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 ثٍبٔبد اٌىزبة
 

 

 اٌىٍٍخ: اٌزجبسح

 اٌفشلخ: اٌشاثؼخ )شؼجخ الالزصبد(

 اٌزخصص اٌؼًٍّ: الالزصبد

 َ  2022/2023اٌؼبَ اٌجبِؼً: 

 صفحخ 200ػذد اٌصفحبد: 

 لبعُحّبدٖ ِحّذ ػجذالله . داٌّؤٌف:  
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‌ ) ـب‌( 

 

 :ُـــــــرمذٌ
‌

، ٌٍٛٔبًٔ أسعطٛ طبٌٍظ إًٌ أْ الأٔغبْ وبئٓ ِخطظٌمذ أشبس اٌّفىش ا   

ِغزخذِب وبفخ اٌٛعبئً اٌّزبحخ ٚصٛلاً  اٌجٍٙذ ٖأي أٔٗ ٌغؼً ٌٚجزي جٙذ

فؼًٍ عجًٍ اٌّثبي، الأغبْ ثصفزٗ وبئٓ ِخطظ  إًٌ ٘ذف ِب حذدٖ ِغجمبً. 

ٌزصٛس ٌٚشعُ إٌّضي اٌزي ٌشغت فً أْ ٌغىٕٗ ِمذِبً، ثُ ٌجحث 

 اٌزً رغبػذٖ ػًٍ ثٕبء ٘زا إٌّضي.  ٌٚغزخذَ وبفخ اٌٛعبئً

 

رحذٌذ ػًٍ أٔٗ ثّفِٙٛٗ اٌؼبَ، ٚثٕبء ػٍٍٗ، ٌّىٓ رؼشٌف اٌزخطٍظ 

ٌّجّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌّزٕبعمخ اٌزً ٌشاد رحمٍمٙب رجؼبً لأٌٌٚٛبد ِحذدح، 

ٚخلاي فزشح صٍِٕخ ِحذدح، ثبعزخذاَ ِجّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ٚالإجشاءاد 

 ً ٚالغ.اٌلاصِخ ٌزحًٌٛ ٘زٖ الأ٘ذاف إٌ

 

أصجح ثّمذٚس الأغبْ أْ ٌخطظ ػًٍ ٔطبق اٌّجزّغ  ٚفً اٌٛلذ اٌشا٘ٓ،

ثأوٍّٗ فً ٔٛاحٍٗ اٌّخزٍفخ وً حغت رخصصٗ. فمذ عبػذ رمذَ اٌؼٍَٛ 

ِٕٚٙب ػٍُ الالزصبد ػًٍ رٌه. ٚثبٌزبًٌ، ٌغزطٍغ الالزصبدي رمذٌُ رصٛس 

بػً ِغجك ػٓ اٌىٍفٍخ اٌزً عٍىْٛ ػٍٍٙب إٌظبَ الالزصبدي ٚالاجزّ

ِغزخذِب فً رٌه  -ػًٍ اخزلاف أٔٛاػٙب –ثىبفخ فئبرٗ ِٓ خلاي خطظ 

ثغشض  جشاءاد ٚصٛلاً ٌلأ٘ذاف إٌّشٛدحِجّٛػخ ِٓ اٌغٍبعبد ٚالإ

 .ثبلالزصبدإٌٙٛض 

 



‌ ) ـج‌( 

 

رؼذ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌّزبحخ  ػِّٛبً  ٌٚزجٍٓ ِٓ رٌه، أْ اٌغٍبعبد 

غٍش الزصبدٌخ. عٛاء وبٔذ عٍبعبد الزصبدٌخ أٚ  ٌزحمٍك أ٘ذافٗ ٍّخطظ ٌ

ٌٚىٓ عٍٕصت رشوٍض اٌذساعخ فً إطبس اٌزخصص ػًٍ رمذٌُ أثشص 

)اٌّبٌٍخ ٚإٌمذٌخ  اٌغٍبعبد الالزصبدٌخ ػًٍ اخزلاف أٔٛاػٙب

  ٚوٍفٍخ رطٌٛؼٙب ٌزحمٍك أ٘ذاف اٌخطظ اٌّٛضٛػخ. ٚاٌزجبسٌخ...( 

 
 ، لا ٌٛجذ الزصبد لبدس ػًٍ رحمٍك الأ٘ذاف الالزصبدٌخ ٌٍّجزّغٚثبٌزبًٌ

رٍمبئٍبً ثذْٚ ٚجٛد عٍبعخ الزصبدٌخ وٍٍخ رغؼً ٌزحمٍك  ٌّخطظ ٌٙب()ا

، رحزً اٌغٍبعبد الالزصبدٌخ اٌىٍٍخ ِىبٔخ ٘بِخ فً ٍ٘ىً ٌزا٘زٖ الأ٘ذاف. 

ِجّٛػخ لٛاػذ  :اٌىٍٍخ ٌمصذ ثبٌغٍبعخ الالزصبدٌخٚ الالزصبداد اٌحذٌثخ.

إًٌ  اٌغٍٛن اٌزً رحىُ ػًّ اٌغٍطبد اٌؼبِخ فً اٌذٌٚخ ِٓ أجً اٌغؼً

ٌزُ ٚضؼٙب ٌؼلاج اٌّشبوً الالزصبدٌخ اٌىٍٍخ اٌزً رحمٍك أ٘ذاف ِؼٍٕخ 

 ٌؼبًٔ ِٕٙب الالزصبد اٌمًِٛ.

 
 ِٚزخزي اٌمشاس الالزصبدٌخ اٌؼٍَٛ، ٌغؼً اٌّزخصصٍٓ فً ٚػٍى رٌه  

ٚأعبعٍبرٗ ٚأثشص ٚعبئٍخ  الالزصبدي اٌزخطٍظاٌزؼشف ػٍى ِبٍ٘خ  ٔحٛ

 ىٍفٍخ اٌزخطٍظ ٌ اٌزٛصً ، ثٙذفاٌىٍٍخ خالالزصبدٌ ِزّثٍخ فً اٌغٍبعبد

 ،جضئٍٓٚفً ٘زا اٌغٍبق،  ٌمذَ  ٘زا اٌّمشس   . الالزصبدٌخ ٌٍزٍّٕخاٌغٍٍُ 

 ب ػذح ِٛضٛػبد، ٚرٌه ػًٍ إٌحٛ اٌزبًٌ:ّوً ٌِٕٙزٕبٚي 

‌‌‌‌‌‌‌‌

 خالالزصبدٌ اٌغٍبعبد(  2)                   الالزصبدي اٌزخطٍظ(  0 )‌

 

 ٚالله ًٌٚ اٌزٛفٍك                                                          

 د. حّبدٖ ِحّذ ػجذالله لبعُ                                                   



‌ ) ـد‌( 

 

 لبئّخ اٌّحزٌٛبد                      

 
 اٌصفحبد اٌّٛضٛع

 

 

 الأٚي جضءاٌ

 الالزصبدي اٌزخطٍظ
  37 -3 لزصبديِبٍ٘خ اٌزخطٍظ الااٌفصً الأٚي:     

 37 اٌفصً الأٚيأعئٍخ                        

 63 - 38 إػذاد اٌخطخ الالزصبدٌخ: اٌثبًٔاٌفصً     

 63 اٌفصً اٌثبًٔأعئٍخ                        

 006 - 64 رخطٍظ اٌّزغٍشاد الالزصبدٌخ اٌىٍٍخفصً اٌثبٌث: اٌ    

 006 ٌثثباٌفصً اٌأعئٍخ                        

 

 

 اٌثبًٔ جضءاٌ

 خالالزصبدٌ اٌغٍبعبد
 050-005 حبٌخ الالزصبد ٚاٌغٍبعبد الالزصبدٌخ: اٌشاثغاٌفصـً    

 050 اٌشاثغاٌفصً أعئٍخ                         

 070 -050 اٌغٍبعخ اٌّبٌٍخ: اٌخبِظاٌفصـً    

 070 اٌخبِظاٌفصً أعئٍخ                          

 090 -070 اٌغٍبعخ إٌمذٌخ: اٌغبدطـً اٌفص   

 089 اٌغبدطاٌفصً أعئٍخ                          

 200-092 إٌمذٌخٚ اٌّبٌٍخثٍٓ اٌغٍبعزٍٓ اٌزٕغٍك : ثغاٌغبـً اٌفص

 200 ثغاٌغباٌفصً أعئٍخ 

 202 اٌّشاجغ   

‌



‌ ) ـه‌( 

 

‌

 اٌجذاٚي ٚالأشىبي
 اٌصفحبد ػٕٛاْ اٌجذٚي أٚ اٌشىً 

  005 الأزبجٍخ ِٚزٛعظ سأط اٌّبي اٌؼبًِثٍٓ  اٌؼلالخ: اٌثبٌثاٌفصً     

 000 ٍِضاْ اٌزجبسح اٌخبسجٍخ اٌزٛاصْ فً: اٌثبٌثاٌفصً     

 020 ِشاحً دٚسح الأػّبي: اٌشاثغاٌفصً     

 025 اٌفجٛاد اٌزضخٍّخ ٚالأىّبشٍخ: اٌشاثغاٌفصً    

 056 أثش اٌّضبػف: اٌخبِظاٌفصً    

 060 اٌفصً اٌخبِظ: اٌغٍبعخ اٌّبٌٍخ ٚاٌفجٛرٍٓ اٌزضخٍّخ ٚالأىّبشٍخ 

ٌخ الأىّبشٍخ ٌّٛاجٙخ اٌفجٛح اٌفصً اٌغبدط: أثش اٌغٍبعخ إٌمذ  

 اٌزضخٍّخ
084 

 

 

 ٘بداٌفٍذٌٛ

 

 
 اٌصفحبد ػٕٛاْ اٌفٍذٌٛ

 02 ما هو التخطيط الاقتصادي ومبرراته ؟: الأٚياٌفصً 

 032 الفصل الرابع: ما هي مكونات السياسة الاقتصادية ؟

 054 ما هي السياسة المالية ؟: اٌخبِظاٌفصً 

 082 النقدية ؟ ما هي السياسة: اٌغبدطاٌفصً 

‌

‌



 

 

 
 

 
 :الأولالفصـل 

 ماهية التخطيط الاقتصادي     
  

 :الثانيالفصـل 
 إعداد الخطة الاقتصادية     

  
 :الثالثالفصـل 

 تخطيط المتغيرات الاقتصادية الكلية   

 الأولالجزء 
 التخطيط الاقتصادي



 بعد دراسة وفهم هذا الجزء تكون قادراً علي:

الخاص  الاقتصاديالمبادئ والمفاهيم الأساسية للتخطيط معرفة   (1

  .الاقتصادية بالتنمية

 الاقتصادي. رفة أهمية التخطيط مع  (2

 نواع التخطيط الاقتصادي.أرفة أهمية وخصائص ومع (3

 المقصود بخطة التنمية القومية.معرفة   (4

 .لاقتصاديةأساسيات وضع وتنفيذ  ومتابعة الخطة امعرفة   (5

 .علي المستوي الكلي بالذولة المؤشرات الاقتصادية أبرزمعرفة   (6

 بالذولة. كيفية تخطيط  المؤشرات الاقتصادية الكليةمعرفة   (7
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 الأولالجزء 

  الاقتصاديانتخطيط 
 

 تميػػػػػػػػػػػيد:
 

 لذلؾمحدكدة مقارنة بالحاجة إلييا، المتعددة المتاحة لإشباع الحاجات الاقتصادية المكارد إف   

" كمشكمة "اختيار". كلحؿ المشكمة الاقتصادية نسبيةندرة  المشكمة الاقتصادية تككف مشكمة "

ى ثلبثو أسئمة ىي: ماذا ينتج؟ ككيؼ ينتج ؟كلمف ينتج؟. يستكجب عمى المجتمع أف يجيب عم

كتبعان  هكتطكر  هكتختمؼ الإجابة عمى التساؤلات السابقو مف مجتمع لاخر تبعان لظركفو كمرحمة  نمك 

 لمنظاـ الاقتصادم المتبع.
 
مات في نظاـ السكؽ )النظاـ الرأسمالي( المتمتع بالمنافسو الكاممة ينتج المجتمع السمع كالخدف   

التي يفضميا المستيمككف. كيتـ مزج عناصر الإنتاج كاستخداميا كتحديد أساليب الإنتاج بما يحقؽ 

أعمى مستكيات إنتاجة بأقؿ التكاليؼ الممكنة. ىذا كيتـ تكزيع الإنتاج حسب دخكؿ عناصر الإنتاج 

 كالمتحددة كفقان لتفاعؿ قكل العرض كالطمب في السكؽ )حسب الندرة النسبية(.
   
(  فينتج المجتمع تمؾ السمع كالخدمات التي يحتاجيا الاشتراكي)النظاـ  ما نظاـ الاقتصاد المخططأ 

المجتمع ككؿ، بحيث تقكـ ىيئة تخطيطيو عميا باختبار أساليب الإنتاج المناسب بما يحقؽ أقؿ تكمفة 

نتاجية ككفؽ قرارات إنتاجية. كيتـ تكزيع الإنتاج حسب الجيد المبذكؿ مف المشاركيف في العممية الإ 

 السمطة التخطيطية العميا. 

 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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، حيث بشكؿ صرؼ ككما يعتقد البعض، فإف أحد النظاميف السابقيف غير كارد مف الناحية العممية

تمزج كؿ دكلة بيف النظاميف كبدرجات متفاكتة. كلا يمكف الفصؿ بيف النظاميف قطعيان اك إحلبؿ 

دكران ميمان في الاقتصاديات المخططة، فإف تدخؿ الدكلة أحدىما محؿ الآخر، فكما اف السكؽ يمعب 

                                            تخطيط الاقتصادم ليما دكرىما الميـ في اقتصاديات السكؽ. الك 

 
 ىناؾ أسمكبيف لتحقيؽ التنمية الاقتصادية:كبالتالي، مف الناحية النظرية،  
 

 :تمقائي لأف الدكلة لا تتدخؿ في تحقيؽ التنمية ) أسمكب الاقتصاد   الأسمكب التمقائي في التنمية

الحر( بؿ يعمؿ فيو رجاؿ الأعماؿ كالمنظميف الباحثيف عف الربح عمي تكسيع نشاطيـ الاقتصادم مما 

 يزيد مف قاعدتيـ الإنتاجية في الاقتصاد كالدخؿ القكمي.
 
   :يحتاج كقت كليس سريع فضمت الكثير مف  أف الأسمكب الحر للبقتصاد أسمكب التخطيط الاقتصادم

 الدكؿ إتباع التخطيط لمتنمية لبمكغ اليدؼ بأماف بعيد عف المخاطر.

 : ، حيثكتاريخيان، ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ ساعدت عمي الاتجاه المتزايد نحك التخطيط الاقتصادم

ئي عمى تحقيؽ ( في زعزعة ثقة الناس في الأسمكب التمقا1999-1999أثر الكساد العظيـ )  -1
النمك الاقتصادم المستمر كالتغمب عمى الأزمات المتكررة كالبطالة المزمنة ككاف طابع الحياة 

 الاقتصادية حر في المجتمعات الغربية حيف ذاؾ.
اندلاع الحربيف العالمتيف الأكلي كالثانية بحكالي ربع قرف مف الزمف بينيما فكاف سببا مباشرا   -9

 قتصادم في كثير مف الدكؿ الغربية لتتمكف مف متابعة الحرب.لتأييد فكرة التخطيط الا
الدمار المادم في دكؿ أكربا مف جراء الحرب العالمية الثانية كالحاجة الممحة لإعادة تعمير ما   -9

 خربتو الحرب ك النكبات لذا التخطيط طبؽ في دكؿ أكربا باستثناء اليكناف.
يماف أف الأسمكب التمقائي )الحر( الذم سارت عمية كضكح الرؤيا لأسباب النمك الاقتصادم كالإ  -4

الدكؿ الغربية لو ظركؼ تاريخية معينة كأف التخطيط ىك الأسمكب البديؿ لنجاح التنمية 
 . الاقتصادية السريعة كمما ساعد عمي كضكح الرؤيا ظيكر مؤلفات عف التخطيط



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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 انفصم الأول

 ماهية انتخطيط الاقتصادي                    
جذكر التخطيط إلي مصر الفرعكنية  تصادم مع تطكر عمـ الاقتصاد. كتعكدتطكر التخطيط الاق    

مركز الإشعاع الحضارم، فلب يكجد مف لا يعرؼ  قصة نبي الله يكسؼ بف يعقكب عمييما السلبـ مع 

عزيز مصر، فقد بدأ يكسؼ عميو السلبـ تخطيط اقتصاد مصر كىك في الثلبثيف مف عمره حينما 

كزيران للبقتصاد كالمالية، كأعطاه  صلبحيات مطمقو في إدارة اقتصاد البلبد. استدعاه الفرعكف كجعمو 

كفي ظؿ التقدـ العممي الممحكظ حينذاؾ تمكف يكسؼ عميو السلبـ مف كضع خطة تكزيع دقيقو  

عامان محؿ الخطة المكضكعو بأسمكب لايختمؼ كثيران 14قائمو عمي حصر السكاف الأحياء خلبؿ الػ 

في نظرية الاحتمالات .. كما خصص لكؿ فرد حصتو السنكية كنصيبو اليكمي مف  عما يدرس حاليان 

 المؤف عمى أساس ما يعرؼ اليكـ بحد الكاؼ. 
 
الذم اشار بشكؿ غير مباشر لمفيكـ كعممية  كتمي ذلؾ أياـ الإغريؽ، كبالتحديد في عيد أفلبطكف   

لحضارات القديمة عرفت الأزمات جميكريتو الفاضمو. ككؿ ذلؾ يدؿ عمى أف ا التخطيط مف خلبؿ

 الاقتصادية كتمكنت مف تطبيؽ التخطيط الاقتصادم لعلبج تمؾ الأزمات.
 

أما عف التخطيط الاقتصادم في الإسلبـ فقد ىدؼ إلى أف يجد المسمـ ما يكفيو مف ماؿ، فحرـ     

في عيد الرسكؿ الربا كأمر بالزكاة، كلـ يكف ىناؾ حاجة لتخطيط اقتصادم دقيؽ بمفيكمو المعاصر 

صمى الله عميو كسمـ كالخمفاء الراشديف لأسباب عديدة، لعؿ مف أىميا أف ما كاف يصؿ إلى 

المسمميف مف الغنائـ أكثر مف حاجتيـ كحاجة المسمميف. أما أكؿ مثؿ لمتخطيط في الدكلة الإسلبمية 
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الأراضي الزراعية  فكاف في عيد الصحابي الجميؿ عمر بف الخطاب رضي الله عنو، حيث استبقى ريع

التي حصؿ عمييا المسممكف مف فتكحاتيـ كمكرداَ ثابتان لمدكلة بجانب الزكاة كالخراج. كما كخصص 

 رضي الله عنو أرض الحمى فاستحدث بذلؾ أكؿ قطاع عاـ لمدكلة الإسلبمية. 
   

ريطانيا مف كتطكرت فكرة التخطيط خلبؿ الحرب العالمية الأكلى في ألمانيا مف جية كفرنسا كب    

جية أخرل. كاتخذ التخطيط أسمكبان لإدارة دفة الحرب، كتعبئة المكارد الاقتصادية لتجييز الجيكش 

مدادىا بما تحتاجو مف جيكش كعتاد كمؤف كذخائر. كاعتبر التخطيط في الدكؿ الرأسمالية حينئذ  كا 

 ؼ الحرب.كسيمة مؤقتة لتنظيـ عممية تحكؿ الاقتصاد القكمي مف ظركؼ السمـ إلى ظرك 
 
-1999كما أف انتيت الحرب العالمية الأكلى، حتى عصفت بالنظاـ الرأسمالي أزمة الكساد الكبير ) 

(، ففي تمؾ الفترة، انخفضت مستكيات الإنتاج كالاستيلبؾ كالدخؿ، كارتفعت مستكيات 1999

ار البطالة الأسعار، كتكدست السمع في المخازف كالمستكدعات، مما أدل إلى تسريح العماؿ كانتش

كالفقر. كأدت ىذه الأزمة إلى زعزعة الثقة بالنظاـ الاقتصادم الحر، الذم اعتمد عمى فكرة التكازف 

التمقائي. كتبيف أف اليد الخفية التي تحدث عنيا آدـ سميث في كتابة ثركة الأمـ غير كافية لضماف 

ف فشؿ القانكف الذم تحدث عنو النمك كالاستقرار كالاستخداـ الكامؿ لممكارد الاقتصادية. كما تبي

ثـ  سام، كالذم ينص عمى أف المنتجات تخمؽ الطمب عمييا، أك العرض يخمؽ الطمب الخاص بو.

"النظرية 1996جاءت أفكار الاقتصادم البريطاني جكف مينارد كينز في كتابة الشير المنشكر عاـ 

م الكلبسيكي بالتركيز عمى جانب العامة لمفائدة كالتكظؼ كالنقكد" لتناقض أفكار الفكر الاقتصاد

الطمب بدؿ العرض. كاقترح كينز لمخركج مف أزمة الكساد زيادة الإنفاؽ العاـ كضركرة تدخؿ الدكلة 

في الحياة الاقتصادية، كالتخطيط لزيادة حجـ الطمب الفعاؿ الذم يعيد النشاط كالفعالية كيحرؾ عجمة 

 الاقتصاد.
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نية، تحكلت اقتصاديات الدكؿ مف اقتصاديات السمـ إلى اقتصاديات كما إف  حمت الحرب العالمية الثا 

الحرب مرة أخرل. كىنا دعت الحاجة إلى قياـ الدكؿ بانتياح أسمكب التخطيط تماما كما حدث في 

الحرب الأكلى. كعندما حطت الحرب أكزارىا سارعت الكلايات المتحدة الأمريكية بتقديـ مساعداتيا 

عادة تعمير ما دمرتو الحرب، كذلؾ مف خلبؿ ما عرؼ بخطة مارشاؿ لدكؿ أكركبا الغربية لإ

Marshal plan  لمكاجية مشاكميا الاقتصادية كالاجتماعية كالنيكض باقتصادياتيا. ككاف لزاما

عمى الدكؿ أف تنتيج أسمكبان تخطيطياَ لتقدير احتياجات إعادة التعمير )فرنسا كبريطانيا عاـ 

1946.) 
 
العالمية الثانية قسمت دكؿ العالـ إلى ثلبث مجمكعات: دكؿ العالـ الأكؿ كىي  كبانتياء الحرب  

الدكؿ الصناعية الرأسمالية )الاقتصاد الحر( كدكؿ العمـ الثاني كىي الدكؿ الصناعية الاشتراكية 

)التخطيط المركزم(، كدكؿ العالـ الثالث كىي الدكؿ الفقيرة المختمفة. كقد قامت عدة دكؿ مف الدكؿ 

لنامية كبمساعدة المنظمات الدكلية بانتياج أسمكب التخطيط الاقتصادم لرفع معدلات النمك ا

 الاقتصادم كتحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية.
 
كقد ارتبط مفيكـ التخطيط الاقتصادم بدكؿ الكتمة الشرقية كالتي اعتمدت اسمكب التخطيط    

دكؿ الرأسمالية. كعميو ساد الاعتقاد بأف انييار المركزم كنظاـ بديؿ لنظاـ السكؽ الذم ساد في ال

الاتحاد السكفيتي في بداية التسعينات يعد نياية لمتخطيط الاقتصادم غير أف الكاقع ىك أنو ليس 

ىناؾ ترادؼ بيف التخطيط كالاشتراكية أك بيف عدـ التخطيط كالرأسمالية، حيث أف التخطيط الاقتصادم 

ة بؿ ىك ضركرة لأم دكلة يسعي فييا الاقتصاد لتحقيؽ التنمية غير مقصكر عمى الدكؿ الاشتراكي

 المستدامة.
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 أكلان: مفيكـ التخطيط الاقتصادم:
 

جراءات منطقية لمكاجيػة مكضػكع مسػتقبمي، أك  يشير المفيكـ العاـ لمتخطيط  بأنو  القياـ بعمميات كا 

كلقد اختمؼ تعريؼ التخطيط تحقيؽ أىداؼ مستقبمية كفؽ أكلكيات محددة كحسب الإمكانات المتاحة. 

 باختلبؼ المدارس الاقتصادية كالأنظمة السياسية، حيث: 
 

أك ما يعرؼ بالتخطيط ىك نظاـ جديد لـ يؤخذ بو  National planningالتخطيط القكمي يشير     

إلا في العشرينات مف القرف الماضي، حيث لفتت الحرباف العالميتػاف الأنظػار لأىميػة التخطػيط سػكاء 

سػػب الحػػرب، أك لتعميػػر مػػا دمرتػػو الحػػرب. كيرجػػع الفضػػؿ فػػي اسػػتخداـ اصػػطلبح التخطػػيط إلػػي لك

ـ، كلػـ يكتسػب 1911النمساكم كريستاف شكيندر في مقاؿ لو عف النشاط الاقتصادم نشػر فػي عػاـ 

عنػػدما بػػدا الاتحػػاد السػػكفيتي فػػي اسػػتخداـ التخطػػيط بشػػكؿ فعمػػي  1998المفػػظ شػػيرتو إلا بعػػد عػػاـ 

 ظيـ اقتصاده القكمي. كأسمكب لتن
   
التي  الأساسية يعتبر التخطيط الاقتصادم أىـ أنكاع التخطيط ذلؾ لأف الاقتصاد ىك القاعدةلذلؾ    

كسمعتيا يتكقؼ  تقكـ عمييا جميع أنشطة الدكلة كتعتمد عمي كفايتو كنمكه كأف أتساع نطاؽ الدكلة

ا عمي مقدار نمك كيانيا الاقتصادم.   أيضن

 يمكف القكؿ بأف التخطيط الاقتصادم، ىك:كبالتالي    
 

ىك العممية التي تقكـ الدكلة بمقتضاىا بكضع قطاعات الاقتصػاد القػكمي فػي صػكرة متكاممػة  -

 لفترة زمنية مقبمة.

 ىك استخداـ المكارد النادرة المتاحة في المجتمع بما يحقؽ أقصى إشباع ممكف. -

 حددة.ىك اختبار أحسف البدائؿ المتاحة لتحقيؽ أىداؼ م -
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تحديد أىداؼ معينة مع كضع الأساليب كالتنظيمات كالإجراءات لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ بأقؿ ىك  -
 كمفة اجتماعية ممكنة.

ممارسة ذكية لمتفاعؿ مع الحقائؽ كالمكاقؼ كما ىػي عميػو فػي الكاقػع كمحاكلػة العثػكر عمػى  -
 حمكؿ لممشاكؿ القادمة

    
مكب معيف لتكزيع المكارد الإنتاجية بما يكفؿ استخداـ أس كبناء عميو، التخطيط الاقتصادم ىكك    

الأىداؼ التي يسعى المجتمع لتحقيقيا، كالمقصكد بو تحديد مسار الاقتصاد  ىذه المكارد في تحقيؽ

أعداد برامج كخطط متصمة تكتسب الشمكؿ كالإلزامية، فيك تحديد مسبؽ لمجرم  القكمي عف طريؽ

 كيرتبط التخطيط الاقتصادم الكمي بالاقتصاد المكجو كذلؾالاقتصادم في فترة مقبمة.  النشاط

مف  الاقتصاد المكجو يرتكز أساسنا عمي السياسة التخطيطية، كما تنطكم عمي فكرة التدخؿ المنظـ

 قبؿ الدكلة سكاء مف الناحية الإنتاجية أك التسكيقية. 
 

 ثانيان: خصائص التخطيط الاقتصادم: 
 
ك بمكاجيو التخمؼ الاقتصادم كذلؾ بعدـ ترؾ الاقتصاد القكمي لمعكامؿ قامت الدكؿ المتطمعة لمنم   

التمقائية كالمصالح الفردية كأخذت بالأسمكب البديؿ كىك أسمكب التخطيط، كتصؼ التخطيط 

 الاقتصادم بما يمي:
 

 التخطيط كسيمة لا غاية:  -1

كالمالية في المجتمع  التخطيط كسيمة عممية منظمة كمستمرة لحصر المكارد المادية كالبشرية

كتقديرىا كتحديد طريقة استغلبليا كتكجيييا كتكزيعيا لممساعدة بتحقيؽ الغاية المرجكة في فترة 

ذا تحققت الأىداؼ المرسكمة لمتخطيط تتشبع حاجات المجتمع مف مكارده  أقصر كتكمفة أقؿ ، كا 

تجعؿ الدكلة تحقؽ رغباتيا  الجماىير كالسبؿ التيالمتاحة لأف الخطة ىي الإطار المادم للآماؿ 

 بكاقعية.
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 التخطيط أسمكب عممي:  -9

لأنو يتضمف إتباع القكاعد كالمبادئ العممية لا ارتجاؿ فييا كلا عشكائية كبأىداؼ كمعدلات 

لمنمك محدكدة كمرسكمة كىذا الأسمكب يستيدؼ حصر المكارد المتاحة كاستخداميا بطريقة عممية 

تياجات المجتمع ككيفية إشباعيا بنفس الطريقة لمقضاء عمى التخمؼ كعممية كما يستيدؼ تقدير اح

 كالفقر كالارتفاع بمستكل المعيشة حتى تكاجو الازدياد في أعداد السكاف.
 

 التخطيط أسمكب اقتصادم عاـ:  -9

ىذا الأسمكب لا يستكجب بالضركرة ممكية الدكلة لأدكات الإنتاج كلكف لابد أف تككف لمدكلة 

النشاط الاقتصادم في القطاع كتتمثؿ السمطة في قدرة الدكلة عمى تحديد نكع النشاط سمطة تكجيو 

 الاقتصادم كحجمو في القطاع المخطط أك مجمكعة القطاعات المخططة.
 
 التخطيط ضركرة إنسانية: -4

خبراء التخطيط يقركف أف نجاح إيو خطة لمتنميػة تتكقػؼ عمػى مػدل اسػتجابة أفػراد المجتمػع 

طيط عممية إنسػانية لأنػو أسػمكب فػي التنظػيـ كالتنسػيؽ كالعمػؿ كتػرتبط بأىػداؼ الجماعػة ليا، ك التخ

كمطالبيػػا كتػػرتبط كػػذلؾ بإمكانػػات الجماعػػة كرغبػػات أفرادىػػا فػػي التقػػدـ كاسػػتعدادىـ لمعمػػؿ  المنػػتج 

 كقدرتيـ عمى القياـ بالمياـ التي يفرضيا النضاؿ في سبيؿ التنمية. 
 
 ؿ: التخطيط نظرة إلى المستقب  -5

التخطيط لا يمثؿ اتجاىا "إستاتيكيا" يرتضي الأكضاع الراىنة كيحاكؿ إصلبحيا ، بؿ ىك اتجاه 

"ديناميكي" ييدؼ إلػى تغييػر صػكرة المجتمػع مثػؿ المجتمػع الزراعػي القػائـ فػي اقتصػاده عمػى بدائيػة 

خطيط ينقػؿ الفف الإنتػاجي الػذم يسػتكيف لمطبيعػة كيخضػع ليػا بػدؿ تحػدييا كتسػخيرىا لمنافعػو ، فػالت
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المجتمػػع مػػف ىػػذا الكضػػع المتخمػػؼ كيتجػػو بػػو إلػػى التقػػدـ التكنكلػػكجي كارتفػػاع المسػػتكل الحضػػارم 

 كتطكير معتقداتو كيغير كجو المجتمع كيبني مستقبمو.  
 
 التخطيط عممية مستمرة:  -6

تداخؿ الخطط في بعضيا البعض يعني أف الخطػط متكسػطة المػدل تشػتؽ مػف الخطػط طكيمػة 

السنكية التفصيمية تشتؽ مف الخطط متكسطة المػدل ، أم لا بػد مػف الإعػداد لخطػة  المدل ك الخطط

خمسػػيو مقبمػػة قبػػؿ انتيػػاء الخطػػة الخمسػػية الحاليػػة كلابػػد مػػف إعػػداد إطػػار خطػػة السػػنة الثانيػػة قبػػؿ 

الانتياء مف تنفيذ الأىداؼ المرسكمة في خطة السنة الأكلػي كليػذا يقػاؿ دائمػا :"إف التخطػيط عمميػة 

 ة ليا بداية كليست ليا نياية".  مستمر 
 
 التخطيط عممية تكازنية:  -7

بما أف المخطط لديو فترة زمنية ك أىداؼ معينو فلببد أف تؤخذ عناصػر التػكازف فػي الاعتبػار 

، لابد مثلب أف يتكازف الإنتاج المستيدؼ مع الطمب عميو لتحقيؽ أىداؼ الاستيلبؾ المحمػي كأىػداؼ 

بالإنتاج عف الكاردات كأىػداؼ الاسػتثمار ، كلابػد أف تتػكازف المػكارد مػف التصدير كأىداؼ الاستعاضة 

الإنتاج المحمي مضافا إليو الكاردات مع الاسػتخدامات المقػررة لتمػؾ المػكارد بتكزيعيػا بػيف الاسػتيلبؾ 

 الكسيط  كالاستيلبؾ العائمي كالاستيلبؾ الجماعي كبيف التصدير كبيف ما يحتجز منيا للبستثمار.
 
 يط عممية مشاركة إيجابية:التخط -8

لا ينفرد جياز التخطيط المركزم بعممية إعداد الخطة القكمية بؿ تشػارؾ فػي إعػدادىا مختمػؼ 

المستكيات المتدرجة )الكحدة الإنتاجية ، النشاط ، القطاع ، الاقتصاد القكمي( كقبؿ تنفيذ الخطة لابد 

يػػا كالييئػػة التشػػريعية كىكػػذا فػػإف جمػػكع أف تعتمػػد مػػف المجػػالس الشػػعبية كالتنظيمػػات السياسػػية العم
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الشعب تشارؾ في إعداد الخطة كفي تنفيذىا ، كيككف التخطػيط مركزيػا بينمػا يكػكف التنفيػذ لا مركزيػا 

تحقيقا لممركنة كحسف الإدارة كتكفير القدرة عمى مكاجيو الظركؼ المحمية في الكحدات الإنتاجية فػي 

 سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة.

 
 أىمية التخطيط الاقتصادم:  ثالثان:

 
  
 فأف أىمية الاقتصادية أنظمتيا باختلبؼ العالـ دكؿ إلييا تسعى التي الأىداؼ لاختلبؼ بالنظر 

 إلييا نظاميا يرمي التي الأىداؼ باختلبؼ مختمفان  الآخر ىك يككف كنكعو الاقتصادم التخطيط

 التنظيـ في بؿ كؿ شئ، فيك أسمكببأف التخطيط ضركرة انسانية ق الباحثكف كيرل . الاقتصادم

 في إليو يحتاجكف الأخرل الأفراد كالمجتمعات ىي إف نجد لذا السميـ. في التكقيت كالعمؿ كالتنسيؽ

 الأىداؼ بيف لممكائمة الفعالة باعتباره الكسيمة أىدافيـ كمكاردىـ، بيف كالتكفيؽ تصرفاتيـ تنظيـ

 الاقتصادية. كالمكارد
 
الاقتصادم  ماعات الإنسانية فقد شكؿ التخطيطبر الخيمة التي تظؿ بظميا الجكبما إف الدكلة تعت  

، كتحقيؽ ككؿ كسيمة لتحقيؽ أىدافان اقتصادية ترمي إلى جعؿ النشاط الاقتصادم في خدمة المجتمع

تحكيؿ ممكية كسائؿ  ىك ،المصمحة العامة. كمف الطرؽ التي يجرم بيا التكصؿ إلى ذلؾ اليدؼ

سياسيان يتجو إلى تخفيؼ  ة إلى ممكية الشعب بأسره كمف جية أخرل يعتبر ىدفان الإنتاج الأساسي

 .التفاكت الطبقي في المجتمع
 

 الزمنية لمنمك الأبعاد لاختزاؿ فني منيج أحدث يعتبر الاقتصادم التخطيط فأف الأمر حقيقة كفي     

 صكرة فيك يرسـ مستقبلبن  دالاقتصا حاؿ عميو يككف سكؼ بما التنبؤ طريؽ عف التمقائي الاقتصادم

 كالجزئية العامة الأىداؼ القكمية متضمنة تحقيقيا الكاجب العناصر لجميع شاممة لممستقبؿ تقديرية



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

11 

 كجكد الضركرة مف تجعؿ مف المركنة بدرجة الاقتصادم التخطيط تمتع مع . القطاعات مختمؼ في

تأخذ في  لـ طارئة ظركؼ حدكثنتيجة  التخطيطية البيانات تغير أك الأىداؼ تعديؿ احتمالات

  .التنبؤ الحسباف عند اتماـ عممية
 
المختمفة  البمداف في الاقتصادية الحياة لتنظيـ أسمكبان  الاقتصادم التخطيط إف نجد ىنا كمف   

 ، أك نامية متطكرة بمدانان  كانت سكاء الاشتراكي النيج ذات الدكؿ لاقتصاديات بالنسبة ثابتان  كمنيجان 

  . لمكاجية مشاكميا الاقتصادية الحياة تخطيط في الأخرل ىي بدأت الرأسمالية كؿالد أف كما
 
بالتكافؽ مع  متفاكتة بنسب تطبيقو حيث يتـ الاقتصادات في الاقتصادم التخطيط أىمية كتختمؼ   

 منيا اعتبرتو كثير في النامية الدكؿ إف غير نظاـ. لكؿ كالاقتصادية السياسية الظركؼ تفرضو ما

 كظركفيا السياسية يتلبئـ بما الاقتصادية التنمية عممية تحقيؽ إلى يؤدم الذم النجاة سمـ

 . مكاردىا كندرة كالاقتصادية

 
 لمكاجية أكبر أىمية الاقتصادم لمتخطيط أصبح العكلمة كبركز الجديد العالمي النظاـ ظؿ كفي   

 الذم الأساسي المحرؾ الاقتصادية كاعتبار القكة بالاقتصاد السياسة عالـ لتداخؿ العكلمة تحديات

 عمى لمسيطرة العظمى الدكؿ إليو ما تسعى ذلؾ عمى دليؿ كخير . العسكرية القكة العالـ كليست يسير

 العالمية الاقتصادية القدرات عمى التي تسيطر الجنسيات المتعددة الشركات عبر كغزكه العالـ

  . الشعكب مصائر في كتتلبعب
 

 ية التخطيط الاقتصادم فيما يمي:كبكجو عاـ، تتضح أىم

 .كالتغيير عدـ التأكدبإف التخطيط ذك علبقة بالمستقبؿ الذم بطبيعتو يتصؼ  -1

 يكضح التخطيط الأىداؼ المراد تحقيقيا.  -9



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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 يسعى التخطيط إلى الاستخداـ السميـ للؤنشطة اليادفة كالمنظمة.  -9

 يساىـ التخطيط في تخفيض العمؿ غير المنتج إلى أدنى حد.  -4

 عمؿ التخطيط عمى تخفيض الكقت اللبزـ لمقياـ بتنفيذ الخطة.ي  -5

 ييتـ بتكفير الإمكانات المتاحة كحصرىا كاستخداميا الاستخداـ الأمثؿ.  -6

 يساعد عمى التنسيؽ بيف جميع الأعماؿ كأكجو الأنشطة المتعمقة بالأىداؼ.  -7

 الرقابة الداخمية كالخارجية لممنظمة مف قبؿ الجيات المختصة.  -8

 إلى تحقيؽ الأمف النفسي لمعامميف كزيادة إنتاجيـ. يؤدم  -9

 

 
 

 
 ؟ شاىد الفيديك التالي:كمبرراتو  ىؿ تعمـ ما ىك التخطيط الاقتصادم

0-https://www.youtube.com/watch?v=AE0pTbJZ0 
 

https://www.youtube.com/watch?v=AE0pTbJZ0-0
https://www.youtube.com/watch?v=AE0pTbJZ0-0
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 أىػػػػػداؼ التخطيط: رابعان: 

 يجب أف يتضمف التخطيط الاقتصادم الشامؿ مجمكعة مف الأىداؼ، كىي:

 الاىداؼ الاقتصادية :( 1
كىي تمؾ الأىداؼ التي تتعمؽ بناحية الكفاءة الانتاجية أم تحقيؽ اقصي نقع مادم ممكف كمف 

 ميا : أى

  .كالخدمات زيادة الدخؿ الحقيقي لمفرد عف طريؽ زيادة مستكل الإنتاج مف السمع -أ 
 زيادة مستكل استخداـ قكة العمؿ كتكفير فرص لكافة الأفراد القادريف عميو .  -ب 
 تطكير ىيكؿ البناء الاقتصادم كتنكيع الانتاج .  -ج 
 تطكير خبرات كميارات المكارد البشرية . -د 

 

 عية : ( الاىداؼ الاجتما9
 تعتبر كالتي كالصحة التعميـ في الفرص كتكافؤ التكزيع في بالعدالة المتعمقة الأىداؼ مجمكعة كىي

 : الأىداؼ ىذه كاىـ الأنساف لمدارؾ النكعي التطكر مفتاح

 . الدخؿ تكزيع في التفاكت تقميؿ -أ 
 .  مستكاه رفع عمى كالعمؿ التعميـ نطاؽ تكسيع -ب 
 .  كعلبجيان  كقائيان  الصحية الاكضاع تحسيف -ج 
 . الحضارية كالمقكمات الثقافة كسائؿ تطكير -د 

 
 مع تتضارب الأىداؼ بعض أف بؿ لا الأىداؼ،  ىك تعدد التخطيط عممية تكاجو التي المشاكؿ كأبرز

 الذم النحك عمى الأىداؼ بيف التكفيؽ مسؤكلية المخطط عاتؽ عمى تقع كلذلؾ البعض، بعضيا
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 أف ينبغي التكفيؽ اسمكب أف كبدييي لممجتمع ممكنة فعمنا أقصی تعطي الأىداؼ محصمة يجعؿ

 أف يعني كىذا ، الميـ يميو ثـ للبىـ الأسبقية فتعطي الأىداؼ بيف تفاضؿ اجراء اساس عمى يككف

 اساس كعمى بمد كؿ في القائمة الظركؼ مف اشتقاقو يمكف الذم الأىمية معيار حسب ترتب الأىداؼ

 .اجتماعي  نفع أقصى تحقيؽ

 
 : كبعض المفاىيـ الأخرم التخطيط : الفرؽ بيفخامسان 

 الفرؽ بيف التخطيط كالتنبؤ: -1

 ككاضعي كيمكف القكؿ بصفة عامة. أف التنبؤ يسبؽ العممية التخطيطية لأنو يساعد المخططيف  

 بأخرل أك بدرجة فييا التحكـ يمكف التابعة المستقمة حيث اف المتغيرات المتغيرات تحديد في السياسة

 لتكجيو التدخؿ لامكانية يميد  التنبؤ أف كما قياسيا، كيمكنيـ يعرفكنيا بالتخطيط قائميفال لاف

 السمع كىيكؿ حجـ تخطيط عند عممي. فعمي سبيؿ المثاؿ، أساس عمى الاقتصادم النشاط

كذلؾ  . ايضا السمع ىذه عمى المستقبمي الطمب تكقعات دراسة التخطيط يسبؽ أف فلببد الاستيلبكية

 باتجاىات تنبؤ ذلؾ يسبؽ أف يجب. مقبمة زمنية فترة في ما لدكلة المدفكعات ميزاف اداعد عند

 ، الدكلي التبادؿ معدلات حساب ثـ كمف كالكاردات الصادرات مف كؿ اسعار كتكقع الخارجية، الأسكاؽ

 ، الخ...  المعيشة كمستكم السكانية كالتكقعات العمالة معدلات كحساب
 
ف التخطيط يعتمد عمى بعض العكامؿ كالمتغيرات التي يمكف لممخطط التحكـ أ ،كخلبصة ما تقدـ   

فييا كأخرل لا يمكنو التحكـ فييا بدقة كلكف يمكنو تكقعيا بدرجات متفاكتة مف الثقة. كفي النكع 

الثاني مف المتغيرات يكاجو المخطط أخطار عدـ امكانية تنفيذ الخطة باحکاـ كمف ثـ يتعاظـ ىامش 

 التأكد مف ىذه المتغيرات كعدـ دقة التنبؤ في بعض الأحياف . الخطأ لعدـ
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 الفرؽ بيف التخطيط كتدخؿ الدكلة:  -9

يقصد بتدخؿ الدكلة مجمكعة الاجراءات كالسياسات كالتشريعات كالانظمة التي تضعيا الدكلة لتعديؿ 

 مترادفا معة اك اصلبح جانب اك اكثر مف جكانب حياة المجتمع لذلؾ لا يمكف اعتبار تدخؿ الدكل

بيف المصطمحيف تبرز في الجكانب  لتخطيط الاقتصادم اضافة إلى ذلؾ فاف ىناؾ نقاط اختلبؼا

 التالية : 

 كالاقاليـ فاف التخطيط يغطي مختمؼ الفعاليات كالانشطة :مف حيث مستكل الشمكؿ ( أ
ء مف اك نشاط أك جز  مرة بمنطقة الاقتصادية في البمد بينما ييتـ التدخؿ الحككمي في كؿ

 قطاع اقتصادم معيف . 
الاقتصادية  عممية مستمرة لكضع الخطط يعدأف التخطيط الاقتصادم  :مف حيث الاستمرار  ( ب

فانو يتـ كمما دعت الحاجة  كمتابعة تنفيذىا فكمما انتيت خطة كضعت غيرىا اما تدخؿ الدكلة
 الى ذلؾ فقط . 

قبؿ  القانكف بعد اعتمادىا مف الخطة الاقتصادية تكتسب قكة يتضح أف :مف حيث الفاعمية  ( ت
القيادة السياسية أما التدخؿ الحككمي فقد يتخذ صفة القانكف الممزـ كقد يعتمد اسمكب 
الترغيب بما يؤثر عمى امكانيات تحقيؽ أىدافيا. كعمى أية حاؿ فأف تدخؿ الدكلة يعتبر شرطا 

 .ؿ الانتاجأساسيا لقياـ التخطيط الشامؿ مف خلبؿ سيطرة الدكلة عمى كافة كسائ
  
 الفرؽ بيف التخطيط كالبرمجة: -9

 لايجاد المكضكعة كالمتناسقة المتكاممة كالقرارات كالسياسات الاجراءات مجمكعة بالبرمجة يقصد  

 كميزاف التجارم الميزاف في العجز التضخـ، كالبطالة المجتمع منيا يعاني التي لممشاكؿ الأمثؿ الحؿ

 بتحقيؽ البرنامج كينتيي السياحي القطاع تطكير كبرامج اديةالب سكاف تكطيف كبرامج المدفكعات

 خلبؿ مف المجتمع تطكير في البرمجة تستخدـ الدكؿ بعض كفي.  اجميا مف كضع التي الأىداؼ
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 يمتاز فانو التخطيط اما  معيف. قطاع لتنشيط أك معينة منطقة لاعمار خاصة تنمية برامج كضع

 القكمي في المجتمع، أم أنو التخطيط الاقتصادية لانشطةكا المناطؽ مختمؼ كشمكؿ بالاستمرار

 بشكؿ قطاعات المجتمع لكافة النمك تحقيؽ تشمؿ كمنسقة شاممة خطة كضع إلى ييدؼ الشامؿ

 معيف. نشاط اك ما لقطاع جزئية تخطيطية عممية الا ىي ما البرمجة أف يعني كىذا .كمتجدد مستمر

 
 سادسان: أنكاع التخطيط:

 
 يختمؼ الاشتراكية النظـ في فالتخطيط الاقتصادم النظاـ طبيعة باختلبؼ التخطيط كاعأن تختمؼ   

 كلذات النامية البمداف اعتمدتو الذم التخطيط عف يختمؼ كما الرأسمالية النظـ في التخطيط عف

 النمك مرحمة طبيعة حسب لآخر كقت مف الكاحدة لمدكلة بالنسبة التخطيط مضمكف يختمؼ السبب

 ترمي التي الأىداؼ طبيعة في فقط لا ينعکس التخطيط نكع في الاختلبؼ البمد اف ذلؾ بيا يمر التي

 اضافة تمؾ الأىداؼ تحقيؽ في عمييا يعتمد التي الكسائؿ في ايضا كانما لتحقيقيا الاقتصادية الخطط

 في الاختلبؼ ىذا كيمارس التخطيط .  انكاع كؿ بيف لمتمييز المستخدمة المعايير اختلبؼ إلى

 عرض يمي كفيما. الاقتصادية الخطط صياغة اساليب عمى جكىريا تأثيرا كالمعايير كالكسائؿ الاىداؼ

 : التخطيط أنكاع لأىـ مختصر

 التخطيط الجزئي كالتخطيط الشامؿ :  -1
  ( Partial & Comprehensive Planning) 

ية خاصة عمى المستكل يقكـ التخطيط الجزئي عمى اساس تخطيط قطاعات معينة يككف ليا اىم    

القكمي مثؿ قطاع الزراعة اك الصناعة اك غير ذلؾ ، كقد يشمؿ التخطيط الجزئي بعض أكجو النشاط 

فقط في قطاع معيف فبدلا مف أف تقكـ الدكلة مثلب بتخطيط القطاع الزراعي بأكممو تقكـ بتخطيط 
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التخطيط الجزئي  قبيؿزراعة محصكؿ كاحد اك مجمكعة مف المحاصيؿ الحبكب، كذلؾ يعتبر مف 

مف  ان التخطيط جزءا كاحد برامج الكزارات المختمفة ) في غياب التخطيط الشامؿ ( حيث يتناكؿ ذلؾ

 الحياة الاقتصادية محددة بنطاؽ اختصاص تمؾ الكزارة .

 
اما التخطيط الشامؿ، فينصب عمى كافة قطاعات الاقتصاد القكمي ككافة الأنشطة الاقتصادية، كلا 

ا النكع مف التخطيط الا حيث يمعب القطاع العاـ دكرا رئيسيا في الاقتصاد القكمي كيككف يكجد ىذ

عف الجانب الأكبر في تنفيذ الاىداؼ التي تنطكم عمييا الخطة كىذا لا يعني اف القطاع  مسؤكلان 

اذ مف الممكف أف يؤدم ىذا القطاع دكرا ىاما في  ،الخاص لا مجاؿ لو في ظؿ التخطيط الشامؿ

 اؿ المنافسة كخاصة في مجاؿ تحفيز المشركعات العامة عمى زيادة كفاءتيا.مج

 

 : التخطيط المركزم كالتخطيط اللبمركزم  -2
 ( Centralized & Decentralized Planning)  

بيف نكعيف النمكذج المركزم كالنمكذج ، يتـ التمييز مف حيث درجة المركزية في اتخاذ القرارات

نمكذجيف تكجد سمطة مركزية تتحمؿ مسؤكلية اتخاذ القرارات اك تضمف التنسيؽ كلب ال كفياللبمركزم 

يقضي بمركزية  فالنمكذج اللبمركزمبيف القرارات المختمفة كالتكفيؽ بيف المكارد كالاستخدامات ، 

، المتغيرات الكمية كتشمؿ الدخؿ القكمي ، الاستيلبؾ الكمي ، الاستثمار ، الكاردات بالقرارات المتعمقة 

الصادرات ، تحديد مستكيات الاجكر كالعمالة .... الخ . دكف الدخكؿ في مككنات كؿ مف ىذه 

 .الكميات
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إلى شمكلو لمجمكعة القرارات السابقة المتعمقة بالكميات الاقتصادية  بالإضافة بينما النمكذج المركزم 

لانتاجية، كفي ىذا النظاـ نجد الكمية فانو يقضي بمركزية القرارات المتعمقة بنشاط كحدات الاقتصاد ا

تكتفي بتحديد الكميات الاجمالية كانما تحدد مستكل النشاط لكؿ قطاع ثـ  أف القرارات التخطيطية لا

تحدد كفاءة المشركع الانتاجي ىنا بنسبة تنفيذ ،  كتمستكل النشاط لكؿ كحدة انتاجية داخؿ القطاع

رات اك اللبمركزية يتكقؼ عمى اعتبارات سياسية . الخطة. كفي الكاقع أف التفضيؿ بيف مركزية القرا

 تنظيمية ، اجتماعية ككفاءة نظاـ التخطيط.

 
تعني اتخاذ القرارات الاساسية المتعمقة بنمط استخداـ المكارد ككيفية التأثير في  فالمركزية : 

كىذا يعني أف المتغيرات الاقتصادية المختمفة كبالتنسيؽ بيف الخطط المختمفة لمكحدات الانتاجية ، 

السمطة المركزية لمتخطيط ىي التي تتكفر لدييا الحقائؽ كالصكرة العامة للبقتصاد القكمي ككؿ كىذا 

مالا يتكفر لممستكيات الأخرل، كلاشؾ أف المركزية كاللبمركزية في اتخاذ القرارات تتحدد بعكامؿ 

الاقتصاد  كلى لمتنمية يككفمتعددة أىميا درجة النمك الاقتصادم في المجتمع ، ففي المرحمة الأ 

لا تتكفر الكفاءات الفنية كالادارية ك  ،الكطني عمى درجة بسيطة مف التنكع حيث تقؿ عدد المشركعات

الكافية فاف ازدياد درجة المركزية في اتخاذ القرارات يعتبر امرأ مرغكب فيو . لاف ذلؾ يؤدم عمى 

 داـ ممکف، مثؿ استخأالأقؿ إلى استخداـ ىذه الكفاءة النادرة 

 
تعقد الحياة الاقتصادية كتزداد تاما بعد اف ينمك المجتمع كيتكسع كتزداد عدد الكحدات الانتاجية ك 

تـ اتخاذىا مركزيا يجب أف يقؿ حتى لا تمثؿ يدرجة تنكع الاقتصاد الكطني فأف حجـ القرارات التي 

أنو في بعض البمداف النامية يجب  حكيتض .المركزية الزائدة عائقا أماـ التنفيذ الأمثؿ لمخطة القكمية

أف تزداد درجة المركزية في اتخاذ القرارات نظرا لعدـ تكفر الخبرات كالقدرات الادارية عمى كافة 
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المستكيات القادرة عمى اتخاذ القرار التخطيطي بؿ كالمؤمنة بعممية التخطيط بصكرة عامة، كلا يعني 

ة القرارات بؿ عمى العكس لضماف كاقعية كتناسؽ ىذا عدـ اشتراؾ الكحدات الانتاجية في صياغ

الخطة يجب اشراؾ ىذه الكحدات، إلا أف المسائؿ الجكىرية كالاساسية المتعمقة بتحديد الاىداؼ 

 السمطة المركزية . مف اختصاصكالاكلكيات تبقى 

 : التخطيط الفردم كالتخطيط القكمي   -3

Individual Planning & National Economic Planning ) ) 

نكع مف التخطيط الذم يقتصر عمى المؤسسات الفردية كخاصة المشركعات  التخطيط الفردم :

( كيستخدـ ىذا النكع Monopolies( ذات الصبغة الاحتكارية )private Enterprises) الخاصة

( في أطار  Rationalityلتحقيؽ الأىداؼ الخاصة كضماف التنسيؽ كالترشيد )  كأداةمف التخطيط 

بالكحدة الانتاجية التي اعدت ليا الخطة فقط، كعمى ىذا الأساس لا يمكف ليذا النكع  حدد خاصم

مف التخطيط اف يحقؽ الكفاءة كالتنسيؽ كالتكازف عمى مستكل الاقتصاد كانما يمكف أف يحقؽ ذلؾ 

 .بالنسبة لممشركع الذم أعدت الخطة مف اجمو

 
لدكلة كتطبقو عمى المستكل القكمي كلذلؾ فيك ييدؼ فتقكـ بو ا :أما التخطيط الاقتصادم القكمي 

إلى ضماف التنسيؽ كالانسجاـ كالتكازف عمى مستكل الاقتصاد القكمي ككؿ . لذلؾ يمكف اعتبار 

التخطيط القكمي عبارة عف أداة لمسياسة الاقتصادية لمدكلة تعتمد ككسيمة لمتدخؿ في الشؤكف 

 مية الاقتصادية كالاجتماعية .الاقتصادية كتكجيييا بما يحقؽ اىداؼ التن
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 كالتخطيط الإقميمي : يالقكم طالتخطي -4

National & Regional Planning ) ) 

يشمؿ التخطيط القكمي جميع الاقاليـ كالمناطؽ التي تضميا الدكلة اما التخطيط الاقميمي 

ما تختمؼ فيما  نيا غالبادرجة مف التكازف في نمك أقاليـ كمحافظات الدكلة لأ  تحقيؽفمف أىدافو 

قميـ اك اقاليـ معينة بقصد تحقيؽ يث درجة النمك الاقتصادم كعميو فيتـ كضع خطة لأحبينيا مف 

. ككلب النكعيف مف التخطيط ىاـ )كما ىك الحاؿ بخطط تنمية محافظات صعيد مصر( ىذا اليدؼ

 خر علبقات كثيقة كمحددة، كتربطو بالآ

 
نمية مناطؽ معينة في الدكلة يرل المسؤكلكف انيا كقد نشأت الحاجة لمتخطيط الاقميمي لت

متخمفة عف باقي المناطؽ كانو لا بد مف تنميتيا بمعدؿ اسرع كذلؾ لتحقيؽ التكازف في النمك بيف 

اقاليـ الدكلة المختمفة، لذلؾ فأف عممية تكزيع الدخؿ القكمي بيف الأقاليـ تتـ كفؽ معايير اقميمية 

 الاقميمي الجانبيفمية التكفيؽ بيف مع ىااعتبار في أف تأخذ  يجبتراىا السمطة المركزية التي 

القكمي. كيمكف التخطيط الاقميمي اف يككف جزءا مف التخطيط القكمي اذا ما كانت الخطة الاقميمية ك 

جزءا مف خطة قكمية، كفي ىذه الحالة يعتبر التخطيط الاقميمي صكرة مف صكر لامركزية التخطيط 

 ي ، ام لامركزية اقميمية في كضع كتنفيذ كمتابعة الخطة القكمية .عمى المستكل الجغراف

 

 الخطط الطكيمة كالمتكسطة كالقصيرة الأجؿ : -5
زمنية مختمفة نظرا لكجكد عدة اعتبارات، يشكؿ  ان اد معيف ابعادصتتخذ عممية التخطيط في اقت

 يمي : كؿ منيا إطار زمنيا خاصا، يفرغ في داخمو نكع معيف مف التخطيط كىي كما 
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 :( term plans –long) جؿطكيمة الأ  طالخط ( أ

 
عداد مثؿ ىذا إسنة، أف الاسباب التي دفعت الدكؿ ب ۰۱ - ۰۱تتراكح مدتيا في الغالب بيف      

النكع مف الخطط ىك أف عممية التغيير الاجتماعي كتحسيف مستكل المعيشة تحتاج الى جيكد كبيرة 

كاضحة  استراتيجيةت، كما أف عممية التنمية تتطمب تبني كثر مف خمس سنكاكبعد زمني يمتد لأ 

مف شأنو احداث تغيرات ىيكمية  مجة الاقتصادية غالبا ما تتضمف برناخطكىدؼ كاضح خاصة كاف ال

في الاقتصاد القكمي كخاصة احداث تغيرات تكنكلكجية تؤدم في المدل الطكيؿ إلى رفع مستكل 

 .كيمة تحدد الاتجاىات العامة لمتطكر الاقتصادم كالاجتماعيالانتاجية العامة لمدكلة، فالخطط الط
 

كينبغي في تمؾ الخطط أف تعكس اماني كرغبات الجماىير، كذلؾ يستدعي بناء الخطة الطكيمة     

الأجؿ حقيقة أف ىنالؾ بعض المشاريع تتجاكز مدة انشاءىا فترة الخطة المتكسطة المدل كما أف 

رة ليذه المشركعات قد تتجاكز البعد الزمني لمخطة المتكسطة .. مثاؿ الاثار المباشرة كغير المباش

ذلؾ استصلبح الأراضي، مشاريع تكليد الطاقة الكيربائية .. كما أف مف الأمكر اليامة التي تحتـ 

مع  تتناسبلمتصنيع  استراتيجيةالمجكء إلى اسمكب التخطيط البعيد المدل ىك محاكلة الكصكؿ إلى 

ئمة كالغايات المستيدفة في المستقبؿ، اضافة إلى أف ىذا النكع مف التخطيط يسمح الاحتياجات القا

 .باختيار السياسات البديمة ليحقؽ ىدؼ معيف
 
 - 1961كمف أمثمة الخطة الطكيمة تمؾ الخطة التي كضعت مف قبؿ الاتحاد السكفيتي لمفترة  

إلى مجتمع شيكعي، كالكصكؿ  كالتي ىدفت إلى كضع اسس لتحكيؿ المجتمع مف الاشتراكية 1981

كما اعدت بكلندا خطة طكيمة  ،إلى أعمى انتاجية في العالـ كضماف أعمى مستكل لممعيشة ... الخ
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تيدؼ إلى رفع مستكل الاستيلبؾ في بكلندا إلى المستكل الذم كاف سائدا  ۰۷۹۱ - 961لمفترة 

 في المانيا الغربية .
 

 Long Termلخطط النكع الأكؿ فيك المسمی ) كيجرم عادة التفريؽ بيف نكعيف مف ىذه ا

planning الثاني ( ، كيتعمؽ بالخطة طكيمة الأجؿ لقطاع بعينو دكف غيره مف القطاعات. اما النكع 

( فيتعمؽ بالخطة طكيمة الأجؿ التي تشمؿ كؿ القطاعات كىك  perspective planning) المسمى

ا كاف التخطيط طكيؿ الأجؿ يتضمف في الكاقع ) ما يقصد عادة بتعبير الخطة طكيمة الأجؿ ، كلم

نماذج نمك طكيمة الأجؿ تحتكم فقط عمى عدد قميؿ مف الأىداؼ، فاف ىذا النكع مف التخطيط لا 

كمف أىـ السمات  . يشتمؿ عمى اية تفاصيؿ أك حسابات مطكلة، بؿ يشتمؿ فقط عمى العمكميات

الخطط  تيتـ بياالتفاصيؿ التي ب تيتـ لاالتي تميز الخطة الطكيمة الأجؿ ىي العمكمية فيي 

يي تحكم اتجاىات كمؤشرات عامة لمجرل سير المتغيرات الرئيسية في ف ،المتكسطة اك القصيرة

 الاقتصاد، كما تتضمف تحديد العلبقات الاساسية كمعدلات النمك المستيدفة .

 

 : ( Term Plan–Mediumجؿ )الخطة متكسطة الأ  ( ب
 

الزمني بيف خمس إلى سبع سنكات كتمثؿ ىذه الخطط النمط السائد كىي خطط يتراكح بعدىا 

في معظـ البمداف التي اعتمدت اسمكب التخطيط، كترتبط الخطة المتكسطة بالخطة الطكيمة عف طريؽ 

الإطار العاـ المرسكـ مف قبؿ الخطة الطكيمة كتعتبر الخطط المتكسطة بمثابة أداة رئيسية لتحقيؽ 

 كتمثؿ سلبسؿ متصمة الحمقات تؤدم إلى أىداؼ التخطيط الطكيؿ الأمد. أىداؼ التخطيط الطكيؿ
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كتتضمف الخطة المتكسطة الاجؿ مجالات نمك الدخؿ كالانتاج لمقطاعات الاقتصادية المختمفة 

كما تتضمف خطة لمقكل العاممة  للئنتاجبؿ كلفركع ىذه القطاعات، كتحديد التركيب السمعي 

 كىيكؿة المتغيرات الاخرل عمى المستكل القكمي كخطة الاستيلبؾ كالانتاجية ككذلؾ خططا لكاف

كتمثؿ خطة الاستثمار مركز الصدارة في ىذه  الكارداتالصادرات كمعدلات نمك الاحتياجات مف 

الخطة. بؿ أف كثيرا مف الدكؿ النامية تكاد جيكدىا التخطيطية تقتصر عمى ىذا الجانب المحدكد ، 

عمى عدد محدكد مف المشركعات الرئيسية ذات الأىمية البارزة أك  سكاء في شكؿ برنامج يقتصر

 . لبتيا بأىداؼ نمك عامةصبرامج قطاعية تضـ المشركعات اللبزمة لتنميتيا مع بياف 

 

 : (Term Plan –shortجؿ )الأ قصيرةالخطة جػ( 

 سنة كتسمي عادة بالخطة التنفيذية، كتعتبر الكسيمةكىي خطط يتراكح بعدىا الزمني 

التنفيذية لمخطة متكسطة الأجؿ، حيث يتـ بمكجبيا تقسيـ الأىداؼ التي تتضمنيا الخطة متكسطة 

الأجؿ إلي أىداؼ سنكية، مجمكعيا  في الكاقع ىك ىدؼ الخطة متكسطة الأجؿ، كنفس الشئ 

بالنسبة لمخطة متكسطة الأجؿ التي تعد كذلؾ كسيمة تنفيذية لمخطة طكيمة الأجؿ، حيث حيث يتـ 

بيا تقسيـ الأىداؼ التي تتضمنيا الخطة طكيمة الأجؿ إلي أىداؼ متكسطة الأجؿ، مجمكعيا  بمكج

 -نظران لأىميتيا -في الكاقع ىك ىدؼ الخطة طكيمة الأجؿ )فتعتبر الاستثمارات عمي كجو الخصكص

 بالخطة المتكسطة في مجمكعيا كسيمة لتنفيذ أىداؼ الخطة طكيمة الأجؿ(.
 

خاصة القرارات التنفيذية  -قصير لأنو ملبصؽ لمراحؿ اتخاذ القراركتتضح أىمية المدم ال

التي تخص النشاط الجارم بالكحدات الاقتصادية المختمفة، حيث الدكرة الكاممة لمعظـ  -كالإدارية

الأنشطة ىي سنة، كىي تمثؿ فترة زمنية كافية كمتكاممة مف حيث تكرر المكاسـ الطبيعية جميعا كما 
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سـ مف حدكث دكرة كاممة، كذلؾ تتسـ الخطة قصيرة الأجؿ بمركنة كافية نسبيا يرتبط بيذه المكا

لمكاجية التغيرات الطارئة كاجراء التعديلبت المطمكبة، كما تتضمف تفاصيؿ دقيقة سكاء لمكسائؿ أك 

الأدكات أك الأىداؼ التي يعتمدىا المخطط لتحقيؽ أىداؼ الخطة قصيرة الأجؿ. كبالتالي، يدرؾ 

ي ضكء الخطة قصيرة الأجؿ )سنة(، أف أغمب أدكات السياسات الاقتصادية )مالية، نقدية، المخطط  ف

سعرية، تجارية( ىي بطبيعتيا أدكات لمسياسات قصيرة الأجؿ حتي كلك نتج عنيا قدر غير قميؿ مف 

 الاستمرارية.
 

 :التخطيط المادم كالتخطيط المالي  -6
بتنظيـ كتعبئة كاستخداـ المكارد الحقيقية )مثؿ يشير التخطيط المادم الي القرارات المتعمقة 

المكارد الطبيعية، الالات كالمعدات، المكاد نصؼ المصنعة، القكم العاممة( اللبزمة لعممية الانتاج. 

كيتـ ىذا النكع مف التخطيط عمي مستكم الاقتصاد القكمي ككؿ أك عمي مستكم المشاريع. كيتطمب 

كارد الحقيقية اللبزمة لتنفيذ الخطة تجنبا لمعقبات اثناء التنفيذ. مف المخطط معرفتو المسبقة عف الم

 أما التخطيط المالي يشير الي تنظيـ المكارد المالية اللبزمة لسد احتياجات التنمية.

 
كيطبؽ ىذيف النكعيف مف التخطيط في كلب النظاميف الاشتراكي كالرأسمالي. كعند كضع 

لمادم كالمالي كضركرة مف أساسيات التخطيط السميـ. حيث الخطة الاقتصادية يجب دمج التخطيط ا

تبرز أىمية التخطيط المادم مف ككنو يسعي لتحديد الكميات المتكقع انتاجيا مف السمع كالخدمات 

في كؿ فرع مف فركع النشاط الاقتصادم كاكجو استخداميا بالإضافة الي الكميات المعدة للبستيلبؾ 

دؼ التخطيط المالي الي تكفير الأرصدة النقدية اللبزمة لتمكيؿ المباشر كالتصدير. في حيف يي

المستمزمات المادية اللبزمة للبنتاج. لذا يجب مف تحقيؽ تكازف سميـ بيف ىذيف النكعيف مف 
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التخطيط لأنيما كجياف لعممة كاحدة، حيث يجب أف يسيرا معا زمنيان ككميان، فلب يمكف لمعممية 

لاعتماد عمي أحدىما دكف الأخر. كبالتالي، لا يمكف اعطاء الأكلكية الانتاجية أف تتـ في حالة ا

 لأحدىما عمي حساب الأخر سكاء مف ناحية الأىمية أك مف الناحية الزمنية.

 
عداد لإعند كضع ام خطة اقتصادية فيناؾ اربعة اساسيات يجب الأخذ بيا كمنيج كبكجو عاـ، 

 كىي كما يمي : بشكؿ سميـ الخطة
  
 كانيات القكمية تقدير الام (1

 تحديد الأىداؼ في ضكء الامكانيات القكمية  (9

 تحديد كسائؿ تحقيؽ الأىداؼ  ( 9

 ( تحديد الاطار الزمني لمخطة 4

 

 سابعان: التجارب التخطيطية:
 
 :لتخطيط الاقتصادم الاشتراكيا  ( أ)

التجربة ىذه  ، كتطكرت1917دأ التخطيط الاشتراكي بعد انتصار الثكرة البمشفية في ركسيا عاـ ب

اعتمد الاتحاد السكفييتي في كلقد  التخطيطية في إطار سعي الاتحاد السكفييتي لتحقيؽ التصنيع.

المراحؿ الأكلى لمتخطيط عمى نظاـ التخطيط المركزم لتكجيو النشاط الاقتصادم. كقد كاجيت ىذه 

جديدة ة اقتصادية ية. مما اضطر لينيف إلى اعتماد سياسالسياسة الإخفاؽ التاـ في ظؿ الحرب الأىم

الخطط الخمسية ابتداءن  فكرة الشركع باعتمادذلؾ، تـ شجعت عمؿ المنشآت الخاصة الصغيرة. كبعد 

التي أعطت الأكلكية لإقامة الصناعة الثقيمة كتطكيرىا  1999-1998مف الخطة الخمسية الأكلى 

 .كخصصت لذلؾ الجزء الأكبر مف الاستثمارات
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الجياز المسؤكؿ عف  ، كىكىيئة تخطيط الدكلة )غكسبلبف(بكاسطة ية الخطط الخمستـ تنفيذ قد ك  

السمطة السياسية مف  تمكنت، لخطط الخمسيةانيج ظؿ ىذا  كفي .إعداد الخطط كمتابعة تغييرىا

فرض رقابتيا الشديدة عمى تعبئة المكارد كاستخداميا ككضع الأكلكيات التخطيطية مكضع التنفيذ 

، مما طكير فركع الصناعة الثقيمة عمى حساب إنتاج السمع الاستيلبكيةكلاسيما ما يتعمؽ منيا بت

 .المتشدد التخطيط المركزمساعدىا عمي إنجاح فكرة 

 
ركزت ىيئة تخطيط الدكلة عمى ترجمة الأىداؼ المقرّة سياسيان إلى مجمكعة مترابطة مف الأىداؼ كلقد 

الإنتاج كالاستيلبؾ، بيف انتاج البضائع التخطيطية، مما استمزـ كجكب تأميف التكافؽ الدائـ بيف 

الرأسمالية كالسمع الاستيلبكية، كأكلي قطاع التجارة الخارجية اىتمامان خاصان لتأميف احتياجات البلبد 

مف البضائع كالسمع اللبزمة بكساطة الاستيراد. كقد استمزـ ذلؾ إعداد مجمكعات كبيرة مف المكازيف 

ف لجميع السمع الرئيسية. كما تطمبّ ذلؾ أيضان إجراء المراجعة السمعية كالمادية لتأميف التكاز

المتكاصمة لكؿ مراحؿ الخطة كأجزائيا لتحقيؽ التكازف العاـ كالخاص بصكرة دائمة. مثؿ ىذه الميمة 

كانت معقدة لمغاية في ظؿ المركزية الشديدة كما تقتضيو مف ضركرة متابعة أعداد ىائمة مف 

تي تحدد عمؿ آلاؼ المشركعات فيما يتعمؽ بالإنتاج كالتكزيع كالنقؿ كغير التعميمات كالتكجييات ال

 ذلؾ.
 
حدثت بعض محاكلات إصلبح النظاـ التخطيطي اعتباران مف أكاسط الخمسينات لصالح إعطاء دكر ك 

أكبر لمييئات المحمية كالمناطؽ كالجميكريات. كما جرت محاكلات أخرل في نياية الستينات لتطكير 

يجاد الخيار كالحؿ الأفضؿ بيف مجمكعة مف البدائؿ باستخداـ الحاسبات النظاـ ال تخطيطي كا 

ات البرمجة، كما جرل البحث عف معايير جديدة تستيدؼ تقميص المركزية يالالكتركنية المطكرة كتقن
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منذ عيد ستاليف، كالاستفادة مف عامؿ الربح كجعؿ الأسعار تعكس إلى حد ما  المتجذرةالشديدة 

بصكرة محسكسة مف طبيعة النظاـ  يغيرالطمب كالتكمفة البديمة إلا أف كؿ ذلؾ لـ العرض ك 

التخطيطي، كتلب ذلؾ رفض القيادة السكفييتية خلبؿ المؤتمر الرابع كالعشريف لمحزب الشيكعي 

 السكفييتي إحداث تغييرات أساسية في نظاـ التخطيط المركزم.

 
تقميدان لمنمكذج السكفييتي بصكرة عامة عدا بعض ككاف التخطيط في الدكؿ الاشتراكية الأخرل 

قامة نكع مف السكؽ  االحالات. ففي بكلكني جرل حديث عف ضركرة إجراء إصلبحات جذرية، كا 

الاشتراكية المرنة نسبيان كاستمرار الممكية الخاصة في الزراعة. كفي تشيككسمكفاكية جرت حممة 

لسكؽ اشتراكية مشابية لمسكؽ اليكغسلبفية،  للئصلبح كتقميص المركزية كمحاكلة إقامة أشكاؿ

. كفي يكغسلبفية طكر الشيكعيكف اليكغسلبفيكف 1968كلكنيا أحبطت بعد التدخؿ السكفييتي عاـ 

مفيكميـ الخاص لمتخطيط الاشتراكي، كتحكلت المشركعات الحككمية لتدار مف مجالس العماؿ التي 

ة كتحديد مستكيات الأسعار، كمع ذلؾ كاف للؤجيزة صارت مسؤكلة عف إقرار البرامج الانتاجية الخاص

المركزية أثر ميـ في التأثير كمراقبة النشاط الاقتصادم مف خلبؿ تنظيـ عرض النقد كالكدائع 

 المصرفية كاستخداـ النظاـ الضريبي.

 
كخلبصة القكؿ إنو مع الانتقادات الشديدة كالعديدة لمنمكذج السكفييتي في التخطيط المركزم    

لإلزامي، استطاع ىذا النمكذج تحقيؽ معدلات مرتفعة لمنمك الاقتصادم في الخطط الخمسية الأكلى ا

مقارنة مع الدكؿ الرأسمالية، كتجنب حالات التضخـ النقدم التي كانت تفتؾ باقتصادات الرأسمالية 

ما كاف ىذا . ك1999-1999كالنتائج السمبية للؤزمات الاقتصادية الدكرية، كمنيا الأزمة الكبيرة 

النظاـ أكثر قدرة عمى تخطيط الاستثمار لصالح الصناعات الأساسية كفركع الصناعة الثقيمة لتحقيؽ 
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مف جية أخرل يرل بعضيـ أف ىذا النظاـ قد عجز في كثير مف  أىداؼ التصنيع السكفييتي الثقيؿ.

لعديد مف البمداف النامية تطكير إلا أنو لقي قابمية لدل االالأحياف عف مكاكبة الإصلبحات الحديثة ك 

 التي تناضؿ لتطكير مجتمعاتيا.
 

 :التخطيط في النظاـ الرأسمالي  ( ب)
 

المكارد  أحجاـستندت المحاكلات الأكلى لمتخطيط إلى إقامة التكازنات الاقتصادية كالمالية بتحديد القد 

طة. كأىـ ىذه الاقتصادية المتكقع أف تككف متاحة كمقارنتيا بالكميات التي ستحتاج إلييا الخ

التكازنات تركزت عمى العرض كالطمب مف السمع كالخدمات كالتكازف بالنسبة للبدخار كقكة العمؿ 

ع الأجنبي. كما مف شؾ أف اعتماد مثؿ ىذا النيج في التخطيط يلبقي الكثير مف اكمسألة القط

، كخاصة أف أم الصعكبات بسبب الأكجو العديدة كاللبمتناىية لمعلبقات بيف القطاعات المختمفة

تعديلبت لمجمكعة مف المكازيف يستكجب إجراء تعديلبتو في مجمكعات المكازيف الأخرل. إضافة إلى 

أف ىذا الأسمكب مف التخطيط قد يقمؿ الاىتماـ بجانب آخر أكثر ارتباطان بعممية صنع القرار 

 كصياتو.بدائؿ المختمفة، كلكؿ منيا خصالالاقتصادم، كىك الحاجة إلى الاختيار بيف 

 
أما الأسمكب الآخر الذم حؿ محؿ أسمكب المكازيف بدرجة أك بأخرل فقد اعتمد عمى النمكذج 

. ىذا النمكذج الذم يتككف cost-benefit analysisالمنفعة  /الرياضي كدراسات تحميؿ التكمفة 

التعاطي مف سمسمة مف المعادلات الرياضية التي تكصؼ عمؿ الاقتصاد الكطني كىيكميتو، يمكف مف 

ف تحميؿ نمكذج ك  .الكمبيكترمع مجمكعات مختمفة مف الأىداؼ بطريقة إدخاؿ قيـ ىذه الأىداؼ في  ا 

جيدان إيجابيان لتطكير الإنفاؽ  المنفعة المعرؼ أحيانان بنظاـ تخطيط المكازنة كبرمجتيا يمثؿ/التكمفة 

 .الحككمي
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ف ىامشان كبيران لممبادرة الخاصة لممستيمكيف إف التخطيط كالبرمجة الرأسمالية يتركاكخلبصة القكؿ،    

كالمنتجيف كلا يقيداف مف إمكانية اعتماد أدكات السياسة الاقتصادية كالمالية مما يكفر لمخطة مساحة 

( أك نيج أسمكب المكازيف) إقامة التكازنات الاقتصادية كالماليةأف اتباع نيج  كما كاسعة مف المركنة.

 .مستجدات التخطيط في الدكؿ الرأسمالية( مثلب أىـ نظاـ تخطيط المكازنة) المنفعة  /تحميؿ التكمفة 

 
 النامية:دكؿ الالتخطيط في  )جػ(

ما إف حصمت الدكؿ النامية عمى استقلبليا السياسي حتى شرعت في إدخاؿ أسمكب التخطيط 

عممية التنمية الاقتصادم، كاعتمدت غالبيتيا عمى نظاـ الخطط الخمسية التي كانت محاكلات لتطكير 

 مف خلبؿ ثلبثة مداخؿ:
 

 العمؿ عمى زيادة الحجـ الكمي للبستثمار.  -1
تكجيو بعض الاستثمارات لإزالة الاختناقات في نطاؽ الإنتاج بالنسبة لمقطاعات الاقتصادية   -9

 الرئيسية.
 العمؿ عمى تأميف مستكل جيد لمتنسيؽ كالتكافؽ بيف الأجزاء المختمفة لمخطة.  -9

 
الدكؿ النامية عمميا التخطيطي ببرامج كخطط مبسطة تتضمف قائمة بمشركعات ىذه  كبدأت  

مطركحة مف الإدارات الحككمية المختمفة دكف مراعاة لشركط التكامؿ فيما بينيا. كمع ذلؾ فقد كاف 

إذا تـ اختيار  بالإمكاف ليذا المستكل مف التخطيط أف يحقؽ كثير مف الفكائد، كيقمص مف الاختناقات

المشركعات بصكرة صحيحة كأكثر ملبءمة، ككانت المشكمة الدائمة في أف إدراج ىذه  كتصميـ

يـ مكضكعي لتكاليفيا كمنافعيا، يتق أكالمشركعات كاف يتـ في كثير مف الأحياف دكف دراسة كافية 

 الأكلكيات. ترتيب كقمصنسبة اليدر  زادإلى جانب أف ضعؼ التنسيؽ فيما بينيا 
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عمى المكازنة السنكية في التخطيط، كحاكلت بعض  في تنفيذىاالاستثمارية  البرامج كاعتمدت ىذه

الدكؿ الانتقاؿ بالتخطيط إلى مرحمة التخطيط الشامؿ الذم يضـ نشاط القطاعيف العاـ كالخاص، 

كيجمع بيف النشاط الاقتصادم الكمي كمستكل المككنات التفصيمية لممتغيرات الإجمالية، كما يمثؿ 

الثقة في دكر آلية السكؽ لتحقيؽ التنمية، كيعبر عف رغبة الدكلة في تحقيؽ نكعان مف عدـ 

الاستقلبؿ الاقتصادم كالسيطرة عمى النشاط الاستثمارم كالتجارة الخارجية إضافة إلى قياميا بعممية 

 الدفعة القكية التي تستطيع مف خلبليا إقامة مجمكعة مف المشركعات المتكاممة اقتصاديان كتقنيان.

 
 مصر:التخطيط في  (د) 

ض بعض مف استعر يتـ ا كسكؼ، تطكير العممية التخطيطية في مصر السير في محكريف لقد تطمب

 :فيما يمي يما،أىـ ملبمح كؿ من
 

يأخذ في الاعتبار التطكرات التي حدثت في اليياكؿ الاقتصادية كالاجتماعية، التي  الأكؿ:المحكر 

ىذا المحكر عمى تبني أسمكب جديد لمتخطيط القكمي يقكـ صاحبت مسيرة التنمية في مصر، كيقكـ 

عمى أساس مشاركة جميع الأطراؼ المعنية في مصر، التي تتأثر أك تؤثر فييا عممية التنمية 

كالمجتمع كىذا يتضمف مؤسسات الدكلة، القطاع الخاص، كالمنظمات غير الحككمية  .الاقتصادية

بدءان بتحديد الأىداؼ كترتيب الأكلكيات، مركران بالتنفيذ ، في كؿ مراحؿ العممية التخطيطية المدني

   ."  التخطيط بالمشاركة كقد أطمؽ عمى ىذا الأسمكب " . تياء بمرحمة المتابعةلا كا
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  مفيكـ التخطيط بالمشاركة: -

يزداد دكر الدكلة صعكبة كمما زاد الاتجاه نحك التحكؿ إلى الاقتصاد الحر كالبعد عف الاقتصاد 

الدكلة للبعتماد عمى  فتاحان كما صاحبو مف تحكؿن. كلعؿ التحكؿ إلى اقتصاد أكثر االمكجو

 الخصخصة ، كاف لو أثره في تنامي القطاع الخاص كظيكر دكره ةاقتصاديات السكؽ كتبنييا لفكر 

كبات ىذا  كشريؾ فاعؿ في تنفيذ خطط التنمية جنبان إلى جنب مع الدكلة كالمنظمات الأىمية الأخرل.

دارة الاقتصاد القكمي ، يقكـ عمى دمجيتط  مب مف الدكلة تبني صياغة جديدة لمفيكـ تخطيط كا 

 كتنسيؽ كتحفيز شركائيا في عممية التنمية عمى القياـ بأدكارىـ، مف خلبؿ منظكمة عمؿ جديدة

تتكامؿ فييا جيكد الدكلة مع جيكد القطاع الخاص ، في تحقيؽ أىداؼ التنمية أك ما يطمؽ عميو 

 ".التنمية اء"شرك
 

ظـ العمؿ داخؿ مؤسساتيا كتفعيؿ دكر أجيزة التخطيط فييا، نكما يتطمب مف الدكلة إعادة النظر في 

ة الكافية كتكطيد العلبقة بيف الحككمة نالمتغيرات المختمفة، بما يكفؿ تحقيؽ المرك  مكاكبة مف أجؿ

كزارة التخطيط إلى تشكيؿ لذلؾ سعت  .التنمكيةالأىداؼ  مف كشركائيا الجدد، لتحقيؽ مجمكعة

عضكيتيا نخبة مف  بالمشاركة" كالتي تضـ في مجمس استشارم ممثؿ في "لجنة التخطيط

 المستثمريف، كرؤسا ء جمعيات رجاؿ الأعماؿ، كعدد ان مف الشخصيات العامة، كالمنظمات غير

ذلؾ لممساعدة في الحككمية، كأىؿ الرأم كالخبرة، كممثمي الجيات الأكاديمية كالبحثية المختمفة ك 

 بذلؾ. القياـ
 

إف التحكؿ إلى آليات السكؽ لا يعني بالضركرة غياب دكر الدكلة في النشاط كجديز بالذكر، 

عطاء القيادة المطمقة نما يعنى حدكث تغيير في مضمكف ىذا الدكر  الاقتصادم كا  لمقطاع الخاص، كا 
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جديد لدكر الحككمة؛ يتناسب مع تقديـ طرح  كفى مناىج كأساليب التخطيط . لذلؾ يتطمب الأمر

لإدارة خطط التنمية تقكـ فيو  طبيعة ما ترغب الدكلة في تحقيقو مف أىد اؼ، كتقديـ أسمكب جديد

النمك،  الحككمة بدكر الشريؾ المشرؼ ، بما يضمف كفاءة الأداء الاقتصادم كالارتفاع بمعدلات

 الذم سكؼ يظؿ دائما دكران أصيلبن فس الكقت عمى تحقيؽ البعد الاجتماعي لمخطة، ك نكيعمؿ في 

 لمدكلة.
 

أىـ أسباب  "، حيث مف دكر الشريؾ المشرؼ" مفيكـ كبالتالي، أصبح مف الضركرم استيعاب  

الجديد في ظؿ اقتصاد أصبحت تمعب  نجاح فكر التخطيط بالمشاركة يكمف أكلا في تفيـ الدكلة لدكرىا

خاص كمنظمات  ع مجمكعة مف الشركاء )قطاعفيو الدكلة دكر الشريؾ ، الذم يدخؿ في تحالؼ م

 (، لتنفيذ أىداؼ معينة، يستدعي تنفيذىا الاعتماد عمى مجمك عة الشركاء كتنسيؽالمجتمع المدني

معيا. كدكر المشرؼ كىك المنكط بو تكجيو جيده إلى كضع الأطر كالسياسات العامة كالتي  الأدكار

كتحقيؽ التكازف  تمعفي النياية إلى تحقيؽ أىدؼ ا باقي الشركاء، بما يؤدل دكر مف خلبليا يندرج

و يصبح مف الصعب تحقيؽ أىداؼ فكرة نىذه الرؤية الجديدة لدكر الدكلة، فإ بدكف بيف كافة طبقاتو.

التي تكفر المناخ المطمكب ، الذم مف خلبلو يمكف تحفيز باقي  ىي المشاركة ، لاف ىذه الرؤية

 ـ.الشركاء كحثيـ عمى القياـ بأدكارى
 

ي في الاعتبار كالتحكؿ مف التخطيط القطاعي إلى نيقكـ عمى أخذ البعد المكا ي:نالثاالمحكر 

  . ي أك التخطيط الإقميمينالتخطيط القطاعي/ المكا

 :أسباب التحكؿ إلى التخطيط الإقميمي التخطيط الإقميمي: -

ية السابقة بنفس الاىتماـ ي في خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعنلـ يحظ الاىتماـ بالبعد المكا

البعد الزمني كالبعد القطاعي لمخطة. كقد أثر ذلؾ في ظيكر مشكمة عمى درجة كبيرة  الذم حظي بو
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الفكارؽ الإقميمية أك الفكارؽ بيف المحافظات. حيث نجد بعض  مف الخطكرة ، كالمتمثمة بمشكمة

 الأقاليـ أك بعض المحافظات أكثر تقدما مف الناحية

 ة كالاجتماعية مف سائر الأقاليـ كالمحافظات الأخرل.الاقتصادي
 

حققت  9111/99إلى  94/95مف ففي الفترة الممتدة  يشير تقرير لمبنؾ الدكليفعمي سبيؿ المثاؿ، 

حققت  أربع محافظات ىي القاىرة، الإسكندرية، بكرسعيد كالسكيس أعمى معدلات نمك، بينما

ت بكثير معدلات النمك في محافظات الصعيد ، كما بمغ محافظات الدلتا معدلات نمك متكسطة، فاق

المناطؽ  ): سنكيان في المدف 8.9صيب الفرد مف الدخؿ القكمي الإجمالي ن معدؿ النمك في

سبة النمك في الكجو ن: سنكيان في صعيد مصر، بينما بمغت  1.5النسبة  ىذه ، كلـ تتعد(الحضرية

 : في السنة. 5البحرم حكالي 
 

مى كجكد ىذه الفكارؽ تحكؿ الأقاليـ أك المحافظات المتقدمة إلى مناطؽ جذب تتجو ترتب ع كلقد

ظران لتكافر الخدمات الرئيسية المختمفة كارتفاع نكالأيدم العاممة كالسكاف،  الأمكاؿ إلييا رؤكس

شطة ÿكغيرىا مف العكامؿ التي تساعد عمى جذب الأ كالأسكاؽ مستكل الأجكر كتكافر فرص العمؿ

إلى مناطؽ طرد، تنزح منيا رؤكس  تطكران  ادية ، في الكقت الذم تحكلت فيو الأقاليـ الأقؿالاقتص

 تقدماكثر الأمكاؿ كالأيدم العاممة إلى الأقاليـ الأ 
 

ؿ القػاىرة كالإسػكندرية تزايػد شطة في المحافظات كالمدف الرئيسية مثػنكما ترتب عمى استمرار تركز الأ 

ية كالاجتماعيػػة بػػيف المحافظػػات مػػف جيػػة، كبينيػػا كبػػيف المنػػاطؽ المشػػاكؿ كالفػػكارؽ الاقتصػػاد حػػدة

تيجػة ذلػؾ أف اتجػو سػكاف المنػاطؽ الريفيػة نأخػرل. ككػاف مػف  الحضرية كالمنػاطؽ الريفيػة مػف جيػة

 كالمدف الصغيرة إلى اليجرة بحثان عف مستكل معيشي أفضؿ.
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عدد قميؿ مف المػدف مثػؿ العاصػمة كمما زاد مف تفاقـ ىذه المشكمة أف حركة اليجرة قد اتجيت إلى   

كبعض المدف الرئيسية، محدثة بذلؾ مشاكؿ جمة لتمؾ المدف ، مف مشػاكؿ الازدحػاـ كزيػادة  ئنكالمكا

البيئػػػػة كتكػػػػدس كسػػػػائؿ النقػػػػؿ كالمكاصػػػػلبت ، كمشػػػػاكؿ الإسػػػػكاف  ية ، إلػػػػى تمػػػػكثنالكثافػػػػة السػػػػكا

الخضػراء، كارتفػاع معػدلات البطالػة.  المسػاحات تعػدم عمػى الأراضػي الزراعيػة كتآكػؿكالعشكائيات، كال

 البنية الأساسية. كتدىكر مات التعميمية كالصحية المقدمة ،ىذا فضلب عف انخفاض مستكل الخد
 

شطة ، مع البعد القطػاعي ني لتكطيف الأ ناتجو التفكير إلى ضركرة الأخذ في الاعتبار البعد المكا لذلؾ

إلػى تحقيػؽ لبعػد الإقميمػي. كييػدؼ ىػذا البعػد الإقميمػي لتككيف بعدٍ أكثر شمكلية كىػك ا التنمية لخطط

النمػػػك المتػػػكازف بػػػيف المحافظػػػات المختمفػػػة داخػػػؿ الجميكريػػػة،  تحقيػػػؽ عػػػدد مػػػف الأىػػػداؼ منيػػػا :

كالسػيطرة فػي عمميػة نمػك المػدف،  ليػا، تمفة كتخصيص مزيد مف الاسػتثماراتكالنيكض بالأقاليـ المخ

بينيػا  الفػكارؽ ادة العنايػة بيػذه المنػاطؽ كتقميػؿطريؽ زيككقؼ اليجرة مف الريؼ إلى الحضر ، عف 

 كبيف الحضر.
 
 
قسػمان  "9117-9119يػة كقد تضمنت "الخطة الخمسية الخامسػة لمتنميػة الاقتصػادية كالاجتماع ىذا

 الأقاليـ الاقتصادية الحالية:يكضح  ية.نخاصان بالتنمية المكا
 
لإسػػماعيمية، السػػكيس، شػػماؿ ت بكرسػػعيد، اإقمػػيـ قنػػاة السػػكيس كسػػيناء: يتكػػكف مػػف محافظػػا -1

 كجنكب سيناء. سيناء،

 نػا، أسػكاف كالػكادم الجديػد كالبحػرإقميـ جنكب الكادم: كيتككف مف محافظات أسػيكط، سػكىاج، ق -9

 كمدينة الأقصر. الأحمر،

 إقميـ القاىرة الكبرل: كيتككف مف محافظات القاىرة، الجيزة، القميكبية. -9
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الػػػدلتا: كيتكػػػكف مػػػف محافظػػػات المنكفيػػػة، كفػػػر الشػػػيخ،دمياط، الدقيميػػػة، إقمػػػيـ كسػػػط كشػػػرؽ  -4

 كالشرقية.

 إقميـ الإسكندرية: كيتككف مف محافظات الإسكندرية، البحيرة، كمطركح. -5

، بنى سكيؼ، كالمنيا. -6  إقميـ شماؿ الصعيد: كيتككف مف محافظات الفيكـ
 
إعادة النظر في التقسيـ ا ا لإقميمي، كذلؾ ب كقد ظير مؤخرا رأم ينادم بتعميؽ مفيكـ التخطيط   

عادة النظر في حدكد المحافظات  لإدارم لممحافظات، التي تعتبر النكاة الأكلى للؤقاليـ الاقتصادية ، كا 

ية كالصحراكية كالزراعية نان اقتصاديان، لو مقكماتو المكانمحافظة كيا كؿالجغرافية بحيث تشكؿ 

ت نية، كمما كانالتحرؾ عرضيان في تنمية مكا كيصبح بمقدكر السكافكالبحرية كمكارده الطبيعية ، 

ان إقميميان نذلؾ كيا ثـ تككف ىذه المحافظات بعد تيـ .المكارد الطبيعية كالاقتصادية متكفرة لحرك

قتصاديان . كتصبح ىذه الأقاليـيان نلو كؿ مقكمات الاقميـ المتكازف مع الأقاليـ الأخرل سكا ،مستقلب  كا 

مكارده الطبيعية  شطة الاقتصادية، كؿ عمى قدر نجاحو في استخداـنات جاذبة للؤ نكيا اديةالاقتص

 .)كىك ما حدث بالفعؿ في الآكنة الأخيرة( كرؤكس الأمكاؿ الاستثمارات كقدرتو عمى جذب

 
 :متطمبات كأسس تطكير تخطيط التنمية في مصر -

رحمة الراىنة لمتنمية في مصر، لعدة تبرز ضركرة تدعيـ عممية التخطيط كتطكير أساليبو في الم

 اعتبارات:

الاسػتيلبكي  حفػتانلعػب التخطػيط دكران ىامػا في ضػبط إيقػاع الػتحكؿ الاقتصػادم في الا   -1

كتطكيػر البنػية الأساسػية لممجػتمع، كتكثيؼ التراكـ الاستثمارم مف خلبؿ  إلى إعػادة تأىػيؿ

 المتصمة. ظاـ الخطط الخمسيةنالعكدة إلى 
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طػلبؽ في معػراج الػنمك الاقتصػادم السػريع، نفي الكقػت الػذم تػتطمع فػيو مصػر إلى الا   -9

لمحفاظ عمى "الاستقرار" الاقتصادم، كضماف التكازف الداخمي  تػبدك الضػركرة مػمحة

 كالخارجي عمى حد سكاء.

 
 تنمية في مصرلم التخطيط تكاجوضخامة التحديات التي  -

 التنمية الشاممة يمزـ أف تقكـ عمى: استراتيجية           

 : سنكيا.7الارتفاع بمعدؿ النمك الاقتصادم إلى ما يزيد عمى   -1

تمع، مف خلبؿ تقكية قاعدة رأس لمجػتفاع بعكائػد التنمػية لكافػة فئات انالمشػاركة في الا   -9

 .الماؿ البشرم خمؽ فرص عمؿ، ككذلؾ تكزيع فرص التنمية عمى محافظات مصر المختمفة

 .تعدد كضخامة المشركعات القكمية الكبرل التي تتطمب إستثمارات ىائمة  -9

تفػرض العكلمػة تحديػات مضػاعفة عػمى الاقتصػاد المصػرم، الػذم يػتعرض لممنافسػة   -4

   .الشػديدة، بينما تتزايد الفرص المتاحة لجذب رؤكس الأمكاؿ كالتقنيات الأجنبية

 يث:تنمية العنصر البشرم. حل التخطيط  -5

 البشرية التنمية مصطمح يؤكدمف أىـ عناصر التخطيط لمتنمية تنمية العنصر البشرم، حيث  

التنمية البشرية ىي العممية التي تركز  تعتبر حيث التنمية كغاية أداة ىك الإنساف أف عمى

 أمإلي مستكم معيشي أفضؿ  عمي الانساف كتسعي لتطكير مياراتو كقدراتو ليصؿ بمجيكده

 .كلمناس بالناس الناس يةتنم أنيا
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 الأولأسئلة الفصل                           

 

 ضع علبمة صح أك خطأ أماـ العبارات التالية:: 1س

 المجتمعمات التي يفضميا ينتج المجتمع السمع كالخدفي نظاـ السكؽ  -1

 أسئمة أربعةى لحؿ المشكمة الاقتصادية يستكجب عمى المجتمع أف يجيب عم  -9

 قطعيان الرأسمالي كالاشتراكي  يمكف الفصؿ بيف النظاميف  -9

  ليس سريع فيك كقت الي  الأسمكب التمقائي في التنمية يحتاج  -4

الأزمات الاقتصادية كتمكنت مف تطبيؽ التخطيط الاقتصادم لعلبج لحضارات القديمة اعرفت  -5

 تمؾ الأزمات

 في حد ذاتو غاية التخطيط -6

 التمقائي الاقتصادم الزمنية لمنمك الأبعاد لاختزاؿ فني منيج أحدث الاقتصادم التخطيط يعتبر -7

  التخطيط عممية تكاجو التي المشاكؿ أبرزمف  الأىداؼ تعدد -8

 تحديد في السياسة ككاضعي التنبؤ يسبؽ العممية التخطيطية لأنو يساعد المخططيف -9

 المستقمة المتغيرات

أف تدخؿ الدكلة يعتبر شرطا أساسيا لقياـ التخطيط الشامؿ مف خلبؿ سيطرة الدكلة عمى  -11

 .ؿ الانتاجكافة كسائ

ية خاصة عمى عمى اساس تخطيط قطاعات معينة يككف ليا اىم الشامؿيقكـ التخطيط  -11

 المستكل القكمي

 سنة ۰۱ - ۰۱في الغالب بيف  ة الخطة متكسطة الأجؿ تتراكح مد  -19
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 انثانيانفصم 

 إعذاد الخطة الاقتصادية                  
 

 أكلا : تعريؼ خطة التنمية القكمية :

بانيا مجمكعة مف القرارات التي تتخذ لغرض تحقيؽ أىداؼ معينة خلبؿ فترة زمنية معينة كتقسـ 

عة أنكاع رئيسية مف قرارات التخطيط ) كىي القرارات التي تضمف في كؿ خطة تنمية قكمية ( إلى أرب

 القرارات تبعا لمنشاط الذم تتحكـ فيو كىي كما يمي : 
 
كتشمؿ مجمكعة القرارات التي تنظـ التدفقات التي تنشأ عف المعاملبت الداخمية  القرارات المالية : (1

كالمدفكعات التمكيمية كتداكؿ الاصكؿ المالية ) مثاؿ ذلؾ السياسة المالية ، السياسة النقدية ، 

 سة النقد الأجنبي ، سياسة الأجكر كسياسة الاسعار (.سيا

كتشمؿ مجمكعة القرارات التي تكزع المكاد المتاحة للبستثمار بيف القطاعات  قرارات الاستثمار: (9

 الاقتصادية المختمفة التي تمارس النشاط الاقتصادم ك بيف فركع القطاع الكاحد .

تنظـ العمميات الانتاجية التي تقكـ بيا الكحدات  كتشمؿ مجمكعة القرارات التي قرارات الانتاج : (9

 التي تمارس النشاط الانتاجي .

كتشمؿ مجمكعة القرارات التي تحدد كمية كانكاع السمع كالخدمات التي  القرارات الاستيلبكية : (4

 يستيمكيا الأفراد في الاستيلبؾ الفردم كالاستيلبؾ الجماعي ( في المجتمع الاشتراكي .

 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

39 

إلى القرارات المذككرة أعلبه عند كضع الاطار الاكلي لمخطة مف قبؿ جية مركزية كتتـ  كيتـ التكصؿ

مناقشتيا مع الجيات المعينة في ضكء المكارد كالامكانيات المتكفرة ، أف اتساع مساحة ىذه القرارات 

كاىمية تحقيؽ الاتساؽ فييا بينيا يتطمب كضعيا مف قبؿ الدكلة في قيمة كاحدة تضمف تحقيؽ 

 المكازنة بينيا ) تبعا لطبيعة الاقتصاد كحالة تقدمو ( عف طريؽ ما يعرؼ باسـ خطة التنمية . 

 

 ثانيا: أساسيات كضع الخطة :

عند كضع أم خطة اقتصادية فيناؾ اربعة اساسيات يجب الأخذ بيا كمنياج لإعداد الخطة كىي كما 
 يمي :

 تقدير الامكانيات القكمية :  (1
طة الاقتصادية فلب بد مف القياـ بتقدير دقيؽ للئمكانات القكمية التي تتمثؿ في عند التفكير بكضع الخ

كؿ ما يتاح مف مكارد في المجتمع كالمقصكد بالإمكانات القكمية ىك ما متكفر مف مكارد مادية 

كبشرية كمالية سكاء مف داخؿ المجتمع أك مف خارجو كيدخؿ في تقدير الامكانيات القكمية القكل 

المكاد الأكلية . رؤكس الأمكاؿ ك المستمزمات الفنية الأخرل لمخطة الخ . كيتـ ذلؾ عف العاممة 

 .طريؽ ما يدعى بالحسابات القكمية
 
 تحديد الأىداؼ في ضكء الامكانيات القكمية :  (9
عندما يتـ تقدير الامكانيات القكمية في القطر تبدأ مرحمة تحديد الأىداؼ القكمية. كىذا يقتضي  

شكلبت التي يعاني منيا الاقتصاد القكمي حيث تككف أىداؼ الخطة تعبير عف كسائؿ علبج دراسة الم

ىذه المشكلبت كتختمؼ ىذه المشكلبت مف نظاـ اقتصادم لأخر كمف مجتمع لأخر اذ أف مشاكؿ 

الاقتصاديات الرأسمالية تختمؼ عف مشاكؿ الاقتصاديات الاشتراكية كمشاكؿ الأقطار المتقدمة تختمؼ 

 اكؿ الأقطار النامية كالمتخمفة .. الخ ..عف مش
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كينبغي أف يراعى في تحديد الأىداؼ أف تتكافؽ مع ما يتاح مف مكارد فلب يكضع مف الأىداؼ ما 

يحتاج إلى امكانات اكبر مف الامكانات المتاحة كما كيجب أف تكضع الأىداؼ بطريقة كاضحة كدقيقة 

الدكؿ الغربية ما يعرؼ ب )التخطيط ذك اليدؼ الكاحد  كاف تككف قميمة بقدر الامكاف . لقد استخدمت

( ففي الكلايات المتحدة كاف اليدؼ ىك زيادة الدخؿ القكمي ، كفي المممكة المتحدة تحقيؽ التكظيؼ 

الكامؿ. أما في أمريكا اللبتينية فيك التصنيع السريع . أما في الدكؿ المتخمفة فيجب أف تككف 

لاة في عددىا لأنيا تؤدم إلى حدكث اضطراب في اقتصاد تمؾ الدكؿ . الأىداؼ متعددة مع عدـ المغا

كما ينبغي أف يتبع نظاـ الأكلكية في اختيار الأىداؼ كبالأخص عند تعارض الأىداؼ ، لذلؾ يرل 

بعض الاقتصادييف أف الخطة السميمة يجب أف تتضمف استراتيجية التقدـ الاقتصادم ، كالمقصكد بيا 

 الاستراتيجية كتمييزىا عف الأىداؼ الاقؿ أىمية .الفصؿ بيف الأىداؼ 
 

آف ميمة تحديد الأىداؼ ىك مف مسؤكلية السمطة السياسية العميا كلا تستطيع أم ىيئة أخرل أف 

تتخذ قرار نيائي فيما يتعمؽ بتحديد أىداؼ المقبمة ، كالسبب في ذلؾ يعكد إلى أف أىداؼ الخطة ىي 

فالقرار المتخذ بشأنيا ىك قرار سياسی مثاؿ ذلؾ أف تحديد معدؿ  ذات طبيعة بالدرجة الأكلى كمف ثـ

مرتفع لنمك الدخؿ القكمي في الفترة المقبمة يتطمب تحديد معدؿ مرتفع للبستثمار كمف ثـ تخفيض 

المعدؿ الاستيلبؾ ، كىذا القرار ىك قرار سياسي لا تستطيع اية جية اك ىيئة أف تتخذه سكل 

 السمطة السياسية العميا .
  

كقد يحصؿ تعارض في الأىداؼ مما يحتـ عمى السمطة السياسية الاستعانة بييئة التخطيط التي 

تتكلى مسؤكلية تحديد أكلكيتيا عف طريؽ اعطاء اكزاف نسبية ليا. فلب يمكف مثلب الكصكؿ إلى أعمى 

ميزاف  معدؿ النمك الدخؿ القكمي كاعمى مستكل للبستيلبؾ أك رفع معدؿ النمك كتحقيؽ تكازف في

المدفكعات ، فارتفاع الاستثمار قد يؤدم إلى الارتفاع في الكاردات مما يؤدم إلى زيادة حجـ العجز 
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في ميزاف المدفكعات . كليذا السبب يجب عمى السمطة اعطاء أكلكيات تحقيؽ الأىداؼ في حدكد 

 .المكارد المتاحة
  
 (  تحديد كسائؿ تحقيؽ الأىداؼ :9

مكانات القكمية خلبؿ فترة الخطة كحدكد الأىداؼ القكمية فلببد مف اختيار بعد تحديد المخططيف للئ 

انسب الكسائؿ كافضميا لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ كيطمؽ عمى ذلؾ مصطمح الاختيار الاقتصادم كتتمثؿ 

 :عممية الاختيار الاقتصادم في مرحمتيف
 
 لمنتجة منيا .تحديد الكميات ا  -ب   تحديد أنكاع السمع التي يجب انتاجيا . -أ 
 

كتتطمب عممية الاختيار الاقتصادم عندئذ تحديد كمية السمع اللبزمة لإشباع الحاجات كمستمزمات 

العممية الانتاجية اللبزمة " المستمزمات البشرية كالمادية كالمالية اللبزمة لكؿ فرع مف فركع الانتاج " 

المختمفة التي ينكم القياـ بيا لتحقيؽ كتبدأ عممية الاختبار الاقتصادم بكضع قائمة بالمشاريع  .

 الأىداؼ القكمية عمى أف يراعى في ذلؾ متطمبات التنمية حاجة السكؽ المحمية ك السكؽ الخارجي .

كبالنظر لكجكد علبقة مباشرة بيف مشكمة الاختبار كجكىر المشكمة الاقتصادية المتمثمة بمشكمة الندرة 

اع ىذه الحاجات نادرة فلببد مف تخصيص الكسائؿ الملبئمة ، كما دامت الحاجات متعددة ككسائؿ اشب

 . لحاحان إلمحاجات الأكثر 

 :( تحديد الاطار الزمني لمخطة 4

أف تحديد الاطار الزمني لمخطة الاقتصادية يعد شرطا اساسيا كضركرية لمكصكؿ إلى تنسيؽ مختمؼ 

ؿ الانتاج ، ذلؾ لاف التكفيؽ بيف جكانب النشاط الاقتصادم كبالتالي ضماف الاستخداـ الأمثؿ الكسائ

الأىداؼ كالكسائؿ المستخدمة لتنفيذ تمؾ الأىداؼ كالمقارنة بيف النفقات كالعكائد لا يمكف أتمامو الا 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

42 

» اذا تـ كضع النشاط الاقتصادم ضمف إطار زمني محدد كيطمؽ عمى ىذا الاطار الزمني اصطلبح 

د الزمني ليا أم أنو كمما كانت اىداؼ الخطة مدة الخطة .. كيختمؼ تحديد الخطة باختلبؼ البع

طمكحة كمما كانت مدة الخطة طكيمة كالعكس صحيح ) أف مدة الخطة تناسب تناسب طرديا مع درجة 

طمكح الأىداؼ ( اضافة إلى امكانية التنبؤ بالكاقع اك الظكاىر التي لا تخضع لإرادة المخطط 

لتخطيط متقدمة كمما امكف التكغؿ في المستقبؿ الاقتصادم بمعنى أنو كمما كانت طرؽ التنبؤ كا

بدرجة أكبر كالتعرؼ عمى الاتجاىات المستقبمية لعناصر النشاط الاقتصادم بصكرة أفضؿ كمف ثـ 

 القدرة عمى اطالة الفترة الزمنية التي تغطييا الخطة الاقتصادية.

 

 ( تحديد الجيات المنفذة :5

را مف عناصر انجاح الخطة لأف عدـ تحديد الأجيزة أف تحديد الجية المنفذة لمخطة يعتبر عنص

المنفذة لمختمؼ جكانبيا يقمؿ مف فائدتيا بالنسبة للبقتصاد القكمي كلزيادة فعالية ىذا العنصر فانو 

 يتطمب ما يمي :
  

 أ. تحديد الأجيزة المسؤكلة عف تنفيذ أىداؼ الخطة. 

 جيزة المنفذة . ب. تأميف التكازف بيف الأىداؼ المخططة كامكانيات الأ

 ج. تعريؼ الأجيزة المنفذة لمخطة بالمياـ المككمة الييا طبقا لمبدأ المسؤكلية |
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 ثالثا: مراحؿ إعداد الخطة الاقتصادية :

يجرل اعداد الخطة الاقتصادية عمى عدة مراحؿ ، كلا يكجد تتابع محدد لتمؾ المراحؿ كانما يتكقؼ 

ى مدل تكفر البيانات لدل ىذه الأجيزة كيمكف تمخيص تمؾ التتابع عمى تنظيـ اجيزة التخطيط كعم

 المراحؿ كما يمي :
  
 تحديد المشكلبت التي يكاجييا المجتمع في سنة الاساس .  (1
 التحديد الأكلي للؤىداؼ التي يسعى المجتمع الكصكؿ الييا .  (9
 تحديد الكسائؿ البديمة التي يمكف لممجتمع استخداميا لتحقيؽ الأىداؼ .  (9
 افضؿ البدائؿ لتحقيؽ الأىداؼ .  اختيار (4
 تحديد الأىداؼ النيائية لمخطة . (5

 
تحديد المشكلبت التي يكاجييا المجتمع كىي مرحمة ما قبؿ التخطيط حيث يتـ فييا  المرحمة الاكلى :

تحديد المشكلبت التي يكاجييا المجتمع مف خلبؿ تحميؿ شامؿ لمستكل النمك الاقتصادم الذم بمغو 

مي كالأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية التي سادت خلبؿ الفترة السابقة كتشمؿ ىذه الاقتصاد القك 

المرحمة ايضا تحديد المعالـ الاساسية لمتخطيط الاقتصادم المقبؿ ، اضافة الى ذلؾ فانو يجب أف 

 تتكفر لدل المخطط مجمكعة مف البيانات لمقياـ بعممية كىذه البيانات ىي :
  
 بيعية كالبشرية كالمالية في المجتمع . بيانات عف المكارد الط 
 . بيانات عف استخدامات المكارد اعلبه 
 . بيانات عف التنظيـ الاقتصادم كالاجتماعي القائـ 

 

كيستخمص المخطط مف ىذه البيانات نتائج يضعيا تحت تصرؼ السياسة العميا للبستعانة بيا في 

 التحديد المبدئي للبىداؼ .
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يد الأكلي للؤىداؼ التي يسعى المجتمع الكصكؿ الييا . يتـ في ىذه المرحمة التحد المرحمة الثانية :

تحديد الأىداؼ التي يحاكؿ المجتمع ممثلب في السمطة العميا الكصكؿ الييا كيككف ىذا التحديد مبدئيا 

حيث يخضع فيما بعد لإعادة النظر كالمراجعة عمى ضكء الامكانيات المتاحة لممجتمع ، أف تحديد 

اؼ يجب أف يرتبط بتحديد الفترة الزمنية اللبزمة لتحقيقيا ) كقد تككف الفترة الزمنية سنة اك الأىد

 خمس سنكات (.
 
كيتكقؼ تحديد الأىداؼ مبدئيا عمى طبيعة المشكمة أك المشكلبت التي يعاني منيا المجتمع فاذا كاف  

دئيا برفع ىذا المستكل المجتمع يعاني بشكؿ اساسي مف انخفاض دخؿ الفرد فاف اليدؼ يحدد مب

كفي ىذه الحالة تتككف كظيفة المخطط معاكنة السمطة العميا في اختيار معدؿ النمك الدخؿ القكمي 

يا نجد أف كفي بعض البمداف المتقدمة اقتصادبحيث يزيد ىذا المعدؿ عف معدؿ النمك السكاني، 

ستكل الدخؿ الفردم ليس ىك المشكلبت الأساسية تختمؼ عما ىي في البمداف النامية، فانخفاض م

المشكمة الأساسية لتمؾ الدكؿ كانما تبرز مشاكؿ اخرل فتدعيـ مركز الدكلة في المجاؿ الاقتصادم 

الدكلي قد يككف احدل المشاكؿ الأساسية التي تسعى الدكؿ لحميا كقد يككف اليدؼ رفع مستكل 

ة في عرض العمؿ كقد تككف التشغيؿ مف خلبؿ خمؽ فرص عمؿ تزيد بمعدؿ يزيد عف معدؿ الزياد

مشكمة النقد الأجنبي ) كجكد عجز مزمف في ميزاف المدفكعات ( كفي ىذه الحالة يقرر المجتمع 

قؿ ك عمى الأأما بالقضاء عمى ىذا العجز كتحقيؽ التكازف إاليدؼ بالنسبة لميزاف المدفكعات، 

 بعد مف ذلؾ .أالمجتمع  تحقيؽ فائض في ميزاف المدفكعات اذا كاف طمكحك أتخفيض ىذا العجز 
 
فأنو لا تكجد خطة تسعى إلى تحقيؽ ىدؼ كاحد كانما تكجد عدة اىداؼ  ،في ضكء ما تقدـك    

كنتيجة لذلؾ تبرز مشكمة ظيكر تعارض بيف ىذه الأىداؼ لذلؾ لا يتـ في ىذه المرحمة تحديد نيائي 

مة التي يمكف بيا تحقيؽ الأىداؼ للؤىداؼ قبؿ التعرؼ عمى الكسائؿ المختمفة البديمة كاختيار الكسي
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بحيث تحقؽ التناسؽ مع مراعاة التكازف كالتعادؿ بيف المكارد المتاحة كاستخداماتيا لمكصكؿ إلى 

 الأىداؼ .
 
 

تحديد الكسائؿ البديمة التي يمكف لممجتمع استخداميا لتحقيؽ الأىداؼ نظرا لتعدد  المرحمة الثالثة :

عدد استخدامات كؿ مكرد اضافة إلى تكفر عدد مف الكسائؿ البديمة المكارد المكجكدة في المجتمع كت

لمكصكؿ إلى الأىداؼ لذا يصبح مف ميمة المخطط في ىذه المرحمة اختيار البدائؿ التي يمكف 

كقد تتشابو البدائؿ في صلبحيتيا لتحقيؽ اليدؼ الأساسي  تنفيذىا في ضكء الامكانات المتاحة .

 حيتيا لتحقيؽ الأىداؼ الثانكية اضافة إلى اختلبؼ كمؼ تنفيذىا.لممجتمع كلكنيا تختمؼ في صلب
 
 

اختيار افضؿ البدائؿ لتحقيؽ الأىداؼ في حالة كجكد ىدؼ كاحد فاف قياـ المخطط  المرحمة الرابعة :

باختيار البديؿ الأمثؿ مف البدائؿ المتكفرة يعتمد عمى الكمفة المنخفضة في استخداـ ذلؾ البديؿ 

الرئيس ، كنظرا لتعدد الأىداؼ المكجكدة في المجتمع، فأف اختيار البدائؿ يستند عمى  لتحقيؽ اليدؼ

اعتبارات تحددىا السمطة العميا كتمثؿ الاعتبارات قيكد عمى الخطة كيقكـ المخطط بأخذ ىذه 

الاعتبارات كأساس عند اختياره لمبديؿ الاقؿ كمؼ كما يستخدـ المخطط الاساليب الرياضية المتكفرة 

( غير أف عممية الاختيار تخضع لصعكبات مف Optimum Solutionمحصكؿ عمى الحؿ الأمثؿ )ل

 الناحية العممية كتتدخؿ اعتبارات سياسية كاقتصادية كاجتماعية في تحديد البديؿ النيائي .
 
 

 تحديد الأىداؼ النيائية لمخطة . المرحمة الخامسة :

قيؽ الأىداؼ تبدأ مرحمة ميمة كىي مرحمة تحديد بعد تحديد البدائؿ المثمى التي تؤدم إلى تح

الأىداؼ النيائية لمخطة، أف عممية تحديد الأىداؼ ليست بالمسألة السيمة لأف ىناؾ جممة مف 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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الأىداؼ يتكجب عمى المجتمع تحقيقيا كىنا يتكجب عمى المخطط التفريؽ بيف نكعيف مف الأىداؼ 

 كىما : 

اؼ العامة كىذه الأىداؼ تحدد القيـ التي لا بد أف يبمغيا بعض كتسمى ايضا بالأىد ىداؼ الأكلية:الأ -

أك كؿ العناصر الاقتصادية اليامة مثؿ تحقيؽ معدؿ عالي لنمك الدخؿ القكمي ، تحقيؽ زيادة معينة 

في الاستيلبؾ النيائي ، تحقيؽ التشغيؿ الكامؿ ، التخمص مف اختلبؿ ميزاف المدفكعات ، تحقيؽ 

 ثمار .زيادة معينة في الاست

كىي الأىداؼ المشتقة مف الأىداؼ الاكلية أك في ضكئيا ، كما انيا تتناكؿ باقي  الأىداؼ المشتقة: -

عناصر الاقتصاد القكمي اذ يتككف منيا الاطار المبدئي لمخطة كمف أمثمة ىذه الأىداؼ تحقيؽ 

مف الفركع زيادة معينة في الدخؿ الصناعي مما يتطمب تحديد اىداؼ انتاجية محددة لكؿ فرع 

 الصناعية.
 
 

 كما يتكجب عمى المخطط ايضا عند صياغة الأىداؼ النيائية التمييز بيف نكعيف مف الأىداؼ ىما :
 

كىي الأىداؼ التي يعبر عنيا بشكؿ رقمي مثؿ زيادة الدخؿ القكمي ، إلى الضعؼ  الاىداؼ المحددة : -

لعجز أك زيادة الفائض في ميزاف خلبؿ فترة محدكدة ، تحديد عدد معيف مف فرص العمؿ، تقميص ا

 المدفكعات إلى مبمغ معيف كىكذا .
  

كمثؿ ىذه الأىداؼ لا تصؿ إلى تحديد رقمي نيائي لبعض المتغيرات الاقتصادية كانما  :ىداؼ المرنةالأ -

يكضع ليا حدأ اعمى كحدة ادني أك أف تأخذ شكؿ تحديد اتجاه المتغير مثاؿ ذلؾ الا يزيد العجز في 

دفكعات عف حد معيف كىنا يمجا المخطط إلى تحديد اقؿ قدر مف الاىداؼ كالاعتماد قدر ميزاف الم

الامكاف عمى الأىداؼ عمما اف تحديد الأىداؼ يتكقؼ عمى طبيعة الظركؼ الاقتصادية لمبمد التي 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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تختمؼ مف فترة إلى أخرل، كما يجب مراعاة التكافؽ بيف ما ىك متاح مف مكارد كامكانيات كبيف 

اؼ ، كلا يجاد ذلؾ التكافؽ يضع جياز التخطيط اطار لمخطة ، يجمع داخمو بيف المكارد الأىد

كالاستخدامات كبيف النتائج التي تترتب عمى تنفيذ الخطة كىذا الاطار بطبيعتو تقديرم . كالغرض مف 

في كتحقيؽ الكفاية  Internal Consistenceاعداد اطار الخطة ىك اختيار التناسؽ الداخمي لمخطة 

الاستخداـ باقؿ قدر مف المكارد لمكصكؿ إلى الأىداؼ المقررة كالتعاكف بيف المكارد كالاستخدامات ، 

كىذا يحقؽ لممخطط التناسؽ بكضع الخطة في صكرتيا النيائية كفي العادة لا يصؿ المخطط إلى 

 تناسؽ الخطة دفعة كاحدة كانما يمر بعدد مف العمميات لممراجعة .

 

 ئ العامة لمخطة الاقتصادية :: المبادرابعان 
ىناؾ مجمكعة مف المبادئ العامة تطبؽ حتي ينجح التخطيط بشكؿ عاـ. كالتخطيط الاقتصادم ىك 

جزء مف التخطيط في المجمؿ، فمكي تؤدم الخطة الاقتصادية دكرىا الفعاؿ كأداة لمسياسة الاقتصادية 

( لكي ينجح ىذا النمط مف التخطيط، لابد أف تتكفر مجمكعة مف المقكمات الأساسية )مبادئ عامة

 كالتي مف أىميا :
 
 :  (Realismالكاقعية )-1

يقصد بكاقعية الخطة ىك أف تككف الأىداؼ المطمكب تحقيقيا كالكسائؿ المستخدمة في سبيؿ ذلؾ 

بعبارة أخرل لابد اف تككف الأىداؼ التي تتضمنيا الخطة ممكنة  متفقة مع امكانيات المجتمع كظركفو

كيقتضي ىذا أف يككف كضع الخطة في اطار  في حدكد المكارد التي يمتمكيا المجتمع التحقيؽ

المعرفة الكاقعية الطبيعة المجتمع كالحقائؽ الاقتصادية القائمة فيو ، كما يتطمب ىذا الشرط أف تككف 

حة الأىداؼ المراد تحقيقيا متناسبة مع قدرة الاقتصاد عمى الانجاز فمثلب قد يترتب عمى خطة طمك 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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تكديس الاستثمارات في اكجو لا يستفيد منيا المجتمع الا بقدر محدكد اضافة إلى أف استخداـ كسائؿ 

غير كاقعية تؤدم بالنتيجة إلى نتائج غير كاقعية لذلؾ كمما كانت الخطة كاقعية كمما كاف تحقيؽ 

 الأىداؼ المكضكعة أمرا سيؿ التحقيؽ .

 :(Comprehenslvenessالشمكؿ )-9
أف تككف الخطة شاممة للبقتصاد الكطني كقادرة عمى تكجيو كافة المكارد المتاحة كالتأثير كيقصد بو 

في كافة المتغيرات كالانشطة الاقتصادية انطلبقا مف التشابؾ كالترابط بيف المكارد كالانشطة 

في  الاقتصادية كالمتغيرات الاخرل ذات العلبقة بالنشاط الاقتصادم كيفترض اف يتضمف مبدأ الشمكؿ

 الخطة المجالات التالية :

 كافة المتغيرات الكمية مثؿ الاستثمار كالاستيلبؾ كالصادرات كالكاردات .  (أ 
 كافة القطاعات كالانشطة الاقتصادية كفركعيا المختمفة .  (ب 
 كافة الأقاليـ كالمناطؽ الجغرافية في القطر كأف تيتـ بالتنمية المكانية المتكازنة.  (ج 
 ية مع ضركرة الربط بينيما .الجكانب المادية كالمال (د 

 
 مركزية القرارات التخطيطية :-9

كنعني بو أف القرارات الأساسية الخاصة باستخداـ المكارد كالتأثير بالمتغيرات الاقتصادية كالتنسيؽ 

بيف الخطط المختمفة لمكحدات الانتاجية يتـ مف قبؿ ىيئة تخطيط مركزية . اف اتخاذ القرارات 

ئة أعلبه لا يعني تنفيذ ىذه القرارات بعيدة عف مساىمة المؤسسات كالييئات الأساسية مف قبؿ اليي

التي تقكـ بتنفيذىا لأف التخطيط المركزم يفترض أف يكفر درجة عالية مف الديمقراطية تتمثؿ 

بالمشاركة الفعالة لمحمقات الكاسعة مف الجماىير العاممة في عمميات التخطيط مف خلبؿ الكحدات 

دارية كالتنظيمات السياسية التي تناقش مشركع الخطة بيدؼ ششؼ نكاحي القصكر اف الانتاجية كالا



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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كجدت كفتح آفاؽ أخرل مجيكلة لإنجاح الخطة كتختمؼ درجة المركزية في اتخاذ القرارات مف بمد 

 لآخر كمف مرحمة الأخرل مف مراحؿ عممية التنمية .
 

كذلؾ لعدـ تكفر الخبرة الادارية القادرة عمى اتخاذ ففي المراحؿ الأكلى لمتنمية ترتفع درجة المركزية 

القرارات التخطيطية إضافة إلى بساطة الاقتصاد الذم يجعؿ أمر ادارتو مف مكقع مركزم أمر ممكف الا 

أنو في المراحؿ اللبحقة لمتنمية الاقتصادية كالتي يصبح الاقتصاد بمكجبيا عمى قدر عاؿ مف التنكع 

لتي تستطيع أف تساىـ في عممية ادارة القطاعات الاقتصادية ، عندىا يصبح اضافة إلى تكفر الخبرة ا

التخفيؼ مف حدة المركزية أمر مطمكب حيث تبقى القرارات الاساسية لمخطة مف اختصاص السمطة 

المركزية لمتخطيط . أما القرارات التفصيمية فيترؾ لمكحدات الانتاجية اختيار الكسائؿ الممكف اعتمادىا 

 أىداؼ الخطة .لتنفيذ 
 
 :( Consistencyالتناسؽ : )-4

كىك العمكد الفقرم لعممية التخطيط الذم يشترط أف تككف مفردات الخطة عمى قدر كبير مف التناسؽ 

سكاء عمى مستكل الأىداؼ أك مستكل الكسائؿ لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ ينبغي أف يككف ىناؾ تناسؽ 

ار كالاستيلبؾ أك عمى مستكل فركع النشاط عمى مستكل المتغيرات كالدخؿ القكمي كالاستثم

الاقتصادم كالزراعة كالصناعة كالنقؿ .. الخ. حيث يجب مكازنة الكمية المنتجة مف سمعة معينة مع 

 الاستخدامات المختمفة مف ىذه السمعة .

 
كيتطمب التناسؽ أف يككف ىناؾ تكازنا في كؿ مف عكامؿ الانتاج الرئيسية كالتكازف في القكل   

عاممة كمكازنات العملبت الأجنبية كرأس الماؿ كغيرىا مف المكازنات . فالتناسؽ بيف المكارد المتاحة ال

 كاستخداماتيا المخططة يضمف عدـ ظيكر الاختناقات التي تبرز اثناء تنفيذ عممية الخطة 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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 :(Flexibilityالمركنة : )-5
ستجدة كبعبارة أخرل أف تككف الخطة يقصد بمركنة الخطة قابميتيا للبستجابة لمظركؼ الطارئة كالم

قابمة لمتعديؿ المستمر في ضكء الظركؼ المتغيرة كعمى ضكء ما تظيره نتائج تنفيذىا، فالخطة تكضع 

في فترة زمنية معينة كتصاغ بافتراضات معينة كممكف لأحد تمؾ الافتراضات أك بعضيا أف تسقط كلا 

تطمب كجكد كسائؿ كاجراءات ممكف بكاسطتيا تقبؿ بد في ىذه الحالة مف مراجعات مستمرة كىذا ما ي

السياسات المقررة بحيث تتفؽ مع الأىداؼ المرغكب تحقيقيا في ظؿ الظركؼ الجديدة كعمى ذلؾ، 

احتمالات كجكد طاقات عاطمة أك معطمة في الاقتصاد  -اك عمى الاقؿ تقمؿ  -فإف المركنة تمنع 

( يمكف Annual Plansجكد خطط سنكية )  القكمي . كقد يمكف تحقيؽ المركنة عف طريؽ ك 

 بكاسطتيا اجراء كافة التعديلبت المطمكبة لمكاجية أم ظرؼ جديد .
 
 :( Imperativeلزاـ : )الإ  -6

عندما تنتيي السمطة العميا لمتخطيط مف صياغة الخطة في شكميا النيائي فأنيا تصدر عمى شكؿ 

يا كبذلؾ تصبح ممزمة لمجميع كيعاقب مف قانكف بعد حصكؿ مكافقة السمطة السياسية العميا عمي

يخالؼ الاتجاىات العامة الكاردة بالخطة ، كتتشدد صفة الالزاـ بمدل سيطرة الدكلة عمى كسائؿ 

( imperative Planningالانتاج الأساسية كفي ىذا المجاؿ يجب أف نفرؽ بيف التخطيط الالزاـ )

يقصد بو كضع مؤشرات عامة لمكحدات  ( الذم Indicative Planningكالتخطيط التأشيرم ) 

 الانتاجية تككف دليؿ عمؿ ليا دكف الزاـ كىك ما يسكد ببعض الدكؿ الغربية .
 
 :(Continnity)الاستمرارية :  -7

تعني الاستمرارية أف التخطيط القكمي الشامؿ يصبح صفة مف صفات المجتمع كليس امرا عارضا أك 

ارية ككف عممية التخطيط ىي عممية مستمرة لا تنتيي نتيجة لظركؼ عارضة كيؤكد مبدأ الاستمر 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
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بانتياء أعداد الخطة كانما تتبعيا مرحمتي التنفيذ كالمتابعة اضافة إلى ذلؾ أف انتياء الخطة لا يعني 

انتياء عممية التخطيط انما يتبعيا كضع خطة جديدة منفصمة عف الخطة السابقة كيتحقؽ ىذا 

تتفاكت فتراتيا الزمنية ) كخطط طكيمة الأجؿ ، متكسطة الأجؿ ،  الاستمرار في التخطيط بكجكد خطط

قصيرة الأجؿ ( كانقضاء نكع مف ىذه الخطط يعني كضع خطط أخرل في نظاـ يسمى الخطط 

( حيث يقكـ المخطط بأعداد خطة خمسية عمى سبيؿ المثاؿ تبدأ عاـ  Rolling Plansالمتحركة ) 

ىك اكؿ اعكاـ الخطة يبدأ المخطط في اعداد خطة ك  ۷۸6كخلبؿ سنة  1991كتنتيي عاـ  ۷۸۱

يبدأ في كضع خطة خمسية اخرل  ۷۸۹كمف عاـ  ۰۷۷۰إلى عاـ  186خمسية أخرل تبدأ عاـ 

.. كىكذا يعمؿ المخطط عمى مد سنكات الخطة سنة إلى الأماـ، كىذه الخطط  ۰۷۷۰تمتد إلى عاـ 

لعممية التخطيطية . الا أنو حتى اليكـ لا تضمف تحقيؽ المركنة الكاممة لمخطة كما تضمف استمرار ا

 تعرؼ دكلة نامية قامت بتطبيؽ كضع الخطط المتحركة ) المستمرة (.

 

 خامسا: تنفيذ الخطة الاقتصادية :
لأجؿ انجاح اسمكب التخطيط في عممية التنمية الاقتصادية فأف مف الضركرم أف تتابع الخطط في 

ستمرار في عممية التطكير الاقتصادم كالاجتماعي سمسمة متصمة الحمقات حتى يمكف ضماف الا

باطراد كدكف تكقؼ لذلؾ تقدـ الخطة بعد الانتياء مف صياغتيا إلى الكزارات كالمنشآت التابعة ليا 

 لتنفيذىا .
 
كلكي يككف التنفيذ دقيقا فانو يجب تحديد الاجراءات التنفيذية قبؿ اعتماد الخطة كذلؾ لتفادم    

تنفيذ، كلكي يصؿ المخطط الى دقة التنفيذ فانو يراجع التنفيذ عمى ضكء البيانات ظيكر ثغرات في ال

التي يتضمنيا اطار الخطة كبناء عمى ىذه المراجعة يمكف أف يقدـ تكصيات اثنائيا اك بعدىا يستعيف 
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بيا في اعداد الخطط التالية كلذلؾ فانو مف الشركط التي يجب أف تتكفر في الخطة شرط المركنة ام 

امكانية اعادة دراسة الخطة عمى ضكء النتائج التي تتحقؽ بالفعؿ كذلؾ دكف المساس بالأىداؼ 

.كيمكف تكفر شرط المركنة عف طريؽ تقسيـ الخطة عمى فترات زمنية قصيرة الأجؿ نسبيا كلتكف 

الفترة سنة حيث تكضع خطة سنكية لتنفيذ ما تتضمنو الخطة الاجمالية كما يكتشفو جياز التخطيط 

 اثناء عممية التنفيذ مف صعكبات اك تسييلبت .
 

 كلنجاح تنفيذ اىداؼ الخطة ، لا بد مف تكافر شركط ثلبث : 
 
كضكح الأىداؼ عمى كافة المستكيات بمعنى اف اليدؼ الاجمالي لكؿ عنصر لابد أف يتكزع  كليما :أ

ل الكحدة الانتاجية إلى اىداؼ فرعية عمى المستكل القطاعي ، كعمى مستكل النشاط، ثـ عمى مستك 

، كمف الجمي أف كضكح الرؤيا اماـ الكحدات الانتاجية امر ضركرم لممحاسبة النيائية عمى النتائج 

 ككضع معايير الأداء في ضكء ما تحقؽ فعلب مف الأىداؼ المرسكمة .
 

اح لممجتمع قدرة اجيزة التنفيذ بالدكلة عمى تنفيذ أىداؼ الخطة ، أذاف العبرة ليست فيما يت ثانييما :

مف المكارد المختمفة ، مادية أك معنكية ، كانما العبرة بقدرة الاجيزة الحككمية عمى استغلبؿ ىذه 

المكارد في تنفيذ اىداؼ الخطة عف طريؽ كضع مشركعات كبرامج كاعماؿ معينة مكضع التنفيذ ، 

د أف يعكؽ ذلؾ عممية فمك قدر ، مثلب، أف ثمة ضعفا اك خملب اك سكء تنظيـ لبعض الأجيزة ، فلب ب

التنفيذ، كلك حدث ، مثلب، أف بعض الأجيزة غير قادرة ، مع ماليا مف أىمية بالغة في تنفيذ اىداؼ 

 الخطة ، فاف أثر ذلؾ ينعكس في قصكر الاقتصاد القكمي عف تحقيؽ أىدافو كاممة .
 

سبؿ التنفيذ مف  قياـ اجيزة التنفيذ ببذؿ كؿ الجيكد مف اجؿ التغمب عمى ما يعترض ثالثيما :

صعكبات. اف قياـ صعكبات التنفيذ أمر طبيعي في كؿ خطة ، انما الأمر غير الطبيعي أف تتكانى اك 
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تتراخى جيات التنفيذ عف محاكلة التغمب عمى ىذه الصعكبات ، كرب معترض يقكؿ أف ىناؾ مف 

ينبغي ىنا أف تبمغ  الصعكبات ما يتعذر عمى جية التنفيذ أف تتغمب عمييا بجيدىا الفردم ، كلكف

ىذه الصعكبات الى المستكل المركزم الأعمى مف خلبؿ تقارير المتابعة ، حتى تتاح الفرصة أماـ 

جياز التخطيط المركزم لدراسة المشكلبت التي نشأت عنيا ىذه الصعكبات ، كايجاد الحمكؿ الحاسمة 

 لتذليميا .
 

دكف تنفيذ الخطة عمى النيج المرسكـ ، كيمكننا أف نتصكر ، مثلب ، بعض الصعكبات التي تحكؿ 

كمف ذلؾ مثلب، عدـ التنسيؽ الزمني بيف جيات التنفيذ التي تشترؾ في تنفيذ مشركع معيف 

كمشركعاتو المكممة أك ارتفاع تكاليؼ بعض المشركعات عف المقرر ليا في الخطة بسبب ارتفاع 

للبزـ لتنفيذىا، أك تأخر فتح الاعتمادات اسعار بعض مستمزمات الانتاج اك عدـ تكافر النقد الأجنبي ا

في الخارج أك نقص الاعتمادات كالحصص النقدية المخصصة لمتنفيذ عما ىك مطمكب فعلب ، اك 

تأخر اعتمادات الميزانية النقدية أك النقص في عدد الميندسيف كالفنييف كالمقاكليف ، أك عدـ تكافر 

كتيف كطكؿ اجراءات التنفيذ أك حظر استيراد بعض بعض فئات الأيدم العاممة احيانا أك تعقد الر 

المستمزمات اك قمة المكجكدة مف بعض المكاد أك عدـ تكافر قطع الغيار اللبزمة لمتشغيؿ ، أك عدـ 

كفاء بعض الجيات بالتزاماتيا لمييئات صاحبة المشركعات اك ظيكر بعض عكامؿ جديدة غير 

 متكقعة تعرقؿ التنفيذ.
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تي تستعيف بيا الدكلة لمتأثير في النشاط الاقتصادم كادارتو طبقا لمخطة فأننا اما عف الكسائؿ ال

 يمكف أف نميز بيف أسمكبيف :
 

 سمكب التحكـ المباشر :أالأسمكب الأكؿ : 

كىك اسمكب اصدار التعميمات المباشرة لأجيزة التنفيذ اك ضركرة الحصكؿ عمى مكافقة السمطات 

ة قبؿ البدء في عممية التنفيذ كيلبحظ أنو مف الناحية العممية لا تقكـ المركزية عمى القرارات التنفيذي

السمطات المركزية بإصدار أكامر لمتنفيذ بمعنى أنيا لا تمزـ الكحدات التنفيذية باتخاذ قرارات معينة أك 

تصرفات معينة طالما أف أجيزة التنفيذ ىي التي تتحمؿ مسؤكلية الاعماؿ التنفيذية كلكف يمكف 

اـ الأسمكب المباشر بمنع اجيزة التنفيذ مف اتخاذ قرارات معينة أك تصرفات معينة تراىا السمطة استخد

كاستخداـ الأسمكب المباشر ليس قاصرا عمى نظاـ التخطيط حيث انو  المركزية انحرافا عف الخطة .

ي ظؿ نظاـ مف الأساليب المعركفة التي تمجأ الييا الدكلة في التحكـ في النشاط الاقتصادم حتى ف

حرية المشركعات ، كمف أمثمة التحكـ المباشر نظاـ تراخيص الاستيراد كالرقابة عمى النقد الأجنبي 

 كتراخيص المباني .
 

 سمكب التحكـ غير المباشر :أالأسمكب الثاني : 

كىذا الأسمكب يعني التأثير عمى العكامؿ التي تحكـ تصرفات الكحدات التنفيذية اك تصرفات 

ف لتكجيو قرارات الكحدات نحك الاتجاىات التي تحقؽ الخطة ام اف السمطة المركزية تؤثر المستيمكي

في القرارات عف طريؽ التأثير في العكامؿ التي تعتكـ ىذه القرارات . كىذا الأسمكب تمجأ اليو السمطة 

ما أىـ المركزية لكي تحفز الكحدات التنفيذية لكي تتصرؼ طبقا للبتجاىات التي تقررىا الخطة أ

 تتمثؿ في الآتي:الأدكات التي تستخدميا الخطة في ىذا المجاؿ فيي 
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 السياسة المالية لمدكلة : ( أ

كىذه السياسة تتعمؽ بالتصرفات المالية لمدكلة عف طريؽ الانفاؽ العاـ مف خلبؿ الايرادات العامة 

خاص . فاذا كجدت فالأنفاؽ العاـ يؤثر في مستكل النشاط الاقتصادم تماما كما يؤثر الانفاؽ ال

الدكلة اف الانفاؽ الخاص يسير في اتجاىات لا ترضاىا الدكلة كلا تتفؽ مع الخطة فأنيا تستطيع أف 

تغير في الانفاؽ العاـ في الاتجاه المضاد لإلغاء الاثار غير المرغكب فييا التي تنشأ عف تصرفات 

اذا كجدت الدكلة اف الانفاؽ كبالعكس  تصرفات المستيمكيف أك المنتجيف .القطاع الخاص سكاء 

الخاص يقؿ عف المستكل الذم يساعد عمى تحقيؽ أىداؼ الخطة فأنيا تعكض ىذا النقص عف 

طريؽ الانفاؽ العاـ ، ككذلؾ عف طريؽ الضرائب حيث تغير الدكلة معدلات الضرائب لكي تتحكـ في 

 الانفاؽ الخاص كتكجيو في اتجاىاتو المقررة في الخطة .
 
 قدية :السياسة الن ( ب

كتشمؿ مجمكع الأدكات التي تستخدميا السمطات النقدية لمتأثير في التدفقات النقدية كبالتالي التأثير 

في التدفقات السمعية المقابمة ليا فنظاـ التخطيط لا يمغي النظاـ النقدم فالنقكد تحتفظ بكظيفتيا 

ة المركزية أف تتحكـ في كأداة تحريؾ المكارد السمعية كتحريؾ الخدمات لذا فانو يمكف لمسمط

التحركات السمعية عف طريؽ التأثير في التدفقات النقدية كما أف السياسة النقدية ىي احدل الأدكات 

 الفعالة لمتحكـ في المستكل العاـ للؤسعار .
 

 سياسة الأجكر:جػ( 

طالما أف نظاـ تعتبر الأجكر الحافز الأكؿ الذم يحرؾ قكة العمؿ كيكزعيا بيف استخداماتيا المختمفة ك 

التخطيط يحافظ عمى حرية الفرد في اختيار العمؿ الذم يراه مناسبا لمبكلة فانو لا يمكف استخداـ 
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الأسمكب المباشر لتكزيع قكة العمؿ بيف نكاحي النشاط المختمفة الا في الحالات الخاصة التي تتعمؽ 

ير في الأجكر النسبية فاذا اقتضت بالمصمحة القكمية العميا ، كالاسمكب الناجح يأتي مف خلبؿ التأث

الخطة العامة إلى نكع معيف مف الميارة الفنية كلا يكجد اقباؿ مف جانب الأفراد عمى اكتساب ىذا 

 النكع فأنو يمكف التأثير في قرارات الأفراد عف طريؽ رفع اجر ىذه الميارة .

 

 سادسا: متابعة تنفيذ أىداؼ الخطة :

خطة عامة مكملب لمتنفيذ ذاتو أف تيدؼ إلى التأكد مف أف التنفيذ في تعتبر عممية متابعة تنفيذ ال

الكاقع يتـ كفقا لمعايير الخطة اضافة إلى كشؼ الانحرافات التي تحدث أثناء التنفيذ كتحديد أسبابيا 

كشرط لتجاكزىا كما تييء المعمكمات عف الكضع الاقتصادم اثناء فترة تنفيذ الخطة لاستخداميا في 

كتعتبر عممية متابعة التنفيذ مف ضركرات التخطيط لأنيا تؤدم إلى النيكض  طة التالية .عداد الخإ

بمستكل التنفيذ لاف المتابعة تشمؿ مككنات الخطة ) خطط الاستثمار، الانتاج ، الدخؿ ، العمالة ، 

كاء أكاف الصادرات ، الكاردات تككيف المدخرات ، تغيرات الاستيلبؾ ، مستكيات الأسعار .. الخ ( . س

فاذا لـ  ذلؾ عمى المستكل القكمي اك القطاعي اك مستكل الكحدات الانتاجية أك عمى مستكل الاقميـ.

تكف ثمة خطة مرسكمة عمى المستكيات أعلبه فسكؼ يتعذر متابعة الخطة العامة عمى تمؾ 

 المستكيات .
 

 .كلغرض انجاح عممية تنفيذ الخطة لا بد مف تكفر جانبيف اساسييف ميميف 

 جيزة تنفيذية ذات كفاءة عالية :أ  -1

جيزة المسؤكلة عف تنفيذ الخطة عمى المستكل القطاعي كتمثؿ ىذه الييئة عادة أما بمجمس كىي الأ

التخطيط اك بمجمس الكزراء ، كما أف كؿ كزارة تككف مسؤكلة عف تنفيذ الخطة في القطاع التابع ليا 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

57 

الانشطة الانتاجية التابعة ليا، اضافة إلى ذلؾ تقكـ كالتنسيؽ بيف تنفيذ الخطط المختمفة لمفركع ك 

 الاجيزة التنفيذية بالدكلة بالمياـ الأساسية التالية : 

 دراسة المشاريع كالبرامج المقترحة في الخطة دراسة فنية كاقتصادية .  (أ 

 بتقديـ المقتر ستات عف المشاريع الجديدة كالتكسعات في المشاريع القائمة .   (ب 

نو أطار الخطة مف مشاريع كبرامج عمؿ بعد المصادقة عمى قانكف الخطة بشكميا تنفيذ ما يتضم (ج 
 النيائي . 

متابعة تنفيذ مشاريع الخطة كالتغمب عمى الصعكبات التي تعترض التنفيذ كما يبرز دكر  (د 
المؤسسات كالشركات التابعة لمكزارة بتنفيذ الخطة في الفرع التابع ليا اضافة إلى بركز مسؤكلية 

 كع أك الكحدة الانتاجية عف تنفيذ الخطة الخاصة بيا.المشر 

 

 :اجيزة الرقابة كالمتابعة   -9

الجياز المركزم لمتخطيط : يقكـ الجياز المركزم لمتخطيط بعممية الاشراؼ عمى تنفيذ الخطة  ( أ

كاجراء التعديلبت اللبزمة عمييا أف استكجب الأمر ذلؾ ، حيث يقكـ ىذا الجياز بإعداد تقارير 

إلى استمارات خاصة بكؿ قطاع تكضح فييا مراحؿ الانجاز كاحتياجات المشركع مف مستندة 

المكاد الأكلية كالايدم العاممة كالمدخلبت الأخرل . اضافة إلى الصعكبات التي تكاجو عممية 

التنفيذ ثـ تكحد التقارير عمى مستكل الكزارة القطاعية لترفع إلى جياز التخطيط المركزم الذم 

اتقو ميمة تذليؿ العقبات التي قد تكاجو تنفيذ الخطة عمى مستكل المشركع اك يأخذ عمى ع

 القطاع .

الجياز المركزم للئحصاء : يقكـ الجياز بمتابعة سير تنفيذ الخطة عف طريؽ مراقبة سير  ( ب

 المتغيرات التنفيذية لمخطة كالإنتاج  الاستثمار / المكاد الأكلية كانتاجية العمؿ.
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يقكـ الجياز أعلبه بإعداد تقرير احصائي يتضمف عمؿ المتغيرات المذككرة أعلبه كاستنادا إلى ذلؾ 

كمدی انحرافيا عف الاىداؼ المحددة ليا في الخطة ، كيتـ اعداد ىذه الاحصائيات عمى مستكل 

 الاقتصاد القكمي ككؿ .

قطاعية ) المصرفيف الاجيزة المالية : تقكـ الاجيزة المالية المتمثمة بالبنؾ المركزم كالبنكؾ الجػ( 

الصناعي كالزراعي ( كزارة المالية الخ ، بالرقابة الفعالة عمى تنفيذ الخطة كذلؾ مف خلبؿ تقديـ كؿ 

كحدة انتاجية نسخة مف خطتيا التفصيمية ) خطة مالية كاممة (، التي تكضح فييا كجكه الأنفاؽ 

لمركزم اك البنكؾ القطاعية ذات المختمفة مفصمة في صكرة اجكر كمكاد اكلية كمعدات إلى البنؾ ا

العلبقة . كيستطيع البنؾ عف طريؽ الشبكات التي تصدرىا الكحدة الانتاجية أف يتعرؼ عمى مدل 

استخداـ تمؾ الكحدة بمكاردىا كملبئمة ذلؾ مع ما جاء في الخطة القكمية لمتعرؼ عمى الانحرافات اف 

ة كؿ ستة أشير عف الكحدة الانتاجية تكضع فييا كجدت ، كيقكـ البنؾ المركزم بإعداد ميزانية تقديري

 النفقات كالايرادات لتمؾ الكحدة حتى يمكف عف طريؽ ىذه الميزانية التعرؼ عمى سير التنفيذ .

الشعب لممساىمة الاجيزة السياسية : يمعب التنظيـ السياسي في المجتمع دكرا ميما في تكجيو د( 

في الخطة كابداء الرأم في المشاريع كالبرامج التي تتضمنيا كما يبرز ىذا الدكر ايضا في مرحمة 

التنفيذ كذلؾ عف طريؽ التنظيمات الفرعية المنتشرة في أجيزة التنفيذ كعمى مستكل الاقاليـ حيث 

اسية إلى سمبيات التنفيذ اك يراقب مستكل سرعة نجاح التنفيذ لمخطة كبالتالي تنبيو القيادة السي

 إيجابياتو . 
 

كيبرز دكر التنظيـ السياسي بشكؿ خاص في الأقطار الاشتراكية اك الانظمة التي تمتاز بنظاـ الحزب 

الكاحد اك التي تمتاز بتعدد الأحزاب ، في ضكء ما تقدـ يمكف تحديد اىداؼ المتابعة التي نجمميا بما 

 يمي : 
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اجيزة المتابعة ىي سجؿ تاريخي لتطكر الاقتصاد القكمي مف فترة أف التقارير التي تعدىا  .1
 إلى أخرل حيث تتناكؿ اعمؽ التفصيلبت كاكثر البيانات دقة كشمكلا.

معرفة مدل ما تحققو الدكلة في مختمؼ جكانب النشاط الاقتصادم كالاجتماعي بالنسبة لما  .9
 ة . تستيدؼ الدكلة تحقيقو في الخطة الشاممة لفترة زمنية معين

تسميط الضكء عمى العقبات كالصعكبات التي حالت دكف التنفيذ لمخطة كما كاف مرسكما   .9
حتى يتسنى التغمب عمييا ، عند مكاجيتيا أك التنبؤ بيا مقدما لكي يسير التنفيذ تبعا لما 

 رسمتو الخطة .
 

اؼ الخطة يعتبر في ضكء ما تقدـ فاف المتابعة المستمرة كالتقييـ الدكرم النتائج تنفيذ اىدك    

كالمقصكد ىنا بالمتابعة  تؤدم إلى النيكض بمستكل التنفيذ.ضركرة مف ضركرات التخطيط، لأنيا 

ىك متابعة الخطة بمككناتيا مف خطط الاستثمار كالانتاج كالدخؿ كالعمالة كالصادرات كالكاردات 

 كتككيف المدخرات كتغيرات الاستيلبؾ كمستكيات الأسعار .
 

 أداء الخطة : سابعا : تقييـ
اذا كانت عممية متابعة الخطة تيدؼ إلى تحديد الانحرافات كمعالجتيا فاف عممية تقييـ الأداء تيدؼ 

إلى تحديد عمؽ الانحرافات مقارنة بأرقاـ الخطة . كتستعمؿ في قياس عمؽ الانحرافات معاملبت 

أرقاـ التنفيذ الفعمي لمخطة كارقاـ تقييـ الأداء . تقكـ فكرة معامؿ تقييـ الأداء عمى نازيف الفرؽ بيف 

 الخطة مقسكمة عمى ارقاـ الخطة كيمكف استخداـ العلبقة التالية في حساب معامؿ تقييـ أداء الخطة.

 ـ =                                      

 حيث : ـ = معامؿ تقييـ الأداء . 

 ؼ = رقـ التنفيذ الفعمي الذم حدث في الكاقع . 

 طة.ت = رقـ الخ

 ت –ف 
 ت
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ما ماديا أك نقديا . كما يمكف لمعامؿ تقييـ إكيمكف أف يككف معامؿ تقييـ الأداء حسب كحدة القياس 

ا إذا كانت أرقاـ التنفيذ ب. يككف معامؿ تقييـ الاداء سالار فأك مكجبا أك ص ان الأداء اف يككف سالب

ؿ تقييـ الأداء مكجب اذا الكاقعي لمخطة أصغر مف الأرقاـ الكاردة في الخطة ، كيمكف أف يككف معام

كانت أرقاـ التنفيذ الفعمي لمخطة اكبر مف الارقاـ الكاردة في الخطة، أما إذا تساكت الأرقاـ الكاردة في 

كبذلؾ تككف الكحدات التنفيذية. قد . را فالخطة مع الارقاـ الكاقعية فاف معامؿ تقييـ الأداء يككف ص

ماؿ الأخير ففي الكاقع العممي قد يتـ تح يمكف أف يفرز الاالخطة تماما الا أف الكاقع العممي لا حققت

تجاكز ارقاـ الخطة في بعض القطاعات كفي بعض المناطؽ بينما تعجز كحدات التنفيذ في انشطة 

كمف ىذا المنطؽ تحتسب معاملبت تقييـ الأداء لكؿ نشاط  الخطة.كمناطؽ أخرل عف تحقيؽ ارقاـ 

 ل مف مستكيات العمؿ التنفيذم .مف الانشطة الاقتصادية كلكؿ مستك 

 
لقد برز الجدؿ بيف المخططيف حكؿ أم مف المؤشرات التي يمكف اعتمادىا لاحتساب معامؿ تقييـ ك 

الاداء . كعمى ضكء ىذه المناقشات طرحت عدة مؤشرات لاعتمادىا كأساس في احتساب معامؿ 

 كىى كما يمي : التقييـ 

نتاج كأساس في عممية تقييـ الأداء الى تزكيد جياز لقد ادل اعتماد حجـ الا  حجـ الإنتاج :  -1

المتابعة كالتقييـ بمكضكع كاضح يمكف استخدامو في حساب معامؿ تقييـ الأداء ، الا انو رغـ 

  الكضكح فقد أدل إلى ظيكر المشاكؿ التالية :
 

 اىماؿ مكاصفات الانتاج ك بالتالي عجزه عف قياس النكعية .  (أ 
 اج غير المادم ) الخدمات بشكؿ دقيؽ ( . عدـ امكانية قياس الانت (ب 
يتطمب عددا كبيرا مف معاملبت تقييـ الأداء نظرا لتعدد السمع مما يؤدم إلى صعكبة عممية  (ج 

 التقييـ . 
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لا يأخذ بنظر الاعتبار حجـ المستمزمات اللبزمة للئنتاج المطمكب حيث يركز عمى السمع التي  (د 
 الاعتبار نكعية السمع المطمكبة في السكؽ تحقؽ اىداؼ الخطة ماديا دكف الأخذ بنظر 

 
يقكـ ىذا المؤشر عمى فرضية ثبات معاملبت استخداـ المدخلبت في  مستمزمات الانتاج :  -9

تككيف الناتج ، فكمما يرتفع حجـ المدخلبت كمما ازداد حجـ الانتاج كبمكجب ىذا المؤشر تعتمد 

مات الانتاج كأساس لحساب معامؿ المستمزمات كأساس لمحساب . الا اف اعتماد احد مستمز 

 تقييـ الأداء قد أدل إلى السمبيات التالية :

 الاسراؼ في استخداـ مستمزمات الانتاج لمدلالة عمى تجاكز رقـ الخطة .  ( أ
الاتجاه نحك انتاج السمع التي تتطمب كميات اكبر مف مستمزمات الانتاج دكف الاىتماـ بمبدأ  ( ب

 ربحية تمؾ السمع كنكعيتيا .
  

يقكـ ىذا المؤشر الى اتجاه الكحدات الانتاجية لانتاج السمع التي تمتاز بأسعار  مة الانتاج :قي -9

 مرتفعة ك بالتالي تحقؽ مردكدا عاليا الا أنو يؤخذ عمى ىذا المؤشر ما يمي : 

 ييمؿ جانب مستمزمات الانتاج حيث قد تتحقؽ الخطة كلكف بتكاليؼ عالية .  ( أ
 عة السعر دكف الأخذ بنظر الاعتبار أىميتيا لممجتمع يؤدم إلى انتاج السمع المرتف ( ب

 
يعتمد ىذا المؤشر عمى تكاليؼ الانتاج كأساس في حساب معامؿ تقييـ  تكاليؼ الانتاج : -4

الأداء كيؤخذ عمى ىذا المؤشر اتجاىو إلى استخداـ مستمزمات الانتاج الرخيصة دكف الأخذ بنظر 

 ضركرية لممجتمع الارتفاع تكاليفيا .الاعتبار النكعية كعدـ اىتمامو بالسمع ال

لقد ساعد ىذا المؤشر الذم يعرؼ بأنو الفرؽ بيف الاسعار كالتكاليؼ عمى تجاكز كثير  الربح : -5

مف سمبيات الطرؽ السابقة لأنو يأخذ بنظر الاعتبار التغييرات التي تحصؿ في اسعار المدخلبت 

 ي احتساب معاملبت تقييـ الأداء .كاسعار المخرجات بالشكؿ الذم يمكف استخدامو كمؤشر ف
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لب عف المستيدؼ أك تخطي عاف عممية التقييـ تعتبر ضركرية جدا سكاء تخمؼ المتحقؽ فييا ف

المحقؽ المستيدؼ ذلؾ أف زيادة حجـ الاستثمار المنفذ عما استيدفتو الخطة تثير ايضا تساؤلات ك 

مخطط عند تنفيذ الخطة ككضع الخطة بدكف عممية التقييـ يستحيؿ تلبفي الأخطاء التي تكاجو ال

 المستقبمية .
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 الثبنيأسئلة الفصل                           

 

  :كضح ما يمي باختصار: 1س

 خطة التنمية القكمية -1

 أساسيات كضع الخطة -9

 مراحؿ إعداد الخطة الاقتصادية -9

 ئ العامة لمخطة الاقتصاديةالمباد -4

 
 أختر الاجابة الصكاب في العبارات التالية:: 9س

 :، ىيمرحمة ما قبؿ التخطيط    ػ 1

A )تحديد الأىداؼ النيائية  B )تحديد الكسائؿ البديمة C) التحديد الأكلي للؤىداؼ D) لا شيء مما سبؽ 
 

 :، ىي تحدد القيـ التي لا بد أف يبمغيا بعض أك كؿ العناصر الاقتصادية اليامة التي  الأىداؼػ 9

A ) العامة     الأىداؼ B ) الأىداؼ المشتقة.   C)  الاىداؼ المحددة   D    )  المرنةالاىداؼ 

 
 :الاقتصاديةفي الخطة  يتضمف مبدأ الشمكؿ  -9

A )  المتغيرات الكمية   Bالاقتصادية ( الانشطة .   C) يةالجكانب المادية كالمال    D   ) كؿ ما سبؽ 
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 انثانثانفصم 

 تخطيط المتغيرات الاقتصادية انكهية              
. كلعؿ أىميا في  عمكما، يشير تخطيط الأنشطة إلي الأعماؿ التخطيطية في مجالات محددة  

لقكية بالتنمية الاقتصاد ىك تخطيط المتغيرات الاقتصادية الكمية مثؿ تخطيط الاستثمار نظرا لعلبقتو ا

،  ، تخطيط الأسعار الاقتصادم ، تخطيط الاستيلبؾ الذم يعد اليدؼ الأساسي لمنشاط الاقتصادية

 ، تخطيط التجارة الخارجية. المكارد البشرية()تخطيط القكم العاممة 

 تخطيط الاستثمار: كلان:أ
اسي الذم يمعبو في عممية باىتماـ كبير نظرا لمدكر الأس الرأسماليلقد حظي الاستثمار اك التراكـ 

التنمية الاقتصادية . كلما كانت المكارد الاقتصادية تتسـ بالندرة أف النسبية لذلؾ يجب العمؿ عمى 

 درجة ممكنة .  بأقصىحسف استخداميا 
 
كلقد كجد أف التنسيؽ بيف الاستثمارات المختمفة في الاقتصاد الكطني يؤدم إلى نتائج ذات كفاءة   

 Rodanلتنسيؽ اك ترؾ الاستثمار لمقرارات الفردية دكف تخطيط . ككاف الاقتصادم ) اكبر مف عدـ ا

( مف أكائؿ الاقتصادييف الذيف اشاركا إلى ىذه المشكمة حيث أكد عمى أف التنسيؽ بيف الاستثمارات 

يؤدم إلى الاستفادة مف الكفكرات الخارجية التي تسببيا بعض الاستثمارات . بمعنى آخر اف تخطيط 

الاستثمار يؤدم إلى تحكيؿ الكفكرات الخارجية إلى كفكرات داخمية مما يؤدم إلى تخفيض تكمفة 

 الاستثمار. كىناؾ كثير مف الاقتصادييف الذيف أكدكا عمى اىمية الاستثمار في عممية التنمية أمثاؿ

(Domar, Lewis, Nurkse ) كاخريف غيرىـ. 
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نقصده بمعناه الاقتصادم كىك الاضافة إلى رأس  فإنناط كعندما نتحدث عف الاستثمار في التخطي  

الماؿ الحقيقي كينشأ مف تككيف رأس الماؿ الثابت + الإضافة إلى المخزكف السمعي كالمقصكد 

( استخداـ المكارد السمعية لممحافظة عمى الطاقة  Fixed Assets)  بتككيف رأس الماؿ الثابت

( كىك  Gross Invقا ليذا فاف الاستثمار يككف اجمالية ) .الانتاجية القائمة أك التكسع فييا كطب

عمى  استخداـ المكارد السمعية لزيادة الطاقة الانتاجية مضاؼ اليو استخداـ المكارد السمعية لممحافظة

( الذم يمثؿ الزيادة الفعمية في  Net Investmentكالاستثمار الصافي )  الطاقة الانتاجية القائمة .

ات كالاستثمار الاغراض ية فقط أم أنو يمثؿ الاستثمار الاجمالي بعد استبعاد الاندثار الطاقة الانتاج

اما الاضافة إلى المخزكف السمعي فتمثؿ الفرؽ بيف بضاعة آخر المدة ك بضاعة اكؿ  الاحلبؿ .

كىكذا يمكف أف نميز بيف ثلبث أنكاع مف  . ان المدة . ككؿ أضافة إلى المخزكف تعتبر استثمار 

 مارات : الاستث

كيمثؿ تككيف راس الماؿ الثابت  :Productive Investmentالاستثمار الانتاجي :  .1
الذم يساىـ في زيادة الطاقة الانتاجية اك المحافظة عمييا . أم أنو يتعمؽ بالاستثمارات ذات 

 انتاجية مباشرة مثؿ انشاء المشاريع الاقتصادية أك عمميات استصلبح الأراضي .... الخ .
كىك تككيف رأس الماؿ  :Infra Structure Inv. ارات تدعـ الييكؿ الاقتصادم :استثم .9

الثابت الذم يعطي انتاجية بشكؿ مباشر كلكنو يساعد عمى قياـ استثمارات ذات انتاجية مباشرة 
 مثؿ الاستثمارات في المباني كالطرؽ كالمرافؽ العامة .

ككيف رأس الماؿ الذم لا يساىـ كىك ت :Unproductive Inv. الاستثمار غير المنتج : .9
نمافي انتاجية القطاع الانتاجي كىذا لا يعني انيا استثمارات غير مفيدة أك غير ضركرية   كا 

يتعمؽ ىذا النكع مف الاستثمارات بالرفاىية الاجتماعية مثاؿ ذلؾ الاستثمارات في قطاع الخدمات 
 لة .العامة مثؿ خدمات التعميـ كالصحة كالدفاع كالأمف كالعدا
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كمف الملبحظ اف الاستثمارات غير المنتجة لا يمكف قياس مساىمتيا في الناتج القكمي قياسا كميا 

الاستثمارات  ىذه د نصيبحدياقتصادية فقط لتدقيقا كلذلؾ يتعذر عمي المخطط اف يستند عمي اسس 

ة كسياسية تقررىا ماعيجتلاعتبارات ا ضعديد. غالبا ما يخحفي الخطة الاقتصادية، كلذلؾ فاف ىذا الت

 طيط.خالسمطة السياسية العميا أك الييئة العميا لمت
 

(  .Productive Invأما تكزيع الاستثمارات بيف الاستثمارات ذات الانتاجية المباشرة ) 

فاف ىذا التكزيع يتحدد كفقا  (Infra Structure Inv) . كالاستثمارات ذات الإنتانية غير المباشرة

تعتمد لتحقيؽ التنمية الاقتصادية . كلا بد مف التأكيد إلى أف الاستثمارات ذات  التي للبستراتيجية

لمباشرة كلذلؾ فكلبىما ية اجك تدعيـ الاستثمارات الانتاى يساسية غير المباشرة ىدفيا الأجالإنتا

  ضركرياف.
 

قطاعات يتضمف جميع العمميات المتعمقة بتخصيص الاستثمار بيف ال الاستثماركىكذا فاف تخطيط 

 تخطيط كلذلؾ فاف  الاقتصادية بحيث نحصؿ عمى أقصى عائد ممكف مف المكارد المخصصة للبستثمار

  : أىمياؿ اساسية حالاستثمار يتضمف مرا
 

كمي. معدؿ قتقرير الحجـ الكمي للبستثمار، كالذم يتكقؼ عمى جممة عكامؿ منيا، حجـ الدخؿ ال

 اضر انتظارحمدل استعداد المجتمع لمتضحية بالاستيلبؾ ال النمك المراد تحقيقو في الفترة الزمنية .

نبية التي تتمقاىا الدكلة طالما أف جلاستيلبؾ متكقع في المستقبؿ. ككذلؾ مدل المساعدات الا

 . مصادر تمكيؿ الاستثمار محمية كاجنبية
 

 : الكمي للبستثمار منيا حجـد التحدلى أف ىناؾ بعض المعايير لاكتجدر الإشارة 



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

67 

كيقصد بو ذلؾ الحجـ مف الاستثمارات  :( Minimum rate of Invار ) .ثمد الأدنى للبستالح (1

اللبزمة لممحافظة عمى مستكل نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي بالرغـ مف زيادة السكاف أم أف 

ىذا المعيار يستمزـ اف ينمك الدخؿ القكمي بمعدؿ يعادؿ معدؿ نمك السكاف . ككمما كاف معدؿ 

 تكقعنا أف يككف ىذا الحد الأدني كبير . اف كبير كممنمك السكا

كيحدد عمى اساس الدخؿ القكمي بعد  :(.Maximum Rate of Invار )تثمالحد الأعمى للبس (9

الكفاؼ مف الاستيلبؾ ) كىنا  استقطاع الجزء اللبزـ لسد احتياجات المجتمع عند مستكل حد

التطكر الاقتصادم لممجتمع ( أك أف الحد  يختمؼ المعدؿ المعرؼ عنده حد الكفاؼ باختلبؼ مدل

 الأعمى للبستثمار يتكقؼ عمى مدل استعداد الجيؿ الحاضر لمتضحية لصالح الجيؿ اك الاجياؿ

 القادمة . 

 يتكقؼ الحجـ الكمي للبستثمار عمى الطاقة الاستيعابية للبستثمار في الاقتصاد القكمي (9

(Absorptive Capacity ) العائد المتكقع ، كفرة اليد العاممة ،  كالتي تعتمد عمى معدؿ

 كفاءة القطاع العاـ .... المكارد الطبيعية المتاحة ، القدرات الادارية كالتكنكلكجية ،
 

ففي بعض البمداف تفكؽ القدرة الاستيعابية للبستثمار القدرة عمى الادخار حيث تكجد فرص للبستثمار 

ولكي نوضح ىذه المعايير ندرج  رأس الماؿ .ذات عائد مرتفع كلكنيا غير مستغمة بسبب شحة 

 : المثال التالي

مميكف  ۰۱كأف عدد السكاف Y= 1000 )   ) جنيومميكف  ۰۱۱۱نفرض اف الدخؿ القكمي يساكم 

 : (K=4:1)أم  1:4، معامؿ راس الماؿ (r=2%كمعدؿ النمك السكاني ) P=20) ) نسمة
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 مف الدخؿ % 8= أم أف الحد الأدنى لنسبة الاستثمار الى الدخؿ 

  جنيومميكف  80=  1000×  الحد الأدنى للبستثمار =  

اما الحد الأقصى للبستثمار يتطمب تحديد حد الكفاؼ كلنفترض أف مستكل المعيشة عند حد الكفاؼ 

 611=  91×  91في السنة عندئذ سيككف حجـ الاستيلبؾ =  جنيو ۰۱لمفرد في المتكسط يتطمب 

بمعنى أخر أف نسبة الاستثمار / الدخؿ . 411= ( 611-1111د الأقصى للبستثمار ) أم أف الح

 % كىي نسبة مرتفعة جدا . 41= 
 

كفي حالة معيار القدرة الاستيعابية للبستثمار فأنيا تحدد عمى اساس الفرص الاستثمارية التي ترتب 

ثمار ينبغي ضركرة تحقيؽ كفي مجاؿ تخطيط الاست ئد عمى الاستثمار .تنازليا حسب معدؿ العا

التكازف بيف القطاعات الاقتصادية المختمفة لتحقيؽ التكزيع الأمثؿ للبستثمار مف خلبؿ مراعاة ظاىرة 

اساسية كالتي تتمثؿ في التشابؾ بيف القطاعات المختمفة ، فكؿ قطاع مف قطاعات الاقتصاد الكطني 

القطاعات الاخرل عمى المستمزمات  يعطي لمقطاعات الاخرل منتجاتو كفي نفس الكقت يحصؿ مف

التي يستخدميا لإخراج ىذه المنتجات . كما أف التكزيع الامثؿ للبستثمار ييدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ 

 التي يقررىا المجتمع التي تتمثؿ في الاسراع بعممية التنمية كزيادة العمالة عمى سبيؿ المثاؿ .
 

 حديد مساىمة الاستثمار لتحقيؽ الاىداؼ ىي : برز المقاييس التي يعتمدىا المخطط في تأكمف 

ام مقدار الزيادة في الدخؿ القكمي التي ترتب عمى  :مساىمة الاستثمار بالنسبة لمدخؿ (1
 استثمار قدره كحدة كاحدة . 

أم الزيادة في العمالة التي تنشأ عف استثمار قدره كحدة  :مساىمة الاستثمار في العمالة (9
 كاحدة . 

كيمثؿ النقص في فائض ميزاف المدفكعات اك  :في تكفير النقد الأجنبي مساىمة الاستثمار (9
 الزيادة في فائض ميزاف المدفكعات الذم يترتب عمى استثمار قدره كحدة كاحدة .
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كىذه الأىداؼ ليست متكافئة في أىميتيا لذلؾ فاف الييئة العميا لمتخطيط تقكـ باعطاء اكزاف نسبية 
 التي تقررىا السمطة السياسية العميا .  ليا تبعا لمسياسة الاقتصادية

 

 معايير الاستثمار: 
اعتمد الاقتصاديكف عمى جممة مف المعايير في تخصيص أمكاؿ الاستثمار في مجاؿ التخطيط 

 كالتنمية ، كتختمؼ ىذه المعايير باختلبؼ اليدؼ مف عممية التنمية كمف أبرزىا ما يمي : 

 معيار العائد عمى رأس الماؿ : (أ 

ىذا المعيار عمى ىدؼ تعظيـ الانتاج. كلتحقيؽ ىذا اليدؼ فاف اختيار نكع الاستثمارات التي  يستند

تكجو الييا المكارد يجب أف يركز عمى نكع مف الانشطة التي يككف فييا نصيب الكحدة مف رأس 

لؾ يدعك الماؿ اكبر ما يمكف مف المائد. اك الأنشطة ذات المعدؿ المرتفع لمعائد عمى راس الماؿ . كبذ

ىذا المعيار الى استثمارات كثيفة العمؿ خفيفة راس الماؿ لاف ىذه السياسة مف شانيا تعظيـ العائد 

د بندره رأس عمى كحدة رأس الماؿ ، كيميؿ الاقتصاديكف إلى استخداـ ىذا المعيار في حالة تميز البم

أقؿ ما يمكف مف رام ماؿ .  فتطبيقو يعني تحقيؽ زيادة في الانتاج باستخداـ الماؿ ككفرة العمؿ .

الا اف ىذا  . الظاىرية اك المقنعة  -كيساىـ في زيادة حجـ التشغيؿ كبالتالي معالجة ظاىرة البطالة 

 المعيار قد تعرض إلى جممة انتقادات منيا :

 
أف امكانية تحقيؽ زيادة في الانتاج عف طريؽ امتصاص البطالة المقنعة تكاد تككف ضئيمة جدا، 

أف اختيار الاستثمارات الكثيفة العمؿ بيدؼ رفع مستكل التشغيؿ يعني زيادة نسبة ما فضلب عف 

يخصص للبستيلبؾ مف الناتج الكمي كقد يتـ ذلؾ عمى حساب التراكـ اك الاستثمار المنتج. بينما 

عممية التنمية تتطمب اختيار نمط الاستثمار مف شأنو تقميؿ معدؿ نمك الاستيلبؾ في الاجؿ القصير 
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يضمف تككينا رأسماليا يساعد عمى تحقيؽ اليدؼ بالنسبة للبستيلبؾ في المستقبؿ، بعبارة أخرل ل

إلى أف معيار العائد عمى راس الماؿ ىك احد المعايير  . كيمكف أف نخمص استثمار كثيؼ راس الماؿ

ؿ التي اعتمدت في مجاؿ التخطيط الاقتصادم حيث يركز عمى الاستثمارات ذات معامؿ راس الما

الاىتماـ عمى عنصر  يركز، كما أف ىذا المعيار  ممكفالمنخفض عمى اساس انو يحقؽ أقصى انتاج 

 راس الماؿ باعتباره العنصر الديناميكي في عممية التنمية الاقتصادية .
 
 الانتاجية الحدية الاجتماعية : معيار (ب 

لاقتصادية . كجكىر ىذا المعيار لتحديد تكزيع الاستثمارات بيف القطاعات ا المعتمدةكىك مف المعايير 

يتمثؿ في أف تخصيص المكارد للبستثمار يجب اف يأخذ في الاعتبار الاسياـ الكمي الصافي لمكحدة 

الحدية مف الاستثمار في الناتج القكمي كيككف تخصيص المكارد للبستثمار عمى نحك يتصؼ 

ؽ عندما تتساكل قيمة الانتاجية الذم يتحق يساىـ في تعظيـ مستكل الناتج القكمي لأنوبالكفاءة 

كتجدر الاشارة إلى أف ىذا المعيار لا ييتـ  ،الحدية الاجتماعية لراس الماؿ في استخداماتو المختمفة 

بنظر الاعتبار مقدار العائد كالنفقة  يأخذفقط بمقدار العائد اك النفقات عند احتساب القيمة كانما 

في كؿ ما يعكد لممجتمع مف مزايا بسب اقامة الاستثمار أما حيث يتمثؿ العائد الاجتماعي  الاجتماعية

المنفعة الاجتماعية فتعبر عف مقدار السمبيات التي يتحمميا المجتمع اك التضحيات التي يقدميا 

 الاستثمار . الأفراد بسبب اقامة

ى تعظيـ يركز معيار الانتاجية الحدية الاجتماعية عمى الناتج الكمي اذ ينصب الاىتماـ اساسا عمك 

الناتج الذم يمكف تحقيقو مف الاستثمار. كالخلبصة أف معيار الانتاجية الحدية الاجتماعية ركز بشكؿ 

كاضح عمى انتاجية راس الماؿ دكف أف يعطي الانتاجية العمؿ اىتماما عمى الرغـ مف أف انتاجية 

كما أف  ، تنميةمستكل مرتفع لممعيشة كىك اليدؼ الأساس مف عممية ال تحقيؽالعمؿ ىي اساس 
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ىذا المعيار لا ييتـ بالتغيرات التي تحدث عمى العناصر الأخرل غير راس الماؿ شنمك السكاف أك 

 . يترتب عمى الاستثمار مف تنمية القدرات كالميارات ... الخ

 معيار اعادة الاستثمار : (ج 

كفؽ الأفؽ الزمني  يعتبر ىذا المعيار أف ىدؼ التنمية ىك تعظيـ الناتج المتكسط خلبؿ فترة محدده

انتاجية  Moximization)عمى تعظيـ ) بالضركرةلمخطة . كاف تعظيـ الناتج المتكسط يتكقؼ 

 عنصر العمؿ كالتي تعتمد عمى : 

  الصحة ،  بمستكل المعرفة ، كمستكل يتأثرنكعية الجيد المقدـ مف قبؿ العامؿ الذم

 النظاـ ... الخ. كأتباع كاكتساب تنمية الميارات كالقدرة عمى التكيؼ كالانضباط

 كمية الانتاج  حصة العامؿ مف راس الماؿ المستثمر . كالذم يتكقؼ في الأجؿ الطكيؿ عمى

 السكاني . بمعدؿ النمك يتأثرالذم يعاد استثماره ، كحجـ قكة العمؿ الذم 

ج التي العامؿ بعد استبعاد كمية النات بإنتاجيةكبمعنى آخر أف الكمية المتاحة للبستثمار تتحدد 

يستيمكيا العامؿ كالتي تقدر بكحدة الأجر. فاذا طرحنا نصيب العامؿ في الاحلبؿ كالصيانة نحصؿ 

الاستثمار في الفترة الزمنية المحددة . بعد ذلؾ تأخذ بنظر  لإعادةعمى الكمية الصافية المتاحة 

تكل الأداء مف خلبؿ الاعتبار الزيادة في الانتاجية الناتجة عف العكامؿ التنظيمية أك ارتفاع مس

تحسف ميارات العمؿ . كيلبحظ أف نصيب العامؿ مف راس الماؿ ينخفض اذا كاف معدؿ نمك قكة 

 العمؿ اسرع مف معدؿ تراكـ راس الماؿ .

أف طريقة تخصيص الاستثمارات ، اك معيار الاستثمار يؤثر ليس فقط عمى الناتج الكمي كانما يؤثر 

الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية. فعمى سبيؿ المثاؿ أف نمك  ايضا عمى تكزيع قكة العمؿ كعمى

السكاف يؤدم إلى تخفيض معدؿ راس الماؿ / العمؿ كنتيجة ذلؾ ىي التأثير عمى الناتج المتكسط ) 
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خلبؿ ىذا الأثر ينخفض مستكل الادخار بينما المطمكب ىك المحافظة عمى  بالانخفاض ( ، كمف

رار معدؿ مرتفع لتراكـ رأس الماؿ . أم أف ىذا المعيار يركز عمى معدؿ مرتفع للبدخار لضماف استم

 الاستثمارات الكثيفة راس الماؿ التي تفرز جممة مزايا اقتصادية أىميا : 

 طكيمة دكف  اف ىذا النكع مف الاستثمارات ليا عمر اقتصادم اطكؿ كىذا يعني انقضاء فترة

 (  Replacementالقياـ بعممية احلبؿ ) 

 الاستثمار خلبؿ ىذه الفترة يككف اكبر كمما طاؿ  لإعادةنصيب العامؿ مف الناتج  أف متكسط

( مف الاستثمار الاجمالي التي تذىب  Proportionعمر رأس الماؿ ككمما قمت النسبة ) 

. كىكذا فاف  إلى احلبؿ ما يبمى ، أم أف فرص النمك كبالتالي فرض التشغيؿ تككف اكبر

و خمؽ ظركؼ اقتصادية كاجتماعية مناسبة لتحقيؽ النمك ىذا المعيار مف شأن تطبيؽ

 المستيدؼ . 

 : تخطيط الاستيلبؾ ثانيان:

يعتبر الاستيلبؾ اليدؼ النيائي مف أم نشاط اقتصادم ، فاستغلبؿ المكارد الاقتصادية غالبا ما يتـ 

تبعا لمستكل  لتمبية حاجات أفراد المجتمع مف السمع كالخدمات كغالبا ما يتحدد مستكل الاستيلبؾ

الدخؿ باعتباره مف أكثر العكامؿ المؤثرة عمى الاستيلبؾ فكمما زاد الدخؿ ، ازداد معو حجـ الانفاؽ 

الاستيلبكي كلكف مقدار الزيادة في الاستيلبؾ عادة ما تككف أقؿ مف الزيادة في حجـ الدخؿ اعتمادا 

فراد بمستكيات دخكؿ مرتفعة أما ( الذم ينخفض كمما تمتع الأ  MPCعمى الميؿ الحدم للبستيلبؾ )

بالنسبة لشرائح المجتمع ذات الدخكؿ الكاطئة فيككف ميميـ الحدم للبستيلبؾ مرتفع لانيـ يكاد 

يككنكا غير مشبعيف حاجاتيـ الاستيلبكية فأم زيادة في الدخؿ تكجو في الغالب لإشباع الحاجات 

ف إلى عدـ استيلبؾ كؿ دخميـ مف اجؿ غير المشبعة . عمى العمكـ يمكف القكؿ أف الأفراد يميمك
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زيادة مستكل معيشتيـ في المستقبؿ، أما عمى صعيد الدكلة فاف الدكلة تميؿ إلى عدـ استيلبؾ كؿ 

 دخميا الحاضر في سبيؿ تنمية الناتج القكمي في المستقبؿ .
 

يستيمكو في الاستيلبؾ بيف استيلبؾ عائمي أك ما يعرؼ بالاستيلبؾ الخاص أم ما  كيتـ التمييز

الأفراد أك الكحدة الاستيلبكية ) العائمة ( مف السمع كالخدمات الاقتصادية بيدؼ اشباع الحاجة 

كغالبا ما يتحدد مستكل استيلبؾ الفرد اك العائمة بمقدار الدخؿ المعد للئنفاؽ . كاستيلبؾ جماعي 

مى الادارة العامة كما اك ما يسمى بالاستيلبؾ العاـ كيتمثؿ بمقدار ما تخصصو الدكلة لإنفاقيا ع

 تحتاجو في أداء الخدمات العامة مف سمع كخدمات .
 

كالذم يتمثؿ في « النقدم » كما يفرؽ بعض الكتاب بيف نكعيف مف الاستيلبؾ ، الاستيلبؾ السكقي 

مقدار ما يستخدـ مف السمع كالخدمات بيدؼ اشباع الحاجات البشرية عف طريؽ شرائيا مف الاسكاؽ 

نقدية . كالاستيلبؾ الذاتي فينصرؼ إلى قياـ الأفراد باستيلبؾ جانب مف السمع مقابؿ مبالغ 

كالخدمات التي ينتجكنيا مباشرة دكف دخكليا في نطاؽ التبادؿ النقدم ، كىذا النكع مف الاستيلبؾ 

 شائع في الاقتصاديات الاكثر تخمفا .
 
 العكامؿ المحددة للبستيلبؾ : -

ؾ يتككف مف استيلبؾ جماعي كاستيلبؾ فردم فبالنسبة للبستيلبؾ أشرنا قبؿ قميؿ إلى أف الاستيلب 

الجماعي العاـ ، ك يزداد كزنو النسبي كمما زاد دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم كالاجتماعي كيعتمد 

أساسا عمى مستكل الإيرادات الحككمية كسياسة الانفاؽ التي تعتمدىا الدكلة ، لذلؾ فأف حجـ 

داد كزنو في الدكؿ الاشتراكية نظرا لممسؤكليات التي تضطمع بيا الدكلة في مجاؿ الاستيلبؾ العاـ يز 

تكفير الدخؿ الصالح شرائح المجتمع الأقؿ دخلب. بعبارة أخرل أف الاستيلبؾ العاـ عبارة عف عممية 
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تخصيص جزء مف الدخؿ السنكم لإشباع حاجات اجتماعية أك جماعية تقدـ مف خلبؿ اجيزة الدكلة 

ؿ خدمات التعميـ كالصحة التي تقدـ حككميا ، ككذلؾ نفقات الادارة العامة كالدفاع كالأمف .... . كيشم

الخ كيميز في ىذا المجاؿ بيف الأنشطة الحككمية الصرفة التي ىي امتداد لمفيكـ السيادة كممارسة 

الاقتصادية ) السمطة ، كبيف الخدمات العامة التي تضطمع بيا الحككمات المعاصرة اداء لكاجباتيا 

اعادة تكزيع الدخؿ ، تأميف الحد الأدنى الضركرم ( كالاجتماعية كىذا النكع مف الخدمات يزدىر 

كيتعاظـ دكر الدكلة فيو يكما بعد يكـ في الدكؿ التي تقكـ عمى اساس الممكية الخاصة ، كتنمك 

ع مف الخدمات اكبر مف حصتو مف مجمكع الانفاؽ القكمي اذ أف مركنة الطمب الداخمية عمى ىذا النك 

 الكاحد عادة .
 

نصيب الفرد » اما الاستيلبؾ الفردم فيتكقؼ عمى جممة عكامؿ أىميا ، حجـ الدخؿ كطبيعة تكزيعو 

مف الدخؿ ، كأثماف السمع كالخدمات، كتكقعات المستيمكيف كأذكاقيـ كحالة النشاط الاقتصادم اذ 

لبكي بككنيا طردية بالنسبة لمسمع الاعتيادية تتسـ العلبقة بيف الدخؿ كمستكل الانفاؽ الاستي

كعكسية بالنسبة لمسمع الدنيا ) الرديئة (. بينما تككف العلبقة بيف السعر ) اثماف السمع كالخدمات ( 

 كالكمية المطمكبة بككنيا عكسية ككما ىك معركؼ في النظرية الاقتصادية .

 

 اهمية تخطيط الاستهلاك :

ؾ إلى حقيقة أف معدؿ النمك الاقتصادم في أم بمد انما يعتمد بصفة ترجع اىمية تخطيط الاستيلب 

الاستثمار حيث أف مخصص الاستيلبؾ كخاصة في  لأغراضأساسية عمى ما يخصصو مف دخمو 

الاقتصاديات الاشتراكية يتحدد تبعا لمعدؿ النمك المراد تحقيقو كمدل استعداد الأجياؿ الحاضرة 

قبمة ، فعمى سبيؿ المثاؿ اعتمد الاتحاد السكفيتي في المراحؿ لمتضحية في سبيؿ الاجياؿ المست
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الأكلى مف التخطيط سياسة تعرؼ بتقييد الاستيلبؾ مف اجؿ زيادة حجـ المخصص مف الدخؿ 

للبستثمار لبناء اليياكؿ الانتاجية كالخدمية الأساسية التي يتطمبيا الاقتصاد القكمي ذلؾ أف المخطط 

ؿ بناء رأس الماؿ الاجتماعي كالاقتصادم كتحقيؽ مستكل مرتفع نسبيا يرل أف مف الضركرم استكما

مف الدخؿ السنكم بعدئذ يمكف السماح بزيادة مخصص الاستيلبؾ . أم أف المراحؿ الأكلى مف 

عممية التنمية تتطمب زيادة معدؿ النمك الاقتصادم بنسبة تفكؽ معدؿ نمك الاستيلبؾ كيزداد الحجـ 

كؿ الذم لا يسمح لو باجتياز معدؿ نمك الناتج القكمي مف اجؿ تجنب المخصص للبستيلبؾ بالش

 الاسعار . لالضغكط التضخمية كالمحافظة قدر الامكاف عمى حالة استقرار مستك 

أف العفكية كعدـ تحديد الحجـ المخصص للبستيلبؾ قد تؤدم في اغمب الاحياف الى زيادة 

الزيادة في الدخؿ دكف اف تترؾ فائضا تعتد بو مف  الاستيلبؾ بمعدلات مرتفعة قد تمتيـ كؿ أك معظـ

 الكارداتالمدخرات المحمية لتمكيؿ عمميات الاستثمار فضلب عف اختلبؿ التكازف الخارجي تبعا لزيادة 

الاستيلبكية كزيادة استيلبؾ المنتجات المحمية عمى حساب الصادرات . كما أف عدـ تخطيط 

ف الكمي أك القطاعي بزيادة أك نقص القكة الشرائية لمدخكؿ الاستيلبؾ قد يؤدم إلى اختلبؿ التكاز

انكماشية  المكزعة عف قيمة السمع كالخدمات المتاحة للبستيلبؾ كبالتالي ظيكر فجكة تضخمية أك

في الاقتصاد . اك بزيادة أك نقص الطمب عمى بعض المنتجات عف عرضيا كبالتالي ظيكر طاقات 

ات بغض النظر عف ظركؼ التكازف الكمي ، كىكذا يمكف القكؿ فائضة أك اختناقات في بعض القطاع

أف تخطيط الاستيلبؾ الذم ىك جزء مف عممية التخطيط يعتبر مف اىـ المتغيرات الاقتصادية في 

الاقتصاد الكطني ، إذ أف حجـ الاستيلبؾ الكمي لفترة زمنية معينة يمثؿ المستكل العاـ لمرفاىية 

ي تعتبر اليدؼ النيائي لعممية التنمية الاقتصادية . أم أف تخطيط الاقتصادية كالاجتماعية كالت

. اذ يؤدم تخطيط الاستيلبؾ كترشيده إلى نمك الدخؿ القكمي  الاستيلبؾ عمميا ىك تخطيط الرفاىية
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كبالتالي امكانية تحقيؽ معدلات مرتفعة مف التنمية مما يؤدم إلى تحقيؽ مزيد مف الرفاىية 

ة خلبؿ المراحؿ التالية . كىنا تبرز أىمية المكازنة بيف الرفاىية أك الاستيلبؾ الاقتصادية كالاجتماعي

الجارم كحجـ الاستيلبؾ المستقبمي بحيث لا يسمح للبستيلبؾ في نمكه أف يتعدل حدكدا معينة تؤثر 

بالتالي عمى معدلات الادخار القكمي ، كبالتالي معدلات الاستثمار، كانخفاض معدلات التنمية 

صادية مما يؤدم إلى انخفاض معدلات نمك الدخؿ القكمي ، كما كيجب أف لا يضغط عميو إلى الاقت

الاقتصادية  للؤثارمستكل تظير عنده آثار سمبية تنعكس عمى النكاحي الاجتماعية كالسياسية اضافة 

ستيلبؾ يمثؿ نمك الاستيلبؾ بشكؿ متكازف احد شركط التنمية المتكازنة أف عدـ تخطيط الا بالتأكيدك 

 قد ينجـ عنو أثار سمبية أىميا : 

القكة الشرائية  يؤدم عدـ تخطيط الاستيلبؾ إلى اختلبؿ التكازف الكمي ، فيمكف أف تزيد  -1

المجتمع بشكؿ يؤدم إلى زيادة الطمب عمى السمع كالخدمات المنتجة محميا كالمستكردة  لأفراد

ؽ مستكل الطمب كعدـ قدرة الجياز ، كما يترتب عمى ذلؾ مف ارتفاع في الاسعار نتيجة تفك

الانتاجي عف مكاكبو التطكر الذم حصؿ في الانفاؽ كىذا ما يدفع الدكلة إلى زيادة مستكل 

 الاستيراد السد النقص اك العجز الذم حصؿ في العرض الكمي . كلما كاف حجـ الاستيراد

ئمة البركز ظاىرة مقيد بمقدار ما متكفر لدل البمد مف عممة صعبة عندئذ تتكفر ظركؼ ملب 

 التضخـ النقدم.

أف عدـ تخطيط الاستيلبؾ قد يؤدم إلى زيادة حجـ الاتفاؽ الاستيلبكي بمعدلات مرتفعة  -9

المدخرات القكمية اللبزمة  كبشكؿ تمتص معظـ الزيادة في الدخكؿ مما يؤثر عمى حجـ

 ادية .لتمكيؿ عممية الاستثمار الانتاجي مما يؤثر عمى سير عممية التنمية الاقتص
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أف تخطيط الاستيلبؾ يرتبط بمسألة التفاكت بيف فئات المجتمع الكاحد، إذ لا بد مف الإشارة إلى أف   

تخطيط الاستيلبؾ كتكفير السمع كالخدمات الضركرية ) ذات الطمب غير المرف ( ك بالكميات الكافية 

) ذات الطمب المرف (  كالاسعار المنخفضة مع رفع أسعار السمع الكمالية كتحديد المعركض منيا

يعتبر مف أىـ الكسائؿ الأساسية في تقريب الفكارؽ بيف فئات الدخؿ المختمفة . كعند كضع الييكؿ 

تقدير الاحتياجات في المرحمة الأكلى مف الاعداد ، في حيف تأتي الاجراءات الفنية  يأتيالفني لمخطة 

بيف الاستيلبؾ مف ناحية كبيف الانتاج  الاخرل بعدىا . كىنا تبرز العلبقة المشتركة كالمتداخمة

كالاستثمار كخطة التجارة الخارجية ككذلؾ بيف خطة الاستيلبؾ كخطة الأجكر كالاسعار كسياسة 

 التجارة الداخمية ، حيث لا بد مف أف ترتبط كميا بتقديرات الاستيلبؾ كبخطة الاستيلبؾ بشكؿ عاـ .
 
التي تأخذ بنظر الاعتبار عند كضع خطة الاستيلبؾ ،  تجدر الاشارة ىنا إلى أف مف أبرز الأمكرك   

أف تككف ىناؾ فكرة كاضحة عف طبيعة نمك الاستيلبؾ كتطكره في الاجؿ الطكيؿ كبشكؿ يحقؽ 

 التناسؽ كالتكامؿ بيف الخطط السنكية كالمتكسطة كالطكيمة الأجؿ ، كبما يخدـ العلبقة بيف الاستثمار

( Investment ( كالاستيلبؾ )Consumption.بما يحقؽ النمك كالتكازف في الاقتصاد الكطني ) 

كاذا كاف اطلبؽ العناف لنمك الاستيلبؾ بلب حدكد يؤثر سمبا عمى ىيكؿ الاقتصاد فاف الضغط عميو 

 :سباب التالية اكثر مف اللبزـ يؤدم إلى أثار سمبية للؤ

( Invالاستثمار ). ستكلأف تحجيـ الاستيلبؾ بشكؿ غير معقكؿ لا يؤدم بالضركرة إلى زيادة م -1

إذ لا يمكف تحكيؿ كؿ المكارد التي تحبس عف انتاج السمع الاستيلبكية إلى استخدامات انتاجية 

 إلى زيادة معدؿ النمك الاقتصادم .  كليذه الحالة فإف ضغط الاستيلبؾ لا يؤدم

سية كالسياسية النف يعتبر جمكد الاستيلبؾ أك عدـ تزايده مف العكامؿ المؤثرة سمبا عمى الحالة -9

لممجتمع ، كما كأف تقميص حجـ الانتاج كالانتاجية يحدث رشكدا عاما في كافة أكجو النشاط 
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الاقتصادم ، كقبؿ كؿ شيء يؤدم تقييد الاستيلبؾ عف طريؽ تجميد الاجكر أك تخفيضيا إلى 

في حجـ اضرار اجتماعية كسياسية بعيدة الاثر ، أما إذا حدد حجـ الاستيلبؾ عف طريؽ التحكـ 

إلى  جكر كالاسعار فانو يؤدممناسب للؤ تخطيطالمعركض مف السمع الاستيلبكية كلـ يصاحبو 

 خمؽ ضغكط تضخمية كاختناقات كاضطرابات في السكؽ المحمية .

نصيب الفرد  كما يؤدم تجميد الاستيلبؾ إلى انخفاض مستكل المعيشة . أك انخفاض متكسط  -9

 ايد معدؿ الاستيلبؾ اقؿ مف تزايد معدؿ نمك السكاف .مف الناتج القكمي ، كما لك كاف تز 
 

المجتمع كافة كبشكؿ  لأفرادفبالنسبة لمنظاـ الاشتراكي يعتبر اشباع الحاجات المادية كالمعنكية 

متكاصؿ مف أىـ الأسس للبقتصاد الاشتراكي . كلكي يتـ ىذا الاشباع عف طريؽ زيادة كتنمية مقدار 

خداـ افضؿ الفنكف الانتاجية تطكرا كما نجد أف درجة اشباع ىذه الانتاج كتحسيف نكعيتو باست

الحاجات تتحدد بالمستكل الذم بمغتو الفنكف الانتاجية لممجتمع ، أم بمعنى اخر يرتبط اشباع 

كسائؿ الانتاج ، أم تنمية  لإنتاجالأكلكية  بإعطاءالحاجات ارتباطا كثيقا بتنمية الاقتصاد القكمي ، 

ارية بدرجة أكبر مف تنمية الصناعات الاستيلبكية ، حيث يتـ التخطيط في الصناعات الاستثم

الاقتصاديات الاشتراكية عمى أساس ادخاؿ مقتضيات التنمية الاقتصادية كاعطاء الأكلكية كبشكؿ 

 خاص لمتنمية الصناعية التي تعتبر العنصر الديناميكي الحركة كتقدـ المجتمع .
 

إلى أف المراحؿ الأكلى مف عممية التنمية تتطمب زيادة معدؿ النمك كىكذا يمكف أف نخمص مما تقدـ 

الاقتصادم بنسبة تفكؽ نمك الاستيلبؾ ، كيزداد المخصص للبستيلبؾ بالشكؿ الذم لا يسمح لو 

باجتياز معدؿ نمك الناتج القكمي مف أجؿ تجنب ظاىرة الارتفاع العاـ في مستكل الأسعار كلذلؾ 

تيلبؾ في ىذه المرحمة بالذات مف دكاعي نجاح عممية التخطيط مف أجؿ سياسة تقييد الاس اعتبرت

يعني ابقاء  التنمية بحيث لا تؤدم تمؾ السياسة إلى أحداث ما يعرؼ بالنقص الاستيلبكي لاف ذلؾ
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متدنيا مما يعكس أثره السمبي عمى كفاءة أداء العامميف كبالتالي انخفاض  للؤفرادالمستكل المعاشي 

 يـ كىذا ما يؤثر عمى مستكل النمك الاقتصادم بشكؿ عاـ .مستكل انتاجيت

 
 طرق تقدير الاستهلاك : -

غالبا ما تمجأ الدكلة الاشتراكية مف خلبؿ خططيا الاقتصادية إلى اجراء تقديرات الحجـ الانفاؽ 

الاستيلبكي مف اجؿ تدبير مصادر اشباع ذلؾ المستكل مف الاستيلبؾ عف طريؽ زيادة حجـ الناتج 

شباع طمب الأفراد مف ي أك زيادة حجـ الاستثمار الصافي بما يتناسب كالزيادة المطمكبة لإالمحم

اخر تكسيع الطاقة الانتاجية بما يتلبئـ كمستكل الاستيلبؾ ، أما إذا كجد  ىالسمع كالخدمات بمعن

عف طريؽ المخطط أف نمك الاستيلبؾ يفكؽ النمك الحاصؿ في القدرة الانتاجية فاف الفجكة يتـ ردميا 

الاستيراد ) الذم يعتبر عنصر مقيد بحجـ الصادرات ( كىكذا فاف المخطط يكجو جؿ اىتمامو في 

جزءا ضئيلب مف حجـ  الكارداتاشباع الطمب الاستيلبكي عف طريؽ الانتاج المحمي بحيث تككف 

 :  العرض الكمي . كأىـ الطرؽ التي يعتمدىا المخطط الاشتراكي في تقدير الاستيلبؾ ما يمي
 

 طريقة اسقاط الاتجاه العاـ : (1

يتـ تقدير حجـ الاستيلبؾ مف خلبؿ معرفة الحجـ الكمي للبستيلبؾ كبالتالي مستكل استيلبؾ الأفراد 

مف كؿ سمعة أك مجمكعة سمعية ، كىذه الطريقة تصبح أذا ما افترضنا أف الأنماط الاستيلبكية لأفراد 

 مييا خلبؿ حقبة زمنية معينة .المجتمع تبقى عمى نفس الكتيرة التي سارت ع
 

كلما كاف التخطيط ييدؼ بالدرجة الأكلى إلى رفع معدلات النمك الاقتصادم بشكؿ عاـ الذم يتطمب 

بالضركرة زيادة حجـ ما يخصص للبستثمار . لذلؾ فأف مسؤكلية المخطط تكمف كخاصة في المراحؿ 

كتقميص حجـ الاستيلبؾ كخاصة الاستيلبؾ الأكلى مف عممية التنمية عمى تغير الأنماط الاستيلبكية 
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الظركؼ الترفي قدر الامكاف ..... كلذلؾ لا يصح الافتراض الرئيسي ليذه الطريقة كىك استمرار 

 الماضية عمى ما ىي عميو .

 استخداـ المعاملبت الفنية : (9
يمكف تقدير حجـ الاستيلبؾ عف طريؽ المعاملبت الفنية مثؿ نسبة الاستيلبؾ إلى الدخؿ 

(Consumption / Income Ratio أك الكمية المستيمكة مف سمعة معينة كحجـ السكاف )
Goods (X) / Population (P)  ، ( اف اغمب المراجع العممية الحديثة تعالج الاستيلبؾ الفردم

العائمي ( أك ما يعرؼ بطمب القطاع العائمي مف خلبؿ معرفة النمط الاستيلبكي لكؿ فئة عمى حدة 
قكـ بتقدير الحد الأدنى للبستيلبؾ لكؿ فئة مف فئات المجتمع ثـ ينظر الى الطمب الذم بعد أف ت

 Linear Expenditure) بنظاـ الانفاؽ الخطي ( كىك ما يعرؼ Minimamيفكؽ الحد الأدنى ) 
System  ): ككفقا لممعادلة التالية 

 
 حيث يشير : 

Yi  الحد الادنى لمعيشة الكفاؼSubsistence Min  

Pi يمثؿ سعر المجمكعة السمعية 

  Xi متكسط الحصة / لممجمكعة السمعيةi ك ميزانية الاستيلبؾ ك الميؿ الحدم للبستيلبؾ مف Ci 
 يشير إلى الميؿ الحدم للبستيلبؾ

Q . تساكم نسبة الانفاؽ الكمي / الأنفاؽ فكؽ الضركرم 

كما أنو يساكم  في الدخؿ إذ أف الميؿ الحدم للبستيلبؾ = التغير في الاستيلبؾ / التغير 
( مف ميزانية i( متكسطة الحصة : لممجمكعة السمعية )Xiالمركنة الاتفاقية لممجمكعة السمعية )

 : الاستيلبؾ أم أف
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 كتككف معادلة الانفاؽ الخطي كما يمي :

 
الدخؿ المعد فيمثؿ  Y - C( اما 1( إلى الكمية المطمكبة مف المجمكعة السمعية )Dحيث يشير )

 الجزء المخصص مف الدخؿ للبدخار (. -للبنفاؽ الاشتراكي أم ) الدخؿ الكمي 

 ( محددة مرحمة التطور الاقتصادي .Yiان )

 
( كبيرة Q( التي تككف سالبة حيث كمما كانت )Q( مكجبة عدا )Yiكما أف جميع عناصر )      

 (75-)( مف Q( ارتفعت ) Cheneryت )( كبيرة بثبات العكامؿ الأخرل . ككفؽ تقديراYiتصبح )

كىذا .  ۰۷۹۱دكلار بأسعار سنة  ۰۱۱۱دكلار إلى  ۰۱۱عندما يرتفع الدخؿ مف   (2.0-)إلي 

 (.(Q( يرتفع كمما ارتفعت قيمة Yiيعني أف الحد الأدنى الضركرم )

 

 المقارنات الدكلية : (9

فأف  ةثقيؼ ك بركز أثر عامؿ المحاكانتيجة تقدـ كسائؿ الاتصاؿ كزيادة فاعمية اجيزة الاعلبـ كالت

معظـ الأنماط الاستيلبكية قد مالت إلى التشابو خاصة بالنسبة لمدكؿ التي تمر بنفس مراحؿ النمك 

جيزة التخطيطية مف اعتماد أسمكب المقارنات الدكلية ككسيمة أك أداة كمف ىنا يمكف للؤ الاقتصادم .

نة مع دكلة أخرل تعيش نفس الظركؼ الاقتصادية لتقدير حجـ الاستيلبؾ الدكلة عف طريؽ مقار 

كالاجتماعية كتمر بذات المرحمة الاقتصادية لمنمك مع ادخاؿ بعض التعديلبت عمى ىذه التقديرات 

 بسبب عدـ امكانية تطابؽ العادات الاجتماعية كالثقافية كالدينية ... الخ.
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  Econometrics Methodالطريقة القياسية : (4

لطريقة من اكثر الطرق شيوعا في الاستخدام نتيجة لزيادة الاعتماد عمى أسموب النماذج أصبحت ىذه ا

القياسية في تحميل الظواىر الاقتصادية ، اذ من الممكن بناء نموذج قياسي يكشف العلاقة بين 

لعلاقة معممات النموذج اعتمادا عمى الطرق القياسية . كا ديرتق الاستيلاك والعوامل المحددة لو، ثم يتم

بين الاستيلاك والاسعار والدخل. واليدف من ىذه الدراسات ىو تقدير ثوابت المعادلات وبيان درجة 

الاعتماد عمييا ، بحيث نستطيع معرفة حجم الانفاق الاستيلاكي عند كل مستوى من الدخل والسعر . 

ل تخطيط الاستيلاك وفي ىذا المجال يمكن التنويو إلى أن مرونة الطمب تمعب دورا أساسيا في مجا

 وىنا لا بد أن نميز بين نوعين من المرونة ىي : 

  مركنة الطمب السعرية التي تمثؿ التغير النسبي في الكمية المطمكبة ) أك المستيمكة ( الناتجة

كتظير أىمية دراسة المركنة السعرية في تخطيط  Ed=  عف تغير مستكل السعر

الاسعار لمتأثير عمى الكميات المستيمكة مف السمع  التغيرات اللبزمة فيالاستيلبؾ في بياف نسبة 

 المختمفة .

 المستيمكة (  خمية كتعبر عف مقدار التغير النسبي في الكمية المطمكبة ) أكامركنة الطمب الد

خاصة عند تخطيط الاستيلبؾ  خمية لمطمب أىميةانتيجة التغير في مستكل الدخؿ . كالمركنة الد

في ظؿ ظركؼ التنمية . فاليدؼ الرئيسي مف كراء التنمية الاقتصادية ىك رفع معدؿ كخصكصا 

الدخؿ الفردم كلذلؾ يبدك مف الميـ أف تدرؾ السمطات التخطيطية كيفية تصرؼ الأفراد بالدخكؿ 

ثر التغير في الدخؿ أىك  كالمجالات التي تتجو الييا الزيادة المتحققة في الدخكؿ . بمعنى اخر ما
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خمية يعبر االكميات المستيمكة مف السمع كالخدمات المختمفة . أم أف مركنة الطمب الدعمى 

 . Ed= عنيا رياضيا 

 كيمكف تقدير حجـ الاستيلبؾ عمى أساس المعادلة التالية : 

 
 حيث تشير : 

C إلى حجـ الاستيلبؾ في أم فترة زمنية مستقبمية . 

CI  سنة الأساسعند  ؾتعبر مستكل الاستيلب . 

 Ey) خمية لمطمب .االمركنة الد 

r  . معدؿ نمك الدخؿ 
 

خمية مف سمعة الأخرل ، فقد تككف سالبة بالنسبة لبعض السمع التي اكطبيعي أف تختمؼ المركنة الد

تعرؼ ) بالسمع الرديئة ( بمعنى أف زيادة الدخؿ يؤدم إلى انخفاض الكمية المستيمكة مف تمؾ السمع 

خمية اقؿ مف كاحد فيذا يعني أف الاستيلبؾ يزداد بنسبة أقؿ مف الزيادة في اف المركنة الد. أما اذا كا

 خمية اكبر مف كاحد كعندئذ تككف نسبة الزيادة في الاستيلبؾ اكبر مفاالدخؿ ، كقد تككف المركنة الد

عمى الغذاء  الزيادة في الدخؿ. فعمى سبيؿ المثاؿ أف ارتفاع مستكل الدخؿ يؤدم إلى زيادة الانفاؽ

خمية يقترب مف ااف معامؿ المركنة الد ىكخاصة بالنسبة لشرائح المجتمع ذات الدخكؿ المحدكدة بمعن

 الكاحد الصحيح أم أف معظـ الزيادة في الدخؿ تكجو نحك زيادة الطمب عمى السمع الغذائية .
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 تخطيط الأسعار: ج(
نمية القكمية ذلؾ أف خطة الاسعار لابد كأف ترتبط عممية تخطيط الاسعار ارتباطا عضكيا بخطة الت  

تتفاعؿ مع خطة الانشطة الاقتصادية الأخرل كتتناسؽ جميعا لتككف الخطة الاقتصادية الشاممة . اذ 

يستخدـ تخطيط الاسعار في الاقتصاد الاشتراكي ككسيمة رئيسية لمعالجة النشاط السعرم في الاقتصاد 

منظمة لأسعار السكؽ التي تييمف عادة عمى الانشطة الكطني ، فيك بديؿ عف الحركة غير ال

الاقتصادية في الاقتصاديات غير المخططة مركزيا . كمف ىنا فأف تخطيط الاسعار في الاقتصاد 

المخطط يستخدـ ككسيمة لضبط كتكجيو حركة الأسعار كتكفير الظرؼ المناسب للبستقرار النسبي في 

اف التطابقات بيف ك تجاىات الخطة الاقتصادية الشاممة .مستكل الأسعار بما يضمف التطكير طبقا لا 

التخطيط الاقتصادم يتـ عادة بكاسطة  يتطمبياالتدفقات المادية كالنقدية باعتباره مف الأمكر التي 

نقديا عف قيمة السمع كالخدمات ، كىي بذلؾ تترجـ التدفقات المادية المخططة  ان الاسعار لككنيا تعبير 

يضاؼ إلى ذلؾ أف الأسعار تؤثر عمى حركة التدفقات المادية خلبؿ فترة التنمية  إلى تدفقات نقدية ،

 . بكاسطة التغيرات التي تطرأ عمييا كعمى مستكياتيا

أف مياـ تخطيط الاسعار ترتبط اساسا بأىداؼ السياسة الاقتصادية كيمكف تحديد اىـ تمؾ المياـ 

 ككما يمي :

تأخذ بعيف  تاج السمع كتكفير الخدمات إلى خطة نقديةنإترجمة المؤشرات الكمية المتعمقة ب  -1

الاعتبار العلبقات النسبية السعرية لمختمؼ السمع كالخدمات حسب الأىداؼ كالاكلكيات المحددة 

 في خطة التنمية .



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

85 

ربط السياسة السعرية بالسياستيف المالية كالنقدية عمى مستكل الاقتصاد مف جية كعمى   -9

سياسات الاسعار مف ناحية بيف رل ، كما يتـ اجراء نكع مف التلبئـ مستكل قطاعاتو مف جية أخ

 كسياسات الاجكر كالدخكؿ مف ناحية اخرل .

مستكردة أك  اعتماد مبدأ التصنيؼ السمعي تبعا لطبيعة استخداـ كاستيلبؾ السمعة بككنيا  -9

يير في ىذا تحديد أبرز المعا منتجة محميا كبما يؤمف تحقيؽ اكلكيات الخطة كأىدافيا كيمكف

 المجاؿ :

 الطمب  نمط الاستيلبؾ السائد، كمكقع السمعة أك الخدمة في سمـ الاستيلبؾ مدل مركنة

 عمييا. 

  . الاعتبارات الصحية كالاجتماعية كالاقتصادية المرتبطة بنمط الاستيلبؾ 

  . ج. مدل تكفر البدائؿ لمسمع أك الخدمات 

 رية أك انتاجية . د. الغرض مف استخداـ السمعة أف كانت استثما 

  ق. بناء السعر لمسمعة عمى أساس المراحؿ المتعددة لأنتاجيا كلغاية السعر النيائي. 
 

أم تحديد السعر لمسمعة عمى أساس المراحؿ الانتاجية ، كىذا ما يتطمب تصنيؼ السمع إلى مكاد 

رد كتحديد نمط لأىمية ذلؾ في تكجيو المكا اكلية . نصؼ مصنعة كتامة الصنع كتحديد أسعارىا .

 الانتاج كىيكؿ التكاليؼ.

سعر مثؿ ىذه  مراعاة بعض الأكلكيات عند بناء سياسة اسعار السمع الاستيلبكية فقد يككف -4

السمع دكف الكمفة كفقا لاعتبارات اجتماعية كسياسية أك قد تحدد الاسعار عند مستكيات تساكم أك 

 ية. الكمال تفكؽ تكاليؼ الانتاج خاصة بالنسبة لمسمع
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 تحديد أسعار السمع الاستثمارية في ضكء أكلكيات مساىمتيا في العممية التنمكية . -5

ففي المراحؿ الأكلى مف عممية التنمية تتجو الدكلة ذات الاقتصاد المخطط مرشزيا إلى جعؿ مستكل 

اسعار السمع الاستثمارية منخفضا عف مستكل اسعار السمع الاستيلبكية بحيث تككف زيادة 

بينما يتجو الادخار المتحقؽ نتيجة لذلؾ إلى تمكيؿ الاستثمار.  لاستيلبؾ في حدكد معقكلة كمناسبةا

كمف الملبحظ انو عادة ما تعطى أسعار مختمفة لمسمعة الاستثمارية الكاحدة ككذا بالنسبة لمسمع 

تتأثر بنكعية  الكسيطة حسب اختلبؼ استخداماتيا . كىذه الظاىرة التي تعرؼ بتعدد اسعار الاستخداـ

 فرص كاتجاىات استخداـ تمؾ السمع.

العمؿ عمى تحقيؽ نكع مف المكائمة بيف الأسعار المحمية كمثيمتيا المستكردة بحيث تكيؼ اسعار -6

الانتاج كالاستيلبؾ كتبعا لذلؾ يتـ تحديد  السمع المستكردة كفقا لطبيعة السمعة كاىميتيا في مجالي

فيما يتعمؽ بأسعار السمع المصدره ، فإنو مف الضركرم تكييفيا ايضا السعر المحمي لتمؾ السمعة . ك 

 كفقا لمستكيات الاسعار في السكؽ الخارجية .
 
 الأسس التي تعتمدها الدول الاشتراكية في تحديد الأسعار : -

أف عممية التسعير في الاقتصاد الاشتراكي تتكلاىا اجيزة متخصصة تناط بيا صلبحيات تحديد 

ارىا . أف الأساس المكضكعي لتحديد الأسعار يتجسد باعتماد تكاليؼ العمؿ اللبزـ الأسعار كاقر 

اجتماعيا ، كتقاس ىذه التكاليؼ بكحدات العمؿ الذم يستعمؿ كعامؿ مشترؾ في العممية الانتاجية 

بيف الاستخدامات المختمفة لعناصر الانتاج التي يتـ اعتمادىا في ظركؼ اقتصادية كاجتماعية محددة 

كمف ىنا نستخمص الى أف أساس قيمة السمعة يتحدد عمى أساس مقدار العمؿ اللبزـ اجتماعيا . 

نتاجيا كليذا يحدد السعر عمى أساس معدؿ الكمفة الاجتماعية كىذا المعدؿ يستند إلى مجمكع لا 
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 التكاليؼ في الفرع الانتاجي الكاحد، فالبناء السعرم في الاقتصاد الاشتراكي يتككف مما يأتي :

 ، حيث:التكاليؼ غير المباشرة ك التكاليؼ المباشرة 

 مف كتتألؼ، التكاليؼ المباشرة مف  : 

 . الأجكر كالركاتب :1

كىي مقدار ما يدفع لميد العاممة المستخدمة في العممية الانتاجية التي تخمؽ القيمة . كيجرم تحديد 

مؿ كخفض تكاليؼ الكحدة المنتجة الأجكر كفؽ معايير مكضكعية تيدؼ اساسا إلى زيادة إنتاجية الع

سياسة الأجكر المتبعة مف قبؿ الدكلة كالتي تيدؼ إلى  الكاحدة ، كذلؾ مف خلبؿ الخطة التي تجسد

القضاء عمى الاختلبؼ الذم يحصؿ ما بيف رغبة القكة العاممة في زيادة اجكرىا كبيف سعييا 

 مؿ.لتخفيض تكاليؼ الانتاج مف خلبؿ ارتفاع مستكل انتاجية الع
 
 . التكاليؼ المادية المباشرة : 9

ع الكسيطة التامة الصنع كتمثؿ ىذه متتضمف كمفة المكاد الأكلية كالمكاد نصؼ المصنعة كالس

التكاليؼ نسبة مرتفعة مف سعر الكمفة ، لذا تسعى الدكؿ الاشتراكية الى جعؿ اسعار ىذه المكاد 

 . تكاليؼ الانتاجل كميقريبة مف سعر كمفتيا كتقميؿ نسبتيا مف المجمكع ال
 
  :الاىلبؾ -9

تشمؿ المقادير المخصصة لتغطية نسبة الاستيلبؾ الذم يتعرض اليو راس الماؿ اثناء عممية 

كفؽ النسب الاىلبؾ خر كتحسب نسبة تختمؼ مف مشركع انتاجي لآالاىلبؾ التشغيؿ . أف نسبة 

 الأصكلية المحددة في كؿ صناعة اك مشركع .
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 ير المباشرة فيي تتضمف أما التكاليؼ غ: 

 ؼ الاداريةاليكتال-1

 تكاليؼ الكقكد كالطاقة. ۰ 

 التطكير كالتحسف التقني .تكاليؼ . 9 

اف عناصر التكاليؼ بمجمكعيا تككف سعر الكمفة . غير انيا تككف مختمفة الأىمية في تككيف 

ؼ المشاريع المنتجة لسمع باختلب ىحت مجمكع التكاليؼ باختلبؼ الفركع الانتاجية في الاقتصاد . اك

متشابية داخؿ نفس الفرع الانتاجي ، كما تختمؼ مف سنة لأخرل بسبب تطكرات انتاجية العمؿ 

دخاؿ التكنكلكجيا إلى  الانتاج . كا 

أف عممية التسعير السائدة في الاتحاد السكفيتي كبعض الدكؿ الشرقية عمى سبيؿ المثاؿ . تعتمد 

ع الصناعي ككؿ كذلؾ نتيجة لايمانيـ باف أساس قيمة السمعة ىك عمى معدؿ تكاليؼ الانتاج لمفر 

كقت العمؿ الضركرم اجتماعية كالمتجسد في انتاجيا. كلذا يحدد السعر عمى اساس معدؿ الكمفة 

الاجتماعية كقد انتقدت ىذه الطريقة مف قبؿ عدد كبير مف الاقتصادييف كخاصة الغربييف عمى اعتبار 

دد عمى أساس الندرة أك الكمفة الحدية. بينما يرل الاقتصاديكف الاشتراكيكف الاسعار ينبغي أف تح أف

بأف الأسعار في أحد القرارات الفنية اليامة التي تدخؿ في إطار السمطة المركزية لمتخطيط كاف نظاـ 

 الأسعار لابد أف يعكس الندرة النسبية لممكارد مف أجؿ أف تتخذ القرارت الاقتصادية السميمة . كعمى

أساس ىذا النظاـ يمكف اجراء الحسابات الرشيدة كاتخاذ القرارات المتعمقة باستخداـ المكارد . كلغرض 

 ، ىما:تكضيح ذلؾ نعرض مشكمة الأسعار في الاقتصاد الاشتراكي مف خلبؿ نمكذجيف 

يد الييئة  نمكذج قائـ عمى التخطيط المركزم حيث تتركز السمطة في اتخاذ القرارات في  -1

 ة لمتخطيط . المركزي
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مشكمة الأسعار  ( لحؿOscar Langeنمكذج قائـ عمى التخطيط اللبمركزم الذم كصفو )  -9

كمف ثـ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد في ظؿ اقتصاد قائـ عمى التخطيط كسنعطي فكرة مبسطة 

  ، كذلؾ كما يمي:أعلبه عف عممية تحديد الأسعار في كؿ النمكذجيف

 ـ التخطيط المركزم :يد الأسعار في ظؿ نظادتح -1

يقكـ نظاـ الأسعار في اقتصاد قائـ عمى التخطيط المركزم عمى أساس ما يعرؼ بنظاـ السعر 

( الذم بمكجبو تتحدد اسعار السمع الاستيلبكية عمى اساس  Daul Price System)  المزدكج

عار السمع يختمؼ عف أسعار السمع الانتاجية التي تستخدميا المشاريع الانتاجية. كتعرؼ اس

كىي الأسعار التي يقكـ بدفعيا المستيمؾ مف اجؿ  Retail ) ( Pricesالاستيلبكية بأسعار التجزئة 

( مضاؼ اليو نفقات التكزيع تـ  Selling Price)  عمى السمعة كيتضمف سعر البيع الحصكؿ

كائمة بيف داة يعتمدىا المخطط لخمؽ نكع مف المأضريبة تعرؼ بضريبة المبيعات، التي تستخدـ ك

العرض كالطمب عمى السمع الاستيلبكية كبذلؾ تككف مرنة تستجيب لمتغيرات التي تطرأ كفؽ الطمب 

كالعرض بالنسبة لمسمعة المنتجة . كىكذا فاف اثماف السمع الاستيلبكية ) اثماف التجزئة ( تمثؿ في 

عمى أساس تساكم  الكاقع اسعار السكؽ التي تحقؽ المساكاة بيف العرض كالطمب كيتـ تحديدىا

القيمة النقدية ليذه السمع مع الدخكؿ كيتضمف ضريبة تستخدـ ككسيمة لضماف تساكم الانتاج 

 فراد ) الطمب (.المخطط ) العرض ( مع القكة الشرائية للؤ

( كىك الثمف الذم تتقاضاه الكحدة  selling Price)  ماف السمع الانتاجية فتعرؼ بثمف البيعأث أما

كتشمؿ نفقات الاجكر كالمكاد  (( Planned Cost النفقات المخططة  تحدد عمى أساسالانتاجية كت

الأكلية المستخدمة كنفقات الصيانة كنسبة الاندثار الذم يتعرض لو رأس الماؿ مع اضافة معدؿ 
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معيف لمربح إلى ىذه النفقات . كىكذا فاف ثمف البيع الذم يحصؿ عميو المشركع مقابؿ السمعة التي 

 انتاجيا يختمؼ عف ثمف التجزئة الذم يدفعو المستيمؾ حيث يقؿ عنو بمقدار الضريبة .يقكـ ب

كىنا لابد مف التنكيو إلى أف ثمف البيع لا يحمد عمى أساس نفقة الإنتاج الفعمية لأف ذلؾ لا يؤدم 

نتاج إلى تحقيؽ كفاءة في استخداـ المكارد. اذ لا يتكفر أم حافز يدفع المشركع إلى تخفيض نفقة الا 

طالما أف ثمف السمعة المنتجة يغطي نفقات انتاجيا كلذلؾ فاف ثمف البيع يحدد عمى اساس نفقات 

قؿ المشركعات الانتاج في المتكسط مضاؼ اليو ىامش مف الربح كالذم يتحدد عمى نحك يسمح لأ

أساس  كفاءة بتغطية نفقاتيا. بمعنى أخر أف سعر البيع الذم تتعامؿ المشركعات الانتاجية عمى

يتضمف نفقات التشغيؿ ) النفقات المباشرة ( مضاؼ الييا معدؿ معيف مف الربح المخطط . كىامش 

( التي يحققيا  Actual Cost) الربح ىذا يتغير بطريقة عكسية مع مستكل النفقات الفعمية

ف المشركع بالنسبة لمستكل النفقات المخططة فاذا استطاع المشركع تحقيؽ برنامجو الانتاجي م

طريؽ اقتصاد اكثر في النفقات مف المستكل المخطط فانو سيتصؿ عمى معدؿ لمربح أعمى مف معدؿ 

 Accountingاسبية محثماف الكالعكس صحيح. كغالبا ما ييتدم المخطط بالأ  الربيع المخطط

Prices )  )أك أثماف الظؿ  (Shadow Prices  في تحديد أثماف عناصر الإنتاج كىذا النكع مف )

ثماف يعكس تفضيلبت افراد المجتمع كتختمؼ نسبيا عف الأثماف السائدة في السكؽ، فبالنسبة الا 

لمسمع الاستيلبكية فاف أثماف الظؿ ليا كظيفة اقتصادية بالغة الأىمية إذ أنيا تقيـ علبقة منطقية 

 بيف نفقات الانتاج كالتقييـ النسبي الذم يعطيو المجتمع ليذه السمع.

نتاجو حيث إبالناتج الذم تقكـ ب اع الانتاجية فيجب أف يككف الثمف المحاسبي مرتبطأما بالنسبة لمسم

نما تستمد قيمتيا أك منفعتيا مف ا  تككف ذاتيا كلا في منفعتيا العالية ك  أف قيمة السمع الرأسمالية لا

 المستقبؿ أم طيمة عمرىا الانتاجي .
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فقة الفرص الضائعة نيعكس «  Shadow Wageاجر الظؿ »فبالنسبة لثمف الظؿ لعنصر العمؿ 

فعندما تككف قكة العمؿ متكفرة في الاقتصاد فاف ثمف الظؿ يككف اقؿ مف الأجر السائد في السكؽ اما 

بالنسبة لثمف ظؿ عنصر رأس الماؿ فيك الثمف الذم يعكس الندرة النسبية ليذا المكرد كيقاس عمى 

 ؿ .أساس العلبقة بيف نسب الناتج القكمي الى راس الما

 :كاخيرا يمكف القكؿ أف نظاـ السعر المزدكج قد تعرض لجممة مف الانتقادات كاف مف أىميا 

 في خمؽ مزج  أنو يتسـ بالجمكد كعجزه عف تقديـ محفزات كافية لمدراء المشاريع الاقتصادية

أمثؿ بيف المدخلبت الانتاجية مف جية كبيف مستكل العرض كحجـ الطمب عمى السمع المنتجة 

ة اخرل . كقد اعتمدت السمطات التخطيطية بعض الاجراءات الادارية لمعالجة ذلؾ الا مف جي

انيا لـ تأتي بنتائج فعالة . فعمى سبيؿ المثاؿ أذا زاد المستخدـ مف مكرد انتاجي معيف )كالكقكد 

ىذا المكرد  مثلب ( فاف الاسعار بالنسبة لذلؾ المنتكج يتـ رفعيا لتحقيؽ اقتصاد في استخداـ

 تغطية الزيادة في التكاليؼ. كل

 مكارد رأس  أف تحديد سعر البيع يؤدم إلى تشجيع الفقد كالضياع كعدـ الاقتصاد في استخداـ

الماؿ باعتباره مف المكارد الإنتاجية النادرة . كالسبب ىك أف ىناؾ حكافز لدل معظـ المشاريع 

عدات الرأسمالية كالتي غالبا ما الاقتصادية لزيادة معدؿ الربح عف طريؽ الاستخداـ الزائد لمم

تككف مرتفعة التكاليؼ مما دفع بعض الاقتصادييف لمدعكة إلى ضركرة فرض سعر معيف أك 

 ضريبة عمى استخداـ راس الماؿ لمكصكؿ الى الرشادة في استخداـ ىذا المكرد النادر .

 
 تحديد الأسعار في نمكذج التخطيط اللبمركزم :  -۰

نو يمكف تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمكارد المجتمع كالكصكؿ إلى التكازف ( أ Oscar Lange)  يرم

التي يتـ بيا الكصكؿ إلى التكازف الأمثؿ  الأمثؿ في نظاـ اقتصادم قائـ عمى التخطيط بنفس الطريقة
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( الشركط الكاجب سيادتيا في نظاـ المنافسة اذ Langeفي ظؿ سيادة المنافسة الكاممة . كيحدد ) 

الشخصية ، كالشركط المكضكعية . فالأكلى تتحقؽ عف طريؽ سمكؾ الفرد سكاء  لشركطيميز بيف ا

كاف مستيمؾ اك منتج. اذ أف الفرد باعتباره مستيمؾ يسعى لمحصكؿ عمى أقصى منفعة ممكنة مف 

عندما تتساكل المنافع الحدية  خلبؿ انفاؽ دخمو فالمستيمؾ يصؿ إلى المستكل الاقصى مف الاشباع

لمختمفة مع اسعارىا أم حينما تككف المنفعة الحدية مف الكحدة مف الدخؿ متساكية مف السمع ا

بالنسبة لجميع السمع . أما الفرد باعتباره منتج فانو يسعى لمحصكؿ عمى اكبر ربح ممكف مف خلبؿ 

نتاج كالذم يتحقؽ قدرتو في تحقيؽ حالة الاستخداـ الأمثؿ لعناصر الانتاج كتحديد الحجـ الأمثؿ للئ 

 عندما تتساكل المنفعة الحدية مع سعر السمع في السكؽ .

اما فيما يتعمؽ بالشركط المكضكعية فيتـ تحقيقيا عف طريؽ التنسيؽ بيف قرارات الكحدات 

الاقتصادية المختمفة سكاء كانت كحدات استيلبكية اك انتاجية كيتحقؽ الشرط المكضكعي عندما 

سمعة ككؿ عنصر يصبح مساكيا لعرض تمؾ السمعة يسكد ثمف التكازف بحيث أف الطمب عمى كؿ 

كذلؾ العنصر كيصبح ىذا الثمف ىك ثمف التكازف كعادة ما يتـ الكصكؿ إلى حالة التكازف عف طريؽ 

. كىكذا يتـ تحقؽ التكازف في ظؿ النظاـ الاقتصادم القائـ عمى اساس hاسمكب التجربة كالخط

 عية . التخطيط بتحقؽ شركط التكازف الشخصية كالمكضك 

( لمبدائؿ المتاحة ) سكاء كانت ىذه المؤشرات  Given Indices)  فعمى اساس المؤشرات المعطاة

اسعار السكؽ في حالة السمع الاستيلبكية اك خدمات عناصر الانتاج (، يقكـ الافراد سكاء كانكا 

اساس تحقؽ مستيمكيف اك منتجيف باتخاذ قرارات طبقا القكاعد معينة كيتـ تحديد الأسعار عمى 

 .المساكاة بيف الكمية المعركضة كالمطمكبة 
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كىنا لابد مف التأكيد عمى حقيقة أف تخطيط الاسعار يحظى بأىمية بالغة بالنسبة لممجتمعات 

الاشتراكية ، اذ مف خلبليا تتمكف الدكلة مف تحقيؽ المستكل المعاشي الملبئـ لكافة أفراد المجتمع 

 يا:مف خلبؿ اعتماد بعض الكسائؿ من

 لممكاطنيف  تحديد اك تثبيت اسعار بعض السمع كالخدمات بما يؤمف دخكؿ حقيقية مناسبة

 نسبيا مف اقتناء حاجاتيـ . كبمستكيات تمكف فئات المجتمع كخاصة ذكم الدخكؿ الكاطئة

 السمع الانتاجية ،  ميفأسعار منتجاتيـ اك تضماف دخكؿ مجزية لممنتجيف بتكفير حد ادني لأ

 لية ليـ بأسعار مخفضة .كالمكاد الأك 

 
 ف :لسببيرة حكىكذا يمكف أف نخمص أف السعر في الاقتصاد الاشتراكي ليس سعر سكؽ 

ييدؼ الكصكؿ إلى أكبر قدر مف الأرباح فلب يككف سعر السكؽ سعر المنتج  أف المنتج لا اكليما :

 .الحر

ندرة المادة كلكف ىذا لا يعني  أف المستيمؾ لا يؤثر بطمبو فلب يككف السعر مرشدأ لمستكل ثانييما :

أف السعر يفقد كؿ ميمة في التصرفات الاقتصادية لاف الدكلة تأخذ بنظر الاعتبار العنصر التقني 

 لمسعر كىك عنصر التكاليؼ.

فالتخطيط المركزم يحدد مف جية مقادير الانتاج بالنسبة لكؿ المكاد كيحدد مف جية ثانية مقادير 

تشترييا العناصر الاقتصادية بقصد استيلبكيا أك استثمارىا . كلما كانت المكاد المكزعة أم التي 

النقكد مقياسا لقيمة المبادلة ككانت الأسعار ىي المعبرة عف ىذه القيمة اصبح مف الطبيعي عمى 

 الدكلة أف تحدد الأسعار .
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 اثر الاصلبحات الاقتصادية في الدكؿ الاشتراكية عمى سياسة الأسعار : -

الاصلبح الاقتصادم التي اعتمدتيا الدكؿ الاشتراكية كخاصة بعد منتصؼ الستينات أعطيت بعد فترة 

لممؤسسات الاقتصادية قسط مف المبادرة كخمؽ جك مف المنافسة النسبية بينيـ مما أدل إلى 

انخفاض التكاليؼ كالى تغيير في نكعية الانتاج مما جعؿ مستكل العرض يستجيب لبعض الرغبات 

سكاف التي يفرضيا ارتفاع دخميـ كفي نفس الكقت لمتطمبات الانفتاح عمى الخارج، كيمعب الذاتية لم

السعر في ىذا الاتجاه دكرا ايجابية كمككف بجانب التخطيط أداة تكجيو لمتنمية الاقتصادية . كما أف 

عار ىذا الانتباه أدل إلى رفع المردكد عمى صعيد المؤسسات الاقتصادية . كىكذا أصبح دكر الأس

يتداخؿ مع عنصر التنمية الاقتصادية لاف تطكرىا يساير تطكر الانتاج كلاف الاستثمارات لممؤسسات 

 تكثر عمى قيمة الاسعار.

 -كقد طبقت دكؿ أكربا الشرقية بعد فترة الإصلبح نظاـ التمييز بيف اربع فئات للؤسعار كىي : 

منتجات الزراعية كالتي تغطي الأسعار الحرة : كتطبؽ عمى المنتجات الكمالية ك بعض ال .1

 : مف مكاد التجارة الداخمية . ۰۰حكالي 

: فكؽ كدكف  ۱الاسعار الحرة ضمف مجاؿ محدد : حيث يسمح بالتقمبات الحرة في حدكد   .9

 المستكيات التي تحددىا الدكلة كتنطبؽ عمى السمع شبو الكمالية.

 في الاستعماؿ المنزلي .  اسعار السقؼ : تضعيا الدكلة بالنسبة لممكاد الاقؿ ضركرة  .9

الاسعار الثابتة : تضعيا الدكلة كتنطبؽ عمى معظـ الضركريات أما في الاتحاد السكفيتي  .4

فاف الييئة العميا لمتخطيط ترل أف الحؿ الامثؿ يكمف في تثبيت اسعار المكاد الخاـ الأساسية 

ف أف يحصؿ بشكؿ تدريجي لفترة طكيمة بينما أسعار المنتجات النياية تترؾ مرنة كالتغيير يمك

 عندما تدعك الحاجة لذلؾ .
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 الأسعار في البلدان النامية :

بسمات  اقتصادياتيافي سياؽ التحكلات التنمكية التي تمارسيا بعض البمداف النامية ، التي تتصؼ 

 -:تميزىا عف الاقتصاديات المتقدمة كالتي مف أبرزىا

  مجاؿ الزراعة أك  الانتاج ، سكاء كاف ذلؾ في باحاديةعدـ تكازف الييكؿ الاقتصادم كتميزه

 الصناعات الاستخراجية .

 الاقتصادية  ضعؼ كمحدكدية القاعدة الانتاجية كانخفاض درجة استغلبؿ الامكانات كالمكارد

 المتاحة.

 الأمر  الاعتماد ك بقدر كبير عمى استيراد السمع الاستيلبكية كالانتاجية في حركة التنمية

 العالمية . يجعؿ الاقتصاد عرضة لتأثيرات حركة الاسعارالذم مف شأنو أف 

 انماط انتاجية  تعايش القطاع العاـ ) القطاع الاشتراكي ( مع القطاع الخاص ، أم تكاجد

متعددة في اطار تخطيط الانماء الاقتصادم ، يضع كسائؿ متميزة اماـ عممية التنمية 

 كالسياسة السعرية الملبزمة ليا .

 عامؿ المحاكاة  بات المستيمكيف كتأثرىـ بأتجاىات استيلبكية خارجية ) اثرتنامي كتشعب رغ

 الحياة . ( مما أدل إلى تغير الأنماط الاستيلبكية كاختلبؼ متطمبات

 الانتاجي بحيث  عدـ تكازف القدرات الشرائية مع الانتاج السمعي نظرا لعدـ مركنة الجياز

لزيادة في الانتاج . كترتبط الأسعار بعكامؿ غالبا ما تزداد القدرات بنسب تفكؽ معدلات ا

 :كسياسات اىميا ما يمي 

فكمفة عناصر الانتاج تشكؿ المبدأ الأساسي لتحديد السعر الذم كمفة الإنتاج كالتسكيؽ :   -1

 يتضمف .
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 . التكاليؼ 

 .ىامش معيف مف الريح 

 . الضرائب غير المباشرة كمقدار الدعـ الذم تقدمو الدكلة لبعض السمع 
 
تكاليؼ الانتاجية تشمؿ كافة النفقات المتعمقة بعناصر الانتاج مف عمؿ كمستمزمات سمعية كخدمية فال

يصاؿ السمعة إلى المستيمؾ . كمف ىنا فإف إ. أما الكمفة التسكيقية فتشمؿ النفقات التي تتعمؽ ب

تدفع الأسعار إلى جكر مثلب . أك أثماف المكاد الأكلية ... فاف ىناؾ ضغكط ارتفاع نفقات الانتاج كالأ

الارتفاع لتغطية الزيادة الحاصمة في التكاليؼ . كلذلؾ تمجأ الدكؿ مف خلبؿ اعتماد أسمكب التخطيط 

كيد عمى مبدأ ضركرة رفع الكفاءة الانتاجية لمكحدات المستخدمة أك رفع الكفاءة التسكيقية أالى الت

سعار مستقرة أك ثابتة نسبيا أذا لـ مف اجؿ خفض التكاليؼ مما يساعد الدكلة عمى ابقاء مستكل الأ

 نقؿ أف ىناؾ امكانية لانخفاضيا .
 

كتجدر الاشارة إلى أف مف الصعكبات التي تكاجو ىذه البمداف لاحتساب التكاليؼ كالارباح نتيجة لعدـ 

تكفر المعطيات الإحصائية الدقيقة فضلب عف كجكد مشاكؿ متعمقة بالمفاىيـ المرتبطة بعناصر 

ريقة احتسابيا كفؽ أسس عممية مكحدة ... كنتيجة لذلؾ فاف التكاليؼ تعتبر مؤشر التكاليؼ كط

لتحديد الأسعار طبقا لاعتبارات اقتصادية كاجتماعية مف خلبؿ التمييز بيف المجاميع السمعية ) 

الاستثمارية كالاستيلبكية ( مف جية . كالمستكردة كالمنتجة محميا مف جية أخرل ، حيث يتـ في 

 ا التمييز تحريؾ الاسعار صعكد كنزكلا عف مؤشرات التكاليؼ .اطار ىذ
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 تخطيط القكم العاممة: -د

اف العنصر البشرم يمثؿ أحد عكامؿ الانتاج الرئيسية في أم مجتمع اف لـ يكف اىميا جميعا . كىذا 

ية بالنسبة العنصر لا يقاس بالكـ بقدر ما يقاس بالنكع . كلا يعبر مجمكع السكاف عف قكة العمؿ الفعم

لممكارد المادية المتاحة، كانما يعتمد حجـ كنكع قكة العمؿ في أم مجتمع عمى عدد السكاف كاجناسيـ 

 كاعمارىـ كمياراتيـ كظركؼ البيئة الاجتماعية كالثقافية بكجو عاـ .

كيمكف القكؿ أف قابمية البمد عمى القياـ بالعمميات الانمائية تعتمد عمى قدرة سكانو في انجاز 

متطمبات المجيكد الانمائي . كىذه القدرة تعتمد عمى مدل اكتساب القكل العاممة لممؤىلبت كالمعارؼ 

 كالميارات اللبزمة لمقياـ بالعمميات الانتاجية كالانمائية معا.

يقصد بتخطيط القكل العاممة التنسيؽ بيف حجـ كنكع المكارد البشرية المتاحة كبيف الاحتياجات 

مية لتمؾ المكارد بحيث يتـ التنسيؽ بيف الطمب كالعرض عمى العمؿ كما كنكعا . الحاضرة كالمستقب

كيتميز تخطيط القكل العاممة عمى تخطيط ام متغير اخر مف متغيرات الاقتصاد القكمي باف اثاره 

الفعالة لا تتحقؽ الا في الأجؿ الطكيؿ كترجع أىمية تخطيط القكل العاممة إلى ضركرة التنسيؽ بيف 

سات السكانية كالتعميمية كبيف الاحتياجات الحاضرة كالمستقبمية للبقتصاد القكمي مف القكل السيا

البشرية في غضكف عممية التنمية حيث يؤدم عدـ تخطيطيا إلى زيادة أك نقص قكة العمؿ المتاحة 

تحقيؽ عف احتياجات الخطط اك البرامج الإنمائية ، كبالتالي انتشار البطالة أك عجز قكة العمؿ عف 

الأىداؼ كما يؤدم عدـ التخطيط الى كجكد فائض أك نقص في بعض التخصصات مع ما يترتب عمى 

ذلؾ مف شيكع البطالة اك العجز في بعض فركع الانتاج. بمعنى اخر اف اىماؿ المكارد البشرية كعدـ 

اد الكطني بدلا تخطيطيا يؤدم إلى ىدر الطاقات الانتاجية البشرية كيجعؿ ذلؾ عبئا ثقيلب عمى الاقتص

ثيريف متعاكسيف أحدىما سالب كالاخر أمف جعميا عكف رئيسا لتطكره . أم أف لمعنصر البشرم ت



 الأولالجزء   الاقتصاديالتخطيط 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

98 

ثير السالب ينشأ عف الضغط الاستيلبكي الذم أمكجب كذلؾ بالنسبة لتطكير الحياة الاقتصادية. فالت

قات انتاجية بشرية يتكلد عف تكاثر السكاف ) كمستيمكيف ( كالتأثير المكجب ينشأ عف تكفر طا

استخداـ كتشغيؿ كافة المكارد البشرية القادرة  بيرمتمثمة في تكاثر عدد الأفراد )كمنتجيف(. فاذا تـ تد

عمى العمؿ ، كاذا كاف تشغيميا يجرم بصكرة كفؤة ، بعد تأىيميا فاف ذلؾ يجعؿ التأثير المكجب اكبر 

 ك النمك .مف التأثير السالب كعندئذ يتحرؾ الاقتصاد الكطني نح

اما اذا كاف ىناؾ سكء تخطيط لمقكل العاممة فاف الأضرار بعممية التنمية التي تقكـ بيا الدكلة 

سيككف أمر حتميا اذ غالبا ما يحدث اختلبؿ بيف قكة العمؿ كاحتياجاتيا في قطاعات الاقتصاد القكمي 

ممة اختناقات اثناء بحيث نجد فائض في بعض القطاعات كنقص في قطاعات أخرل كبالتالي بركز ج

 تنفيذ الخطة الاقتصادية.

عند اعداد خطة لقكة العمؿ ىك تقدير الاحتياجات البشرية اللبزمة كما كنكعا إذ أكلى الخطكات أف 

يعتمد حجـ قكة العمؿ اللبزمة لتسيير عجمة النشاط الاقتصادم في أم بمد عمى مستكل ىذا النشاط 

لأساليب المستخدمة في عممية الانتاج . كبذلؾ يتـ تقدير كاتجاىات التجديد في الاقتصاد كنكع ا

الطمب عمى العمؿ عمى اساس مقدار سراجة القطاعات الاقتصادية ليذا العنصر ) كما كنكعا ( ككفؽ 

بما يكفؿ  "السكاف الفعاليف  "ذلؾ يتـ رسـ السياسات المتعمقة بالتعميـ كالتدريب القكة العمؿ المتكفرة 

طمكبة تجنبا لبركز حالة اختلبؿ في التكازف بيف عرض العمؿ كالطمب عميو . كغالبا تكفير الأعداد الم

ما يعتمد المخطط الاقتصادم في تقدير الاحتياجات مف قكة العمؿ عمى اساس النماذج التي تكصؼ 

الاقتصاد القكمي كتحدد مستكل الانتاج فيو ، فاذا لـ تتكافر نماذج تكصيؼ مناسبة فيمكف  ىيكؿ

طريؽ اجمالي الاستثمار المستيدؼ كالنسبة الحدية لراس الماؿ إلى  لاحتياجات البشرية عفتقدير ا

 .العمؿ كتعبر عنو مقدار راس الماؿ اللبزمة لتشغيؿ فرد اضافي في المجتمع
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في تخطيط القكل العاممة ىي تحديد المعركض مف قكة العمؿ عف طريؽ الأخذ  الخطكة الثانيةأما 

لكمي لمسكاف مطركح منو فئة السكاف دكف سف العمؿ ) الاطفاؿ ( كفئة السكاف بالاعتبار المجمكع ا

الذيف خارج مف العمؿ ) فئة الشيكخ ( = السكاف في سف العمؿ ) الشباب (. السكاف في سف العمؿ 

. = السكاف "ربات البيكت ، المعكقيف ...  ،ف ييالطلبب العسكر  ،المصابيف بعاىات "نسبة التبدد  -

 . الفعاليف

السكاف الفعاليف تمثؿ قكة العمؿ القادرة عمى ممارسة النشاط الاقتصادم في المجتمع كبيذا  إذف

تخطيط القكل العاممة يمثؿ جانبي الطمب كالعرض عمى قكة  ميزافيككف لدل السمطات التخطيطية 

يؽ ىذا كالعرض عف طريؽ السياسات الكفيمة بتحق العمؿ كبناء عمى ىذا الميزاف يتـ تكازف الطمب

. الأعداد المطمكبة مف التخصصات لتنقيتي لاعدادالتكازف كتبدأ بإعداد خطة التعميـ كالتدريب كذلؾ 

 .الانتاج المطمكب 

كبذلؾ اتجيت الدراسات الحديثة إلى اعتبار عمميات التعميـ كالتدريب ذات طبيعة استثمارية  

Hunan lr. vestment )  ) ية إلى ثركة بشرية ذات كفاءة في تيدؼ الى تحكيؿ المكارد البشر

إنتاجية اعمي . كما دامت ىذه المكارد البشرية تعطي مردكدا صاؿ التطكير الانمائي. كبما أف القيمة 

النسبية لمردكد الاستثمارات التعميمية تعتمد عمى مدنی تانية المجيكد الإنمائي كالانتاجي إلى مختمؼ 

 اشتقاؽ معيار الأسبقية بشأف فركع التعميـ كالتدريب ذكم المؤىلبت العممية كالفنية ، لذلؾ يجب،

عمى ضكء تاجة الاقتصاد الكطني . كىذا المعيار يتيـ ضركرة التنسيؽ بيف شطة القرية العاممة 

 .كالخطط التعميمية بخطة التنمية الاقتصادية 

القكمية كذلؾ عف نطة التنمية  الاحكاؿكىكذا فاف تخطيط القكل العاممة لا يمكف فصمو بأم حاؿ مف 

لأف الإنساف ىك الثركة الحقيقية كىك اليدؼ الرئيس التنمية الاتحادية كالاجتماعية التي تتحقؽ مف 
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القكل العاممة بحيث تصبح القكل العاممة كثركتيا الفكرية عماد التنمية  الانتاجيةخلبؿ زيادة الكفاءة 

ليـ يعتبر أساس التخطيط الطكيؿ  الحقيقية اف تدريب الافراد كتييئة فرص العمؿ ف . كعمى ىذا

 ؿ.جالا

قيؽ تالة الاستخداـ التاـ لقكة العمؿ . حكالدكؿ الاشتراكية التي تعتمد ىذا النيج تسعى جاىدة إلى ت

سلبمتيا كاستقرارىا كرفع كفايتيا الانتانية . الا أف النقطة التي يجب أف يشار الييا ك أف  أميفكت

المتبقية لو أك تكزينيـ عمى أعماؿ لا تتفؽ كطبيعة تخصصاتيـ  تشغيؿ كافة الافراد دكف الترابية

 ينتج عف ذلؾ ارتفاع في تكاليؼ الانتاج كيضعؼ مف مستكل انتاجيتيـ.

  ك التكسعيمالن ىماكلذلؾ غالبا ما يميز الاقتصاديكف بيف أسمكبيف لمنمك الاقتصادم احد

Extensive Growth)  مف خلبؿ زيادة المدخلبت الإنتاجية ( كالذم يمثؿ زيادة النمك الاقتصادم

عممية التنمية كالتي تحتاج فييا إلى  كىك الطابع الذم تمر بو الدكلة في المراحؿ الأكلى مف

 Intensive) استثمارات ضخمة كقكة عمؿ كبيرة . أما الأسمكب الاخر فيعرؼ بالنمك المكثؼ

Growth ؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لممدخلبت كيد عمى رفع معدؿ النمك الاقتصادم مف خلب أ( كىك الت

تييئة البيئة الاقتصادية المناسبة التي مف شأنيا رفع الكفاءة الإنتاجية لممدخلبت  ىالانتاجية بمعن

المستخدمة كمحاكلة الاستفادة مف العكامؿ الفنية ) كالابتكار كالتجديد ( في زيادة مستكل الكفاءة 

 . الانتاجية )النمك التكسعي( دالة لحجـ المستخدماتالاقتصادية فنمك الناتج عمى سبيؿ المثاؿ ىك 

 
 Lفيمثؿ المستخدمات الثابتة ) رأس الماؿ ( ك  Kإلى مقدار التغير في الانتاج اما    حيث يشير

يمثؿ المستخدمات المتغيرة ) العمؿ (. أما النمك المكثؼ فيك دالة لمكفاءة الاقتصادية لممستخدمات 

 الانتاجية .
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 إلى الكفاءة الاقتصادية .  E حيث يشير

 ام اف  تتأثر بمعامؿ رأس الماؿ العمؿ  اف انتاجية العمؿ 

 
 . 1إلى معامؿ أسي ، فإذا كاف المعامؿ الاسي =  uحيث يشير 

مقدار الزيادة  فاف الزيادة في معامؿ رأس الماؿ / العمؿ تؤدم إلى زيادة مستكل انتاجية العمؿ كلكف

 في الانتاجية = مقدار الزيادة في التكاليؼ ) معامؿ رأس الماؿ / العمؿ (.

فاف الزيادة في معامؿ رأس الماؿ / العمؿ تؤدم إلى زيادة انتاجية  1أما اذا كاف المعامؿ الاسي < 

ؿ . بينما اذا العمؿ كلكف مقدار الزيادة في الانتاجية < مقدار الزيادة في معامؿ رأس الماؿ / العم

فاف الزيادة في معامؿ رأس الماؿ / العمؿ تؤدم إلى زيادة انتاجية العمؿ  1>  كاف المعامؿ الاسي

 كلكف مقدار الزيادة في الانتاجية > مقدار الزيادة في معامؿ رأس الماؿ / العمؿ .

نتاجية التي تشمؿ ا Social Labour Productivityكيمكف معالجة انتاجية العمؿ الاجتماعي 

ثر بالعكامؿ التنظيمية كالعكامؿ التكنكلكجية . كيعبر عف تمؾ أالعمؿ كانتاجية رأس الماؿ كالتي تت

 الفكرة بالمعادلة التالية :

 النمو التوسعي  النمو المكثف                  

 
 حيث يشير

 معدؿ زيادة الناتج القكمي 
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 ؿمعدؿ زيادة رأس الما  

 معدؿ زيادة العمؿ 

E  متكسط معدؿ الزيادة السنكية في الناتج كنتيجة لتحسف مستكل الكفاءة الاقتصادية لممدخلبت

 الانتاجية ) العمؿ ، رأس الماؿ (.
 

معدؿ النمك الاقتصادم يمكف أف يتحقؽ باستخداـ اسمكبيف لمنمك. ففي الاقتصاد الاشتراكي غالبا  إذف

اسمكب النمك المكثؼ نظرا لانخفاض مستكل الكفاءة الاقتصادية لممدخلبت الانتاجية  ما يركز عمى

المستخدمة كلكف عندما يتـ تحقيؽ زيادة في الانتاج مف خلبؿ التأكيد عمى مبدأ الكفاءة الانتاجية 

 بعدىا لا يمكف زيادة الانتاج الا مف خلبؿ زيادة الكحدات المستخدمة . كىذه الحالة تنطبؽ بشكؿ

 كبير عمى الاقتصاديات الاقؿ نمكا التي تعاني مف تدىكر مستكل انتاجية الكحدات المستخدمة .
 
 دور الأجور في تخطيط القوى العاملة : -

تعتبر الأجكر أحد الأدكات الرئيسية التي يعتمدىا المخطط الاشتراكي لاعادة تكزيع قكة العمؿ بصكرة 

مستكل الاقاليـ كحافزا لزيادة الانتاج كالانتاجية في أكثر كفاية سكاء عمى مستكل الميف أك عمى 

 المجتمع .

كما تمثؿ الأجكر الجانب الرئيس في دخكؿ الأفراد كينعكس مستكاىا بالضركرة عمى المستكل العاـ 

سعار . فعندما ترتفع الأجكر بنسبة أكبر مف الزيادة في الانتاجية تتجو الأسعار إلى الارتفاع ك للؤ

في الطمب بمعدؿ يفكؽ النمك في حجـ الانتاج مما يكلد ضغكط تضخمية في  تشيع حالة تفكؽ

 الاقتصاد . مما يقضي دائما ربط الأجكر بمستكل الانتاجية .
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جر الاجتماعي الذم يعبر عف مقدار العمؿ اللبزـ اجتماعية جر في الاقتصاد الاشتراكي بالأكيعرؼ الأ

نقدم فيمثؿ بعدد كحدات نقدية  لؼ مف أجرأا يتنتاج كالمتجسد في انتاج السمع . كغالبا مللئ 

يستمميا العامؿ لقاء ممارستو لمنشاط الاقتصادم كىي تعكس ذكقو باعتباره مستيمؾ كأجرأ عينيا 

نما باعتباره أنسانا  يتمثؿ بمقدار الخدمات التي تقدميا الدكلة لمعامؿ لا باعتباره عاملب فحسب، كا 

متو كاعتباره ىدؼ الثكرة الاشتراكية . كالجدير بالذكر أف كمية تسعى الدكلة الاشتراكية لصيانة كرا

نتاج كحدة مف أم سمعة تتناقص بارتفاع انتاجية العمؿ بفعؿ كثافة راس الماؿ كحتيف العمؿ اللبزـ لإ 

التنظيـ كازدياد الخبرة . كلذلؾ يقاس التقدـ بما يطرأ عمى قدرة المجتمع الإنتاجية، مف حيث انتاج 

ف السمع بعكامؿ انتاج قاؿ . كما يقاس بقدرتو المستمرة عمى تحسيف كرفع مستكل قدرة كمية أكبر م

المجتمع . كمف ىنا تتحدد قيمة أية سمعة استيلبكية أك رأسمالية ، بتكمفتيا الاجتماعية التي يعبر 

ج كحدة نتاعنيا بمتكسط العمؿ الاجتماعي اللبزـ لإنتاجيا خلبؿ ىذه الفترة . ككمية العمؿ اللبزـ لإ 

نساف دخؿ فييا. مف أية سمعة قد تتكقؼ عمى اشياء متعمقة بمزايا طبيعية مصدرىا الطبيعة ليس للئ 

كما ىك الحاؿ في المناجـ كنكعية المعدف الذم تحتكيو كدرجة كزنو كنقائو كقربو مف سطح الأرض 

نساف فضؿ يس للئ خذ شكؿ ريع . لأككما ىك الحاؿ في الأراضي الزراعية أيضا. كعكائد ىذا النكع ت

فيو . كمف ىنا تستحكذ الدكلة في النظـ الاشتراكية عمى ىذا الريع . كتجعمو ممكا لممجتمع . كمف 

الإنتاج إلى تكامؿ الاقتصاد كتناسؽ خطكاتو كترا بيؿ علبقاتو . كما  لقكمىنا يؤدم التشريؾ المتزايد 

اصة بعد تكزيع الريع عمى كؿ قكل خ الاجتماعييصاحب ذلؾ مف امكانية في اقتراف القيمة بالعمؿ 

 الإنتاج كالسكاف بصكرة عادلة .

ر في الاقتصاد الاشتراكي يتكقؼ عمى كمية كنكع كصعكبة كظركؼ العمؿ كىناؾ ربط بيف جأف الأ

ر بدفع العامؿ عمى تحسيف مستكل ميارتو ما ىكالأجر كالانتاجية فكمما ارتفعت الانتاجية زاد الاجر ك 
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ف خلبؿ الاىتماـ بالعمؿ كالتدريب أك يستيدؼ التخطيط أف يحصؿ العمؿ الكاد كرفع كفاءة ادائو م

عمى اجر متساك. كاف يككف اختلبؼ مستكيات الاجكر مرجعيا إلى فركؽ في نكع العمؿ كمتطمباتو . 

كلاف الاقتصاد الاشتراكي ييدؼ إلى التقميؿ مف الفكارؽ بيف الدخكؿ لذلؾ كاف لزامأ تكفير فرص 

يث ترتفع انتاجيتيـ كبالتالي يتمكنكا مف الحصكؿ عمى أجر حتعميـ لممستكيات الدنيا بالتدريب كال

اعمى كىذا ما يشجع عمى تحسيف نكعية الانتاج مف خلبؿ تطبيقي الاساليب الحديثة كالمتقدمة تقنيا 

 نتاج .إلى جانب زيادة كمية الإ 

 

 العمؿ كانتاجية العمؿ كالنمك : -

يمكف أف يتحقؽ النمك الاقتصادم مف خلبؿ التخمص  سكانيكك مف ضغط في البمداف النامية التي تش

مف فائض العمؿ الذم غالبا ما يتكفر في القطاعات التقميدية في الزراعة ( كذلؾ بانتقاؿ اليد العاممة 

إلى القطاعات الحديثة المتسمة بارتفاع  ان مف القطاع التقميدم ذات الانتاجية الحدية الكاطئة جد

تاجية ) قطاع الصناعة التحكيمية مثلب( كفي بمداف نامية أخرل غالبا ما تصطدـ أىداؼ مستكل الإن

م خطة أف تبنى عمى اساس التكافؽ بيف العمؿ كادكات النمك الاقتصادم بسقؼ قكة العمؿ. كلابد لأ

 العمؿ ) راس الماؿ ( كعميو يمكف الاستعانة بالمعادلة التالية :

G = n+ P 

معدؿ نمك القكل العامة ، أما فتعبر عف معدؿ نمك متكسط  nنمك الناتج ،  إلى معدؿ Gحيث يشير 

 انتاجية العمؿ المكظفة .

أقؿ مف نمك عرض القكل العاممة فعند ذاؾ لا يمكف زيادتيا الامتصاص البطالة الا  nكعندما تككف 

تيلبؾ مف الدخؿ يتطمب تخفيض نسبة الاس بزيادة معدؿ النمك لمناتج . كالحقيقة اف رفع معدؿ النمك
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عف معدؿ نمك عرض  nمف اجؿ زيادة حجـ الاستثمار المنتج كىنا ينشأ التناقض . أما عندما تزيد 

مف التخطيط لتسريع نمك انتاجية العمؿ كمف بيف الكسائؿ تكثيؼ راس  القكل العاممة فلب مناص

 الماؿ كبتعبير أخر زيادة نسبة راس الماؿ لمعامؿ .

خطيا مع نمك متكسط رأس  ( أف نمك انتاجية العمؿ يرتبط ارتباطا لاKaldorكحسب تعبير كالدكر )

لنمك انتاجية العمؿ لاف مصدر نمك انتاجية العمؿ ليس قيمة راس  االماؿ لمعامؿ الا أف ىناؾ حدكد

نما بما يحممو راس الماؿ الجديد مف تقدـ تقني. كأف تسريع عممية التكثيؼ  الماؿ بحد ذاتيا كا 

تقترف بالتحديث المسبب انتاجية العمؿ كيمكف رسـ ىذه العلبقة  الحدكد الاعتيادية لا الرأسمالي فكؽ

 :كما يمي 

 
ففي البمداف النامية الكثيفة العمؿ يعتبر عرض العمؿ غير محدكد نسبيا بينما يككف التغير في رأس 

عممية الاستثمار بمعنى  الماؿ محدكد بقدرة البمد عمى التمكيؿ بالعملبت الأجنبية الذم يعتبر قيدا عمى

أف محدكدية الطاقة الاستثمارية تتأتي مف ضيؽ امكانية الاستيراد في البمد الذم لا ينتج السمع 

 الاستثمارية .
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نسبيا كغالبا ما تتطمب البرامج  ان أما في البمداف النامية النفطية فيعتبر عرض العمؿ محدكد

ا الأساس نرل أف ىذه البمداف تضطر لمسماح الاستثمارية قكل عاممة أكثر مف المتاح كعمى ىذ

بتدفؽ القكل العاممة الأجنبية عمى الرغـ مف الاثار الاجتماعية كالاقتصادية التي تتركيا تفاقـ ىذه 

 الظاىرة .

كعميو يمكف أف يمعب تخطيط القكل العاممة دكرة رائدة في مجاؿ النمك الاقتصادم مف خلبؿ تكزيع 

قطاعات الاقتصادية كاحتياجاتيا إلى جانب التركيز عمى التكزيع الاقميمي قكة العمؿ كفؽ متطمبات ال

لتجنب كجكد كفرة في عرض العمؿ في اقميـ بينما يعاني الاقميـ الاخر مف شحة في عرض العمؿ 

ظكاىر البطالة المقنعة التي غالبا ما تسكد في القطاعات الزراعية كالخدمية في أغمب  كمحاكلة ازالة

 لاقؿ نمكا .المجتمعات ا

فالمخطط الاقتصادم غالبا ما يمجا إلى تقدير القكل العاممة المطمكبة لكؿ قطاع مف خلبؿ اعتماد أم 

 دالة تربط بيف الناتج مف جية كالعمؿ كرأس الماؿ مف جية أخرل .

نمك انتاجية العمؿ في القطاع . طالما أف  -فنمك قكة العمؿ في أم قطاع = نمك الناتج في القطاع 

ة العمؿ المكجكدة اساسا في القطاع المعيف معركفة فبالامكاف حساب الزيادة في قكة العمؿ قك 

 المشتعمة في القطاع عف طريؽ :

 
فيي  Li Li ,-Lioسنة اليدؼ اما =   T ,I ىك معدؿ نمك القكل العاممة في القطاع niحيث اف 

 .الزيادة المطمكبة في قكة العمؿ

فعندئذ يمجأ المخطط إلى تكثيؼ رأس الماؿ مف  أكاطئ iاممة في القطاع فاذا كاف معدؿ نمك القكل الع

اجؿ التعكيض عف قكة العمؿ المطمكبة كمف اجؿ المحافظة عمى بقاء الانتاجية الحدية في ذلؾ 
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القطاع مرتفعة نسبيا خاصة اذا ما كانت ىناؾ قرارات مثمى لمزج مدخلبت الانتاج ) رأس الماؿ 

 . كالعمؿ(

معدؿ نمك القكل العاممة في القطاع مرتفعة فعندئذ يمجأ المخطط الى اختيار نمط  اما اذا كاف

تكنكلكجي مناسب لامتصاص مزيد مف القكل العاممة بيدؼ التخفيؼ مف آثار البطالة التي قد تحدث 

 جراء ارتفاع معدؿ نمك قكة العمؿ .

 تخطيط التجارة الخارجية: -ىػ
ميما في تحديد ابعاد خطة التنمية الاقتصادية الشاممة . كيرجع يمعب تخطيط التجارة الخارجية دكرا 

ذلؾ إلى الدكر الميـ الذم تقكـ بو التجارة الخارجية في عممية التنمية الاقتصادية . فيي تسيـ 

( تمثؿ عامؿ تدفؽ أك أضافة  Exportايجابيا في زيادة الدخؿ القكمي ، حيث أف الصادرات ) 

( كبالرغـ مف اعتبارىا تمثؿ تسرب جزء مف الدخؿ إلى الخارج  Imports) الكارداتمباشرة لمدخؿ أما 

الا أنيا تساىـ في نمك الدخؿ القكمي بشكؿ غير مباشر عف طريؽ تمكيف الاقتصاد القكمي مف 

الحصكؿ عمى مستمزمات الانتاج كالسمع الاستثمارية اللبزمة لعممية التنمية ، كما أف قطاع التجارة 

عف  ئلظركؼ المناسبة التي تمكف الاقتصاد القكمي مف تصحيح الاختلبؿ الناشالخارجية يييأ ا

 التنمية غير المتكازنة في البمداف النامية بشكؿ خاص ،

فكثير مف مشاكؿ القطاعات الاقتصادية في ىذه البمداف تنعكس كتجد الحمكؿ ليا في قطاع التجارة 

ختيار استراتيجية لمتنمية يتأثر أساسا أف الخارجية، الأمر الذم يبرر حقيقة ميمة تتمثؿ في أ

 بالمكقؼ مف قطاع التجارة الخارجية .

أف خطة التجارة الخارجية برنامج عمؿ محدد لممبادلات التجارية ، مف حيث حجميا تصديرا كاستيراد 

 خلبؿ مدة معينة ككذلؾ الكيفية التي ستتـ بيا ىذه المبادلات . كتتبع خطة التجارة الخارجية الخطة
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الاقتصادية مف حيث مداىا الزمني فتجد الخطة الطكيمة الأجؿ في مجاؿ التجارة الخارجية تحتكم عمى 

الاتجاىات العامة لمتصدير كالاستيراد دكف الدخكؿ في تفاصيؿ تمؾ المبادلات كذلؾ ىناؾ الخطة 

السنكية كيتـ  المتكسطة التي تحدد درجة اكبر مف التفصيؿ لقطاع التجارة الخارجية . كاخيرا الخطة

 فييا اتخاذ القرارات التفصيمية في مجاؿ التجارة الخارجية .

كيعتبر تخطيط التجارة الخارجية بالنسبة لمبمداف النامية أمرا حيكيا نظرا لممشاكؿ التي تكاجييا في 

ىذا المجاؿ كنقص الطمب العالمي كخاصة في اسكاؽ العالـ الرأسمالي عمى بعض السمع التصديرية 

تحديد حجـ الكاردات الانتاجية ) المستمزمات الأساسية  كمشكلبتيدية بكاسطة الدكؿ النامية التقم

لعممية التنمية ( كالكاردات الاستيلبكية . فخطة التنمية غالبا ما تتطمب معدات رأسمالية مف الخارج 

جنبية كمف الطبيعي أف الدكؿ النامية يجب أف تقمؿ مف اعتمادىا عمى القركض كالمساعدات الا

كلذلؾ لا بد مف السعي لتعزيز تنجـ المبادرات الا اف معظـ الدكؿ النامية غالبا ما تكاجو قيكدا تحد 

 مف قدرتيا عمى زيادة انتاجيا مف جية كقمة مركنة الطمب الأجنبي عمى صادراتيا مف جية اخرل .

 كيفية تخطيط التجارة الخارجية :

( أداة التنسيؽ الأكلى بيف الانتاج المحمي  Material Balances)  يعد نظاـ المكازيف المادية

 بيفكالتجارة الخارجية . كتكضح ىذه المكازيف لكلب مف المكاد الأكلية كالسمع المصنعة ، كقيـ التعادؿ 

. الخزيف في اكؿ المدة ( أما  الكارداتجانبيف الأكؿ يتمثؿ بالمكارد الذم يتضمف ) الانتاج المحمي ، 

الطمب الكسيط . الطمب النيائي ) الاستيلبؾ الخاص كالحككمي. الاستثمار  مثؿ فيالاستخدامات فتت

 ضافة إلى خزيف أخر المدة(.كالصادرات بالإ

(  Output)  كيعتمد نظاـ المكازيف المادية عمى المعاملبت الفنية التي تمثؿ العلبقة بيف المتخرجات

مات الانتاجية التي استخدمت في انتاج تمؾ ( ) أم المستمز  Input) انتاج السمعة ( كالمدخلبت ) 

 السمعة (.
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كمف خلبؿ المعامؿ الفني يمكف أف نتعرؼ عمى الأثر الذم يترشو انتاج سمعة معينة عمى الطمب 

المحمي أك عمى الاستيراد . أما إذا كاف الميزاف السمعي يتضمف اكثر مف سمعة فلب بد مف ايجاد 

ث القياس كيتـ أعداد المكازيف المادية لكافة السمع المنتجة طريقة تكحد ما بيف ىذه السمع مف حي

 في إطار عممية التخطيط .

كىنا لا بد مف ملبحظة حقيقة ىي أف التجارة الخارجية يمكف أف تتكازف عندما تككف زيادة الكاردات 

ت ك تغطييا زيادة مساكية في الصادرات. في مجرل التنمية الاقتصادية يتزايد الطمب عمى الكاردا

 بالتبعية كذلؾ الصادرات اللبزمة لتغطية الكاردات .

( فيي تمثؿ اضافة قكة شرائية جديدة إلى تيار الانفاؽ  Flowفالصادرات تعتبر عنصر تدفؽ لمدخؿ )

فأنيا تمثؿ تسرب جزء مف الدخؿ لغرض زيادة تيار الأنفاؽ في الخارج أم  الكارداتالنقدم الكمي. أما 

راد منو كالاستيراد بالنسبة للبقتصاد الكطني يعتبر سحبا لقكة شرائية مف تيار البمد الذم يتـ الاستي

 الأنفاؽ الداخمي شأنو شأف الادخار تماما .

مضاعفة عمى الدخؿ  تأثيراتستؤدم إلى  الكارداتكمف ىنا نلبحظ أف التغيرات في حجـ الصادرات ك 

 . بمعنى آخر أف قيمة المضاعؼ رداتالكاكالتي ستككف مكجبة في حالة الصادرات كسالبة في حالة 

 (Multipiler  تتجو إلى الانخفاض في الاقتصاد اذا ما كانت قيمة الكاردات اكبر مف قيمة }

الصادرات نتيجة التسرب جزء مف الزيادة في الطمب الى خارج الاقتصاد الكطني . كيمكف تكضيح 

( ( S=M  الى دالة الادخار  الكاردات حالة التكازف في ظؿ الاقتصاد المفتكح عف طريؽ اضافة دالة

لنحصؿ عمى اجمالي  ( E + 1 )التي تكضح اجمالي التسرب . اما الصادرات فتضاؼ الى الاستثمار 

نفترض اف الصادرات كالاستثمار  يانيالتدفؽ اك الاضافة الى الدلي. لغرض تكضيح الصكرة بشكؿ ب
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تابعاف لمتغير في مستكل الدخؿ كمف ىنا يتضح  افكالادخار فيما متغير  الكارداتمتغيرات متنقمة أما 

 Aأم عند النقطة   E +1مع  S+ M  أف حالة التكازف متحققة عند النقطة التي يتعادؿ بينيا

 كما في الشكؿ التالي :

 
 

يلبحظ مف الشكؿ اعلبه أف التكازف يتحقؽ مع كجكد فائض في ميزاف العمميات التجارية حيث تفكؽ 

كلما كاف المستكل ( ( عند المستكل التكازني لمدخؿ )AB) الكاردات( قيمة ACقيمة الصادرات )

( يفكؽ  BDليذا يعني أف الادخار ) ( I + E( مع ) S + Mالتكازني لمدخؿ يتحقؽ عندما يتساكی ) 

( حتى يمكف المحافظة عمى BCبنفس المقدار ) ( عند نفس المستكل مف الدخؿCDالاستثمار )

 تكازف الكمي . شرط ال
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 التجارة الخارجية كعلبقتيا بالمتغيرات الكمية : -

اف اعداد خطة قكمية شاممة يتطمب تأميف قدر كاؼ مف الاتساؽ كالترابط بيف الأىداؼ القطاعية 

كاىداؼ خطة التجارة الخارجية، باعتبار أف اىداؼ مختمؼ قطاعات الاقتصاد الكطني تجد تعبيرىا في 

ة التجارة الخارجية . كأف الكثير مف مشاكؿ القطاعات الاقتصادية تنعكس كتجد الأىداؼ الكاردة لخط

الحمكؿ في قطاع التجارة الخارجية نظرا لكجكد علبقة اقتصادية كبيرة بيف مككنات التجارة الخارجية 

 مع المتغيرات الاقتصادية الرئيسية .
 
المكارد البمد كمف ثـ إلى الدخؿ  كعامؿ اضافة ىمية الصادرات تتأتي مف ككنيا تشكؿ مصدر رفدأف

ىميتيا تتبع مف ككنيا تقكـ بسد متطمبات أف الكارداتالقكمي كمنفذا لتصريؼ الفائض السمعي . أما 

الاقتصاد الكطني مف السمع الانتاجية كالاستيلبكية كسد الفجكة بيف العرض كالطمب عمى السمع 

ازنة بيف القطاعات الاقتصادية مف خلبؿ معالجة المحمية كليذا فاف التجارة الخارجية تعتبر اداة مك 

 الاختناقات التي تعاني منيا القطاعات المختمفة .
 

ستراتيجية الخطط التنمية كليذا فإف تخطيط التجارة الخارجية لا بد أف يستند عمى الاتجاىات الا

ما لا بد أف تستند كان الكارداتالاقتصادية كلا تعكس مجرد الرغبة في تحقيؽ قدر معيف مف الصادرات ك 

عمى الامكانيات المتاحة كالقدرات المتكفرة في الاقتصاد كحاجات الاستيلبؾ المحمي كالطاقة 

سكاؽ المحمية كالاجنبية . فصادرات كاستيرادات أم بمد تتكقؼ مف ناحية الكـ كالنكع الاستيعابية للؤ

ة عمى حجـ كؿ مف الصادرات طبيعة حجـ الانتاج السائد في ذلؾ البمد الذم ينعكس بالضركر  عمى

 . الكارداتك 
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 اهداف تخطيط التجارة الخارجية : -

أف تخطيط التجارة الخارجية يرتبط ارتباطا مباشرا بالتخطيط الشامؿ للبقتصاد الكطني كليذا يلبحظ أف 

ف اذ تنبع ىذه ممكضركريا فحسب بؿ ىك امر  تخطيط القطاع التجارم في الدكؿ الاشتراكية ليس أمرا

مكانية مف كجكد التخطيط المركزم الشامؿ للبقتصاد مف جية كسيطرة الدكلة عمى عمميات التبادؿ الا

جية اخرل كالجدير بالملبحظة أف تخطيط التجارة الخارجية يختمؼ عف أحداث التكازف  الخارجي مف

اءات في الميزاف التجارم حيث أف الأخير يمكف تحقيقو مف خلبؿ السياسة المالية كالنقدية كاجر 

السياسة التجارية. بينما تخطيط التجارة الخارجية ينبغي النظر اليو كجزء مف الخطة الاقتصادية 

 الشاممة كاف خطة التجارة لا بد أف تككف متداخمة مع خطة الانتاج كالاستيلبؾ كالاستثمار .
 

ـ مكارد النقد كمف ابرز اىداؼ تخطيط التجارة الخارجية كخاصة في البمداف النامية ىك حسف استخدا

الاستثمارية كالكسيطة  الكارداتالانتاج كالاستيلبؾ . أم في تكفير  بيفالأجنبي لتصحيح الاختلبؿ 

فضؿ الاسعار مف كجية نظر الاقتصاد الكطني . كما أف ىدؼ أكب ئكالاستيلبكية مف انسب المناش

كتخفيؼ الاعتماد عمى سمعة  التجارة الخارجية في البمداف الأحادية الجانب يتمثؿ في تنكيع الانتاج

 كنة كأخرل إلى التقمبات الخارجية . آمادة أكلية تتعرض بيف  شكؿكاحدة في 
 
ف أعداد خطة لمتجارة الخارجية يتضمف قبؿ كؿ شيء حصر احتياجات الاقتصاد الكطني مف السمع إ

تاحة كأف يتضمف التي يجب أف تستكرد كتحديد أكلكيات استيرادىا في ضكء الاحتياجات كالمكارد الم

ايضا تحديد الصادرات التي يمكف انتاجيا في ضكء دراسة كامكانية الاقتصاد كفي ضكء تخطيط 

الكميات المنتجة مف السمع كالكميات المستيمكة منيا مع تكفير مخزكف سمعي مناسب كالكاقع أف 

 خطة التجارة الخارجية تتضمف في الغالب ثلبث أنكاع مف الخطط :
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يتـ تحديد الأىداؼ  كىي الخطة التي تشمؿ السمع المصدرة كالسمع المستكردة حيث : أ. خطة سمعية 

الاجمالية ليما اكلا ثـ يتـ تجزئة كتفصيؿ ىذه الأىداؼ الى فرعية ترتبط بمجمكعات السمع المستكردة 

 . انتاجية ( كحسب أنكاعيا ) استيلبكية كسيطة

الاستيراد منيا أك  كالجيات التي يتـ ئالمناشكتتمثؿ في تحديد ب . خطة التكزيع الجغرافي :  

 التصدير الييا .

تمبية احتياجات  كتتضمف مف تعبئة مكارد الدكلة مف ىذا النقد مف اجؿ ج. خطة النقد الأجنبي :

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كتكزيعو حسب الأكلكيات التي تتطمبيا عممية التنمية . كىذه الخطة 

التي يعتمدىا المخطط مف اجؿ تحقيؽ نكع مف التكازف بيف مدفكعات القطر  تعتبر أحد الأدكات

 كمحصلبتو جراء عمميات تصدير الفائض الانتاجي .
   
 الاستراتيجية العامة لمتجارة الخارجية في الدكؿ النامية : -

حلبؿ لإاتخذت التنمية التي جرت منذ الستينات أنماطر معينة ، ففي بداية الامر اتخذت نمط التصنيع 

( كعندما تأكدت بمداف عديدة مف فشؿ ىذا النمط  Import Substitution Projects)  الكاردات

 Export Oriented Projectsمف تحقيؽ التنمية تحكلت إلى ما يسمى بنمط التصنيع لمتصدير ) 

 ككلب النمطيف قد حققا قدرا مف التصنيع كىك جكىر التنمية .
 

حلبؿ الكاردات ك لمحد مف الاستيراد ( ليس لمعالجة جكىر التخمؼ صنيع لإالت)في الحالة الأكلى كاف 

سمالية فقد بدأت بالحد مف الكاردات لكنيا انتيت ألاف البمداف النامية بقيت في اطار السكؽ الر 

بالاستيراد ابتداءا مف الخامات ككسائؿ الانتاج إلى السمع نصؼ المصنعة إلى قطع الغيار الى سمع 

كانتيى ىذا النمط مف التصنيع بزيادة الكاردات . كبالتالي فاف نقطة البدء التي كانت ىي الاستيلبؾ 
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معالجة عجز ميزاف المدفكعات الا انيا انتيت إلى زيادة ىذا العجز . اف ىذا النمط مف التنمية ابقى 

إلى الاقتصاد المتخمؼ في اطار التخصص المرسكـ لو ، كظؿ مربطا بتصدير الخامات التقميدية 

السكؽ الرأسمالية كىكذا كانت سياسة التصنيع الاحلبؿ الكاردات تعبيرا عف نمط التنمية غير المتكازنة 

 . كاستمرار حالة الاندماج في السكؽ الرأسمالية مف خلبؿ تبادؿ خامات مقابؿ مصنكعات
 

مي عف اعتمادا عمى فكرة التخ( التصنيع لمتصدير)كلذلؾ اتجيت بمداف أخرل نحك تبني سياسة 

السكؽ المحمية التي تتسـ بضعؼ قدرتيا عمى الاستيعاب . فيناؾ صناعات ىي بطبيعتيا ذات انتاج 

كاسع كلضخامة حجميا الاقتصادم لا بد أف تتجو نحك التصدير مثاؿ ذلؾ تصنيع المكاد 

لعالية الييدرككربكنية الذم يتطمب صناعة ذات كثافة رأسمالية عالية فضلب عف كثافتيا التكنكلكجية ا

 ايضا .
 

كالفكرة العامة ىي اقامة صناعات كبرل حديثة للبستفادة مف تكفر الخامات المحمية كتجنب تصديرىا 

العجز المزمف لممدفكعات الخارجية .  قبؿ ادخاؿ قدر مف التصنيع عمييا كالتغمب في النياية عمى

ة . كىنا تكمف المشكمة . في كىنا تتركز التنمية الصناعية عمى مشركعات ذات كثافة رأسمالية عالي

اغمب الاحياف تدخؿ الصناعة الجديدة في اطار ما يسمى بعممية اعادة تكزيع الصناعة عالمية حيث 

تحاكؿ الدكؿ الصناعية أف تحتفظ لنفسيا بالصناعات الحيكية مف الكتركنية ككيربائية متخمية 

 بصكرة أك بأخرل عف الصناعات غير الحيكية .
 
يتحقؽ الارتباط الكاجب بيف ىذا التصنيع في جممتو كبيف متطمبات الاستيلبؾ المحمي كغالبا ما لا  

كاحتياجات السكؽ الداخمية . كيمكف القكؿ أف ىيمنة الاحتكارات الدكلية كسيطرتيا عمى كؿ مف 

الانتاج كالتكنكلكجيا كالتسكيؽ الخارجي مف شأنو أف يبقى عممية التنمية في البمداف النامية سكاء 
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مت مف خلبؿ احلبؿ الكاردات اك مف خلبؿ تعزيز الصادرات فأنيا تظؿ محككمة في الأساس ت

كلذلؾ فاف مسئكلية البمد  بسياسات تمؾ الاحتكارات الدكلية أما مباشرة أك بطريقة غير مباشرة. 

ني النامي يجب أف تتجو نحك تخطيط التجارة الخارجية كجزء لا يتجزأ مف عممية تخطيط الاقتصاد الكط

 كمو .
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 الثبلثأسئلة الفصل                           

 

 ضع علبمة صح أك خطأ أماـ العبارات التالية:: 1س

 في عممية التنمية الاقتصادية اسي أسدكر  الرأسماليالتراكـ  يمعب -1

تككيف راس الماؿ الثابت الذم يساىـ في زيادة الطاقة الانتاجية  الاستثمار الانتاجي  يمثؿ  -9

 اك المحافظة عمييا 

عمى اساس الدخؿ القكمي بعد استقطاع الجزء اللبزـ لسد ار ثمد الأدنى للبستالحيحدد   -9

 الكفاؼ مف الاستيلبؾ  احتياجات المجتمع عند مستكل حد

 أف ىدؼ التنمية ىك تعظيـ الناتج المتكسط خلبؿ فترة محدده اعادة الاستثمار معياريعتبر   -4

 كفؽ الأفؽ الزمني لمخطة

 اعميالتنسيؽ بيف الاستثمارات المختمفة في الاقتصاد الكطني يؤدم إلى نتائج ذات كفاءة  -5
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 :الرابعالفصـل 

 حالة الاقتصاد والسياسات الاقتصادية
  

 :الخامسالفصـل 
 المالية السياسة     

  
 :السادسالفصـل 

 النقدية السياسة      

 الثانيالجزء 
 السياسات الاقتصادية



 بعد دراسة وفهم هذا الجزء تكون قادراً علي:

  .للاقتصادلتحديد الحالة العامة المبادئ الأساسية معرفة   (1
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 .ماهية السياسة الماليةمعرفة  (3

 .والفجوات الاقتصاديةالسياسة المالية   (4

 ماهية السياسة النقدية  (5

 والفجوات الاقتصاديةالسياسة النقدية  (6
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 انثانيالجزء 

  يةالاقتصاد انضياصات
 

 تميػػػػػػػػػػػيد:
 

 إلي الوصوؿ بالاقتصاد القومي الحكومة يسعي صناع السياسة الاقتصادية في 

ذا ابتعد عف ىذا الوضع, يحاوؿ ىؤلاء مواجية المشاكؿ التي  إلي  حالة مف الاستقرار الاقتصادي. وا 

لاقتصاد مف خلاؿ الإجراءات التي تتخذىا لفرض ؤثر الحكومة في اقد يمر بيا الاقتصاد, حيث ت

ومواجية المشاكؿ الاقتصادية الأخري عمي المستوي الكمي. ومثؿ  والتضخـ سيطرتيا, ومنع الركود

وبدوف نظرية اقتصادية أو تحميؿ ىذه الإجراءات في مجموعيا يطمؽ عمييا سياسة اقتصادية. 

بط فيما المذاف يمداف متخذي القرارات في ضربا مف التخ الاقتصاديةاقتصادي تصبح السياسة 

 القومي.السياسة العامة بوصؼ عاـ لمعلاقات السببية القائمة في الاقتصاد 
 
التوصؿ إلى استقرار اقتصادي تتجمى مظاىره فى استمرار  وتيدؼ السياسات الاقتصادية الكمية إلي  

وفى إيجاد فرص عمؿ   لسكاف,تحقيؽ لمعدلات نمو اقتصادي تواجيو التزايد المستمر فى عدد ا

وكذلؾ في أستقرر لممستوى العاـ   لاستيعاب البطالة التي تيدد السلاـ الاجتماعي والأمف الاقتصادي,

ف تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي,و   للأسعار بما يحفظ لمنقود قوتيا الشرائية فى الداخؿ والخارج.  ا 

يستمزـ التكامؿ بيف  النامي عمى حد سواء,كيدؼ لكؿ سياسات التنمية فى دوؿ العالـ المتقدـ و 

ف و  الاقتصادية الكمية.الإجراءات المتخذة باستخداـ الأدوات المتنوعة لكؿ سياسة مف ىذه السياسات  ا 

حيث تؤثر كؿ أداة وتتأثر   ىذا التكامؿ يشكؿ فيما بينيا منظومة تتناسؽ أجزاؤىا وتتفاعؿ أركانيا,



 الثانيالجزء   ةالاقتصادي السياسات
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

115 

متوازف مف أجؿ تحقيؽ الغاية التي يسعى المجتمع دائماً إلييا بالأدوات الأخرى عمى نحو متناغـ و 

 وىى الاستقرار الاقتصادي. 

 

تقوـ الحكومة بدور حيوي وميـ في استقرار الاقتصاد الوطني عف طريؽ مواجية الاختلالات و 

والمشاكؿ الاقتصادية التي يتعرض ليا اقتصاد الدولة. فإختلاؿ التوازف في الاقتصاد والذي ينتج 

بسبب التغيرات في الطمب الكمي والعرض الكمي, قد يعرض الاقتصاد كما رأينا سابقاً إلى مشكمة 

(, والذي يتميز بارتفاع معدلات البطالة Stagflationالتضخـ أو البطالة أو التضخـ الركودي )

ب والتضخـ في آف واحد. وتستطيع الحكومة مواجية ىذه المشاكؿ عف طريؽ التأثير عمى حجـ الطم

أجؿ تحقيؽ العديد السياسة المالية وأدواتيا مف ( في الاقتصاد, وذلؾ مف خلاؿ استخداـ ADالكمي )

 .مف الأىداؼ
 
أف يكوف اتجاىيا انكماشي )سياسة مالية  السياسة المالية إماويوجد اتجاىاف لمسياسة المالية, ف   

يث يستخدـ كؿ اتجاه عند (, حتوسعية)سياسة مالية  توسعي أف يكوف اتجاىيا أو  انكماشية(

ظروؼ معينة يمر بيا الاقتصاد القومي. فحالة الركود تتطمب استخداـ سياسة مالة توسعية لتنشيط 

الاقتصاد والعودة لوضع التوازف مرة أخري. كما أف حالة التضخـ تتطمب سياسة مالية انكماشية 

 لتثبيط الاقتصاد والعودة لوضع التوازف مرة أخري.
 
عد السياسة النقدية مكوناً ىاماً مف مكونات السياسة الاقتصادية العامة, حيث تستخدميا توكذلؾ     

الجيات المسؤولة كوسيمة لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية, التي تتصؿ بالرفاىية الاقتصادية لمدولة. 

ويطمؽ عمى الجيات المسؤولة عف إدارة شؤوف النقد والائتماف مصطمح السمطات النقدية, وىي 
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كوف مف البنؾ المركزي والخزينة العمومية ووزارة المالية. ولكف يعتبر البنؾ المركزي المسؤوؿ تت

 المباشر عف رسـ وتنفيذ السياسة النقدية, ويقوـ باستخداـ بعض الأدوات لتحقيؽ أىداؼ محددة. 
 
كمية النقود  وفي ىذا السياؽ, يقصد بالسياسة النقدية قياـ البنؾ المركزي بتغيير)زيادة ونقصاف(   

أو أسعار الفائدة باستخداـ أدواتو لمتأثير عمي الاستثمار وبالتالي عمي النشاط الاقتصادي في 

المجتمع. وبناءً عميو, يتضح أف السياسة النقدية ىي عبارة عف مجموعة مف الإجراءات والقواعد 

الاقتصادي وتجنب  التي ترسميا وتنفذىا الدولة بواسطة البنؾ المركزي بيدؼ تحقيؽ الاستقرار

 الأزمات التي قد يتعرض ليا الاقتصاد القومي.
 

وبشكؿ أساسي, تنقسـ السياسة النقدية إلي نوعيف ىما: سياسة نقدية انكماشية تستخدـ في حالات 

التضخـ وييدؼ فييا البنؾ المركزي إلى تخفيض الطمب أو الإنفاؽ الكمي عف طريؽ الحد مف كمية 

ة نقدية توسعية تستخدـ في حالات الركود أو الانكماش الاقتصادي وييدؼ النقود المعروضة, وسياس

فييا البنؾ المركزي إلى زيادة الطمب أو الإنفاؽ الكمي وذلؾ بزيادة كمية النقود المعروضة في 

 المجتمع.
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 انرابعانفصم 

 حانة الاقتصاد وانضياصات الاقتصادية             

 مقدمة:

التوصؿ إلى استقرار اقتصادي تتجمى مظاىره فى استمرار  دية الكمية إلييدؼ السياسات الاقتصات

وفى إيجاد فرص عمؿ   تحقيؽ لمعدلات نمو اقتصادي تواجيو التزايد المستمر فى عدد السكاف,

وكذلؾ في أستقرر لممستوى العاـ   لاستيعاب البطالة التي تيدد السلاـ الاجتماعي والأمف الاقتصادي,

ف تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي,و   فظ لمنقود قوتيا الشرائية فى الداخؿ والخارج.للأسعار بما يح  ا 

يستمزـ التكامؿ بيف  كيدؼ لكؿ سياسات التنمية فى دوؿ العالـ المتقدـ والنامي عمى حد سواء,

ف و  الاقتصادية الكمية.الإجراءات المتخذة باستخداـ الأدوات المتنوعة لكؿ سياسة مف ىذه السياسات  ا 

حيث تؤثر كؿ أداة وتتأثر   ذا التكامؿ يشكؿ فيما بينيا منظومة تتناسؽ أجزاؤىا وتتفاعؿ أركانيا,ى

بالأدوات الأخرى عمى نحو متناغـ ومتوازف مف أجؿ تحقيؽ الغاية التي يسعى المجتمع دائماً إلييا 

 وىى الاستقرار الاقتصادي. 
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 الدبحث الأول    

 الحانة انعامة نلاقتصاد
 

 
ـ  وصؼ حالة الاقتصاد العامة عمي المستوي الكمي مف خلاؿ اقترابو أو بعده مف حالة يت   

ذا ابتعد عف ىذا الوضع, يتـ النظر في أي نوع مف الدورات الاقتصادية التي  الاستقرار الاقتصادي. وا 

د يمر بيا, وىؿ ىناؾ فجوات انكماشية أو تضخمية يعاني منيا, وسيتـ توضيح ىذه الحالات التي ق

 يمر بيا الاقتصاد عمي النحو التالي:
  

 أولًا: الاستقرار الاقتصادي:
يعتبر الاستقرار الاقتصادي مف أىـ الاىداؼ التي تسعي كؿ الدوؿ الي تحقيققيا عمي الرغـ مف    

اختلاؼ نظميا الاقتصادية والسياسية, والتي تسعي مف خلالو الي تحقيؽ العمالة الكاممة دوف 

أكبر قدر ممكف مف الدخؿ القومي الحقيقي مع أعمي استخداـ ممكف لمموارد تضخـ, أي إنتاج 

الاقتصادية المتاحة في الاقتصاد, خاصة بموغ أعمي مستويات التوظؼ )أعمي درجات التشغيؿ لمقومة 

العاممة بالمجتمع( مع المحافظة عمي قيمة النقود بالاقتصاد )منع ظيور  التضخـ أو الركود 

 الاقتصادي(.
 
وبالتالي, يعتبر ىدؼ الاستقرار الاقتصادي ىدفاَ لمنظومة السياسات الاقتصادية عمي اختلاؼ    

أنواعيا )سياسة نقدية, سياسة مالية...(. لذلؾ مف الطبيعي, أف يرتبط الاستقرار الاقتصادي بالتوازف 

داعي لتغييرىا(. الاقتصادي بالمجتمع )التوازف الاقتصادي ىو حالة وصؿ الييا الاقتصاد ولا يوجد أي 

وتتعدد صور التوازف الاقتصادي مثؿ التعادؿ بيف الطمب الكمي والعرض الكمي, التعادؿ بيف الاستثمار 

القومي والادخار القومي, التعادؿ بيف الصادرات والورادات )توازف ميزاف المدفوعات(, كفاية ايرادات 
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تصار شديد, يمكف القوؿ بأف الاستقرار الدولة لنفقاتيا ) توازف الموازنة العامة لمدولة(. وباخ

الاقتصادي يعني تحسف المتغيرات الاقتصادية عمي المستوييف الكمي والجزئي )ارتفاع مستوي 

 المعيشة لمعظـ أو مكؿ السكاف(.
  

وعند حدوث أي اختلاؿ بيف أحد ىذه المؤشرات والطرؼ الأخر المقابؿ ليا في معادلة التوازف    

رار اقتصادي )وضع اختلاؿ(, وتحاوؿ عندىا الجيات المختصة التدخؿ يصبح ىناؾ عدـ استق

لاصلاح الوضع باستخداـ أدواتيا المتاحة مف السياسات الاقتصادية, والتي مف أىميا, السياسة 

 المالية, السياسة نقدية.
 

 ثانياً: الدورات الاقتصادية :
الاقتصاد عبر الزمف, وتشير ىذه  الدورة الاقتصادية ىي التقمبات الاقتصادية التي يمر بيا  

التقمبات إلي انخفاض وارتفاع في الأنشطة الاقتصادية  مف فترة لأخري. فنجد في فترة مف الفترات 

الدخؿ مرتفع ارتفاعاً كبيراً أي معدؿ نمو مرتفع ثـ بعد ذلؾ يكوف انخفاض وربما يكوف انخفاضاً 

ي الدخؿ غير محبذة فالاقتصاد الكمي يسعى إلى شديداً, ثـ يعود مرة أخرى ويرتفع, فيذه تقمبات ف

تحقيؽ معدؿ نمو مستقر فلا يكوف ىناؾ تذبذبات أو تقمبات كبيرة , فالسياسات الاقتصادية التي 

تستخدـ سواء المالية أو النقدية كثيراً ما تحاوؿ أف تعالج عممية عدـ الاستقرار في النمو الاقتصادي, 

اقتصادي ثـ ركود وربما يستمر الركود فترة طويمة ويكوف انكماش حيث تتنوع التقمبات بيف انتعاش 

 ويتحوؿ إذا استمر إلى كساد اقتصادي .. وىكذا. 
 
ٌىً دٚسح أسثؼخ ِشاؽً ِغ ٚعٛد اخزلاف فٟ ِغ١ّبرٙب  ٗٔأ ػٍٟ ث١ٓ الالزقبد١٠ٓ وج١ش ٠ٛعذ ارفبقٚ

  (Boom) ٚاٌشٚاط  (Recovery ) ٚالأزؼبػ (Depression ) ٟٚ٘ اٌىغبد

 :(ِشاؽً دٚسح الأػّبي ) ٘زٖ اٌّشاؽًاٌزبٌٟ  ٠ٚٛمؼ اٌؾىً .(  (Recession)ٚالأىّبػ
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 ِشاؽً دٚسح الأػّبي (:1ؽىً )

 

 : (Recovery)مرحمة الانتعاش -1

تمثؿ المرحمة التي يميؿ فييا مستوى النشاط الاقتصادي إلى النمو ببطء ويػنخفض سػعر الفائدة   

المخزوف,  زايد الطمبات عمى المنتجات لتعويض ما استنفذ مف ىذا ويتضاءؿ المخزوف السمعي وتت

التوظؼ ببطء ويتـ  مصحوبة في زيادة ممحوظة في الائتماف المصرفي والنتيجة ىي زيػادة حجػـ 

إضافة إلى ذلؾ تتصؼ ىذه المرحمػة بارتفػاع مستوى الإنتاج وانخفاض نسبي  الوفاء بديوف البنوؾ.

 اع ضئيؿ في الأسعار وتوسع فػي حركة الإقراض.في مستوى البطالة وارتف
 
 : (Boom)مرحمة الرواج -2

وتتميز بارتفاع متزايد في الأسعار وتزايد في حجـ الإنتػاج الكمي  (Peak) ويطمؽ عمييا القمة  

 في حجـ الدخؿ وارتفاع مستوى التوظؼ وتنتيي ىذه المرحمػة بحصػوؿ الأزمػة الاقتصادية

(Crise)  قتصاد بعدىا إلى مرحمة الانكماش وبالرغـ اف كممة أزمػة تعني الانتقاؿ إذ ينتقؿ الا

عندما يكوف الاقتصاد  مف مرحمة إلى أخرى لكف الاقتصادييف أطمقوىا عمى التغيػرات في النشاط 

 . البطالة مرحمة ا٘تمی أولى كمرحمة ار٘في حالة ازد
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 : (Recession)مرحمة الركود -3

ا الأسعار باليبوط وينتشر الذعر التجاري وترتفع أسعار الفائدة وىي المرحمة التي تبدأ فيي

وتزايد حجـ البطالة وينخفض حجـ الإنتاج والدخؿ إضافة الى ذلؾ انخفاض التسييلات 

المصرفية وارتفاع نسبة الاحتياط القانوني وضعؼ التسويات والإيداعات المصرفية وغالبا ما 

يتزايد مخزوف قطاعات الإعماؿ مف السمع  تنخفض مشتريات المستيمكيف بحدة في حيف

الإنتاجية وىبوط الاستثمار, انخفاض الطمب عمى الأيدي العاممة يتبعيا عمميات تسريح مؤقت 

لمعماؿ وارتفاع البطالة وكذلؾ تراجع الطمب عمى المواد الأولية وانييار أسعارىا مع انخفاض 

الأسيـ, وحيث أف الطمب عمى القروض أرباح قطاعات الأعماؿ بحدة ترافقيا ىبوط في أسعار 

  .ينخفض في مثؿ ىذه الأوضاع فاف أسعار الفائدة, بشكؿ عاـ سوؼ تنخفض أيضا 

 : ( Depression)مرحمة الكساد -4

وتتسـ بانتشار البطالة وانخفاض مستوى النشاط الاقتصادي وىبوط في الأسعار وأطمؽ عمييا 

تقع في الجزء الأسفؿ مف النشاط التي  2))وىي النقطة  (Trough)بمصطمح القاع

 الاقتصادي.
  
بمعني أخر, يمكف النظر إلي الدورة الاقتصادية مف حيث الفترات الزمنية إلى فترات زمنية تتراوح    

    بيف انكماش وتوسع وقمة, وذلؾ كما يمي:
 :(ػ فترة انكماش النشاط الاقتصادي )الركود والكساد1

قتصادي والركود الاقتصادي, حيث الركود فترتو قصيرة يفرؽ الاقتصاديوف بيف الكساد الا

والانخفاض في معدلو قميؿ, وأما الكساد مدتو طويمة والانخفاض في معدلو كبير. وفي مرحمة 

القاع يصبح الاقتصاد في حالة كساد إذا كاف النشاط الاقتصادي سيئا لمغاية أو قد لا يصؿ إلى 
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وفي ىذه المرحمة ينخفض الناتج أو الدخؿ انخفاضاً حالة الكساد ويعبر عف ركود اقتصادي . 

كبيراً ويزيد مستوى البطالة, حيث يظير ىبوط حاد في النشاط الصناعي وانخفاض كبير في 

الطمب نسبة إلى العرض  مما يؤدي إلى إغلاؽ الكثير مف المشروعات وبالتالي زيادة البطالة . 

المستويات. ويكاد يجمع الاقتصاديوف أف  كما تنخفض الأجور والأرباح والأسعار إلى أدنى

الكساد ىو ما يسمونو بالكساد العظيـ في فترة الثلاثينيات مف القرف الماضي . وعموماً يشير 

الجزء الأسفؿ مف النشاط الاقتصادي إلي حالة خموؿ يمر بيا الاقتصاد قد تكوف ركود اقتصادي 

 أو قد تزيد سوءاً وتتحوؿ إلي كساد اقتصادي. 
 

 : (فترة توسع النشاط الاقتصادي )الانتعاش والرواجػ 2

الانتعاش يعني بداية تحسف الاقتصاد بشكؿ عاـ أي نمو الإنتاج المحمي وبذلؾ توظيؼ المزيد 

مف العمالة وبالتالي البطالة سوؼ تقؿ , والانتعاش يأخذ وقت حتى يصؿ إلى الرواج 

لذي سبؽ الانتعاش قوي جداً. وىنا يبدأ الاقتصادي , وبالذات إذا كاف الركود أو الانكماش ا

الاقتصاد بتقمص حجـ البطالة وزيادة الدخؿ والاستيلاؾ. كما يبدأ رجاؿ الأعماؿ في التفاؤؿ 

 ومف ثـ زيادة الإنتاج والمبيعات والأرباح , حيث يتوقؼ انخفاض الأسعار بؿ أنيا قد ترتفع .
 

 ػ قمة النشاط الاقتصادي )الرخاء والتضخـ(: 3

الي الفترة التي عندىا يكوف يمر الاقتصاد بحالة رواج اقتصادي, وتكوف الدولة وظفت  تشير

جميع عناصر الإنتاج أي تكوف نسبة البطالة منخفضة جداً ويكوف مستوى النمو في الدخؿ 

القومي كبير. وىي تمثؿ الفترة الأساسية في الاقتصاد والتي يكوف فييا النشاط الاقتصادي 

ستوى العاـ للأسعار ويتناقص المخزوف مما يتطمب زيادة الإنتاج ومف ثـ واسع ويرتفع الم

يرتفع مستوى التوظؼ. ولكف عندما تستغؿ الطاقة المتاحة بالكامؿ والتي عندىا يصؿ الرخاء 
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إلى قمتو يصعب عندئذ زيادة الإنتاج فترتفع الأسعار بدرجة كبيرة فتوصؼ ىذه القمة بأنيا 

 تضخـ . 
  
قؿ الرواج تدريجياً ثـ يبدأ الاقتصاد في الانكماش التدريجي وىذا يسمى ركود ثـ بعد ذلؾ ي  

وفي بعض الأحياف انكماش أي انخفاض في مستوى الأنشطة الاقتصادية بدرجة أكبر مف 

الركود, ثـ إذا وصؿ إلى القاع  يسمى الركود الاقتصادي بالكساد. وعندما نصؿ إلى القاع يكوف 

ا, وعندما نصؿ إلى القاع يبدأ الاقتصاد في الدخوؿ في دورة ىناؾ معدؿ نمو منخفض جد

 جديدة .
 

 :Economic Gaps))ثالثاً: الفجوات الاقتصادية 

 الفجوات الاقتصادية:-1

لنفترض أف خملًا ما قد واجو الاقتصاد المحمي, بحيث أصبح الطمب الكمي أكبر مف العرض   

ث يعني ىذا أف كمية الناتج لا تستطيع تمبية العرض الكمي أقؿ مف الطمب الكمي . حي الكمي, أو

الطمب الموجود في الاقتصاد. فعندما نكوف في وضع أقؿ مف وضع التوظؼ الكامؿ, فإف النقص 

في المخزوف يدفع المنتجيف إلى توظيؼ عناصر إنتاج جديدة مثلًا مف أجؿ زيادة مستوى 

 يتساوى مع حجـ الطمب الكمي.  الإنتاج, ومف ثـ يرتفع حجـ الناتج )العرض الكمي(, إلى أف

أما إذا كاف الاقتصاد  في وضع التوظؼ الكامؿ, فإف ىذا يعني أف جميع عناصر الإنتاج    

الموجودة في الاقتصاد موظفة بشكؿ كامؿ, وبالتالي فمف غير الممكف توظيؼ عناصر إنتاجية 

ي عف ملاحقة الطمب جديدة. إف ارتفاع حجـ الطمب الكمي في ىذه الحالة, وعجز العرض الكم

 . مشكمة تضخـالكمي ستؤدي إلى 
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مف جانب اخر , لنفترض أف خملًا ما قد واجو الاقتصاد بحيث أصبح الطمب الكمي أقؿ مف    

(. في ىذه الحالة فإف كمية الطمب الكمي أقؿ مف حجـ الناتج AD<ASالعرض الكمي, أو )

قؿ مف وضع التوظؼ الكامؿ, فإف الزيادة الموجود في الاقتصاد . فإذا كاف الاقتصاد في وضع أ

في المخزوف )أي الفائض مف السمع والخدمات(, ستدفع المنتجيف إلى توظيؼ عناصر إنتاج أقؿ 

مف أجؿ تقميؿ حجـ الناتج, ومف ثـ انخفاض العرض الكمي إلى أف يتساوى مع حجـ الطمب 

بب الاستغناء عف بعض , وذلؾ بسمشكمة بطالةالكمي. وفي ىذه الحالة سيواجو الاقتصاد 

 العناصر الإنتاجية.
 
 أنواع الفجوات الاقتصادية: -2

سيتـ توضيع العلاقة بيف الفجوات الاقتصادية واقتصاد الدولة عف طريؽ نموذج الانفاؽ الكمي 

((Aggregate Expenditure- AE:حيث تنقسـ الفجوات إلي , 

لناتجة عف انخفاض الطمب الكمي ( ىي الفجوة اRecessionary Gap) الفجوة الانكماشية )أ(
 .عف العرض الكمي

( ىي الفجوة الناتجة عف زيادة الطمب الكمي عف Inflationary Gap) الفجوة التضخمية )ب(
 .العرض الكمي

 
لقد اختمفت الأراء بيف النظرية التقميدية والكنزية حوؿ التوازف, حيث يرى التقميديوف أف      

عند مستوى التوظؼ الكامؿ, وأنو إذا حدث خمؿ فيو يعود تمقائياً إلى  الاقتصاد يحقؽ التوازف دائماً 

وضعو مرة أخرى. أما النظرية الكنزية فترى أنو مف الممكف حدوث التوازف بيف العرض الكمي والطمب 

الكمي عند أي مستوى غير ذلؾ المحقؽ لمتوظؼ الكامؿ. ولكف ىذا التوازف ىو توازف غير مرغوب 
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حقؽ التوظؼ الكامؿ أي أف الدولة ترغب في تحقيؽ التوازف الكفيؿ بتحقيؽ التوظؼ فيو, ماداـ لا ي

 الكامؿ لمموارد.

ولو فرضنا أنو قد تحقؽ التوازف فعلًا عند مستوى التشغيؿ الكامؿ, أي أف جميع الموارد موظفة     
دخؿ عند منحنى العرض الكمي أو خط ال  I+(Cتوظفاً كاملًا, حيث يقطع منحنى الطمب الكمي )

ىو المستوى التوازني لمدخؿ. ولو حدث و زادت إحدى مكونات الطمب الكمي   Y( ويكوف *Eالنقطة )
كالاستثمار أو الإنفاؽ الحكومي, فسيتغير وضع التوازف مؤدياً إلى حدوث ما يطمؽ عميو الفجوة 

لتوازف , أما لو حدث العكس وانخفض الطمب الكمي يتغير وضع اInflationary Gapالتضخمية 
. ذلؾ ما يوضحو Deflationary Gapأيضاً ولكف ليؤدي إلى ما يطمؽ عميو الفجوة الانكماشية 

  الشكؿ التالي:

 (: اٌفغٛاد اٌزنخ١ّخ ٚالأىّبؽ١خ2ؽىً سلُ )

 

 (ADالإنفاؽ الكمي)الطمب الكمي               
         Y                               التوظؼ الكامؿ                   

   الفجوة                               
 I2+C                      التضخمية  

                             2 E                                                            
 I+C                                              I   

                                                                   
I1+C                                         

                                                  E            
                                  

                                            D      
                                                                      1 E    

                                                                  
 الفجوة                                                   
 الانكماشية                                                  

 
 

                                     الدخؿ
*    (     AS )الناتج القومي

Y2                     
*

Y                      
*

     Y1 
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 )أ( الفجوة الانكماشية:

لو فرض وانخفض الطمب الكمي أو الإنفاؽ الكمي عف مستوى عرض التوظؼ الكامؿ, متمثلًا في     

( , فإف مستوى E 1الذي يقطع منحنى العرض الكمي أو خط الدخؿ عند النقطة ) I1+(Cالمنحنى  )

التوظؼ الكامؿ, وليكف ذلؾ عند الدخؿ التوازني يتحدد عند مستوى أقؿ أو عمى يسار مستوى 

. في ىذه الحالة يكوف الطمب الكمي عند مستوى التوظؼ الكامؿ أقؿ مف العرض Y1 * المستوى

الكمي, والاستثمار أقؿ مف مدخرات التوظؼ الكامؿ.  ىذا القصور أو العجز في الطمب ىو ما يعرؼ 

(. ولمقضاء عمى الفجوة DEالمسافة )بالفجوة الانكماشية. وىي الفجوة الموضحة بالرسـ والمتمثمة ب

الانكماشية يعمؿ المجتمع عمى زيادة حجـ الطمب الكمي )سياسة توسعية( بمقدار الفجوة الناشئة في 

 الإنفاؽ ليرتفع المستوى التوازني لمدخؿ إلى ذلؾ المستوى المحقؽ لمتوظؼ الكامؿ.
 

 الفجوة التضخمية: -)ب(

الإنفاؽ الكمي أكبر مف عرض التوظؼ الكامؿ متمثلًا في لو فرض و كاف الطمب الكمي أو       

(, ليتحدد مستوى E 2الذي يقطع منحنى العرض الكمي أو خط الدخؿ عند النقطة ) I2+(Cالمنحنى)

 *الدخؿ التوازني عند مستوى أعمى أو عمى يميف مستوى التوظؼ الكامؿ, وليكف ذلؾ عند المستوى 

Y2ي عند مستوى التوظؼ الكامؿ أكبر مف العرض الكمي, . في ىذه الحالة يكوف الطمب الكم

والاستثمار أكبر مف مدخرات التوظؼ الكامؿ.  ىذا الفائض في الطمب ىو ما يعرؼ بالفجوة 

 (.IEالتضخمية. وىي الفجوة الموضحة بالرسـ والمتمثمة بالمسافة )

الذي يتحقؽ عند  وتجدر الإشارة ىنا إلى أف أقصى إنتاج يمكف تحقيقو ىو ذلؾ المستوى     

التوظؼ الكامؿ. وعميو فإف أي زيادة في الناتج أو الدخؿ بعد مستوى التوظؼ الكامؿ ىي زيادة نقدية 
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غير حقيقية, حيث يظؿ الناتج الحقيقي ثابتأ والذي يتغير ىو قيمة الناتج النقدي بفعؿ ارتفاع 

عمى الفجوة التضخمية يعمؿ  المستوى العاـ للأسعار لمقابمة الزيادة في الطمب الكمي. ولمقضاء

المجتمع عمى تقميص حجـ الطمب الكمي )سياسة انكماشية( بمقدار الفجوة الناشئة في الإنفاؽ 

 لينخفض المستوى التوازني لمدخؿ إلى ذلؾ المستوى المحقؽ لمتوظؼ الكامؿ.

 

 كيفية علاج الفجوة التضخمية والفجوة الانكماشية:  -3  

ة والفجوة الانكماشية عندما يكوف منحنى الطمب الكمى في يمكف علاج الفجوة التضخمي    

وضعو الصحيح بحيث يؤدى إلى تحقيؽ مستوى التوازف عند مستوى التوظيؼ الكامؿ حيث 

 لا يوجد في ىذا الوضع فجوة تضخمية أو فجوة انكماشية .

 )أ( تعديؿ الفجوة الانكماشية:   

نقطة أقؿ مف مستوى التوظيؼ الكامؿ في ىذه الحالة عندما يكوف مستوى التوازف عند      

بسبب ضعؼ الإنفاؽ الكمى, وفى ىذه الحالة سيعانى الاقتصاد مف البطالة وبالتالي يؤدى 

ذلؾ إلى تدنى مستوى الأجور وبالتالي انحراؼ منحنى العرض الكمى جية اليميف مما يؤدى 

 إلى انخفاض مستوى الأسعار وبالتالي إزالة الفجوة الانكماشية .

 ( تعديؿ الفجوة التضخمية: )ب   

تعنى الفجوة التضخمية أف التوازف يتحقؽ عند مستوى أعمى مف معدؿ التوظيؼ الكامؿ ,      

وفى ىذه الحالة تكوف ىناؾ منافسة بيف أصحاب الأعماؿ عمى استقطاب العماؿ الميرة مما 

والضغط عمى  يؤدى إلى ارتفاع معدلات الأجور, وبالتالي يؤدى إلى زيادة تكاليؼ الإنتاج

 منحنى العرض الكمى وبالتالي تختفي الفجوة التضخمية .
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 الدبحث انثاني
 انضياصات الاقتصادية انكهية

 

في الوقت الحاضر, لا يوجد اقتصاد قادر عمي تحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية لممجتمع تمقائياً بدوف 

تؿ السياسات الاقتصادية وجود سياسة اقتصادية كمية تسعي لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. وبالتالي, تح

 الكمية مكانة ىامة في ىيكؿ الاقتصادات الحديثة.
 

 تعريؼ السياسة الاقتصادية الكمية:  ( أ)
 
يقصد بالسياسة الاقتصادية التدخؿ المباشر مف جانب السمطات الحكومية ) مف خلاؿ وزارات مثؿ  

الرقابة المباشرة لممتغيرات  الاقتصاد والتجارة والصناعة والاستثمار(, في حركة الاقتصاد عف طريؽ

الاقتصادية الأساسية في الاقتصاد القومي مثؿ الاستثمار والأسعار والانتاج والتوظؼ والاستيلاؾ 

والأجور والواردات والصرؼ الأجنبي. بمعني أخر, السياسة الاقتصادية العامة ىي مجموعة قواعد 

ؿ السعي إلي تحقيؽ أىداؼ معينة ورغـ السموؾ التي تحكـ عمؿ السمطات العامة في الدولة مف أج

تعدد ىذه الأىداؼ )الأىداؼ الاقتصادية متعددة وقد تكوف متناقضة, لذلؾ فلابد مف تحديد الأولويات( 

 ,إلا أف الأىداؼ الرئيسية يمكف حصرىا في أربعة أىداؼ ىي :
 
 ػ العمالة الكاممة .1

 ػ استقرار المستوى العاـ لأسعار .  2

 صادي .ػ النمو الاقت3

 ػ التوازف الخارجي .4

 عدالة التوزيع -5
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ويضاؼ لذلؾ, أف السياسة الاقتصادية لمدولة يمكف تحديدىا عاي أنيا مجموعة الأىداؼ والأدوات 

الاقتصادية والعلاقات التبادلية خلاؿ فترة زمنية معينة. لذلؾ لايخرج مفيوـ السياسة الاقتصادية عمي 

 أنيا:    أىداؼ + أدوات + زمف
 
مف الواضح أف أىداؼ السياسة الاقتصادية الكمية يتـ وضعيا لعلاج المشاكؿ الاقتصادية الكمية و 

التي يعاني منيا الاقتصاد القومي. وعدـ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ يزيد مف تمؾ المشكلات مثؿ البطالة, 

ىكذا. التضخـ, انخفاض معدلات نمو الاقتصاد, سوء تخصيص الموارد, زيادة عجز الموازنة.... و 

 وتتنوع ىذه الأىداؼ بيف أىداؼ نوعية وأخري كمية.
 
 أىداؼ السياسة الاقتصادية الكمية: ( ب)

 تيدؼ السياسة الاقتصادية الكمية الى تحقيؽ أربعة اىداؼ رئيسة وىي:
 . العمالة الكاممة:1 
وما تُعد العمالة الكاممة واحدة مف أىـ اىداؼ السياسة الاقتصادية الكمية بسبب عبء البطالة  

تمحقو بالمجتمع مف خسارة تقع عمى أولئؾ العاطميف عف العمؿ, وعمى الرغـ مف أف جزءاً مف 

العبء يزوؿ مف خلاؿ برامج التأميف ضد البطالة والمدفوعات التحويمية المختمفة, الا أنو يظؿ 

 % ىو معدلًا مقبولًا.4-%3موجوداً, عمماً أف معدلًا لمبطالة يكوف بيف 
 سعار: . استقرار الا2 

تيدؼ ىذه السياسة الى مكافحة التضخـ الذي يؤدي الى انخفاض القوة الشرائية, عمما اف 

التضخـ عمى الرغـ مف مضارة عمى المجتمع الا انو مف الممكف اف يستفيد منو فئتيف, الاولى ىـ 

رىـ اف الاشخاص الذيف ترتفع دخوليـ بمعدؿ اسرع مف معدؿ ارتفاع الاسعار, والثانية الذيف بمقدو 

يقترضوا بسعر فائدة منخفض نسبياً فيما قبؿ التضخـ, إذ أف ىذه الفئة تستفيد مف خلاؿ تمكنيـ 
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مف رد قروضيـ ذات الفائدة المنخفضة بنقود ذات قوة شرائية أقؿ منيا عند الاقتراض. أما 

ت المتضرريف فيـ المقرضوف بسعر فائدة منخفض قبؿ التضخـ لانيـ يستردوف قروضيـ بنقود ذا

 قوة شرائية أقؿ مما كانت عميو عند عقد ىذه القروض.
 
 . النمو الاقتصادي:3
اليدؼ الثالث ىو النمو الاقتصادي, فاذا تزايد الناتج الحقيقي لممجتمع بمعدؿ اكبر مف معدؿ نمو  

السكاف فأف النمو الاقتصادي يتحقؽ, وفي ظؿ النمو الاقتصادي يتاح لممجتمع مزيد مف السمع 

ويتوفر لو مستوى اعمى لممعيشة. والنمو ىو عبارة عف عممية يتـ فييا زيادة الدخؿ والخدمات 

الحقيقي زيادة تراكمية ومستمرة عبر فترة ممتدة مف الزمف بحيث تكوف ىذه الزيادة أكبر مف معدؿ 

نمو السكاف مع توفير الخدمات الإنتاجية والاجتماعية وحماية الموارد المتجددة مف التموث 

 عمي الموارد غير المتجددة مف النضوب. والحفاظ
 
 . عدالة توزيع الدخؿ: 4

مف بيف الاىداؼ التي ترمي الييا السياسة الاقتصادية الكمية ىي محاولة توزيع الدخؿ بشكؿ 

عادؿ, أو عمى الاقؿ قريب مف العدالة, والا فلا فائدة لزيادة معدلات النمو الاقتصادي مف دوف 

 .توزيع الدخؿ بصورة عادلة
 
 . التوازف الخارجي: 5

يمخص ميزاف المدفوعات كؿ المعاملات الاقتصادية بيف البمد والعالـ الخارجي خلا فترة زمنية 

معينة, وتشمؿ المعاملات كؿ مف الصادرات والواردات والتدفقات المختمفة لرأس الماؿ, فتقيد 

موجبة, أما الواردات فتقيد في  الصادرات في الجانب الدائف مف ميزاف المدفوعات باعتبارىا بنوداً 

الجانب المديف مف ميزاف المدفوعات باعتبارىا بنوداً سالبة, وعند تدفؽ رأس الماؿ مف البمد الى 

العالـ الخارجي فأف التدفقات تقيد في الجانب المديف باعتبارىا بنوداً سالبة, أما اذا كاف التدفؽ 
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في الجانب الدائف باعتبارىا بنوداً موجبة. اذا تجاوز  الى داخؿ البمد مف العالـ الخارجي فأنيا تقيد

مجموع المعاملات المقيدة  Outpaymentمقدار المعاملات المقيدة كبنود سالبة )المدفوعات( 

فأف ذلؾ يعني حصوؿ عجزاً في ميزاف المدفوعات, ولا  Inpaymentكبنود موجبة )المتحصلات( 

 وضع والا ضاعت مكاسبيا مف التجارة الدولية.بد لمدولة ىنا اف تتخذ اجراءات لتصحيح ال

 
 أدوات السياسة الاقتصادية الكمية: ( ج)
ة الاقتصادية إلي تمؾ الوسائؿ التي لا يمكف اعتبارىا كأىداؼ في حد ذاتيا, بؿ ستشير أدوات السيا  

ىي الوسائؿ التي تحقؽ الأىداؼ المطموبة ومف الممكف تسميتيا بالطرؽ والأساليب. وتتنوع ىذه 

دوات حسب نوع السياسة الاقتصادية وتختمؼ مف نوع لأخر, أيضاً مثميا مثؿ الأىداؼ, تتنوع ىذه الأ

 الأدوات بيف أدوات نوعية وأخري كمية.
 

 )د( ىيكؿ السياسة الاقتصادية الكمية:
 يتكوف ىيكؿ السياسة الاقتصادية الكمية للاقتصاد القومي في أي دولة مف:

 والفرعيةمجموعة مف الأىداؼ الرئيسية  -

 مجموعة مف الأدوات الرئيسية والمساعدة لتحقيؽ أىداؼ السياسة الاقتصادية -

إف السياسة الاقتصادية ىي مجموعة مف السياسات الاقتصادية الكمية تسمي برنامج  -

 اقتصادي مثؿ السياسة المالية, النقدية, التجارية
 
يا, كذلؾ دراسة أىداؼ السياسات ويتطمب فيـ كؿ سياسة اقتصادية التعرؼ عمي أىدافيا وأدوات  

 الأخري ومدي تعارضيا أو تناسقيا في الأىداؼ والأدوات.
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 المبادئ التي تقوـ عمييا السياسة الاقتصادية الكمية: ( )ىػ 
 

ىناؾ مجموعة مف المبادئ التي يجب أف تكوف محؿ اىتماـ عند تصميـ السياسة الاقتصادية الكمية 

 في الاقتصاد القومي مثؿ:

 وروة التساوي العددي بيف الأىداؼ والأدواتضر  -

يجب أف يتوفر عدد مف أدوات السياسة الاقتصادية الكمية لعدد الأىداؼ التي تتضمنيا. ولذلؾ 
لتحقيؽ عدد معيف مف الأىداؼ يجب أف يكوف لدي صانع السياسة الاقتصادية الععد نفسو مف 

 دوات المتاحة.الأدوات ولا يجب وضع عدد مف الأىداؼ أكبر مف عدد الأ
 

 كفاءة الأداة بالنسبة لميدؼ -

يجب أف تكوف الأدوات المستخدمة ذات كفاءة بالنسبة لتحقيؽ اليدؼ المرغوب. وتعرؼ كفاءة الأداة 
بالنسبة لميدؼ بأنيا ذلؾ التغير في قيمة الأداة اللازـ لإحداث تغير معيف في قيمة اليدؼ بينما 

يـ الأىداؼ الأخري ثابتة, مثؿ تغير سعر الصرؼ لإحداث الأدوات الأخري مستخدمة بحيث تبقي ق
 تغير في الصادرات مع بقاء الأىداؼ الأخري ثابتة.

 
 مركزية ولا مركزية الأدوات -

اذا كاف ىناؾ عدد مف الأدوات يساوي عدد الأىداؼ, ىؿ يمكف توزيع الأدوات عمي مؤسسات متعددة 
اـ ىذه الأدوات لتحقيؽ أىداؼ معينة؟ بمعني أف بحيث يتـ تطبيؽ المركزية واللامركزية في استخد

الأدوات ذات التأثير عمي كثير مف الأىداؼ تستخدـ مركزياً, بينما الأدوات ذات التأثير عمي قميؿ مف 
 الأىداؼ تستخدـ لا مركزياً.

 

 
 

 
 

 
 ؟ شاىد الفيديو التالي: مكونات السياسة الاقتصادية يىؿ تعمـ ما ى

TyE-https://www.youtube.com/watch?v=t8Fy5NM 

 

https://www.youtube.com/watch?v=t8Fy5NM-TyE
https://www.youtube.com/watch?v=t8Fy5NM-TyE
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 الدبحث انثانث

 انضياصات انتخطيطية انتنموية
 

 

 
 

 تخطيطية التنموية بوجو عاـ, وكيفيةوفيما يمي سيتـ توضيح أبرز السياسات ال

 صياغتيا وخصائصيا وعلاقتيا بالمتغيرات الاقتصادية الأخري:
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فٟ ِغبي اٌزخط١و ٌغٍغ  ٚثٕبء ػٍٟ ِب عجك, إْ اٌغ١بعخ اٌغؼش٠خ اٌغ١ٍّخ

 الاعزٙلان إٌٙبئٟ, ٠غت أْ رغؼً أعؼبس ٘زٖ اٌغٍغ رؾمك ِب ٠ٍٟ:
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 اٌزٛاصْ ث١ٓ ل١ّخ اٌّؼشٚك ِٓ اٌغٍغ ٚٚعبئً اٌذفغ )اٌمٛح -

 

ٌٚزٌه, إْ أٞ رغ١ش  عؼشٞ ٌٗ ٚعٙبْ, الأٚي ٘ٛ اٌزأص١ش ػٍٟ اٌمشاساد 

ص٠غ اٌذخً اٌخبفخ ٠ّٕو اعزخذاَ اٌّٛاسد, ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اٌزأص١ش ػٍٟ رٛ

 اٌٛهٕٟ, فبلأصٕبْ ٚعٙبْ ٌؼٍّخ ٚاؽذح.
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 ٚع١زُ رٕبٚي أثشص ٘زٖ اٌغ١بعبد ثؾئ ِٓ اٌزفق١ً فٟ اٌفق١١ٍٓ اٌزب١١ٌٓ.   
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 أعئٍخ اٌفقً اٌشاثغ                    

 

 التالية:ضع علامة صح أو خطأ أماـ العبارات : 1س

 قاصر عمي السياسة النقدية يعتبر ىدؼ الاستقرار الاقتصادي ىدفاَ  -1

 الاقتصاد عبر الزمف ثبات حالة تشير إلي الدورة الاقتصادية  -2

 اقتصادي  ركودانكماش ويتحوؿ إذا استمر إلى  ويصبحفترة طويمة  الكساديستمر  -3

الأسعار وتزايد في حجـ  وتتميز بارتفاع متزايد في ويطمؽ عمييا القمةمرحمة الانتعاش  -4

 الإنتػاج الكمي

ىي المرحمة التي تبدأ فييا الأسعار باليبوط وينتشر الذعر التجاري وترتفع مرحمة الرواج   -5

 أسعار الفائدة وتزايد حجـ البطالة

 : وضح ما يمي باختصار مستعيناً بالرسـ كمما أمكف ذلؾ:2س

 مراحؿ الدورة الاقتصادية -1

 الفجوة الانكماشيةالفجوة التضخمية و  -2

 أىداؼ السياسة الاقتصادية الكمية -3
 
, و حدث  جنيو مميوف 1511ذا كاف مستوى التوظؼ الكامؿ عند مستوى الناتج أو الدخؿ  :3س

, فما نوع الفجوة الناشئة في ىذا الاقتصاد؟ احسب  جنيو مميوف1211أف تحقؽ توازف الدخؿ عند 

ضاء عمى ىذه الفجوة )عمما بأف الميؿ الحدي للادخار = مقدار التغير اللازـ في الطمب الكمي لمق

 ؟(1.2
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 الخامشانفصم 

 انضياصة الدانية                    
 :  مقدمة

تقوـ الحكومة بدور حيوي وميـ في استقرار الاقتصاد الوطني عف طريؽ مواجية    

ؿ التوازف في الاختلالات والمشاكؿ الاقتصادية التي يتعرض ليا اقتصاد الدولة. فإختلا 

الاقتصاد والذي ينتج بسبب التغيرات في الطمب الكمي والعرض الكمي, قد يعرض 

الاقتصاد كما رأينا سابقاً إلى مشكمة التضخـ أو البطالة أو التضخـ الركودي 

(Stagflation والذي يتميز بارتفاع معدلات البطالة والتضخـ في آف واحد. وتستطيع ,)

( في ADشاكؿ عف طريؽ التأثير عمى حجـ الطمب الكمي )الحكومة مواجية ىذه الم

الاقتصاد, وذلؾ مف خلاؿ استخداـ السياسة المالية وأدواتيا مف أجؿ تحقيؽ العديد مف 

 الأىداؼ.

ويوجد اتجاىاف لمسياسة المالية, فالسياسة المالية إما أف يكوف اتجاىيا انكماشي    

يا توسعي )سياسة مالية توسعية(, حيث )سياسة مالية انكماشية(  أو أف يكوف اتجاى

يستخدـ كؿ اتجاه عند ظروؼ معينة يمر بيا الاقتصاد القومي. فحالة الركود تتطمب 

استخداـ سياسة مالة توسعية لتنشيط الاقتصاد والعودة لوضع التوازف مرة أخري. كما أف 

ع التوازف مرة حالة التضخـ تتطمب سياسة مالية انكماشية لتثبيط الاقتصاد والعودة لوض

 أخري.
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 الدبحث الأول
  ماهية انضياصة الدانية

 
  

 اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ رٕف١ز اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ: ( أ)

تيدؼ وزارة المالية الى رسـ وزارة المالية ىي المنوط بيا رسـ وتنفيذ السياسة المالية بالدولة, حيث 

يد وضبط الإنفاؽ الحكومى وتنمية وتطوير السياسات والخطط المالية لمدولة وتنسيؽ الموازنات وترش

وبالتالي, فيي حريصة  . حصيمة الضرائب وتطوير نظميا بما يحقؽ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية

  عمي القياـ بما يمي:

الاقتصادية والاجتماعية  اقتراح ورسـ السياسة المالية العامة بما يكفؿ تحقيؽ أىداؼ خطة التنمية

النقدية العامة بالاشتراؾ مع الجيات المعنية لتحقيؽ التناسؽ بينيا  والمشاركة في وضع السياسة

 . وبيف السياسة المالية

 . وضع الخطط والبرامج المتعمقة بالنواحي المالية التي تكفؿ تحقيؽ الأىداؼ القومية  -

الجيات إعداد مشروعات الموازنة العامة لمدولة ضمف إطار الخطة العامة لمدولة والتقدـ بيا إلى    -

 .المعنية

 
 
 :( Fiscal Policy)  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ)ة( رؼش٠ف  

يقصد بيا استخداـ الضرائب والإنفاؽ الحكومي لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والتي مف أىميا 

تحقيؽ الناتج القومي عند مستوى التوظؼ الكامؿ بدوف تضخـ . أي استخداميما لمقضاء عمى 

والتقمبات الاقتصادية ومف ثـ تحقيؽ معدؿ معقوؿ مف النمو  الفجوات التضخمية والانكماشية



 الثانيالجزء   ةالاقتصادي السياسات
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

153 

الاقتصادي بوجود استقرار نسبي في الأسعار. وتستخدـ السياسة المالية لمواجية المشاكؿ 

( في الاقتصاد, وذلؾ مف خلاؿ ADالاقتصادية عف طريؽ التاثير عمى حجـ الطمب الكمي )

 استخداـ أدوات السياسة المالية.

 :اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ)عـ( أ٘ذاف 

 تقوـ الحكومة بتنفيذ السياسة المالية, مف أجؿ تحقيؽ العديد مف الأىداؼ, مف أىميا: 

 المحافظة عمى استقرار المستوى العاـ للأسعار, وبالتالي تجنب الوقوع في مشكمة التضخـ. -1

مستوى التوظؼ  استغلاؿ جميع الموارد الإنتاجية المتوفرة في الاقتصاد المحمي, والتوصؿ إلى -2

 الكامؿ للاقتصاد المحمي, وتجنب الوقوع في مشكمة البطالة.

 دعـ مسيرة التنمية الاقتصادية, ورفع مستوى النمو الاقتصادي. -3

 

 :اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ)د( أدٚاد  

تقوـ الحكومة بتنفيذ السياسة المالية عف طريؽ استخداـ أدوات السياسة المالية , والتي تتمثؿ فيما 

 يمي:
 

 (Gالإٔفبق اٌؾىِٟٛ ) -

 (Tاٌنش٠جخ ػٍٝ اٌذخً ) -

 اٌّضط ث١ٓ الأدار١ٓ ِؼب   -

 

( تؤدي إلى زيادة الإنفاؽ الكمي  (T) ( ) أو تخفيض الضريبة Gفزيادة الإنفاؽ الحكومي )

ويتـ ىذا . T)( أكبر مف تأثير تغير الضريبة ) Gوالعكس , إلا أف تأثير تغير الإنفاؽ الحكومي )

 ستخداـ أدوات السياسة المالية بطريقتيف: مباشرة وأخرى غير مباشرة, حيث:التأثير با
 
 :اٌطش٠مخ اٌّجبؽشح  -
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 (، والرٌ َعخبس أحد هنىًاث الإًفاق النلٍ أو الطلب النلٍ فٍ الاقخصاد:Gفٍ الإًفاق الحنىهٍ )حخوثل  

 

AD = C + I + G + Xn 

 

(, Gغ اٌؾىِٛخ رغ١١ش ؽغُ إٔفبلٙب اٌؾىِٟٛ )(, رغزطAD ≠ AS١فؼٕذ اخزلاي اٌزٛاصْ فٟ الالزقبد )

ِٓ أعً اٌزأص١ش ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ )رزوش رأص١ش اٌّنبػف(, ٚثبٌزبٌٟ اٌٛفٛي إٌٝ ِغزٜٛ اٌزٛاصْ 

 ِٓ عذ٠ذ.

 
 :اٌطش٠مخ غ١ش اٌّجبؽشح  -

(. S( والادخار )C(, التي تؤثر بالتالي عمى كؿ مف الاستيلاؾ )Tفتتمثؿ في استخداـ الضرائب ) 

تفاع مستوى الضريبة المفروضة عمى دخوؿ الأفراد يؤدي إلى انخفاض الدخؿ الشخصي فار 

المتاح, وبالتالي انخفاض حجـ الاستيلاؾ والادخار, ومف ثـ انخفاض حجـ الطمب الكمي. والعكس 

 صحيح عند قياـ الحكومة بتخفيض حجـ الضريبة. 

 

 )٘ـ( ارغب٘بد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ:

المالية, فالسياسة المالية إما أف يكوف اتجاىيا انكماشي )سياسة  يوجد اتجاىاف لمسياسة  

 مالية انكماشية(  أو أف يكوف اتجاىيا توسعي )سياسة مالية توسعية(, حيث:
 

 :(Expansionary Fiscal Policy) رٛعؼ١خع١بعخ ِب١ٌخ  -

يكوف تستخدـ ىذه السياسة عندما يعاني الاقتصاد مف حالة ركود اقتصادي أو كساد, حيث  

ىناؾ انخفاض في مستوي التوظؼ, تراجع معدؿ النمو في الناتج عف مستوي التوظؼ الكامؿ, 

ويرجع ذلؾ إلي قصور )انخفاض( الطمب الكمي. وبالتالي, يتطمب الأمر اتباع الاتجاه التوسعي 

وتنفيذ سياسة مالية توسعية  تيدؼ إلي زيادة حجـ الطمب الكمي في الاقتصاد, وتتمثؿ ىذه 

 اسة في زيادة حجـ الإنفاؽ الحكومي أو انخفاض الضريبة أو المزج بينيما معاً.السي
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فعند زيادة حجـ الطمب الكمي في الاقتصاد, يزيد مستوي تشغيؿ الموارد العاطمة ويرتفع مستوي   

التوظؼ, مما يؤدي لزيادة مستوي الانتاج والدخؿ وبالتالي ارتفاع معدؿ النمو في الدخؿ.أي 

مة عؿ إحداث عجز مقصود في الميزانية, حيث يموؿ ىذا العجز مف خلاؿ الجميور تعمؿ الحكو 

أو الجياز المصرفي أو البنؾ المركزي مف خلاؿ التوسع في الإصدار النقدي. وعند المجوء لمنوع 

الأخير) اقتراض مف البنؾ المركزي( مف التمويؿ يترتب عميو زيادة عرض النقود بالمجتمع ويزيد 

 .اع معدلات التضخـ بسبب عدـ التساوي بيف جانبي الاقتصاد الحقيقي والنقدياحتماؿ ارتف

 

 :(Contractionary Fiscal Policy) ع١بعخ ِب١ٌخ أىّبؽ١خ -

 

تستخدـ ىذه السياسة عندما يعاني الاقتصاد مف حالة تضخـ )ارتفاع في المستوي العاـ 
التضخـ مثؿ اختلاؿ توزيع الدخؿ  للأسعار(, حيث يكوف ىناؾ عديد مف الآثار السمبية لظاىرة

والثروة, سوء توجيو الاستثمارات, اختلاؿ معدلات نمو الناتج بيف قطاعات الاقتصاد ويرجع ذلؾ 
إلي وجود فائض )زيادة( الطمب الكمي. وبالتالي, يتطمب الأمر اتباع الاتجاه الانكماش وتنفيذ 

وتتمثؿ وازالة التضخـ,  في الاقتصادحجـ الطمب الكمي  خفض سياسة مالية انكماشية  تيدؼ إلي
 أو زيادة الضريبة أو المزج بينيما معاً. حجـ الإنفاؽ الحكومي خفضىذه السياسة في 

 
ففي ىذه الحالة, عندما يكوف الطمب الكمي أعمي مف مستوي التوظؼ الكامؿ, تتجو الأسعار   

( لمواجية الزيادة في الطمب نحو الارتفاع نتيجة عجز الاقتصاد عف زيادة العرض الكمي )الناتج
الكمي بعد ىذا المستوي الذي تستغؿ فيو كؿ موارد المجتمع عمي أحسف وجو. ويتمثؿ الحؿ ىنا, 

. وينتج عف السياسة المالية الاقتصاد لمحد مف التضخـ فيالطمب الكمي  في إزالة فائض
 التوظؼ الكامؿ. الانكماشية   خفض الطمب الكمي بحيث يتعادؿ مع العرض الكمي عند مستوي

 

 

 

 
 

 ؟ شاىد الفيديو التالي:ي السياسة المالية ىؿ تعمـ ما ى
w.youtube.com/watch?v=1dO9KWUwBKohttps://ww 

 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=1dO9KWUwBKo
https://www.youtube.com/watch?v=1dO9KWUwBKo
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 الدبحث انثاني
 وانفجوات الاقتصاديةانضياصة الدانية 

 

  

  آ١ٌخ ػًّ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ:أٚلا : 
 

رىّٓ آ١ٌخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزؾىُ فٟ ؽغُ الأفبق ٚاٌنشائت ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚرٌه ِٓ اعً    

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اعزخذاَ لٛا٘ب ِؾبسثخ اٌزنخُ ٚالأىّبػ, فجٛاعطخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

اٌنش٠ج١خ ٚالأفبل١خ ٌزؾم١ك اٌزؾغ١ً اٌىبًِ ٚسفغ ِؼذلاد ّٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ, ٚاعزمشاس الاعؼبس 

ٚالاعٛس, ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌذخً. ٚرغزطغ اٌؾىِٛخ رؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف ِٓ خلاي ص٠بدح 

بدٞ اٌؼبَ فٟ اٌجٍذ. ٕٚ٘ب ٠ظٙش دٚس اٚ خفل الأفبق اٌؼبَ ٚاٌنشائت ٚرٌه ٚفمب ٌٍٛمغ الالزق

 اٌّنبػف فٟ اٌزأص١ش ػٍٟ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ.

 (:The Simple Multiplierصب١ٔب : ّٔٛرط اٌّنبػف اٌجغ١و )

ٌمذ رُ اٌزٛفً إٌٝ اٌزٛاصْ فٟ الالزقبد ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ اٌزٛاصْ ث١ٓ وً ِٓ اٌطٍت اٌىٍٟ    

ىْٛ ِٓ الأفبق اٌىٍٟ ٌغ١ّغ اٌمطبػبد اٌّىٛٔخ ٚاٌؼشك اٌىٍٟ فٟ الالزقبد. أْ اٌطٍت اٌىٍٟ ٠ز

ٌلالزقبد, ٚوزٌه فئْ اٌؼشك اٌىٍٟ ٠ؼجش ػٓ إٌبرظ اٌىٍٟ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رُ إٔزبعٙب فٟ 

الالزقبد خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. ٌٚمذ رُ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٛاصٟٔ ػٓ هش٠ك افزشاك صجبد 

ٚاٌؼشك اٌىٍٟ. أِب ػٕذ رغ١ش أؽذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ فئْ اٌذخً اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌىً ِٓ اٌطٍت اٌىٍٟ 

اٌزٛاصٟٔ ع١زغ١ش ثلا ؽه. ٚػِّٛب , فئٔٗ ػٕذ رغ١ش أؽذ ػٕبفش الإٔفبق اٌىٍٟ, فئْ رٌه ع١ؤدٞ إٌٝ 

رغ١ش اٌطٍت اٌىٍٟ ِٚٓ صُ رغ١ش ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٛاصٟٔ فٟ الالزقبد. أِب ثبٌٕغجخ ٌغبٔت اٌؼشك, فئٕٔب 

لزقبد ٠مَٛ ثبلإٔزبط ػٕذ ِغزٜٛ اٌزٛفف اٌىبًِ )اٌّذٜ اٌط٠ًٛ(, ٚأْ عٕمَٛ ثبفزشاك أْ الا

 اٌزغ١شاد اٌّّىٓ ؽذٚصٙب ٚثبٌزبٌٟ رؤصش ػٍٝ اٌؼشك اٌىٍٟ رىْٛ فؼبٌخ فٟ اٌّذٜ اٌمق١ش فمو. 

 

ٚرؾ١ش  فىشح اٌّنبػف أٔٗ ػٕذ رغ١ش أؽذ ػٕبفش الإٔفبق اٌىٍٟ ثٕغجخ ِؼ١ٕخ, فئْ ؽغُ اٌزغ١ش فٟ 

( Iٌٍذخً ع١زغ١ش ثٕغجخ أوجش. فّضلا , ػٕذِب ٠شرفغ ؽغُ الإٔفبق الاعزضّبسٞ ) اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ

%(. ٠ٚٛمؼ اٌؾىً 11فئْ اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ ٌٍذخً ع١شرفغ ثٕغجخ أوجش ِٓ ) )%11ثٕغجخ )

 اٌزبٌٟ ِمذاس اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٛاصٟٔ ػٕذ رغ١ش ؽغُ الأفبق الاعزضّبسٞ.

 
 ؟ شاىد الفيديو التالي:ومبرراتو  ىؿ تعمـ ما ىو التخطيط الاقتصادي

0-https://www.youtube.com/watch?v=AE0pTbJZ0 
 

https://www.youtube.com/watch?v=AE0pTbJZ0-0
https://www.youtube.com/watch?v=AE0pTbJZ0-0
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 أصش اٌّنبػف (:1ؽىً ) ش 

     

                                                                          Y 

 

 

 

                        AD1 

 

                                                                ∆I ADo 

 

 

 

                               ∆I 

 

 

 ∆Y 

 Y 

 
 Yo                 Y1 

 
ٔلاؽظ ِٓ اٌؾىً أْ ؽغُ اٌزغ١ش فٟ ِغزٜٛ اٌذخً  أزمبي داٌخ اٌطٍت اٌىٍٟ ٌلأػٍٝ ٔز١غخ اسرفبع ؽغُ الأفبق الاعزضّبسٞ

 اٌزٛاصٟٔ أوجش ِٓ ؽغُ  اٌزغ١ش فٟ ؽغُ الإٔفبق الاعزضّبسٞ ٚرٌه ثغجت رأص١ش اٌّنبػف.

 
 
 

(, الإٔفبق Cؽغُ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ )٠ّٚىٓ اٌزٛفً إٌٝ ٔفظ إٌز١غخ اٌغبثمخ ػٕذ اسرفبع    

(, ٚأخفبك ؽغُ T(, أٚ أخفبك ِغزٜٛ اٌنشائت )X(, الإٔفبق ػٍٝ اٌقبدساد )Gاٌؾىِٟٛ )

 ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ. (.Mالإٔفبق ػٍٝ اٌٛاسداد )

 , ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فزشاد الإثطبءٚفٟ إهبس ِفَٙٛ اٌّنبػف وبْ ٠غت اٌزؼشك ٌّفَٙٛ 
 
 

رٍه اٌفزشح اٌزٝ رٕمنٝ ث١ٓ ؽذٚس رغ١ش فٝ اٌذخً ٚ ؽذٚس رغ١ش فٝ  الإٔفبق  فزشح إثطبءث٠مقذ 

 الإٔفبق الاعزٙلاوٝ ٔز١غخ رغ١ش اٌذخً . 

 
ٚ ٌفُٙ و١ف١خ ػًّ اٌّنبػف خلاي ٘زٖ اٌفزشح ) عٛلاد اٌّنبػف ( ٠غت أخز اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ فٝ 

 الاػزجبس :

 
ذٚس رغ١ش فٝ ل١ّخ الاعزضّبس , ِغ ِلاؽظخ صجبد ٠جذأ ػًّ اٌّنبػف ٚ اٌذخٛي فٝ اٌغٛلاد ٔز١غخ ؽ -

 ل١ّخ الاعزضّبس ثؼذ ٘زا اٌزغ١ش فٝ وً اٌغٛلاد اٌزب١ٌخ 

 ٠زغ١ش اٌذخً أٚلا   ثٕفظ ل١ّخ اٌزغ١ش اٌؾبدس فٝ الاعزضّبس -
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ا١ٌّلً اٌؾلذٜ ×  ٠زغ١ش الاعزٙلان فٝ اٌغٌٛخ اٌزب١ٌخ ثّمذاس ٠غبٜٚ ) اٌزغ١ش فٝ دخً اٌغٌٛخ اٌغبثمخ   -

 ٙلان (ٌلإعز

 ل١ّخ اٌذخً فٝ وً عٌٛخ = الاعزضّبس + الاعزٙلان -

 اٌزغ١ش فٝ الاعزضّبس÷ رؾغت ل١ّخ اٌّنبػف فٝ وً عٛي ثأٔٙب = اٌزغ١ش اٌؾبدس  فٝ دخً اٌغٌٛخ  -

٠زُ ؽغلبة اٌغٌٛلخ إٌٙبئ١لخ ثبٌطش٠ملخ اٌّجبؽلشح ػلٓ هش٠لك ملشة ل١ّلخ اٌّنلبػف اٌى١ٍلخ فلٝ ل١ّلخ  -

ٍلٝ اٌزغ١لش اٌىٍلٝ  فلٝ اٌلذخً , ٚ ِٕٙلب ٠ّىلٓ ؽغلبة ل١ّلخ دخلً اٌغٌٛلخ اٌزغ١ش فٝ الاعلزضّبس فٕؾقلً ػ

إٌٙبئ١خ ثأٔٗ ٠غبٜٚ اٌذخً اٌّجذئٝ + اٌزغ١لش فلٝ اٌلذخً  , وّلب ٠ّىلٓ ؽغلبة ل١ّلخ الاعلزٙلان إٌٙلبئٝ 

 الاعزضّبس –ثأٔٗ ٠غبٜٚ اٌذخً إٌٙبئٝ 

 
 (:1ِضبي )

       I = 200      C = 200  + 0.8 Yإرا وبٔذ ٌذ٠ه اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ   

 ع١ٕٗ . 100ٚ لذ ؽذصذ ص٠بدح فٝ الاعزضّبس لذس٘ب  

اؽغت ل١ُ الاعزضّبس ٚ الاعزٙلان ٚ اٌذخً فٝ اٌغٛلاد الأسثغ الأٌٚٝ ٚ وزٌه فٝ اٌغٌٛخ  – 1أٚلا   : 

 إٌٙبئ١خ . صُ  اؽغت ل١ّخ اٌّنبػف فٝ وً ِٓ اٌغٛلاد اٌغبثمخ

 ذٜ ٌلإعزٙلان = اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼصب١ٔب   : ِبرا ٠ؾذس إرا وبٔذ ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾ

 ــــــاٌؾٍ

 أٚلا   :

Y =  C + I        = 200 +  0.8 Y + 200                                             

                0.2 Y  =  400            Y = 400 / 0.2        =    2000                  

 

       C = Y – Iاٌّجذئ١خ ٘ٝ ٚ ثبٌزبٌٝ فئْ ل١ّخ اعزٙلان اٌغٌٛخ 

C = 2000 – 200  =  1800                                                  

  Y = 2000    C = 1800    I = 200أٜ أْ ل١ُ اٌغٌٛخ اٌّجذئ١خ ٘ٝ    

 

                  ٚ رىْٛ ل١ّخ اٌّنبػف ٘ٝ :
c

الوضاعف



1

1
 

 

 

                     5
2.0

1

8.01

1



         
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 ٠ىْٛ :  111ٚػٕذ ؽذٚس ص٠بدح فٝ الاعزضّبس لذس٘ب 

 

 

                                    0501005 IالوضاعفY  
 

 ٚ ٠ىْٛ دخً اٌغٌٛخ إٌٙبئ١خ = اٌذخً اٌمذ٠ُ  + اٌض٠بدح فٝ اٌذخً

                                     =2111    +511    =2511 

 

 الاعزضّبس اٌغذ٠ذ –ٚ ٠ىْٛ اعزٙلان اٌغٌٛخ إٌٙبئ١خ = اٌذخً اٌغذ٠ذ 

                                         =2511  -  311   =2211 

 

 

 

 :ٚ ٠زُ إ٠غبد اٌم١ُ فٝ اٌغٛلاد ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٝ

 

 I C Y YΔ اٌغٛلاد

 اٌّنبػف

I

Y




 

 - - 2000 1800 200 اٌّجذئ١خ

 1 100 2100 1800 300 الأٌٚٝ

 0.8 80 2180 1880 300 اٌضب١ٔخ

 0.64 64 2244 1944 300 اٌضبٌضخ

 0.512 51.2 2295.2 1995.2 300 اٌشاثؼخ

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 5 500 2500 2200 300 إٌٙبئ١خ

 

  ثاًُا :

ج قُوت الوُل الحدي للإسخهلاك = الىاحد الصحُح فإى الزَادة فً مل هي الدخل والاسخهلاك حنىى إذا ماً      

هساوَت للزَادة الخً ححدد فً الاسخثواز ، و ذلل فً مل جىلت ، و َسخوس الأهس إلً ها لاًهاَت ، و بالخالً لي 

 حنىى هٌاك جىلت ًهائُت .
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  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ: صبٌضب : ػلاط اٌفغٛاد الالزقبد٠خ ثبعزخذاَ

 

 :ِٛاعٙخ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ ( أ)

 
ٌٕفزشك أْ خٍلا  ِب لذ ٚاعٗ الالزقبد اٌّؾٍٟ, ثؾ١ش أفجؼ اٌطٍت اٌىٍٟ أوجش ِٓ اٌؼشك     

(. ؽ١ش ٠ؼٕٟ ٘زا أْ و١ّخ إٌبرظ لا رغزط١غ رٍج١خ اٌطٍت اٌّٛعٛد فٟ AD>ASاٌىٍٟ, أٚ )

اٌىبًِ, فئْ إٌمـ فٟ اٌّخضْٚ ٠ذفغ الالزقبد. فؼٕذِب ٔىْٛ فٟ ٚمغ ألً ِٓ ٚمغ اٌزٛفف 

إٌّزغ١ٓ إٌٝ رٛف١ف ػٕبفش إٔزبط عذ٠ذح ِضلا  ِٓ أعً ص٠بدح ِغزٜٛ الإٔزبط, ِٚٓ صُ ٠شرفغ 

 ؽغُ إٌبرظ )اٌؼشك اٌىٍٟ(, إٌٝ أْ ٠زغبٜٚ ِغ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ. 

 
ٔزبط أِب إرا وبْ الالزقبد  فٟ ٚمغ اٌزٛفف اٌىبًِ, فئْ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ ػٕبفش الإ   

اٌّٛعٛدح فٟ الالزقبد ِٛففخ ثؾىً وبًِ, ٚثبٌزبٌٟ فّٓ غ١ش اٌّّىٓ رٛف١ف ػٕبفش إٔزبع١خ 

عذ٠ذح. إْ اسرفبع ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ, ٚػغض اٌؼشك اٌىٍٟ ػٓ ِلاؽمخ اٌطٍت 

ِٛاعٙخ اٌفغٛح  ٚرؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٟ .عبٔت اٌطٍت( اٌىٍٟ عزؤدٞ إٌٝ ِؾىٍخ رنخُ )رنخُ

 .اٌزنخ١ّخ

  
 ػٓ هش٠ك:ٚرمَٛ اٌؾىِٛخ ثبٌزذخً ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ ,

 
(, ٟٚ٘ اٌفغٛح إٌبرغخ ػٓ ص٠بدح اٌطٍت Inflationary Gapّٛاعٙخ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ )ٌ   

 (1اٌىٍٟ ػٓ اٌؼشك اٌىٍٟ, ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ اٌزٛفف اٌىبًِ, وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌؾىً سلُ )

رم١ٍـ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ فٟ الالزقبد. ٚثّب أْ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ  , ٚثبٌزبٌٟ ِؾبٌٚخثبٌغضء اٌؼٍٛٞ

٠ؼزجش ػٕقش ِٓ ػٕبفش الإٔفبق اٌىٍٟ )أٚ اٌطٍت اٌىٍٟ(, فئْ رم١ٍـ أٚ رخف١ل ؽغُ الإٔفبق 

اٌؾىِٟٛ ع١ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ ؽغُ الإٔفبق اٌىٍٟ إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ اٌطٍت اٌىٍٟ ِغب٠ٚب  

 ٌٍؼشك اٌىٍٟ.

 
خش, رغزط١غ اٌؾىِٛخ اعزخذاَ الأداح اٌضب١ٔخ ِٓ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ, ٟٚ٘ ِٓ عبٔت آ  

اٌنشائت. فؼٕذ فشك مش٠جخ ػٍٝ اٌذخً, فئْ رٌه ع١ؤدٞ إٌٝ رم١ٍـ ِغزٜٛ اٌذخً اٌؾخقٟ 

اٌّزبػ ثم١ّخ اٌنش٠جخ ِٚٓ صُ أخفبك ِغزٜٛ الاعزٙلان ِٚغزٜٛ الادخبس. إرا , رمَٛ اٌؾىِٛخ 

( ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رخف١ل Contractionary Fiscal Policyٔىّبؽ١خ )ثئرجبع ع١بعخ ِب١ٌخ ا

 ؽغُ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ, أٚ ص٠بدح اٌنشائت ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ.
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 الأىّبؽ١خ:ِٛاعٙخ اٌفغٛح  ( ة)
 

ٌٕفزشك ا٢ْ أْ خٍلا  ِب لذ ٚاعٗ الالزقبد ثؾ١ش أفجؼ اٌطٍت اٌىٍٟ ألً ِٓ اٌؼشك اٌىٍٟ, أٚ 

(AD<AS٘ ٟف .) ,زٖ اٌؾبٌخ فئْ و١ّخ اٌطٍت اٌىٍٟ ألً ِٓ ؽغُ إٌبرظ اٌّٛعٛد فٟ الالزقبد

(, وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ؽىً Contractionary Gapٚرغّٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثبٌفغٛح الأىّبؽ١خ )

. فئرا وبْ الالزقبد فٟ ٚمغ ألً ِٓ ٚمغ اٌزٛفف اٌىبًِ, فئْ اٌض٠بدح فٟ ثبٌغضء اٌغفٍٟ (1سلُ )

ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد(, عزذفغ إٌّزغ١ٓ إٌٝ رٛف١ف ػٕبفش إٔزبط ألً ِٓ اٌّخضْٚ )أٞ اٌفبئل ِ

أعً رم١ًٍ ؽغُ إٌبرظ, ِٚٓ صُ أخفبك اٌؼشك اٌىٍٟ إٌٝ أْ ٠زغبٜٚ ِغ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ. ٚفٟ 

, ٚرٌه ثغجت الاعزغٕبء ػٓ ثؼل )ثطبٌخ دٚس٠خ( ٘زٖ اٌؾبٌخ ع١ٛاعٗ الالزقبد ِؾىٍخ ثطبٌخ

 اٌؼٕبفش الإٔزبع١خ. 

 
 ػٓ هش٠ك:َٛ اٌؾىِٛخ ثبٌزذخً ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ,ٚرم  

  

ِؾبٌٚخ ص٠بدح ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ فٟ الالزقبد ػٓ هش٠ك إرجبع ع١بعخ ِب١ٌخ رٛعؼ١خ     

(Expansionary Fiscal Policy ,ِٟٛٚرزّضً ٘زٖ اٌغ١بعخ فٟ ص٠بدح ؽغُ الإٔفبق اٌؾى ,)

ٍٟ إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠زغبٜٚ ف١ٗ وً ِٓ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚاٌزٞ ع١ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح ؽغُ الإٔفبق اٌى

 ِغ اٌؼشك اٌىٍٟ. 

 
أِب ػٕذ اعزخذاَ اٌؾىِٛخ ٌلأداح اٌضب١ٔخ ِٓ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ ٟٚ٘ اٌنشائت,       

فئْ ِٛاعٙخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ٠زُ ػٓ هش٠ك رم١ًٍ ؽغُ مش٠جخ اٌذخً, ؽ١ش ع١ؤدٞ رٌه إٌٝ 

خً اٌؾخقٟ اٌّزبػ ثم١ّخ اٌنش٠جخ, ِٚٓ صُ اسرفبع ِغزٜٛ الاعزٙلان ِٚغزٜٛ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌذ

 الادخبس. إرا , رمَٛ اٌؾىِٛخ ثئرجبع ع١بعخ ِب١ٌخ رٛعؼ١خ ٚرٌه ٌّٛاعٙخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ.

 
 لاؽظ:   

 
ٟ ٚخو ( ٟٚ٘ اٌّغبفخ الأفم١خ ث١ٓ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌفؼLMٍث١ب١ٔب , رمبط اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ثبٌّمذاس )   

ػٕذ ِغزٛٞ دخً ٠ٕبفش ِغزٛٞ دخً اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ, ٚرج١ٓ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ اٌمذس اٌزٞ ٠غت  45

.  . ث١ّٕب Y2إٌٟ Y1  أْ ٠ض٠ذ ثٗ اٌطٍت اٌىٍٟ ٌنّبْ رؾم١ك ِغزٛٞ دخً اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ ٚالأزمبي ِٓ 

ػٕذ  45اٌىٍٟ اٌفؼٍٟ ٚخو ( ٟٚ٘ اٌّغبفخ الأفم١خ ث١ٓ اٌطٍت  LMرمبط اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ ثبٌّمذاس )

ِغزٛٞ دخً ٠ٕبفش ِغزٛٞ دخً اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ, ٚرج١ٓ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ اٌمذس اٌزٞ ٠غت أْ 

.  ِٚٓ Y2إٌٟ  ٠Y1ٕخفل ثٗ اٌطٍت اٌىٍٟ ٌنّبْ رؾم١ك ِغزٛٞ دخً اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ ٚالأزمبي ِٓ 
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رغ١ش أؽذ ٌزٟ رٛمؼ ٔغجخ ( ا BDٚعٙخ ٔظش ػًّ اٌّنبػف, رمبط اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ثبٌّمذاس )

ػٕبفش الإٔفبق اٌىٍٟ اٌّطٍٛثخ, ٌزغ١ش ؽغُ  اٌطٍت اٌىٍٟ  ثبٌض٠بدح ٚاٌٛفٛي إٌٟ اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ 

( . ث١ّٕب رمبط اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ اٌغذ٠ذ  ٌٍذخً أٚ إٌبرظ ثٙذف عذ اٌفغٛح اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛفف اٌىبًِ

رغ١ش أؽذ ػٕبفش الإٔفبق اٌىٍٟ اٌّطٍٛثخ, ٌزغ١ش ؽغُ  اٌطٍت اٌىٍٟ ( اٌزٟ رٛمؼ ٔغجخ  BDثبٌّمذاس )

ثبٌٕمـ ٚاٌٛفٛي إٌٟ اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ اٌغذ٠ذ  ٌٍذخً أٚ إٌبرظ ثٙذف عذ اٌفغٛح اٌزٞ ٠ؾمك 

 (  اٌزٛفف اٌىبًِ

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌفغٛر١ٓ اٌزنخ١ّخ ٚالأىّبؽ١خ (:1ؽىً )

  

 

         

                              AE                          Y
FE

 

    Y   

 

                                                C+I+G+Xn 

 L                        M      

   

                        

                                                          B                                                             

                   

 D                                   فغٛح رنخ١ّخ                

 

                                                                                                            

 

 

 

 Y2 Y1    Y 

 

 

                               AE Y
FE

 

 Y 

 

                                                                                           B     

                                                                                                           C+I+G+Xn 

 D 

      

                                                                     M  L  

                                                

 فغٛح أىّبؽ١خ                                   

    

 

 

 

 Y 

       Y2                Y1         
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ٌؾىِٛخ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ػٍغٙب ٌٍفغٛاد الالزقبد٠خ ٠أخز أؽذ ٠ٚزنؼ ِّب عجك, أْ اعزخذاَ ا

ٚ٘ىزا ٔغذ اْ ِنّْٛ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ارغب١٘ٓ إِب ع١بعخ ِب١ٌخ رٛعؼ١خ أٚ ع١بعخ ِب١ٌخ أىّبؽ١خ. 

اٌزٛعؼ١خ ٘ٛ أٗ فٟ ؽبٌخ اٌشوٛد الالزقبدٞ, ٚػٕذِب ٠ؼًّ الالزقبد اٌٛهٕٟ ثطبلخ الً ِٓ لذسرٗ 

خ, ٕ٘ب رٍغأ اٌؾىِٛخ اٌٝ رؾف١ض الالزقبد اٌٛهٕٟ ثٛاعطخ اٌزٛعغ فٟ الأفبق اٌؼبَ الأزبع١خ اٌىبٍِ

 ٚاؽذاس ػغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌٝ اْ ٠قً الالزقبد اٌٝ اٌزؾغ١ً ثّغزٜٛ اٌٛمغ اٌزٛاصٟٔ.

 ٠قً, ٚػٕذِب  اٌزنخُ٘ٛ أٗ فٟ ؽبٌخ  الأىّبؽ١خاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ, فٟ ؽبٌخ 

ٌٗ( ِٚغ رٌه ٠ىْٛ ٕ٘بن ص٠بدح لذسٖ أزبع١خ  )ألقٟ إٌٟ ِغزٛٞ اٌزٛفف اٌىبًِزقبد اٌٛهٕٟ الال

الأفبق اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ اٌٝ اْ ٠قً  رخف١لالالزقبد اٌٛهٕٟ ثٛاعطخ  رضج١و, ٕ٘ب رٍغأ اٌؾىِٛخ اٌٝ هٍت

 اٌىبًِ.اٌزؾغ١ً  رخف١ل اٌطٍت اٌىٍٟ ١ٌؼٛد ِشح أخشٞ ٌٛمغ اٌزٛاصْ ػٕذ  الالزقبد اٌٝ

غ١ش اْ اٌؾىِٛبد فٟ اٌؼبدح ر١ًّ اٌٝ اعزخذاَ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ اوضش ِٓ اعزخذاِٙب ٌٍغ١بعخ 

 اٌّب١ٌخ الأىّبؽ١خ )اٌزم١١ذ٠خ( ٌلاعجبة الار١خ.

 
 . الا٘زّبَ اٌّجبٌغ ف١ٗ ثب٘ذاف اٌز١ّٕخ.1

 . اٌشغجخ ٌٟ اٌزٛف١ف اٌىبًِ ٌؼٛاًِ الأزبط.2

 . اٌذٚافغ اٌغ١بع١خ.3

 د اٌّزضا٠ذح.. إٌفمب4

 . ص٠بدح اٌذػُ اٌغ١بعٟ ِٓ خلاي رخف١ل ِؼذلاد اٌنشائت ٚص٠بدح الأفبق.5

 . دػُ ٚرؾغغ إٌؾبهبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌزمذَ ٚإٌّٛ. 6

 

 اٌزذخً اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ: )ط( 

اٌخبؿ  ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌؼبِخ فٟ الالزقبد٠بد اٌؾذ٠ضخ اْ رؾذد اٌّٙبَ اٌزٟ ٠قؼت ػٍٝ اٌمطبع  

اٌم١بَ ثٙب ِضً ِؾشٚػبد اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٚاٌّؾشٚػبد راد إٌفغ اٌؼبَ ٠ٕٚجغٟ الاؽبسح اٌٝ اْ 

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٙب ربص١ش ِجبؽش ػٍٝ إٌبرظ اٌٛهٕٟ عٛاء ػٓ هش٠ك الأفبق اٌؼبَ اٚ ػٓ هش٠ك 

ح ادخبي إٌؾبه اٌّبٌٟ الا٠شاداد اٌؼبِخ, ٌٚىٟ رزأوذ ِٓ رٌه ٠غذس ثٕب اْ ٔؼ١ش ػٓ ٘زٖ الاصبس فٟ فٛس

 ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ. ٌٍٟذٌٚخ فٟ ّٔٛرط اٌزٛاصْ اٌىٍ

 ٌٚزىٓ ٌذ٠ٕب ِؼبدٌخ اٌزٛاصْ الالزقبدٞ اٌىً وّب ٠برٟ:

 اٌؼشك اٌىٍٟ = اٌطٍت اٌىٍٟ                                                         

  الاعزٙلان + الاعزضّبس + الأفبق اٌؾىِٟٛاٌذخً =                                             
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(1)    <-------- Y= C+ I+ G 

   
ٌّٚب وبْ اٌذخً اٌٛهٕٟ ػجبسح ػٓ إٌبرظ اٌٛهٕٟ ِمِٛب  فٟ فٛسح ٔمذ٠خ فبْ اٌذخً اٌؾم١مٟ إٌبرظ 

( ٚػٕذئز ٠y-tّىٓ رقٛسٖ ػٍٝ أٗ اٌفشق ث١ٓ اٌذخً اٌٛهٕٟ ِطشٚؽب  ِٕٗ الاعزمطبػبد اٌنش٠ج١خ )
 ْ:ٔغذ ا
 

(2< )------- C+ C0 +a (y-t) 

( ٘ٛ ثبوٍّٗ اعزضّبس رارٟ اٞ ِؾزغً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذخً فبْ Iٌٍٚزجغ١و ٔفزشك اْ الاعزضّبس )

 ِؼبدٌخ اٌزٛاصْ رقجؼ:

(3)    <------------- Y= C0 + a (Y-T) + I + G 

 

(اٌنشائت, Tن, )(ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلاعزٙلاa( الاعزٙلان اٌزٍمبئٟ, )CO( ٠ّضً اٌذخً, )Yؽ١ش اْ: )

(I( ,ٞالأفبق الاعزضّبس )G.ِٟٛالأفبق اٌؾى ) 

ٚاٌّلاؽظخ ٕ٘ب اْ اٌؾىِٛخ ٠ّىٕٙب اٌزأص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذخً اٌٛهٕٟ ػٓ هش٠ك رؼذ٠ً ٔغت 

 الاعزمطبػبد اٌنش٠ج١خ اٚ رؼذ٠ً الأفبق اٌؼبَ, اٚ رّبسط الاص١ٕٓ ِؼب.

 

 اٌضلاصخ الار١خ: ِٕٚٗ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اْ رخزبس اؽذ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ

 . اعزخذاَ اٌغ١بعخ الأفبل١خ.1

 . اعزخذاَ اٌغ١بعخ اٌنش٠ج١خ.2

 . اعزخذاَ اٌغ١بعز١ٓ ِؼب وّؤصش ػٍٝ اٌزٛاصْ الالزقبدٞ.3

 

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ وً ع١بعخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌضلاس اػلاٖ ٌٙب اصبس ِخزٍفخ ػٍٝ وً ِٓ رذخً اٌذٌٚخ 

  فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزٛاصْ الالزقبدٞ اٌؼبَ ِٓ عٙخ اخشٜ.فٟ عٛق اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ِٓ عٙخ ٚ 

 اٌفغٛح الأىّبؽ١خ:: (2) ِضبي

الالزقبد اٌٛهٕٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ أخفبك  زقبد ِغٍك)لا ٠زؼبًِ ِغ اٌخبسط(,لٚثبفزشاك إٔب ٔزؼبًِ ٘غ ا

 , ؽ١ش:اٌطٍت اٌىٍٟ ػٓ اٌّغزٜٛ اٌلاصَ ٌزؾم١ك اٌزٛفف اٌىبًِ

 
      :        C = 200 + 0.78Y داٌخ الاعزٙلان 

 I = 300ٚؽذح ٔمذ٠خ           :الأفبق الاعزضّبسٞ اٌزٍمبئٟ  

Y= 2500ٚؽذح ٔمذ٠خ    : ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛفف اٌىبًِ 
FE 

 ؽذد ٔٛع اٌفغٛح, ٚلذس ؽغّٙب؟ اؽغت ِغزٛٞ اٌذخً اٌزٛاصٟٔ؟ ( أ)
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 ٚمؼ ػلاط اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌفغٛاد؟ ( ة)

 

 ـاٌؾٍـــــــ

شاك فبْ اٌّغزٜٛ ززقبد ِغٍك)لا ٠زؼبًِ ِغ اٌخبسط(, ثٕبء ػٍٝ ٘زا الافلٚثبفزشاك إٔب ٔزؼبًِ ٘غ ا

 اٌزٛاصٟٔ  اٌفؼٍٟ ٌٍذخً ٠ىْٛ فٟ ؽىً اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

Y = c + I 

Y = 200 + 0.75 Y + 300 

Y - 0.75 Y = 500 

0.25  /500 = Y 

 Y = 2000ٚؽذح ٔمذ٠خ 

 
                               AE Y

FE
 

 Y 

 

 

                                                                                                           C+I+G+Xn 

 

 

 

  

  فغٛح أىّبؽ١خ                       

   

 

 

 

 Y 

                                                           Y l =2000      Y 2 =2500 

 

, اٌّغزٜٛ اٌفؼٍٟ ٌٍطٍت 2500فبرا افزشمٕب اْ ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛفف اٌىبًِ ٠ؼبدي 

, اٞ اْ ٕ٘بن فغٛح 2000 الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌلاصَ ٌزؾم١ك اٌزٛفف اٌىبًِ )اٌّؾغٛة( اٌىٍٟ

إٌبرظ ػٕذ اٌزٛفف  ) ِغزٛٞ إٌبرظ اٌفؼٍٟ ألً ِٓ ِغزٛٞ ٚؽذح ٔمذ٠خ 511أىّبؽ١خ لذس٘ب 

 اٌىبًِ(:

 

 )ػغض هٍت( 511 -= 2511-2111ِغزٛٞ اٌزٛفف اٌىبًِ=  –اٌّغزٛٞ اٌفؼٍٟ ٌٍٕبرظ 

 
 
 ػلاط اٌفغٛح الأىّبؽ١خ )اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ(:)ة(  
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شائت ٚػغض ناْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ رزؾمك ِٓ خلاي ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ اٚ رخف١ل اٌ

 ٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌغ١بعخ ٘ٛ رٕؾ١و اٌطٍت اٌؼبَ ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.اٌّٛاصٔخ, ٚا

 ِٕٚٗ ٠ّىٓ ػلاط اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ِٓ خلاي ادٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٓ هش٠ك اؽذٜ اٌجذائً الار١خ:

ل١بَ اٌؾىِٛخ ثبٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِغزٜٛ الأفبق اٌؼبَ : ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب ٔبدٜ ثٗ و١ٕض ػٕذ  -

ىغبد اٌؼبٌّٟ, اْ الأفبق اٌؾىِٟٛ ٠ّضً دخلا  ٌلافشاد ٚثبٌزبٌٟ ٠ضداد اٌطٍت اٌىً ِّب ؽذٚس أصِخ اٌ

٠ؤدٞ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الأزبط ِٚٓ فشؿ اٌؼًّ ٚػلاط اٌجطبٌخ ٚدفغ الالزقبد اٌٛهٕٟ اٌٝ اٌزؾغٓ 

 ٚػلاط اٌفغٛح الأىّبؽ١خ.

ٕب وزٌه ص٠بدح فٟ اٌذخٛي ـ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثزخف١ل اٌنشائت اٚ رمذ٠ُ اػفبءاد مش٠ج١خ : ٚرزؾمك ٘

٠ٚضداد ا١ًٌّ ٌلاعزضّبس ٚرضداد اٌمٛح اٌؾشائ١خ فٟ اٌّغزّغ ِّب ٠ؼٕٟ ِض٠ذ ِٓ اٌؾبفض ػٍٝ الأزبط 

 ٚص٠بدح فشؿ اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ِٚؼبٌغخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ.

٠بدح ؽغُ الأفبق اٌؾىِٟٛ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثبٌغّغ ث١ٓ وً ِٓ اٌجذ٠ً الاٚي ٚاٌضبٟٔ: ٚرٌه ِٓ خلاي ص -

 ٚرخف١ل اٌنشائت ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ.

 

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٛعؼ١خ ٌؼلاط اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ِٓ خلاي اٌشعُ اٌج١بٟٔ الارٟ:أْ ْ ٔج١ٓ أ٠ّٚىٓ 

 

                               AE Y
FE

 

 Y 

 
      AD2= C+I+G+Xn 

                                                                                                         AD1= C+I+G+Xn 

 

 

 

  

  فغٛح أىّبؽ١خ                       

   

 

 

 

 Y 

                                                             Y l =2000      Y 2 =2500 

 

ْ ؽغُ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ٠ؾ١ش اٌٝ و١ّخ الأفبق اٌزٟ ٠ٍضَ امبفزٙب ٌٍطٍت اٌىٍٟ أ٠نب أِٚٓ اٌٛامؼ 

 :ؽزٝ ٠ّىٓ الاسرفبع ثّغزٜٛ اٌذخً اٌٝ ِغزٜٛ اٌزٛفف اٌىبًِ. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ
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اٌىٍٟ ٚؽذح ٔمذ٠خ ٚ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ اٌطٍت  511أٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اْ رشرفغ داٌخ اٌطٍت اٌىٍٟ ثّمذاس  

ثّمذاس ٠ؼبدي ٘زٖ اٌض٠بدح  Y 2 2500= اٌٝ Y l=2000 عزؤدٞ اٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ اٌذخً ِٓ

ؽ١ش ٠ض٠ذ ِٕؾٕٟ اٌطٍت اٌىٍٟ  (. X 125 4=  511)ٚؽذح ٔمذ٠خ  ِنشٚثخ فٟ ل١ّخ اٌّنبػف

 .AD2 إٌٟ  ٠ٚAD1ٕزمً لأػٍٟ ِٓ 

 

 

 :اٌزنخ١ّخاٌفغٛح  :(3) ِضبي

فٟ  ص٠بدحالالزقبد اٌٛهٕٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ  ِغٍك)لا ٠زؼبًِ ِغ اٌخبسط(,زقبد لٚثبفزشاك إٔب ٔزؼبًِ ٘غ ا 

 , ؽ١ش:اٌزٛفف اٌىبًِ رؾم١كاٌطٍت اٌىٍٟ ػٓ ِغزٜٛ 

 

      :        C = 200 + 0. 8Y داٌخ الاعزٙلان 

 I = 300ٚؽذح ٔمذ٠خ           :الأفبق الاعزضّبسٞ اٌزٍمبئٟ  

Y= 2000ؽذح ٔمذ٠خ ٚ   : ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛفف اٌىبًِ 
FE 

 ؽذد ٔٛع اٌفغٛح, ٚلذس ؽغّٙب؟ اؽغت ِغزٛٞ اٌذخً اٌزٛاصٟٔ؟ ( أ)

 ٚمؼ ػلاط اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌفغٛاد؟ ( ة)

 

 اٌؾٍـــــــــــــــ

شاك فبْ اٌّغزٜٛ ززقبد ِغٍك)لا ٠زؼبًِ ِغ اٌخبسط(, ثٕبء ػٍٝ ٘زا الافلٚثبفزشاك إٔب ٔزؼبًِ ٘غ ا

 خً ٠ىْٛ فٟ ؽىً اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:اٌزٛاصٟٔ  اٌفؼٍٟ ٌٍذ

Y = c + I 

Y = 200 + 0.8 Y + 300 

Y- 0.8 Y = 500 

0.2  /500 = Y 

 Y = 2500ٚؽذح ٔمذ٠خ 
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                                   AE                   Y
FE

    

 Y 

 

 

                                                                                                           C+I+G+Xn 

 

 

 

  

  رنخ١ّخفغٛح                  

   

 

 

 

 Y 

                                                  Y 2 =2000    Y 1 =2500           
 

زٜٛ اٌفؼٍٟ ٌٍطٍت اٌّغٚ,  2000فبرا افزشمٕب اْ ِغزٜٛ اٌذخً اٌزٞ ٠ؾمك اٌزٛفف اٌىبًِ ٠ؼبدي 

, اٞ اْ ٕ٘بن فغٛح  ِٓ اٌّغزٜٛ اٌلاصَ ٌزؾم١ك اٌزٛفف اٌىبًِ أػٍٟ (  2500اٌّؾغٛة ) ٠جٍغ اٌىٍٟ

) ِغزٛٞ إٌبرظ اٌفؼٍٟ أوجش ِٓ ِغزٛٞ إٌبرظ ػٕذ اٌزٛفف  ٚؽذح ٔمذ٠خ 511لذس٘ب  رنخ١ّخ

  .اٌىبًِ(

 
 )فبئل هٍت( 511 = 2111-2511ِغزٛٞ اٌزٛفف اٌىبًِ=  –اٌّغزٛٞ اٌفؼٍٟ ٌٍٕبرظ 

 
 

 )اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ الأىّبؽ١خ(: اٌزنخ١ّخػلاط اٌفغٛح )ة( 

٠ّىٓ اٌٍغٛء اٌٝ ٘زٖ اٌغ١بعخ ثزخف١ل اٌطٍت اٌىٍٟ ٚوجؼ عّبػ اٌزنخُ ِٓ خلاي رخف١ل إٌفمبد 

 اٌؼبِخ اٚ ص٠بدح اٌنشائت اٚ اعزخذاِٙب ِؼب .

 اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌجذائً الار١خ :ٚ٘ىزا ٠ّىٓ ػلاط اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ ِٓ خلاي ادٚاد اٌغ١بعخ 

ـ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثزخف١ل ؽغُ الأفبق اٌؼبَ, ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ رخف١ل ؽغُ الاعزٙلان ٚثبٌزبٌٟ ؽذٚس 

 أخفبك فٟ اٌطٍت اٌىٍٟ ِّب ٠ٕؼىظ فٟ رؾغ١ُ اٌض٠بدح فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس.

د ٚثبٌزبٌٟ أخفبك اٌطٍت ـ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثض٠بدح ِؼذلاد اٌنشائت ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ أخفبك دخٛي الافشا

 اٌىٍٟ ٚػلاط اٌض٠بدح فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس.

ـ ل١بَ اٌؾىِٛخ ثبٌغّغ ث١ٓ اٌجذ١ٍ٠ٓ ِؼب  ِٓ خلاي رخف١ل ؽغُ الأفبق اٌؼبَ ٚص٠بدح ِؼذلاد اٌنشائت 

 .فٟ ٔفظ اٌٛلذ ثّب ٠ؾمك اٌٙذف ِٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ
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ٌطٍت ا عؾجٙب ِٓخ الأفبق اٌزٟ ٠ٍضَ ٠ؾ١ش اٌٝ و١ّ اٌزنخ١ّخْ ؽغُ اٌفغٛح أ٠نب أِٚٓ اٌٛامؼ 

أٗ ِٓ  :ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌٝ ِغزٜٛ اٌزٛفف اٌىبًِ.  ٚفٛلا   ثّغزٜٛ اٌذخً ٔخفبكاٌىٍٟ ؽزٝ ٠ّىٓ الا

فٟ اٌطٍت اٌىٍٟ  الأخفبك اٚؽذح ٔمذ٠خ ٚ٘ز 511داٌخ اٌطٍت اٌىٍٟ ثّمذاس  رٕخفلاٌنشٚسٞ اْ 

٠ّٚىٓ رٛم١ؼ رٌه فٟ اٌؾىً  . Y2 2000= اٌٝ Yl =2500 ِغزٜٛ اٌذخً ِٓ أخفبكؤدٞ اٌٝ ١ع

 الارٟ:

 

                                   AE                   Y
FE

    

 Y 

 

 
                                                                                                           AD1= C+I+G+Xn 
 
                                                                                                              AD2= C+I+G+Xn 

 

  

                   

   

رنخ١ّخفغٛح                                                                                                       

 

 

 Y 

                                                  Y 2=2000   Y 1=2500       

    

 
 و١ف١خ ػلاط اٌفغٛح ثأداح الأفبق اٌؾىِٟٛ:

 ٚؽذح ٔمذ٠خ 111=  5÷  511إرا  ٠خفل الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ثّمذاس = 

 

 و١ف١خ ػلاط اٌفغٛح ثأداح اٌنشائت:

  ٚؽذح ٔمذ٠خ 125 =  4÷  511إرا  ٔـض٠ذ اٌنشائت ثّمذاس        = 
 

 لاؽظ:

 

 ٠زُ لغّخ اٌّمذاس اٌّطٍٛة ثٗ رخف١ل اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٟ ِنبػف الأفبق اٌؾىِٟٛ, ٌّؼشفخ ِمذاس 

 .الإٔفبق اٌؾىِٟٛ رخف١ل

 ص٠بدح ٠زُ لغّخ اٌّمذاس اٌّطٍٛة ثٗ رخف١ل اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٟ ِنبػف اٌنشائت, ٌّؼشفخ ِمذاس

 .اٌنشائت

 
 5=  1,2/ ١ٌّ1ً اٌؾذٞ ٌلادخبس = / ا1ِنبػف الأفبق اٌؾىِٟٛ= 

 4-=  1,2/ 1,0  -ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلاعزٙلان/ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلادخبس =  -ِنبػف اٌنش٠جخ= 
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 أعئٍخ اٌفقً اٌخبِظ                  

 

 أخزش الاعبثخ اٌقٛاة فٟ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ:: 1ط

 ـ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ الأىّبؽ١خ :1

ٚرٌه ثزخف١ل اٌطٍت أٚ الإٔفبق اٌىٍٟ إٌٝ اٌؾذ اٌلاصَ ٌزؾم١ك  رغزخذِٙب اٌؾىِٛخ ٌؼلاط اٌزنخُ

 اٌزٛفف ) اٌؼّبٌخ ( اٌىبًِ ١ٌٚظ أوضش . ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك :

A الأفبق اٌؾىِٟٛ( رخف١ل      .B اٌنشائت( ص٠بدح   C)  ٚص٠بدح  الأفبق اٌؾىِٟٛرخف١ل

 لا ؽٟء ِّب عجك (  D ِؼب  اٌنشائت

 
 عؼ١خ :ـ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌز2ٛ

اٌغ١بعخ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ أٚ الإٔفبق اٌىٍٟ فٟ ؽبلاد اٌشوٛد أٚ الأىّبػ ؽزٝ 

 ٠قً إٌٝ ِغزٜٛ اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ .٠ٚىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك :

A )  الأفبق اٌؾىِٟٛص٠بدح    B )  اٌنشائترخف١ل    .C)  اٌنشائتٚرخف١ل  الأفبق اٌؾىِٟٛص٠بدح 

 ؽٟء ِّب عجكلا  (    D    ِؼب 

 

 :اٌّب١ٌخ اٌغ١بعخ أدٚاد ِٓ  -3

    A ) اٌنشائت                        B ) اٌمبٟٔٛٔ الاؽز١بهٟ ٔغجخ   

   C) اٌّفزٛؽخ اٌغٛق ع١بعخ           D  )  اٌخقُ عؼش 

 

 %. فئرا ػٍّذ أْ:55زقبد ِغٍك, ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلاعزٙلان ف١ٗ ٠غبٚٞ فٟ ال :2ط

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 011اٌطٍت اٌىٍٟ =  -

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ. 511ِغزٜٛ اٌزٛفف اٌىبًِ ٠زؾمك ػٕذ ِغزٜٛ ِٓ اٌذخً =  -

   

 أعت ػٍٝ الأرٟ:
 
 ث١ٓ ؽبٌخ الالزقبد ٚاٌّؾىٍخ اٌزٝ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب ث١ب١ٔب ؟ -1

ِب ٔٛع ٚؽغُ اٌفغٛح اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٘زا الالزقبد ِٚب ٟ٘ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌّٛاعٙزٙب  -2

 ؟

 ٓ ػلاط اٌفغٛح ثأداح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ؟و١ف ٠ّى -3

 و١ف ٠ّىٓ ػلاط اٌفغٛح ثأداح اٌنشائت ؟ -4
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 انضادسانفصم 

 انضياصة اننقذية                           

 
 تمهيد : 

 
رغزخذِٙب اٌغٙبد رؼذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِىٛٔب  ٘بِب  ِٓ ِىٛٔبد اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اٌؼبِخ, ؽ١ش     

٠ٚطٍك ػٍٝ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الالزقبد٠خ, اٌزٟ رزقً ثبٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ. وٛع١ٍخ اٌّغؤٌٚخ 

اٌغٙبد اٌّغؤٌٚخ ػٓ إداسح ؽؤْٚ إٌمذ ٚالائزّبْ ِقطٍؼ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ, ٟٚ٘ رزىْٛ ِٓ اٌجٕه 

اٌّشوضٞ ٚاٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ. ٌٚىٓ ٠ؼزجش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّغؤٚي اٌّجبؽش ػٓ سعُ 

 ٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ, ٠ٚمَٛ ثبعزخذاَ ثؼل الأدٚاد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح. ٚر

 

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق, ٠مقذ ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثزغ١١ش)ص٠بدح ٚٔمقبْ( و١ّخ إٌمٛد أٚ    

زّغ. أعؼبس اٌفبئذح ثبعزخذاَ أدٚارٗ ٌٍزأص١ش ػٍٟ الاعزضّبس ٚثبٌزبٌٟ ػٍٟ إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ اٌّغ

ٚثٕبء  ػ١ٍٗ, ٠زنؼ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رشعّٙب 

ٚرٕفز٘ب اٌذٌٚخ ثٛاعطخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٙذف رؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚرغٕت الأصِبد اٌزٟ لذ 

 ٠زؼشك ٌٙب الالزقبد اٌمِٟٛ.

 

ّ٘ب: ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ رغزخذَ فٟ  ٚثؾىً أعبعٟ, رٕمغُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ إٌٟ ٔٛػ١ٓ

ؽبلاد اٌزنخُ ٠ٚٙذف ف١ٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌٝ رخف١ل اٌطٍت أٚ الإٔفبق اٌىٍٟ ػٓ هش٠ك اٌؾذ ِٓ 

و١ّخ إٌمٛد اٌّؼشٚمخ, ٚع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ رغزخذَ فٟ ؽبلاد اٌشوٛد أٚ الأىّبػ الالزقبدٞ 

لإٔفبق اٌىٍٟ ٚرٌه ثض٠بدح و١ّخ إٌمٛد اٌّؼشٚمخ فٟ ٠ٚٙذف ف١ٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌٝ ص٠بدح اٌطٍت أٚ ا

 اٌّغزّغ.
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 الدبحث الأول
 ماهية انضياصة اننقذية

 

 اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ: ( أ)

 
٠ؼذ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٘ٛ اٌّغئٛي الأٚي ػٓ سعُ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثبٌذٌٚخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ثؼل     

ثقفزٗ  ِضً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌخضأخ اٌؼبِخ ثبٌذٌٚخ, ٚثبٌٕغجخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞاٌغٙبد اٌغ١بد٠خ ثبٌذٌٚخ 

 اٌّغئٛي الأٚي ػٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٠زنؼ ِب ٠ٍٟ:

 

 :(Central Bank) رؼش٠ف اٌجٕه اٌّشوضٞ  -1

ٌٍٕمللٛد خ ـللخبٌمو١ٍللخ فللٟ الالزقللبد, ّز١ّصح راد ا١ّ٘خ ٠ؾلل١ش اٌجٕلله اٌّشوللضٞ إٌللٟ ِؤعغللخ ٔمذ٠للخ 

٘لٛ اٌّؤعغلخ إٌمذ٠لخ جّؼٕٝ ادق, ٚرؤصش ػٍٟ اٌّؤعغبد الأخشٞ فٟ خٍمٙب ٌٍٕملٛد.  , رشالتاٌمب١ٕٕٚخ

الأ٘لللذاف الالزقلللبد٠خ ن جغسك زؾم١ق ـلللاداسح اٌزٚغغ ٚالإىّبػ فٝ ؾغَ إٌمٚد ٚرٌاٌّغلللئٌٛخ ػلللٓ 

)عللؼش اٌفبئللذح ٚعللؼش ّغئ١ٌٚخ زٕف١َ ػسك إٌمٚد ٚزٚف١س٘ب ٚزىٍفزٙب ٠زللٌٟٛ ٌرٌن, فبْ اٌجٕن اٌؼبِللخ. 

فللٟ إداسح ٔؾللبه غ١خ ـللب اٌسئ١ـللٚف١فزٙرّضللً ٝ زـللؾ١س ٘ٚ اٌّؤغغخ اٌز, ق اٌقبٌؼ اٌؼبَـللٌزؾم١اٌقللشف( 

 ع١ّغ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ثبٌغٙبص إٌمذٞ ثبٌذٌٚخ.ِّب ٠ؼٕٟ, أٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌجٕه اٌّشوضٞ  ثأٔٗ:

 
١خ, ؽخق١خ اػزجبس٠خ ػبِخ ٠شأعٙب ِؾبفظ, رخزـ ثزٕظ١ُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚالائزّب١ٔلخ ٚاٌّقلشف 

ٚالإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٚفمب  ٌٍخطخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ, ٚرٌله ٌٍّغلبػذح ػٍلٝ اعلزمشاس إٌملذ ٚر١ّٕلخ ٚدػلُ 

 الالزقبد اٌمِٟٛ.

 
٠ٚزنؼ ِٓ رؼش٠ف اٌجٕله اٌّشولضٞ, أْ ٕ٘لبن أ١ّ٘لخ وج١لشح ٌٛعلٛد اٌجٕله اٌّشولضٞ فلٟ الالزقلبد, 

ؤغغخ ػ١ٍب زٚغٗ ٚزٕفَ اغٙصح ٘را ٕ٘بن ٌّللُ ٠ىللٓ جبٕغغبَ ارا إٌمللذٞ ٌٍذٌٚللخ  بٌٕفبَ ؽ١للش ٌللٓ ٠ؼّللً 

ولللللً ِٕٙلللللب ٠زجلللللغ قجؼ ٘را إٌفبَ غٜٚ ّغّٚػخ ّْ اٌٚؾداد غ١س اٌّزساجهخ, ـلللللٚجدٕٚٗ لا ١, إٌفبَ

فٙٚ لاصَ ٌزٕف١َ اٌلللجؼل. ٚثٕلللبء  ػ١ٍلللٗ, زىْٚ ّزؼبسنخ ّغ جؼنٙب ا  ِلللب غ١بغزٗ اٌّغزمٍخ ٚاٌزٝ غبٌج

 1قٍؾخ الالزقبد١خ اٌؼبّخٌِّغ اق ـخ ززفـٕؾهخ ٘رٖ اٌجٕٚن ١ٚغؼٍٙب إفّخ ّزىبٍّأ
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لاْ غ١بجٗ ١نغ اداسح اٌغٙبص , ٌٍدٌٚخإداسرلٗ ٌٍغٙلبص إٌملذٞ فٝ اٌجٕه اٌّشولضٞ ١ّ٘خ أزىّْ ٌزٌه, 

وفلبءح ٕفط ـجثّٛمٛػ١خ ٚدٜ ـجّّٙخ اداسح اٌغٙبص إٌمرؼغض ػٓ اٌم١بَ  إٌمدٜ فٝ ١د اٌؾىّٚخ ٚاٌزٝ 

, ة ازخبر٘ب فٝ اٌفسٚف اٌّخزٍفخـلبد اٌٚاغـلٍجغٚق إٌمٚد ٚاٌّزهي ٌؼدَ دسا١زٙب جبؾٚااٌجٕه اٌّشولضٞ 

غ ـللللبسك ّـللللب ززؼـللللغ١بغخ ٕمد١خ ززفق ّغ ١ٌّٚٙب اٌغ١بغ١خ ٚاٌزٝ سجّرزجللللغ نبفخ اٌٝ اْ اٌؾىّٚخ لإجب

١ىْٚ ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زقف اٌجٕه اٌّشوضٞ  ثبعزملا١ٌزٗ ػٓ اٌؾىِٛخ  ؽزلٟ  1اٌؼبِخاٌّقٍؾخ الالزقبد١خ 

بْ ِٛمللٛػ١زٗ ٚاسرفللبع وفبءرللٗ فللٟ إداسرللٗ ٌٍغبٔللت إٌمللذٞ , ٌنللّػْ زأض١س الاؾصاة اٌغ١بغ١خ ًجؼ١دا

 ٚاٌّبٌٟ ثبٌذٌٚخ.

 

 خقبئـ اٌجٕه اٌّشوضٞ:  -2

رؼزجللش اٌجٕللٛن اٌّشوض٠للخ ِللٓ اٌجٕللٛن اٌزللٟ رزغللُ ثطج١ؼللخ خبفللخ رخزٍللف ػللٓ هج١ؼللخ عللبئش اٌجٕللٛن 

 رز١ّلض ثخقللبئـراد هج١ؼخ خبقخ, الأخلشٞ اٌزلٟ علجك رٕبٌٚٙلب. ٚثبٌزلبٌٟ, اٌجٕله اٌّشولضٞ  ِؤعغلخ 

ِؼ١ٕخ , ؽ١لش  رٕفلشد ٘لزٖ اٌّؤعغلخ ػلٓ ثلبلٟ اٌغٙلبص اٌّقلشفٟ ثؼلذد ِلٓ اٌخقلبئـ, ٚرزّضلً  ٘لزٖ 

 اٌخقبئـ ف١ّب ٠ٍٟ : 

   

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق, ٠ّىٓ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚوً أٔٛاع اٌجٕٛن الأخشٜ ثٕبء  ػٍٟ ػذح ِؼب١٠ش, 

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 
 اٌّؼ١بس الأٚي: اٌٍّى١خ:

ٍى١خ, فبٌجٕه اٌّشوضٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؽشوخ ِغبّ٘خ رخنغ أعّٙٙب ٌمٛاػذ اٌٍّى١خ ِٓ ؽ١ش اٌّ   

اٌفشد٠خ ؽأْ ثبلٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأخشٜ, إر ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رىْٛ اٌؾىِٛخ ِغ١طشح ػٍٝ ِغٍظ 

إداسرٗ ع١طشح رنّٓ ٌٙب إِىب١ٔخ سعُ ٚرٕف١ز ع١بعبرٙب ٚرٛع١ٗ ع١بعخ اٌجٕه ٌزؾم١ك رٌه, ٌٚزٌه ٠ٍضَ 

 ْ ٠ىْٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٍِّٛوب ثبٌىبًِ ٌٍذٌٚخ.أ

 

 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ: الأ٘ذاف:

ِٓ ؽ١ش الأ٘ذاف, الأفً أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لا ٠ٙذف ِٓ ٚساء ػ١ٍّبرٗ إٌٝ رؾم١ك أسثبػ وّب ٘ٛ    

اٌؾأْ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ, فئْ رؾممذ ٌٗ أسثبػ فئْ رٌه ٠ؼذ ٘ذفب صب٠ٛٔب  ثبٌٕغجخ ٌٗ, ٚإّٔب ٠غؼٝ 

ه اٌّشوضٞ إٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ل١ِٛخ فٟ ِمذِزٙب: مجو اٌؼشك إٌمذٞ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌجٕ

ٚالائزّب١ٔخ فٟ اٌذٌٚخ ثّب ٠زٛاصٜ ِغ ؽغُ إٌؾبه الالزقبدٞ ف١ٙب, وّب ٠ٙذف إٌٝ اٌم١بَ ثذٚس اٌجٕه 
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٠ٚشالت ثبٌٕغجخ ٌغبئش اٌجٕٛن اٌزبثؼخ ٌٗ ٚاٌؼبٍِخ فٟ دٌٚزٗ ٠زٍمٝ ِٕٙب اٌٛدائغ ٠ّٕٚؾٙب اٌمشٚك 

 ػ١ٍّبرٙب اٌّقشف١خ.

 
 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: هج١ؼخ ػ١ٍّبرٗ:

ِٓ ؽ١ش هج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب, اٌجٕه اٌّشوضٞ لا ٠زؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس إلا ٔبدسا   ٚػٍٝ    

عج١ً الاعزضٕبء, فّؼظُ ػ١ٍّبرٗ راد هبثغ لِٟٛ ٠غٍت ػ١ٍٙب رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ِٚٓ أّ٘ٙب: 

 ح إٌمٛد.اٌزؾىُ فٟ ػشك ٚإداس

 
 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: هج١ؼخ ػّلائٗ:

ِٓ ؽ١ش هج١ؼخ اٌؼّلاء اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٗ, ع١ّغ ػّلاء اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّؤعغبد    

اٌؼبِخ, ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ )اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌّزخققخ(, ٚرٌه ثبػزجبسٖ ثٕه اٌؾىِٛخ ٚثٕه 

 اٌجٕٛن.

 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ: ٚفبئف -3

ّشوضٞ دٚسا  أعبع١ب  فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚدػُ ِغ١شح إٌّٛ ٠ٍؼت اٌجٕه اٌ

 : الالزقبدٞ فٟ اٌذٌٚخ. ِٚٓ أُ٘ اٌٛفبئف اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ

  
o .إفذاس إٌمٛد ِٓ ػّلاد ٚسل١خ ِٚؼذ١ٔخ ؽغت ؽبعخ الالزقبد 

o ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ: ٚرزنّٓ إفذاس اٌزؼ١ٍّبد ٚإٌظ ُ

ٌؼًّ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌّؾبثٙخ, ٚمّبْ ؽغٓ إداسح ٘زٖ اٌجٕٛن 

 ٚمّبْ ػذَ الاعزٙزبس ٚاٌّخبهشح ثأِٛاي الأفشاد اٌّٛدػخ فٟ اٌجٕٛن. 

o  َٛإداسح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ الالزقبد ثبعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ, ٚاٌزٟ عٕم

 ثؾشؽٙب لاؽمب . 

o اسح أِٛاي اٌذٌٚخ: ِٓ ٚدائغ ٚفٛائل ٚأِٛاي ٍِّٛوخ ٌٍؾىِٛخ, ٚإرّبَ وبفخ إد

 اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ, ٌٚزٌه ٠غّٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثجٕه اٌؾىِٛخ.

o  .إداسح غشفخ اٌّمبفخ: أٞ رغ٠ٛخ اٌؾغبثبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ث١ٓ اٌجٕٛن 

o ػذاد ٚإٌقبئؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثٕه اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ: ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثزٛف١ش اٌّغب

إٌٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌزٟ غبٌجب  ِب رٍغأ إٌٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٕذ ِٛاعٙزٙب لأٞ ِؾبوً 
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وج١شح. ٠ٚمَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٙزا اٌذٚس ِٓ أعً رؾم١ك الاعزمشاس فٟ إٌظبَ اٌجٕىٟ 

 ٚوزٌه سفغ دسعخ اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌّؾٍٟ.

 

 :( Monetary Policy)  إٌمذ٠خاٌغ١بعخ رؼش٠ف  ( ة)

 
شوضٞ( ٌّ)اٌجٕه ا ثؾىً خبؿ خ إٌمذ٠خعبد اٌزٟ رؼزّذ٘ب اٌؾىِٛخ ثؾىً ػبَ ٚاٌغٍطٟ٘ اٌغ١ب    

مخٙب رؾذ٠ذ و١ّخ إٌمٛد اٌزٟ ٠زُ  لايخِٓ اٌغٛق ٚرٌه  فّٟؼشٚمخ ٌٌٍزؾىُ ثؾغُ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ا

خبؿ ٌٍؾقٛي ػىً ٘زٖ إٌمٛد ) أعؼبس ٠ذفؼٙب اٌمطبع اٌٚاٌزىٍفخ اٌزٟ , رٛفش ٘زٖ إٌمٛد فٟ الالزقبد

 لزقبدٞلاعزمشاس الااٌؾفبف ػىً ِغزٜٛ ِؼٕٟ ِٓ إٌّٛ ٚا إٌٟؼ١ٕخ ٌّاخ اٌفٛائذ(. ٚثزٌه رٙذف اٌغٍط

 .لزقبد٠خ ٌٍؾىِٛبدبد الاغت اٌزٛعٙؽ

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثأٔٙب ػ١ٍّخ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ الأدٚاد ٚاٌغ١بعبد ٌزٌه, 

 ٚالأداء الالزقبدٞ ثؾىً ػبَ.ثؾىً خبؿ د ٛإٌٝ اٌزأص١ش ػٍٝ ػشك إٌماٌٙبدفخ 

 

 :إٌمذ٠خاٌغ١بعخ )عـ( أ٘ذاف 

 
٘داف اٌؼبّخ ٌٍغ١بغخ ٠ك الأزغبَ٘ فٟ زؾم, ؽ١ش ْ اٌغ١بغخ إٌمد١خ غصءا  ّْ اٌغ١بغخ الالزقبد١خإ  

رغزّذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  ٌزاإنبفخ ٌّب ٌٍٕمٚد ّْ زأض١س ػٍٝ اٌّزغ١ساد الالزقبد١خ الأخسٜ. , الالزقبد١خ

ٚرزشوض أُ٘ أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ إٌٙبئ١خ  .أ٘ذافٙب إٌٙبئ١خ ِٓ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍغ١بعخ الالزقبد٠خ

 فٟ ا٢رٟ:

 

 تحقيؽ معدلات مرضية لمنمو الاقتصادى.         -

 تحقيؽ الاستقرار النسبي في الأسعار المحمية.  -

 ئدة.          تحقيؽ الاستقرار النسبي في أسعار الفا  -

 استقرار سعر صرؼ العممة الوطنية.   -

 الحفاظ عمى مستوى كاؼٍ مف الاحتياطيات الدولية.    -

 المساىمة في حؿ مشكمة البطالة واستقرار سوؽ العمؿ.    -
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عمماً بأف ىدؼ تحقيؽ استقرار  – وتسعي السياسة النقدية إلي تحقيؽ ىذه الأىداؼ  
مف خلاؿ التأثير عمى المتغيرات النقدية  -اسة النقديةالأسعار ىو اليدؼ الرئيسي لمسي

, عمماً بأنو السياسة النقدية في سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ النيائية التي ترتبط بتمؾ الأىداؼ
  .تستعيف بمجموعة مف الأىداؼ التشغيمية و الوسيطة

 

رخزٍف أ٘ذاف ٠ّىٓ رمغ١ُ أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رجؼب  ٌٍّغزٛٞ الالزقبدٞ ٌٍذٚي, ؽ١ش  وّب 

اٌزمدَ الالزقبدٞ ٚإٌفَ الالزقبد١خ اٌغبئدح ٚفسٚف اؾز١بغبد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚفمب  ٌذسعخ 

ًِ ِٓ اٌذٚي ٍّغزّؼبد اٌّخزٍفخ. ا اٌسأغّب١ٌخ اٌّزمدّخ ٚثبٌزبٌٟ, ٠ّىٓ إٌظش إٌٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ و

 رجؼب  ٌٍٙذف ِٕٙب, ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:إٌب١ّخ ي اٌدٚٚ

 

ػٍٝ اٌؾفبف فٟ ي فٟ اٌّمبَ الأٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ أ٘داف , رزشوض اٌسأغّب١ٌخ اٌّزمدّخي اٌدٚ ففٟ   

اٌزمٍجبد الالزقبد١خ ٘خ فٟ ّٚاغوزٌه اٌؼّبٌخ اٌىبٍّخ ٌلالزقبد فٟ إهبس ّْ الاغزمساس إٌمدٞ اٌداخٍٟ 

اٌّفزٚػ أٚ اٌغٚق ٠خ وؼ١ٍّبد جؼك اٌغ١بغبد إٌمد١خ اٌىّي فٟ ٘را اٌّغبي اٌّخزٍفخ. ٚززجغ اٌدٚ

 غؼس اٌفبئدح أٚ زغ١١س ٕغجخ الاؾز١بهٟ إٌمدٞ ٌدٜ اٌجٕن. ي زؼد١

 
, ّْٚ ج١ٕٙب اٌغ١بغخ إٌمد١خالالزقبد٠خ فئْ الأ٘داف اٌسئ١غ١خ ٌغ١بغبزٙب  إٌب١ّخ,ي أّب فٟ اٌدٚ   

 ي٘رٖ اٌدٚفٟ جّؼٕٝ أْ اٌغ١بغخ إٌمد١خ , اٌلاصَ ٌٙبي زسزىص فٟ خدّخ أ٘داف اٌز١ّٕخ ٚزٚف١س اٌز١ّٚ

لدس ّّىْ ّْ اٌّٚاسد اٌّب١ٌخ ا١ٌّغٚسح ٚٚنؼٙب فٟ خدّخ أوجش ٕؾٚ زؼجئخ ي ززغٗ فٟ اٌّمبَ الأٚ

 اٌمِٟٛ.اٌز١ّٕخ اٌغس١ؼخ اٌّزٚاصٕخ ٌلالزقبد 

 

 :إٌمذ٠خاٌغ١بعخ )د( أدٚاد  

 
٠غزخذَ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ عج١ً رٕف١ز ع١بعزٗ إٌمذ٠خ ػذد ِٓ الأدٚاد, ؽ١ش رؾ١ش أدٚاد اٌغ١بعخ    

ٟ ٠ّبسط اٌجٕه اٌّشوضٞ زاٌ إٌٟ اٌّزغ١شاد A monetary policy instrumentsذ٠خ إٌم

أٚ غ١ش اٌّجبؽشح ػٍٟ ؽغُ اٌؼشك إٌمذٞ ِٓ خلاي رذاث١ش ٚإعشاءاد  اٌغ١طشح اٌّجبؽشح بثٛاعطزٙ

ع١بد٠خ رٙذف ٌزؼظ١ُ أ٘ذاف ِؼ١ٕخ. ٚرزّضً أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ صلاس ِغّٛػبد سئ١غ١خ, ٟ٘ 

 اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٚاٌشلبثخ اٌّجبؽشح, ٚع١زُ فٟ ٘زا اٌّٛمغ ػشك الأدٚاد اٌى١ّخ.الأدٚاد 
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اٌخقُ, ٚػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ, ٚٔغجخ  ِؼذي إػبدحرغزخذَ الأدٚاد اٌى١ّخ ِزّضٍخ فٟ    

الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزأص١ش ػٍٟ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍٕمٛد ٚالائزّبْ فٟ إٌظبَ اٌّقشفٟ ثٛعٗ ػبَ دْٚ 

ٚثغل إٌظش ػٓ أٚعٗ ض ػٍٟ ٔٛع الائزّبْ ِٓ خلاي اٌمطبػبد اٌغضئ١خ ٌلالزقبد أٞ اٌزشو١

 :ٚع١زُ رٕبٚي وً أداح ػٍٝ ؽذٖ ف١ّب ٠ٍٟ, اعزؼّبلارٗ

 

 :The Discount Rate ِؼذي إػبدح اٌخقُ  -1

 
اٌغؼش اٌزٞ ٠زمبمبٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٔظ١ش إػبدح خقُ  عؼش اٌجٕه٠مقذ ثّؼذي إػبدح اٌخقُ أٚ    

ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ, ٠ّٚضً أ٠نب  عؼش اٌفبئذح اٌزٞ ٠زمبمبٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ اٌجٕٛن اٌّب١ٌخ اق الأٚس

ثّؼٕٟ أخش, ٘ٛ اٌفبئذح اٌزٟ ٠خقُ ثٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ الأٚساق  اٌزغبس٠خ ٔظ١ش رمذ٠ُ اٌمشٚك ٌٙب.

ح رغزخذِٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رمَٛ ثخقّٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌذ٠ٗ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اؽز١بهبد ٔمذ٠خ عذ٠ذ

رخزٍف الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚلأغشاك الائزّبْ ِٕٚؼ اٌمشٚك ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ الأفشاد ٚاٌّؤعغبد.  

اٌمبثٍخ ٌٍخقُ
 

 ِٓ ثٍذ إٌٝ آخش إلا أٔٙب رؾزٛٞ ثؾىً ػبَ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 

 
ٚلذ ٠ؾزشه أْ  )٠ِٛب 01ِضلا رغؼ١ٓ (اٌغٕذاد اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٠ىْٛ أعً اعزؾمبلٙب ٌّذح ِؼ١ٕخ  -

وبٌىّج١بلاد  )ٚعٛد صلاصخ رٛل١ؼبد عبؽت, ِٚغؾٛة ػ١ٍٗ, ِٚغزف١ذ  (رىْٛ ِزّزؼخ ثضلاصخ مّبٔبد 

. 

 عٕذاد اٌخض٠ٕخ اٌزٟ لذ ٠ؾزشه أْ رىْٛ راد أعً ِؾذد .  -

 أٚساق ِب١ٌخ ِّضٍخ ٌمشٚك لق١شح الأعً . -

 عٕذاد ِّضٍخ ٌمشٚك ِزٛعطخ الأعً . -

 ِزٛعو أٚ ه٠ًٛ .  عٕذاد ِؾشوخ ٌغٍف ػٍٝ اٌخبسط راد أعً -

 

 اٌخقُ:  رأص١ش ِؼذي إػبدح -1/1

 
٠شرجو رؾذ٠ذ ِؼذي اٌخقُ ثظشٚف عٛق اٌمشٚك, فئرا أساد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٛعغ فٟ ِٕؼ 

اٌمشٚك فئٔٗ ٠ٍغأ إٌٝ رخف١ل ِؼذي اٌخقُ ٌٍزأص١ش ػٍٝ ؽغُ اٌمشٚك أٚ الائزّبْ اٌّمذَ ِٓ اٌجٕٛن 

ؽغُ الائزّبْ فئٔٗ ٠ٍغأ إٌٝ سفغ ِؼذي اٌخقُ. ٌزٌه فئْ ٘زٖ اٌزغبس٠خ ٌؼّلائٙب, ٚػٕذِب ٠ش٠ذ رم١١ذ 

 الأداح رؤدٞ إٌٝ اٌزأص١ش فٟ اٌّمذسح الإلشام١خ ٌٍجٕٛن إِب ثبٌض٠بدح أٚ إٌمقبْ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 (:اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌؼلاط ؽبلاد اٌزنخُػٕذِب ٠شفغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِؼذي إػبدح اٌخقُ ) - أ

ذٚس٘ب إٌٝ سفغ ِؼذي خقّٙب ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ, وّب رشفغ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ رٍغأ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ث   

لشٚمٙب إٌّّٛؽخ, ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ أخفبك فٟ هٍت اٌمشٚك ِٓ ػّلائٙب لأْ رىٍفخ الالزشاك رقجؼ 

ِشرفؼخ, ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕىّؼ ؽغُ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚٓ صُ اٌزأص١ش فٟ ؽغُ ػشك 

فبع ِؼذي اٌخقُ ع١ؤدٞ إٌٝ رؾغ١غ أفؾبة الإدخبساد ػٍٝ ص٠بدح ٚدائؼُٙ اٌّخزٍفخ إٌمٛد. ٚإْ اسر

ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼذي فبئذح ِشرفغ, ِٚٓ صُ فئْ أخفبك ِٕؼ اٌمشٚك ٌلأفشاد 

ٚاٌّؤعغبد ع١ؤدٞ إٌٝ أخفبك ؽغُ إٌمذ اٌّزذاٚي ثغجت أخفبك اٌّمذسح الإلشام١خ ٌٍجٕٛن, 

ٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌغّٙٛس لاسرفبع ِؼذي اٌفبئذح, وّب ٠ٕخفل فٟ ٔفظ اٌٛلذ ا١ًٌّ ٚأخفبك رفن١ً ا

ٌلاعزضّبس لأخفبك اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ٌلاعزضّبس.  ٚلا ٠مزقش دٚس ِؼذي إػبدح اٌخقُ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ 

الائزّبْ فٟ اٌذاخً فؾغت ثً ٠ّزذ أصشٖ ١ٌؾًّ لطبع اٌزغبسح اٌخبسع١خ إر أٔٗ ػٓ هش٠ك رغ١١ش ِؼذي 

دح اٌخقُ, ٠ّىٓ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ عزة سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ػٕذِب ٠ىْٛ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد إػب

 ٠ؼبٟٔ ِٓ ػغض وّب ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠خفل ِٓ رذفمٙب إرا وبْ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٠ؾمك فبئنب. 

 

اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌؼلاط ؽبلاد ػٕذِب ٠خفل اٌجٕه اٌّشوضٞ ِؼذي اٌخقُ ) -ة

 (:الأىّبػ

 ٝ ؽقٛي ػىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ فٟ ؽبٌخ سفؼٗ ٚرىْٛ وّب ٠ٍٟ : ع١ؤدٞ رٌه إٌ  

 ص٠بدح رٛعغ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ ِٕؼ الائزّبْ ثغجت ص٠بدح اٌّمذسح الإلشام١خ ٌٙب . -

أخفبك ِؼذلاد اٌفبئذح ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ع١ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح  هٍت الأفشاد  -

 إٌّّٛؽخ ٌُٙ .         ٚاٌّؤعغبد ػٍٝ الالزشاك ثغجت أخفبك رىٍفخ اٌمشٚك

 ص٠بدح هٍت اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٍٝ الالزشاك ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ.  -

 ص٠بدح و١ّخ إٌمٛد فٟ الالزقبد ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ػشك إٌمٛد.  -

 

 :Open Market Operationsػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ  -2

 

زٍف أٔٛاػٙب ٠مقذ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّبد ث١غ أٚ ؽشاء اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ثّخ    

 )ص٠بدح أٚ رخف١ل(اٌزأص١ش ػٍٝٚػٍٝ الأخـ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغٛق ثغشك 

. فؼٕذِب ٠مَٛ اٌجٕه الائزّبْ, ٚػشك إٌمٛد ؽغت اٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌغبئذح

اٌّشوضٞ ثج١غ اٌغٕذاد فٟ اٌغٛق اٌّفزٛؽخ, فئٔٗ ثزٌه ٠خفل ؽغُ الائزّبْ ٔز١غخ 
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ٕذاد, ٚثزٌه فئْ ػ١ٍّخ ث١غ اٌغٕذاد فٟ اٌغٛق ؽشاء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌزٍه اٌغ

 اٌّفزٛؽخ رؤدٞ إٌٝ رخف١ل ؽغُ الائزّبْ ٚؽغُ إٌمٛد اٌّؼشٚمخ فٟ ؽبٌخ اٌزنخُ. 

 
ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ, ػٕذِب ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؾشاء اٌغٕذاد ِٓ اٌغٛق اٌّفزٛؽخ, 

ٚثزٌه فئْ  فئٔٗ ثزٌه ٠ض٠ذ اٌى١ّخ اٌّؼشٚمخ ِٓ إٌمٛد ٔز١غخ ؽشائٗ ٌزٍه اٌغٕذاد,

ػ١ٍّخ ؽشاء اٌغٕذاد فٟ اٌغٛق اٌّفزٛؽخ رؤدٞ ٌٍزٛعغ فٟ ؽغُ الائزّبْ ٚص٠بدح 

 ؽغُ إٌمٛد اٌّؼشٚمخ فٟ ؽبٌخ اٌشوٛد أٚ الأىّبػ الالزقبدٞ.  

 

 رأص١ش ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ:  -2/1

رؤصش ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ِجبؽشح ػٍٝ وً ِٓ و١ّخ الاؽز١بهبد إٌمذ٠خ اٌّٛعٛدح ٌذٜ 

 ن اٌزغبس٠خ  ٚعؼش اٌفبئذح, وّب ٠ٍٟ:اٌجٕٛ

 
ػٕذِب ٠زذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ اٌغٛق إٌمذ٠خ ػبسمب  أٚ ثبئؼب  ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ  - أ

 (:اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌؼلاط ؽبلاد اٌزنخُ)

٠ؼًّ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ الائزّبْ )رم١١ذ الائزّبْ(, ٚرخف١ل اٌؼشك إٌمذٞ    

, ٚرٌه ثبرجبع ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ, ؽ١ش ٠ج١غ اٌجٕه لاِزقبؿ فبئل اٌؼشك إٌمذٞ

, ٚرٌه ثٙذف اِزقبؿ ل١ّزٙب )وأرْٚ اٌخضأخ  ( اٌّشوضٞ و١ّخ ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ

إٌمذ٠خ, ٚرىْٛ فٟ اٌّمبثً اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٟ٘ اٌّؾزش٠خ ٌٙزٖ الأٚساق فزذفغ صّٕٙب ٔمذا  

بٌزبٌٟ رٕخفل ع١ٌٛزٙب, ِٚمذسرٙب فزٕخفل الاؽز١بهبد إٌمذ٠خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ, ٚث

الالشام١خ ٚثبٌزبٌٟ رمً لذسرٙب ػٍٝ ِٕؼ الائزّبْ. ٚثٕبء  ػ١ٍٗ, ٠ؾذس أخفبك ػشك 

إٌمٛد اسرفبػب  فٟ عؼش اٌفبئذح, ِّب ِّب ٠مًٍ ِٓ ؽغُ الاعزضّبس ٚاٌذخً ٚاٌؼّبٌخ. ٌزا, 

 ٠زجغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزنخُ.

 
ب ٠زذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ اٌغٛق إٌمذ٠خ هبٌجب  أٚ ِؾزش٠ب  ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ػٕذِ -ة

 (:اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌؼلاط ؽبلاد الأىّبػ)
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٠ؼًّ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ ص٠بدح الائزّبْ)اٌزٛعغ فٟ الائزّبْ(, ٚص٠بدح اٌؼشك إٌمذٞ,   

ِٓ الأٚساق  ٚرٌه ثبرجبع ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ, ؽ١ش ٠ؾزشٞ اٌجٕه اٌّشوضٞ و١ّخ

اٌّب١ٌخ, ٠ٚذفغ ِمبثٍٙب ٔمذا  ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ, فزشرفغ الاؽز١بهبد إٌمذ٠خ ٌذ٠ٙب, ِّب ٠شفغ 

ِٓ ع١ٌٛزٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ِٓ ِمذسرٙب الالشام١خ. ٚثبٌزبٌٟ رغزط١غ أْ رمَٛ ثؼ١ٍّبد 

ٓ الإلشاك. ٚثٕبء  ػ١ٍٗ, رؾذس ص٠بدح ػشك إٌمٛد أخفبمب  فٟ عؼش اٌفبئذح, ِّب ٠شفغ ِ

ؽغُ الاعزضّبس ٚاٌذخً ٚاٌؼّبٌخ. ٌزا, ٠زجغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ٌٍخشٚط 

 ِٓ ؽبٌخ اٌشوٛد.

 

 :Reserve requirements ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ  -3

 

 إعجبس٠ب   ٠فشمٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌلاؽزفبفِب رزّضً ٘زٖ الأداح فٟ    

 دْٚ أْ ٠زمبمٝ ػٍٟ رٌه أٞ عؼش فبئذح. وبؽز١بهٟ ائغِؾذدح ِٓ ل١ّخ اٌٛدثٕغجخ 

 

 رأص١ش ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ:  -3/1

 
رؾزفظ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثٕغجخ ِؾذدح ِٓ أفٌٛٙب إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ؽزٝ 

لا رمغ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ أصِخ ع١ٌٛخ ٌزٍج١خ هٍجبد اٌغؾت اٌّزٛلؼخ ِٓ أفؾبة 

ٌٕغجخ ِٓ هشف اٌجٕه اٌّشوضٞ, فؼٕذِب رظٙش فٟ الالزقبد ر١بساد اٌٛدائغ, ٚرؾذد ٘زٖ ا

رنخ١ّخ فئْ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠مَٛ ثشفغ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ أٚ الإعجبسٞ, ٚأؽ١بٔب 

٠قً الأِش ثبٌجٕه اٌّشوضٞ إٌٝ ص٠بدح سفغ ٘زٖ إٌغجخ إٌٝ اٌؾذ اٌزٞ رمَٛ اٌجٕٛن 

ؽغُ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ, ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش  اٌزغبس٠خ ثبعزذػبء ثؼل اٌمشٚك ِّب ٠ؤصش ػٍٝ

ػٍٝ ػ١ٍّخ خٍك إٌمٛد ٚأخفبك ؽغُ الائزّبْ, ٠ٚؾذس ػٍٟ اٌؼىظ ِٓ رٌه ػٕذ 

 ِٛاعٙخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ؽبلاد اٌشوٛد, ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 
اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌؼلاط ػٕذِب ٠شفغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ) - أ

ػٕذِب ٠شغت اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ رم١ٍـ ؽغُ الائزّبْ أٚ ثؼجبسح  (:ؽبلاد اٌزنخُ
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أخشٜ رم١ًٍ ػشك إٌمٛد وٛع١ٍخ ٌزخف١ل ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ أٚ الإٔفبق اٌىٍٟ, 

فئٔٗ ٠ؼّذ إٌٝ سفغ ٔغجخ الاؽز١بهٟ إٌمذٞ الأِش اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ لذسح اٌجٕٛن 

ؽبلاد اٌزنخُ  اٌزغبس٠خ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚك. ٌزا, إْ اٌغ١بعخ اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ

 ٟ٘ اٌشا١ِخ إٌٝ ص٠بدح ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ اٌٛدائغ.

اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌؼلاط ػٕذِب ٠خفل اٌجٕه اٌّشوضٞ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ) - ة

ػٕذِب ٠شغت اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ اٌزٛعغ فٟ الائزّبْ ٚص٠بدح  (:ؽبلاد الأىّبػ

فئٔٗ ٠ٍغأ إٌٝ رخف١ل ٔغجخ رٌه ػشك إٌمٛد وٛع١ٍخ ٌض٠بدح ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ 

ٟ٘  الأىّبػالاؽز١بهٟ.  ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فئْ اٌغ١بعخ اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ ؽبلاد 

 اٌشا١ِخ إٌٝ خفل ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ اٌٛدائغ.

 
فؼٍٟ عج١ً اٌّضبي: إرا ؽذد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ )ه( ثّمذاس 

ٍِضِخ ثبلاؽزفبف ثٙزٖ إٌغجخ ِٓ اٌٛدائغ ٌذٜ اٌجٕه فئْ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  21%

ط َ ف١غت أْ ٠ٛدع ٌذٜ اٌجٕه  1111اٌّشوضٞ, ٚثفشك أْ ؽغُ اٌٛدائغ ٠غبٚٞ 

ط َ وبؽز١بهٟ لبٟٔٛٔ, أِب اٌجبلٟ ِٓ ؽغُ اٌٛدائغ  211(= x 1111 %21اٌّشوضٞ)

 ط َ . فٙزا اٌّجٍغ ٠غزخذَ فٟ ػ١ٍّبد 011=  ) 211-1111 (ٚ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ 

 1111الإلشاك. ٠ّٚىٓ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ خٍك ٚدائغ إئزّب١ٔخ ِٓ ٘زٖ اٌٛد٠ؼخ الأف١ٍخ )

ط َ( اٌزٟ ٠شِض ٌٙب ثـــ )أ( ثّمذاس أسثؼخ أمؼبف اٌٛد٠ؼخ الأف١ٍخ, ؽ١ش ِنبػف 

. ٚثبٌزبٌٟ فئْ إعّبٌٟ ؽغُ الائزّبْ 4% = 21( /%21 -1) =ه( /ه  -1الائزّبْ = )

ط َ ِٓ اٌٛد٠ؼخ الأف١ٍخ, ؽ١ش إعّبٌٟ ؽغُ  4111اٌّقشفٟ )ط( ٠زنبػف ١ٌقجؼ 

. ٚثبٌزبٌٟ, 4111% =  21( /%21 -1( )1111) =ه( /ه  -1الائزّبْ)ط( = أ )

ط َ, ِغ افزشاك ػذَ  5111=4111+٠1111ىْٛ إعّبٌٟ ؽغُ اٌٛدائغ = أ+ط = 

ٚعٛد رغشة ٔمذٞ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ
1
. 

 

                                                           
 إجوالٍ حجن الائخواى )ج( هى هقداز ها َوني أى َوٌحه البٌل هي قسوض. - 1

 هضاعف الائخواى )م( هى عدد الوساث الخٍ َوني بها هٌح قسوض جدَدة هي حجن الىدَعت الأصلُت أو الأولُت.  -    

 جوىع  ها حن اَداعه فٍ البٌل هي ودائع  أولُت وودائع جدَدة .  إجوالٍ حجن الىدائع )ى( هى ه -    

   



 الثانيالجزء   ةالاقتصادي السياسات
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 حماده محمد عبدالله قاسمد. 

182 

أْ ٠شفغ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ إٌٝ  ٌّٚؾبسثخ اٌزنخُ فئْ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ّىٕٗ   

.٠ٚشرت ػٍٟ ٘زا, أخفبك اٌّمذسح الالشام١خ ٚٔمـ إعّبٌٟ ؽغُ الائزّبْ,  25%

ط َ, فئْ اٌجٕٛن عزىْٛ  1111فؾغت اٌّضبي اٌغبثك إرا وبٔذ اٌٛد٠ؼخ الأف١ٍخ رغبٚٞ 

ع١شرفغ ِٓ ل١ّخ اٌٛد٠ؼخ وبؽز١بهٟ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ, ٚثبٌزبٌٟ  % 25ٍِضِخ ثئ٠ذاع 

ط َ ٚأِب اٌغضء اٌّزجمٟ ٌلإلشاك فغ١ٕخفل  251ط َ إٌٝ  211الاؽز١بهٟ إٌمذٞ ِٓ 

ط َ ٚ٘ىزا ٔلاؽظ أخفبك ِمذسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٍٝ خٍك  551ط َ إٌٝ  011ِٓ 

الائزّبْ اٌّقشفٟ . ٚػٍٝ ٘زا الأعبط, رغؼٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ؽبٌخ اٌزنخُ إٌٝ 

ذ ِٓ اسرفبع الأعؼبس, ٠ٚمَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثشفغ ٔغجخ اٌؾذ ِٓ الأفبق وٛع١ٍخ ٌٍؾ

 الاؽز١بهٟ إٌمذٞ .

 

 %21أِب فٟ ؽبٌخ الأىّبػ فئْ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠مَٛ ثزخف١ل ٔغجخ الاؽز١بهٟ ِٓ     

ؽغت اٌّضبي اٌغبثك, ِّب ٠غؼً ِمذسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٍٝ الإلشاك رشرفغ  % 11إٌٝ 

الأف١ٍخ, ِغ افزشاك ػذَ ٚعٛد رغشة ٔمذٞ أمؼبف اٌٛد٠ؼخ  0أمؼبف إٌٝ  4ِٓ 

خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ ٚػذَ ٚعٛد اؽز١بهبد أخشٜ, ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕخفل الاؽز١بهٟ 

ط َ فٟ  111ط َ فٟ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ إٌٝ  251ط َ فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ٚ 211إٌمذٞ ِٓ 

 011ط َ ثذلا  ِٓ  011٘زٖ اٌؾبٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠شفغ ِٓ اٌّجٍغ اٌّخقـ ٌلإلشاك ١ٌقجؼ 

فٟ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ . ٚ٘ىزا فئْ ع١بعخ رغ١١ش ٔغجخ الاؽز١بهٟ  551فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ٚ

اٌمبٟٔٛٔ أٚ الإعجبسٞ رغبػذ اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌؼشك إٌمذٞ لأْ ٔغجخ 

 الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ رؼًّ وّٕظُ ٌٍّؼشٚك إٌمذٞ .

 

 :إٌمذ٠خ)٘ـ( ارغب٘بد اٌغ١بعخ  

أْ ٠ىْٛ ارغب٘ٙب أىّبؽٟ )ع١بعخ ٔمذ٠خ  إِب إٌمذ٠خبٌغ١بعخ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ, ف٠ٛعذ ارغب٘بْ   

 (, ؽ١ش:رٛعؼ١خ)ع١بعخ ٔمذ٠خ  رٛعؼٟ أْ ٠ىْٛ ارغب٘ٙب أٚ  أىّبؽ١خ(

 
 :(Expansionary Monetary Policy) رٛعؼ١خ ع١بعخ ٔمذ٠خ -
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عغبد ٚالأفشاد, ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبك اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕٛن ٚاٌّؤ ( Mأخفبك ػشك إٌمذ )   

اٌطٍت اٌىٍٟ أخفبك ٚثبٌزبٌٟ   (Cٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اعزٙلان اٌغٍغ ٚاٌخذِبد )

AD   .( ٌٚىٓ الافشاه فٟ رم١ٍـ ػشك إٌمذM)  ٞاٌطٍت اٌىٍٟ  ٔمـ  اٌٟ ٠ؤدAD  ٓػ

  .فغٛح أىّبؽ١خ  , ٚثبٌزبٌٟ رظٙش  AS اٌؼشك اٌىٍٟ

 
اٌغ١بعخ  رشرىض , ؽ١شزٛعؼ١خاٌ ٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ٠ٚزّضً اٌؼلاط ٌٍفغٛح الأىّبؽ١خ ف  

, لزقبدالا فّٟزٛفشح ٌإٌمذ٠خ ازٍخ ص٠بدح ؽغُ اٌى ٍٟػ ٟزٛعؼ١خ ثؾىً سئ١غاٌ إٌمذ٠خ

 ٌلاعزضّبس فٟبي ٘زٖ اٌض٠بدح ّٚرٌه ثٙذف اعزؼ ثبعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّخزٍفخ,

سفغ ِغز٠ٛبد  اٌّٟب ٠ؤدٞ ٠ِذح خٍك فشؿ ػًّ عذ بٌٟٚثبٌز .لزقبدلاا ص٠بدح أزبع١خ

شاعغ زلزقبدٞ ٚاٌلااٌشوٛد ا زشحف لاي٘زٖ اٌغ١بعبد خ ٌٟاٌؾىِٛبد إرٍغأ ن اٌؼبَ. لاعزٙلاا

اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ أٚ رمذ٠ُ  ٟاٌفٛائذ ػٍ رخف١ل لاي٠ؾقً ٘زا ِٓ خ. ٚ د إٌّٛلاِؼذ ٟف

خ ٌٍزؾغ١غ ِٕخفن ىٍفخزِٛاي ثلأسؤٚط ا ٍّٟٕزغخ ٌٍٛفبئف ٌٍؾقٛي ػٌاد د ٌٍمطبػبلارغ١ٙ

ٚالاعزضّبس ؽزٟ ٠ض٠ذ اٌطٍت اٌىٍٟ ٠ٚؼٛد  ن اٌؼبَلاعزٙلاِغز٠ٛبد اػٍٟ الأفبق ٚص٠بدح 

 ١ٌزغبٚٞ ِغ اٌؼشك اٌىٍٟ ٠ٚؼٛد ٌٛمغ اٌزٛاصْ ِشح أخشٞ.

 :(Contractionary Monetary Policy) أىّبؽ١خ ع١بعخ ٔمذ٠خ -

 

ٌجٕٛن ٚاٌّؤعغبد ٚالأفشاد, ٠ؤدٞ إٌٝ اسرفبع اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ ا ( Mاسرفبع ػشك إٌمذ )

  ADٚثبٌزبٌٟ اسرفبع اٌطٍت اٌىٍٟ   (Cٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اعزٙلان اٌغٍغ ٚاٌخذِبد )

ػٓ اٌؼشك  ADص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ   اٌٟ ٠ؤدٞ  (Mٌٚىٓ الافشاه فٟ اسرفبع ػشك إٌمذ ). 

 .فغٛح رنخ١ّخ  , ٚثبٌزبٌٟ رظٙش   AS اٌىٍٟ

 

اٌغ١بعخ  رشرىض الأىّبؽ١خ, ؽ١ش اٌزنخ١ّخ فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ٠ٚزّضً اٌؼلاط ٌٍفغٛح   

, لزقبدالا فّٟزٛفشح ٌإٌمذ٠خ ازٍخ ؽغُ اٌى خفل ٍٟػ ٟثؾىً سئ١غ الأىّبؽ١خ إٌمذ٠خ

ِزقبؿ ااٌفبئلا ِٓ إٌمٛد ثٙذف لا ٚرٌه ثبعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّخزٍفخ,

 ٚرؾم١ك اٌزؼبدي ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ إٌمذٞ ٚاٌؾم١مٟ فٟ اٌؾفبف ػٍٟ اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٌٍؼٍّخ اٌٛه١ٕخ 

 لاي٠ؾقً ٘زا ِٓ خاٌزنخُ. ٚ زشحف لاي٘زٖ اٌغ١بعبد خ ٌٟاٌؾىِٛبد إٚرٍغأ  .لزقبدلاا

 ن اٌؼبَلاعزٙلاِغز٠ٛبد اٌٍزؾغ١غ ػٍٟ الادخبس ٚخفل اٌفٛائذ ػىً اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ص٠بدح 
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ٌىٍٟ ٠ٚؼٛد ٌٛمغ اٌزٛاصْ ِشح ؽزٟ ٠ٕخفل اٌطٍت اٌىٍٟ ٠ٚؼٛد ١ٌزغبٚٞ ِغ اٌؼشك ا

 أخشٞ.

 

 ( ٚاٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلاعؼبس هشد٠خ:Mاٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ إٌمذ )٠ٚزنؼ ِٓ رٌه,  أْ 

 

M                       AD            P      

M                       AD            P    

 

 عؼ١خ ٚالأىّبؽ١خ وّب ٠ٍٟ:وّب ٠ّىٓ ا٠غبص اٌفشق ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ اٌزٛ

 

 

 

 

 

 

 

 ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ

 ٟف حّزٛفشٌص٠بدح ؽغُ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ا

 اٌغٛق

 رغزؼًّ ثطش٠مخ ِؼبوغخ ٌٍذٚساد• 

 خ٠لزقبدلا.ا

لزقبد لااِىب١ٔخ اٌزذخً ٌزؾف١ض ا• 

بس ٚخٍك فشؿ ّعزضلاص٠بدح ا ُػٚد

 عذ٠ذح ػًّ

اٌؼ١ٍّخ  فٟش ٌٍذٌٚخ جدٚس أو.• 

 ٠خلزقبدلاا

 

 ٟف حّزٛفشٌرم١ٍـ ؽغُ إٌمٛد ا• 

 اٌغٛق

ص٠بدح  يرؼم١ُ اٌغ١ٌٛخ ِٓ خلا• 

ّشوض٠خ ِٓ اٌىزٍخ ٌاٌجٕٛن اٟ هباؽز١

 إٌمذ٠خ

د رنخُ ِٕخفنخ عذا , راد لاِؼذ• 

ِخ خ اٌؼبأاٌخض ِٟشرفؼخ ػٍخ ىٍفر

 ٌٍذٌٚخ

اٌزؾىُ  ٍٟالزقبس دٚس اٌذٌٚخ ػ• 

 اٌّبي قٛثغ

 

 
 يو التالي:؟ شاىد الفيدي السياسة النقدية ىؿ تعمـ ما ى

https://www.youtube.com/watch?v=Omn8vndQIqM 
 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Omn8vndQIqM
https://www.youtube.com/watch?v=Omn8vndQIqM
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 يالدبحث انثان

 وانفجوات الاقتصاديةانضياصة اننقذية 
 

  أٚلا : آ١ٌخ ػًّ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ:
 

ٚرٌه ِٓ اعً ِؾبسثخ اٌزنخُ  ػشك إٌمٛدفٟ اٌزؾىُ فٟ ؽغُ  إٌمذ٠خرىّٓ آ١ٌخ اٌغ١بعخ    

اٌزأص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ إٌبرظ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٠ّىٓ  إٌمذ٠خاٌغ١بعخ  ادٚاد ٚالأىّبػ, فجٛاعطخ

د ّٔٛ إٌبرظ اٌمِٟٛ, ٚاعزمشاس الاعؼبس ٚالاعٛس, ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ ِؼذلاٚٚاٌزٛفف 

ٚرٌه  اٌّؼشٚك إٌمذٞاٌذخً. ٚرغزطغ اٌؾىِٛخ رؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف ِٓ خلاي ص٠بدح اٚ خفل 

 ٚفمب ٌٍٛمغ الالزقبدٞ اٌؼبَ فٟ اٌجٍذ.

 

  صب١ٔب : ػلاط اٌفغٛاد الالزقبد٠خ ثبعزخذاَ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ:

 

خذَ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌّٛاعٙخ اٌّؾبوً الالزقبد٠خ ػٓ هش٠ك اٌزبص١ش ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ رغز   

(ADفٟ الالزقبد, ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ).  ٠ٚزُ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد

 . , ٚرٌه وّب ٠ٍٟثبٌزؾذ٠ذ ٌّٛاعٙخ اٌفغٛاد اٌزنخ١ّخ ٚالأىّبؽ١خ

 

 :ِٛاعٙخ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ ( ط)

هذه  ففً  (،AD > ASتنتج الفجوة التضخمٌة نتٌجة ارتفاع الطلب الكلً عن العرض الكلً )

وٌمكن  .(GDP less than AE)  ٌكون الناتج الحلً الاجمالً أقل من الطلب الكلًحالة ال

للوصول لمستوى التوظف الكامل  القضاء على هذه الفجوة عن طرٌق تقلٌل الطلب الكلً

. وفً هذه الحالة ٌتم استخدام "السٌاسة النقدٌة فجوة التضخمٌةوالقضاء علً تلك ال

 ( كما ٌلً:Contractionary Fiscal Policyالانكماشٌة" )

a.  عملٌات السوق المفتوحة: وتتضمن هذه الأداة قٌام البنك المركزي ببٌع السندات

لبٌع الحكومٌة إلى الأفراد والبنوك التجارٌة والمؤسسات المختلفة، حٌث أن عملٌة ا

هذه ستؤدي إلى انخفاض كمٌة النقد المتداول فً الاقتصاد، مما ٌعمل على تخفٌض 

القوة الشرائٌة للأفراد وتقلٌل حجم الإنفاق الاستثماري الذي ٌقوم به قطاع الإنتاج، 
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(، مما I(، والإنفاق الاستثماري )Cوبالتالً ٌنخفض كل من الإنفاق الاستهلاكً )

 لً إلى أن ٌصل إلى مستوى العرض الكلً.ٌعمل على تخفٌض الطلب الك

b.  عؼش اٌخقُ: ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثشفغ عؼش اٌخقُ ِّب ٠ؼٕٟ أخفبك ؽغُ اٌمشٚك

اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ, ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رشفغ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ 

 ٚاٌمشٚك, ِّب ٠ؼٕٝ اسرفبع ؽغُ الأِٛاي اٌّٛدػخ فٟ اٌجٕٛن )ؽ١ش أفجؼ اٌؼبئذ ػٍٝ

الأِٛاي اٌّٛدػخ أػٍٝ ِٓ اٌغبثك(, ٚأخفبك ؽغُ اٌمشٚك )ثغجت اسرفبع رىٍفخ 

(, ٚالإٔفبق Cالإلشاك(. ٠ٚؤدٞ ٘زا إٌٝ أخفبك ؽغُ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ )

(, ِّب ٠ؼٕٟ أخفبك اٌطٍت اٌىٍٟ.  ٚرغزّش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٌؾ١ٓ ػٛدح Iالاعزضّبسٞ )

 اٌطٍت اٌىٍٟ إٌٝ ِغزٜٛ اٌزٛاصْ.

c.  ٟاٌمبٟٔٛٔ: ٠مَٛ اٌجٕه ثشفغ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ِّب ٠ؼٕٟ أخفبك  الاؽز١به

لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ ر١ٌٛذ الائزّبْ. ٚٔز١غخ لاسرفبع ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ٠ٕخفل 

إٌٝ أْ  اٌطٍت اٌىٍٟ ٠ٕٚخفل(, I(, ٚالارفبق الاعزضّبسٞ )Cالإٔفبق الاعزٙلاوٟ )

 ٠زغبٜٚ اٌطٍت اٌىٍٟ ِغ اٌؼشك اٌىٍٟ. 

 ٠ّىٓ رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ:ٚ

٠زغبٜٚ اٌطٍت اٌىٍٟ  خفل اٌطٍت اٌىٍٟ ؽزٟ إٌٝؽ١ش رؤدٞ اعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌغبثمخ 

. ٠ٚؼٛد ِشح أخشٞ ٌٍٛمغ اٌزٛاصٟٔ اٌزٞ ٠ؾمك AD2 إٌٟ  AD1 ٚأزمبٌٗ ِِٓغ اٌؼشك اٌىٍٟ. 

 اٌزٛفف اٌىبًِ. ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 عخ إٌمذ٠خ الأىّبؽ١خ ٌّٛاعٙخ اٌفغٛح اٌزنخ١ّخ(: أصش اٌغ١ب1ؽىً )

AD 

 

AD1 

 

AD2 

 

 

 

 

Y         
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 ِٛاعٙخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ: ( )ة 

  
(. ففٟ  AD < ASرٕزظ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ ثغجت أخفبك اٌطٍت اٌىٍٟ ػٓ اٌؼشك اٌىٍٟ )

 GDP greater than٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ إٌبرظ اٌؾٍٟ الاعّبٌٟ أوجش ِٓ اٌطٍت اٌىٍٟ ) 

AE ٠ّٚىٓ اٌمنبء ػٍٝ ٘زٖ اٌفغٛح ػٓ هش٠ك رؾف١ض ٚص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ, أٞ ٠زُ إرجبع .)

 ( وّب ٠ٍٟ:Expansionary Fiscal Policyااٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خا )

 
ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ: ٚرزنّٓ ٘زٖ الأداح ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؾشاء اٌغٕذاد  -1

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌّؤعغبد اٌّخزٍفخ, ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ اٌؾشاء ٘زٖ اٌؾى١ِٛخ ِٓ الأفشاد ٚ

عزؤدٞ إٌٝ اسرفبع و١ّخ إٌمذ اٌّزذاٚي فٟ الالزقبد, ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌمٛح اٌؾشائ١خ 

ٌلأفشاد ٚص٠بدح ؽغُ الإٔفبق الاعزضّبسٞ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ لطبع الأػّبي, ٚثبٌزبٌٟ ٠شرفغ ؽغُ 

(, ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌطٍت I, ٚالإٔفبق الاعزضّبسٞ )(Cوً ِٓ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ )

 اٌىٍٟ إٌٝ أْ ٠قً إٌٝ ِغزٜٛ اٌؼشك اٌىٍٟ.

 
عؼش اٌخقُ: ٠ٚمَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثزخف١ل عؼش اٌخقُ ِّب ٠ؼٕٟ رؾغ١غ اٌجٕٛن  -2

اٌزغبس٠خ ػٍٝ الالزشاك ٚثى١ّبد أوجش ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ. ٚرمَٛ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

ػٍٝ اٌٛدائغ ٚاٌمشٚك ِّب ٠ؼٕٝ أخفبك ؽغُ الأِٛاي اٌّٛدػخ  ثزخف١ل عؼش اٌفبئذح

فٟ اٌجٕٛن )ؽ١ش أفجؼ اٌؼبئذ ػٍٝ الأِٛاي اٌّٛدػخ الً ِٓ اٌغبثك(, ٚاسرفبع ؽغُ 

اٌمشٚك )ثغجت أخفبك رىٍفخ الإلشاك(. ٚرىْٛ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ أْ ٠شرفغ ؽغُ 

٠ؼٕٟ اسرفبع اٌطٍت اٌىٍٟ ٚرغزّش (, ِّب I( ٚالإٔفبق الاعزضّبسٞ )Cالإٔفبق الاعزٙلاوٟ )

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٌؾ١ٓ اسرفبع اٌطٍت اٌىٍٟ إٌٝ ِغزٜٛ اٌؼشك اٌىٍٟ. 

 

لذسح  ص٠بدحٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ, ِّب ٠ؼٕٟ  ثخفلالاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ: ٠مَٛ اٌجٕه  -3

ً ِٓ و ٠ض٠ذاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٍٝ ر١ٌٛذ الائزّبْ. ٚٔز١غخ اسرفبع ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ 

ص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ  إٌِّٝب ٠ؤدٞ (, I(, ٚالارفبق الاعزضّبسٞ )Cالإٔفبق الاعزٙلاوٟ )

 أْ ٠زغبٜٚ اٌطٍت اٌىٍٟ ِغ اٌؼشك اٌىٍٟ.  إٌٟ

 

 ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌؾىً اٌزبٌٟ:
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ىٍٟ ٠زغبٜٚ اٌطٍت اٌ ص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ ؽزٟ إٌٝؽ١ش رؤدٞ اعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌغبثمخ  

. ٠ٚؼٛد ِشح أخشٞ ٌٍٛمغ اٌزٛاصٟٔ اٌزٞ ٠ؾمك AD2 إٌٟ  AD1 ٚأزمبٌٗ ِِٓغ اٌؼشك اٌىٍٟ. 

 اٌزٛفف اٌىبًِ. ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 

 

 (: أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ ٌّٛاعٙخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ2ؽىً )

 

 

AD 

 

AD2 

 

AD1 

 

 

 

 

Y 
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 دطأعئٍخ اٌفقً اٌغب                    

 

 مغ ػلاِخ فؼ أٚ خطأ أِبَ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ: :1ط

 

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خٚصاسح اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌّغئٛي الأٚي ػٓ سعُ ٚرٕف١ز   -1

 ٠زؾبثٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِغ اٌجٕٛن الأخشٞ فٟ ٚفبئفٗ  -2

 ٠زّضً اٌٙذف الأٚي ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك اٌزٛفف اٌىبًِ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ -3

 إٌمذ٠خ ػٍٟ الأدٚاد اٌى١ّخ فمورمزقش أدٚاد اٌغ١بعخ  -4

 بٌع البنك المركزي السندات الحكومٌةٌٌّٛاعٙخ اٌفغٛح الأىّبؽ١خ   -5

 

 ٚمؼ ِب ٠ٍٟ ثبخزقبس ِغزؼ١ٕب  ثبٌشعُ وٍّب أِىٓ رٌه: : 2ط

 

 آ١ٌخ ػًّ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ -1

 فغٛح اٌزنخ١ّخ ِٛاعٙخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍ  -2

 ٔىّبؽ١خفغٛح الاِٛاعٙخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍ -3

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ  -4

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ الأىّبؽ١خ -5
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  :3ط

 أعت ػٍٝ الأعئٍخ اٌزٟ رٍٟ ٘زا اٌشعُ اٌج١بٟٔ:

 

AD 

 

AD2 

 

AD1 

 

 

 

 

Y 

 

 :اٌفغٛح ٔٛػٙب( 1

A )رنخ١ّخ       B ) أىّبؽ١خ   C )ففش٠خ            D لا رٛعذ فغٛح ) 

 

 :عخ اٌلاصِخ ٌؼلاعٙبإرا وبٔذ ٕ٘بن فغٛح, اٌغ١ب( 2

A)  ع١بعخ ِب١ٌخ أىّبؽ١خ         B)  ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ       C ) ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ                  

D  ) لا ؽٟء ِّب عجك 

 

 :إرا وبٔذ ٕ٘بن فغٛح, ٠غزخذَ اٌجٕه اٌّشوضٞ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ٠ٚؼًّ ػٍٟ( 3

A)  ٗخفن                 B) ٗص٠بدر             C )     ٗرضج١ز  D  ) لا ؽٟء ِّب عجك 
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 بعانضاانفصم 

 اننقذية و الدانيةبين انضياصتين انتنضيق           
 

 تمييد

ناؾ صراع محموـ وشبو دائـ بيف صانعى السياسات الاقتصادية فى أغمب بمداف العالـ؛ ى

سياسة المالية ولا تكاد تجد اقتصادا معافى مف ىذا الصراع. ففى حيف يسعى راسـ ال

لتعزيز أدواتو لمسيطرة عمى عجز الموازنة العامة مثلا, سيضع نفسو فى صداـ شديد مع 

صانع السياسة النقدية, وتحديدا عندما يمجأ الأخير لاستخداـ بعض مف أدواتو النقدية 

التى تفاقـ مف ىذا العجز. انظر ىنا مثلا لقضية تزايد الأقساط والفوائد المستحقة عمى 

ف العاـ, والتى تمتيـ حصة متزايدة مف الإيرادات العامة لمدولة, وخصوصا فى الدوؿ الدي

 صاحبة المديونية الثقيمة. 
 

فعندما تكافح وزارة المالية )بصفتيا صانعة السياسة المالية( فى محاصرة ظاىرة نمو 

را ىذه النفقات, وتتخذ خطوات تنفيذية لضغط نفقات خدمة المديونية الحكومية, فإف قرا

واحدا مف البنؾ المركزى )بصفتو صانع السياسة النقدية( برفع سعر الفائدة فى سوؽ 

رأس الماؿ, كفيؿ بأف يذىب بخطوات وزارة المالية أدراج الرياح. ذلؾ أف رفع سعر 

الفائدة فى ىذه السوؽ سيدفع بأعباء الديف العاـ لمزيادة, كنتيجة مباشرة لزيادة 
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ؽ المالية الحكومية المتداولة فى سوؽ تتسـ بالتنافس مدفوعات الفائدة عمى الأورا

والتزاحـ الشديد عمى السيولة المتاحة فييا. وعندما تحاوؿ وزارة المالية التصدى 

وحدىا عناء  ستتحمؿلإجراءات البنؾ المركزى التى ستحوؿ دوف تحقيؽ أىدافيا المالية, 

  ياً أو خارجياً.خمالدفاع عف سياسات اقتصادية قد تكوف مرفوضة فى سياؽ دا
 

وكما بدا لنا فى المثاؿ السابؽ, ومثمما تستطيع السياسة النقدية أف توقع الضرر 

المالية ىى الأخرى تتُيـ فى مواضع كثيرة بإعاقة  بأىداؼ السياسة المالية, فإف السياسة

 ارتفاع الأسعارأف دولة ما تعانى مف  فبفرضالسياسة النقدية عف أداء مياميا. 

؛ وأنيا تجاىد فى سبيؿ استرداد استقرارىا النقدى, وأف صانع سياستيا النقدية (الغلاء)

 يستيدؼ تقميؿ حجـ المعروض مف النقود فى الأسواؽ.
 
قياـ وزير ماليتيا بالتوسع فى إصدار أذوف عمى  تجاهالمركزى  محافظ بنكيا يفعؿفماذا  

إذ يمكننا القوؿ ػػ بدوف الخوض فى تفاصيؿ فنية  الخزانة لتمويؿ عجز الموازنة العامة؟! 

ػػ أف أذوف الخزانة تعامؿ مف حائزييا معاممة النقود, وأف زيادة أرصدتيا يعادؿ تماما 

حالة كيذه, يكوف لجوء وزارة المالية لطرح ىذه الأذوف  التوسع فى طباعة النقود. وفى

ىو الإجراء الأكثر إزعاجا لمبنؾ المركزى, ويعتبر الخطوة الأكثر ضررا بخطواتو لمحاصرة 

غلاء الأسعار فى الأسواؽ. وبالتالى, وكما تضررت السياسة المالية مف السياسة النقدية 
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ة تتضرر مف السياسة المالية عند التوسع عند رفع سعر الفائدة, ىا ىى السياسة النقدي

 فى إصدار أذوف الخزانة!

, وبينما نسمـ بأف الصراع بيف السياسات الاقتصادية أصبح سمة رئيسية مف عميووبناءً 

سمات الاقتصادات الحديثة, فإننا نقر فى ذات الوقت بأف ىذا الصراع يظؿ فى النطاؽ 

أنو ينطمؽ مف أرضية تنموية واحدة, وطالما أنو يخمؽ مُناخ المقبوؿ اقتصاديا طالما 

صحى تتطور فيو أدوات كؿ سياسة عمى حدة, ثـ تتكامؿ ىذه الأدوات فيما بينيا لتحفز 

فى حالة غياب الأرضية التنموية التى  لكفو  .مف قدرات النمو الاقتصادى الاجمالى

وفى حالات عديدة فى الدوؿ النامية  ينطمؽ منيا ىذا الصراع بيف السياسات الاقتصادية,

المدينة, نكوف أماـ صراع مف النوعية المستعصية عمى التنسيؽ, ونكوف أماـ صراع 

قدرات  يعطؿالحؿ, وبما  صعبةيضيؼ لممشكلات الاقتصادية القائمة مشكلات جديدة 

 التشغيؿ والنمو التى يمتمكيا الاقتصاد. 
 

نسيؽ الحقيقى بيف السياسات الاقتصادية, وتقتصر ففى ظروؼ اقتصادية يغيب عنيا الت

عمى تشكيؿ مجالس لمتنسيؽ الشكمى بينيا, مف الممكف أف نسمع عف تحسف فى أحد 

 ف فى أرض الواقع؛ أو يمكف أف نرىالمؤشرات الاقتصادية, ولا نرى أثرا ليذا التحس

الشيء ونقيضو فى نفس الاقتصاد فى نفس الوقت.
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لغرض التعرؼ عمى اىمية المزج بيف المياستيف النقدية والمالية ومدى اىمية ذلؾ عمى 

أثير في المتغيرات الاقتصادية الكمية, فانو لابد مف اعطاء المبررات النظرية ليذا الت

 التوجو مف خلاؿ فيـ النقاط الاتية:

 

 التقارب الفكري حوؿ الاىمية المشتركة لمسياستيف النقدية والمالية:  أولًا:
 

( يروف في الطمب عمى النقود The Firsts Keynesiansاذا كاف الكينزيوف الاوائؿ )

 Newلاغراض المعاملات غير مرف بالنسبة لسعر الفائدة, فاف بعض الكينزييف الجدد )

Keynesians( امثاؿ )William Baumol( و)A.Hansen يشيروف الى انو تحت )

ظروؼ معينة يمكف اف يكوف الطمب عمى النقود لاغراض المعاملات دالة ليس عمى 

( اف Hansenوفي ىذا الصدد يرى )مستوى الدخؿ فقط, بؿ ايضا عمى معدؿ الفائدة, 

 More) intensiveارتفاعا ميماً في سعر الفائدة يمكف اف يؤدي الى استعماؿ مكثؼ 

utilization( لعرض النقد المتوفر بكميات محدودة في الاقتصاد, ويلاحظ )Baumol )

رض ايضاً اف تدفؽ الدخؿ وتدفؽ المدفوعات لا يقعاف في وقت واحد وعدـ التزامف ىذا يف

 عمى الفرد الاحتفاظ بخزيف مف النقود.
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ومف الجدير بالذكر, اف الكينزييف الجدد قد ذىبوا في تفسيرىـ لمطمب النقدي بالاستناد 

الى نظرية محفظة الاستثمار التي ترتكز عمى تنويع محفظة استثمار الفرد وعدـ استقرار 

اخرى لمموجودات التي يقع الطمب عمى النقود باعتبار اف النقود تمثؿ شكلا بيف اشكاؿ 

الطمب عمييا, واذا كانت النظريتاف الكينزية التقميدية و الكينزية الحديثة قد توصمتا الى 

نتائج متطابقة حوؿ التأثير غبر المباشر لمسياسة النقدية عمى الاقتصاد يشير 

(James Tobin اف عمميات السوؽ المفتوحة كأداة لمسياسة النقدية تقاس فاعميتيا )

 مف خلاؿ قوة تاثيرىا غير المباشرة.
 

ولذا فاف الكينزييف الجدد انطمقوا مف ذلؾ واعطوا بعداً اوسع لمحفظة الاستثمار لتشتمؿ 

عمى موجودات مادية الى جانب الموجودات المالية في تحميؿ الطمب النقدي, بعد اف 

كانت المقايضة تتـ بيف النقود والموجودات المالية الاخرى, اي اف الزيادة في عرض 

الانفاؽ بضمنيا الانفاؽ عمى شراء السمع والسندات لمواجية  النقد تشجع الافراد عمى

زيادة الطمب فاف الاسعار سترتفع بسبب زيادة الطمب عمييا وانخفاض اسعار الفائدة 

وبالتالي تحفيز الانفاؽ الاستثماري, ولما كاف مف الصعوبة زيادة العرض مف السمع فاف 

ف طمب عاؿ المرونة تجاه التغيرات في الطمب عمى النقود لدى الكينزييف الجدد سوؼ يكو

سعر الفائدة, وبالتالي فاف الاستثمار سوؼ يكوف حساسا لسعر الفائدة, مما يثير ذلؾ 

 الى التقارب مع النقودييف في ىذا المجاؿ.
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وتأكيد حقيقة ميمة ىي اف السياستيف التقدية والمالية تحققاف نفس الدرجة مف 

 ا معا.الفاعمية وضرورة تساوي استخدامي
 

وفضلًا عف ذلؾ, وعمى الرغـ مف تيقف الكينزيوف بأف الزيادة السريعة في عرض النقد قد 

تسبب انخفاضاً في سعر الفائدة فاف الكثير منيـ صاروا اقؿ ولعاً في اسعار الفائدة عمى 

اعتبار انيا مؤشر ضئيؿ القيمة لمسياسة النقدية. واف ىذا التحرؾ الكينزي وبشكؿ 

قارب مع موقؼ النقودييف وتحققيـ بأىمية النقود في التأثير عمى الاقتصاد تدريجي بالت

بطرؽ مختمفة, يقابمو ايضا ذىاب المدرسة النقودية الى ابعد مف ذلؾ في التعبير عف 

وجية نظرىا حوؿ اىمية استخداـ السياسات الاقتصادية المختمفة في تحقيؽ الاىداؼ 

مستوى العاـ للاسعار والتشغيؿ الكامؿ والاسراع الاقتصادية الرئيسة كالاستقرار في ال

 بمعدؿ النمو الاقتصادي.
 

وفي ىذا الصدد فقد اعطى النقوديوف اىمية الحاجة الى سياسة مالية تتمكف مف خلاليا 

السمطات الاقتصادية ضبط مستوى النشاط الاقتصادى وتوجييو, واصبح لدييا في ظؿ 

دوف اخرى قد يحجـ مف دور اىداؼ اخرى ىذه الظروؼ مسألة الاقتصار عمى سياسة 

رئيسة لمسياسة الاقتصادية, ذلؾ اف وضع قاعدة محددة لمتوسع النقدي قد لا يتلائـ مع 

سياسة مالية متشددة, وبالتالي ضرورة تغيير حجـ ىذا التوسع مع تغيير الظروؼ 

 الاقتصادية ومدى تأثيرىا في المتغيرات الاقتصادية الكمية.
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وضرورات التنسيؽ  لتفاعؿ بيف السياستيف النقدية والماليةالتداخؿ وا ثانياً:

 بينيما:

يتبيف مف النقاش السابؽ اف السياسة المالية ترتبط بالسياسة النقدية مف خلاؿ الدور 

الذي تقوـ بو السمطات النقدية في تمويؿ عجز الموازنة العاـ, وليذا فاف العلاقة بيف 

ي الاقتراض الحكومي مف الجياز المعرفي وىو السياستيف تنعكس في النياية عمى صاف

ما يؤثر بالتالي عمى السيولة المحمية والفائدة النقدية, واف استمرار وتوسع السمطات 

العامة وزيادة تدخميا في مختمؼ الانشطة الاقتصادية ادى الى زيادة أىمية الدور الذي 

صادية ككؿ وازدياد الآثار يمكف اف تمعبو ادوات السياسة المالية و ضمف السياسة الاقت

 التي تتركيا السياسة المالية عمى الاقتصاد.
 

( 2-3( بيانياً يمكف اعتماد الشكؿ )Interpenetratedولاظيار مثؿ ىذا التداخؿ )

الذي يبيف الاثار المتبادلة بيف المياستيف مف خلاؿ الاثار النقدية لمسياسة المالية, 

( وبالنظر لاستمرار o( الى )Nى مف )ويظير مثؿ ذلؾ وبشكؿ واضح ضمف المد

السياسة المالية بالتوسع عف طريؽ زيادة النفقات الحكومية وتخفيض الضرائب فاف ذلؾ 

( عند IS5( و )o(عند مستوى التوازف )IS3( الى )IS2يؤدي الى انتقاؿ المنحنى )

سعر الفائدة ( يرتفع r5( وبالتالي ارتفاع سعر الفائدة الى )٩المستوى التوازني الجديد )
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( Crowding out( مما يشكؿ اثراً سمبياً يشبو اثر الازاحة او التزاحـ )IS5الى )

وينعكس بالتالي عمى حجـ الاستثمار الخاص, مما يتطمب تدخؿ السمطة النقدية 

 لتقويض ىذا الاثر السمبي عمى الاستثمار الناتج عف ارتفاع سعر الفائدة.

 

 
 
 

الاستمرار في التوسع المالي يفرض تحرؾ السياسة ويتضح مف ذلؾ ايضا, اف مسألة 

( الى LM1النقدية عف طريؽ زيادة عرض النقد مما يؤدي الى انتقاؿ المنحنى )
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(LM2( وبالتالي انخفاض سعر الفائدة مف )r5( الى )r4 وفي ىذه الحالة يحدث ,)

ورة في ( بيف السياستيف النقدية والمالية. وىذا يتطمب بالضر Connectionالتفاعؿ )

مسألة اعتماد السياسة النقدية التوسعية في ىذا المجاؿ اف لا يكوف الاقتصاد في 

( اي مرحمة الاستخداـ qمستوى مسبباً لمتضخـ, لاف الوصوؿ الى مرحمة التوازف )

الشامؿ )الكلاسيكية( يؤدي الى الاستمرار بالتوسع في زيادة عرض النقد والى انخفاض 

ة حجـ الاستثمار وبالتالي انتقاؿ منحنى الطمب الكمي الى سعر الفائدة ومف ثـ زياد

 اليميف والذي يخمؽ بدوره فائضاً في الطمب بالقياس الى حجـ العرض الكمي.
 

واف المحصمة النيائية مف ذلؾ تمكننا مف القوؿ الى اف ىناؾ ثمة تداخلًا وتاثيراً متبادلا 

( LMالنقود المتمثمة بالمنحنى ) بيف التغيرات النقدية والمالية, فالتغيرات في سوؽ

ستؤدي الى تغيرات في سعر الفائدة والتي بدورىا تحدث تغيرات في الاستثمار مما يؤثر 

عمى مستويات الدخؿ, وكذلؾ اف التغيرات التي تحدث في سوؽ الانتاج والمتمثمة 

راً ( ستؤدي الى احداث تغيرات في مستوى الدخؿ وىذه الاخيرة ستحدث تغيISبالمنحنى )

في الطمب عمى النقود وبالتالي تغير في سعر الفائدة, لذا فإف ىذا التأثير المتبادؿ 

يستوجب اقامة التنسيؽ والتعاوف بيف السياستيف اي بيف السمطة النقدية والسمطة 

المالية مع ضرورة التوافؽ بينيا في مجاؿ الاجراءات المناسبة. اذ يؤكد البعض عمى اف 

لنقدية والمالية عمى انفراد لف يعد دواءاً عاماً وشاملًا لمعالجة استخداـ السياستيف ا

المشاكؿ الاقتصادية والمحافظة عمى الاستقرار الاقتصادي, فغالبا ما تؤدي الاجراءات 
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المستقمة بيف السمطات النقدية والمالية او الفصؿ بينيا الى سياسات غير منسقة او الى 

الاقتصاد في اتجاىيف متضاربيف لبعضيا, او قد مزيج غير منسؽ وبالتالي الى اخراج 

تؤدي الى تباطؤ النمو الاقتصادى عمى الأمد الطويؿ واحيانا الى حصوؿ طفرات في 

 معدلات التضخـ غير المرغوب فييا.

 

وفي ىذا الصدد يرى الكثير مف الاقتصادييف اف ىناؾ اربعة انوع مف التوليفات الممكنة 

 ة والمالية وىي:لممزيج مف المياستيف النقدي

 

 ( سياسة مالية توسعية مع سياسة نقدية انكماشية : 1
 

وىذه مف شأنيا اف تساعد عمى انعاش الطمب والعمالة وبنفس الوقت تعمؿ مثؿ ىذه 

التوليفة عمى احداث الضرر بالاستثمار وبالتالي في النمو في الاجؿ الطويؿ, لكف مدى 

 ثمار لمتغير في سعر الفائدة.ىذا التأثير يتوقؼ عمى مدى حاسية الاست
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 ( سياسة مالية انكماشية مع سياسة نقدية توسعية : 2

وىذه التوليفة قد تكوف في صالح الاستثمار لاف الجمع بيف الانكماش المالي والتوسع 

النقدي سيؤدي الى تدني اسعار الفائدة, وزيادة الاستثمار ىذه تتوقؼ عمى مدى 

حساسية الاستثمار لمتغيرات في اسعار الفائدة ولكف لا تكفي الزيادة في الاستثمار 

 ؽ الحكومي وبالتالي انخفاض الدخؿ وفرص العمؿ.لمتعويض عف الانخفاض في الانفا

 

 ( سياسة مالية توسعية مع سياسة نقدية توسعية :3

فطالما اف المعروض النقدي مناسب لأسعار الفائدة فاف التوسع المالي سيتسبػب بزيادة 

 الدخؿ وفرص العمالة دوف الاشارة الى زيادة الاستثمار والنمو.

 

 مع سياسة نقدية انكماشية : مالية انكماشية ( سياسػة 4

 وتستخدـ مثؿ ىذه التوليفة في الغالب لمواجية معدلات التضخـ المرتفعة.
  

( يكشؼ مف الناحية النظرية البحتة اف IS - LMومف الجدير بالذكر اف معيار )

السياستيف النقدية والمالية التوسعيتيف تكونا اكثر فائدة لاقتصاد يعاني مف الركود كما 

, اما في مجاؿ اعتاد سياستيف نقدية ومالية ذات اتجاه معاكس  A( :3-3كؿ )في الش
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فانيا تؤدي الى حالة مف عدـ التيقف حوؿ النتائج المتوقعة خاصة واف مقدار التغير في 

الوسائؿ المستخدمة سيعتمد عمى حالة الاقتصاد السائدة قبؿ استخداـ ىذه السياسات, 

لتوصيؼ ىذا الاتجاه المعاكس فاف مستوى  B( :3-3وبشكؿ عاـ اذا ما اخذنا الشكؿ )

( ومع ذلؾ YO( ومستوى انتاج )P0الاستخداـ الكامؿ تقريبا يتحقؽ عند مستوى السعر)

(, واف مف شأنو اف يتسبب في تحقيؽ rOيكوف سعر الفائدة عالياً عند المستوى )

ذه الحالة قد مستوى منخفض جداً مف الاستثمار خاصة في البناء العقاري, وفي مثؿ ى

( Y0يتـ تخفيض سعر الفائدة وتحفيز الطمب الاستثماري والعودة بالاقتصاد الى مستوى)

(, وىكذا فاف ىذا التغير المزيج في السياستيف ادى rlعند مستوى سعر فائدة منخفض) 

( لعرض النقود الى تغيير easyالى تقميص الميزانية واستخداـ سياسة نقدية سيمة )

( ومع ثبات الانفاؽ الحكومي ينخفض الانفاؽ Y0الدخؿ عند التوازف )تركيبة مستوى 

الاستيلاكي ويزداد مستوى الاستثمار, ومف ذلؾ يمكف الاستنتاج الى اف مسألة اعتماد 

التغيرات في السياستيف النقدية والمالية وباتجاىات متعاكسة يمكف اف يحوؿ دوف انتقاؿ 

نيا يعتمد عمى اليدؼ المرغوب تحقيقو, اما اذا منحنى الطمب, واف اعتماد مزيج معيف م

كاف اليدؼ المرغوب فيو تغيير منحنى الطمب وبالتالي تغيير مستوى الدخؿ فاف درجة 

احتماؿ تحقيؽ النجاح ستكوف ىي الافضؿ في ذلؾ خصوصاً اذا ما تـ اتباع سياسات 

 نقدية ومالية بنفس الاتجاه.
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جاؿ اف طبيعة الرابط بيف السياستيف النقدية والمالية ومما تجدر الاشارة اليو في ىذا الم

يعد موضوعا مياً في الاقتصاد الكمي خصوصا اذا ما كاف التركيز في ىذا المجاؿ يعتمد 

عمى اختيار المزيج الامثؿ مف السياستيف المذكورتيف لتحقيؽ الاىداؼ التي مف شأنيا 

ا ما كانت ىناؾ علاقة وثيقة بيف التأثير ايجاباً عمى الأداء الاقتصادي, وبالاخص اذ

السياستيف تتمثؿ بتقييد العجز الذي بدوره قد يؤدي الى زيادة عرض النقد وبالتالي الى 

التضخـ, ولكف في حالة وجود كساد وتوقعات بانخفاض الاسعار فاف ذلؾ قد يحفز عجمة 

لتقميؿ الاقتصاد ويخمؽ توقعات عاكسة لانخفاض الاسعار, فضلًا عف اىمية ذلؾ في ا

مف الصعوبات المرافقة ليذه السياسات, اذ اف تعارض السياستيف مف حيث الفاعميات 

واختلاؼ درجة تأثير كؿ منيا وما ترافقيا مف صعوبات قد يعمؿ عمى اضعاؼ الجدوى 

مف استخداميا عمى انفراد؛ وبالنظر لوجود المزايا لكؿ منيا والتداخؿ الموجود بينيا ولاف 

ة والمالية تعد بمثابة وسائؿ فعالة في المراقبة الاقتصادية العامة, فاف الاجراءات النقدي

الاجراءات بمسالة التنسيؽ بينيما يصبح امراً ضرورياً, ويمكف توضيح اىمية ذلؾ 

 الاتية:
 
( اف الاجراءات المالية تميؿ لاف تكوف واسعة النطاؽ سواء مف حيث الحجـ اـ مف  1

ت النقدية لأف تكوف محدودة بالنظر لانحسار نطاقيا حيث المدى, بينما تتجو الاجراءا

بشكؿ رئيسي في القطاع المالي والمصرفي, وعميو فاف مسألة التنسيؽ بينيا تجعؿ مف 

 الاجراءات النقدية لتكوف ذات أثر فعاؿ كوسيمة لمسياسة الاقتصادية العامة.
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في تمويؿ الميزانية  ( غالباً ما ينطوي عمى التغيرات في الايرادات والنفقات تغيرات2

العامة )عجزاً او فائضاً( وبالتالي دائما التفاعؿ مع السياسة النقدية, اذ انما يفرزه تمويؿ 

العجز مف تقديـ الائتماف الى الحكومة يتطمب بالضرورة اجراء التعاوف بيف السياستيف 

 والمزج بينيا.
 
التوسع الاقتصادي فانيا  ( اذا كانت الاجراءات المالية تميؿ بصفة خاصة الى تشجيع3

اقؿ قدرة في معالجة التضخـ, بينما الاجراءات النقدية قد تكوف ذات أثر ضئيؿ في 

تشجيع التوسع الاقتصادي, وبالتالي قد تكوف الاكثر فاعمية في الحد مف الاتجاىات 

 التضخمية.
 
ف ( مف خلاؿ استعراض محددات كلا السياستيف فإف دورىما بشكؿ انفرادي قد يكو4

ضعيفاً واف كانت ىناؾ مزايا لكؿ منيا, اذ اف تميز السياسة النقدية بوضوح ادواتيا 

وسرعة تحديدىا ووضعيا موضع التنفيذ عمى الرغـ مف صعوباتيا وخصوصا اذا ما تمت 

المقارنة مع اجراءات استخداـ السياسة المالية المحددة بتشريعات وقوانيف كثيرة فضلًا 

لسياسية والتي تكوف اكثر صعوبة سواء مف حيث الاجراءات الكثيرة عف تأثرىا بالقرارات ا

التي تتطمبيا أـ مف حيث التنفيذ, فاف استخداـ سياسة دوف اخرى قد يسبب حدوث 

مشاكؿ تحوؿ دوف تحقيؽ الاثر المطموب منيا او الحد مف فاعميتيا وقدرتيا عمى التأثير 

وقت الركود ومف ثـ تخفيض سعر  المرغوب, فمثلًا عند اتخاذ سياسة نقدية توسعية
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الفائدة فانو قد يؤدي الى خروج رؤوس الامواؿ وبالتالي احداث عجز في ميزاف 

 المدفوعات غير مستحب حدوثو.
 
( وغالبا ما تؤثر سياسات الاحزاب المختمفة في كيفية التعامؿ مع مشاكؿ الاقتصاد 5

حقيؽ اىداؼ قد تكوف متضاربة الكمي مما يجعؿ تحرؾ السياسة المالية بحرية والسعي لت

مع الاىداؼ التي تسعى الييا السياسة النقدية, وبالتالي الوصوؿ الى نتائج غير مثمى 

كارتفاع العجز في الميزانية العامة وارتفاع اسعار الفائدة او انخفاض الانتاج وارتفاع 

والى نتائج معدلات التضخـ, الامر الذي يفضي الى التباعد بيف السياستيف اكثر فاكثر 

 غير مرغوبة.
 

مجتمعة ولوجود التقارب في وجيات النظر المختمفة وخصوصاً الاجراءات وبالنظر ليذه 

التقارب الفكري بيف الكينزييف الجدد والنقودييف حوؿ اليدؼ الرئيس لمسياستيف والذي 

يتمخص بتحقيؽ الاستقرار الاقتصادي والسعي لموصوؿ الى اعمى استغلاؿ ممكف 

الانتاجية, فانو يمكننا التوصؿ الى انو باستطاعة الحكومات استخداـ لمطاقات 

السياستيف النقدية والمالية معاً اخذة بنظر الاعتبار محددات كؿ منيا ووضع المعالجات 

المناسبة ليا, اذ اف وجود مثؿ ىذه المحددات التي تـ الاشارة الييا قبؿ قميؿ والتي مف 

عمى التأثير في المتغيرات الاقتصادية الكمية فانيا شأنيا اعاقة عمؿ ىذه السياسات 

تعمؿ عمى اضعاؼ فاعمياتيا, ولغرض الاستفادة مف مزاياىا مجتمعة فاف مسألة التنسيؽ 
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فيما بينيا واعتماد المزيج الأمثؿ يعد امراً ضرورياً لأف اعتماد سياسة دوف اخرى في 

لنمو الاقتصادي سيزيد مف علاج مشاكؿ اقتصادية مثؿ البطالة والتضخـ وانخفاض ا

 عدـ كفاءتيا وبالتالي غير كاؼ لعلاج ىذه المشاكؿ.
 

وغنىً عف البياف, اف التنسيؽ بيف السياستيف لا يعني الاستمرار في اعمتاد اسموب 

محدد مف المزيج عمى الدواـ, ذلؾ اف العلاقة بيف ادوات كؿ منيما قد لا تكوف ثابتة 

عبر الزمف, فيناؾ عوامؿ لابد مف اخذىا بنظر الاعتبار عند اختيار مزيح معيف, مف 

ا الاقتصاد سواء في حالات مثؿ الركود اـ الانتعاش اىميا الظروؼ التي يتعرض لي

وتغير اتجاىات الطمب الكمي, فضلًا عف مدى ارتباط الدوؿ بالعلاقات الاقتصادية مع 

الخارج ومدى تأثير ذلؾ عمى اعتماد سياسة ما او تغييرىا وتعديميا. لذلؾ وبدوف شؾ 

باىدافيا الرئيسة التي  فاف مسألة التسميـ بيذه الامور وفي ضوء اىتماـ السياستيف

تنحصر في تخفيض معدلات التضخـ ومعالجة البطالة وتحقيؽ معدلات نمو اقتصادية 

مناسبة يمكف اف يساىـ في تجاوز التعارض بيف اىداؼ السياسة الواحدة, وىنا ستتمكف 

السياستاف مجتمعتاف مف لعب دور ميـ في تحقيؽ ىذه الاىداؼ خصوصاً واف ىناؾ 

 ة فيما بينيا.علاقات متبادل
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 في مصر:السياستيف المالية والنقدية  ثالثاً:

 

في الاقتصاد  تطوير إمكانات التنسيؽ والتكامؿ بيف الجوانب المالية والجوانب النقديةإف 

, مع . لكفكفاءة السياسة الاقتصادية الكمية المطبقة مدي تقييـ عمي دليؿ, ىو المصري

لتنسيؽ فقط فيما تقتضيو برامج التكيؼ المالى المعممة مف ذلؾ, لا نحصر ىذا ا

المؤسسات الدولية مف تنسيؽ حوؿ استيداؼ الغلاء, أو حوؿ السيطرة عمى عجز 

الموازنة العامة. فلا ىى حاصرت الغلاء عندما استيدفتو, ولا ىى سيطرت عمى عجز 

 الموازنة عندما عمدت إلى ذلؾ. 
 

يراعى أمورا أكثر شمولية مف مجرد تكييؼ  , يجب أفىنا المستيدؼأما التنسيؽ 

الاقتصاد ماليا, أو إخراج بعض مؤشراتو فى شكؿ يركز عمى الأجؿ القصير دوف الأجؿ 

التنموى الطويؿ. فيو تنسيؽ ينطمؽ مف مرجعية تنموية منضبطة, ويضـ مدى واسع مف 

يتات السميمة الأىداؼ, ويحافظ عمى ترتيب منطقى للأولويات؛ وقبؿ كؿ ذلؾ, يراعى التوق

 لمتنسيؽ فيما بيف ىاتيف السياستيف.

, فنقصد بيا أف يكوف الأساس العممى الذى تُبنى فأما عف المرجعية التنموية المنضبطة

عميو عممية التنسيؽ بيف جميع السياسات الاقتصادية )ومف بينيا السياستاف المالية 

التنسيؽ لمحاصرة الغلاء مثلا, فعند «. التنمية المستقمة»والنقدية( ىو أفكار وأطروحات 
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لا يصح أف نرتب عممية التنسيؽ بالاعتماد عمى أف ىذا الغلاء يحدث بسبب الإفراط فى 

الطمب الخاص, أو لتوسع الحكومة فى الإنفاؽ عمى الدعـ والضماف الاجتماعى لمفقراء. 

لأف الفكر التنموى المنضبط يرجع ىذا الغلاء لقصور العرض بسبب ضعؼ قدرات 

ستثمار والتشغيؿ والانتاج فى الاقتصاد. وبنفس المنيجية التنموية, لا يمكف أف نبذؿ الا

جيودا تنسيقية بيف السياسات الاقتصادية فى التجارة الخارجية ونقصرىا عمى تشجيع 

 التصدير ػػ حتى لو كانت مجرد صادرات مواد خاـ ػػ دوف تقييد الاستيراد الترفى والكمالى.
 

التى يتوخاىا التنسيؽ بيف السياستيف المالية والنقدية, فسنذىب  داؼوأما عف مدى الأى

بيا لأبعد مدى اقتصادى ممكف. حيث يتعيف عمى ىاتيف السياستيف أف تتناسؽ فى إدارة 

سعر الصرؼ لمجنيو, وأف تديره بالشكؿ الذى يزيد مف القدرات التصديرية للاقتصاد, 

ردات, وبالشكؿ الذى يقمؿ مف ضغوط الغلاء والذى يساعد استراتيجية الإحلاؿ محؿ الوا

فى الأسواؽ. كما يقع عمى عمميات التنسيؽ أف تستيدؼ تحفيز المكوف المحمى 

الصناعة الوطنية, وأف تتشارؾ فى دعـ خطط وبرامج الاستثمار والإحلاؿ والتجديد فى 

تصادية القطاع العاـ الصناعى, وأف تتكامؿ فى دعـ صغار المستثمريف فى الأنشطة الاق

عالية القيمة المضافة, وأف تشجع عمى امتلاؾ وتطوير تكنولوجيا وطنية خالصة. كما 

أف الاىتماـ بدعـ الطبقات الاجتماعية الفقيرة ليس بعيدا عف نطاؽ التنسيؽ بيف ىاتيف 

السياستيف, حتى لو تطمب ذلؾ تدشيف برامج جديدة لدعـ قدراتيـ عمى الانتاج 

 والاستيلاؾ.
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, والذى بغيابو يحدث الشقاؽ بيف ىاتيف رتيب المنطقى للأولوياتوأما عف الت

بفرض حدوث تعارض طارئ بيف ىدفيف أحدىما لمسياسة المالية والآخر و  ,السياستيف

لمسياسة النقدية, وأنو لا بديؿ عف التضحية بأحدىما لتحقيؽ الآخر, فإننا فى ىذا الحالة 

المالية. ورغـ ىذا الانحياز المسبؽ, فإنو مف حسف الحظ أف سننحاز ليدؼ السياسة 

الانطلاؽ مف أرضية التنمية المستقمة, لا يجعمنا نرى فى الأفؽ ثمة فرص جادة لحدوث 

 تعارض ىيكمى ذى باؿ بيف الأىداؼ المالية والنقدية.

 

ف المالية يالسياست التنسيؽ بيف يمكفلكى  تدؿ عمي أنو ,توقيتات ىذا التنسيؽوأما    

يجب أف تكوف ضمف خطة منضبطة تراعى تقمبات الأوضاع الاقتصادية, , فإف والنقدية 

ذا  وتجتيد فى تحسيف قدرات التنبؤ الاقتصادى. ونزولا لأرض الواقع, وعمى كؿ حاؿ, وا 

اعتبرنا أف عممية التنسيؽ بمثابة الدواء المطموب لعلاج خمؿ السياسات الاقتصادية, فإف 

ب, بؿ سيكوف سقما تجرع ىذا الدواء فى غير أوانو لف يفيد فى علاج ىذا الخمؿ فحس

 إضافيا يضاؼ إلى سمسمة طويمة مف الأسقاـ التى يعانى منيا الاقتصاد.

 

إنؾ إف ناقشت محافظا لمبنؾ المركزى فى إحدى البمداف النامية سبيؿ المثاؿ, لو فعمي 

 كنؾبأنو لا يم رددحوؿ أدواتو النقدية التى تضر بالسياسة المالية, سيرد عميؾ دوف 

الأوضاع المعقدة التى فى البنؾ المركزى عبر النظر مف وزارة المالية. أما إذا  تصور
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تى تضر بالسياسة النقدية, سيجيبؾ بأف ىدؼ جادلت وزيرا المالية فى أدواتو المالية ال

صرار. وبيف تشبث كؿ منيما برأيو, أكثر أىمية دوف سواهعلاج عجز الموازنة العامة   وا 

أنو لف تستقيـ الأحواؿ المالية والحقيقية فى مف قرارات,  هكمييما مف سلامة ما يتخذ

منيا السياستاف  المقدمةبغير التنسيؽ بيف سياساتيا الكمية, وفى مثؿ ذلؾ اقتصاد 

في الاقتصاد  التنسيؽ بيف السياستيف المالية والنقدية لذلؾ يجبالمالية والنقدية؛ 

 المصري.
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