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 2009ّعاّ  : ايطبع١ ا٭ٚلى . 

  2013ّعاّ ١ َصٜد٠ َٚٓكش : ايجا١ْٝايطبع١ . 
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أخعععس٣ أٚ يؿعععٜٛسٙ أٚ يطعععذًٝ٘ عًععع٢ أٟ معععٛ بعععدٕٚ أخعععر 

 َٛاؾك١ نتاب١ٝ َطبك١ َٔ الم٪يـ.
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 المحتىّ
 خُالصف استىضــىع

  ِةاْ الإ
 55 اصتّلاه:

 الفصن الأوه: 
 59 :استصزيُالضً م الت ريخٌ وةطىر الاِتى ً ب لمجتىت ج استضتخةحُ 

 59 تمٗٝد:
       ٜإزٖاؾعععات ايعععتؿهم ع المجتُعععععات المطعععتشدث١: ؾذعععس ايتععععاز

 22 قبٌ الم٬ٝد 3500
قُععععد عًعععع٢»ٚلى: قبٝععععٌ ايكععععسٕ ايعػععععسٜٔ :عٗععععدالمسسًعععع١ ا٭» 

 25 :ٚاَسا٠٤
23 :المسس١ً ايجا١ْٝ: بدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ قا٫ٚت غم سه١َٝٛ 
ٚالمععععاد٣ ّ 1905(: ػعععسبن إْػعععا٤ قعععاسٝن َؿعععس اؾدٜعععد٠    1) 

1908ّ 23 
 24 :«داْهًٝص»(: ث٬ثٝٓٝات ايكسٕ ايعػسٜٔ اضتؿ٬  َٓطك١ 2) 
  :1952ٜٛيٝععععٛ  23ثععععٛز٠ عكععععد اـُطععععٝٓٝات:  المسسًعععع١ ايجايجعععع١ :

 24 :ٛادٟا٫ْتػاز خازز ايٚ
 :25 :يعُم ايؿشاز٣ ايطتٝٓٝات : عكدالمسس١ً ايسابع١ 
 :َٓتؿـ ايجُاْٝٓات ست٢  ايطبعٝٓات عكدالمسس١ً اـاَط١: 

 28 (:1977 – 1973:) اضتػ٬ٍ ايظٗم ايؿشساٟٚ (:1) 
يطعععع١ٓ  59)ؾععععدٚز ايكععععإْٛ (: َٛيععععد سسنعععع١ المععععدٕ اؾدٜععععد٠ :2)

1979 :) 35 
(: ٚإْػعععععا٤ 1982 –1978ايعُساْٝععععع١ )(:إضعععععترايٝذ١ٝ ايتُٓٝععععع١  3) 

 37 :َٓاطل درب ع ايؿشسا٤
(4:) ٝ ا٭ٚلى يًتُٓٝعع١ ا٫قتؿععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝعع١    ١اـطعع١ اـُطعع

(1982– 1987):  37 



 اصتّلاه                  

    52 
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  42        ّ(1989-1979ّالاشات ١٦ٖٝ المجتُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠)

 الفصن الخ ٌٌ: المجتىت ج استضتخةحُ: 
كىو ج واستزةهشاج وأعتب راج الٍز   واست  جبتطماست ًُِ واست

    43 واستغهلاج
 43 تمٗٝد:

 44 ٫ٚ: َا١ٖٝ المجتُعات المطتشدث١:أ
 54 ثاْٝا: ا٫ْؿذاز ايطها٢ْ ٚالمجتُعات المطتشدث١:

ٚالمكَٛات ٚالمسيهصات  اتبتطًثايجا: المجتُعات المطتشدث١: الم

 59 ٚأعتبازات ايٓذا  :
 59 لمطتشدث١:المجتُعات اات بَتطً(: 1)
 65 : َكَٛات المجتُعات المطتشدث١:(2)
 64 : َسيهصات  قٝاّ المجتُعات المطتشدث١: (3) 
(: اعتبازات يٓذا  ضٝاضات إْػا٤ المجتُعات المطتشدث١ 4) 

 66 ٚؼكٝل أٖداؾٗا:
 68 زابعا: َػه٬ت المجتُعات المطتشدث١:

 72  يؿٓٝـ َػه٬ت المطتشدث١:(: 1)
 72 ٠ باِٖ َػه٬ت المجتُعات المطتشدث١:(:مٛادٓد2) 

َع َتطًبات  ا٫دتُاع٢ ٚايتٛاؾل ايتهٝـ )أ(: ؾعٛب١ 

 75 ايب١٦ٝاؾدٜد٠:
)ب(: ؾكدإ ايػعٛز با٫ْتُا٤ ا٫دتُاع٢ يًب١٦ٝ 

 75 اؾدٜد٠:
 75 )ز(: يػًػٌ ايػعٛزبايعصي١ ٚا٫غتراب :

 75 )د(:ْكـ اـدَات ٚالمساؾل ايعا١َ: 
 72 اضب١ المطهٔ يًُعٝػ١ اؾدٜد٠:)ٖع(: عدّ َٓ

 72 )ٚ(: الهذس٠ غم المخطط١: 
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 72 )ش(: ا٫عتُاد ع٢ً اؾٗٛد اؿه١َٝٛ:

 72 ) (: عدّ يهاٌَ ا٭ٖداف ٚخطٛات ايتٓؿٝر:
 72 )ط(: يٓاقـ ا٫ٖتُاّ المسنص٣ بالمجتُعات المطتشدث١:

 73 ؿرٜٔ:)ى(: ؾكدإ إزاد٠ ايت١ُٝٓ ع٢ً َطت٣ٛ ايكٝاد٠ ٚالمٓ         
 73 )ٍ(: ض٤ٛ ايتخطٝط :

دوافع واتج ِ ج ٌغأَ و ع ستًُ اصتراتجً ج الفصن الخ لد :
 79 المجتىت ج استضتخةحُ استصزيُ:

 79 تمٗٝد :
أ٫ٚ: اضعععععتراػٝات عالمٝععععع١ ٚدٚاؾعععععع قًٝععععع١ يظٗعععععٛز المجتُععععععات   

 79 المطتشدث١:
 ثاْٝعععا: دٚاؾعععع ْػعععأ٠ المجتُععععات المطعععتشدث١ المؿعععس١ٜ: ز٣٩ عجٝععع١

 85 :تبا١َٜٓ
ثايجعععععا: ٬َسظعععععات عًععععع٢ قعععععا٫ٚت دٚاؾعععععع إْػعععععا٤ المجتُععععععات     

 83 المطتشدث١ المؿس١ٜ:
زابعا:َٓظٛز ضٛضٝٛيٛد٢ َكتر  يدزاض١ دٚاؾع ْػعأ٠ المجتُععات   

 87 المطتشدث١ المؿس١ٜ:
 88 (: دٚاؾع إضتراػ١ٝ ضٝاض١ٝ: 1) 
 88 (: دٚاؾع َاد١ٜ اقتؿاد١ٜ: 2) 
 89 ٛدساؾ١ٝ: (: دٚاؾع ادتُاع١ٝ ديم3) 
 92 (: دٚاؾع طبٝع١ٝ ب١ٝ٦ٝ: 4) 

   92  خاَطا: اػاٖات ْػأ٠ المجتُعات المطتشدث١ المؿس١ٜ: 
 93 الفصن الزابع: أنم ط وولاوح المجتىت ج استضتخةحُ في وصز:

 93 تمٗٝد:
 95 ا٫ٚ : أنماط المجتُعات المطتشدث١ ع َؿس:

 95 (: ايُٓط  ايتٛط٢ٓٝ:1) 
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 97 ايتٛطين  )أ(: َساسٌ 

 99 )ب(: اضترايٝذٝات ايتٛطين 
 522 ز يًُٓط ايتٛط٢ٝٓ )دع(: نماذ

  )522 : ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ ايصزاع٢)اـايـ 
)522 : ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ المختًط )ايصزاع٢ ايسع٣ٛ 
.525 : ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ ايؿٓاع٢ 

 523 (: ايُٓط ايتٗذم٣:2) 
 523 يًُٓط ايتٗذم٣:  )أ(: نماذز

 ٞ524 : ايُٓط ايتٗذم٣ ايسٜؿ 
 525 : نمط ايتٗذم اؿكس٣ 
526 : ايُٓط ايتٗذم٣ ايعسق٢ 

 522 (: ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ ايتٗذم٣: 3)
 527 ثاْٝا:الم٬َح ايعا١َ يًُذتُعات المطتشدث١ ع َؿس:

 555 خاتم١ : 
 553 الحضزيُ استضتخةحُاستصزيُ الفصن الخ وط: المجتىت ج 

 553 تمٗٝد:
 553 يعسٜـ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١: أ٫ًٚ:

 555 ثاْٝا: أ١ُٖٝ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١:
 556 َكَٛات ْػأ٠ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١: ثايجا:
 557 َساسٌ ْػأ٠ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١: زابعا:

 خاَطا: المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١: قا٫ٚت ايتُٓٝط

 559 ٚعسض ؼًًٝٞ ٭دٝالها:
 559 قا٫ٚت يُٓٝط المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١: (:1) 
عسض ؼًًٝٞ:يٮدٝاٍ المجتُعات اؿكس١ٜ  (:2) 

 523 المطتشدث١:
:  :524 نماذز َٔ اؾٌٝ ا٭ٍٚ َٔ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ 
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ْؿعععـ   –(: َدٜٓععع١ ايعاغعععس َعععٔ زَكعععإ: )َدٜٓععع١ َطعععتك١ً      1)

ًَْٛٝ:)١ٝ 524 
(: َدٜٓععع١ ايطعععادع َعععٔ أنتعععٛبس: )َدٜٓععع١ قعععُٔ إقًعععِٝ       2) 

 536 ْؿـ ١ًَْٝٛٝ(: –ايكاٖس٠ ايهبر٣ 
أنجعس   –(: َد١ٜٓ بعسز ايععسب اؾدٜعد٠ : )َدٜٓع١ َطعتك١ً     3)   

 544 َٔ ْؿـ ١ًَْٝٛٝ (:
:  : 555 نماذز َٔ اؾٌٝ ايجاْٞ َٔ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ 

لإقًُٝعٞ ايكععاٖس٠ ايهعبر٣ ٚايطععٜٛظ    (: َدٜٓع١ بدز:)يابععع١  1)

 555 زبع ١ًَْٝٛٝ(:
(: َدٜٓعع١ ايٓٛبازٜعع١ اؾدٜععد٠: )َدٜٓعع١ ذات طبٝععع١ خاؾعع١  2) 

 554 أيـ ْط١ُ(:  50–
(: َدٜٓعع١ بٓعع٢ ضععٜٛـ اؾدٜععد٠ : ) َدٜٓعع١ يابععع١ َتهاًَعع١  3) 

 558 أيـ ْط١ُ(: 102–َع َدٕ قا١ُ٥ 
ًَعععع١ َععععع َدٜٓعععع١ يابععععع١ َتها –(: َدٜٓعععع١ المٓٝععععا اؾدٜععععد٠ 4)

 565 ايـ ْط١ُ(:  40–َد١ٜٓ قا١ُ٥ 
:  :564 َٔ نماذز اؾٌٝ ايجايح َٔ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ 

 164 :(: َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد1٠)

 164 (: َد١ٜٓ أضٛإ اؾدٜد٠: 2)

 174 (: قٓا اؾدٜد٠:3)

 182                                                   :َد١ٜٓ أخمِٝ اؾدٜد٠ (: 4)

 186                                                             : َد١ٜٓ أضٝٛط اؾدٜد٠ (:5)

:   َعععععٔ نمعععععاذز اؾٝعععععٌ ايسابعععععع َعععععٔ المجتُععععععات اؿكعععععس١ٜ

 589 المطتشدث١:
 589 :ايعاؾ١ُ الإداز١ٜ اؾدٜد٠(: 1)   
 592 : ايعًُين اؾدٜد٠(: َد١ٜٓ 2)   
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 596         :اؾدٜد٠ اؾ٬ي١َد١ٜٓ  (:3)        
         596  غسم بٛز ضعٝد: ض٬ّ َؿس  َد١ٜٓ(: 4)        

     223                           :َد١ٜٓ غسب قٓا اؾدٜد٠ (:5)         
     224 :اؾدٜد٠ أضٝٛطغسب  ْاؾس َد١ٜٓ (:6)        

 229 استضتخةحُ  ُاستصزيُ الزيفً: المجتىت ج الض دظالفصن 
 229 تمٗٝد:

 229 أ٫ًٚ:يعسٜـ المجتُعات ايسٜؿ١ٝ المطتشدث١:
:ايتخطٝط لإقا١َ المجتُعات ايسٜؿ١ٝ المطتشدث١  ؾ٢ َؿس ثاْٝا

 255 :َٚساسٌ ْػأيٗا
 254 : خؿا٥ـ المجتُعات ايسٜؿ١ٝ المطتشدث١:ثايجا
 256 : نماذز تمج١ًٝٝ يًُذتُعات ايسٜؿ١ٝ المطتشدث١ :زابعا

 256 «:ايبدٚ ؾ٢ جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ َػسٚعات يٛطين»:)أ(  
 225 «:( نُٓٛذز يكس١ٜ َطتشدث1١ايكس١ٜ ا٭ٚلى أبٝظ )»)ب(: 

 224 «:يٛطين ايٓٛبٝين ؾ٢ نّٛ أَب٠ٛ داعَػسٚع يٗذم ٚإ»(: ز)
 229 ٚاد٣ ايؿعاٜد٠ )بأضٛإ(.(: د)

 235 ؾؿٌ ختا٢َ:
 239 قا١ُ٥ َسادع كتاز٠ :

 
 
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ثم١ سكٝك١ ٚاقع١ٝ َؿادٖا إٔ َؿس ػاب٘ ؼد٣ عظِٝ ٜتُجٌ ع يصاٜعد  

َعد٫ت ايتكخِ اؿكس٣ غعم المتعٛاشٕ  عا أد٣ إلى سعدٚخ انتظعا   ٚيهعدع       

ؾعععسف ايعُعععٌ ٚايػعععرا٤ ٚالمطعععهٔ ٚاـعععدَات     ؼؿعععٌٝ ْٚكعععـ ع   سعععاد ضعععها٢ْ 

طس َتٛاش١ْ َع ايصٜاد٠ إٔ شٜاد٠ الإْتاز ٚي١ُٝٓ المٛازد المتعدد٠ ٫ ي نُا .المختًؿ١

ٖعٛ إْػعا٤    عكع١ً  ٚيعٌ أسد اؿًٍٛ ايس٥ٝط٢ لمٛاد١ٗ ٖعرٙ الم   المطتُس٠  ايطها١ْٝ

 المجتُعات المطتشدث١ خاؾ١ ع المٓاطل غم المأٖٛي١ ضهاْٝا.

ٚعًٝ٘  غعٗدت َؿعس ع ايكعسٕ ا٭خعم سسنع١ يعُعم ٚاقعش١ ع أطعساف         

  ٚاضععتكطب  ايػاضععع١ ١ٜالمعُععٛز٠ ايؿٝكعع٢ ٖٚٛاَػعع٘ ٚع قًععب ايؿععشاز٣ المؿععس   

ؾايتخطٝط لإقا١َ فتُعات َطعتشدث١ يمجعٌ   . ٖرٙ ايتذازب اضتجُازات ٖا١ً٥

اضععترايٝذ١ٝ يمهععٔ َععٔ خ٬لهععا ايتػًععب عًعع٢ المػععه٬ت ايتعع٢ ٜطسسٗععا ايٛاقععع ع     

٫ٚضعُٝا يًعو المسيبطع١ بالمطعأي١ ايطعها١ْٝ. نُععا إٔ        المجتُعع الًع٢ ايتكًٝعد٣   

 اصتّلاه
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لمجتُعع الًع٢ المطعتشدخ يهُعٔ ع ايٛؾعٍٛ بع٘       ايػا١ٜ ا٭ضاض١ٝ َعٔ ْػعأ٠ ٖعرا ا   

 .إلى َطت٣ٛ ادتُاع٢ ٚاقتؿاد٣ ٚثكاع أزق٢ َٔ ذ٣ قبٌ 

ّ  إلى 2052عًٍٛ عاّ ع َؿس َٚٔ المتٛقع إٔ يؿٌ عدد المدٕ اؾدٜد٠ 

أيـ ؾدإ   23َد١ٜٓ ددٜد٠  بمتٛضط َطاس١ المد١ٜٓ ايٛاسد٠ مٛ  44مٛ 

ع٢ً َؿادز ايطاق١ المتذدد٠ اؾدٜد٠  المسيهص٠باضتخداّ ايعُاز٠ اـكسا٤ 

ْاز٠ ٚايؿسف ايؿشٞ المُتاش ٚاعاد٠ يدٜٚس اضتخداّ لمعاؾ١ ٚ يطخين المٝاٙ ٚالإ

 .المٝاٙ ٚالمخًؿات

٭ٕ فا٫ت المجتُعات ال١ًٝ المطتشدث١ َٔ المجا٫ت ايبشج١ٝ  اًْظسٚ

٢ً ٚد١ ٚعًِ ا٫دتُاع ع  اؿدٜج١ ْطبٝاً ع َٝدإ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ عا١َ

اـؿٛف  ؾك٬ً عٔ إٔ َا نتب عٓٗا ٫ يمجٌ ض٣ٛ ْظس٠ إؾ٬س١ٝ  أٚ زبما 

يسيب ع٢ً دٗٛد طٛع١ٝ  أٚ إلاشات له٦ٝات دٚي١ٝ. ٢ٖٚ عاد١ َاض١ لمصٜد َٔ 

ايبشٛخ ايت٢ يطِٗ ع ايترانِ المعسع سٍٛ ٚاقع َٚطتكبٌ ٖرٙ المجتُعات ع 

َٛقٛع١ٝ يساع٢  ق٤ٛ ز٣٩ ق١ًٝ يػخـ ُّٖٛ ايٛاقع المعاؽ بٓظس٠

 اـؿٛؾ١ٝ ايص١َٝٓ ٚالمها١ْٝ ايراي١ٝ.

عًععِ »يكععد  ٗععس ع اٯْٚعع١ ا٭خععم٠ ؾععسع ددٜععد يعًععِ ا٫دتُععاع أ٫ ٖٚععٛ       

ٚإٕ نعععإ َعععا ٜعععصاٍ ٬َقععع٘  ع طعععٛز اؿعععٛاز  «ادتُعععاع المجتُععععات المطعععتشدث١

ٚالمٓاقػ١   بٝد إٔ قعسٚزي٘ أقعش  ًَشع١ يعٝظ ؾكعط بايٓطعب١ لمجتُععات ايععا          

ٔ بٝٓٗا المجتُع المؿس٣   بٌ ايعا  المتكدّ)غسباً ٚغعسقاً( أٜكعاً ٚايعر٣    ايجايح َٚ

بات ٜؿتؼ عٔ فتُعات اْطا١ْٝ ددٜعد٠ ؾع٢ ٬َقٗعا هعسب ؾٝٗعا أنمعاط َعٔ        

 اؿٝا٠ ٚٚضا٥ٌ الإْتاز يكّٛ ع٢ً َسيهصات َػاٜس٠ عٔ ا٭نماط ايتكًٝد١ٜ.

ؿس ضٛف ايتٛضع ؾ٢ إقا١َ فتُعات َطتشدث١ ع َ ؾإٕ ايطع٢ مٛٚيرا 

ٜطِٗ ع سطٔ اضتػ٬ٍ المٛازد ايبػس١ٜ ٚايطبٝع١ٝ)َٔ َٛاد خاّ ٚأزاق٢( 

 100المؿازق١ ايهبر٣ إٔ أنجس َٔ غم إٔ يًدٚي١ بؿٛز٠ أنؿأ ٚبؿاع١ًٝ أع٢ً. 

جس ق٬ًٝ بايػ١ أناي المؿس١ٜ ا٭زض َٔ ٪7 ع٢ً ؾكط ٜعٝػٕٛ َؿسٟ ًَٕٝٛ
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دٚي١ شٜاد٠ المطاس١ المتاس١ اي أٌَ ي َٚٔ ٖرا المٓطًل .َٔ ًَٕٝٛ نًَٝٛتر َسبع

ست٢  المتصاٜد ْطاْٞايتطٛز المًُٛع ع ايٓػاط الإ% لإضتٝعاب 12يًعُسإ إلى 

ا٫زيكا٤ بمطت٣ٛ دٛد٠ اؿٝص ٚ َعاؾ١ قكاٜا ايعُسإ المتؿاق١ُّٚ  2030عاّ 

يًُدٕ اؾدٜد٠  المًش١َٚٔ ٖٓا يطؿٛا اؿاد١  .المعُٛز اؿايٞ ٚالمطتكبًٞ

اين يتؿٛم ع يًب١ٝ استٝادات المٛاطٓين ع ناؾ١ ايٓٛاسٞ  ايرن١ٝ ٚالمطتدا١َ

بما ٜتطل َع    ًٛق  ٚاؾٗدي المٛؾس٠اؿٝاي١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتكٓٝات ايتهٓٛيٛد١ٝ 

 .2030ّاضترايٝذ١ٝ َؿس يًت١ُٝٓ المطتدا١َ 

إٔ نمععٛ ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ المؿععس١ٜ َٓععر َطًععع ايكععسٕ اؿععايٞ      الم٪نععدَععٔ ٚ

طععع  الماقععع١ٝ  َعععٔ طعععسم ٚأْؿعععام َٚطعععازات َٚعععٛا٧ْ      ٚخاؾععع١ خععع٬ٍ ايطعععٓٛات اي  

 .ٚالإضتٝطإ ايبػس٣ ٚقطات يًطاق١ قد خًك  فا٫ت ٚاضع١ يًتعُم

إلى يكعععععدِٜ ؾعععععٛز٠ ضٛضعععععٝٛيٛدٝاسٍٛ طبٝعععععع١  ايهتعععععاب ايعععععسأٖ ٗعععععدف ٜٚ

َطععٛد٠ »خععم المجتُعععات المطععتشدث١ الًٝعع١ المؿععس١ٜ ٖٚععٛ يمجععٌ ع ايتشًٝععٌ ا٭  

أتمٓعع٢ إلاشٖععا ع ؾععٛزيٗا ايٓٗا٥ٝعع١ ع  َسسًعع١      قابًعع١ يًتطععٜٛس ٫سكععا    «أٚيٝعع١

 َطتكب١ًٝ بإذٕ الله.

ْٚظساً لإسطاض٢ باؿاد١ المًش١ إلى  ٗٛز ٖرا ايعٌُ ع أضسع ٚقع   هعٔ   

يهع٢ ًٜبع٢ اؿادع١ إلى َتابعع١ قكع١ٝ المجتُععات المؿس١ٜالمطعتشدث١ َعٔ َٓظععٛز         

ع  ضٛضععععٝٛ يععععٛد٢ ؾكععععد زأٜعععع  إٔ أقدَعععع٘ بؿععععٛزي٘ اؿايٝعععع١ أَععععٌ ع ضععععد ثػععععس٠    

 ا٫ٖتُاَات ايبشج١ٝ اـاؾ١ بٗرا المجاٍ ايبشج٢ المطتشدخ ع عًِ ا٫دتُاع.

ٚيتشكٝعععل يًعععو ايػاٜععع١ ايطعععابك١ دعععا٤ ايهتعععاب ايعععسأٖ يٝكعععِ خمطععع١ ؾؿعععٍٛ         

 ٚاضت٬ٍٗ ٚؾؿٌ ختا٢َ ٚقا١ُ٥ َسادع كتاز٠. 

ايؿؿعععٌ ا٭ٍٚ: ايطعععٝام ايتعععازىٞ ٚيطعععٛز ا٫ٖتُعععاّ بالمجتُععععات المؿعععس١ٜ   

 المطتشدث١.
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 اتبععععتطًايجععععاْٞ : المجتُعععععات المؿععععس١ٜ المطععععتشدث١: الماٖٝعععع١ ٚالم    ايؿؿععععٌ

 ٚالمكَٛات ٚالمسيهصات ٚأعتبازات ايٓذا  ٚالمػه٬ت. 

ٚ  ايؿؿععٌ ايجايععح:    دٚاؾععع ٚاػاٖععات ْػععأ٠ المجتُععععات    اضععتراػٝات عالمٝعع١ 

 المؿس١ٜ المطتشدث١ 

 ايؿؿٌ ايسابع: أنماط ٬ََٚح المجتُعات المؿس١ٜ المطتشدث١ 

 َظ: المجتُعات المؿس١ٜ اؿكس١ٜ المطتشدث١.ايؿؿٌ اـا

 المؿس١ٜ ايسٜؿ١ٝ المطتشدث١. ايؿؿٌ ايطادع: المجتُعات

ٚأخععماً ٚيععٝظ ًخععساً ٜطععس٢ْ إٔ أيكععدّ ظصٜععٌ غععهس ٣ ٚعظععِٝ عسؾععا٢ْ إلى        

داَعع١   –ط٬ب٢ ا٫عصا٤ َٔ ايؿسق١ ايجايج١ بكطعِ ا٫دتُعاع  بهًٝع١ اٯداب بكٓعا     

قػات َجُس٠ أقاؾ  إلّى ايهجم َٔ خ٬ٍ يدزٜط٢ دٓٛب ايٛاد٣ لما أبدٚٙ َٔ َٓا

 ؾاعًٝات ٖرا المكسز.

٘ إنعٕٛ قعد ٚؾكع  ؾُٝعا قؿعدت      إٔ أ٢ًَ أ ٚالله ٚلى ايتٛؾٝعل ٖٚعٛ الهعادٟ      يٝع

 إلى ضٛا٤ ايطبٌٝ. 

 ايدٜٔ ايكؿبيع٢ًّ  .د

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

الضــــً م التــــ ريخٌ وةطىرالاِتىــــ ً 
 :ب لمجتىت ج استضتخةحُ استصزيُ

 تمًّة: 
ذا نإ المطع٢ ا٫ضاض٢ ايرٟ ٜٛدٗٓٓا ٖٓا ٖٛ ؾِٗ طبٝع١ ػسب١ إ

المجتُعات المطتشدث١ المؿس١ٜ ؾإ ا٭َس ٜتطًب َٓا إيكا٤ ْظس٠ َتعُك١ ع٢ً 

ـًؿ١ٝ ايتازى١ٝ ٚ ايبعد ايتطٛزٟ ايتازىٞ لإقا١َ ٖرٙ المجتُعات ايعُسا١ْٝ ا

 ع أزض َؿس.

عات الإْطا١ْٝ ا٭خس٣ ٚغ٢ٓ عٔ ايكٍٛ إٔ المجتُع المؿسٟ ٚنٌ المجتُ

يٛضع  ٚنم  طٛاٍ يازىٗا بٓػ٤ٛ ٚإْػا٤ المجتُعات اؾدٜد٠ يؿسع  عٓٗا 

 ٚساؾظ  ع٢ً اْدَادٗا ؾٝٗا.

ٚإقا١َ فتُع َطتشدخ ؾهس٠ َؿس١ٜ قديم١  ؾهس٠ ا٫ْتكاٍ ٚيعتبر

يًٛادٟ ٚايديتا عجاً عٔ المٝاٙ  ؾًكد اْتكٌ المؿسٟ ا٭ٍٚ َٔ الهكاب َتٛدٗاً

ٚيهِٓٗ ايتصَٛا بايتٛادد  لمؿسٜٕٛ ٜكُٕٝٛ المجتُعات المختًؿ١ٚيكد أضتُس ا

 يكد يعاقب  ايعؿٛز ايتازى١ٝ ٚأضتُس نٌ ْظاّ سهِ ددٜد .سٍٛ ْٗس ايٌٓٝ

 ايدٚي١. ٕٜبدأ ايبشح عٔ َطتكس ددٜد يًشهِ ٚإداز٠ غ٪ٚ
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ماٍٚ ؾُٝا ًٜٞ إٔ ْعسض يتطٛز ا٫ٖتُاّ بٗرٙ المجتُعات ٚايعن يمهعٔ   

 إلى عد٠ َساسٌ أضاض١ٝ ٖٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: يؿٓٝؿٗا يازىٝا 

   ٜقبٌ الم٬ٝد 3500إزٖاؾات ايتؿهم ع المجتُعات المطتشدث١: ؾذس ايتاز 

ٚاَسا٠٤ «قُد ع٢ً»ٚلى: قبٌٝ ايكسٕ ايعػسٜٔ :عٗد المسس١ً ا٭: 

المسس١ً ايجا١ْٝ: بدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ قا٫ٚت غم سه١َٝٛ: 

 1908ّٚالمعاد٣ ّ 1905ن َؿس اؾدٜد٠ إْػا٤ قاسٝػسبن  (:1) 

 :«داْهًٝص»ث٬ثٝٓٝات ايكسٕ ايعػسٜٔ اضتؿ٬  َٓطك١  (:2) 

 :ا٫ْتػعععاز خعععازز ٚ: 1952ٜٛيٝعععٛ  23ثعععٛز٠ :عكعععد اـُطعععٝٓٝاتالمسسًععع١ ايجايجععع١

 :ايٛادٟ

:المسس١ً ايسابع١: عكد ايطتٝٓٝات : يعُم ايؿشاز٣ 

ـ ايجُاْٝٓات ٛست٢ َٓتؿالمسس١ً اـاَط١: عكد ايطبعٝٓاي: 

 (:1977 – 1973(: اضتػ٬ٍ ايظٗم ايؿشساٟٚ :)1)

 (:1979يط١ٓ  59(: َٛيد سسن١ المدٕ اؾدٜد٠ :)ؾدٚز ايكإْٛ 2)

(: ٚإْػعععا٤ َٓعععاطل دعععرب ع   1982 –1978) (:إضعععترايٝذ١ٝ ايتُٓٝععع١ ايعُساْٝععع١  3)

  ايؿشسا٤:

 ( 1987 –1982ا٭ٚلى يًت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ  ) ١اـط١ اـُطٝ(:4)

   3522  إرِ ص ج التفهير في المجتىت ج استضتخةحُ: فزز التـ ري 
 قبن استًلاد

َٔ الم٪ند إٔ ؾهس٠ إْػا٤ المجتُعات اؾدٜد٠   يعٛد يًعؿٛز 

ايكديم١  ٚيٝظ ٚيٝد٠ ايٓٗك١ اؿدٜج١ ؾشطب  ٚبايتالى ؾإٕ ٖرا المؿطًح 

اؿكاز٠ المؿس١ٜ  ايعسٜك١  َٚٔ بٝٓٗا اؿكازات الإْطا١ْٝقدِٜ قدّ أٚلى 

 ايكديم١.

ٚع ايبد٤ يمهٔ ايكٍٛ بإ ايتؿهم ع إْػا٤ َدٕ ٚفتُعات عُسا١ْٝ 

قبٌ الم٬ٝد.سٝح عؿٛز  3500ددٜد٠ ع َؿس ٜسدع إلى ؾذس ايتازٜ  سٛايٞ 

َد١ٜٓ »ٚيعتبر «ؿكاز٠ ايؿسع١ْٝٛا»سكازيٗا ايكديم١ المصدٖس٠ ٚاقؿد
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« المًو َٝٓا» ٓدَا ٚسدأٍٚ دٗد عُساْٞ ددٜد عسؾ٘ ايعا  ع «َٓـ

َد١ٜٓ يٌ »يكطسٜٔ  يٝختاز ٖرا المٛقع المتُٝص نعاؾ١ُ لمًه٘  ثِ دا٤ت ا

يتهٕٛ ٚاسد٠ َٔ أقدّ المدٕ المؿس١ٜ ايكديم١ ٚيكد تم يكطِٝ ٖرٙ   «ايعُاز١ْ

المد١ٜٓ إلى ث٬ث١ أقطاّ ز٥ٝط١ٝ ايكطِ ا٭ٍٚ: ٚىـ ا٭ضس٠ المايه١  ٚايكطِ 

 «يعؿس الإض٬َٞا»ايكطِ ايجايح: ؾٗٛ يًػعب ٚع ايجاْٞ: ٚىـ ايه١ٓٗ  أَا

سسن١ إْػا٤ المدٕ ٚالمجتُعات اؾدٜد٠ بعد ؾتح  غٗدت َؿس نريو

َؿس  قاّ بإْػا٤ َد١ٜٓ ايؿططاط اين تم يٛضٝع ْطاقٗا  «عُسٚ بٔ ايعاف»

عٔ طسٜل إقاؾ١ سٞ ددٜد ع ايػُاٍ ايػسقٞ نُكس « ايعؿس ايعباضٞ»ع 

بايتايٞ سٞ ايعطهس  ثِ أقٝؿ  إيٝٗا ٚأطًل عًٝ٘ يٮَسا٤ لإقا١َ دٝٛغِٗ  

 870قاس١ٝ ددٜد٠ ع اػاٙ ايػُاٍ ايػسقٞ بٓاٖا أحمد بٔ طٛيٕٛ عاّ 

ثِ أخما ناْ  ايكاٖس٠ المعص١ٜ اين   «ايكطا٥ع»٬َٝد١ٜ عسؾ  باؾط٬  

أْػأٖا دٖٛس ايكا٥د  سٝح ناْ  ؼت٣ٛ ع٢ً قؿس ؾخِ ٚسدا٥ل جم١ًٝ 

يٝكٝـ ايهجم إلى   «ايعؿس ا٭ٜٛبٞ»ه١َٛ ثِ دا٤ ٚثهٓات يًذٓد َٚكس يًش

  ٚايطٛز ايرٟ نإ وٝط ظايكاٖس٠  سٝح تم بٓا٤ قًع١ اؾبٌ  ٚقًع١ المه

بايكاٖس٠ ٚايكًع١  ٚنإ ذيو باعجا ع٢ً ايطاع ْطام ايعُسإ سٍٛ ايكاٖس٠. 

ايطع ْطام ايعُسإ  يٝذعٌ َٔ ايكاٖس٠ ٚايؿططاط « ايعؿس المًُٛنٞ»ٚع 

َد١ٜٓ ٚاسد٠  ٚأقُٝ  ٦َات ايعُا٥س اين َا شاٍ ايهجم َٓٗا قا٥ُا ٚايعطهس 

ايرٟ غل  «قُد ع٢ً»ست٢ اٯٕ  ٚ ً  ايكاٖس٠ يُٓٛ ٚيصدٖس ع عٗد 

اـدٜٟٛ »عؿس  ايعدٜد َٔ ايطسم ٚإْػا٤ سٞ غبرا ٚايعدٜد َٔ المؿاْع أَا

 ؾهإ عٗد ايعُسإ اؿدٜح.« إسماعٌٝ

غـزيَ :عّـة   ولى: قبًـن الكـزُ الت  استزحمُ الأ«  ِ  «محىـة عمـ
 :واوزاَْ

َٔ المٓطكٞ إٔ ْبدأ بايتذسب١ المؿس١ٜ قبٌٝ ايكسٕ ايعػسٜٔ  ٚاين 

ٚاَسا٤ ايعا١ً٥ «قُد ع٢ً»يتُجٌ ع إْػا٤ المدٕ اؾدٜد٠ ع َؿس  َٓر عٗد 

غل ايعدٜد َٔ ايطسم  ٚإْػا٤ سٞ غبرا.  ِٖ  سٝح اشدٖس ع عٗدايع١ًٜٛ
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بإْػا٤ المباْٞ  «إسماعٌٝ اـدٜٟٛ»٠ ٚنجم َٔ المؿاْع  نُا تمٝصت ؾتر

اؿدٜج١ ٚايػٛازع المُتد٠ ع٢ً ايٓظاّ ا٭ٚزٚبٞ  نُا أْػ٦  أسٝا٤ بأنًُٗا  

أٚ اضتهًُ  عُازايٗا  َجٌ الإسماع١ًٝٝ  ٚايتٛؾٝك١ٝ  ٚعابدٜٔ  ٚأْػ٧ 

 .نٛبسٜإ ع٢ً ايٌٓٝ ع٢ً ْٗس ايٌٓٝ ايعظِٝ

قٓا٠ ايطٜٛظ  ؾؿٞ ايٓؿـ ايجاْٞ َٔ ايكسٕ ايتاضع عػس أد٣ سؿس

إلى ْػأ٠ قٛز -ذيو ايػسٜإ الم٬سٞ يًتذاز٠ ايدٚي١ٝ- 1859ّعاّ 

يًعُسإ ا٭َس ايرٟ اضتٛدب َع٘ إقا١َ فتُعات ددٜد٠ ع المٓطك١.ـد١َ 

  ٖرا المسؾل اؿٟٝٛ.

 (الإسماعًٝٝعع١ ٚبٛزضعععٝد ٚايطععٜٛظ)َععدٕ قٓععا٠ ايطععٜٛظ سٝععح   ؾأْػعع٦

ايهجم  َٔ ٬ََح المدٕ اؾدٜعد٠  نُدٕ كطط١ َطتك١ً ناْ   ٫ٚ يصاٍ لها 

َععععٔ سٝععععح ايتخطععععٝط ٚايكاعععععد٠ ا٫قتؿععععاد١ٜ ٚالمطععععاسات المهػععععٛؾ١ ٚا٭سععععٛاٍ   

  .نُدٕ يابع١ (بٛز ؾ٪اد  ٚبٛز يٛؾٝل)َدٜٓتا  نُا أْػ٦   ايطه١ٝٓ 

ع ؽطٝطُٗعععا بعععايؿهس  (لإسماعًٝٝععع١ ٚبٛزضععععٝدا)يكعععد يعععأثست َعععدٜٓتا 

١ قٓععا٠ ايطععٜٛظ ًْععراى  ٚايععن   ا٭دععٓبي  ْظععسا يٛدععٛد ايعُايعع١ ا٭دٓبٝعع١ بػععسن   

يسنععصت ع ٖععايين المععدٜٓتين   ععا أنطععبُٗا طابعععا  ٝععصا َععا شايعع  ؼععتؿ  بعع٘     

بعععا المٓععاطل ؾُٝٗععا ستعع٢ اٯٕ. ٚ  ٜهععٔ داؾععع إْػععا٤ ٖععرٙ المععدٕ ايععج٬خ ْابعععا       

يعععع٬ز َػعععانٌ ٜععععا٢ْ َٓٗعععا ا٫قتؿعععاد المؿعععسٟ ٚضعععهاْ٘ ًْعععراى. ٚيهعععٔ ْػعععأيٗا  

  ايطٜٛظ ناْ  َسيبط١ غد١َ َسؾل قٓا٠

ايٓٛا٠ ا٭ٚلى ع ْػأ٠ َد١ٜٓ  «ـدٜٟٛ إسماعٌٝا»  أزض٢ 1871ّٚع عاّ 

سًعععٛإ إلى اؾٓعععٛب َعععٔ َدٜٓععع١ ايكعععاٖس٠يتهٕٛ َٓتذععععا ع٬دٝعععا َؿتٛسعععا يهعععٌ    

ايطبكعععات  ؾكعععد قعععاّ بإْػعععا٤ حماَعععات ظعععٛاز ايعٝعععٕٛ ايهبرٜتٝععع١ ٚؾٓعععدم نعععبم     

٫ضعععتشُاّ َعععتر َهععععب  5000لمطعععاؾسٜٔ ٚحمعععاّ ٭ضعععس٠ اـعععدٜٟٛ ٚسعععٛض ضعععع١  

ايؿكسا٤  ٚأقاّ دازا ؾػم٠ يًُسق٢  ٚسدد أضعاز إهاز ايؿٓدم ٚاؿُاّ بدزدات 

تم زبععط ايكععاٖس٠  بكععاس١ٝ سًععٛإ   ّ 1877َتؿاٚيعع١ يٮغٓٝععا٤ ٚايؿكععسا٤  ٚع عععاّ   

نعععِ َتعاَعععد عًععع٢  4غعععط سدٜعععدٟ  ٚتم زبعععط َٓطكععع١ ايعٝعععٕٛ بطسٜعععل طٛيععع٘  
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عًٛإ  ؾبني يٓؿطع٘ قؿعسا    ضتُس ا٫ٖتُاّا« اـدٜٟٛ يٛؾٝل» ايٌٓٝ. ٚع عٗد

  ٚيبععع٘ ع ذيععو ايعظُععا٤ ٚا٭غٓٝععا٤  ٚتم يػععذم ايطسٜععل َععٔ     1885ّؾٝٗععا عععاّ  

 ايٌٓٝ إلى سًٛإ.

 َمح ولاج غير حهىوًُ:استزحمُ الخ ًٌُ: بةايُ الكزُ التغزي: 
عدٜعد٠  تمجعٌ    قا٫ٚت غم سهَٛٝع١ َٚع بدا١ٜ ايكسٕ ايعػسٜٔ   ٗست 

ٕ اؾدٜععد٠  ٚضععٛف ٜععتِ يٓععاٍٚ داْبععا َٓٗععا لإبععساش    ؾهععسا غععم َٓععتظِ لإْػععا٤ المععد  

 دزد١ ا٫ٖتُاّ بؿهس٠ إْػا٤ المدٕ اؾدٜد٠ ٚضٝاض١ ا٫ْتػاز ع يًو ايؿتر٠.

 :(5928ً)واستت دّ ( 5925ً )(:تجزبتي إٌغ ْ ض حًتي وصز الجةية5َ)
 ّ ؾهععس٠   «إدٚاز إَبععإ»زاٚدت المطععتجُس ايبًذٝهعع٢ ايبععازٕٚ   ّ 1905َٓععر عععا

 «إَبعععإ»شمعععاٍ َدٜٓععع١ ايكععاٖس٠ ؾكعععد سؿعععٌ   «اؾدٜععد٠  قعععاس١ٝ َؿعععس»إْػععا٤ 

 1905َعازع   20عًع٢ اَتٝعاش إْػعا٤ قعاسب١ َؿعس اؾدٜعد٠ ع        «بٛغٛف ْٛبعاز »ٚ

ٖهتعععاز  ثعععِ يأضطععع  غعععسن١ ٚاسععع١      7000إلى  23500عًععع٢ َطعععاس١ يعععتراٚ  بعععين    

  بععععدأت المبععععاْٞ ع ايظٗععععٛز ؾععععٛم ّ 1908  ع عععععاّ ّ 1906ًٖٝٛبععععٛيٝظ ع ؾبراٜععععس 

دؾل ايطععهإ إيٝٗععا بؿععٛز٠ َطععتُس٠. ٚيهععٔ ٖععرٙ ايتذسبعع١ ٫ يمهععٔ  ا٭زض  ٚبععدأ يعع

 New  ٚإنمعععا يعتعععبر قعععاس١ٝ ددٜعععد٠ Satelliteاعتبازٖعععا َدٜٓععع١ ددٜعععد٠ يابعععع١ 

Suburb         ٕٚايت٢ يعتعبر إسعد٣ اؿًعٍٛ المطسٚسع١ لمػعانٌ ايُٓعٛ المسنعصٟ يًُعد  

 .ايهبر٣

ػسبعع١ أخععس٣ عععاّ   قععاس١ٝ َؿععس اؾدٜععد٠   ٚقععد عاؾععست ػسبعع١ إْػععا٤   

ع دٓععٛب َدٜٓعع١ ايكععاٖس٠   ٚقععد   «قععاس١ٝ المعععاد٣ اؾدٜععد٠  »  ٖٚعع٢ إْػععا1908٤

ع٢ً اَتٝاش يعُم قعاس١ٝ المععاد٣ عًع٢    « أزاق٢ ايديتا المؿس١ٜ»سؿً  غسن١ 

  1920ّ  ٚ  ٜهتعب يًكعاس١ٝ ايٓذعا  قبعٌ ععاّ      1908ّايكؿ١ ايػعسق١ٝ يٓٝعٌ ععاّ    

  1927ّع بعد ععاّ  إذا َا قٛزْ  بكاس١ٝ َؿس اؾدٜد٠  ٚبدأ نمٛ ايكاس١ٝ ٜٓدؾ

 .ؾ٬ٝ  ٚبعا الم٪ضطات ايترؾ١ٝٗٝ ٚاـد١َٝ 160سٝح تم ًْراى بٓا٤ 

 (َؿعس اؾدٜعد٠ ٚالمععاد٣   )يكد سسف المخطعط ع نعٌ َعٔ ايكعاسٝتين    

إٔ يظ٬ َٓؿؿًتين عٔ ايهت١ً ايعُسا١ْٝ يًكاٖس٠   يهعٔ ذيعو   ٜعتِ َعع شسعـ      
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ٚأؾعععبشتا دعععص٤ا َعععٔ  ايعُعععسإ إلى إٔ ي٬حمتعععا َعععع ايهتًععع١ ايعُساْٝععع١ يًكعععاٖس٠    

ايكععاٖس٠  ٚيهععٔ ػععدز الإغععاز٠ عًعع٢ إٔ إْػععا٤ ٖععايين ايكععاسٝتين   ٜهععٔ قععُٔ       

خط١ إق١ًُٝٝ ؼدد قٛاععد نمٖٛعا ع إطعاز ايُٓعٛ ايععاّ ي قًعِٝ ايعرٟ ٜكعُُٗا.         

بكدز َا ٜٗدف إلى ايعصٍ ا٫دتُاعٞ  ٚخًل أسٝا٤ يًطبكات ايعًٝا  بععدَا غعصت   

كععاٖس٠ َععٔ اػاٖععات َؿععس ايكديمعع١ ٚبعع٫ٛم  ايطبكععات ا٫دتُاعٝعع١ ايععدْٝا قًععب اي

 ٚايدزاض١ َٚٓطك١ ايكًع١ ٚغمٖا.

 :«ر ٌهمًش»(:حلاحًًٍ ج الكزُ التغزيَ اصتصلا  وٍطكُ 2) 
بدا١ٜ ث٬ثٝٓٝات ايكسٕ ايعػعسٜٔ يًخعسٚز    ٚثم١ قاٚي١ َتُٝص٠ تم  َع

   «دععاْهًٝص»َععٔ ايػععسٜط ايكععٝل يععٛاد٣ ْٗععس ايٓٝععٌ  قععاّ بٗععا المطععتجُس ايْٝٛععا٢ْ  

ٝععح قععاّ باضتؿعع٬  َٓطكعع١ ع ايؿععشسا٤ ايػسبٝعع١  غععسب َدٜٓعع١ الإضععهٓدز١ٜ          س

  ٚأعاد شزاع١ ايعٓب ٚخًل ؾعٓاع١ ايٓبٝعر ع    «داْهًٝص»سمٝ  بعد ذيو باسم٘

َؿس ٚبدأ قاٚيع١ يٓػعس ايبٓعا٤ ٚايعتعُم ؾٝٗا.َٚعا شاٍ ايعتعُم قا٥ُعا بٗعا ستع٢          

ٚإنمععا تم عععٔ دزاٜعع١   لهععرٙ المٓطكعع١ َععٔ ؾععساؽ     «دٓععانًٝظ»اٯٕ   ٜععأت اختٝععاز  

َازٜععا »دٝععد٠ بايتععازٜ  ايكععدِٜ لهععرٙ المٓطكعع١  ؾكععد انتػععؿ  ؾٝٗععا ًثععاز َدٜٓعع١     

سٝح عجس ع٢ً أط٬ٍ َعاؾس ايهسّٚ ٚخصاْات ايتكطم   ا ٜدٍ ع٢ً « ايكديم١

 .إٔ ٖرٙ المٓطك١ غٗدت ْػا٠ ؾٓاع١ٝ ْبٝر َتكد١َ ددا

 :ُ5952يىلًــى  23عكــة الخىضــًًٍ ج : حــىرَ استزحمــُ الخ لخــ 
 :والاٌتغ ر خ رج الىادٍ 

  بدٚز ًَُٛع ع ع٬ز المػه٬ت ايعن يسانُع    1952ٜٛيٝٛ  23أضُٗ  ثٛز٠ 

ع َؿعععس َٓعععر شَعععٔ بعٝعععد  ْٚظعععسا ٭ٕ َؿعععس   يهعععٔ ًْعععراى يععععا٢ْ َعععٔ المػعععه١ً   

الإضععها١ْٝ  ؾكعععد نعععإ اٖتُععاّ سهَٛععع١ ايجعععٛز٠ بإْػععا٤ فتُععععات ددٜعععد٠ عًععع٢    

  ٘ ناْععع  ٖٓعععاى اضعععترايٝذٝات أخعععس٣    أقعععٝل ْطعععام  ٚإٕ نعععإ ٖعععرا ٫ يمٓعععع أْععع

ؿهَٛععع١ ايجعععٛز٠ دعععع  بؿعععٛز٠ أٚ بعععأخس٣ لإْػعععا٤ َعععدٕ ددٜعععد٠  سٝعععح تمجًععع  ع  

ايتخطعععٝط ي٬ْتػعععاز ع ايؿعععشسا٤ خعععازز ايعععٛادٟ ٚنٓتٝذععع١ طبٝعٝععع١ يكعععػٛط  
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ايصٜاد٠ ايطعها١ْٝ َعٔ دٗع١ أخعس٣  ٚناْع  ْتٝذع١ ذيعو ايبعد٤ ع إْػعا٤ َػعسٚع           

 َدٜس١ٜ ايتشسٜس ع ايؿشسا٤ ايػسب١ٝ.

َٔ بين اؾٗٛد المك١٦ٝ ع٢ً طسٜل إقاَع١ المجتُععات المطعتشدث١ يًعو     ٚ

المتُج١ً ع اضتؿع٬  بععا ا٭زاقعٞ ايكابًع١ يًصزاعٝع١ بععد إْػعا٤ ايطعد ايععايٞ           

َٚا ؾاسب٘ َٔ إْػا٤ فتُعات ددٜد٠ ع ٖرٙ ا٭زاقٞ المطتؿًش١.ٚاين ٚؾعس  

 ايعايٞ المٝاٙ اي٬ش١َ يًشٝا٠  دلها ايط

ٍ دٕٚ  ط    ٚيمهععععٔ ايكععععٛ خطععععأ إٔ َؿععععس   يبععععدأ ع ٖععععرٙ ا٫ػععععاٙ بتخطععععٝ

ز٠ ٜٛيٝعععٛ ععععاّ     د إ٫ بععععد ثعععٛ  ثعععِ «َدٜسٜععع١ ايتشسٜعععس   »سعععين أْػععع٦   ّ  1952َكؿعععٛ

ٚ  ٜهٔ الهدف ا٭ضاضٞ َٔ ذيو ٖعٛ عع٬ز اـًعٌ ع ايتٛشٜعع        «ايٛادٟ اؾدٜد»

ايطععهاْٞ  بععٌ نععإ الهععدف ٖععٛ شٜععاد٠ ايسقععع١ ايصزاعٝعع١  باضتؿعع٬  ٚاضععتصزاع ا٭زض     

طكن ايٓٛبازٜعععععع١       َج ظ غسبعععععٞ الإضعععععهٓدز١ٜ  ٚ ع َعععععٓ ًُعععععا سعععععدخ ع َٓطكععععع١ أبععععععٝ

 ٚايؿاؿ١ٝ ٚغمُٖا.

بر  25ٚع  ظ جمععععاٍ عبععععد ايٓاؾععععس   صعِٝ ايساسععععٌ أعًععععٔ ايعععع  1958دٜطععععُ ز٥ععععٝ

ادٟ   ببٛزضعععٝد: إْٓععا ضٓٓػعع٧ ٚادٜععا ددٜععدا ع ايؿععشسا٤ ايػسبٝعع١ ٚاؾٓٛبٝعع١ قاذٜععا يععٛ

ٔ ٚاسعععا  1959بعععدأ ايعُعععٌ ؾٝععع٘ ععععاّ    ايٓٝعععٌ . ت اـازدععع١ ٚايداخًععع١ ٚايؿساؾعععس٠  ٜٚتكعععُ

 ٚايبشس١ٜ ٚضٝٛٙ.  

 :ُاستصزيُ: الضتًًٍ ج:ةتىير الصخ رّ عكةاستزحمُ الزابت 
ؾهععس٠ اْػععا٤ المععدٕ اؾدٜععد٠ خععازز المٓععاطل اؿكععس١ٜ ايتكًٝدٜعع١ ع       يسدععع  

ضتؿععع٬  إُٓعععر ذيععو ايتعععازٜ   اػٗعع  ايدٚيععع١ إلى   ؾ  لى عكعععد ايطععتٝٓٝات إَؿععس  

  ٚنريو ع َػسٚع َسٜعٛط ٚغعسم ايكٓعا٠  ْٚعتر     «دايٛادٟ اؾدٜ»ا٭زاقٞ ع 

عععٔ ٖععرٙ المػععسٚعات إْػععا٤ َععدٕ ؾععػم٠ ٚقععس٣ نععجم٠ ددٜععد٠ ع ٖععرٙ المٓععاطل        

ايعن أْػع٦  ع أٚا٥عٌ ايطععتٝٓات    َدٜٓع١ اـازدع١   بٓٝع  بٛاضعط١ اؿهَٛع١  ٚيععد     

ـد١َ َػسٚع ايٛادٟ اؾدٜد  ٚاين أْػعأيٗا اله٦ٝع١ المؿعس١ٜ يعتعُم ايؿعشاز٣      

ُععدٕ اؾدٜععد٠ ايععن أْػعع٦  ع يًععو ايؿععتر٠  ٚيبععع ذيععو إْػععا٤ عاؾعع١ُ   َجععا٫ يً
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 ٚ قسٜع١ ع َػعسٚع اضتؿع٬  أزاقع٢ َسٜعٛط  ٚتم       31َسٜٛط ٚخمظ َدٕ ؾسعٝع١ 

ايبد٤ ع ايعٌُ ع َػعسٚع اضتؿع٬  أزاقع٢ غعسم ايكٓعا٠  ٚتم بٓعا٤ ضعشاز٠ ؼع          

دٜٓعع١ قٓععا٠ ايطععٜٛظ  يتٛؾععٌٝ المٝععاٙ يًُػععسٚع َععٔ ايٓٝععٌ  نُععا بععد٨ ع بٓععا٤ الم         

سععت٬ٍ إضععسا٥ٌٝ  ايس٥ٝطعع١ٝ ٚالمععدٕ ايؿسعٝعع١ ٚايكععس٣  إ٫ إٔ ٖععرا المػععسٚع يٛقععـ لإ    

 .1973ّ  ٚعادت اؿٝا٠ إيٝ٘ َس٠ ثا١ْٝ بعد سسب 1967يطٝٓا٤ عاّ 

ع  المطعععاز ايتعععازىٞ يتذسبععع١ المجتُععععات اؾدٜعععد٠    ٚزغعععِ طعععٍٛ سكبععع١   

  ٟ َععععٔ ؾععععإٕ ٖٓعععاى ْؿعععس َععععٔ ايبعععاسجين المٗعععتُين بٗععععرا ايعععُٓط       المجتُعععع المؿعععس

المجتُععععات الإْطعععا١ْٝ ٜععع٪ز  يٓػعععأيٗا اؿكٝكٝععع١ ع َؿعععس ٜٚسدعٗعععا إلى أٚاخعععس       

ايتشكعععععس طعععععتكبٌ َ ٌيػعععععهٝسٝعععععح ٜععععععد ذيعععععو ع٬َععععع١ ؾازقععععع١ ع  ايطعععععتٝٓٝات

 . ع َؿسٚايت١ُٝٓ.

يكععد  ٗععست ايبععداٜات ا٭ٚلى يًطٝاضعع١ المجتُعععات  اؾدٜععد٠ ع َؿععس ع   

أٚؾع  بٛقعع خطع١     ّ  سٝعح 1968أعُاٍ ؾ١ٓ ؽطٝط ايكعاٖس٠ ايهعبر٣ ع ععاّ    

إقًُٝٝعع١ يطععتٗدف اضععتهُاٍ نمععٛ ايكععاٖس٠ ايهععبر٣ ع المطععتكبٌ َععٔ خعع٬ٍ إقاَعع١    

أزبععع َععدٕ ددٜععد٠ سٛلهععا يطععتٛعب ؾععا٥ا ضععهاْٗا  يععٛشع يًععو المععدٕ عًعع٢ بعععا  

ايطسم ايس٥ٝط١ٝ اـازد١ َٔ ايكاٖس٠ ٖٚع٢ : َدٜٓع١ ع ايطسٜعل إلى الإضعهٓدز١ٜ     

يؿٝعّٛ َعٔ دٗع١ اؾٓعٛب  َٚدٜٓع١ ع      َٔ دٗع١ ايػعُاٍ   َٚدٜٓع١ ع ايطسٜعل إلى ا    

ايطسٜععل إلى ايطععٜٛظ َععٔ دٗعع١ ايػععسم   َٚدٜٓعع١ ع ايطسٜععل إلى قٓععا َععٔ دٗعع١         

 250)سععٛايٞ  ٚنععإ كطععط إٔ يطععتٛعب نععٌ َدٜٓعع١ َٓٗععا   اؾٓععٛب ايػععسق٢    

٫ إٔ ٖرٙ ايتٛؾ١ٝ  يٓؿر إ  ّ 1990ست٢ عاّ أيـ ْط١ُ(  زبع المًٕٝٛ َٔ ايبػس 

 ًْراى.

ع َؿععس ناْعع  يٓظععس   ٠يؿهععس٠ ا٭ٚلى يًُععدٕ اؾدٜععد ٜتكععح إٕ ا  َٚععٔ ثععِ 

إلى ٖرٙ المدٕ عًع٢ أْٗعا أقطعاب ؽؿٝعـ  َٚعدٕ يٛابعع أنجعس َعٔ ْظسيٗعا إيٝٗعا عًع٢            

الإقًُٝٝعع١  الًٝعع١ أْٗععا دععصا٤ َععٔ خطعع١ غععا١ًَ يتشكٝععل ايُٓععٛ الإقًُٝععٞ  ٚايتُٓٝعع١   

ٚإ ناْعععع  يٗععععدف إلى سععععٌ بعععععا المػععععه٬ت اـاؾعععع١ بععععإقًِٝ  ايكععععاٖس٠ يهععععبر٣       

 ُساْٞ.ايع
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بإْػعا٤ المجتُععات اؾدٜعد٠ ٚنعإ      ايطعتٝٓٝات كد اٖتُع  ايدٚيع١ َٓعر    ي

ٚقععد  نمطععا شزاعٝععا   يطععبعٝٓٝاتنمطٗعا ايطععا٥د َٓععر ذيععو ايتععازٜ  ٚستع٢ أٚا٥ععٌ ا  

ٚ   316أضؿست ٖرٙ ايتذسب١ ععٔ إْػعا٤    ٚ   112قسٜع١ ؾسعٝع١  َعدٕ   10قسٜع١ َسنصٜع١ 

عػعععس٠ قطاععععات  ع المٓعععاطل المطتؿعععًش١ عًععع٢ َٝعععاٙ ايطعععد ايععععايٞ  َٛشعععع١ عًععع٢  

ز٥ٝطععع١ٝ ع ايعععٛادٟ ٚايعععديتا ٖٚععع٢ دٓعععٛب ايتشسٜعععس  ٚشمعععاٍ غعععسب ايعععديتا  ٚغعععسم  

ايععديتا  َٚسٜعععٛط  ٚشمععاٍ ايتشسٜعععس  ٚغععسم ٚضعععط ايععديتا  ٚغعععسب ٚضععط ايعععديتا       

َػسٚع ايٓٛب١ ٚدٓٛب غسب ايتشسٜس  َٚؿس ايٛضط٢ ٚايعًٝا. ٚنريو ٜػتٌُ 

كس إدازٟ لهعا  ٚقعد تم   قس١ٜ َٚد١ٜٓ ٚاسد٠ ٖٞ َسنص ْؿس نُ 43ع٢ً  اؾدٜد٠

  ٚنريو 1975ّأيـ ؾدإ ست٢ عاّ  439ع ٖرٙ المجتُعات اؾدٜد٠ اضتؿ٬  

اين اْتكٌ إضٓا ؾدإ ع  8000ؾدإ بالإقاؾ١ إلى  27000تم اضتؿ٬   يٓٛب١ع ا

إيٝٗا ضهإ قس١ٜ يَٛاع أَا بايٓطعب١ ؿذعِ ايطعهإ ايعرٜٔ تم اضعتٝعابِٗ بٗعرٙ       

أيععـ ْطعع١ُ  ع فتُعععات ا٭زاقععٞ    170ًععؼ سععٛايٞ  المجتُعععات اؾدٜععد٠  ؾكععد ب  

  ايععٛادٟ اؾدٜععدْطعع١ُ ع  56691المطتؿععًش١ عًعع٢ َٝععاٙ ايطععد ايعععايٞ  ٚسععٛايٞ   

 ْط١ُ ع ايٓٛب١ اؾدٜد٠. 500.000َٚا ٜكسب َٔ 

ٚقد بًؼ إجمايٞ ا٫ضتجُازات المٓؿك١ ع٢ً إْػا٤ يًعو المجتُععات اؾدٜعد٠    

٘   244.2ايععايٞ  ع المٓاطل المطتؿًش١ ع٢ً َٝاٙ ايطعد   ٕ دٓٝع ايٞ   ًَٝعٛ  25.95   ٚسعٛ

َٛشعع١ عًع٢ قطاععات ايصزاعع١ ٚاضتؿع٬        َػعسٚع ايعٛادٟ اؾدٜعد   ًَٕٝٛ دٓٝ٘ ع٢ً 

ؾكععد بًػعع   ايٓٛبعع١ اؾدٜععد٠أَععا ع .ا٭زاقععٞ ٚإْػععا٤ ايتذُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠ 

ٕ دٓٝعع٘ خؿعععـ َٓٗعععا   35جمًعع١ ا٫ضعععتجُازات   ٕ دٓبععع٘ يبٓعععا٤ المٓعععاشٍ   17ًَٝعععٛ ًَٝععٛ

ؾل ايعا١َ ٚأْؿل ايباقٞ نتعٜٛكات َٚعْٛات َايٝع١ يٮؾعساد قبعٌ ٚبععد عًُٝع١      ٚالمسا

ايعععتٗذم  نُعععا أْؿعععل دعععص٤ ًخعععس يتػطٝععع١ ٚضعععا٥ٌ ا٫ْتكعععاٍ إلى ايٓٛبععع١ اؾدٜعععد٠           

ٚيعٜٛكععات يًُععٛ ؿين ايكععا٥ُين عًعع٢ عًُٝعع١ ايععتٗذم. َٚععٔ اؾععدٜس بايععرنس إٔ         

ٞ     ايٓٛبعع١  َ   ٚيٝطعع  عًُٝعع١  نشايعع١ خاؾعع١  يعععد عًُٝعع١ إسعع٬ٍ عًعع٢ المطععت٣ٛ ايكععٛ
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َٞ  ٚإنمعا أْػع٦  لمٛادٗع١         ع ٖٝهعٌ ا٫قتؿعاد ايكعٛ إقاؾ١; ٭ْٗا   يٓػأ بٗدف يٛضعٝ

  سٚف اقطساز١ٜ يعسض لها فتُع ايٓٛب١ ايكدِٜ.

أَعا الم٬سظع١ ايعاَعع١ ايتع٢ يمهععٔ يطعذًٝٗا عًع٢ طبٝععع١ ٖعرٙ المجتُعععات       

عععٞ اؾدٜععد٠ ع يًععو ايؿععتر٠ ؾٗععٞ اعتُادٖععا بؿععٛز٠ نًٝعع١ عًعع٢ ايٓػععاط ايصزا      

ٚاضتؿعع٬  ا٭زاقععٞ ٚيسبٝعع١ اؿٝععٛإ  نُععا أْٗععا   يععتِ ع إطععاز يؿععٛز َتهاَععٌ  

 يًُذتُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠.

عًععع٢ َعععد٣ اضعععتُساز ٖعععرٙ ايتذسبععع١ بعععٓؿظ    ّ 1967ٚأضعععِٗ ْػعععٛب سعععسب  

َعععد٫يٗا ايطععسٜع١ ايععن بععدأت بٗععا  سٝععح ٚدعع٘ اؾععص٤ ا٭نععبر َععٔ ا٫ضععتجُازات   

ْؿكات اؿسب   ا أد٣ إلى عسق١ً َطاز خطط  ٚالمٛازد الماي١ٝ يًدٚي١ ع٢ً تمٌٜٛ

 ايت١ُٝٓ يًدٚي١ بؿؿ١ عا١َ  ٚلهرٙ المجتُعات بؿؿ١ خاؾ١.

 ُحتِ وٍتصف الخى ًٌٍ ج الضبتًٍ ج عكةالخ وضُ: استزحم : 
 (:5977 – 5973(: اصتػلاه الظّير الصخزاوٍ:)5)

بكععسٚز٠ ايتٛضععع غععسقاً   يعايعع  ا٭ؾععٛات المٓادٜعع١ ايطععبعٝٓات  عكععدَٓععر 

باعتبععازٙ اؿععٌ ا٭َجععٌ يًُػععه٬ت ايٓاجمعع١ عععٔ ايتكععخِ اؿكععسٟ َجععٌ     سبععاًٚغ

 ٚايتًٛخ اؾسيم١ ٚازيؿاع ْطب١ َػه١ً ايطهٔ ٚيٓاَٞ  ٗٛز المٓاطل ايعػٛا٥ٝات

ٚا٫ختٓععععام المععععسٚزٟ يععععريو بععععدأ ايتخطععععٝط ٫ضععععتػ٬ٍ ايظٗععععم      ٚايبطايعععع١

قاَع١  عُساْٝع١ ددٜعد٠ ٚاعتُعدت ع ا٭ضعاع عًعٞ إ      ايؿعشساٟٚ ٚبٓعا٤ فتُععات   

ي٬ضععتجُاز اـععاف نُععا أخععر ع  أْٜٛعع٘ ؾععٓاع١ٝ ٚإْتادٝعع١ يتهععٕٛ عاَععٌ دععرب 

 أخكس. ا٫عتباز ؽؿٝـ ايٓطب١ َٔ المطاس١ يًخكس٠ نشصاّ

إٕ ْػأ٠ ؾهعس٠ ايعتعُم بؿعؿ١ عاَع١ ٚإْػعا٤ المجتُععات ٚالمعدٕ اؾدٜعد٠ بععد          

ّ        1973ّسسب أنتٛبس المجٝد ع  ع  ناْع  بداٜع١ ايعتؿهم يعُعٌ دعاد لإسع٬ٍ ايطع٬

يكعععد أؾعععبش  ايعععدع٠ٛ لإْػعععا٤ فتُععععات  المٓطكععع١ ْٚبعععر٠ ؾهعععس٠ اؿعععسب َعععس٠ أخس٣. 

ا  سٝعععح أنعععد    م ا٭زاقعععٞ ايؿعععشسا١ٜٚ َطًبعععا قَٛٝعععا ٚضٝاضعععٝ عُساْٝععع١ ددٜعععد٠ ؾعععٛ

عًع٢ اؿادع١ عًع٢ إهعاد َٓعاطل ددٜعد٠       ٚزق١ أنتعٛبس  ع ايطادات  ايساسٌ ايس٥ٝظ
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طين ا٭ْػعععط١ ا٫قتؿعععاد١ٜ اؾدٜعععد ٠ دعععرب ي٬ضعععتٝطإ ايطعععهاْٞ  ٚيعععٛ ٠ لمعاديععع١ قعععٛ

١  نُععا دعععا ع ٖععرٙ ايٛزقعع١ إلى إْػععا٤ َععدٕ ددٜععد٠ ع ايؿععشسا٤ ؿُاٜعع١         ايعاؾععُ

 ا٭زض ايصزاع١ٝ ٚخًخ١ً ايهجاؾ١ ايطها١ْٝ اؿكس١ٜ المسيؿع١.

ٚٚؾكا يريو اؽرت ضٝاض١ المجتُعات اؾدٜعد٠ ع َؿعس نمطعا ددٜعدا     

ايطٝاضعع١ اعععاد٠   ؾًكععد اضععتٗدؾ  ٖععرٙ 1977ّٚستعع٢ عععاّ  1973ّبعععد خعع٬ٍ ؾععتر٠ 

يعُم َا دَسي٘ ا٭زبع١ اؿسٚب المتتاي١ٝ َٔ َعدٕ إقًعِٝ ايطعٜٛظ  ستع٢ ٜتطع٢ٓ      

إعاد٠ يٛطين أبٓا٤ ٖرا الإقًِٝ بعد ضبع ضعٓٛات َعٔ ايعتٗذم. ٚع سكٝكع١ ا٭َعس      

ؾإٕ إقًِٝ قٓا٠ ايطٜٛظ ٜػهٌ َٓطك١  ه١ٓ يتشكٝعل ايُٓعٛ ايطعسٜع َعٔ خع٬ٍ      

٭زاقعععٞ ايصزاعٝععع١  ٜٚسدعععع ذيعععو إلى إٔ  يهًؿععع١ َعكٛيععع١  ٚبعععدٕٚ ايتععععدٟ عًععع٢ ا 

الإقًعععِٝ ذٚ َصاٜعععا يٛطٝٓٝععع١ عايٝععع١  ٖٚععع٢ أَعععٛز دعًععع  َعععٔ ٖعععرا الإقًعععِٝ َعععدخ٬  

َٓاضعععبا يبعععد٤ يٓؿٝعععر ضٝاضععع١ دعععاد٠ معععٛ إقاَععع١ فتُععععات عُساْٝععع١ ددٜعععد٠           

 ٚاـسٚز َٔ ايػسٜط ايكٝل سٍٛ ٚادٟ ايٌٓٝ ايعظِٝ المهت  بايطهإ.

  ؾإْعع٘ إقًععِٝ قٓععا٠ ايطععٜٛظ  يتُٓٝعع١ ٚعًعع٢ ايععسغِ َععٔ الإَهاْععات الها٥ًعع١  

هععب أ٫ ٜػٝععب عععٔ ايبععاٍ إٔ الهععدف ايس٥ٝطععٞ َععٔ ضٝاضعع١ المجتُعععات اؾدٜععد٠       

َععدٕ ٖععرا الإقًععِٝ    Re-Construction إعععاد٠ يعُععم ٚ Construction يعُععمنععإ 

بٗععدف إعععاد٠ اؿٝععا٠ ا٫قتؿععاد١ٜ إيٝٗععا  ٚيكععد تم إعععداد دزاضععات ايععتعُم ٚإعععاد٠      

لإقًععِٝ با٫غععتراى ٚايتعععإٚ َععع بٝععٛت اـععبر٠ ايبرٜطاْٝعع١       ايععتعُم لمععدٕ ٖععرا ا  

المتخؿؿ١ ع ٖرا المجاٍ. ٚ  ٜهٔ الهدف َٔ ٖرا ا٫غتراى ٚذيو ايتعإٚ ٖعٛ  

ْكٌ ؾٛز٠ طبعل ا٭ؾعٌ َعٔ ايتذسبع١ ايبرٜطاْٝع١ ع إقاَع١ المجتُععات اؾدٜعد٠          

١ ٚذيو يطبب بطٝط ٖٛ اخعت٬ف ايب٦ٝع١ ا٫لًٝصٜع١ بهاؾع١ عٓاؾعسٖا ععٔ ايب٦ٝع       

المؿععس١ٜ  ٚنععإ ٚدعع٘ ايػععب٘ ايٛسٝععد ٖععٛ يعععسض َععدٕ ايكٓععا٠ يًتععدَم ٚاـععساب      

(َجًُععا يعسقعع  المععدٕ ايبرٜطاْٝعع١  1973ّٚ 1967ّٚ 1956ّْتٝذعع١ ؿععسٚب أعععٛاّ ) 

يًخععساب ٚايععدَاز ع أعكععاب اؿععسب ايعالمٝعع١ ايجاْٝعع١. ؾععإذا ناْعع  َععدٕ ايكٓععا٠ ع     

ؾس المطعانٔ ايؿعش١ٝ    أعكاب ٖرٙ اؿسٚب ايج٬خ يعا٢ْ َٔ ْكعـ نعبم ع يعٛا   

ٚي٦ٔ َٔ ْكـ ع اـدَات ٚيٛاؾس ؾسف ايعٌُ  ؾإٕ ساٍ المعدٕ ايبرٜطاْٝع١ بمعا    
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٫ ؽتًعـ ععٔ ٖعرٙ ايؿعٛز٠ نعجما. َٚعا ععدا         –ؾٝٗا يٓدٕ ٚيٝؿسبعٍٛ ٚد٬ضعذٛ   

ذيععو ؾععإٕ ايتذععسبتين كتًؿتععإ تماَععا: ؾايتذسبعع١ يٗععدف إلى إعععاد٠ اؿٝععا٠ إلى  

ذسبععع١ ايبرٜطاْٝععع١ اضعععتٗدؾ  ع المكعععاّ ا٭ٍٚ  َعععدٕ إقًعععِٝ ايكٓعععا٠  ع سعععين إٔ ايت 

ؽؿٝععـ ايكععػط ايطععهاْٞ عععٔ المععدٕ ايهععبر٣ َجععٌ يٓععدٕ ٚيٝؿسبععٍٛ ٚد٬ضععذٛ        

ٚؼطععععين أسٛالهععععا َٚطععععت٣ٛ خععععدَايٗا  ٚنععععإ ذيععععو سععععاؾصا إلى ؼععععٍٛ المععععدٕ  

اؾدٜععد٠ ايبرٜطاْٝعع١ إلى َٓععاطل دععرب َطععتشدث١ يععٛؾس ؾععسف ايعُععٌ المٓاضععب١     

أيععـ  70ٚد٬ضعذٛ ٚيٝؿسبعٍٛ  ؾٝكععاٍ إٔ سعٛالى    ععٔ يًعو المتاسعع١ ع َعدٕ يٓععدٕ    

ْط١ُ ىسدٕٛ ضٜٓٛا َعٔ َدٜٓع١ يٓعدٕ إلى المعدٕ ايبرٜطاْٝع١ اؾدٜعد٠  ْظعسا لمعا         

 يكدَ٘ َٔ ؾسف عٌُ َٓاضب١.

ضتؿاد٠ َٔ ا ا٭له َهٔأٚايٛاقع إٔ ػسب١ المدٕ اؾدٜد٠ المؿس١ٜ 

ٗا ٚيطٜٛسٖا  ايطٝاضات الإداز١ٜ المطبك١ ع بعا ايتذازب ايعالم١ٝ بعد يطٜٛع

بما ٜتٓاضب َع ايٛاقع المؿسٟ ٚبما يمهٓٗا َٔ ػٓب ا٭خطا٤ اين ْتذ  عٔ 

المُازض١. ٚبايؿعٌ  ؾإٕ َؿس قد اضتؿادت َٔ المدزض١ ايبرٜطا١ْٝ ع ايتخطٝط 

ع إعاد٠ ٚيعُم ٚي١ُٝٓ َدٕ قٓا٠ ايطٜٛظ  ٚاضتؿادت َٔ المدزض١ ا٭َسٜه١ٝ ع 

زض١ ايطٜٛد١ٜ ع دزاضات َد١ٜٓ ايعاغس َٔ دزاضات َد١ٜٓ ايطادات  َٚٔ المد

َاٜٛ ٚايعبٛز  َٚٔ المدزض١  15زَكإ  َٚٔ المدزض١ ا٭لما١ْٝ ع دزاضات َدٜٓت٢ 

الهٛيٓد١ٜ ع دزاضات َد١ٜٓ بسز ايعسب اؾدٜد٠  َٚٔ اـبر٠ ايؿسْط١ٝ ع 

نُا ضٓس٣ بعد -دزاضات ايتذُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ سٍٛ ايكاٖس٠  

ا٭سٛاٍ  تم يطٜٛع اـبر٠ ا٭دٓب١ٝ بما ٜت٤٬ّ َع المتػمات ٚع نٌ  -قًٌٝ

  المؿس١ٜ. ال١ًٝ

( قاَ  ٚشاز٠ ايتعُم بعٌُ دزاضات اغترن  ؾٝٗعا بٝعٛت   1975ّٚع عاّ )

اـبر٠ ايعالم١ٝ ٚالمؿس١ٜ  ٚقد أٚقش  يًعو ايدزاضعات إٔ َساؾعل المعدٕ ايكا٥ُع١       

أؾكععٞ ٜكععٝـ أعبععا٤ ددٜععد٠   ٚخاؾعع١ ايكععاٖس٠ ٚالإضععهٓدز١ٜ ٫ يتشُععٌ أٟ يٛضععع   

عًٝٗععا يععريو أٚؾعع  يًععو ايدزاضععات بعععدّ ايتٛضععع ع َدٜٓعع١ اؾٝععص٠ ٚشمععاٍ         

  .غسم ايكاٖس٠
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يٛقعع ضٝاضع١ يُٜٓٛع١ عُساْٝع١ ع ثٛبٗعا      أٚلى اـطعٛات اؾعاد٠   ٚناْ  

اؾدٜععععد يتكععععُٔ ايبعععععد المهععععاْٞ ٚاـععععسٚز إلى ايؿععععشسا٤ بإْػععععا٤ المجتُعععععات       

بتخؿٝـ ا٭زاقٞ ّ 6/1976/ 4بتازٜ   249ايكساز اؾُٗٛزٟ زقِ اؾدٜد٠ ٖٛ 

 –َععٔ ايكععاٖس٠ عًعع٢ طسٜععل ايكععاٖس٠   68ٚايهًٝععٛ َععتر  48ايٛاقععع١ بععين ايهًٝععٛ َععتر 

الإسماعًٝٝعع١ ايؿععشساٟٚ لإْػععا٤ أٚلى المجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠ المطععتك١ً      

  1974ٚقعد بعدأ ع إْػعا٥ٗا ععاّ      ع َؿس ٖٚٛ فتُع َد١ٜٓ ايعاغس َعٔ زَكعإ.  

دٜٓعع١ ايطععادات ٖٚعع٢ َدٜٓعع١ َطععتك١ً أٜكععاً يكععع عًعع٢ طسٜععل ايكععاٖس٠ /   ٚيبعتٗععا َ

 الإضهٓدز١ٜ ايؿشساٟٚ.

 500( بدأ ايتخطٝط لمد١ٜٓ ايعاَس١ٜ اؾدٜد٠ يتطتٛعب 1977ّٚع عاّ )

َععاٜٛ يتععٛؾم   15  ٖععرا إلى داْععب ايتخطععٝط لمدٜٓعع١   2000أيععـ ْطعع١ُ ستعع٢ عععاّ   

سًعٛإ يتخؿٝعـ ايععب٤ ععٔ     المطانٔ الم١ُ٥٬ ٚاـدَات اي٬ش١َ يعُاٍ َؿعاْع  

إٔ  1979ّأيـ ْط١ُ  نُا يكسز ع أٚا٥عٌ   150ايكاٖس٠ ا٭ّ  ٚقدز لها إٔ يطتٛعب 

ٜتِ ايتخطٝط يعدد َٔ المدٕ اؾدٜد٠ بايكسب َٔ ايكاٖس٠ ايهعبر٣ ٖٚع٢ َدٜٓع١    

 .أنتٛبس  َٚد١ٜٓ ا٭ٌَ  َٚد١ٜٓ ايعاَس١ٜ اؾدٜد٠ ظٛاز الإضهٓدز١ٜ 6

س سهععع٢َٛ َعععٓظِ سٝعععح ٚقعععع  ايدٚيععع١  ٖهعععرا بعععدات يتبًعععٛز ٬ََعععح ؾهععع 

ايعدٜد َٔ المػسعات ٚايعبراَر يتُٓٝع١ يًعو المجتُععات الًٝع١ المطعتشدث١ َعٔ        

أدٌ ؼكٝل الهدف َٔ إْػا٥ٗا٤  ٖٚٛ َطاعد٠ ا٭ٖايٞ اؾدد ع٢ً المػازن١ ع 

اضععتُساز عًُٝعع١ ايتُٓٝعع١ بمذتُعععايِٗ اؾدٜععد٠ َععٔ أدععٌ سٝععا٠ أنجععس زؾاٖٝعع١         

 ْتُا٤.باي٤٫ٛ ٚالإ أضاضٗا ايتعإٚ ٚايػعٛز

 (:5979لضٍُ  59(: وىلة حزنُ استةُ الجةيةَ:)صةور الك ٌىُ 2) 
يكعععد ٚقعععع ؾعععاْع ايكعععساز ضٝاضععع١ المجتُععععات اؾدٜعععد٠ عًععع٢ ا٭دٓعععد٠         

ايطٝاض١ٝ ٚخؿـ لهعا بٓعداً ع المٛاشْع١ ايعاَع١ يًدٚيع١   ٚأقعاف َطع٢ُ ايعتعُم         

٦ٖٝعععع١ المجتُعععععات   ٚالمجتُعععععات اؾدٜععععد٠ إلى َطعععع٢ُ ٚشاز٠ الإضععععهإ   ٚإْػععععأت    

يطع١ٓ   59ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ )ع ْعٛؾُبرَٔ ْؿعظ ايععاّ( بمكتكع٢ ايكعإْٛ زقعِ       

يتهععٕٛ دٗععاش ايدٚيعع١ المطعع٦ٍٛ عععٔ إداز٠ ٚ يُٓٝعع١ ٖععرٙ المجتُعايٛؽؿععٝـ   ّ 1979
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يًدٚيع١   ايعاَع١  المٝصا١ْٝ ٚؾ٢ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتؿاد١ٜ اـطط ؾ٢ َطتكٌ بٓد

 ٜد٠.اؾد ٚالمدٕ المجتُعات ٫ضتجُازات

ٜعد ٖعرا ايتعازٜ   المٛيعد اؿكٝكعٞ ؿسنع١ المعدٕ اؾدٜعد٠ ع َؿعس ع          ٚ

ٚإٔ ٖرا ايكعإْٛ اضعتُد دعرٚزٙ      غهٌ بسْاَر َتهاٌَ قُٔ اـط١ ا٫قتؿاد١ٜ

 1968َٔ المباد٨ ا٭ضاض١ٝ اين ٚقعتٗا ؾٓع١ ؽطعٝط ايكعاٖس٠ ايهعبر٣ ع ععاّ      

  َ ّ  1974طٝاضع١ٝ عععاّ  ٚزقع١ ايعُععٌ ايعن أععديٗا ايكٝععاد٠ اي   طععًُات ٚنعريو َعٔ 

 ّ 1979يطعع١ٓ  432نُععا ؾععدز أٜكععا ايكععساز اؾُٗععٛزٟ زقععِ   ."ٚزقعع١ أنتععٛبسٖٚعع٢ 

 .بإْػا٤ المجًظ ا٭ع٢ً يكطاع ايتعُم ٚالمجتُعات اؾدٜد٠

ٚيمهعععٔ إٔ ًْكععع٢ ٖٓعععا داْبعععا َعععٔ ايكععع٤ٛ عًععع٢ ٖعععرا ايكعععإْٛ  بػعععٞ َعععٔ     

 ٕ المجتُعععات ع غععإٔ  1979ّيعععاّ  59زقععِ  ايتؿؿععٌٝ دععا٤ المػععسع المؿععسٟ بايكععاْٛ

ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠  ٚوععدد اؾٗعع١ الإدازٜعع١ المطعع٦ٛي١ عععٔ يٓؿٝععر ٖععرٙ ايطٝاضعع١      

ٜٚكدّ المصٜد َٔ الإعؿعا٤ات ايعن ػعرب المػعسٚعات ايؿعٓاع١ٝ اـاؾع١ ايٛطٓٝع١        

ٚا٭دٓبٝععع١ يًكٝعععاّ بعععدٚز أنجعععس ؾاعًٝععع١ ععععٔ ذٟ قبعععٌ ع دععععِ اؾٗعععٛد ايرايٝععع١          

٫قتؿعاد المؿعسٟ َعٔ سايع١ ايسنعٛد      يًت١ُٝٓ ا٫قتؿعاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝع١ ٚإخعساز ا   

ايعععن يمعععس بٗعععا. ؾًكعععد أعطععع٢ ٖعععرا ايكعععإْٛ دؾعععع١ نعععبر٣ يطٝاضععع١ المجتُععععات        

اؾدٜععد٠ الهادؾعع١ إلى غععصٚ ايؿععشسا٤ ٚإقاَعع١ فتُعععات سكععاز١ٜ ددٜععد٠ يهععٕٛ       

بمجابعع١ أقطععاب يًُٓععٛ ا٫قتؿععادٟ ٚا٫دتُععاعٞ  ٚقسنععات يًُٓععٛ ا٫قتؿععادٟ      

ٗععععا ا٫ضععععتؿاد٠ َععععٔ َصاٜععععا ايتععععٛطٔ    ٚا٫دتُععععاعٞ ع َؿععععس  ٜساععععع٢ ع ؽطٝط  

ايؿعععٓاعٞ داخعععٌ الإقًعععِٝ ا٫قتؿعععادٟ ايٛاسعععد  ٚع إطعععاز ٚقعععع ؽطعععٝط غعععاٌَ  

يًُذتُع اؾدٜعد  عٝعح يهعٕٛ ٖٓعاى َٓعاطل ؾعٓاع١ٝ  ٚأخعس٣ ضعه١ٝٓ قعدد٠          

ع٢ً خسٜط١ َٛقع نعٌ َدٜٓع١ ددٜعد٠ ٜٚتعٛلى اؾٗعاش الإدازٟ المطع٦ٍٛ ععٔ ٖعرا         

٭ضاضععععع١ٝ يًُػعععععسٚعات ايؿعععععٓاع١ٝ   المجتُعععععع اؾدٜعععععد َُٗععععع١ يعععععٛؾم ايبٓٝععععع١ ا    

ٚالمجتُعععات ايطععه١ٝٓ اؾدٜععد٠  ٚيطبٝععل َٚتابععع١ ا٭سهععاّ ايععن قععُٓٗا المػععسع       

 ع غإٔ المجتُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠. ّ 1979يعاّ  59المؿسٟ يًكإْٛ زقِ 
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 1979ّيعععععاّ  59ٚؾُٝعععا ىعععتـ بايٓظععععاّ الإدازٟ ايعععرٟ زسمعععع٘ ايكعععإْٛ     

َعٔ ٖعرا ايكعإْٛ     27٘ يمهعٔ ايكعٍٛ إٔ المعاد٠    يًُذتُعات ايعُساْٝع١ اؾدٜعد٠ ؾإْع   

يٓـ ع٢ً َعا ًٜعٞ: "يٓػعأ ٦ٖٝع١ يطع٢ُ المجتُععات ايعُساْٝع١ اؾدٜعد٠ يهعٕٛ لهعا           

غخؿ١ٝ اعتباز١ٜ َطتك١ً  يطس٣ ع غأْٗا أسهاّ قإْٛ اله٦ٝات ايعا١َ ؾُٝا   

ٜعععسد ؾٝععع٘ ْعععـ ع ٖعععرا ايكعععإْٛ  ٚيتشعععدد يبعٝععع١ َٚكعععس اله٦ٝععع١ بكعععساز َعععٔ ز٥عععٝظ   

١  ٜٚهععٕٛ ي٦ًٝٗعع١ اؿععل ع إْػععا٤ أدٗععص٠ يُٓٝعع١ يًُذتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾُٗٛزٜعع

اؾدٜععد٠ لمباغععس٠ ا٫ختؿاؾععات ايععن ؼععددٖا لهععا اله٦ٝعع١ طبكععا لمععا ٖععٛ ٚازد ع           

 ".ّ 1979يعاّ  59ايكإْٛ 

نعععريو سعععددت ْؿعععظ المعععاد٠ اختؿاؾعععات ٦ٖٝععع١ المجتُععععات ايعُساْٝععع١   

خطععععط ٚبععععساَر ايتُٓٝعععع١  اؾدٜععععد٠ ع ايٓكععععاط ايتايٝعععع١: زضععععِ ضٝاضعععع١ ٚإعععععداد   

ايعُساْٝعع١ لإْػععا٤ المجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠  ٚايتٓطععٝل بٝٓٗععا ٚبععين خطععط 

ٚبعععساَر الإْػعععا٤ ٚاـعععدَات.ٚإدسا٤ ايدزاضعععات اـاؾععع١ باختٝعععاز أْطعععب المٛاقعععع    

يًُذتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠.ٚيٓظِٝ ٚيٓطععٝل ٚيبععادٍ المػععٛز٠ َععع ايععٛشازات        

  ْ ػععاطات ايععتعُم َٚععا ٜتؿععٌ بعع٘ َععٔ فععا٫ت     ٚاله٦ٝععات ٚادٗععات ايععن يعُععٌ ع 

دزاضعععع١ ٚيٓؿٝععععر المساؾععععل الإقًُٝٝعععع١ َٚٓػععععتت اـععععدَات لمػععععسٚعات المجتُعععععات       

ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠.ٚإدسا٤ ايتخطععٝط ايعععاّ ٚايتخطععٝط ايتؿؿععًٝٞ يًُٛاقعععع       

ايععن ٜكععع يٝٗععا ا٫ختٝععاز ٚؾكععا ٭سهععاّ ٖععرا ايكععإْٛ ٚعكععد ايكععسٚض أٚ اؿؿععٍٛ   

المكععس٠ قاْْٛععا  بالإقععاؾ١ إلى َععا ىؿععـ ي٦ًٝٗعع١ َععٔ      عًعع٢ َععٓح ٚؾكععا يًكٛاعععد    

اعتُعععادات بمعععا ٜكعععٔ نؿاٜععع١ ايتُٜٛعععٌ يًُػعععسٚعات.ٚي١٦ًٝٗ اؿعععل ع يكطعععِٝ        

المجتُع ايعُساْٞ إلى َعدٕ ٚقعس٣ َٚٓعاطل ٚأسٝعا٤ يكعع يهعٌ َٓٗعا ا٫غعتراطات         

 ٚالمٛاؾؿات ٚايُٓاذز ايبٓا١ٝ٥ اـاؾ١ بٗا.

ٓظُٝععٞ يًُذتُعععات ايعُساْٝعع١  ٚع ٚاقععع ا٭َععس ؾععإٕ ايُٓععٛذز الإدازٟ ايت 

ٜٚتهٕٛ َٔ فًظ  ث٬خ َطتٜٛات: المطت٣ٛ ا٭ٍٚ:اؾدٜد٠ ٜتػهٌ ع٢ً أضاع 

إداز٠ ١٦ٖٝ المجتُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠  ٜٚؿدز ب٘ قعساز َعٔ ز٥عٝظ اؾُٗٛزٜع١      

ٚوتعع٣ٛ يػععهٌٝ المجًععظ ظاْععب ز٥ععٝظ المجًععظ أعكععا٤ َععٔ ايكٝععادات ايس٥ٝطعع١ٝ   
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أٚ َٔ ٜٓٛب عِٓٗ المتؿ١ً َباغس٠ بٓػعاط اله٦ٝع١  ٚععدد    باله١٦ٝ  ٚايطاد٠ ايٛشزا٤ 

َععٔ أٖععٌ اـععبر٠  ٜٚؿععدز قععساز يػععهٌٝ المجًععظ َععٔ ز٥ععٝظ اؾُٗٛزٜعع١  بٓععا٤ عًعع٢  

اقترا  اؾ١ٗ اين يتبعٗا اله١٦ٝ  ٜٚتٛلى فًظ الإداز٠ زضِ ايطٝاضات ٚؼدٜعد  

    ّ  ا٭ٖععداف الإضععترايٝذ١ٝ يٓػععاط اله٦ٝعع١ دٕٚ ايععدخٍٛ ع ايتؿاؾععٌٝ  نُععا ٜكععٛ

بٛ ٝؿ١ ايتٓطٝل بين اله١٦ٝ ٚاؾٗعات المعٓٝع١ َعٔ أدعٌ تمهعين اله٦ٝع١ َعٔ ايكٝعاّ         

ىتـ باؾٗاش الإدازٟ ي١٦ًٝٗ ايعرٟ ٜتعٛلى   المطت٣ٛ ايجاْٞ: ٚ بالمٗاّ المٓٛط١ لها

يطععٝم أَععٛز اله٦ٝعع١ ٚالإغععساف عًعع٢ ا٭ْػععط١ المختًؿعع١ بٗععا  ٚنععريو َتععابعٛ           

يًتشكعععل َعععٔ سطعععٔ ضعععم ا٭دا٤ يٓؿٝععر ايعُعععٌ بالمجتُععععات ايعُساْٝععع١ اؾدٜعععد٠  

ٚايعٌُ ع٢ً إشاي١ المعٛقات ٚيٛؾم َطتًصَات الإْتاز ٚاضتُساز ايعٌُ دٕٚ يٛقعـ  

بمعا ٜكععُٔ ا٫ْتٗععا٤ َعٔ ا٭عُععاٍ ع َٛاعٝععدٖا العدد٠ ٚإضععساع بتُٓٝعع١ المجتُععع    

ٜٚتهعععٕٛ َعععٔ اؾٗعععاش الإداز٠ يتُٓٝععع١ المعععدٕ    المطعععت٣ٛ ايجايعععح:ايعُساْعععٞ اؾدٜعععد 

طًل عًٝٗا أدٗص٠ ي١ُٝٓ المجتُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ لمباغعس٠  اؾدٜد٠  ٚاين ٜ

ا٫ختؿاؾات اين ؼددٖا اله٦ٝع١ لهعرٙ ا٭دٗعص٠ عًع٢ ايٛدع٘ المعبين ع ايكعإْٛ         

ٚع ٖععرا ايطععبٌٝ قاَعع  اله٦ٝعع١ بععإقساز ايبٓععا٤ ايتٓظُٝععٞ ٭دٗععص٠ المععدٕ اؾدٜععد٠       

 ٚيٛا٥شٗا.اين يعد نُذُٛعات عُسا١ْٝ ددٜد٠ خاقع١ ي١٦ًٝٗ ٚيكاْْٛٗا 

ٚيكععّٛ ؾًطععؿ١ ٦ٖٝعع١ المجتُعععات ايعُساْٝعع١ ع بٓععا٤ المجتُعععات اؾدٜععد٠      

ع٢ً يكدِٜ اؿٛاؾص ٚايتٝطمات يًُػعسٚعات ايؿعٓاع١ٝ ٚالمعٛاطٓين  يتػعذٝعِٗ     

ع٢ً الإقا١َ ٚ ازض١ ا٭ْػط١ ا٫قتؿاد١ٜ المختًؿع١ بٗعرٙ المجتُععات. ٚع إطعاز     

 تجُاز١ٜ ْعسض يًٓكاط ايتاي١ٝ:اؿٛاؾص ٚايتٝطمات المكد١َ يًُػسٚعات ا٫ض

  ٜطس٣ ع غإٔ قٛاعد ٚأسهاّ إعاد٠ يؿدٜس الماٍ المطتجُس ع َػسٚعات

خاقع١ ٭سهاّ ٖعرا ايكعإْٛ إلى اـعازز أٚ ايتؿعسف ؾٝع٘  ٚؼٜٛعٌ ؾعاع عا٥عدٙ         

إلى اـعععازز ذات ايكٛاععععد ٚا٭سهعععاّ المٓظُععع١ ٫ضعععتجُاز المعععاٍ ايعسبعععٞ ٚا٭دعععٓبي      

ُٝا   ٜسد بػأْ٘ يطع٬ٝٗت أؾكعٌ ع ٖعرا ايكعإْٛ. ٚع     ٚالمٓاطل اؿس٠. ٚذيو ؾ

 يطبٝل ٖرا اؿهِ ٜهٕٛ لمجًظ إداز٠ اله١٦ٝ ايطًطات المخٛي١.
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  ٍيطبٝعععل ا٭سهعععاّ ايعععٛازد٠ ع نعععٌ َعععٔ ايكعععإْٛ المعععٓظِ ٫ضعععتجُاز المعععا

ايعسبععٞ ٚا٭دععٓبي ٚالمٓععاطل اؿععس٠ ٚايكععإْٛ اـععاف بععايتعُم ٚيعععد٬ٜيٗا عًعع٢     

١ المكعععسز٠ ٚذيعععو بايٓطعععب١ لمعععا ٜكعععّٛ بععع٘ المكعععاٚيٕٛ ا٭ؾعععًٕٝٛ  الإعؿعععا٤ات ايكعععسٜبٝ

ٚالمكععاٚيٕٛ َععٔ ايبععاطٔ ٚا٫ضتػععازٜٕٛ َععٔ أعُععاٍ يٓؿٝععرا ٭سهععاّ ٖععرا ايكععإْٛ.     

% َععععٔ َسيبععععايِٗ  50ٚهععععٛش يٮداْععععب َععععٔ ايعععععاًَين ؼٜٛععععٌ سؿعععع١ ٫ ػععععاٚش      

 (.21َٚهاؾتيِٗ اين وؿًٕٛ عًٝٗا ع جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ )الماد٠ زقِ 

ؿعععععٞ ا٭زاقعععععٞ ايٛاقعععععع١ ع ْطعععععام المجتُععععععات ايعُساْٝععععع١ اؾدٜعععععد٠    يع

ٚايعن ٜعتِ اضتؿع٬سٗا ٚشزاعتٗعا ع المٛاعٝعد ايعن        (8المٓؿٛف عًٝٗا )بالمعاد٠ زقعِ   

 عا قعد    -وددٖا فًظ إداز٠ اله١٦ٝ أٚ ٜتكعُٓٗا ايعكعد المعبرّ َعع ذ٣ٚ ايػعإٔ      

ؾ١ٝ المتعًكع١ بٗعا   ٜهٕٛ َطتشكا َٔ قسٜب١ ا٭طٝإ َٚٔ ايكسا٥ب ٚايسضعّٛ الإقعا  

أٜا ناْ  يطُٝتٗا أٚ َؿعدز ؾسقعٗا  ٜٚهعٕٛ الإعؿعا٤ لمعد٠ عػعس ضعٓٛات َعٔ يعازٜ           

دعععٌ ا٭زض ؾععاؿ١ يًصزاععع١ ٚؾكععاً يػععٗاد٠ يؿععد َععٔ اله٦ٝعع١ ع ٖععرا ايػععإٔ )المععاد٠   

َععع عععدّ الإخع٬ٍ بأٜعع١ إعؿععا٤ات قععسٜب١ٝ أؾكععٌ َكععسز٠ ع قععإْٛ ًخععس أٚ   (.23زقعِ  

ٚالمعععععدٍ ّ 1974يعععععاّ  43( َععععٔ قععععإْٛ  ٠16 بالمععععاد٠ )بالإعؿععععا٤ات ايكععععسٜب١ٝ المكععععسز 

ع غعععإٔ اضعععتجُاز المعععاٍ ايعسبعععٞ ٚا٭دعععٓبي ٚالمٓعععاطل  1977ّيععععاّ  32بايكعععإْٛ زقعععِ 

اؿععس٠ يعؿععٞ أزبععا  المػععسٚعات ٚالمٓػععتت ايععن يععصاٍٚ ْػععاطٗا ع َٓععاطل خاقععع١         

بعا   َعٔ ايكعسٜب١ عًع٢ ا٭ز   -1979ّيعاّ  59أٟ ايكإْٛ زقِ –٭سهاّ ٖرا ايكإْٛ 

ايتذازٜعع١ ٚايؿععٓاع١ٝ ًَٚشكايٗععا  نُععا يعؿععٞ ا٭زبععا  ايععن يٛشعٗععا أٟ َٓٗععا َععٔ       

ايكسٜب١ ع٢ً إٜسادات ايكِٝ المٓكٛيع١ ًَٚشكايٗعا لمعد٠ عػعس ضعٓٛات اعتبعازا َعٔ أٍٚ        

 (.24ض١ٓ َاي١ٝ ياي١ٝ يبدا١ٜ الإْتاز أٚ َصاٚي١ ايٓػاط سطب ا٭سٛاٍ )الماد٠ زقِ 

   ٜععساد  ٚيععرات المععد٠ ناؾعع١ ا٭ٚعٝعع١    يعؿععٞ َععٔ ايكععسٜب١ ايعاَعع١ عًعع٢ الإ

 (.25المعؿا٠ َٔ ايكسا٥ب ايٓٛع١ٝ ٚؾكاً ٭سهاّ ٖرا ايكإْٛ )الماد٠ زقِ 

     ّخكععٛع المػععسٚعات ايععن ٜععتِ إْػععا٩ٖا ع المجتُعععات اؾدٜععد٠ ٭سهععا

ٜٓظِ الإعؿا٤ات اؾُسن١ٝ اين يكُٓ  ّ 1986يعاّ  186( َٔ ايكإْٛ 4)الماد٠ 

% َععٔ ايكُٝعع١ عًعع٢ َععا ٜطععتٛزد َععٔ المعععدات    5ب١ ؼؿععٌٝ قععسٜب١ جمسنٝعع١ بٓطعع  
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ٚا٭دٗععص٠ اي٬شَعع١ يًُػععسٚعات ايععن ٜععتِ إْػععا٩ٖا ع المجتُعععات اؾدٜععد٠ ٚؾكععا      

أَععا اؿععٛاؾص ٚايتٝطععمات المكدَعع١ يًُععٛاطٓين ع ّ 1979يعععاّ  59٭سهعاّ ايكععإْٛ  

 ؾٝشه٢ بٝاْٗا ع ايعٓاؾس ايتاي١ٝ: 1979ّيعاّ  59إطاز ايكإْٛ زقِ 

 ٖ ّ٦ٝعععع١ المجتُعععععات ايعُساْٝعععع١ اؾدٜععععد٠ بتخؿععععٝـ المطععععاسات     قٝععععا

اي٬ش١َ يًُػسٚعات ايؿٓاع١ٝ ٚايصزاع١ٝ ٚالإضهإ َع يعٛؾم المساؾعل اي٬شَع١ لهعا     

َٔ َٝاٙ ايػسب ٚايؿسف ايؿشٞ ٚايطعسم ٚالمٛاؾع٬ت َٚبعاْٞ اـعدَات ايعاَع١      

ٚغمٖعععا. ٜكعععاف إلى ذيعععو قٝعععاّ اله٦ٝععع١ بٛقعععع ايعععٓظِ ٚايكٛاععععد ٚايتطععع٬ٝٗت      

اؾعع١ باؿؿععٍٛ عًعع٢ قطععع ا٭زاقععٞ اي٬شَعع١ ي٬ضععتجُاز ايؿععٓاعٞ أٚ إْػععا٤      اـ

َبععإ ضعععه١ٝٓ عًٝٗععا. ٚيكعععد يكععُٓ  ٖعععرٙ ايكٛاعععد ٚايعععٓظِ ٚايتطعع٬ٝٗت أضععععاز      

ا٭زاقععٞ ٚطسٜكعع١ ايطععداد ًٚدععاٍ ايتكطععٝط ٚضعععس ايؿا٥ععد٠ َععع َععٓح المععٛاطٓين         

المبٓٝعع١ قسٚقععا يعاْٚٝعع١ يبٓععا٤ َطععانِٓٗ ٚإعؿععا٥ِٗ َععٔ ايكععسٜب١ عًعع٢ ايعكععازات   

ٚايكععسا٥ب ٚايسضععّٛ الإقععاؾ١ٝ المتعًكعع١ بٗععا لمععد٠ عػععس ضععٓٛات َععٔ يععازٜ  إتمععاّ           

 (.22ايعكاز ٚؾ٬سٝت٘ ي٬ْتؿاع ب٘ )الماد٠ زقِ 

         يعٛلى اله٦ٝع١ يعٛؾم ايٛسعدات ايطعه١ٝٓ المٓاضعب١ يًُعٛاطٓين بمعا ٜٓاضععب

َعععٓخؿا  –َعععع َطعععتٜٛات دخعععٛلهِ بمطعععتٜٛات الإضعععهإ المختًؿععع١ )اقتؿعععادٟ    

ؾععٛم المتٛضععط(  ٚيتػععذٝع المععٛاطٓين عًعع٢ تمًععو ٖععرٙ -َتٛضععط -ايتهععايٝـ

ايٛسعععدات ٜتعععٛلى بٓعععو ايعععتعُم ٚالإضعععهإ أٚ اله٦ٝععع١ ايعاَععع١ يتعاْٚٝعععات ايبٓعععا٤     

ٚالإضعععهإ َعععٓح المعععٛاطٓين َبًعععؼ عػعععس٠ ٫ًف دٓٝععع٘ َعععٔ ثمعععٔ ايٛسعععد٠ ايطعععه١ٝٓ    

نكععسض ٜكطععط عًعع٢ ث٬ثععين ضعع١ٓ بؿا٥ععد٠ يعاْٚٝعع١ َدعُعع١ ناْعع  ستعع٢ عععاّ           

% طبكعععا يكعععساز ايبٓعععو المسنعععصٟ المؿعععسٟ  ٚع  13ٜٛا  ازيؿعععع  إلى % ضععع5ٓ 1990ّ

إطععاز بسْععاَر الإؾعع٬  ا٫قتؿععادٟ المؿععسٟ  ٜٚعؿععٞ أٜكععا غععاغًٛ ٖععرٙ ايعكععازات    

 عععا ٜطعععتشل عًعععِٝٗ َعععٔ قعععسٜب١ عًععع٢ ايعكعععازات المبٓٝععع١ ٚايكعععسا٥ب ٚايسضعععّٛ          

 (.22الإقاؾ١ٝ المتعًك١ بٗا نُا ْؿ  ع٢ً ذيو)الماد٠ زقِ 
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 (: 5982 –5978)التىزاًًٌُُ التٍىًُ (:إصتراةًز3)

أٖداف إْػا٤ َٓاطل  (82 – 78 ) الإق١ًُٝٝإضترايٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ زسم  

ؿععٌ َػععانٌ ايتهععدع ايطععها٢ْ ع َٓطكعع١ ٚاد٣ ايٓٝععٌ      اؾععرب  ع ايؿععشسا٤  

ايدخٌ ايكَٛٞ  ٚالإقًُٝٞ باعتبعاز إٔ ٖعرٙ المعدٕ تمجعٌ ع      ٠شٜاد ع اٯيٞ:ٚايديتا 

  ْ   تادٝععع١  ععع٠ٚ٬ عًعع٢ شٜعععاد٠ ايكاعععد٠ ا٫قتؿععاد١ٜ يًدٚيععع١    سكٝكتٗععا فتُعععات إ

ٕ  نيٛؾم ؾسف عٌُ يًطهإ ٚ ٚؽؿٝعـ ايكعػط ايطعهاْٞ      أضاع نمٛ ٖعرٙ المعد

ٚقعد تم أدعسا٤ دزاضعات ضعها١ْٝ       ع٢ً المعدٕ ايهعبم٠ ْتٝذع١ ـًعل َٓعاطل ددٜعد٠      

يتشدٜععد َٛاقععع يًععو المععدٕ ٚأٖععداؾٗا َٚساسععٌ  ؿطععاب دٗععاش ايععتعُم ٚإقًُٝٝعع١ 

 نمٖٛا.

-ً 5982الأولى لمتٍىًُ الاقتص ديُ والارتى عًـُ )  ُالخطُ الخىضً(:4) 
5987ً):  

ٝ  خططعع  ا  ا٭ٚلى يًتُٓٝعع١ ا٫قتؿععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝعع١    ١ـطعع١ اـُطعع

ا٭ٖداف ايس٥ٝط١ٝ يًتعُم ٚإْػا٤ المجتُعات اؾدٜد٠  (86/1987ّ – 82/1983)

ايهجاؾع١ ايطعها١ْٝ   نطعس سعد٠   ) ع المد٣ ايطٜٛعٌ ع جمًع١ َعٔ ا٭ٖعداف ايتايٝع١:     

ايعاي١ٝ ٚؽؿٝـ ايعب٤ ع٢ً المٓاطل ٚالمدٕ اؿايٝع١ بعاـسٚز إلى ؾعشسا٤ َؿعس     

ٚضٛاسًٗا سٝح يٛدد َؿادز يًجسٚات ايطبٝع١ٝ يؿًح لإقاَع١ قاععد٠ اقتؿعاد١ٜ    

أْػا٤ فتُعات عُسا١ْٝ تمتـ دعص٤ا َعٔ ايتهعدع      لمجتُعات عُسا١ْٝ ددٜد٠

١ َتهاًَعع١ اـععدَات ٚالمساؾععل باَتععدادات ع المععدٕ المختًؿعع١ بإقاَعع١ َٓععاطل ضععهٓٝ

المدٕ ايهبر٣ ٚع المٓاطل غم ايؿاؿ١ يًصزاع١ ع إطعاز ؽطعٝط عُساْعٞ َبٓع٢     

عًععععع٢ أضعععععظ عًُٝععععع١ ضععععع١ًُٝ.ٚإسداخ يػعععععٝم أضاضعععععٞ ع الهٝهعععععٌ ا٫قتؿعععععادٟ     

ٚايعُساْٞ المؿسٟ َع ايترنٝص عًع٢ َعاؾع١ ا٫ختٓاقعات ايعن ؾسقعتٗا ضعٓٛات       

ا٫ضتؿاد٠ َٔ المٛازد   د٠ َعد٫ت ايت١ُٝٓ ٚإؾ٬  المساؾلشٜا ايسنٛد ا٫قتؿادٟ 

ايهآَععع١ ع ؾعععشسا٤ َؿعععس ٚضعععٛاسًٗا ٚذيعععو يًتخؿٝعععـ ععععٔ المٓعععاطل المهتظععع١      

ايعُععٌ عًعع٢ إٔ    بايطععهإ ٚيعععدٌٜ اـسٜطعع١ ايطععها١ْٝ ؾُٗٛزٜعع١ َؿععس ايعسبٝعع١   

يمتد ايعُعسإ خعازز المعدٕ ٚايكعس٣ ٚذيعو ٫ضعتٝعاب اؾعص٤ ا٭نعبر َعٔ ايصٜعاد٠           
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َعععٔ ايكعععسٕ ايعػعععسٜٔ  ٚاَتؿعععاف     ١ها١ْٝ المتٛقعععع١ خععع٬ٍ ايطعععٓٛات ايباقٝععع   ايطععع

ؼسنعععات الهذعععس٠ ايداخًٝععع١ ٚيػعععٝم َطعععازايٗا إلى المعععدٕ ٚالمجتُععععات اؾدٜعععد٠   

إْػعععا٤ المعععدٕ ٚ ستععع٢ ٫ يطعععبب قعععػطا عًععع٢ المسانعععص ٚالمعععدٕ اؿكعععس١ٜ اؿايٝععع١   

      ٝ ط ٚالمجتُعععات اؾدٜععد٠ ع إطعععاز ؽطععٝط إقًُٝععٞ عُساْعععٞ َٓبجععل َععٔ ؽطععع

ٚايعُععٌ عًعع٢ يععٛطين ايؿععٓاعات ع َٓععاطل قععدد٠ ي٬ضععتؿاد٠ َععٔ       قععَٛٞ عععاّ  

ٚخًعععل سعععاؾص ز٩ٚع ا٭َعععٛاٍ ع     ايٛؾعععٛزات ا٫قتؿعععاد١ٜ يًُػعععسٚعات ايؿعععٓاع١ٝ 

المٓاطل اؾدٜد٠   ٚذيو بت١٦ٝٗ ايظسٚف المٓاضب١ يًُػسٚعات ع فاٍ الإْتعاز  

 .(ايؿٓاعٞ ٚع فاٍ اـدَات

( 1987ّ-1982ّـط١ اـُط١ٝ ا٭ٚلى )ا٥ر اَٚٔ خ٬ٍ ْظس٠ ضسٜع١ يٓت

المجتُععععات اؾدٜعععد٠ بمؿَٗٛٗعععا    ْعععس٣ إٔ الهعععدف َعععٔ ايتٛضعععع الإقًُٝعععٞ أٚ إْػعععا٤     

بس  َدٜٓع١    6ايؿشٝح ع المٓاطل ايؿشسا١ٜٚ َجٌ َد١ٜٓ ايعاغعس َعٔ زَكعإ      أنتعٛ

َعاٜٛ نعإ ٖعٛ ايتؿعدٟ يعع٬ز اـًعٌ ع ايتٛشٜعع ايطعهاْٞ. ٚقعد قاَع             15ايطادات  

زَكعإ    10: الإضهإ ٚايتعُم ٚالمجتُعات اؾدٜعد٠ بإقاَع١ ضعبع َعدٕ ددٜعد٠     ٚشاز٠ 

َاٜٛ  ايعاَس١ٜ اؾدٜد٠ )بسز ايععسب اؾدٜعد٠ اٯٕ(  دَٝعاط     15أنتٛبس  ايطادات   6

١ ا٭ٚلى ناًَعععع١ ايبٓٝعععع١   اؾدٜععععد٠  ايؿععععاؿ١ٝ اؾدٜععععد٠   خعععع٬ٍ اـطعععع١ اـُطععععٝ

 َد١ٜٓ َطتٗدف إْػا٩ٖا. 18ا٭ضاض١ٝ َٔ 

 الم٬َح ايس٥ٝط١ٝ ـسٜط١ َؿس ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ا إٔ مدد ٚ بإَهآْ

ؿعٞ إطعاز ا٭ٖعداف    ؾ-ّ 2000ٜٚكؿد بٗا سايتٗا ست٢ ععاّ   –ع ا٭دٌ ايطٌٜٛ 

( ٚاـطع١  ّ 1982-1978اين زسمتا نعٌ َعٔ إضعترايٝذ١ٝ ايتُٓٝع١ الإقًُٝٝع١ )     

( ايطعععابل  86/1987ّ – 82/1983اـُطععع١ٝ يًتُٓٝععع١ ا٫قتؿعععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝععع١)   

ايترنٝععععب الهٝهًععععٞ يًخسٜطعععع١  الم٬َععععح ع إعععععاد٠ أٖععععِ  ـٝبٝاْٗععععا يمهععععٔ يًخعععع

ايطها١ْٝ بمؿس َسنص٠ ع٢ً المٓاطل اين يتٛؾس بٗا الإَهاْات ٚالمٛازد ايطبٝع١ٝ 

ٚاين يؿبح ْتٝذع١ يعريو ؾعاؿ١ ٭ٕ يهعٕٛ َٛطٓعا لمجتُعع عُساْعٞ ددٜعد ع         

 -بععد ايعصَني ٚسعدٙ   ايٛق  ْؿطع٘ ٜعتِ اعتبعاز ايبععد ايطعهاْٞ ٚالمهعاْٞ ٚيعٝظ اي       
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قععٛزا أؾعع٬ٝ َععٔ قععاٚز ايتُٓٝعع١ ا٫قتؿععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝعع١ المؿععس١ٜ  أَعع٬ ع        

 ؼكٝل ايُٓط الم٥٬ِ يًتٛطٔ ايطهاْٞ ٚا٫قتؿادٟ ـد١َ أٖداف ايت١ُٝٓ.

لمجتُععات اؾدٜعد٠ المؿعس١ٜ  ْعاٍ     يطٝاضعات ا  المسضّٛٚظاْب ٖرا الإطاز 

جين ٚالمتخؿؿععععين  بػعععع٦ٕٛ  َععععٔ قبععععٌ ايبععععاس   اٖتُاَاخاؾععععا ايتُٓٝعععع١َٛقععععٛع 

. ٚع ٖعععرا ايطعععٝام تم اقعععتر  ععععدد َعععٔ قعععاٚز      َؿعععس  ايتخطعععٝط الإقًُٝعععٞ ع  

 ايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ ْرنس أُٖٗا ع٢ً ايٛد٘ ايتايٞ: 

ايطًّٛ ست٢  طٛي٘قٛز ي١ُٝٓ عسقٞ يت١ُٝٓ ايطاسٌ ايػُايٞ ب َٔ

 زؾح.

   ٞيمتععد َععٔ بٛزضعععٝد إلى ايطععٜٛظ ٚبطععٍٛ خًععٝر     قععٛز يُٓٝعع١ طععٛي

  .ٜٛظ ست٢ ايػسدق١ ٚايكؿم  ٚست٢ س٬ٜب ع اؾٓٛبايط

 ٚاد٣ فُٛعععع١ َعععٔ العععاٚز ايعسقععع١ٝ ع ٚدٜعععإ ايؿعععشسا٤ ايػعععسق١ٝ(

ٚهُعع    غسٜب / ٚاد٣ طؿ٘/ ٚاد٣ أضٝٛط/ٚاد٣ قٓعا/ٚاد٣ ايتبعٛد/ٚاد٣ خعسٜط(   

ٖرٙ الاٚز قٛز زأضٞ يمتد ع٢ً َطاؾ١ َٓاضب١ بطٍٛ ْٗعس ايٓٝعٌ ايعظعِٝ َعٔ     

١ خاؾععع١ َعععع يعععٛاؾس ايطعععسم المسؾعععٛؾ١ ايعععن يعععسبط ٚادٟ ايٓٝعععٌ   ايٓاسٝععع١ ايػعععسقٝ

 –ايطعععخ١ٓ  ايهسيمعععات    –ايطعععٜٛظ  المععععاد٣    –بعععايبشس ا٭حمعععس ٖٚععع٢: ايكعععاٖس٠     

ايكؿعم  ضعه١ سدٜعد    -ضعؿادا  قؿعط  -زأع غعازب  قٓعا  -ايصعؿسا١ْ  بني َصاز

 ضؿادا.-لع حمادٟ

ٞيمتععد َععٔ الإضععهٓدز١ٜ ع ايؿععشسا٤ ستعع٢ اؾٝععص٠    قععٛز يُٓٝعع١ زأضعع

 .ٜٚبتعد بمطاؾ١ َٓاضب١ َٔ ايٌٓٝ بطٍٛ ايؿعٝد ست٢ عم٠ ايطد ايعايٞ

  َٚٓخؿكععات ايؿععشسا٤ ايػسبٝعع١ )ايععٛادٟ    بايٛاسععات  قععٛز يُٓٝعع١ يمععس

اؾدٜععد( ستعع٢ َععٓخؿا ايكطععاز٠  ثععِ ًٜععـ سٛيعع٘ َععٔ ايٓاسٝعع١ ايػععسق١ٝ َععازا           

 بٛاس١ ضٝٛٙ ٚست٢ ايبشس ا٭بٝا المتٛضط.

  أٚلها الٛز ايطاسًٞ  ثِ بطٝٓا٤ قاٚز عسق١ٝ يًت١ُٝٓٚدٛد ث٬ث١ :

العععٛز ا٭ٚضعععط َعععازا بطسٜعععل اؾؿذاؾععع١  ثعععِ العععٛز المُتعععد َعععٔ ايكعععاٖس٠ ستععع٢   
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ايطععٜٛظ ٚ تععد ستعع٢ طابععا َععازا بطسٜععل نععٌ  نععريو قععٛز يُٓٝعع١ بطععٍٛ           

 غٛاط٧ غب٘ اؾصٜس٠ ع٢ً خًٝر ايطٜٛظ ٚايعكب١.

(و9191-و9191انجاسات ٍيئة المجتنعات العنزاىية الجديدة) 

ٜٚٓظعس إلى ضٝاضع١ المجتُعععات اؾدٜعد٠ عًعع٢ أْٗعا دععص٤ َعٔ إضععترايٝذ١ٝ      

ايتُٓٝعع١ ايعُساْٝعع١  ٚيععٝظ عًعع٢ أْعع٘ َتطابكعع١ َعٗععا  ٚع ٖععرا اـؿععٛف يمهععٔ      

عًع٢ ايٛدع٘ ايتعايٞ:     غعكين يتهٕٛ َعٔ   إضترايٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ ايعُسا١ْٝايكٍٛ بإٔ 

ٜعد٠ سعٍٛ ايعديتا    بع١ًُٝ إْػا٤ ضًط١ً َٔ المعدٕ ٚايكعس٣ اؾد   ايػل ا٭ٍٜٚتعًل 

ٚايٛادٟ ع أدٝاٍ َتتابع١  ٚيهٕٛ بايتايٞ أقطابا يًت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ الإق١ًُٝٝ 

Regional Economic Development     ًٚيٝعععات يتخؿٝعععـ  عععاٖس٠ ايتهعععدع

ايطهاْٞ ع المدٕ ٚالاؾظات ايكا١ُ٥  ٚيؿبح بايتايٞ َسانعص سكعس١ٜ ددٜعد٠     

نُذتُع سكازٟ سدٜح يتٛاؾس  ا(٢ٖٚ َتطًبات أضاض١ٝ يبٓا٤ َؿس )أّ ايدْٝ

ي٘ َكَٛات ا٫ضتكساز ٚايتٛاشٕ ا٫قتؿادٟ ٚايطٝاضٞ ٚا٫دتُاعٞ  ٜٚطاعد ٖرا 

اؾععص٤ َععٔ الإضععترايٝذ١ٝ ايعُساْٝعع١ عًعع٢ الاؾظعع١ عًعع٢ المطععاسات المتبكٝعع١ َععٔ   

ا٭زاقععٞ ايصزاعٝعع١  ٚإٜكععاف عًُٝععات ا٫عتععدا٤ المتعاقبعع١ عًٝعع٘ نععسد ؾعععٌ طبٝعععٞ  

عًعع٢ المطععاسات ايجابتعع١ ْطععبٝا َععٔ ا٭زاقععٞ ايصزاعٝعع١. ٚيتعًععل    يًصٜععاد٠ ايطععها١ْٝ 

ٖعرٙ اؾص٥ٝع١ با٭دعٌ ايكسٜعب أٚ ا٭دععٌ المٓظعٛز نخطع٠ٛ أٚلى عًع٢ طسٜعل زضععِ         

ٞ خسٜطعع١ عُساْٝعع١ ددٜععد٠ لمؿععس أَععا     ؾٝخععتـ بانتػععاف َٓععاطل    ايػععل ايجععاْ

يععٓعِ بععٛؾس٠ َععٔ المععٛازد ايطبٝعٝعع١ يمهععٔ اضععتػ٬لها يععتعُم ٖععرٙ المٓععاطل  ٖٚعع٢          

طل بطبٝعتٗا غم َأٖٛيع١ ع ايٛقع  ايعسأٖ بايطعهإ. َٚعٓع٢ ذيعو إٔ ٖعرا        َٓا

ايػل ايجاْٞ َٔ الإضعترايٝذ١ٝ ٜٗعدف إلى اختٝعاز َٓعاطل ؾعاؿ١ يًشٝعا٠ ؾٝٗعا         

َععٔ ايطععهإ  ٚبايتععايٞ ٜععتِ ؼًٜٛععٗا إلى َٓععاطل    خايٝعع١ ٚيهٓٗععا ع ْؿععظ ايٛقعع   

  .المؿس١ٜدرب ضهاْٞ لإسداخ اـًخ١ً المطًٛب١ ع ايهجاؾ١ ايطها١ْٝ 
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ؾإْ٘ يمهعٔ ايكعٍٛ إٔ ٦ٖٝع١ المجتُععات ايعُساْٝع١ اؾدٜعد٠         ٚبؿؿ١ عا١َ

لعععاشات الإجمايٝععع١ ؼكٝعععل الإ (1989ّ-ّ 1979قعععد اضعععتطاع  خععع٬ٍ ايؿعععتر٠ ) 

 ايتاي١ٝ:

  ٕنًٝععٛ َععترا  52بًػعع  َطععاس١ ا٭زاقععٞ المجٗععص٠ بععالمساؾل ع ٖععرٙ المععد

ِ 18َسبععععا َٓٗععععا سععععٛايٞ   ِ 24ي ضععععهإ  ٚسععععٛايٞ  2نععع ًؿععععٓاع١  ٚسععععٛايٞ ي 2نععع

 يٮْػط١ ايتذاز١ٜ ٚاـدَات. 2ن10ِ

  بًػ  َطاس١ ا٭زاقٞ المباع١ ي ضهإ ٚايؿٓاع١ ٚايتذاز٠ ٚاـعدَات

بًػ  قُٝتٗا ايبٝع١ٝ مٛ  2ن64.4ِسٛالى ّ  30/9/1989ع ٖرٙ ايؿٓاع١ ست٢ 

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘. 569

        أيعـ   118بًؼ ععدد ايطعهإ المكعُٝين إقاَع١ دا٥ُع١ بمعدٕ المسسًع١ ا٭ٚلى

 15أيؿعا بمدٜٓع١    65بمد١ٜٓ ايعاغس َٔ زَكإ ٚ 20500ْط١ُ َٛشعين نُا ٢ًٜ: 

 بمد١ٜٓ ايؿاؿ١ٝ اؾدٜد٠. 3500أيؿا بمد١ٜٓ دَٝاط اؾدٜد٠   23َاٜٛ ٚ

المععدٕ ا٭خععس٣ المطععتٗدف إْػععا٩ٖا ع اـطعع١ اـُطعع١ٝ ايجاْٝعع١    ناْعع  ٚ

ٜـ اؾدٜد٠  المٓٝعا  ( ٖٞ: بدز  ايعبٛز  ايٓٛباز١ٜ اؾدٜد٠  بني ض1987-1992ّٛ)

اؾدٜد٠  أضٝٛط اؾدٜد٠  ضٖٛاز أخمِٝ  أضٛإ اؾدٜد٠  بالإقاؾ١ إلى إْػعا٤  

ا٭حمعس ٚايطعاسٌ ايػعُايٞ    المدٕ ٚايكس٣ ايطٝاس١ٝ عًع٢ غعٛاط٧ ضعٝٓا٤ ٚايبشعس     

 ًَٕٝٛ ؾسد.  6قدز لهرٙ المدٕ اؾدٜد٠ إٔ يطتٛعب سٛايٞ ايػسبٞ. 

 
 
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ضتخةحُ: است ًِـُ  المجتىت ج استصزيُ است

ــتطمواست ــشاج    جبـ ــ ج واستزةهـ واستكىوـ
 :وأعتب راج الٍز   واستغهلاج

 تمًّة:
المجتُعات المطتشدث١ نمط اضتٝطا٢ْ َػاٜس عٔ أنماط ا٫ضتٝطإ 

ايبػس٣ ايتكًٝد٣ ٚايت٢ خبرٖا المجتُع المؿس٣ طٛاٍ ٫ًف ايطٓين ايطابك١  

عٓد ٚاد٣ ايٌٓٝ ع اؾٓٛب ٚايت٢ زبط  غعب١  بػسٜط عُسا٢ْ قٝل ع ايديتا ٚ

يًو ا٭نماط ايؿشسا١ٜٚ اؾدٜد٠ يعد اقاؾ١ يًشٝص المأٍٖٛ ٚاضتػ٬ٍ لمٛازد 

 ا٭زض  ٖٚٛ أضاع اؿٝا٠ َُٗا ناْ  زدا٠٤ دٛدي٘.

 :ٜتٛشع اٖتُاّ ايؿؿٌ ايسأٖ سٍٛ َٓاقػ١ ايككاٜا ايتاي١ٝ

 ا٫ٚ: َا١ٖٝ المجتُعات المطتشدث١:

 تُعات المطتشدث١:ثاْٝا: ا٫ْؿذاز ايطها٢ْ ٚالمج

 ٚالمكَٛات ٚالمسيهصات ٚأعتبازات ايٓذا : اتبتطًثايجا: المجتُعات المطتشدث١: الم

 زابعا: َػه٬ت المجتُعات المطتشدث١:

 الخ ٌٌالفصن 
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 ولا: و ًُِ المجتىت ج استضتخةحُ:أ
  َؿٗعّٛ سعدٜح   Planned Communities لمجتُع المطعتشدخ أٚ المخطعط  ا

ٝع١ ايتطبٝكٝع١ يؿعًت٘ بمعطٝعات ايتُٓٝع١      فعاٍ ايعًعّٛ ا٫دتُاع  ْطبٝا دخعٌ ع  

  ايٛاضع١ ا٫ْتػاز ع ايبًدإ ايٓا١َٝ.

وُععٌ ع طٝايعع٘ إغععاز٠    « يؿعع  َطععتشدخ  »إٔ  َٚععٔ اؾععدٜس بايععرنس   

يتعدخٌ الإزاد٠ ايبػعس١ٜ ع إْػععا٤ ٚيهعٜٛٔ ٖععرا المجتُعع ا٫ْطععا٢ْ  ٖٚعرا ايتععدخٌ      

  .غايبا َٔ داْب ايدٚي١ أٚ ايطًطات المع١ٜٝٓهٕٛ 

ايععععإًَٛ ع فعععاٍ ايعًعععّٛ ا٫دتُاعٝععع١ عًععع٢ َؿٗعععّٛ ٚاقعععح     ٜتؿعععل  

      ٝ عًعع٢  اٚقععدد يًُذتُععع الًعع٢ المطععتشدخ  ٚذيععو ؿداثعع١ ٖععرا المؿٗععّٛ ْطععب

ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ  ؾكد دخعٌ ٖعرا المؿٗعّٛ سعدٜجا ع فعاٍ ايعًعّٛ ا٫دتُاعٝع١        

ٚ  ايتطبٝك١ٝ يؿًت٘ بمعطٝعات ايتُٓٝع١ ايٛاضعع١ ا٫ْتػعاز ع ايبًعدإ ايٓاَٝع١.       

 «المجتُعععات المطعععتشدث١ »ٜكتؿععس ا٭َععس عًعع٢ ا٫خعععت٬ف سععٍٛ ؼدٜععد َؿٗعععّٛ      

ؾشطب  بٌ يعداٙ إلى ا٫خت٬ف سٍٛ يط١ُٝ ٖرا ايُٓط َٔ المجتُععات  ؾبُٝٓعا   

لعد إٔ ايعبعا     «بالمجتُعات الًٝع١ المطعتشدث١   »ٜرٖب ايبعا إلى يطُٝتٗا

  «المخططعععع١المجتُعععععات »اٯخععععس وععععاٍٚ إٔ ٜهععععٕٛ أنجععععس دقعععع١ ؾٝطًععععل عًٝٗععععا   

ٚايععن يعٓعع٢ قاٚيعع١ يبٓععا٤ ٚيُٓٝعع١ المجتُععع     «المجتُعععات المكؿععٛد٠ ايتهععٜٛٔ»أٚ

يٓػعأ يتشكٝعل أٖعداف قَٛٝع١ ٚيتطعٛز َعٔ خع٬ٍ بعساَر         بطسٜك١ َعتُعد٠ ٚاعٝع١    

ي١ُٜٛٓ يتكاؾس ؾٝٗا دٗعٛد ناؾع١ المتخؿؿعين ع المجعا٫ت المختًؿع١  بالإقعاؾ١       

 ٢نمٝععٌ ٖٓععا إلى ايتأنٝععد عًعع    ٚٚؾكععا يععريو إلى دٗععٛد ضععهإ المجتُععع أْؿطععِٗ   

فتُععععع كطعععععط ٖععععٛ ع ايٛاقعععععع فتُعععععع   »ٌَكٛيعععع١ ؼًًٝٝععععع١ َؿادٖععععا نععععع  

ٕ ْطععام اٖتُآَععا ٜٓؿععب ع ؼدٜععد َؿٗععّٛ المجتُععع   إؾعع  َٚععٔ ثععِ  .«َطععتشدخ

المطععتشدخ عًععع٢ أْععع٘ ذيعععو المجتُعععع المخطعععط ايعععرٟ قعععاّ عًععع٢ ؽطعععٝط ضعععابل   

  غم المٛد١ٗ. تًكا١ٝ٥المجتُعات ايٚىسز َٔ دا٥س٠ اٖتُآَا ع ٖرٙ ايدزاض١ 
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 ٚقا٥ُععععاخت٬ؾععععا ًَشٛ ععععا  ألععععد ْٚتٝذعععع١ يععععريو َععععٔ الم٬سعععع  إْٓععععا    

 « Planned or Guided المجتُعععععات المطععععتشدث١ المخططعععع١ أٚ المٛدعععع١  »بععععين

إذ يعتُد ا٭ٚلى ع٢ً عٓؿس  «Spon Taneousالمطتشدث١ ايتًكا١ٝ٥  تالمجتُعا»ٚ

ف إلى ؼكٝعععل ايتخطعععٝط ا٫دتُعععاعٞ نأضعععاع يعًُٝععع١ إْػعععا٥ٗا  سٝعععح ٜٗعععد      

المجتُع المتٛاشٕ ٚؼكٝل يٛسد المٛاطٔ ٫ َع فتُع٘ اؾدٜد ؾشطب بٌ أٜكا 

  َع اؾُاعات ا٫دتُاع١ٝ المٛدٛد٠ ع ٖرا المجتُع.
ٍ إٔ ٜكعاٍ إٔ َعا ٜطًعل عًٝٗعا اؾعط٬س           اٚقد ٜتطأٍ ايعبعا ٖعٌ َعٔ المكبعٛ

١  أٚ يًبٝع١  ْػأ بؿعٌ  سٚف ادتُاع١ٝ َعٝٓ اًخسيٝظ إ٫ نمطا  المجتُع المطتشدخ

َععٔ أدععٌ َٛادٗعع١ َػععانٌ ايهجاؾععع١      يطٝاضعع١ َعٝٓعع١  أٚ ْتٝذعع١ يععبراَر كططععع١    

م أضاضعععٞ ٜعععساد إدخايععع٘ عًععع٢ المجتُعععع ايكعععا٥ِ   ٜس الإْتعععاز  أٚ يتػعععٝ ايطعععها١ْٝ  أٚ يطعععٛ

بتشسٜعععو بععععا عٓاؾعععسٙ َعععٔ أدعععٌ اـععع٬ف َعععٔ المػعععانٌ َٚٛادٗععع١ َتطًبعععات    

   ٕ ٫ خؿٛؾععا إذا قًٓععا أ ٕ ذيععو َكبععٛ أ٣ فتُععع ددٜععد ٫بععد إٔ   ايتُٓٝعع١. ٚقععد ٜهععٛ

يتٛاؾس يع٘ يٝبكع٢ ٚيٝشكعل أٖداؾع٘ ايٓٗا٥ٝع١ نعٌ َكَٛعات المجتُعع أٜعا نعإ نمطع٘             

ٍ إلى    ٭ٕ اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ ٫ يمهٔ إٔ يتشكل إ٫ إذا يٛاؾست غسٚط بػمٖعا يتشعٛ

 .غ٧ ًخس ٫ ٜٓػ٧ المجتُع ٫ٚ ٜؿٓع المطتكبٌ الإْطاْٞ

   ٛ ٜػععع  «المجتُععع المطععتشدخ »ّ ٚثمعع١ يعععبمات اؾععط٬س١ٝ قسٜبعع١ َععٔ َؿٗعع

ٛيٛد١ٝ    «Town New َعدٕ ددٜعد٠   »المعاؾعس٠ أ٫ ٚ ٖعٞ   يسددٖا ع ايهتابات ايطٛضعٝ

 New فتُععات عُساْٝع١ ددٜعد٠   »  «New Communitiesفتُععات اؾدٜعد٠   »ٚ

Communities  Urban » «  قعععٛاسٞ ددٜعععد٠Sburbs New »   باعتبازٖعععا فتُععععات

   .كطط١ ايتهٜٛٔ

ٜع٢ٓ َد١ٜٓ خطط  ٚبٓٝ  بطسٜك١ َعتُد٠  «ددٜد٠" َد١ٜٓ »إٔ يعبم

ذات انتؿا٤ ذاي٢  يتٝح بالإقاؾ١ إلى المطانٔ ؾسف ايعُاي١ الم١ُ٥٬ ٚناؾ١ 

اـدَات ٚنٌ َا ٜعبر عٔ نْٛٗا َد١ٜٓ َطتك١ً يؿٞ باستٝادات ضانٓٗا  
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ٚيػبع ناؾ١ َتطًبايِٗ. َٚٔ ايكسٚزٟ إٔ يصٚد المد١ٜٓ بهاؾ١ اـدَات بتتابع 

 .خطٛات َترابط١ َٚتٓاضك١ َٚتٛاش١ْ َع ايُٓٛ ايطهاْٞ بالمد١َٜٓٓظِ ٚ

بأْٗا ايؿٝػ١  «لمدٕ اؾدٜد٠ المعاؾس٠ا»ٚع٢ً ٖرا ؾإْ٘ يمهٔ يعسٜـ

اين يبٓتٗا ايدٍٚ المتكد١َ ع أٚا٥ٌ ايكسٕ ايعػسٜٔ  ٚيتبٓاٖا اٯٕ ايدٍٚ 

 ايٓا١َٝ َٚٓٗا َؿس  ؿٌ أشَتٗا اؿكس١ٜ.

تُعععع الًعععٞ المخطعععط أٚ اؿاقعععس٠ اؾدٜعععد٠    "المدٜٓععع١ اؾدٜعععد٠ أٚ المج ٚ

  ٜسَععع٢َدٜٓععع١ أٚ ساقعععس٠ أٚ فتُعععع ؾعععُِ َعععٔ ايبداٜععع١ ٚنمعععٞ طبكعععا ـطععع٘  "    

ؽطٝط المعدٕ إيعٞ يعٛؾم ب٦ٝع١ سٝعا٠ دٝعد٠  ٚيطعٌٗٝ ايتُٓٝع١ ا٫قتؿعاد١ٜ  ٚسعح           

ايؿش١ ٚا٭َٔ ٚايسؾاٙ ايعاّ يًُذتُع الًٞ بإزغاد ٚقبط ايت١ُٝٓ ٚاضعتعُاٍ  

عععٌ المجتُععع الًععٞ َهاْععا َٓظُععا ٚنؿ٦ععا َٚسغٛبععا ؾٝعع٘         ا٭زض  ٜطعععٞ إيععٞ د 

ٜٚتكععُٔ ؽطععٝط المدٜٓعع١ يععٝظ ؾكععط يٛدعع٘ المبععاْٞ      .يٝعععٝؼ المععس٤ ٜٚعُععٌ ؾٝعع٘"  

ٚايػععٛازع ع المدٜٓعع١ ٚإنمععا أٜكععا ايظععسٚف ا٫قتؿععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝعع١ ٚايطععها١ْٝ        

ٗعِ  يًُذتُع الًٞ  يتُٓٞ ا٭زض المتاس١ أٚ ػدٜد ا٭٬َى المتاس١ ٫بد إٔ ٜؿ

كططععٞ المععدٕ المعُععاز ٚالمطععح ٚا٫قتؿععاد ٚستعع٢ ايطٝاضعع١  إقععاؾ١ ايعدٜععد َععٔ      

ايعٛاٌَ ا٭خس٣  ودد كططٞ المدٕ ساد١ المد١ٜٓ إيٞ المباْٞ ٚاـدَات بٓعا٤  

ايطععهإ  يعععني ايصٜععاد٠ المتٛقععع١ ع ايطععهإ  ععًععٞ نمععاذز زٜاقعع١ٝ يتٓبععأ بايصٜععاد٠ 

 ٚا٭عُاٍ.اؿاد١ إلى َصٜد َٔ المدازع ٚالمطتػؿٝات 
ٔ  «المجتُععععات اؾدٜعععد٠ »ٜععععد يهعععٜٛٔ ٖعععرٙ  و أضعععايٝب إععععاد٠   أضعععًٛبا َععع

ايتٓظععِٝ ا٫دتُععاعٞ لمجُٛععع١ َععٔ ا٭ؾععساد أٚ ايصَععس ا٫دتُاعٝعع١ ايععن ٖععادست        

إيٝٗععا َععٔ َٛاطٓٗععا ا٭ؾعع١ًٝ ايععن ْػععأت ٚعاغعع  ؾٝٗععا ع  ععسٚف َػععاٜس٠ نععٌ          

 ايتػاٜس عٔ ايظسٚف ايعا١َ اين يعٝؼ ؾٝٗا ٖرٙ المجتُعات.

 ٠لإعادؾٛز٠ َٔ ايتخطٝط اؿكسٟ ؾُُ   المجتُعات اؾدٜد٠ٚ

يٛطين ايطهإ بعٝدا عٔ المدٕ ايهبم٠ بتذُٝع المطانٔ ٚالمطتػؿٝات 
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اؾ١ ٚايترؾٝ٘ ٚايتطٛم يتهٜٛٔ فتُعات ددٜد٠ تماَا جكَٚسانص ايٚايؿٓاع١ 

 .تك١ً ْطبٝاطَٚ

نعجم٠   يعسٜـ المدٕ اؾدٜد٠   ؾإْٓا لد ؾعٛباتمٛ  ٚع إطاز ايطع٢

َتعازف عًٝٗا َٔ قبٌ عًُا٤ ا٫دتُعاع   ٚيٝطع  ٖعرٙ ايؿععٛبات َكتؿعس٠ عًع٢       

ؾشطب  بٌ ٜٓطبل اؿعاٍ عًع٢ ايكًٝعٌ ؾكعط َعٔ المؿعاِٖٝ        اؾدٜد٠َؿّٗٛ المدٕ 

 ايطٛضٝٛيٛد١ٝ اين تم ا٫يؿام عًٝٗا  ٚذيو يبعا يًصٚاٜا المٓظٛز َٓٗا.

     ٚ عًُععا٤ ا٫دتُععاع  َععٔ الم٪نععد أْعع٘ ٫ ٜٛدععد ايؿععام عععاّ بععين المخططععين 

سععٍٛ َاٖٝعع١ المععدٕ اؾدٜععد٠  سٝععح ٜعسؾٗععا ايععبعا بأْٗععا: يًععو ايطٝاضععات ايععن  

ايهعععجم َعععٔ ايعععدٍٚ ؿعععٌ َػعععانًٗا ايعُساْٝععع١  ٚبايتشدٜعععد بايٓطعععب١      يٓتٗذٗعععا

اؿكس١ٜ ايهعبر٣ بٗعا  نُعا أْٗعا يعٓظِ عًُٝع١ ايتٛضعع سعٍٛ المسانعص          يًُسانص 

اؿكعس١ٜ ع المٓعاطل الٝطع١     ايهعبر٣   ٚتمجعٌ أٜكعا ٚضع١ًٝ َعٔ ٚضعا٥ٌ ايتُٓٝع١       

 بٗا.

إذٕ ؾالمدٜٓعع١ اؾدٜععد٠ َععا ٖععٞ إ٫ نمععط عُساْععٞ ددٜععد ىكععع ٭ضععايٝب  

  ٜععتِ إْػععا٩ٖا يًتخؿٝععـ َععٔ ايهجاؾعع١ ايطععها١ْٝ المتصاٜععد٠      اؿكععسٟايتخطععٝط 

  بالمدٕ ايس٥ٝط١ٝ أٚ لإسداخ ي١ُٝٓ اقتؿاد١ٜ بمٓطك١ َع١ٓٝ.

سددٙ « ١ اؾدٜد٠يعُساْٝاًُذتُعات ي»زسمٞ قاْْٛٞٚثم١ يعسٜـ 

َتهاٌَ ٜطتٗدف خًل نٌ ػُٝع بػس٣ بأْٗا  :ّ 1979يط١ٓ 59 قإْٛ زقِ

ا٫قتؿاد٣ يسخا٤اٚ ا٫دتُاعٞسكس١ٜ ددٜد٠ ؼكل ا٫ضتكساز  صَسان

بكؿد إعاد٠ يٛشٜع  (ا٭غساضايؿٓاع٢ ٚايصزاع٢ ٚايتذاز٣ ٚغم ذيو َٔ )

 .يكس٣ادٕ ٚلما ْطامطل درب َطتشدث١ خازز اعٔ طسٜل إعداد َٓ ايطهإ

 بسْاَر المدٕ اؾدٜد٠ المؿس١ٜبمكتك٢ ٖرا ايتعسٜـ اعتباز ٚيمهٔ 

إعاد٠ يٛشٜع ضهإ َؿس  :  ًٜٞ اَٜساد بٛاضطت٘ ؼكٝل  ٣المدطُٛ  عٌُ 

با٫ْؿتا  ع٢ً  اؿكسٟ  ابؿؿ١ عا١َ  ٚزضِ خسٜط١ ددٜد٠ يكطاعٓ

ًخ١ً ٚخ  ٚايٛادٟعصي١ عٔ ايديتا  ععاغ  ط٬ٜٛ  اينايؿشسا٤ المؿس١ٜ 
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يٛشٜع الهٝهٌ  ٚإعاد٠نٌ َٔ ايكاٖس٠ ٚالإضهٓدز١ٜ بؿؿ١ خاؾ١ .  عايطهإ 

المدٕ ايهبر٣    عَؿاْعٓا  تٌو اـسٜط١  بد٫ َٔ يهيًع٢ً  ايؿٓاعٞ

المدٕ المطتك١ً  عؼتادٗا اـط١ ايك١َٝٛ  اينٚيٛطين ايؿٓاعات اؾدٜد٠ 

ٔ ايطهإ ادترابِٗ ضاض١ٝ ٭عداد َتصاٜد٠ َاؿادات ا٭ عإغباٚ اؾدٜد٠ .

و المدٕ  عٔ طسٜل يٛؾم ؾسف عٌُ يتؿـ بايدٚاّ يً عإلى ا٫ضتٝطإ 

٥٬ِ لما ايؿشٞلمطهٔ ا ع جٌٚا٫ضتُساز١ٜ  ٚؾسف سٝا٠ أؾكٌ يتُ

لمتٓٛع١ ا٫ستٝادايِٗ ايؿع١ًٝ ٚالمٓاضب لإَهاْايِٗ ا٫قتؿاد١ٜ   ٚاـدَات 

 عٕ ٚا هعًِٗ ٜطتكسيتؿل َع خؿا٥ؿِٗ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ   اين

 .و المدٕ ٜٚتخرْٚٗا َكسا دا٥ُا لإقاَتِٗيً

غععم أْعع٘ َععٔ ا٭َععٛز ايٛادععب ايتٜٓٛعع٘ بٗععا ع ٖععرا ايطععٝام ايتشًًٝععٞ إٔ          

ٚسععدات  Constructionَؿٗععّٛ المجتُعععات اؾدٜععد٠ ٫ ٜٓؿععسف إلى فععسد إْػععا٤   

َٓععاطل  Re-Constructionضععه١ٝٓ ؿععٌ المػععه١ً ايطععه١ٝٓ  أٚ إعععاد٠ إْػععا٤ ٚيعُععم 

  ٚيهععععٔ 1972يٗععععدَ  يظععععسٚف سسبٝعععع١ نُٓطكعععع١ ايكٓععععا٠ بعععععد سععععسب أنتععععٛبس   

ٜعرٖب إلى أبععد َعٔ ذيعو نعجما  سٝعح ٜعتعبر         المجتُععات اؾدٜعد٠"  اؾط٬  "

الإْػا٤ ٚإععاد٠ الإْػعا٤ دعص٤ا َعٔ بٓٝعإ ٖعرٙ المجتُععات  ؾالإطعاز ايعرٟ يتشعسى           

ن يبععح عٓاؾععس  يععبٓععا٤ ا٭قطععاب ايتُٜٓٛعع١ ا ٖععرٙ المجتُعععات ع زسابعع٘ ٖععٛ ؾهععس٠    

َععٔ إقاَعع١ ا٭ْػعط١ ا٫قتؿععاد١ٜ ٚاـدَٝعع١ ٚخًععل   اؿٝعا٠ ا٫قتؿععاد١ٜ بهععٌ َعاْٝٗعا  

ٚباختؿاز ٖرٙ المجتُععات  –ؾسف ايعٌُ المٓاضب١  ٚايطع٢ مٛ ؼكٝل أقؿ٢ ا٭زبا  

يػعععهٌ ا٭دا٠ ايس٥ٝطععع١ٝ يبععععح اؿٝعععا٠ ا٫قتؿعععاد١ٜ َعععٔ ددٜعععد عًععع٢ أضعععظ َعععٔ ْظعععاّ   

 .ايتخطٝط المسنص٣ اقتؿاد ايطٛم  ٚايتخ٢ً عٔ ْظاّ

  ٜعٓعععع٢ فتُععععع  خطععععط ٚبععععني بطسٜكعععع١  «فتُععععع َطععععتشدخ»إٕ يعععععبم

ح بالإقععاؾ١ إلى المطععانٔ ؾععسف ايعُايعع١ الم٥٬ُعع١          َعتُععد٠ ذات انتؿععا٤ ذايععٞ  يتععٝ

ٚناؾععع١ اـعععدَات ٚنعععٌ َعععا ٜععععبر ععععٔ نْٛٗعععا َدٜٓععع١ َطعععتك١ً يؿعععٞ باستٝادعععات   

دٜٓع١ بهاؾع١ اـعدَات    ضانٓٝٗا  ٚيػبع ناؾ١ َتطًبايِٗ  َٚٔ ايكسٚز٣ إٔ يصٚد الم

 .بتتابع َٓظِ ٚخطٛات َترابط١ َٚتٓاضك١ َٚتٛاش١ْ َع ايُٓٛ ايطها٢ْ 
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٫ أْعع٘ يمهععٔ    إ«بععالمجتُع المطععتشدخ »يكععد يعععددت ايتعسٜؿععات اـاؾعع١   

: يمجٌ ػُع بػس٣ ٖدف إلى خًل َسانص سكعس١ٜ ددٜعد٠ َتهاًَع١    ٘ايكٍٛ بأْ

إععاد٠ يٛشٜعع ايطعهإ ععٔ      ؼكل ا٫ضتكساز ا٫دتُاعٞ ٚايُٓٛ ا٫قتؿادٟ بكؿعد 

 طسٜل إعداد َٓاطل درب َطتشدث١.

ؾععالمجتُع المطعععتشدخ َعععا ٖعععٛ إ٫ فتُععع َؿعععٓٛع  أٚ كطعععط  ٫ دخعععٌ   

يطععععها١ْع ايتخطععععٝط ايععععرٟ ٚقععععع  ٖٚععععرا المجتُععععع  ٜععععتِ ايتخطععععٝط ايػععععاٌَ   

اؾٗات اؿه١َٝٛ المختؿ١  عٝح ٜػتٌُ ايتخطٝط ع٢ً  قبٌٚالمتهاٌَ ي٘ َٔ 

  دٕٚ ايٓظعععس إلى ايؿ٦عععات  ا٫قتؿعععاد١ٜٚاْٝععع١ ٚايتٓظُٝٝععع١ ناؾععع١ اؾٛاْعععب ايعُس

ا٫دتُاع١ٝ المختاز٠  سٝح ٜٓبػٞ اختٝاز ايعٓاؾس ايبػس١ٜ ايعن يٓتكعٌ إلى ٖعرٙ    

المجتُعات   ست٢ يمهٓٗا إٔ يهْٛا عاٌَ َٔ عٛاَعٌ يطٛزٖعا ٚنمٖٛعا المطعتكبًٞ       

اؾدٜعد َعٔ   ع٢ً سسن١ نمٖٛا ٚيطٛزٖا  يٝعتُهٔ المجتُعع   ثك٬ٝ ٫ٚ يهٕٛ عبجًا 

ؼكٝل ا٭ٖداف المسد٠ٛ َٔ إْػا٩ٙ. ٚذيو ٭ٕ الهعدف ا٭ضاضعٞ َعٔ ٚزا٤ إْػعا٤     

َجععٌ ٖععرٙ المععدٕ ٖععٛ خًععل فتُععع اْطععا٢ْ  وكععل َطععت٣ٛ ادتُععاعٞ ٚاقتؿععادٟ  

 .ٚثكاع أؾكٌ َٔ المطت٣ٛ ايرٟ ٜٛدد ع فتُع ايتكًٝدٟ ايكدِٜ

ٖعٛ إ٫  َعا  « المجتُعع المطعتشدخ  »ٚع٢ً ذيو ؾإٕ َا ْطًل عًٝع٘ إؾع٬    

نمط َٔ المجتُعات يٓػأ بؿعٌ  سٚف ادتُاع١ٝ َع١ٓٝ أٚ يًب١ٝ يطٝاض١ َعٝٓع١  

أٚ ْتٝذ١ يتػم أضاع ٜساد إدخاي٘ ع٢ً المجتُعع ايكعا٥ِ ٚذيعو بتشسٜعو بععا      

عٓاؾععععسٖا َعععععٔ أدعععععٌ اـععععع٬ف َعععععٔ المػعععععانٌ َٚٛادٗععععع١ َتطًبعععععات ايتُٓٝععععع١  

 .ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ يًدٚي١ 

ٜعد ؾٛز٠ أخس٣ َػاٜس٠  «المجتُع المطتشدخ»َٚٔ ٖٓا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ 

َٔ ؾٛز المجتُع الإْطاْٞ غم ايتكًٝدٟ. ٚإٕ ناْ  يٛاد٘  عسٚف قعد ؽتؿعس    

 . َطاؾات ايتطٛز ايت٢ َس بٗا المجتُع الإْطاْٞ ايتكًٝدٟ

ٞ   قد ٫ يهٕٛ ٖرٙ ايتعسٜؿعات دقٝكع١ ايؿعٝاغ١     ٚ َعٔ داْعب يعسٜؿعات     ؾٗع

َٛضٛع١ٝ   َٚا ذيو إ٫ يًٓك٢ ايك٤ٛ عًع٢  َٚٔ داْب ًخس يعسٜؿات   المُازضين 
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 ؾععاْعَٞععع إثععاز٠ خععبر٠ يازىٝعع١  ٚيٓععدزى َععد٣ ؾٗععِ      المجتُععع المطععتشدخ  ؾٗععِ 

 ٖرٙ المجتُعات المخطط١.المؿس١ٜ لمػص٣  المجتُعات المطتشدث١ايكساز بػإٔ 

 «يًُذتُع المطتشدخ»المطسٚس١  ايطٛضٝٛيٛد١َٝٚٔ أشمٌ ايتعسٜؿات 

نمععٛذز  المجتُععع المطععتشدخ ٚ ْؿعع٘: «ُععد عًعع٢ق»ذيععو ايتعسٜععـ ايععر٣ ؾععاغ٘ 

بٓعععا٥ٞ ددٜعععد يًُذتُعععع الًععع٢ ٜٓػعععأ ٚؾكعععا ـطععع١ قعععدد٠ يطعععتٗدف يعععٛطين      

عٓاؾععس بػععس١ٜ بعععد يٗذمٖععا َععٔ ب٦ٝايٗععا ا٭ؾعع١ًٝ إلى ايب٦ٝعع١ الًٝعع١ اؾدٜععد٠   

ٚيٛؾم ناؾ١ أضايٝب ايعٝؼ ٚالإقا١َ لهِ  ٚيدبم ا٭ْظُع١ ٚاله٦ٝعات ايعن يًبع٢     

٫ ٜكتؿس ا٭َس ع٢ً فسد ْكٌ ايطهإ َٔ َهإ إلى ًخس بٌ أْع٘  استٝادايِٗ. ٚ

ٜؿترض َع ٖرا ا٫ْتكاٍ إٔ يهٕٛ ايب١٦ٝ المطتشدث١ لها َٔ المكَٛات َعا هعًعٗا   

قادز٠ ع٢ً ي١ُٝٓ ذايٗعا باضعتُساز ععٔ طسٜعل يعب٦ع١ دٗعٛد أؾعساد المجتُعع اؾدٜعد          

ضايٝب ديمكساطٝع١  ٚجماعاي٘ ٚيٛدٝٗٗا يًعٌُ المػترى َع اله٦ٝات اؿه١َٝٛ بأ

ؿعععٌ َػععععه٬ت المجتُععععع ٚزؾععععع َطععععت٣ٛ أبٓا٥عععع٘ ادتُاعٝععععا ٚاقتؿععععادٜا ٚثكاؾٝععععا  

َٚكاب١ً استٝادايِٗ با٫ْتؿاع ايهاٌَ بهاؾ١ المعٛازد ايطبٝعٝع١ ٚايبػعس١ٜ ٚايؿٓٝع١     

 .ٚالماي١ٝ المتاس١

فتُععع يعع٘ َكَٛععات المجتُععع    «المجتُععع المطععتشدخ »ٚع عبععاز٠ أخععس٣    

  ٓ ظِ ا٫دتُاعٝععع١ ٚا٫قتؿعععاد١ٜ ٚايطٝاضععع١ٝ اي٬شَععع١  ايكعععدِٜ َعععٔ سٝعععح بٓعععا٤ ايععع

يبكا٥ععع٘  أْػععع٧ َعععٔ خععع٬ٍ إزاد٠ إْطعععا١ْٝ كططععع١ يتشكٝعععل أٖعععداف اقتؿعععاد١ٜ      

ٚادتُاع١ٝ ع الٌ ا٭ٍٚ  ٚذيعو يًتػًعب عًع٢ المػعانٌ ايعن طسسٗعا المجتُعع        

شٜعاد٠ ايطعهإ أٚ ع ْكعـ  المعٛازد أٚ ع اـًعٌ ايعرٟ       ايكدِٜ  ٚاين  ٗعست إَعا ع   

 ايع٬قات أٚ عٓد  ٗٛز ع٬َات ايتخًـ.أؾاب 

يٗعععدف إلى إهعععاد « المجتُععععات المطعععتشدث١»ع سعععين ٜعععس٣ زأ٣ ثايعععح إٔ 

يععععٛاشٕ إقًُٝععععٞ ع ايدٚيعععع١ ذات ايهجاؾعععع١ ايطععععها١ْٝ ايعايٝعععع١ ٚبمعٓعععع٢ ًخععععس ؾععععإ        

ٖعععٞ يًعععو المطعععتٛطٓات اؾدٜعععد٠ ايعععن ؼكعععل ايتعععٛاشٕ     المجتُععععات المطعععتشدث١ 
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َعٔ ايصٜعاد٠ ايطعها١ْٝ  عٝعح ٜععاد يٛشٜعع ايطعهإ         ع ايدٚي١ اين يعا٢ْالإقًُٝٞ 

 .بمٛاقع ْػاطِٗ ايؿعًٞ يٛشٜعا َسيبطا

فتُعات أْػ٦  يتشكٝل أٖداف َتعدد٠ تم  «المجتُعات المطتشدث١»ٚ

ايتخطٝط لها َطبكا يتؿعبح َٓطكع١ دعرب ضعهاْٞ ٜتعٛؾس عًع٢ أثعسٙ ايعُعٌ ثعِ          

   .اـدَات ايؿش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايترؾ١ٝٗٝ

ْععععععٛع َععععععٔ إعععععععاد٠ ايتٓظععععععِٝ ا٫دتُععععععاعٞ   «المطععععععتشدث١المجتُعععععععات »ٚ

ٚا٫قتؿادٟ يًذُاعات ايبػس١ٜ ٚيًُٛازد ا٫قتؿاد١ٜ  ٚبريو يؿبح دعص٤ا َعٔ   

 .ايعًُٝات ايك١َٝٛ ع فاٍ ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ع المجا٫ت المختًؿ١

( إْع٘  1972ّ)«ؾع٬  ايعبعد  »: ٜس٣ «المجتُع المطتشدخ»ٚع ؼدٜدٙ لمؿّٗٛ 

ط ضععابل  سٝععح ؼكععل المجتُعععات      ذيععو المجتُععع المخطعع   ط ايععرٟ قععاّ عًعع٢ ؽطععٝ

ا٤ ا٫دتُاعٝععععع١ أٚ ا٫قتؿعععععاد١ٜ أٚ     المطعععععتشدث١ المخططععععع١ ا٭ٖعععععداف ايكَٛٝععععع١ ضعععععٛ

ايطٝاض١ٝ أٚ ايب٦ٝٝع١  أٟ إْع٘ فتُعع ٜكعِ َٗعادسٜٔ ٜٛؾعدٕٚ َعٔ َٓعاطل كتًؿع١          

 .٫ ػُعِٗ زٚابط ٚع٬قات ادتُاع١ٝ ضابك١ يٝعٝػٛا ع ب١٦ٝ ددٜد٠

: «المجتُععععات المطعععتشدث١» (1973ّ) «قُعععد بطععع٢ْٛٝ»ع سعععين ٜععععسف 

بأْٗععا يًععو المجتُعععات ايععن تم إْػععا٩ٖا عًعع٢ أضععظ ؽطٝطٝعع١ َتهاًَعع١ بمععا ع  

ذيععو ايٓععٛاسٞ ا٫دتُاعٝعع١ ٚايؿٝصٜكٝعع١  ا٫قتؿععاد١ٜ ٚايتٓظُٝٝعع١ تم يٗذععم أٚ    

ْكعععٌ اؾُاععععات ايبػعععس١ٜ المختعععاز٠ أٚ غعععم المختعععاز٠ يتكطٓٗعععا ٚتمعععازع سٝايٗعععا        

١ ايهاًَعع١ داخععٌ ٖععرٙ المجتُعععات بٗععدف ايٓٗععٛض بمطععت٣ٛ َعٝػعع١ يًععو المعٝػععٝ

 اؾُاعات ٚغايبا بأْ٘ ع إطاز خط١ ي١ُٝٓ ق١َٝٛ أٚ إق١ًُٝٝ.

: طسسع١ نع٬ َعٔ    «يًُذتُعات المطعتشدث١ »ٚثم١ يعسٜؿا ضٛضٝٛيٛدٝا 

( بأْٗعا دعص٤ أٚ أدعصا٤ َعٔ فتُعع قعا٥ِ       1985ّ)«  َٚعسِٜ َؿعطؿ٢  غسٜب ضعٝد »

ايٝد ٚأععساف ٚقٛاععد قعبط ٚبٓعا٤ات ادتُاعٝع١ ٚاقتؿعاد١ٜ       بايؿعٌ ي٘ عادات ٚيك
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قععدد٠ َٚعسٚؾعع١ ؼتُععٌ إٔ يبكعع٢ بعععا َظاٖسٖععا ع المجتُععع اؾدٜععد أٚ قععد        

 يٓتكٌ نٌ سمات المجتُع ايهبم إلى داخٌ المجتُع المطتشدخ.

يدٍ  «المجتُعات المطتشدث١» َٚٔ َٓظٛز اـد١َ ا٫دتُاع١ٝ ايت١ُٜٛٓ

ين يٓػأ لم٬قا٠ سادات ذات أ١ُٖٝ قَٛٝع١ ع َٝعداْٞ   ع٢ً المجتُعات المخطط١ ا

الإْتاز ٚاـدَات  ٜٚطًل عًٝٗا المٓظُٕٛ ا٫دتُاعٕٝٛ عٓعدَا ٜتععإًَٛ َعٗعا    

قععسب َععٔ ايتٓظععِٝ ا٫دتُععاعٞ   »ٖٚعع٢ «. فتُععع اؿادعع١ أٚ فتُععع المػععه١ً  »

ٚإععععاد٠ ؾعععٝاغ١ يًكععع٣ٛ ايبػعععس١ٜ ٚالمعععٛازد ايطبٝعٝععع١ َعععٔ خععع٬ٍ َػعععسٚع يُٓٝععع١          

ٚادتُاع١ٝ قعدد لمجُٛعع١ َعٔ المعٛاطٓين ػُعٗعِ زابطع١ طبٝعٝع١ أٚ         اقتؿاد١ٜ

دٛاْعععب »  ٜٚساعععع٢ ؾٝٗعععا «ادتُاعٝععع١ َٛؾعععل ضٝاضععع١ ادتُاعٝععع١ ٚاقعععش١ المععععا    

الهذععععسات ايبػععععس١ٜ ٚؼسنايٗععععا ٚايع٬قععععات ايبػععععس١ٜ َععععٔ دٛاْبٗععععا ايٓؿطعععع١ٝ       

ٚا٫دتُاعٝععع١ ٚا٭ؾهعععاز ٚا٫ػاٖعععات ٚايعععسأٟ ايععععاّ ٚايعععتػم اؿكعععازٟ ٚايتهاَعععٌ  

ؽطٝط يًُعدٕ ٚالإْتعاز ٚاـعدَات ٚايتٓطعٝل     »َٚا ٜتطًب٘ ذيو َٔ « ايكَٛٞ

 .«ايعُساْٞ بين نٌ ٖرٙ ايعٛاٌَ

ٕ  »ٚؾاغ    «يًُذتُععات المطعتشدث١  »(: يعسٜؿعا  1991ّ) «ضٛضٔ عجُعا

بأْٗا:المجتُعععععات ايععععن تمتععععاش بٛدععععٛد خععععدَات َتهاًَعععع١ ٚإدععععسا٤ات ادتُاعٝعععع١   

  ٌ المبهعععس٠ َعععٔ سٝايٗعععا ٚبايتعععايٞ يؿعععبح     ٚاقتؿعععاد١ٜ ٚإدازٜععع١ ٚيٓؿٝرٜععع١ ع المساسععع

بهاؾععع١ قطاععععات  ايعععبراَر غاٜععع١ ع ٚسعععدايٗا ٚيٝطععع  ٚضععع١ًٝ يًتُٓٝععع١ ٚايٓٗعععٛض  

المجتُعععع ٚيًععععب ٖعععرٙ ا٭دٗعععص٠ دٚز ٖاَعععا ع زبعععط المجتُعععع المطعععتشدخ بعععالمجتُع 

ٚؼكٝعل ايتهاَعٌ بعين ضٝاضعات ايتُٓٝع١ الًٝع١ ٚخطعط ٚبعساَر ايتُٓٝع١          ايهبم 

ٔ إٔ ا٭دٗعص٠ يككع٢ عًع٢ ايعصيع١ ايجكاؾٝع١ يًُذتُعع       ع المجتُع نهٌ ؾك٬ عع 

ٚؼكععل استهانعععا سكعععازٜا َؿٝععدا بعععين الإدازٜعععين ٚالمٓععتؿعين َعععٔ ا٭ٖعععايٞ  عععا    

 .ٜطاعد ع٢ً يطٛزٙ

بأْٗا: يًو «المجتُعات المطتشدث١» (1991ّ) «قُد عبد ايؿتا »ٚودد 

ط اقتؿععادٟ ادتُععاعٞ قععد          د المجتُعععات الًٝعع١ ايععن قاَعع  عًعع٢ أضععاع ؽطععٝ
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ِ ا٫دتُعاعٞ ٚإععاد٠            ع َعٔ ايتٓظعٝ لمٛاد١ٗ َػعه٬ت شٜعاد٠ ايطعهإ ٖٚع٢ نعريو ْعٛ

ازد ايطبٝعٝععع١ َعععٔ خععع٬ٍ َػعععسٚعات يُٓٝععع١ اقتؿعععاد١ٜ       ٣ ايبػعععس١ٜ ٚالمعععٛ يٛشٜعععع ايكعععٛ

 ٚادتُاع١ٝ قدد٠ َٔ المٛاطٓين جمعِٗ زابط١ طبٝع١ٝ ٚادتُاع١ٝ.

و : بأْٗععا: يًعع«المجتُعععات المطععتشدث١» (1999ّ) «دععابس عععٛض» ٜٚععسف 

المجتُعععات ايععن تم يععٛطين ايٓععاع ؾٝٗععا بعععد ْكًععِٗ َععٔ ب٦ٝعع١ ادتُاعٝعع١ َادٜعع١       

َأيٛؾعع١ لهععِ ٚذيععو يظععسٚف َعٝٓعع١ أٚ ٖععٞ فتُعععات َكؿععٛد٠ ايتهععٜٛٔ ٚايععن        

 يع٢ٓ قاٚي١ يًبٓا٤ ٚي١ُٝٓ المجتُع بطسٜك١ َتشكس٠ ٚاع١ٝ.

َؿٗعععععّٛ  قًٝععععع  بػعععععإٔ  َعععععٔ خععععع٬ٍ اضعععععتعساض ٚدٗعععععات ايٓظعععععس ايتععععع٢    

إٔ ايعاًَين ؾ٢ فعاٍ ايعًعّٛ ا٫دتُاعٝع١    ْس٣  «المطتشدخ المجتُعات ال١ًٝ»

ذيو ؿداثع١ ٖعرا المؿٗعّٛ ْطعبٝا عًع٢      لها     ٜتؿكٛا ع٢ً َؿّٗٛ ٚاقح قدد 

ايعًععّٛ ا٫دتُاعٝعع١ ايعًععّٛ ا٫دتُاعٝعع١ ايتطبٝكٝعع١ ؾعع٢ ع٬قتٗععا بعًُٝعع١ يُٓٝعع١     

 ايبًدإ ايٓا١َٝ.

 «ُعععات المطععتشدث١المجت»َؿٗععّٛ سععٍٛ بععايٓظس إلى ايتعسٜؿععات المتداٚيعع١ 

لععد إٔ نععٌ َٓٗععا ٜ٪نععد عًعع٢ خاؾعع١ٝ أٚ أنجععس َععٔ اـؿععا٥ـ المُٝععص٠ لهععرٙ      

  ٚإٔ ٖععرٙ ايطععُات ؾعع٢ جمًتٗععا يتبععأٜ نععجما َععع ايطععُات المُٝععص٠          المجتُعععات 

ؾبُٝٓععا يسنععص بعععا ايتعسٜؿععات عًعع٢ إبععساش      يًُذتُعععات اؿكععس١ٜ ايتكًٝدٜعع١  

لد إٔ ٖٓاى يعسٜؿعات أخعس٣      عٓؿس ايتٛدٝ٘ ع يهٜٛٔ ٚي١ُٝٓ ٖرٙ المجتُعات

٫ٚ غعو   .ٚؾعًتٗا بٓػعأ٠ ٖعرٙ المجتُععات    يسنص عًع٢ ا٭ٖعداف ايكَٛٝع١ ايعاَع١     

ع إٔ ٖرٙ ايتعسٜؿات لها أُٖٝتٗا ع نْٛٗا قا٫ٚت تمٗٝد١ٜ ع ضبٌٝ ؼدٜعد  

 .خؿا٥ـ ٖرا ايُٓط َٔ المجتُعات ايبػس١ٜ

 ناْععع  يظٗعععس بؿعععٛز٠ المجتُععععات المطعععتشدث١إٔ  نًعععـ  اضعععبل  إلى

نعإ َعٔ اخعت٬ف دٚاؾعٗعا أٚ يععدد ؾعٛزٖا أٚ        آَتظ١ُ ع يعازٜ  ايبػعس١ٜ  َُٗع   
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  ٕ بعععٌ إٔ أَعععس اضعععتشداثٗا     يٝطععع   عععاٖس٠ َطعععتشدث١    يبعععأٜ ٚ ا٥ؿٗعععا. ؾٗعععٞ إذ

 ؾٗٞ قديم١ قدّ الإْطإ ْؿط٘.   َٛقٛع ْطب٢

 ح ًٌ :الاٌفز ر الضه ٌِ والمجتىت ج استضتخةحُ:
َٛقععٛعا لمٓاقػععات َتصاٜععد٠   يكععد أؾععبح َعععدٍ ايُٓععٛ ايطععها٢ْ ايعععالم٢      

خع٬ٍ ايطعٓٛات ا٭خععم٠ الماقع١ٝ   ٜٚععصداد ا٫قتٓعاع قعع٠ٛ بعإٔ المػععه٬ت ايتع٢ يظٗععس       

َٔ التٌُ إٔ يؿعبح خطعم٠    Population Explosion ْتٝذ١ ي٬ْؿذاز ايطها٢ْ

ع ايطععٓٛات ايكًًٝعع١ ايكادَعع١ يدزدعع١ أْٗععا ضععٛف يعع٪ثس عًعع٢ اؿٝععا٠ ا٫قتؿععاد١ٜ         

 ايهٛنب.ٚا٫دتُاع١ٝ ع٢ً ٖرا 

 7-6ٜٚبععد إٔ ٖععرا ايعععا  الإْطععا٢ْ ضععٛف ٜتكععاعـ عععدد ضععهاْ٘ بععين        

بًٝععٕٛ خعع٬ٍ ايج٬ْععٕٛ عاَععا ايكادَعع١  أنجععس َععٔ ْؿععؿِٗ يمجًععٕٛ ؾ٦عع١ ا٭طؿععاٍ      

ٚايػعععباب. ٚقعععد أؾعععبح َععععدٍ ايصٜعععاد٠ ع ايطعععهإ أنجعععس ازيؿاععععا  عععا نعععإ ع      

 خًؿععععع١ايج٬ثعععععٕٛ عاَعععععا الماقععععع١ٝ  ٜٚعععععصداد ضعععععسع١ أنجعععععس خاؾععععع١ ع ايعععععب٬د المت    

Underdeveloped Countries   يدزد١ إٔ َا ودخ لمعدٍ ايُٓٛ ايطها٢ْ َٔ بعط٤

 ع أٚزٚبا ع َد٠ َا١٥ عاّ ودخ يًدٍٚ المتخًؿ١ بؿٛز٠ َؿادأ٠.

ٚيكععد ْايعع  ٖععرٙ المػععه١ً اٖتُععاّ ايعععا  َٚٓظُايعع٘ ايهععبر٣  سٝععح بععدأت   

ٓبع٪ ا٭ٍٚ يععدد   دزاض١ ايُٓعٛ ايطعها٢ْ  ٚتم ايت   ١٦ٖٝ1950 ا٭َِ المتشد٠ َٓر عاّ 

 –ايُٓعٛ ايطعابل ٚالمطعتكب٢ً يطعهإ ايععا       ع ْػعس٠ بعٓعٛإ "   1951ايطعهإ ععاّ   

"إطعاز يتكعدٜسات    1955ّيكد زٚدعع ٖعرا ايتٓبع٪ ع ْػعس٠      ٚد١ٗ ْظس بعٝد٠ المد٣"

 1966ع أقايِٝ ايعا " َٚس٠ أخس٣ عاّ ّ  1980-1950َطتكبٌ ايطهإ َٔ عاّ 

ايعععا "  َٚععٔ المععجم إٔ ْػععم إلى إٔ نععٌ َععٔ      ع ْػععس٠ بعٓععٛإ "عععدد ايطععهإ ع  

ّ  1980ايٓػععسات ايععج٬خ نععإ لهععا يكععدٜسات أعًعع٢ يعععدد ايطععهإ بايتتععابع يعععاّ        

 .ّ 2000ٚأٜكا يعاّ 

ٚناْ  يٓب٪ات ٦ٖٝع١ ا٭َعِ المتشعد٠ يًطعهإ ذات ثع٬خ يكعدٜسات ؾؿعٞ أزقعاّ         

خؿا ٖٚععٛ  1951 ٕ  ٚيكععدٜس َتٛضععط  3325ناْعع  لهععا يكععدٟ َععٓ ٕ  َ 3800ًَٝععٛ ًٝععٛ

ٕ يععععاّ  4375ٚيكعععدٜس َسيؿعععع ٖٚعععٛ  نعععإ ٭زقعععاّ ا٭َعععِ ّ  1955. ٚع ععععاّ 2000ًَٝعععٛ
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خؿا   ٕ   3800المتشعععد٠ يكعععدٜس َعععٓ نتكعععدٜس  4912نتكعععدٜس َتٛضعععط   4333ًَٝعععٛ

خؿا يععععدد ايطعععهإ   ّ  1963. ٚع ععععاّ 2000َسيؿعععع يععععاّ   5449نعععإ ايتكعععدٜس المعععٓ

ٕ  ٚايتكعدٜس الم   6130ًَٕٝٛ  ٚايتكعدٜس المتٛضعط    ٕ يععاّ    6994سيؿعع  ًَٝعٛ . 2000ًَّٝعٛ

َٚٔ ايٛاقح إٔ ايُٓٛ ايطها٢ْ ايعالم٢ قد يعد٣ ٖرٙ ايتكعدٜسات بدزدع١ نعبم٠ َٚعا     

شاٍ ٜطععتُس ع ا٫زيؿعععاع  َٚعععٔ المتٛقععع إٔ ٜطعععتُس أنجعععس ازيؿاعععا ع ايعععب٬د المتخًؿععع١    

ٜؿعععبح  2000أنجععس  ععا ع ايععب٬د المتكدَععع١. بععٌ إٕ ايتٓبعع٪ات يػعععم إلى أْعع٘ ع عععاّ        

 % ع ايب٬د المتخًؿ81.2.١% َٔ ضهإ ايعا  ع ايب٬د المتكد١َ  18.8

طس٠ عًع٢       Pert F. Hoselitz بعست ٖٛضعًٝتص   ٜٚعس٣  إْٓعا إذ   ْطعتطٝع ايطعٝ

صداد بطععسع١ قععدثا   ازخ ٫ يمهععٔ  ٖعرٙ ايصٜععاد٠ ع ايطععهإ  ؾععإٕ ضععهإ ايععا  ضععٝ نععٛ

طعهإ عًع٢ ٚدع٘ ايهعس٠     ايتٓب٪ بٗا يًشٝعا٠ الإْطعا١ْٝ. ٚعًع٢ أضعاع إٔ إجمعالى ععدد اي      

ٕ    2بًٕٝٛ ْط١ُ َععدٍ نمعٛ    3.3نإ ّ  1965ا٭زق١ٝ ع عاّ  ف ٜهعٛ ١ ؾطعٛ % ع ايطعٓ

١  ٚإْطعإ يهعٌ قعدّ َسبعع ع خع٬ٍ        565ٖٓاى إْطإ يهٌ ٜازد٠ َسبع١ خع٬ٍ    680ضعٓ

١  ٚزغععِ إٔ  ١ َععد٠ قؿععم٠ ْطععبٝا ستعع٢ ٜؿععٌ عععدد ايطععهإ إلى َجععٌ ٖععرٙ     565ضععٓ ضععٓ

عععا٥ل ٜكععـ أَععاّ ٖععرا ايتٝععاز الها٥ععٌ ع ايصٜععاد٠ ايطععها١ْٝ  ايهجاؾعع١  ؾععإٕ   ٜهععٔ ٖٓععاى

 ؾإٕ المٛقـ ٜؿبح أنجس يػا٩َا ع ٖرٙ اؿاي١. 2530ست٢ عاّ 

٫ٚ غعععو إٔ المػعععه١ً ايطعععها١ْٝ ع َؿعععس َعععٔ أٖعععِ المػعععه٬ت ع ايٛقععع        

اؿاقس  يرا هب إٔ ٜٛد٘ لها ا٫ٖتُاّ ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ ا٭ؾساد أٚ اله٦ٝعات أٚ  

تٗا بايطسٜكععع١ ايعًُٝععع١ ستععع٢ يمهعععٔ استٛا٥ٗعععا ٚععععدّ يؿاقُٗعععا   اؿهَٛععع١  ٚدزاضععع

% َٔ َعدٍ ايت١ُٝٓ ايط٣ٛٓ ايعر٣  6سٝح يًتِٗ ايصٜاد٠ ايهبم٠ يًطهإ ع َؿس 

 % ٚبايتالى ؾإٕ ذيو ٜكًٌ َٔ ؾسف الإْتاز ٚازيؿاع َعدٍ ايت8.١ُٜٝٓؿٌ إلى 

ع  َٚٔ المعسٚف إٔ ازيؿاع َعدٍ ايُٓعٛ ايطعها٢ْ ع َؿعس قعد بعدأ يعدزهٝا      

أعكعععاب اؿعععسب ايعالمٝععع١ ايجاْٝععع١ ْتٝذععع١ يًٓذعععا  ايعععر٣ سككتععع٘ ايدٚيععع١ ع خؿعععا   

َعععد٫ت ايٛؾٝععات دٕٚ إٔ ٜؿععاسب ذيععو انؿععاض  اثععٌ ع َعععد٫ت اـؿععٛب١       

ايتعع٢ ثبتعع  عٓععد َطععتٜٛات َسيؿععع١  ثععِ يؿذععست المػععه١ً بػععهٌ سععاد بعععد ذيععو           

٫قتؿععععاد١ٜ َتشدٜعععع١ اؾٗععععٛد المهجؿعععع١ ايتعععع٢ يبععععرلها ايدٚيعععع١ ع فععععاٍ ايتُٓٝعععع١ ا 
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ٚا٫دتُاع١ٝ  ٚيٛؾم اـدَات ايس٥ٝط١ٝ يًكطاعات ايعسٜك١ َٔ ايػععب. ٜٚسدعع   

عًعع٢ ايتُٓٝعع١ ا٫قتؿععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝعع١ إلى ايععدٚز      يععأثم ايعٛاَععٌ ايديمٛدساؾٝعع١  

 المصدٚز اير٣ ٜكّٛ ب٘ ايطهإ بٛؾؿِٗ َٓتذين َٚطتًٗهين ع ذات ايٛق .

لمعٝػع١ٝ َٚطعتٛاٖا ٜعتُعد    ٚع٢ً ذيو ؾإٕ يأثم ايطعهإ عًع٢ ايظعسٚف ا   

عًععع٢ ايتعععٛاشٕ بعععين ايكععع٣ٛ ايتععع٢ يمازضعععٗا نعععٌ َعععٔ نمعععٛ ايطعععهإ ٚخؿا٥ؿعععِٗ        

ٚيععٛشٜعِٗ عًعع٢ طًععب المجتُععع يًطععًع ٚاـععدَات ٚعسقعع٘ ٚيٛشٜععع٘ لهععا  ٚايتععأثم     

ايؿععاع لمختًععـ ٖععرٙ ايكعع٣ٛ ٜهععٕٛ قؿعع١ً ايتععداخٌ ٚايتػععابو المعكععد ايععر٣        

 ات ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.ٜسبط اػاٖات ٚخؿا٥ـ ايطهإ بمختًـ المتػم

ٚيػععم أزقععاّ يعععدادات ايطععهإ إلى إٔ عععدد ايطععهإ ع َؿععس قععد يكععاعـ   

إلى  1960ّخ٬ٍ اـُط١ ٚعػعسٜٔ ضع١ٓ ا٭خعم٠  ؾٝٛقعح يععداد ايطعهإ ع ععاّ        

ًَٕٝٛ ْطع١ُ  ع سعين يػعم َ٪غعسات ايتععداد يًطعهإ        25إٔ عدد ايطهإ شاد عٔ 

ًَٕٝٛ ْطع١ُ ٜٚتٛقعع اـعبرا٤ إٔ ٜؿعٌ      50اد عٔ إلى إٔ عدد ايطهإ ش 1986ّعاّ 

ًَٝعععٕٛ ْطععع١ُ  عععا ٜعهعععظ خطعععٛز٠    65إلى ّ  2000يععععداد ايطعععهإ ع َؿعععس ععععاّ  

 المػه١ً ٚأ١ُٖٝ ٚقع اؿًٍٛ لها.

ٜٚسدععع ازيؿععاع َعععد٫ت ايُٓععٛ بؿععؿ١ أضاضعع١ٝ ع َؿععس إلى ا٫نؿععاض        

عٓاٜععع١ المطعععتُس ع َععععد٫ت ايٛؾٝعععات ْتٝذععع١ ايتكعععدّ ع اـعععدَات ايؿعععش١ٝ  ٚاي    

بايطؿٛيععع١ ٚلعععا  ايطعععب ايٛقعععا٢٥ ٚقاؾعععس٠ ا٭َعععساض المعدٜععع١  ع سعععين  ًععع    

َعععد٫ت اـؿععٛب١ يتربععرب عٓععد َطععت٣ٛ َسيؿععع  ععا أٚدععد ؾذعع٠ٛ َتصاٜععد٠ بععين   

 َعد٫ت المٛايٝد َٚعد٫ت ايٛؾٝات.

إَها١ْٝ  -ْتٝذ١ يتكدّ الها٥ٌ ع اـدَات ايؿش١ٝ–ٚيكد يٛاؾس اٯٕ 

ت ايٛؾٝات  إ٫ أْ٘ َٔ ايؿعب إٔ يعتشهِ ايدٚيع١   ايتشهِ إلى سد نبم ع َعد٫

ع َعععععد٫ت المٛايٝععععد  سٝععععح يتععععأثس ٖععععرٙ المعععععد٫ت بعععععد٠ عٛاَععععٌ ديمٛدساؾٝعععع١        

ٚادتُاعٝعع١ َجععٌ ايترنٝععب ايعُععس٣ ي ْععاخ ْٚطععب١ المتصٚدععات َععٓٗٔ  ٚخؿععٛب١       

ايٓطا٤ المتصٚدات ٢ٖ َا ٜؿعب ذيػٝمٖعا ع المعد٣ ايكؿعم  ٖٚعرا بالإقعاؾ١ إلى      

ايعٛاٌَ ا٫دتُاعٝع١ ٚايجكاؾٝع١ ٚايدٜٓٝع١ ايساضعخ١ ع ْؿعٛع ا٭ؾعساد        ايعدٜد َٔ
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َٓععر أَععد طٜٛععٌ ٚايتعع٢ ٜؿعععب ايتععأثم عًٝٗععا َٚكاَٚتٗععا. ٚيععريو يعًععٔ يكععازٜس   

ًَٝععٕٛ  1.4أدٗععص٠ ايطععهإ ع َؿععس إٔ عععدد ايطععهإ ٜصٜععد ضععٜٓٛاً بمععا ٜكععسب َععٔ     

أ٣ٚ ٚايتعًعِٝ  ْط١ُ  ٖٚٛ َا ٜدم ْاقٛع اـطعس سعٍٛ يعٛؾم ايػعرا٤ ٚايهطعا٤ ٚالمع      

 ٚايعٌُ ٚايصٚاز ... إلخ لهرٙ المٛدات ايكاد١َ.

ٚايظعععععاٖس٠ الم٪لمععععع١ إٔ ايصٜعععععاد٠ ايطعععععسٜع١ ع ايطعععععهإ  ٚازيؿعععععاع َطعععععت٣ٛ      

اـؿعععٛب١ أدت إلى إٔ أؾعععبح الهعععسّ ايطعععها٢ْ ع َؿعععس ذا قاععععد٠ عسٜكععع١ )طبكعععا  

ض١ٓ  َٚٔ المعسٚف  15% َٔ ايطهإ دٕٚ ضٔ 40( يتكُٔ ْطب١ 1986ّيتعداد عاّ 

ٕ شٜاد٠ عدد ايطهإ ع ٖرٙ ايؿ١٦ ايعُسٜع١ تمجعٌ عب٦عا عًع٢ المجتُعع  سٝعح أْٗعا        أ

ؾ١٦ َعاي١ َٚطتًٗه١  ٚؼتاز إلى ايعدٜد َٔ اـدَات ست٢ يؿبح ؾ٦ع١ َٓتذع١   

ٜطتؿٝد َٓٗا المجتُع  ؾ٢ٗ حمعٌ ثكٝعٌ عًع٢ ا٫قتؿعاد َٚعٛازدٙ  ٭ْٗعا يطعتٛعب        

ت١ُٝٓ ٚزؾع َطت٣ٛ المعٝػ١. المٛازد ايت٢ نإ َٔ المُهٔ يٛدٝٗٗا يدؾع عذ١ً اي

% 4ض١ٓ ؾأنجس( ؾإْٗا يؿٌ إلى سعٛالى   65أَا بايٓطب١ يؿ١٦ نباز ايطٔ المعاي١ )

سعٛالى%  ّ  1986َٔ جم١ً ايطهإ يتؿبح ْطب١ الإعاي١ ايه١ًٝ طبكا يتعداد ععاّ  

َععٔ جمًعع١ ايطععهإ  ٖععرا غعع٬ف ْطععب١ المسقعع٢ ٚالمٗععادسٜٔ إلى اـععازز ٚايبطايعع١  

 خطٛز٠ ٖرٙ المػه١ً.المكٓع١  ا ٜٛقح 

ٖٚهععرا ْععس٣ إٔ ع َؿععس َعععدٍ خؿعععٛب١ َسيؿععع  َٚعععدٍ َسيؿععع يًُٓعععٛ        

ايطععععها٢ْ  ْٚطععععب١ إعايعععع١ َسيؿععععع١. ٖٚععععرٙ ايعٛاَععععٌ يعععععٛم يكععععدّ َؿععععس ٚنمٖٛععععا   

اقتؿادٜا ٚادتُاعٝا  ٫ٚ ٜطاعدٖا ع٢ً ؼكٝل أٖداؾٗا ط١ًٜٛ المعد٣. ٫ٚ غعو   

ٜطعاعد ع   Typical Family إٔ ْكـ عدد ا٭طؿاٍ ٚا٭خر بٓظاّ ا٭ضس٠ المجايٝع١ 

 شٜاد٠ قدز٠ َؿس ع٢ً ؼكٝل أٖداؾٗا ع ايت١ُٝٓ.

ٚيكععد أٚقععش  ايدزاضععات ايطععها١ْٝ إٔ يًُػععه١ً ايطععها١ْٝ أبعععاد ث٬ثعع١        

ز٥ٝطعع١ٝ ٖٚعع٢: ايصٜععاد٠ المطععتُس٠ ع عععدد ايطععهإ  انؿععاض َطععت٣ٛ اـؿععا٥ـ      

بط١ َع بعكعٗا   ايطها١ْٝ  ٚاـًٌ ع ايتٛشٜع ايطها٢ْ. ٖرٙ ا٭بعاد ايج٬ث١ َترا

ٚايعٌُ ع٢ً ع٬ز داْب َٔ ٖعرٙ اؾٛاْعب ايج٬ثع١ يًُػعه١ً ايطعها١ْٝ ٖعٛ عُعٌ        

ع ايٛقعع  ْؿطعع٘ عًعع٢ ععع٬ز اؾععاْبين اٯخععسٜٔ. ؾايتؿععد٣ َععج٬ لمٛادٗعع١ ايصٜععاد٠  
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ايطععها١ْٝ غععم ايطبٝعٝعع١ ٜتطًععب زؾععع َطععت٣ٛ اـؿععا٥ـ ايطععها١ْٝ أ٣ ؼطععين   

اع المعسأ٠ ٚؾعتح أبعٛاب ايعُعٌ لهعا       المطت٣ٛ ا٫قتؿاد٣ ٚقٛ ا٭َٝع١ ٚؼطعين أٚقع   

 ٚا٫زيؿاع بمطت٣ٛ ايتعًِٝ َٚطت٣ٛ اـدَات ايؿش١ٝ.

ٚإذا نٓعععا قعععد أغعععسْا إلى ايصٜعععاد٠ المطعععتُس٠ ع ععععدد ايطعععهإ ٚانؿعععاض       

َطت٣ٛ اـؿا٥ـ ايطها١ْٝ ؾإٕ ايبعد ايجايعح ٖٚعٛ اـًعٌ ع ايتٛشٜعع ايطعها٢ْ      

% َععٔ ايطععهإ ع 99سٚؾعع١ إٔ ٜععسيبط أضاضععا بدزاضععتٓا ايسآٖعع١. ؾُععٔ اؿكععا٥ل المع

َؿس ٜترنصٕٚ سٍٛ غسٜط ايٌٓٝ ايكٝل بما ؾٝ٘ ايديتا ع َطاس١ ٫ يصٜد عٔ 

% يكسٜبا َٔ لمطاس١ ايه١ًٝ لمؿعس. نعريو ٖٓعاى اخعت٬ٍ ع ايتٛشٜعع ايطعها٢ْ       4

% يتُجعٌ ع ازيؿعاع ْطعب١ ضعهإ اؿكعس إلى ايسٜعـ        4ع المٓاطل المه١ْٛ يٓطب١ ايع 

   ٔ ععدد ايطعهإ ع ععدد قًٝعٌ َعٔ الاؾظعات  ؾكعد بًػع           ٚيسنص ْطعب١ نعبم٠ َع

% َٔ ععدد ايطعهإ ع َؿعس    25ْطب١ يهص ايطهإ ع ايكاٖس٠ ايهبر٣ ٚسدٖا َج٬ 

 .1986ّطبكا يتعداد عاّ 

إٔ ّ  1986ٜٚ٪خر َٔ الم٪غسات ا٭ٚي١ٝ يًتعداد اير٣ أدس٣ ع أٚاخس عاّ 

ـ إلى اؿكععس  ٖععرٙ ايٓطععب١ يسادععع  بطععبب انؿععاض َعععدٍ الهذععس٠ َععٔ ايسٜعع        

ٚنعععريو بطعععبب بعععسٚش  عععاٖس٠ الهذعععس٠ إلى اـعععازز. ٚػعععدز الإغعععاز٠ ٖٓعععا إلى إٔ  

( قعععد سعععدد ٚ٭ٍٚ َعععس٠ ععععدد المؿعععسٜين ع اـعععازز طبكعععا يًبٝاْعععات  1986ايتععععداد )

المتاس١ ؾٗاش ايتعب١٦ ايعا١َ ٚالإسؿا٤ ؾبًؼ ٖرا ايعدد ًَْٝٛين ٚبع المًٕٝٛ َعٔ  

 المٛاطٓين.

ايتٛشٜع ايطها٢ْ اخت٫٬ت أخس٣ َجٌ ا٫خعت٬ٍ   ٜٚتبع ٖرا ا٫خت٬ٍ ع

الهٝه٢ً بين قطاعات الإْتاز الماد٣ ٚقطاعات اـعدَات غعم المٓتذع١  ٚا٫خعت٬ٍ     

 ع ايع٬ق١ بين ا٫ْتاز ٚا٫ضت٬ٗى  ٚايترانِ ٚايؿٛازم ع يٛشٜع ايدخٌ ..الخ.

ٚيُٓٝتٗعا  ٚايتٛضعع ؾٝٗعا     المجتُععات اؾدٜعد٠  َٚا َٔ غو ع إٔ إْػا٤ 

ٛ عاٌَ أضاض٢ ع إؾع٬  اـًعٌ ع ايتٛشٜعع ايطعها٢ْ  ؾكعد أؾعبح إْػعا٤ المعدٕ         ٖ

اؾدٜعععد٠ ٚالمجتُععععات المطعععتشدث١ أضعععًٛبا َعععٔ أضعععايٝب سعععٌ المػعععه١ً ايطعععها١ْٝ     

َٚػععه١ً شٜععاد٠ عععدد ايطععهإ المتٛقععع  ٖٚععٛ أسععد ا٭ضععايٝب ايٓادشعع١ ظُٝععع دٍٚ       
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ه١ً ايصٜععاد٠ ع عععدد ايعععا  عًعع٢ اخععت٬ف يٛدٗايٗععا ٚأٜععدٜٛيٛدٝايٗا لمٛادٗعع١ َػعع

ايطهإ  سٝعح يٛقعع ضٝاضع١ لإْػعا٤ ٖعرٙ المعدٕ ٚالمجتُععات اؾدٜعد٠ يطعاِٖ ع          

بًععٛز٠ أبعادٖععا دزاضععات َتعععدد٠ اقتؿععاد١ٜ ٚادتُاعٝعع١ ٚعُساْٝعع١ عًعع٢ المطععتٜٛات     

ايكَٛٝعع١ ٚالإقًُٝٝعع١ ٚالًٝعع١ ستعع٢ ٜتطعع٢ٓ ٚقععع خطعع١ قَٛٝعع١ غععا١ًَ  ٚخطعع١         

لهععععا ٚقععععع خطععععط المععععدٕ اؾدٜععععد٠   إقًُٝٝعععع١ لمختًععععـ ا٭قععععايِٝ يمهععععٔ َععععٔ خ٬ 

 ٚالمجتُعات المطتشدث١. 

واستكىو ج واستزةهشاج   جبتطمح لخ : المجتىت ج استضتخةحُ:  است
 وأعتب راج الٍز   :

 المجتىت ج استضتخةحُ: ج بوتطم(: 5)
ٖٓدض١ اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ »اير٣ ٜتٓاٍٚ (:التدطيط الشامل:9) 

إٔ يٛاؾس ي٘ ايدزاض١ ٚالمعًَٛات   َٚٔ ٖٓا ٫بد «ٗاباؾدٜد٠ َٔ نٌ دٛاْ

ا٭ضاض١ٝ  ذيو ٭ٕ ايتخطٝط عباز٠ عٔ عًُٝات َٓظ١ُ ٭سداخ يػٝمات 

َٛد١ٗ عٔ طسٜل سؿس إَهاْٝات المجتُع ٚؼدٜد َطايب٘ ٚيكدٜس ساداي٘ 

يكدٜسا اضتٝايٝهٝا ٚدٜٓاَٝهٝا ٚٚقع خط١ غا١ًَ َتها١ًَ َٚتذدد٠ ع ايٛق  

ات خ٬ٍ ؾتر٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ ٚع ٖد٣ ْؿط٘ يتشكٝل ٖرٙ المطايب ٚاؿاد

ايؿًطؿ١ ا٫دتُاع١ٝ ايت٢ ٜسٜد المجتُع إٔ ٜتشسى ُٜٚٓٛ ع إطازٖا َع ايتٓب٪ 

بما قد ٜعترض ضم المجتُع َٔ عكبات ثِ ؼدٜد ٭ضب ايٛضا٥ٌ اي٬ش١َ 

 .يتخط٢ المػه٬ت ٚايطم بالمجتُع ع طسٜل ايتكدّ المٓػٛد

ٖٛ المتطلب الأول ت٬ش١َ َٚتريب١ ع٢ً (:ٚثا٢ْ ٖرٙ المتطًبات ٚبؿٛز٠ 2َ)

المختًؿ١ يًشٝا٠ ٚايدزاضات يطتطًع ا٭بعاد   «الدراصات المضخية والوصفية»

ٚايدزاضات ايٛقع١ٝ الماد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ  ات ٝالإَهاْ»اؾدٜد٠ َٔ سٝح 

المتعُك١ يبعا اؾٛاْب ا٭ضاض١ٝ ع المٝدإ ايطبٝع٢ ٚايبػس٣ ٢ٖ قاعد٠ 

زاضات ٜٓبػ٢ إٔ يهٕٛ غا١ًَ  ٜػترى ع إعدادٖا ٖٚرٙ ايد«. ا٭ضاع

المتخؿؿٕٛ ع ايػ٦ٕٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚايباسجٕٛ ع ايعًّٛ 
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ايطبٝع١ٝ  إذا ناْ  المجتُعات يكّٛ ع٢ً ْػاط ٜطتدع٢ دزاض١ ايترب١ 

َٚؿادز المٝاٙ ٚايجس٠ٚ اؿٝٛا١ْٝ  إلى داْب ايؿٓٝين ع اـدَات ايتع١ًُٝٝ 

 ١.ٚايؿش١ٝ ٚالمدْٝ

ٜأي٢ دٚز سٝح « العنلية التدطيطية»(:ٚثايح ٖرٙ المتطًبات ٖٛ 3)

َٔ « ع١ًُٝ قاب١ً يًتٓؿٝريٝؿٛغٛا ٖرٙ ايدزاضات ع ؾٛز٠ خط١ »المخططين 

ايؿ١ٝٓ ٚالماي١ٝ  اد ايٛضا٥ٌدأع»َٚٔ سٝح « يهاًَٗا ٚشمٛلها ٚيٛقٝتٗا»سٝح 

َع « طتشدث١ٖدف ايطٝاض١ المسض١َٛ يًُذتُع الم»ؾُٝا ٜتؿل َع « ٚالإدازٟ

يكسٜب ايؿٛازم بين المجتُع »ٚ« اؿكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ عٓا١ٜ بالمعطٝاتيا»

ا٫ٖتُاّ بايتدزٜب الم٢ٓٗ إذا نإ المٓػط »ٚ «ٚالمجتُع المطتشدخايكدِٜ 

 «.ٜطتدعٝ٘دٜد اؾ

لمزحلة الزابعة مً ا  ٖٚٛ «التيفيذ العنلى للدطة»ٜٚعكب ايتخطٝط (:4)

ٚالمٓؿرٕٚ َٔ ايؿٓٝين ٚالإدازٜين ٚغاؾ١ ؾُٝا  ،ةمتطلبات المجتنعات المضتخدث

ٜٓبػ٢ إٔ ٜهْٛٛا ع٢ً داْب نبم َٔ ايٝكظ١  « باؾٛاْب ايبػس١ٜ»ٜتؿٌ 

ادتُاع١ٝ َٔ ايؿعب ات بعكب»ؾكد ٜؿطدّ المٓؿرٕٚ ٫ٚبد إٔ ٜتٛقع ذيو 

ايتٓب٪ بايطًٛى ايبػس٣  سٝح إٔ يهٌ إْطإ يهٜٛٓا عؿبٝا خاؾا ٚإزاد٠ خاؾ١ 

َٚٔ ٖٓا ؾإٕ ع٢ً المٓؿرٜٔ ٚعًِٝٗ ٜكع ايعب٤ ا٭نبر «. ١ ؼسن٘ٚقُٝا َ٪ثً

بدٜٓاَٝات المجتُع اير٣ ٜطتشدثْٛ٘ »ع لا  اـط١ إٕ ًُٜٛا إلماَا ٚاضعا 

ٜتعاْٚٛا َع قادي٘ » نُا إٔ عًِٝٗ إٔ «ٚبكُٝ٘ اؾدٜد٠ يٝهطبٛا ثكت٘

اؾًٝٗا يٛع١ٝ ٚاضع١ بأٖداؾٗا ٚيؿ» . ٫ٚبد إٔ ٜطبل يٓؿٝر اـط١«ايطبٝعٝين

إغساى أؾساد المجتُع »  نريو ؾإٕ «ٚيٛقٝح ؾٛز٠ اؿٝا٠ اؾدٜد٠ َٚٝصايٗا

ع ايعٌُ ع َطتٜٛات كتًؿ١ َٔ الإداز٠ ٚايتٓؿٝر ٜ٪يـ بِٝٓٗ « اؾدٜد

بالمػسٚع بسباط ادتُاع٢ أٚثل  ٚطالما أِْٗ اقتٓعٛا َادٜا ٚغم َاد٣ ٜٚسبطِٗ 

 دف َٔ ٚزا٥ٗا.ي٪ي٢ ثمازٖا ٜٚتشكل اله «ع١ًُٝ المػازن١»ؾإٕ 



 واستكىو ج واستزةهشاج وأعتب راج الٍز   واستغهلاج  جبتطمالمجتىت ج استصزيُ استضتخةحُ: است ًُِ واست
 

                                   65 

المزحلة الخامضة مً متطلبات المجتنعات   ٖٚٛ «التقويه»(:٢ًٜٚ ذيو 5)

  «يكَِٜٛٚتابع١ َٚسادع١ »ؾايعٌُ إذا ْؿر  وتاز نهٌ عٌُ إلى  المضتخدثة،

سٝح ٜتبين ايٓاع ع٢ً ق٥ٛ٘ اـبرات ايٓادش١ ٚاـبرات غم المٛؾك١  سٝح 

ايتخطٝط إلى ايتٓؿٝر  ٖٚرا يمهِٓٗ دزاض١ َتُِ يًخط١ نًٗا ابتدا٤ َٔ 

َكاز١ْ بين اـط١ ٢ٖٚ َسض١َٛ ٚبٝٓٗا ٢ٖٚ »ايتكِٜٛ ٜٓبػ٢ إٔ هس٣ ع 

اير٣ « ايتكِٜٛ ايبعد٣»ٚ«. َٓؿر٠ ع أضًٛب يٓؿٝرٖا ٚع ؼكٝل أٖداؾٗا

ودخ  «عِ بتكِٜٛ دٚز٣دٜ»إٔ ٜٓبػ٢ « ايدزاضات ايكب١ًٝ»ع٢ً أضاع هس٣ 

ع٢ً أْ٘ ٫ ٜٓبػ٢ إٔ ٜهتؿٞ «. ص٥ٝاغا٬َ أٚ د»َٔ ٚق  ٯخس  ٚقد ٜهٕٛ 

اير٣ ودخ ع ؾٛز٠ أزقاّ ٚأعداد  بٌ ٜٓبػ٢ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى  «ِٜٛ ايه٢ُكبايت»

المكاٜٝظ »تػمات ايت٢ يٓػأ ع نجم َٔ ا٭سٝإ ٜتتبع اي« يكِٜٛ نٝؿ٢»

قد يهٕٛ َٔ « ١٦ٖٝ ايتكِٜٛ»ٚ«. َتعُك١ ضات َٝدا١ْٝادز»ٚوتاز إلى « ايه١ُٝ

َٔ د١ٗ خازد١ٝ  ٚيهٌ َٔ ايطسٜكتين ط١ ْؿطٗا  ٚقد ؽتاز ايعاًَين ع اـ

َتخر ٚلها سطٓات  ٚيعٌ المصاٚد١ بين ا٭ضًٛبين ٜكًٌ َٔ المتخر  ع٢ً أضاع إٔ 

ايعاًَين أدز٣ بالمٛقع ٚايظسٚف ٚإٔ اـازدين أنجس َٛقٛع١ٝ ٚبعدا عٔ 

 . ايٓٛاس٢ ايراي١ٝ ايػخؿ١ٝ

 (: وكىو ج المجتىت ج استضتخةحُ:2)
ع٢ً  «َكَٛات المجتُعات المطتشدث١»ؾُٝا ٢ًٜ عسض داْب َٔ ْطع٢ 

 ايٓشٛ ايتالى :

ذيععو إٔ ايتذععاْظ نععإ  )أ(: توووا ز ونو ووة مووً الضوولماٌ نوو، المت اىضوو ،

يمجٌ َسس١ً َك  َٔ يطٛز المجتُع الإْطا٢ْ  أٚ أْٗا ٫ شاي  تمجعٌ فتُععات   

 ايُٓٛ ٚايتشدٜح.َتخًؿ١  أٚ ٫شاي  خؿا٥ـ ايبدا١ٝ٥ َترضب١ إلى دزد١ يؿٛم 

ايعر٣   « يكطعِٝ ايعُعٌ ا٫دتُعاع٢    »ع نتابع٘   « دٚز ناِٜ »ٖٚٓا ٜرنس 

ّ عًع٢          ساٍٚ ؾٝ٘ إٔ ٜعبين دٕٚ إٔ ٜػعم إلى سهعِ قُٝع٢ إٔ ايتكعأَ اٯلى ايعر٣ ٜكعٛ
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ّ عًع٢ عَُٛٝع١       ايتػاب٘ ع ايظسٚف ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ بين ايطعهإ ايعر٣ ٜكعٛ

م ع ايتٛؾعٌ إلى ايتكعدّ أٚ ايُٓعٛ َعٔ ايتكعأَ      ايعٌُ ايٛاسعد ع المجتُعع أقعٌ بهعج    

   ّ ٣ ايعععر٣ ٜكعععٛ ِ ايعُعععٌ ٚايتخؿعععـ ع فتُعععع يكعععدَ  ؾٝععع٘      ايعكعععٛ عًععع٢ يكطعععٝ

ايٛضععا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝعع١   ععا دعععٌ اعتُععاد ايٓععاع ع اؿٝععا٠ ا٫قتؿععاد١ٜ  ٚع إغععباع      

 ٫ضتُساز اؿٝا٠. سادايِٗ بعكِٗ ع٢ً بعا أَسا ستُٝا

إلى إٔ اضتخداّ المٓٗر ايع٢ًُ ٜ٪د٣  اٜكأ « أٚدط  نْٛ  »ٚيكد أغاز

إلى قٝععععاّ فتُععععع ايتخؿععععـ ٚايعًععععِ ٚايتهٓٛيٛدٝععععا ايععععر٣ ٖععععٛ قُعععع١ المجتُععععع  

الإْطا٢ْ بعد إٔ َس ع٢ً َساسعٌ فتُعع اـساؾع١ ٚايككعاٜا المٝتاؾٝصٜكٝع١ ايتع٢       

٫ طا٥ٌ َٔ ٚزا٥ٗا عًُٝا. إٕ اي٬ػاْظ ٜ٪د٣ إلى ايتهاٌَ ٚا٫ضعتكساز ٚايتطعٛز   

 َٔ غسٚط ايت١ُٝٓ ايٓادش١.ٖٚٛ غسط أضاضا 

)ب(: تووو ز المَووارات المتيو وووة القسمووة لخلووو  تووزو  لديووودة لتقضوويه العنووول       

ٖٚعرا ٫بعد إٔ ٜهعٕٛ ع خطع١ إقاَع١ المجتُععات اؾدٜعد٠ المطععتشدث١.         والتدصو،، 

٫ٚبد إٔ ٜطبل عٓد اختٝاز ا٭ضعظ أٚ اؾُاععات ايتع٢ ضعٛف يهْٛع٘ ضعهاْٝا  ٚإذا       

ؾ٬بد إٔ يعٌُ بساَر خط١ إقا١َ المجتُع المطتشدخ   ٜتٛاؾس ذيو ع ايبدا١ٜ 

 َٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ ٚايتدزٜب المطتُسٜٔ. ع٢ً خًل ٖرٙ المٗازات 

ايععر٣ ٜعع٪د٣ إلى  )ج(: توووا ز  ووزنح صووانة لمضوواىدة ااصووتقزار الطويوول الأموود  

اضعععتُساز١ٜ المجتُعععع اؾدٜعععد. ٖٚٓعععا ٫بعععد إٔ ْعععرنس إٔ قٝعععاّ شزاعععع١  َطعععتكس٠ أٚ    

س اـععدَات ٚالمساؾععل المختًؿعع١ َععٔ ايعٛاَععٌ الإهابٝعع١ ايتعع٢      ؾععٓاع١ ْاَٝعع١ ٚيععٛؾ  

 ي٪د٣ إلى ا٫ضتُساز.

ع ضٝاضعع١ ذات بععساَر   )د(: توووا ز الفووزنح لبيووا  وطوويط  ووو    ٜعع٪د٣ إلى ؾععٓ

ديِٗ إلى          ٚاقعععش١ يًشًٝٛيععع١ دٕٚ يطعععسب ايطعععهإ اؾعععدد إلى خعععازز المجتُعععع أٚ ععععٛ

١. ٖععرا ؾكعع٬ فتُعععايِٗ ايكديمعع١  ٚبععريو يؿكععد ايتربعع١ ٭سععد أزناْٗععا   ا٭ضاضععٝ

ِٝ ٜعععع٪د٣ إلى اضععععتُساز١ٜ ايتذسبعععع١ َٚٓعععع٘ يٛقؿٗععععا أٚ قٝععععاّ   ط ايطععععً عععععٔ إٔ ايتخطععععٝ
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المػععانٌ أٚ ايتػععهٝو ع دععد٣ٚ المجتُععع المطععتشدخ  ٖععرا َٚععٔ المٗععِ إٔ ْػععم ٖٓععا   

اْات ٚايظعععسٚف ايتععع٢     ِٝ ٜعُعععٌ عًععع٢ ؼكٝعععل أؾكعععٌ ايكعععُ ط ايطعععً إلى إٔ ايتخطعععٝ

اطٔ عٓعععد َكازْععع١ ا     ا المعععٛ ؾدٜعععد بايكعععدِٜ ٖٚعععرٙ َطعععأي١ غاٜععع١ ع      يمهعععٔ إٔ وطعععٗ

 ا٭١ُٖٝ.

  ٚيريو )ٍو(: ولود مزا   وخدمات لم تلمً مولودة مً قبل في المجتنع الأصلى

ٜتعععسف عًعع٢ دععدٚاٖا ٚؾا٥ععديٗا ٜٚععدزى بأْعع٘ نععإ قسَٚععا َٓٗععا  أٚ قععد يهععٕٛ           

 اـدَات َٛدٛد٠ ع المجتُع ا٭ؾ٢ً ٚيهٓٗا بػم ؾاع١ًٝ.

ذيعععو إٔ يبؿعععم ضعععهإ    البَوووا باصوووتنزار، )و(: قيووواو ألَوووشة التو يوووة بو  

المجتُععع المطععتشدخ عكععٛقِٗ ٚٚادبععايِٗ ٚسؿععصِٖ ع اؿؿععا  عًعع٢ ايتُطععو     

بإهابٝعات َعا ٖععٛ َطعسٚ  أَععاَِٗ َطعأي١ غاٜع١ ع ا٭ُٖٝعع١  ؾايتٛعٝع١ع سكٝكعع١       

ا٭َس ع١ًُٝ يع١ًُٝٝ ع الٌ ا٭ٍٚ ؼٌ قٌ أ٣ دٗٛد لما ٜط٢ُ بمشعٛ ا٭َٝع١   

 ٖ ٓععا ٜٓبػعع٢ اضععتخداّ أدٗععص٠ الإععع٬ّ ٚا٫يؿععاٍ اضععتخداَا      بمختًععـ أْٛاعٗععا  ٚ

 عًُٝا َ٪ثسا.

ايتع٢ يععإٚ عًع٢ سطعٔ ا٫ْعدَاز ٚؾعايٝتع٘        )س(: خل  التيظينوات الجديودة  

ٚخًععٛٙ َععٔ ايطععًبٝات ٚخًععل المٗععاز٠ عععٔ طسٜععل ايتععدزٜب المطععتُس  ؾكعع٬ عععٔ دعععِ  

ؿععم َػععاعس ا٫ْتُععا٤ ٚسساضععتٗا عععٔ طسٜععل يأنٝععد ا٫ٖتُاَععات المػععترن١ ٚالم   

المػترى ٚالمؿًش١ ايعا١َ ٚايتعاطـ ٚايعك١ْٝ٬ ٚغم ذيو  عا ٜكعسب المطعاؾات    

 ا٫دتُاع١ٝ بين ايطهإ.

اْط٬قععا أضاضععا َععٔ ايبٓععا٤ المععاد٣ يًُذتُععع      )ح(: ولووود كملماىيووات الينووو   

اير٣ ٜتُجعٌ ع يؿعس اـاَعات ٚا٭دٚات ٚاـعبر٠ ايتهٓٛيٛدٝع١  ؾكع٬ ععٔ قعُإ         

٘ بععدٕٚ إهععاد ٚي٦ٝٗعع١ ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ يًُذتُععع ؾعع٬ ايعا٥ععد ايطععسٜع ْطععبٝاً  ٭ْعع

 أٌَ ع قٝاّ فتُع ددٜد.
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المتُجعععٌ ع ايعععٓظِ ٚايع٬قعععات ا٫دتُاعٝععع١    )ط(: تلمامووول البيوووا  الفووووقى 

ؾكعع٬ عععٔ إهععاد أؾكععٌ ايٛضععا٥ٌ ايعًُٝعع١ اؿدٜجعع١ يتععٛؾم نععٌ أضععباب ايسعاٜعع١  

 ايراي١ٝ ٚايطٛع١ٝ ٚايٓظا١َٝ.

أنجععس َسْٚعع١ ضععٛا٤   يوودة لاوووابط التنا يووة )ى(: العنوول  لووى خلوو  أ ووز لد  

ناْ  قٛاعد قاْْٛٝع١ أٚ عسؾعاً أٚ قُٝعاً أٚ يكايٝعد  َعع قاٚيع١ َطعتُس٠ يتذدٜعد         

 ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ المطاْد٠ يًتذدٜدات.

 (: وزةهشاج قً ً المجتىت ج استضتخةحُ: 3)
ٖٛ ايٛؾٍٛ بٗعرا المجتُعع   المجتُع المطتشدخ إٕ ايػا١ٜ المسد٠ٛ َٔ قٝاّ 

طت٣ٛ ادتُاع٢ ٚاقتؿاد٣ ٚثكاع يمهٔ َٔ خ٬يع٘ ايتػًعب عًع٢ َػعه٬ت     إلى َ

 طسسٗا ايٛاقع ع المجتُع ايتكًٝد٣ ايكدِٜ.

 : ٚثم١ فُٛع١ َٔ ا٭ضظ ايت٢ ٜسيهص عًٝٗا قٝاّ المجتُع المطتشدخ

المطتشدخ ٫ ٜٓبػ٢ إٔ ٜهٕٛ فتُعا ضهٓٝا ؾشطب  ٚإنما  (: المجتُع1)

يتشكٝععل أٖععداف اقتؿععاد١ٜ ٚادتُاعٝعع١ َعٝٓعع١   ٜكععاّ المجتُععع المطععتشدخ أضاضععا  

 َٚٔ ثِ ٫بد إٔ ٜٛؾس المجتُع المطتشدخ ايعٌُ يػايب١ٝ ضهاْ٘.

)ب(: قُإ يهاَعٌ اـعدَات ٚاضعتهُالها قبعٌ ايبعد٤ ع عًُٝع١ ايعتٗذم        

ٚايتٛطين  ؾ٬ غو إٔ َطت٣ٛ اـدَات اير٣ ٜعد اْعهاضا لمطت٣ٛ ايسؾا١ٖٝ ع 

ايتععأثم عًعع٢ طبٝععع١ المػععازن١ اؾُاٖمٜعع١ ع    المجتُععع َععٔ غععأْ٘ إٔ ٜطععاِٖ ع  

المطتشدخ. إٕ يعٛؾم اـعدَات ٚيهاًَعٗا ٫     اضتهُاٍ َطم٠ ايت١ُٝٓ ع المجتُع 

يمجععٌ ٖععدؾا ع سععد ذايعع٘ بععٌ ٖععٛ ٚضعع١ًٝ أٜكععا يتشسٜععو طاقععات اؾُععاٖم مععٛ       

اـًععل ٚا٫بتهععاز َععع َساعععا٠ إٔ ٜهععٕٛ ا٫ٖتُععاّ المتععٛاش٣ ٚالمتهاَععٌ بهاؾعع١ أْععٛاع          

 دَات يكُإ ؾعايٝتٗا.اـ

)ز(: إٕ قععدز٠ المػععسٚعات ايتُٜٓٛعع١ عًعع٢ َٛادٗعع١ ا٫ستٝادععات ا٭ضاضعع١ٝ   

ٚالمباغس٠ يٮؾساد ٫ يصاٍ ٢ٖ الو ا٭ضاض٢ يتكِٝٝ يهؿا٥تٗا  ٚإَها١ْٝ الإؾاد٠ 
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َٓٗععا  يععريو يععسيبط أسععِ ؼععدٜات َعٛقععات يُٓٝعع١ المجتُععع المطععتشدخ بمطععا٥ٌ  

ع الًع٢ المطعتشدخ بؿعؿ١ خاؾع١ ٚازيباطع٘      تمظ أبععاد ايبٓعا٤ ايتشتع٢ يًُذتُع    

 بالمجتُع ايهبم بؿؿ١ عا١َ.

)د(: إٕ قٝاّ فتُع ددٜد ي٘  ٝصات ػعً٘ نمٛذدا وتر٣ بع٘ ٚيمهعٔ   

الإؾعععاد٠ َٓععع٘ ع المجتُععععات ايتكًٝدٜععع١ ٜعععسيبط بمطعععأي١ عًععع٢ داْعععب نعععبم َعععٔ     

المجتُعع   ا٭١ُٖٝ  ٢ٖٚ ايٛقٛ  ا٭ٜدٜٛيٛد٢ المٛد٘ يع١ًُٝ ايتػٝم ٚايت١ُٝٓ ع

اؾدٜعععد. يًعععو ايعًُٝععع١ ايتععع٢ يعععتِ َعععٔ خععع٬ٍ عًُٝععع١ ايتُٓٝععع١ ايػعععُٛي١ٝ عًععع٢   

المطععت٣ٛ ايكعع٢َٛ  ؾععإذا نععإ يطععٜٛس ا٭ٜدٜٛيٛدٝعع١ المُٗٝٓعع١ ايكععادز٠ عًعع٢ خًععل        

ا٫يؿععام ٚايٛسععد٠ َطًععب دععٖٛس٣ يتٛدٝعع٘ ايتُٓٝعع١ عًعع٢ المطععت٣ٛ ايكعع٢َٛ  ؾإْعع٘    

ٜطًععب ؼكٝععل ا٫يؿععام  ٜؿععبح أنجععس إؿاسععاً ع قٝععاّ المجتُععع المطععتشدخ ايععر٣ 

 ٚايٛسد٠ بين َٛاطٓٝ٘ يدؾع عًُٝات المػازن١ ٚايٛسد٠ بين َٛاطٓٝ٘.

)ٖعععع(: إٕ لعععا  المجتُعععع المطعععتشدخ ع عًُٝععع١ ايتطعععٜٛس ٚايتُٓٝععع١ ٜكعععع     

دععدش٤ا نععبما َٓعع٘ عًعع٢ عععايل ايكٝععادات ٚٚضععا٥ٌ ايتػععٝم  ٚقععدزيِٗ عًعع٢ عًُٝعع١    

ايكٝادات الًٝع١    دق١ ع اختٝازايتٛدٝ٘ ٚايتٛع١ٝ ٚا٫قٓاع ا٭َس اير٣ ٜتطًب اي

ايٛاعٝعع١ المعع٪ثس٠ ٚالمدزبعع١  ٚذيععو ْظععسا لمععا لهععا َععٔ قععدز ٫ ٜطععتٗإ بعع٘ ع عًُٝععات     

 ايتػٝم ٚدؾع المػازن١ الإهاب١ٝ ايؿعاي١ ع الإلاش.

)ٚ(: ٫بععد ٚإٔ يٓطًععل عًُٝععات ايتػععٝم ٚايتُٓٝعع١ ع المجتُععع المطععتشدخ      

اْععات ٚايطاقععات ٚا٭ٖععداف الًٝعع١ َعٔ خعع٬ٍ ؽطععٝط شمععٛلى ٜٓطًععل َععٔ الإَه 

باعتبازٖعععا دعععص٤ َتهاَعععٌ َعععٔ ا٭ٖعععداف ايكَٛٝععع١ ايهعععبر٣. ؾكععع٬ ععععٔ يطعععٜٛس          

يٓظُٝعععات قعععادز٠ عًععع٢ المتابعععع١ ٚايتٓؿٝعععر يطعععتُس ٚخاؾععع١ ع ٚضعععا٥ًٗا ٚأٖعععداؾٗا   

 بػا ايٓظس عٔ يػم قٝاديٗا.

)ش(: إٕ لعععا  المجتُعععع المطعععتشدخ ٜعععسيبط أٜكعععا بتشكٝعععل َطعععت٣ٛ َعععٔ    

اؾُاععات بعكعٗا ٚبععا ٚبٝٓٗعا ٚبعين ايتٓظُٝعات المختًؿع١ داخعٌ          ايتهاَعٌ بعين  
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المجتُع.ا٭َس اير٣ ٜبرش أُٖٝع١ ايتعٛاشٕ ا٫دتُعاع٢ نأضعاع َعٔ أضعظ يهعٜٛٔ        

 المجتُع المطتشدخ.

) (: ٜسيبط دص٤ نبم َعٔ ؼكٝعل ايتهاَعٌ بعين اؾُاععات ع المجتُعع       

ايكعععِٝ ايتععع٢ المطعععتشدخ عًععع٢ إسٝعععا٤ ايكعععِٝ ا٭ؾععع١ًٝ يًُذتُعععع ايكععع٢َٛ  يًعععو  

يػععازى ؾٝٗععا اؾُاعععات ع المجتُععع اؾدٜععد زغععِ يٓععٛع ثكاؾايٗععا ايؿسعٝعع١ ا٭َععس    

 اير٣ ٜطِٗ أٜكا ع َٛاد١ٗ ساي١ ا٫غتراب ٚاي٬َعٝاز١ٜ.

)ط(: قُإ يٛؾم المٓا  الم٥٬ِ ٚايب١٦ٝ اي٬ش١َ يًُػعازن١ اؾُاٖمٜع١   

ايععٛع٢ َٚؿٗععّٛ ع يُٓٝع١ المجتُععع المطعتشدخ ٜٚععسيبط َؿٗعّٛ المػععازن١ بمؿٗعّٛ     

اؿادات ا٭ضاض١ٝ. ٚيع٢ٓ المػازن١ عًُٝع١ الإضعٗاّ الإهعاب٢ يًذُعاٖم ايعر٣      

ٜتِ ع٢ً َطتٜٛين: ا٭ٍٚ ؼدٜد اؿادعات ا٭ضاضع١ٝ ٚا٭ٖعداف  ٚايجعا٢ْ ٜتعًعل      

 بايدعِ ايؿع٢ً لمٛاد١ٗ ٖرٙ ا٫ستٝادات.

إٕ ؼدٜععد ا٫ستٝادععات ايؿعًٝعع١ ٜتكععُٔ بعععدا أخ٬قٝععا ٫ ػععدٟ َععع٘        

إلى إٔ عًُٝع١   Loomissيعَٛٝص   يطسا٥ل أٚ ا٭ضعايٝب اؾعاٖص٠  ٚيكعد أغعاز    ناؾ١ ا

المػازن١ ٫بد ٚإٔ يبدأ َٓر بدا١ٜ اـط١ ٚيطتُس ست٢ يؿٌ إلى ْطام ايتٓؿٝر 

ٜٚععتِ قبععٍٛ زأ٣ أؾععساد المجتُععع نُععا ٖععٛ إلى إٔ ٜظٗععس دٚز المتخؿؿععين ع بًععٛز٠    

ًعب إععداد نعٌ ؾعسد َعٔ      ٖرا ايسأٟ إلى خط١ َعبر٠ عٔ ٚاقع٘. إٕ ٖرا ا٭َعس ٜتط 

المجتُع اؾدٜد إعدادا يمهٓ٘ َٔ المٓاقػ١ ٚايتعبم ععٔ ًزا٥ع٘  ٜٚعٝعد إيٝع٘ ايجكع١      

 ع ْؿط٘ ٚع قٝاداي٘ ٚع يٓظُٝات المجتُع اؾدٜد.

(: اعتب راج لٍز   صً ص ج إٌغـ ْ المجتىتـ ج استضـتخةحُ وقكًـل     4) 
 أِةافّ :

     ُ ٔ لععا  ضٝاضعع١  ٖٓععاى بعععا ا٫عتبععازات ايٛادععب َساعايٗععا ستعع٢ ْكعع

إْػععا٤ المجتُعععات الًٝعع١ المطععتشدث١ ٚؼكٝععل الهععدف َععٔ إْػععا٥ٗا عًعع٢ أنُععٌ   

 ٚد٘ ٢ٖٚ:
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)أ(: َساعا٠ ؼكٝل ا٫نتؿا٤ ايراي٢ بكدز الإَهعإ ع يًعو المجتُععات     

بمع٢ٓ أ٫ يهٕٛ ٖرٙ المجتُعات عايع١ عًع٢ المجتُععات ايكديمع١ ٚإ٫ اْتؿعٞ تماَعا       

ؿشٝح يًُذتُعع المطعتشدخ ٖعٛ إٔ ٜهعٕٛ إقعاؾ١      الهدف َٔ إْػا٥ٗا  ؾالمؿّٗٛ اي

اقتؿععاد١ٜ يًُذتُعععات ايكديمعع١ ٚإٔ يمععتـ ٜٚطععتٛعب ا٭عبععا٤ ٚالمػععه٬ت َععٔ        

يًعععو المجتُععععات ٚىؿعععـ َعععٔ سعععديٗا عٝعععح يمهعععٔ ايعععتخًـ َٓٗعععا يعععدزهٝا.   

ٜٚتطًععب ٖععرا َساعععا٠ يععٛؾم ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ المتٝٓعع١ ع المجتُعععات المطععتشدث١       

 ًخدَات َٔ يعًِٝ ٚزعا١ٜ ؾش١ٝ َٚٛاؾؿات ٚغمٖا.نريو اؿاٍ بايٓطب١ ي

قعسٚز٠ ي٦ٝٗعع١ ايظعسٚف ي٬زيؿععاع بمطعت٣ٛ اـؿععا٥ـ ايطععها١ْٝ ع     )ب(:

ٖعععرٙ المجتُععععات باعتبعععاز إٔ الهعععدف َعععٔ إْػعععا٤ ٖعععرٙ المجتُععععات ٖعععٛ اَتؿعععاف     

ايصٜععاد٠ ايطععها١ْٝ ع المجتُعععات ايكديمعع١ نجٝؿعع١ ايطععهإ. ٖٚععرٙ َطععأي١ بايػعع١        

ؽطٝط دقٝل  ٚٚد٘ ايؿعٛب١ ٖٓا ٖٛ إٔ ايصٜاد٠ ايطعها١ْٝ   ايؿعٛب١ ٚؼتاز إلى

غععم ايطبٝعٝعع١ ع المجتُعععات ايكديمعع١ ٚايتعع٢ ْػععأت عٓٗععا ايهجاؾعع١ ايطععها١ْٝ غععم  

ايطبٝع١ٝ  ٚايت٢ أدت ع٢ً  ٛاٖس غسٜب١ َجٌ ضعهإ المكعابس  ٚا٫َتعداد ايعػعٛا٢٥     

ٔ المعععدٕ يًُععدٕ ع أسٝعععا٤ ٫ سؿعععس لهعععا سعععٍٛ ايكععاٖس٠ ٚا٫ضعععهٓدز١ٜ ٚغمُٖعععا َععع  

ايهعععبر٣  يهعععاد يؿعععسض إٔ يهعععٕٛ المجتُععععات المطعععتشدث١ فعععسد أَعععانٔ إٜعععٛا٤.          

ٖٚٓاى أَج١ً ع٢ً ذيو َجٌ َد١ٜٓ ايط٬ّ ع ؾشسا٤ شمعاٍ ايكعاٖس٠  ٚيًتػًعب    

َعٔ يعٛاؾس قعدز نعبم َعٔ ا٫نتؿعا٤ ايعراي٢ ع        -نُعا أغعسْا  –ع٢ً ذيو ٫بد 

ا ٚايتدقٝل ع اختٝاز ٖرٙ المجتُعات  ٚؼدٜد ْٛعٝات ايٓػاط الإْتاد٢ يطهاْٗ

 ٖ٪٤٫ ايطهإ.

قععسٚز٠ يعاَععٌ ٖععرا المجتُععع َععع ايعٛاَععٌ ٚالمععتػمات ايتعع٢ يعع٪د٣ إلى        )دععع(:

ايصٜععاد٠ غععم ايطبٝعٝعع١ ع عععدد ايطععهإ َجععٌ ٚقععع ايععبراَر ايتعع٢ يطععاعد ع قععٛ           

ِ ا٭ضعس٠  ٚيجكٝعـ ضعهإ          ا٭١َٝ  ٚيسد٣ ٚقع المعسأ٠ ع المجتُعع  ٚيٓؿٝعر بعساَر يٓظعٝ

 عات بػأْٗا عٝح ٜطتطٝعٕٛ اضتخداّ ٚضا٥ًٗا ا٫ضتخداّ ايطًِٝ.يًو المجتُ
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ٕ المجتُعععععات المطعععتشدث١ فعععسد اَتععععداد ٚيٛضعععع َععععاد٣        )د(: يععع٬ع إٔ يهعععٛ

يًُذتُعات ايكديم١  ؾٗٓاى َٔ ايعادات ٚايتكايٝعد ايبايٝع١ ايتع٢ هعب ايتخًع٢ عٓعا       

 تُع ايهبم  لما ع َٔ أقساز دٕٚ ا٫ْؿؿاٍ عٔ ايػخؿ١ٝ ا٭ؾ١ًٝ المُٝص٠ يًُذ

 رابت : وغهلاج المجتىت ج استضتخةحُ:
ؽتًـ َػعه٬ت المجتُعع طبكعا لمجُٛعع١ َعٔ ايظعسٚف ايعن يعسيبط إلى         

سد نبم بطبٝع١ ايبٓا٤ ا٫دتُاعٞ ٚعٛاٌَ ايتػم ٚدزد١ ايتكعدّ ايتهٓٛيعٛدٞ   

ٚالمؿععادز ايطبٝعٝعع١ ٚالإطععاز ا٭ٜععدٜٛيٛدٞ المٛدعع٘ يًؿهععس ٚالععدد يًع٬قععات بععين       

المجتُععع. َٚععا َععٔ غععو إٔ ايتخطععٝط ايٓععادح نٛضعع١ًٝ يهٓٛيٛدٝعع١      ايٓععاع ع

ادتُاعٝعع١ ٜطععتطٝع إٔ ٜطععِٗ ع خؿععا َعععدٍ ايؿاقععد باضععتُساز يععريو أؾععبح   

ايتخطععٝط يبٓععا٤ المجتُععع اؾدٜععد قععسٚز٠ يتٛدٝعع٘ ايععتػم ع ا٫ػاٖععات ايععن         

يمهٔ إٔ ْتٛقعٗا  ٚيتشدٜعد أنجعس ايعتػمات أُٖٝع١ ٚأنجسٖعا يعأثما ع ايعًُٝع١        

 .٫قطساز١ٜ نًٗاا

لمػععععه٬ت المجتُعععععات المطععععتشدث١ ٚؼععععدٜايٗا ٜٓبػععععٞ  ٚقبععععٌ إٔ ْتعععععسض

  ٞ ثععِ ْٓتكععٌ بعععد    «المػععه١ً ٚالمػععه١ً المجتُعٝعع١ »ايتٛقععـ سٝععاٍ ؼدٜععد َؿٗععَٛ

 ذيو يتٓاٍٚ بايػس  المطٗب أِٖ َػه٬ت المجتُعات المطتشدث١.

 
م أٚ غععٞ قععاز ٚ ٝؿٝععا ٚبٓا٥ٝععا       «يعسٜععـ المػععه١ً »ٚيمهععٔ  ٜكععـ  بأْٗععا َعععٛ

١ أٚ أْٗععا  ععسف ٜعتكععد أْعع٘ َٗععدد    سععا٬٥ أَععاّ إغععباع ا٫ستٝادععات الإْطععا١ْٝ ا٭ضاضععٝ

 يك١ُٝ ادتُاع١ٝ َٚع ذيو يمهٔ يػٝمٙ عٔ طسٜل ا٭ؾعاٍ ا٫دتُاع١ٝ ايبٓا٠٤".

فُٛع١ المٛاقعـ أٚ ايظعسٚف ايتع٢     «المػه١ً المجتُع١ٝ»َٔ المعسٚف إٔو

جابتع١  َٚعٔ ثعِ ناْع  اؿادع١ إلى      ٜس٣ ؾٝٗا المجتُع ؼدٜا يهٝاْ٘ أٚ أْظُت٘ اي

ايتخؿٝععـ َٓٗععا أٚ ع٬دٗععاَع٢ٓ ذيععو أْعع٘ ٫ ىًععٛ فتُععع َععٔ المػععه٬ت ٭ٕ        

اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ بطبٝعتٗا يجم المػه٬ت ايت٢ يٛاد٘ الإْطإ  ٚيعدؾع بايتعالى   

يًبشععح عععٔ سًععٍٛ لهععا ٚغايبععا َععا يععسيبط ٖععرٙ المػععه٬ت ازيباطععا ٚثٝكععا بععايتػم       
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ٚاسععد٠  ٚايععتػم أَععس ستُعع٢ َٚطععتُس ٚبايتععالى ؾععإٕ ٚدععٛد       ؾُٗععا ٚدٗععات يعًُعع١   

 المػه٬ت أَس ست٢ُ َٚطتُس أٜكاً.

فتُععات أْػع٦  أضاضعا يتشكٝعل      «المجتُععات المطعتشدث١  »ٚلما ناْع   

أٖععداف َعٝٓعع١ ؾٗعع٢ يعتععبر ػسبعع١ ٚاختبععاز ٭ضععًٛب ايععتػم ا٫دتُععاع٢ المخطععط  

يريو ؾٛدٛد ايعدٜعد  َٔ أدٌ ؼكٝل أٖداف ايت١ُٝٓ بػهٌ َتهاٌَ َٚتٛاشٕ  ٚ

َععٔ ايتشععدٜات ٚالمػععه٬ت ايتعع٢ يٛادعع٘ ٖععرٙ المجتُعععات ٜعععد أَععساً طبٝعٝععاً  إ٫ إٔ   

نععٌ َػععه١ً َٓٗععا ؼتععاز إلى ؾٗععِ ٚؾشععـ ثععِ يععدازع أْطععب ا٭ضععايٝب المُهٓعع١    

 يكبطٗا ٚايتكًٌٝ َٔ ضًبٝايٗا.

٫َٓعععاف اذٕ َعععٔ إٔ ْتٛقعععع َؿعععاسب١  َػعععه٬ت ادتُاعٝععع١ ٚاقتؿعععاد١ٜ  

ضٛا٤ تمجً  المػعه٬ت ع ؾعٛز٠ ع٬قعات الإْطعإ      المطتشدث١ تالمجتُعايظاٖس٠ 

بالإْطععإ ع ٖععرا المجتُععع اؾدٜععد  أٚ ع ع٬قععات الإْطععإ بايب٦ٝعع١ اؾدٜععد٠ َععٔ    

سٛيعع٘. َٚععٔ طبٝععع١ ا٭َععٛز إٔ يتؿععاٚت ٖععرٙ المػععه٬ت قعع٠ٛ ٚقعععؿا  يبعععا يًبٓٝععإ     

د المجتُعع  ٖعٌ   ا٫دتُاعٞ َٚؿسدايع٘  ٚلمعد٣ ايع٬قعات ايكديمع١ ايكا٥ُع١ بعين أؾعسا       

قدَٛا َٔ َٓطك١ ٚاسد٠ أّ َٔ َٓاطل كتًؿ١؟ نريو  ؾإٕ الم١ٓٗ أٚ اؿسؾ١ 

ٚيػععابٗٗا بعععد ًخععس ع المطععأي١ ; نُععا إٔ اخععت٬ف يعسقععِٗ ـععدَات  ٚاخععت٬ف    

َطععتٜٛايِٗ ا٫دتُاعٝعع١  ٚغاؾعع١ ع المجتُعععات اؿكععس١ٜ   َععٔ غععأْ٘ إٔ ٜكععِٝ   

يو ؾععإٕ ؾعع١ً الإْطععإ بايب٦ٝعع١   بعععا المػععه٬ت ع ايع٬قععات ا٫دتُاعٝعع١. نععر  

اؾدٜععد٠  بعععد ًخععس ٖععاّ   يعع٘ أُٖٝتعع٘ ع المجتُععع المطععتشدخ  ؾععإلى أ٣ يتٓاضععب          

َٗازايععع٘ ٚخبرايععع٘ َعععع اؿٝعععا٠ اؾدٜعععد٠؟ ٚإلى أ٣ سعععد يتؿعععل أٖعععداؾٗا َعععع قُٝععع٘  

ٚغاٜايعع٘ ع اؿٝععا٠؟ ؾععايعذص عععٔ َٛادٗعع١ اؿٝععا٠ اؾدٜععد٠ بأضععًشتٗا ٜععدؾع إلى    

اَس٠  نُععا إٔ يعععسض قُٝعع٘ ا٭ضاضعع١ٝ ـطععس ايكععِٝ    ايؿععساز َٓٗععا خٛؾععا َععٔ المػعع  

 .اؾدٜد٠ َٔ ا٭َٛز اين يدؾع٘ إلى َكاَٚتٗا أٚ ا٫ْطٛا٤ عٓٗا
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 (: ةصًٍف وغهلاج المجتىت ج استضتخةحُ:5)
يتؿعععٓٝـ َػعععه٬ت  »ٚيكعععد بعععري  قعععا٫ٚت عدٜعععد٠َٔ قبعععٌ المٗعععتُين     

٢  ٚا٫خعس  سعداُٖا ادتُعاع  ا»ٚؾكعا يبععدٜٔ ٖعاَٝين    -  «المجتُععات المطعتشدث١  

 ْعسقٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:  :«اقتؿاد٣

مشلمقت البعد ااقتصادى: 

١ ي ْتعععاز ػععععٌ َعععٔ     (:1)يتُجعععٌ ؾععع٢ :  ؾس َػعععسٚعات الهٝانعععٌ ا٭ضاضعععٝ ععععدّ يعععٛ

اشٕ ع المجتُعععععات المطععععتشدث١.   غٝععععاب  (:و2)ايؿعععععٛب١ إسععععداخ إنمععععا٤ ضععععسٜع َتععععٛ

ٍ ا٫دتُععاع٢ يععد٣ ايهععجم َؿععاِٖٝ ايعا٥ععد ٚايتهًؿعع١ ا٫دتُاعٝعع١ لمػععسٚعات زأع المععا 

شازات ٚاله٦ٝععات المتعاْٚعع١ َععع ٦ٖٝعع١ المجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠ ع إقاَعع١        َععٔ ايععٛ

   ١ َٚعاْععععا٠ ايكطععععاع ايطععععه٢ٓ ع المجتُعععععات اؾدٜععععد٠ َععععٔ       (:3)المساؾععععل ايس٥ٝطععععٝ

اطٓين غعم ايععاًَين       َػه٬ت ض٤ٛ ؽؿٝـ ايٛسدات ايطه١ٝٓ ع٢ً ايهعجم َعٔ المعٛ

 تػاز  اٖس٠ إغ٬م ايٛسدات ايطه١ٝٓ ٚالمكازب١ ع٢ً قُٝتٗا.بٗا  ا أد٣ إلى اْ

مشلمقت البعد االتنا ى: 

ٚيتُشعٛز ع إ المجتُعععات المطعتشدث١ يعععا٢ْ َععٔ قؿعٛز ع اـععدَات ا٫دتُاعٝعع١    

عععدّ نؿاٜع١ َؿععادز المٝععاٙ ٚايهٗسبعا٤  عععدّ نععـ اٜعع١   )ٚغاؾع١ ع المساسععٌ ا٭ٚلى:  

    ّ يعععٛاؾس اـعععدَات ايؿعععش١ٝ ٚا٭طبعععا٤    خعععدَات ايٓكعععٌ يعععداخٌ ٚخعععازز المعععدٕ  ععععد

المتخؿؿين  عدّ ٚدٛد المعدازع ايتع٢ ايتع٢ يتٓاضعب َعع استٝادعات ايطعهإ  ععدّ         

يٛاؾس خدَات ال٬ت ايتذاز١ٜ  ْكـ ع إقا١َ ؾعسع لمعدٜسٜات اـعدَات المختًؿع١      

 .(عدّ يٛاؾس ؾسف عٌُ يهٌ أؾساد ا٭ضس٠  عدّ ٚدٛد َٓاطل كؿؿ١ يًترؾٝ٘

 ِي وغهلاج المجتىت ج استضتخةحُ:أرٍةَ بأ (:نحى2)
 «المجتُع المطعتشدخ »ػاب١ ايت٢  «ايتشدٜات ٚالمػه٬ت  »ٚيمهٔ زؾد

ٚؾُٗعا يتصيًٝعٗا   َٚٔ ثعِ اَهاْٝع١ دزاضعتٗا      نأسد المجتُعات ال١ًٝ يتشدٜدٖا

 ٢ٖٚ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:
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 وع وتطمب ج البًُٔالجةيةَ: الارتى عِ التهًف )أ(: صتىبُ
١ ا٫ ٖٚععع٢    بداٜععع١ ْػعععم إلى   ععععدّ ايتهٝعععـ ا٫دتُعععاع٢  »المػعععه١ً ايس٥ٝطعععٝ

بعععالمجتُع الًععع٢ المطعععتشدخ بطعععبب     « ٠ٚؾععععٛب١ ايتٛاؾعععل َعععع ا٭ٚقعععاع اؾدٜعععد    

اضععتُساز يععأثم ايسٚاضععب ايتكًٝدٜعع١  ذيععو إٔ ايتؿاعععٌ َععع اؾدٜععد ٚايتهٝععـ َععع٘ ٫ 

ِٝ شاٍ ٜطععم بععبط٤  ٖٚععرا ٜسدععع إلى ايكبًٝعع١ ٚا٭َٝعع١ ايتعع٢ يعع٪ثس عًعع٢ اػاٖععات ٚقعع       

 .لمٗذسٜين ٚسِٓٝٓٗ الى َٛطِٓٗ ايكدِٜ ٚذنسٜايِٗ الؿٛز٠ بين ددزا١ْاا٭ؾساد

 )ب(: فكةاُ الغتىر ب لاٌتى ْ الارتى عِ لمبًُٔ الجةيةَ :
ؾكعععععدإ ايػععععععٛز با٫ْتُعععععا٤   »ٖععععع٢   ٚيطؿعععععٛا َػعععععه١ً سٜٝٛععععع١ أخعععععس٣  

قعد  ٚ.يتعالى ععدّ المػعازن١ ع يُٓٝتٗعا    ٚبا   «ا٫دتُاع٢ يًب١٦ٝ ال١ًٝ اؾدٜد٠

أزدع ايبعا ؾتٛز ٚقعـ ٖرٙ المػاعس إلى يكطِٝ ايعُعٌ ٚنجعس٠ ايتخؿعـ ع    

فعععا٫ت ايٓػعععاط  ٚقععععـ ايع٬قعععات ا٫دتُاعٝععع١ بعععين ايٓعععاع  عععا ٜععع٪د٣ إلى        

إقعاف غعٛزٙ بازيباط غخؿٝت٘ بالمجتُع اير٣ ٜععٝؼ ؾٝع٘  نُعا أْع٘ ٜٓؿؿعٌ      

 .بطٗٛي١ ْؿطٝا عٔ فتُع٘ عٓدَا ٜٓتكٌ َٔ َهإ أٚ َد١ٜٓ إلى أخس٣

 )ج(: ةػمػن الغتىرب لتشلُ والاغتراب :
ٖعٛ ْعادِ ععٔ َٛادٗع١ المطعتٛطٔ      ٚ «بايعصيع١ ٚا٫غعتراب   »قد ٜطٛد غعٛز

ٚأضععسي٘ يععُٓط ددٜععد َععٔ اؿٝععا٠ غععم المععأيٛف يدٜعع٘  ؾالمطععهٔ ٚ سٚؾعع٘ المعٝػعع١ٝ    

ٚأضًٛب ايعٌُ  ٚايتعاٌَ َع أدٗص٠   ٜطبل ي٘ ايتعاٌَ َعٗا ٚاير٣ ٜٛيد عٓدٙ 

ٛاد١ٗ المجٍٗٛ اير٣ ٫ ٜعسؾ٘ عٔ ٖرٙ المجتُعات المطتشدث١ أٚ ْٛع َٔ اـٛف لم

 َؿمٙ ٚأضسي٘ ؾٝٗا.

 )د(:ٌكص الخةو ج واستزافل الت وُ:
 »ٖععِ المػععه٬ت ايتعع٢ ػابعع١ قععاط٢ٓ المجتُعععات المطععتشدث١ َػععه١ً    أَععٔ 

    ٕ ٖٚع٢ يع٪د٣ إلى ععدّ    «ْكـ اـدَات ايتعًُٝٝع١ ٚايؿعش١ٝ ٚايترؾٝٗٝع١ يًطعها

 .ُعاضتكساز ايطهإ بالمجت
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 )ِـ(: عةً وٍ صبُ استضهَ لمىتًغُ الجةيةَ: 
ؾكد يهٕٛ المطانٔ قد غعٝدت بأضعايٝب قعدد٠ َٚتػعاب١ٗ ٚقعد ٫ يهعٕٛ       

َٓاضب١ َٔ سٝح ايتؿُِٝ أٚ َٔ سٝح ايهؿا١ٜ ع المطاس١ أٚ اؿذعِ أٚ ايظعسف   

اـاؾ١ ٫ستٝادات أٖعالى المجتُعع المطعتشدخ عًع٢ ضعبٌٝ المجعاٍ َطعانٔ قعس٣         

َٚطععععانٔ قسٜعععع١ ايطععععازف اؾدٜععععد٠     ٠ ظٓععععٛب ؾعععععٝد َؿععععس  ايٓٛبعععع١ اؾدٜععععد 

 .با٫قؿس

 )و(: الهززَ غير استخططُ:
الى يكععععخِ المجتُعععععات المطععععتشدث١     «الهذععععس٠ غععععم المخططعععع١  »يعععع٪د٣

)با٭قازب ٚاؾمإ( بأعداد غم َطًٛبع١ يػعهٌ عب٦عا  ٚخاؾع١ ع المساسعٌ ا٭ٚلى      

 .لاٚي١ نٌ فتُع ددٜد إٔ ٜهتؿٞ ذايٝا ْطبٝا

 الاعتى د عمِ الجّىد الحهىوًُ:)س(:  
د        نجما َا ٜعتُد ا٭ٖعالى ع المجتُععات المطعتشدث١ المخططع١ عًع٢ اؾٗعٛ

اؿهَٛٝعع١ ع ايكٝععاّ بهاؾعع١ المػععسٚعات   ٚبايتععالى عععدّ َػععازنتِٗ ع بععساَر يُٓٝعع١   

 .المجتُع َٔ خ٬ٍ ايكٝاّ بمػسٚعات يعتُد ع٢ً اؾٗٛد ايراي١ٝ يٮٖالى

 ف وخطىاج التٍفًذ:) (: عةً ةه ون الأِةا
يكد يٛس  عٓد يٓؿٝر بعا المجتُععات اؿكعس١ٜ المطعتشدث١ أْٗعا ْعأت      

نععجما عععٔ الهععدف ايععر٣ خططعع  ع سععدٚدٙ  ؾكععد نععإ ايػععسض َععٔ ْػععأيٗا إٔ  

يهعععٕٛ َعععدٕ َطعععتك١ً َهتؿٝععع١ بعععرايٗا َعععٔ سٝعععح: ايطعععهإ  ٚا٭عُعععاٍ  ٚالمساؾعععل        

ٚغاؾعععع١ –١ ٚاـععععدَات  ٚذيععععو ستعععع٢ ٫ يعتُععععد عًعععع٢ المععععدٕ ا٭خععععس٣ الٝطعععع 

ؾتصٜععد المػععه١ً يعكٝععدا. غععم إٔ َععا أعًععٔ نتػععذٝع يًطععه٢ٓ بٗععا  أٚ     -ايكععاٖس٠

يًعُععٌ "أْٗععا أقععسب المععدٕ اؾدٜععد٠ إلى ايكععاٖس٠ عٝععح ٜطععتطٝع المػععتػٌ بٗععا أٚ        

ايطععانٔ ايععتردد بطعععٗٛي١ بٝٓٗععا ٚبععين ايكعععاٖس٠"  لهععٛ أَععس هععععٌ ؽطععٝط ٖعععرٙ        

 .ايطٝاض١ ع داْب ٚيٓؿٝرٖا ع داْب ًخس
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 ةٍ قص الاِتى ً استزنشّ ب لمجتىت ج استضتخةحُ:)ط(: 
بالمجتُعععععات المطععععتشدث١ بعععععد قٝاَٗععععا أٚ    ٫ٖتُععععاّ المسنععععص٣ يٓععععاقـ ا

إُٖالهعععا بؿعععٛز٠ أٚ بعععأخس٣  عععا ٜععع٪د٣ إلى ْػععع٤ٛ َػعععاعس َتصاٜعععد٠ عٓعععد ايطعععهإ  

 .بايؿكدإ ٚايكٝاع

 )ك(: فكةاُ إرادَ التٍىًُ عمِ وضتىّ الكً دَ واستٍفذيَ:
ؿٓٝععع١ ٚالإدازٜععع١ ٚايكٝعععادات الًٝععع١ ٖٚعععرا َعععا ٜععععسف     قععععـ ايهؿعععا٤ات اي 

  .أسٝاْا بؿكدإ إزاد٠ ايت١ُٝٓ ع٢ً َطت٣ٛ ايكٝاد٠ ٚالمٓؿرٜٔ

 )ه(: صىْ التخطًط :
إلى َعٛقعات اقتؿعاد١ٜ يصٜعد َعٔ عًُٝع١ ايؿاقعد        «ض٤ٛ ايتخطٝط»ٜ٪د٣

باضععععتُساز ٚيععععع٪ثس ضعععععًبٝات عًععععع٢ المعطٝععععات ا٫دتُاعٝععععع١ ٚايٛطٓٝععععع١. ذيعععععو إٔ   

ٜهععٕٛ ْادشععا إ٫ إذا أَهععٔ يًدٚيعع١ إٔ يطععٝطس عًعع٢ اؾععص٤ ا٭عظععِ  ايتخطععٝط ٫ 

َععٔ إَهاْععات المجتُععع المادٜعع١ يععُٝهٔ ؼسٜهٗععا ؽطٝطٝععا ع  ععٌ خطععط شَٓٝعع١       

 .قدد٠ لإسساش يكدّ  ٚخاؾ١ ع بٓا٤ المجتُعات المطتشدث١

ٚيعٌ عًِ ا٫دتُعاع بأدبٝايع١ المعسؾٝع١ ٚأضعترايٝذٝاي١ المٓٗذٝع١ يمهعٔ إ       

 ٕ ع طعععس  سًعععٍٛ ؾعايععع١ لمػعععه٬ت قا٥ُععع١  عععا ٜطعععِٗ ع يعععدعِٝ      ٜكعععدّ ٜعععد ايععععٛ

ايع٬قععععععات بععععععين ا٭ؾععععععساد ٚيكٜٛعععععع١ زٚ  ا٫ْتُععععععا٤ يععععععد٣ ضععععععهإ.ٖر٠ المجتُعععععععات 

 المطتشدث١.

يمجععٌ دععص٤ا أضاضععٝا ع ايتػًععب    ؽطععٝط اـععدَات ايس٥ٝطعع١ٝ  ٚنُععا إٔ

يكعع٣ٛ ؾعع٬ت المجتُععع ٚيؿععٛؽ أؾععسادٙ     خطععٝط اـععدَات عًعع٢ ٖععرٙ المػععه٬ت ؾت  

د٠ ٚؼُععٌ إيععِٝٗ ايععٛع٢ باؿٝععا٠ اؾدٜععد٠ ع الم٪ضطععات ايتعًُٝٝعع١    ؾععٝاغ١ ٚاسعع

ؾععريو َععٔ غععأْ٘ إٔ  «.ٚايؿععش١ٝ  ٚايترؾٝٗٝعع١  ٚاـععدَات ا٫دتُاعٝعع١ المختًؿعع١

أ٫ٚ »ٜعععين عًعع٢ يؿععؿ١ٝ ٖععرٙ المػععه٬ت ايتعع٢ ٫بععد َععٔ قٝاَٗععا بؿععٛز٠ أٚ بععأخس٣   

  ٖٚٓععا  «َععٌسٝععا٠ ايتها»المجتُععع اؾدٜععد ؾععتر٠ ا٫ْتكععاٍ إلى    ستعع٢ ٜعععبر  « بععأٍٚ
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يتؿعٌ ع سعا٫ت نعجم٠    « دزد١ ايتعسض لهعرٙ المػعه٬ت  »ٜٓبػ٢ إٔ ْػم إلى إٔ 

  ؾالمتكعععدَٕٛ ع ايطعععٔ ٚايٓطعععا٤ بعاَععع١ أنجعععس قاؾظععع١ َعععٔ       «بايطعععٔ ٚايٓعععٛع »

دخ٬ ع ٖرا  ؾايععإًَٛ ع المٓاغعط ايؿعٓاع١ٝ أضعسع     « ي١ًُٓٗ»غمِٖ  نُا إٔ 

 .يعاًَين ع ايصزاع١  ٖٚهرايٛاؾكا َع المعطٝات ا٫دتُاع١ٝ اؾدٜد٠ َٔ ا

يٗدف إلى َعاؾع١ ايتخًعـ ٚسعٌ المػعه٬ت     « ايت١ُٝٓ»ْٚػم ٖٓا إلى إٔ 

 ٠ا٫دتُاعٝععع١ ٚزؾععععع َطعععت٣ٛ المعٝػعععع١ ٭بٓعععا٤ المجتُععععع ٚي٦ٝٗععع١ َكَٛععععات اؿٝععععا    

لهِ  با٫ْتؿاع ايهاٌَ بإَهاْٝايِٗ َٚعٛازدِٖ  ع إطعاز يٓظعِٝ ع٬قعايِٗ      ايهسيم١

اع٢ المٛد٘ لإسداخ ايتػٝم ا٫دتُاع٢ المٓػٛد  أ٣ ٚي١٦ٝٗ طاقايِٗ يًعٌُ اؾُ

اسععععداخ يػععععٝم َكؿععععٛد ع سٝععععا٠ ايٓععععاع ا٫قتؿععععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝعععع١ ٚايجكاؾٝعععع١  

ٚايطٝاضععع١ٝ ٚايكُٝٝععع١  أ٣ إٔ ايتُٓٝععع١ يٗعععدف إلى يعععٛؾم اـعععدَات ا٫دتُاعٝععع١     

٭ٖعععععالى المجتُعععععع ٚع ْؿعععععظ ايٛقععععع  إلى زؾعععععع المطعععععت٣ٛ     ٚايجكاؾٝععععع١ٚايؿعععععش١ٝ 

ٜعععاد٠ الإْتعععاز  ٚإلى  ْػعععس ايعععٛع٢ ايؿعععش٢ ٚايجكعععاع ٚا٫دتُعععاع٢    ا٫قتؿعععاد٣ بص

ٚايتعا٢ْٚ  ٚبريو ٜتشكل يًُذتُعع ْٗعٛض غعاٌَ وعٝط بهعٌ دٛاْعب اؿٝعا٠        

ؾٝ٘  ٚبرٍ ٜسيؿع َطت٣ٛ المعٝػ١ يًطهإ  ا ضٛف ٜٓعهظ بعدٚزٙ عًع٢ المجتُعع    

٘ ايكعع٢َٛ عاَععع١  ٚأثٓععا٤ ايكٝعععاّ بتشكٝععل ايتُٓٝععع١  عًٝٓععا إٔ ْتٛقعععع أْٓععا ضعععٓٛاد     

بععععبعا المعٛقععععات ٚايتشععععدٜات ايتعععع٢ يكًععععٌ ٚيعععع٪ثس ٚيكعععععـ ايعًُٝععععات ا٭دا٥ٝعععع١   

 ٚػعًٓا ْكؿس ع عدّ ايٛؾٍٛ إلى ا٭ٖداف المسض١َٛ ٚالمبتػا٠.

ٚايٛاقععععع إٔ ايٓػععععاط الإْطععععا٢ْ عًعععع٢ اخععععت٬ف فا٫يعععع٘ ٚيعععععدد ْظُعععع٘  

ٔ »ا٫دتُاعٝعع١ إٕ ٖععٛ إ٫   ايتعع٢ َععا  « ا٭ْطععام ا٫دتُاعٝعع١ ايؿسعٝعع١  فُٛععع١ َعع

ّ »ذايعع٘  تٛدععد يعع٫ٛ قٝععاّ المجتُععع  ناْعع  ي ايععر٣ « نْٛعع٘ ايٓطععل ا٫دتُععاع٢ ا٭

ٚع المجتُعععععات المطععععتشدث١ ٫بععععد َععععٔ ايعُععععٌ عًعععع٢ يععععسابط       ٜػععععًُٗا جمٝعععععا.  

اؾُاعععات ايبػعععس١ٜ ٚيؿاعًععٗا ؾُٝعععا بٝٓٗعععا يكًٝؿععا لمعععا قعععد ٜظٗععس َعععٔ َػعععه٬ت     



 واستكىو ج واستزةهشاج وأعتب راج الٍز   واستغهلاج  جبتطمالمجتىت ج استصزيُ استضتخةحُ: است ًُِ واست
 

                                   75 

ٚايعُععٌ عًعع٢ َٛادٗتٗععا  ٚإٔ ٜععتِ ذيععو ع يٓطععٝل ٚيهاَععٌ بععين ٚسععدات المجتُععع   

 المختًؿ١  ا٭َس اير٣ ٜتطًب ي١ُٝٓ غا١ًَ يسيهص ع٢ً ايت١ُٝٓ ايبػسٟ.
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ُ  صـتراتجً ج إ دوافـع واتج ِــ ج  و ع ستًـ

 استصزيُ:  ٌغأَ المجتىت ج استضتخةحُ
 تمًّة: 

َٔ المٓاضب ٖٓا إٔ ْؿسد ضطٛز ايؿؿٌ ايسأٖ يًتعسف ع٢ً 

ظٗٛز المجتُعات المطتشدث١ المعاؾس ٚذيو نإدسا٤ ضتراػٝات ايعالم١ٝ يالإ

كِٝ ايتبأٜ ٚأٚد٘ تَٓٗذٞ ْٓتكٌ ١َٓ إلى ايٛاقع ال٢ً المطتشدخ المؿسٟ ي

ا٫يؿام بين اؿاي١ المؿس١ٜ ٚايتذازب ايعالم١ٝ ع دٚاؾع ٚاػاٖات ْػأ٠ ٖرٙ 

 المجتُعات المطتشدث١ المخطط١.

 ــ  ــُ لظّ ــع محمً ــُ ودواف ــتراتجً ج ع ستً ــ ج أولا: اص ىر المجتىت
 استضتخةحُ:  

ايبًععععدإ  تفتُعععععا عالمعاؾععععس٠  المجتُعععععات المطععععتشدث١ْػععععأ٠  ازيبطعععع 

ٞ ايٓاَٝعع١  باْؿذععاز   سععاد  ٚبطععسع١ ازيؿععاع َعععد٫ت ايتشكععس ؾٝٗععا   ْتٝذعع١         ضععهاْ

لمٛدعععات ٖذعععس٠ َهجؿععع١ َعععٔ المٓعععاطل غعععم اؿكعععس١ٜ إلى َدٜٓععع١ أٚ َعععدٜٓتين عًععع٢    

ٕ ٖعععرٙ ايعععدٍٚ   عععا أد٣ إلى ازيؿعععاع ا٭نجعععس ٜتهعععدع ؾٝٗعععا َعععٔ زبعععع إلى ثًعععح ضعععها

 الخ لدالفصن 



 الفصن الخ لد                  
 

    78 

فععععاٍ المساؾععععل   عٖععععرٙ المععععدٕ  ٚٚدععععٛد اختٓاقععععات نععععجم٠      عَعععععد٫ت ايهجاؾعععع١  

أغًعععب ايعععدٍٚ ايٓاَٝععع١  ٫ ٜعععبرزٙ    عٚاـعععدَات غعععم إٔ ازيؿعععاع َععععد٫ت ايتشكعععس    

  ؾٗٛ أضسع بهجم َٔ قدز٠ ٖرٙ ايدٍٚ ع٢ً يعٛؾم ايبٓٝع١   ا٫قتؿادَٟطت٣ٛ نمٖٛا 

ت المتٓٛع١  ٚايتٓظُٝات المختًؿ١ لمٛادٗع١ ايعتػمات ٚايتشع٫ٛت    ا٭ضاض١ٝ ٚاـدَا

ايبًعدإ المتكدَع١  عًع٢ أْع٘      عؾبُٝٓعا ٜٓظعس إلى ايتشكعس     المؿاسب١ يًتشكعس  يعرا   

ايععدٍٚ  عيًتُٓٝعع١ ا٫دتُاعٝعع١ ٚا٫قتؿععاد١ٜ  ؾععإٕ إٜكععاع ايتشكععس    قععسٚزٟأضععاع 

ٜٚتطًعععب اؽعععاذ    اايٓاَٝععع١   ٜعتعععبر يٗدٜعععدًا ؾعععازخا لمطعععتكبًٗا َٚطعععتكبٌ أبٓا٥ٗععع     

إدعععسا٤ات َتأْٝععع١ َٚتعكًععع١ َعععٔ سهَٛعععات يًعععو ايعععدٍٚ  يتٛادععع٘ َطعععاز ايتشكعععس      

يٛشٜععع س٫ضعععتجُازات ٚايجععسٚات ٚؾعععسف ايعُععٌ بعععين     عٚؼكععل َصٜعععدا َععٔ ايعدايععع١   

ا٭قععايِٝ   ععا ٜععع٪د٣ إلى َصٜععد َععٔ ايعدايععع١ ا٫دتُاعٝعع١ بععين ا٭ؾعععساد أٜععا ناْععع         

ٞ ايعػعسٜٔ  ضعٛف ٜععٝؼ    أَانٔ إقعاَتِٗ  َٚعع ٖعرا ؾباْتٗعا٤ ايكعسٕ       ْؿعـ   سعٛاي

َٓععاطل سكععس١ٜ َععٔ المععدٕ ايؿععػم٠ إيععٞ المععدٕ ايع٬ُقعع١  سٝععح         عضععهإ ايعععا   

ْظاَعععا سكعععسٜا  عًععع٢ معععٛ َتصاٜعععد   بػعععبهات  ايععععالمٞ ا٫قتؿعععادٟأؾععبح ايٓظعععاّ  

َعٔ المعًَٛعات    َتداخ١ً ي٬يؿا٫ت ٚالإْتاز ٚايتذاز٠ ٜٚٛؾس ٖرا ايٓظاّ بتدؾكاي٘ 

 .يًت١ُٝٓ ايك١َٝٛ ايؿكسٟاٍ   ٚايتذاز٠ ٚايٓاع  ايعُٛد ٚايطاق١  ٚزأع الم

أَٓٝععع١    يعععدٚاعٞ َطعععتشدث١ٚبعععريو يعُعععد اؿهَٛعععات يبٓعععا٤ فتُععععات     

  ٜعع٬شّ َععدٕ ايؿععؿٝح   أٚ المععدٕ المهتظعع١ بايعُايعع١ المعطًعع١     ايععرٟٚخٛؾًععا َععٔ ايعٓععـ   

 :  ًْٜٞٚتٝذ١ ايبطاي١  ٚذيو َا أندت عًٝ٘ إسد٣ ايدزاضات سٝح أغازت إلى َا 

 غع٤ٞ   ناْ  أ٫ٚ قبعٌ نعٌ    المجتُعات المطتشدث١إٔ ضٝاض١ إقا١َ  (:1)

ًٝعععا     ًٛا ٚيطعععٛزًا طبٝع ًٝا ٚؽطٝطًعععا َٛدٗعععا بٗعععدف َععععين  ٚيعععٝظ نمععع   قعععسازًا ضٝاضععع

ْتٝذ١ يظسٚف خازد١ٝ أٚ داخ١ًٝ  يًكا٥ٞلمجتُعات بػس١ٜ قا١ُ٥   يتٛضع بػهٌ 

ٔ  الخ  قععد يهعععٕٛ ادتُاعٝععع١ أٚ اقتؿعععاد١ٜ أٚ ثكاؾٝععع١ .   ثعععِ ؾإْععع٘ َعععٔ المُهعععٔ    َٚعع

سعععدث  ؾٝٗعععا    ايعععنايتععععسف عًعععٞ َػعععه٬يٗا  ٚعًععع٢ عٛاَعععٌ ايعععتػم ٚايظعععسٚف      

 .يسيب  عًٝٗا اينٚا٫ستٝادات اؾدٜد٠ 
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بمباْٝٗععععا ٚغععععٛازعٗا   ؾععععٛز٠ َععععٔ ؾععععٛز   المجتُعععععات المطععععتشدث١إٔ  (:2)

 ٚايعععنؾعععٓعٗا الإْطعععإ    ايعععنا٫ختراععععات  بعععاقٞالإبعععداع ايبػعععس٣  َجًعععٗا َجعععٌ   

كابًعع١ استٝادايعع٘   يععرا ؾععإٕ ْٛعٝعع١ ؽطععٝط المععدٕ اؾدٜععد٠  هععب إٔ      أٚدععدٖا لم

ٜعهظ اخت٬ؾات يؿٛز ايطبكات ا٫دتُاع١ٝ المؿعس١ٜ يًشٝعا٠ اؿكعس١ٜ  ٚخعبر٠     

المبٓعع٢   ٚازيٝععا  ٖععرٙ ايطبكععات    اؿكععسٟايتعاَععٌ َععع الععٝط  عٖععرٙ ايطبكععات 

 أَٟعدٕ َؿعطٓع١     ٖرا الٝط   ٚالمدٕ اؾدٜد٠ بما أْٗا  عٚيٛاؾكٗا يًُعٝػ١ 

  ٚالمخطعط يتٓظعِٝ   اؿكسَٟٔ ؾٓع الإْطإ   ؾإْٗا يعبر عٔ قاٚي١ المؿُِ 

أْػعع٦   ايععنبطسٜكعع١ يٝطععس يًُدٜٓعع١ ايكٝععاّ بٛ ا٥ؿٗععا   اؾػععساعٚيسيٝععب اؿٝععص 

َععٔ أدًععٗا  ٚع ذات ايٛقعع  يػععبع ا٫ستٝادععات الإْطععا١ْٝ يطععهإ ٖععرٙ المععدٕ عًعع٢  

اد١ٜ  ٚأْع٘ هعب ايترنٝعص عًع٢ أُٖٝع١ إٔ      اخت٬ف َطعتٜٛايِٗ ايجكاؾٝع١ ٚا٫قتؿع   

المدٕ اؾدٜد٠ َعٔ أبٓعا٤    ع اؿكسٟٜٓظِ اؿٝص  ايرٟٜهٕٛ المؿُِ ٚالمخطط  

 سععٞإلى ٚاقععع  اؾػععساعَؿععس سٝععح ٜطععتطٝع أنجععس َععٔ ضععٛاٙ  يسجمعع١ اؿٝععص       

 ًَُٛع   ٜعهظ اْتُا٤ٙ   ٜٚعهظ عادات ٚيكايٝد قَٛ٘ 

أ ؾععع٬   ٚيععٔ يطععتطٝع َؿععس قععد بععد المجتُعععات المطععتشدث١إٕ إْػععا٤  (:3)

ايسدععععٛع ؾٝعععع٘   ؾكععععد أْػعععع٦  ا٭سٝععععا٤ ايطععععه١ٝٓ   ٚقاَعععع  المطععععانٔ ٚاـععععدَات   

المختًؿ١ ٚأدخً  المساؾل   ٚزؾؿ  ايطعسم   ٚأْػع٦  المؿعاْع   بعٌ إٕ بعكعٗا بعدأ        

ٞ ايعُعٌ ؾععع٬   ٖٚعرٙ المٓػععتت   ٖٚععرٙ    ضععٛف يظععٌ قا٥ُع١ َٚطععتُس٠   ٚضععٛف   المبعاْ

  ٜ يو ركعا   ٚيهععٔ ايتذسبع١ ضععٛف يطعتُس َععع ذيعو   يعع    يُٓعٛ ٚيتطعٛز   ٚيتععدٖٛز أ

فتُعععات  أ٠َؿععس َٗععِ يًػاٜعع١ قبععٌ ايتٛضععع ع ْػعع عايتذععازب   ؾععإٕ يكٝععِٝ ٖععرٙ

اى بععععا ا٫عتبعععازات ا٫قتؿعععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝععع١   ايتععع٢  ٖٚٓععع َطعععتشدث١ اخعععس٣ 

ْطعتطٝع َعٔ    ٚايعن    المجتُعات المطتشدث١يمهٔ إٔ ْػم إيٝٗا نأضظ لإْػا٤ 

يٛادع٘ َعدْٓا اؾدٜعد٠ ٚبؿعؿ١ خاؾع١ المعدٕ        ايعن عًع٢ المػعه٬ت   ف خ٬لها ايتعس

  ٚؾعععٛب١  ٝٗعا ٜبعدٚ أْٗعا يتعًعل أضاضًعا بؿععٛب١ دعرب ايطعهإ إي        ٚايعن المطعتك١ً   

 .ي١ُٝٓ ٖرٙ المدٕ ادتُاعٝا ٚاقتؿادٜا
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المعاؾعععععس٠ يظٗعععععٛز  « ايعالمٝععععع١ضعععععتراػٝات الإ »إٔ  ٜتكعععععحٚ عععععا ضعععععبل  

ٔ     قععالمطععتشدث١المجتُعععات ايعُساْٝعع١   ًٝا َععع يعععدد ٚيبععاٜ  د يعععددت ٚيبآٜعع  تمػعع

يٝطع  غاٜع١    المجتُعات المطعتشدث١ ايعالم١ٝ   ٚبريو يمهٔ ايكٍٛ : إٔ  ايتش٫ٛت

  بٌ ٚض١ًٝ إلى غا١ٜ   ؽتًعـ ضٝاضع١ إْػعا٥ٗا عًع٢ َطعت٣ٛ ايععا  نًع٘ سطعب         

 .ؾٝٗا المجتُعات المطتشدث١ سٚف نٌ دٚي١ َٔ سٝح أضباب ٚأٖداف إْػا٤ 

 :ًٜعععٞسعععد ايبعععاسجين  دٚاؾعععع إْػعععا٤ المعععدٕ اؾدٜعععد٠ ؾُٝعععا ٖعععرا ٚقعععد أٚزد أ

يًُطععتٛطٓات ايؿٛقععٟٛ  زا٫ْتػععاٚيؿععشٝح   قععبط ايُٓععٛ ايصا٥ععد لمدٜٓعع١ قا٥ُعع١  

إععععاد٠ يٛشٜعععع ايطعععهإ عًععع٢ ٚ  لمٓعععاطل َعٝٓععع١ اؿكعععسٟيٛدٝععع٘ ايُٓعععٛ   ٚايبػعععس١ٜ

ٚ  َععٔ إقععاعيععٛؾم عععسض  ٚ ايكععَٛٞ المطععت٣ٛ  اؿععد َععٔ ٖذععس٠  ايكطععاع ايطععه٢ٓ 

ي١ُٝٓ المٓاطل   ٚالمدٕ ايكا١ُ٥ إلى المدٕ ايهبر٣ ٚإْػا٤ َدٕ المؿداتايطهإ َٔ 

ؼكٝل ايُٓٛ المتٛاشٕ يًؿٓاع١ ٚا٫ضعتجُازات عًع٢ كتًعـ     ٣  المتدٖٛز٠ اقتؿاد

خًعل عاؾع١ُ   ٚ  اضعتػ٬ٍ المعٛازد ايطبٝعٝع١     َٓعاطل ددٜعد٠  يُٓٝع١    أقايِٝ ايدٚي١

  ٚد ايطٝاضععع١ٝ يًدٚيععع١يجبٝععع  اؿعععدٚ  إْػعععا٤ َعععدٕ ػعععازٙ سعععس٠ ٚ  ددٜعععد٠ يًدٚيععع١

 .ايهٛازخ ايطبٝع١ٝايتػًب ع٢ً أثاز ٚ

ٕ  أٖعداف  ناْع   ذاإٚ ٌ  بسٜطاْٝعا  ؾع٢  اؾدٜعد٠  المعد ٌ  : ؾع٢  يتُجع  سع
 اؿكس٣ ايؿكس سد٠ ؽؿٝـ ٚقاٚي١ ايطهإ  إعاد٠ يٛشٜعٚ ا٫ضهإ َػه١ً
 ٖرٙ بٓػأ٠ ٜتعًل ؾُٝا المطبك١ الإزاد٠  ا ٜع٢ٓ ددٜد٠  عٌُ ؾسف باهاد

 ٕ ٔ  ذايٗعا  ا٭ٖعداف  ٖٚع٢   المعد ٕ   عًُٝع١  َع ٌ  ؾع٢  اؾدٜعد٠  إْػعا٤ المعد ٔ  نع  َع
 ٫ المتشعد٠  ؾع٢ اي٫ٜٛعات   اؾدٜعد٠  المدٕ ٕإؾ  المجاٍ ضبٌٝ ع٢ً ٚؾسْطا َؿس
ٌ  يٓػعأ  ٚإّنمعا  قع٢َٛ   لمخطعط  أٚ َععين  يتؿعٛز  طبكعا  يٓػعأ   يًكعا٢٥  بػعه

spontaneous ػُععات  يعتعبر  اؾدٜعد٠  اؿكعس١ٜ  ايتٛضععات  إٔ أضاع ع٢ً 
 ايطعٛؾٝت٢   ؼعاد با٭ ٜعسف نإ ؾُٝا ايٛقع عهظ ٖٚرا   عُسا١ْٝ ددٜد٠

ٌ  ددٜعد٠  سكعس١ٜ  إْػعا٤ات عُساْٝع١   أٜع١  ناْع   سٝعح  ٕ  ععداد  ؾع٢  يعدخ  المعد
 .ْػا٤اتا٭ ٖرٙ أ١ُٖٝ ناْ  َُٗا اؾدٜد٠ 
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المطعتشدث١ ع  يظٗٛز المجتُعات  «ايدٚاؾع ال١ًٝ»ْتكًٓا إلى ضسد إٚإذا 

دٚاؾعع ضٝاضع١ٝ ٚاقتؿعاد١ٜ ٚادتُاعٝع١      بًدٕ ايعا  ايٓاَٞ ؾُٝهٔ ايكٍٛ إٔ ثم١

  ؾ٢ٗ ْػأت أضاضا َٔ ايتؿٛزات اؿدٜجع١   «المجتُعات المطتشدث١»ٚزا٤  اٖس٠ 

يٛ ٝؿعع١ اؿهَٛععع١ ع ايعععا  المعاؾعععس  يًععو ايٛ ٝؿععع١ ايتعع٢ يتذععع٘ إلى َباغعععس٠     

ْػاط أٚضع ع َٝادٜٔ  ً  ٚقتا ط٬ٜٛ ٚقؿا ع٢ً ايٓػاط ايؿسد٣  َٚٝداْا َٔ 

ٚا٫دتٗاد ا٫دتُعاعٞ اؿعس. ؾاؿهَٛعات ع ايبًعدإ ذات ايتٛدع١       َٝادٜٔ المبادأ٠

  يٓٗا بعب٤ أنبر ع َٝدإ اـعدَات ايعاَع١   «سهَٛات يدخ١ًٝ»ا٫غتران٢

ٚع َٝعععدإ الإْتعععاز  ٖٚععع٢ يعععريو َكعععطس٠ يتٓظعععِٝ َٛازدٖعععا ا٫قتؿعععاد١ٜ ٚسعععل 

ٔ اضعتػ٬لها   ٚغاؾعع١ ٖٚع٢ تمًععو َعٔ المكععدزات ايؿٓٝع١  َٚععٔ اؾٗعد المععالى  َٚعع     

الإَهاْٝعععات الإدازٜععع١ ٚايتٓظُٝٝععع١ َعععا ٫ ٜكعععّٛ َجًععع٘ عٓعععد ا٭ؾعععساد  ٚذيعععو ٚؾعععا٤    

بمط٦ٛي١ٝ اـدَات َٔ ْاس١ٝ  ٚبمط٦ٛي١ٝ ايتكدّ ا٫قتؿاد٣ َٔ ْاس١ٝ أخعس٣.  

َٚٔ ٖٓا  اَتد ضًطإ ايدٚي١ ع٢ً نٌ ْػاط ع المجتُع  ٖٚعٛ ضعًطإ ىتًعـ    

ٚيعٝظ  ٛ اخعت٬ف دزدع٢     َداٙ قعؿا ٚقع٠ٛ  ٚيهٓع٘ ٫ ىتًعـ َعٔ سٝعح المبعدأ  ؾٗع       

 اخت٬ؾا ْٛعٝا.

ح ًٌ : دوافع ٌغأَ المجتىت ج استضتخةحُ المحمًـُ استصـزيُ: ر ّ   
 :تب يٍُبحخًُ و

ٌٍ ي٬شدسعاّ  ٚايهجاؾع١ ايعايٝع١    يكد   ٗست المجتُعات المطتشدث١ نسد ؾع

يًطععهإ ع المععدٕ ايهععبر٣  ْٚكععـ اـععدَات ٚشٜععاد٠ َػععانٌ ايب ٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ          

ع المطانٔ ع المدٕ ايس٥ٝط١ٝ  ؾهاْ  َٔ بين دٚاؾع إْػا٤ المدت  ٚايٓكـ ايهبم

ٍٕ بعين ايطعهٔ ٚايعُعٌ         اؾدٜد٠ ايتشهِ ع ايُٓٛ اؿكسٟ المتطعازع  ٚإهعاد يعٛاش

ٚيععٛاؾس اـععدَات  ٚأٜكععاً دععرب ا٭ْػععاط١ ا٫قتؿععاد١٣ٜ المتُسنععص٠ ع عٛؾععِ         

قعايِٝ  ٚيػعذٝع   المدٕ ايهبر٣ َعٔ خع٬ٍ قاٚيع١ إععاد٠ يٛشٜعٗعا ععبر كتًعـ ا٭       

 ايع١ًُٝايت١ُٜٛٓ ع ا٭قايِٝ ذات المٛازد غم المطتػ١ً.
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يعددت ز٣٩ ايباسجين المٗتُين بدٚاؾع ْػأ٠ المجتُعات الًٝع١  ٖرا ٚيكد 

المطتشدث١ ع َؿس ؾُِٓٗ َٔ ٜسدعٗا إلى عاَعٌ أسعاد٣ أٚ ععاًَين أٚ فُٛعع١     

  ٛ ٣ ايتؿطعمٟ لهعرٙ   َتػابه١ َٔ ايعٛاٌَ ٚيعٌ ايططٛز ايتاي١ٝ يهػـ ععٔ التع

 الإضٗاَات اين قًٝ  بػإٔ َبرزات ْػأ٠ ٖرٙ المجتُعات الإْطا١ْٝ.

ٚايٓظععس٠ ايعععابس٠ عًعع٢ خ٬ؾعع١  ٖععرٙ الإضععٗاَات المؿععس١ٜ ٬ٜسعع  عًعع٢       

ايؿععٛز يٓٛعٗععا ٚيسنٝصٖععا عًعع٢ جمًعع١ َععٔ المععبرزات ٚيٓبععدأ أ٫ٚ بالاٚيعع١ ا٭ٚيٝعع١    

ٕ »ايععن ضععاقٗا   ٔ 1973) «عععديٞ ضععًُٝا خ٬لهععا عًعع٢ إٔ ٖٓععاى   ( ٚايععن ٜ٪نععد َعع

يطعاعد ع  (ادتُاعٝع١  ٚ اقتؿعاد١ٜ  ٚ ضٝاضع١ٝ  ٚ طبٝعٝع١    ) أزبع١ دٚاؾع أضاضع١ٝ 

 الإضساع غط٢ إْػا٤ المجتُعات المطتشدث١ ع َؿس .
ٔ »ٚقسٜبا َٔ َتػمات الاٚي١ ايطابك١ ٜسنص عًع٢   (1985) «أحمد سطع

     ٚ إنمعا ٜسدعع إلى   إٔ إْػا٤ المجتُعات المطعتشدث١ ٫ ٜسدعع إلى داؾعع ٚاسعد قعدد 

 ا٫دتُاعٝعععع١  ٚا٫قتؿععععاد١ٜ  ٚايطٝاضعععع١ٝ  ٚايطبٝعٝعععع١    جمًعععع١ َععععٔ ايععععدٚاؾع: )  

( َٚعععٔ المُهعععٔ إٔ ٜهعععٕٛ يعععداؾع َععععين قعععدز َعععٔ ايتردعععٝح ععععٔ ايعععدٚاؾع    ٚايب٦ٝٝععع١

 ا٭خس٣ .

ايدٚاؾع اين دعع  إلى إْػعا٤ المجتُععات     (1992)  «قُد لٝب»ٜٚؿٓد 

ٚاقتؿعععاد١ٜ قًٝععع١   ادتُاعٝععع١ عٛاَعععٌ  ٚدٚاؾعععع ديمٛدساؾٝععع١المطعععتشدث١ ع: )

 (.َٚتػمات ؾش١ٝ  ٚ سٚف ضٝاض١ٝ أٚ سسب١ٝ

(: يهاثس ايطهإ ع٢ً َطاس١ َعٔ ا٭زض يهعاثسا غعم اقتؿعادٟ ايٛقع       1)

 ايرٟ يمهٔ اضتجُاز طاقايِٗ ايبػس١ٜ ع اضتصزاع ٚيعُم ايؿشسا٤.

(: قععد يظٗععس فُٛععع١ قًٝعع١ إلى ٖذععس٠ فالهععا ايتكًٝععدٟ يظععسٚف     2)

ايؿععب١ ضعٛا٤ ناْع  ؾعش١ٝ أٚ اقتؿعاد١ٜ ٚتم يٗذعم جمععاعٞ إلى       َعٔ ايظعسٚف   

فتُع ددٜد يسضِ ؾٛز٠ إْتاد٘ ٚخدَاي٘ بطسم أؾكٌ  ا ناْٛا ٜؿعًعٕٛ ع  

 سٝايِٗ ايطبٝع١ٝ ايطابك١.
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(: قعععد ٜهعععٕٛ ذيعععو َٛادٗععع١ المػعععه١ً يعععٓظِ َعععٛزد اقتؿعععادٟ ٚجماعععع١  3)

ايعاًَعع١ يًشٝععا٠ بػععس١ٜ َٓعصيعع١ عععٔ المجتُععع ايكععَٛٞ بٗععدف إدَععادِٗ ع ايععدٚز٠  

 المد١ْٝ.

(: قد يطعتدع٢  عسٚف ؾعش١ٝ أٚ ادتُاعٝع١ عًُٝع١ اضعتبداٍ َهعإ ع        4)

المدٜٓعع١ بمهععإ ًخععس ٚاضععتعُاي٘ اضععتعُا٫ أؾكععٌ ؾٝٓػععأ سععٞ ددٜععد أَععا بععد٫ َععٔ  

 سٞ قدِٜ ؾٝٗا أٚ يعُم أٚ عُسإ َهإ ؾٝٗا غم َأٍٖٛ.

المساؾل َٔ ٜطِٗ  ٗٛز ايطهٔ ايعػٛا٥ٞ َٓاطل َا غم َتٛاؾس ؾٝ٘  ٚقد

ؾعععسف ؾعععشٞ َٚعععا٤ ؾعععاب يًػعععسب ٚنٗسبعععا٤ ٚغعععٛازع قعععٝك١ ٚقعععد يؿعععٛ  ؾٝععع٘        

اؾسا٥ِ ٚايطًٛنٝات غم المسغٛب ٚغمٖا َعٔ ا٭َعساض ا٫دتُاعٝع١ إلى إقاَع١     

فتُععععات َطعععتشدث١ كططععع١ لمعٝػععع١ أؾكعععٌ يساعععع٢ ؾٝٗعععا اٯدَٝععع١ ٚنساَععع١  

 الإْطإ.

ٚاؾععععد٠ (: قععععد يطععععتدع٢  ععععسٚف ضٝاضعععع١ٝ أٚ سسبٝعععع١ قٝععععاّ فتُعععععات  6)

 ؽطط لها فتُعات َطتشدث١.

(: نُا يطِٗ ا٫نتػاؾات ايبترٚي١ٝ ٚالمعدْٝع١ ع َٓطكع١ َعا قعسٚز٠     7)

 الإقا١َ ع قٝط ٖرٙ المٓطك١.

(: ٚقد ٜتطًب ا٭َس إلى إقا١َ فتُعات ددٜعد٠ بعدٍ َعٔ المجتُععات     8)

 اؿاي١ٝ بطبب ايتخطٝط لمػسٚع عُساْٞ ٜتطًب يٛضع٘ ع ضبٌٝ الإلاش.

ٟ »يس٩ٜعع١ ٚؾكععا و ْػععا٤ لإدٚاؾععع أزبععع١ ( ؾععإٕ ٖٓععاى  1996) «ساَععد الهععاد

ايعععععدٚاؾع   ٚايعععععدٚاؾع ايديمٛدساؾٝععععع١ ) :ٖعععععٞ المجتُععععععات ايعُساْٝععععع١ اؾدٜعععععد٠  

 (.  ٚايدٚاؾع ايطٝاض١ٝ  ٚايدٚاؾع ايب١ٝ٦ٝا٫قتؿاد١ٜ

ــ ج      ــ ْ المجتىت ــع إٌغ ــ ولاج دواف ــِ مح ــ ج عم ــ : ولاحظ ح لخ
 استضتخةحُ:

 إٔ دٚاؾع إْػا٤ المجتُعات المطتشدث١ يٓبع ٜٚتعين عًٝٓا الإغاز٠ ٖٓا إلى

أضاضا َٔ طبٝع١ ٚيطعٛز  ٚ عا٥ـ اؿهَٛعات المعاؾعس٠ َعٔ ْاسٝع١ َٚعٔ ايطبٝعع١         
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اـاؾععع١ يًععععب٬د ٚايععععن يتؿععععاٚت فتُعايٗعععا الًٝعععع١ ٚطسٜكعععع١ يٛشٜععععع َٛازدٖععععا   

ا٫قتؿعععاد١ٜ َعععٔ ْاسٝععع١ ثاْٝععع١ َعععع ايٛقعععع ع ا٫عتبعععاز إٔ ايؿعععٛز ايعععن يأخعععرٖا  

 طتشدث١ َتعدد٠ َٚتبا١ٜٓ.المجتُعات الم

ٚ ععا ضععبل  ٜتكععح يعععدد ٚيبععأٜ ايظععسٚف ايععن  ٗععست ؾٝٗععا المجتُعععات     

يعدؾع ايطٝاضعين ٚؾعٓاع ايكعساز     ػاٜع١  يٚضع١ًٝ  ٢ٖ المطتشدث١ ؾٗٞ يٝط  غا١ٜ بٌ 

سٝعح    ع٢ً َطت٣ٛ ايعا  نً٘ سطب  عسٚف نعٌ دٚيع١     إلى ايًذٛا٤ لإْػا٥ٗا 

ـدَع١ أٖعداف يُٜٓٛع١ أٚ    َعا   أٚ   لى سٌ َػه١ً عُساْٝع١ إ يًو ا٭ٖداف  يطع٢

اقتؿاد١ٜ يٮقايِٝ أٚ يهٕٛ ا٭ٖداف َٔ إْػا٤ المدٜٓع١ اؾدٜعد٠ أٖعداف ضٝاضع١ٝ     

 .أٚ عطهس١ٜ
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ع َؿعس عًع٢    إْػا٤ المجتُععات المطعتشدث١   أٖداف يؿٛز بٚيمهٔ بًٛز٠ 

 ايٓشٛ ايتايٞ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أِةاف 
 عىزاًٌُ

ؽؿٝـ ايكػٛط ع٢ً  -

المدٕ ايهبر٣ ايكا١ُ٥ 

يتٛؾم ؾسف لإعاد٠ 

ؽطٝطٗا ٚؾكاً يًُعاٜم 

 ايكٝاض١ٝ.

خًخ١ً ايطهإ ع  -

ا٭قايِٝ ذات ايهجاؾ١ 

ايعاي١ٝ  ٚإْػا٤ َسانص 

١ ددٜد٠ ع سكسٜ

ايؿشسا٤   ػترب َٛدات 

الهذس٠ ايداخ١ًٝ يتٛؾم 

ايطهٔ ٚؾسف عٌُ 

َٓاضب١ لما لهرا ايٓٛع َٔ 

الهذس٠ َٔ ضًبٝاتٍ 

ادتُاع١ٍٝ َػانٌ 

اقتؿاد١ٜ ٚخد١َٝ ٚأ١َٝٓ 

 أٜكاً.

قاٚي١ إعاد٠ يٛشٜع  -

ايطهإ بما ٜت٤٬ّ َع 

استٝادات ايدٚي١ 

ايعُسا١ْٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ 

 ٚا٫دتُاع١ٝ.

إقاؾ١ طاق١ إْتاد١ٝ  -

يًُذتُع  ٚذيو بإقا١َ 

َدٕ ؾٓاع١ٝ ددٜد٠ ػترب 

ايؿٓاعات ايهبم٠ ٚالمتٛضط١ 

ٚايؿػم٠  بد٫ َٔ 

يسنٝصٖا ع المدٕ ايهبر٣  

ٚبريو يٛؾس أضاضاً 

ًٝٗا ٖرٙ اقتؿادٜاً يكّٛ ع

المدٕ بما يتٝش٘ َٔ ؾسف 

 عٌُ ددٜد٠.

خًل قٛاعد اقتؿاد١ٜ  -

ددٜد٠ يٗدف إلى ؼكٝل 

يٛاشٕ اقتؿادٟ ع٢ً َطت٣ٛ 

 الإقًِٝ.

يٛاؾس ب١٦ٝ َٛاي١ٝ  -

يػذٝع ا٫ضتجُازات ال١ًٝ 

ٚػرب ز٩ٚع ا٭َٛاٍ 

ٍِ قدد٠.  اـازد١ٝ إلى أقايٝ

ؼكٝل ي١ُٝٓ اقتؿاد١ٜ  -

تاس١ يًُٛازد ٚالإَهاْٝات الم

 ٚاضتػ٬ٍ ايجسٚات ايطبٝع١ٝ.

-  ٍٟ يػذٝع نمط اقتؿاد

َعيٍن نالمدٕ ايؿٓاع١ٝ أٚ 

 َدٕ المٛا٧ْ ٚغمٖا.

ق١ًُٝٝ َٔ دعِ ايت١ُٝٓ الإ-

خ٬ٍ درب ايكطاع اـاف ع 

يٛ ٝـ اضتجُازاي٘ ـًل ْكاط 

ي١ُٜٛٓ ددٜد٠ خازز المدٕ ايهبر٣ 

 ٚايعٛاؾِ.

إغباع اؿادات ا٭ضاض١ٝ  -

٭عدادٍ َتصاٜد٠ٍ َٔ ايطهإ 

ٜترنٕٛ َٛاطِٓٗ ا٭ؾ١ًٝ أ٬ًَ 

ع سٝا٠ أؾكٌ  ٚهدٕٚ ع ؾسف 

ايعٌُ المتاس١ َا وكل لهِ 

ِٓٗ َٔ سسانا ادتُاعٝا يمه

اؿؿٍٛ ع٢ً اـدَات المختًؿ١ 

لهِ ٚ٭ضسِٖ   ا ٜػذع 

ايعاًَين ع٢ً الإقا١َ ٚا٫ضتكساز 

 ع المجتُعات اؾدٜد٠.

ا٫زيكا٤ بايٓٛاسٞ ا٫دتُاع١ٝ -

ف َعٝػ١ٝ ٚؾسف بتٛؾم  سٚ

 عٌُ أؾكٌ يًطهإ.

يٛؾم اـدَات ا٫دتُاع١ٝ  -

ايعا١َ يتًب١ٝ استٝادات ايطهإ 

ٚايٓٛع١ٝ  َٔ ايٓاس١ٝ ايه١ُٝ

ايهٝؿ١ٝ بما ٜتؿل ٚطبٝع١ 

 الإْطإ.

زؾع َطت٣ٛ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ  -

نأسد ايدعا٥ِ ا٭ضاض١ٝ 

 يًت١ُٝٓ.

إْػا٤ َدٕ ددٜد٠  -

ٍـ قدد٠  ذات ٚ ا٥

ؽدّ ا٭ٖداف 

لمٛاد١ٗ  ايطٝاض١ٝ

ايتٗدٜدات ا١َٝٓ٫ َٔ 

دٍٚ اؾٛاز ٚب٪ز ايتٛيس 

 .اؿدٚد١ٜ 

ددٜد٠ إْػا٤ َدٕ  -

 سدٚد١ٜ ذات ٚ ا٥ـ

)َٓاطل  عطهس١ٜ.

يهجٝـ عُسا٢ْ ٚضها٢ْ 

يدٚاع٢ ا٫َٔ ايك٢َٛ 

 لمٛاد١ٗ ايتٗدٜدات

 . (اـازد١ٝ

أِةاف 
 اقتص ديُ

أِةاف 
 ةٍىىيُ

أِةاف 
 صً صًُ

أِةاف إٌغ ْ المجتىت ج 
 استضتخةحُ
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ٓٝـ قععد ؼاغععٝٓا ذنععس ايطععهإ ذنععسا َباغععسا إ٫  ٚزغععِ أْٓععا بٗععرا ايتؿعع

أْ٘ َٔ ايٛاقح يًباسح المدقل إٔ نعٌ فُٛعع١ َعٔ ٖعرٙ ا٫ٖعداف لهعا بعداٜتٗا        

ايطها١ْٝ ٚلهعا ْٗاٜتٗعا ايطعها١ْٝ...ؾُٔ أدعٌ ايطعهإ ٫بعد َعٔ ؼكٝعل ا٫ٖعداف          

نُعععا أْععع٘ ٫بعععد إٔ  ٚا٫ٖعععداف ا٫قتؿعععاد١ٜ ٚا٫ٖعععداف ا٫دتُاعٝععع١..    ايعُساْٝععع١

ثعععاز ضعععها١ْٝ َ٪نعععد٠ .  أٚجماععععات أؾعععساد٣  ًععع٢ ؼكٝعععل ٖعععرٙ ا٭ٖعععداف ٜتريعععب ع

ٖداف ايعُسا١ْٝ ٫بد إٔ يتٛاخ٢ ؽؿٝـ سعد٠ ايترنعص ايطعها٢ْ ع المٓعاطل     ؾا٭

دتععراب ضععهإ المععدٕ ايكديمعع١ إلى ٖععرٙ المجتُعععات      إا٭ؾعع١ًٝ ٚذيععو عععٔ طسٜععل    

دتععععراب يٝععععازات الهذععععس٠ ايداخًٝعععع١ إلى ٖععععرٙ المجتُعععععات  إٚنععععريو   اؾدٜععععد٠

ع٢ً ذيو إٔ أضعتهُاٍ   شد ؾكط  لى المدٕ ايكديم١إَٔ إٔ يتٛد٘ بد٫    دٜد٠اؾ

زقعٝاْا أّ  –ا٭ٖداف ايعُسا١ْٝع أ٣ َسس١ًَٔ َساسٌ ؼكٝكٗا ٫بد إٔ ٜعتُعد  

إذا مععٔ ٚعًعع٢ ايُٓععٛ ايطععها٢ْ داخععٌ ٖععرٙ المجتُعععات اؾدٜععد٠ ذايٗععا.   –نسٖٓععا 

عًععع٢ د ع ؼكٝكٗعععا ْٗعععا يعتُععع إ ٖعععداف ا٫قتؿعععاد١ٜ ضعععٛف لعععد   لى ا٭إاْتكًٓعععا 

ٜكععا عًعع٢ يععٛطين ايؿععٓاعات  أايتٓكٝععب عععٔ َؿععادز ايجععس٠ٚ ع ايؿععشسا٤ ٚيعتُععد  

المؿس١ٜ ال١ًٝ  ٖٚرا ن١ً ٜكتك٢ يدبم المصٜد َٔ ؾسف ايعٌُ ايت٢ ٜسدع٢ إٔ  

ايكديمع١َع َساععا٠ اؿًٝٛيع١     ع المجتُععات المتران١ُ ا َٔ ايبطاي١ ٤تمتـ دص

َعٓععع٢  ٫ ؾإْععع٘ يعععٔ ٜهعععٕٛ ٖٓعععاى إٚ  ؾدٜعععد٠ ا دٕٚ ْػعععأ٠ ايبطايععع١ ع المجتُععععات  

ي٬دتراب ز٩ٚع ا٭َعٛاٍ ٚا٫ضعتجُازات ايكعخ١ُ ع المػعازٜع المطًٛبع١ يتشكٝعل       

داخعٌ ٖعرٙ المجتُععات اؾدٜعد٠ . ٚيعأي٢ بععد ذيعو أٚ         ٖرٙ ا٭ٖعداف ا٫قتؿعاد١ٜ  

زبمععا بععايتٛاش٣ َععع ٖععرٜٔ ايٓععٛعين ايطععابل ذنسُٖععا َععٔ ا٭ٖععداف ا٫دتُاعٝعع١       

اع اؿادات ا٫ضاض١ٝ يٮعداد المتصاٜد٠ َٔ ايطعهإ أخعرٜٔ ؾع٢    ايت٢ يتٛخ٢ إغب

ا٫عتبععاز إٔ ْػععأ٠ المععدٕ اؾدٜععد٠ ضععٛف ٜتريععب عًٝٗععا ْععصٚ  أعععداد َععٔ ايبػععس َععٔ  

المجتُعات اؾدٜد٠  عٔ ضعٛف ٜبشجعٕٛ بع٬ أدْع٢ غعو       المجتُعات ايكديم١ إلى 

  ع٢ً  ا يدِٜٗ ع المدٕ.أعٔ َطتٜٛات ادتُاع١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ ٚثكاؾ١ٝ 

لى الهععععدف ا٭ضاضععععٞ َععععٔ إْػععععا٤ المجتُععععع    إ  خععععما إٔ ْػععععم أٚيمهٓٓععععا 

إلى َطعت٣ٛ ادتُعاعٞ ٚاقتؿعادٟ     المطتشدخ  ٖعٛ ايٛؾعٍٛ بٗعرا المجتُعع الًع٢     
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ٚثكاع يمهٔ َعٔ خ٬يع٘ ايتػًعب عًع٢ المػعانٌ ايعن طسسٗعا ايٛاقعع ع المجتُعع          

 ايتكًٝدٟ.

طعتشدث١ ُٜٗٓعا   ٚبعد ٖرا ايعسض ايتش٢ًًٝ يدٚاؾع إْػعا٤ المجتُععات الم  

إٔ ْ٪نععد عًعع٢ إٔ يهٜٛٓٗععا يععٝظ ٚيٝععد داؾععع ٚاسععد  ٚإنمععا يػععهً  ٚيكٛيبعع  ٖععرٙ     

ْتٝذعع١ يتهععايـ جمًعع١ َععٔ ايععدٚاؾع فتُععع١ قععد يهععٕٛ ٚزا٤   اؾدٜععد٠المجتُعععات 

 ذيو زغِ َا قد ٜهٕٛ َٔ ثكٌ ْطب٢ يداؾع َعين ع٢ً بك١ٝ ايدٚاؾع ا٭خس٣.

لمطتشدث١ ع ايعا  عًع٢  ٚع َعظِ ا٭سٛاٍ يػترى غايب١ٝ المجتُعات ا

اخت٬ف دٚلها ٚ سٚؾٗا  ٚيٛدٗايٗا ع فُٛعع١ َعٔ ايعٓاؾعس ْعرنس َٓٗعا عًع٢       

يعععٛاؾس عٓؿعععس ايبععععد ايٓطعععبي ععععٔ المسانعععص اؿكعععس١ٜ       »ضعععبٌٝ المجعععاٍ َعععا ًٜعععٞ:    

ايس٥ٝطعع١ٝ َٚٓععاطل ايؿععٓاع١ ايس٥ٝطعع١ٝ  قععسٚز٠ ٚقععٛع ٖععرٙ المجتُعععات أٚ زبطٗععا       

د١ٜٓ ا٭ّ  أٚ المسانص ايس٥ٝطع١ٝ ستع٢ ٫   غطٛط َٛاؾ٬ت ؾعاي١ َٚتٓٛع١ َع الم

يتِ ايعصي١ بايؿعٛز٠ اؿكٝكٝع١ لمؿٗعّٛ ايعصيع١  قعسٚز٠ ايعُعٌ عًع٢ يطعٜٛس قاععد٠          

اقتؿععاد١ٜ خاؾعع١ بٗععا يطععاعد عًعع٢ يطٜٛسٖععا ايععرايٞ المطععتكٌ المُٝععص عععٔ بععاقٞ           

المسانععص  قععسٚز٠ يععٛاؾس عٓؿععس ايطععهإ أٚ اؿذععِ ايطععهاْٞ ايكععادز عًعع٢ ؼكٝععل       

المجتُعععععع اؾدٜعععععد  ٫بعععععد إٔ ٜكعععععع أؾعععععشاب ايكعععععساز الإدازٟ   سٝعععععا٠ ددٜعععععد٠ ع 

ٚايتٓؿٝععرٟ لإْػععا٤ المجتُععع اؾدٜععد ع ا٫عتبععاز يٛقععع  ٗععٛز َطععُٝات ٚ ٝؿٝعع١    

   .«ٚؽؿؿات ١َٝٓٗ َع١ٓٝ غم يًو المأيٛؾ١ ع المدٕ ايكديم١

رابت :وٍظىر صىصًىلىرِ وكتر  لةراصُ دوافع ٌغأَ المجتىتـ ج  
 استضتخةحُ استصزيُ:

 ٔ ٚبععد اضعتعساض قعا٫ٚت ضعابك١ قًٝع  بػعإٔ دٚاؾعع          المٓاضعب   يعً٘ َع

َٚعٔ بٝٓٗعا َؿعس .يمهعٔ     الإضساع بإْػا٤ المجتُعات المطتشدث١ ع ايعا  ايٓعاَٞ  

)دٚاؾعععع :عًععع٢ قٛاَٗعععا طعععس  قاٚيتٓعععا ايطٛضعععٝٛيٛد١ٝ ايسآٖععع١  ٚايعععن يسيهعععص     

عٝعع١  .ٚطبٝٚادتُاعٝعع١ ديمٛدساؾ١ٝ اضععتراػ١ٝ ضٝاضعع١ٝ   َٚادٜعع١ اقتؿععاد١ٜ ..  

 ب١ٝ٦ٝ(.
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 (: دوافع اصتراتجًُ صً صًُ:  5) 
ٜٚكؿعععععد بٗعععععا قٝعععععاّ المجتُععععععات المطعععععتشدث١ الًٝععععع١ ٭ضعععععباب يتؿعععععٌ     

باضترايٝذ١ٝ ايدٚي١ َٔ ايٓٛاس٢ ايطٝاض١ٝ ٚايعطهس١ٜ  َٚعا ٜٓعتر ععٔ ايعًُٝعات     

ٚخعععم َجععاٍ عًععع٢ ذيعععو ايبعععاع ضٝاضعع١ يعُعععم ضعععٝٓا٤ غًعععل    .اؿسبٝعع١ َعععٔ دَعععاز 

ٛؾععٌٝ َٝععاٙ ايٓٝععٌ إيٝٗععا اين أًُٖعع  يععصَٔ طٜٛععٌ    فتُعععات ددٜععد٠ شزاعٝعع١ ٚي

ٚناْعع  قًعع١ ضععهاْٗا ٚاْعصالهععا عععٔ ايعُععّٛ المؿععسٟ عععا٬ًَ َطععاعدًا عًعع٢ ضععٗٛي١    

ًٜا بٗععدف يكٜٛعع١ ايػعععٛز       ًٜا ٚاقتؿععاد اقتشاَٗععا   ععا دؾععع بمؿععس يتُٓٝتٗععا سكععس

ضهاْٗا  ٚشٜاد٠ نجاؾتٗا ايطها١ْٝ ٚايطه١ٝٓ  ست٢ ٫ يهٕٛ َععبًرا  با٫ْتُا٤ يد٣ 

ٚبٛاب١ ض١ًٗ ايدخٍٛ نُعا ناْع  قعب٬  ٚيعتعبر ايعاغعس َعٔ زَكعإ َدٜٓع١ ذات         

داؾععع ضٝاضععٞ أٜكععا  َععع أْٗععا ذات داؾععع اقتؿععادٟ ع الععٌ ا٭ٍٚ  ٚيعتععبر عععل        

ايساسٌ أْٛز ايطادات َد١ٜٓ ايٛدا١ٖ ايطٝاض١ٝ  ٚذيو َٔ خ٬ٍ شٜازات ايس٥ٝظ 

ضعععتراػٞ يطٝاضعععٞ ٚالإٕ المجعععاٍ اإؾعع   ٚعًعع٢ داْعععب أخعععس   .ٚقععٝٛؾ٘ المطعععتُس٠ لهعععا 

 حيٓػعععأ٠ فتُععععات عُساْٝععع١ ددٜعععد٠ ٚيطٜٛسٖعععا  ٜتُجعععٌ أٜكعععا ع يعُعععم َجًععع      

بعععٛ زَعععاد ٚس٬ٜعععب  ٚاضعععتخساز بععععا اـاَعععات المعدْٝععع١ َعععٔ المٓطكععع١   أغععع٬يين ٚ

 .الٝط١ بٗا  ٚيعُم أزض ايعٜٛٓات بصزاعتٗا

 (: دوافع و ديُ اقتص ديُ:  2)
َهاْٝات ع َٛاقعع َعٝٓع١  يمهعٔ    ٚيع٢ٓ قسٚز٠ إٔ يتٛؾس بعا المٛازد ٚالإ

َععٔ خعع٬ٍ إقاَعع١ فتُعععات َطععتشدث١  ع ٖععرٙ المٓععاطل اضععتػ٬ٍ ٖععرٙ المععٛازد          

ٚالإَهاْٝععععات بؿععععٛز٠ اقتؿععععاد١ٜ يتشكٝععععل أٖععععداف المجتُععععع بؿععععٛز٠ اقتؿععععاد١ٜ    

  َٚجاٍ ذيو  المجتُع اؾدٜعد غعسم أضعٛإ ٫ضعتػ٬ٍ      يتشكٝل أٖداف المجتُع

أبعععٛ طسطعععٛز ٫ضعععتػ٬ٍ ايؿٛضعععؿات   خعععاّ اؿدٜعععد ٚايؿعععًب ٚنعععريو فتُعععع  

 .َٚػسٚع ايؿاؿ١ٝ ٚايطاسٌ ايػُالى ايػسب٢ ٚغمٖا

لإْػا٤ المجتُععات ايعُساْٝع١ اؾدٜعد٠    ايدٚاؾع ا٫قتؿاد١ٜ يتُجٌ  ٖرا ٚ

َععٔ ايتذسبعع١ ايبرٜطاْٝعع١  نُععا  ايجععاْٞنععٌ َععٔ ايتذسبعع١ ايبٛيٓدٜعع١ ٚاؾٝععٌ  ع
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بعل ٖعرا أٜكعا    طٓد٠   ٜٚٓأضعهتً  عفُٛع١ َدٕ ايػعُاٍ اؾدٜعد٠    عٖٛ اؿاٍ 

 يع١ قاٚ ع ا٫قتؿادٟع٢ً نٌ َٔ ايتذسب١ ايسٚض١ٝ ٚالمؿس١ٜ  ٜٚتُجٌ ايداؾع 

 ًٜ ًٜ ايُٓٝععع١ َٓعععاطل َتخًؿععع١ سكعععاز ذا نعععإ ايتشكعععس إَعععٔ ايدٚيععع١   ٚ اٚاقتؿعععاد

ٟ َٔ َعا  ايتشدٜح ٚع١َ٬ َعٔ ع٬َعات ايتكعدّ     اٚاسدً ٚخاؾع١ َعع    ا٫قتؿعاد

ٚ  ّ مععٛ المصٜععد َعع ٛيٝععا  ايعععا ٙااػعع ٜٓعع١ َدقاَعع١ إٔ اؿٝععا٠ اؿكععس١ٜ  ؾععإٕ ْػععأ٠ 

يُٓٝتٗعا   ع ٚا٫قتؿادٟ اؿكازٟزٙ د١ٚ ي٘ ًؿٖرٙ ا٭قايِٝ المتخ َجٌ عددٜد٠ 

ايؿعععٓاع١ ٚالمدٜٓععع١   ؾكعععد أقُٝععع  ايهعععجم َعععٔ المعععدٕ     ٫زيبعععاط ْظعععسًاٚاشدٖازٖعععا  ٚ

يُٓٝعع١ اقتؿععاد١ٜ نُععا  عٚازيبطعع  بكٝاَٗععا َػععازٜ  دٍٚ ٖععرا ايعععا  عاؾدٜععد٠ 

 .بٝاَٛيٛٓد   ْٚٝذمٜا   ٚؾٓص٬ٜٚ   ٚناله عاؿاٍ ٖٛ 

 (: دوافع ارتى عًُ ديمىرزافًُ:  3)
يعععسيبط بمػعععه٬ت ايطعععهإ َعععٔ سٝعععح ايتٛشٜعععع ٚايهجاؾععع١ ٚايُٓعععٛ  ؾشعععٌ      

َػه١ً ايطهإ ٫ ٜأيٞ َٔ خ٬ٍ يٛؾم َطهٔ ٥٬َعِ ؾكط.ٚإنمعا اؿعٌ هعب إٔ     

تُععات ددٜعد٠ بهعٌ    ٜهٕٛ أشمٌ ٚأعِ َٔ ذيعو  ٖٚعرا ٜطعتًصّ قعسٚز٠ يعٛؾم ف     

َا وٌُ ٖرا المع٢ٓ َٔ سمات المجتُععات المتشكعس٠  ٫ يمهعٔ إٔ ٜتشكعل ذيعو      

ع ْطعام ايسقعع١ ايصزاعٝع١ ٚايعُساْٝع١ المٛدعٛد٠ سايٝعاً ٚايعن أؾعبش  ٫ يتٓاضععب         

 .َع ايتعداد اؿايٞ يًطهإ ٚايصٜاد٠ المتٛقع١

ٚزا ٖاَععا ع َٚععٔ ْاؾًعع١ ايكععٍٛ  إٔ ْ٪نععد إٔ المععتػم ايععديمٛدساع ًٜعععب د

ْطب١ ضعهإ  الإضساع بٓػأ٠ المجتُعات المطتشدث١. ؾكد أضِٗ ا٫زيؿاع المتصاٜد ع 

١ٜ ع بًعدإ  اؿكعس المٓعاطل  اؿكس  ٚيدؾل يٝعاز الهذعس٠ المطعتُس َعٔ ايسٜعـ إلى      

طعهإ َٚععد٫ت   ايأععداد  ايتكخِ اؿكسٟ ايرٟ ؾعام   ٗٛز  عايعا  المختًؿ١  

ٖعرٙ المعدٕ  عًع٢ ؼُعٌ ٖعرا       عضاضع١ٝ ٚاـعدَات   ُٓٛ قدز٠ المطاس١ ٚايبٓٝع١ ا٭ اي

ايعب٤  يكد أد٣ ٖرا إلى يداع٢  سٚف اؿٝا٠ بٗعا ٚؾععٛبتٗا ٚ ٗعٛز ايهعجم َعٔ      

 ٚ ٛضعع١ًٝ نالمجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠   َععٔ ثععِ  ٗععست المػععه٬ت اؿكععس١ٜ   

 .المدٕ ايهبر٣ تؾأ إيٝٗا المخططٕٛ لاٚي١ إهاد سٌ ديمٛدساع لمػه٬
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 ع طبًتًُ بًًُٔ:  (: دواف4)
ٜٚكؿد بٗا ْٛاير ايظٛاٖس ايطبٝع١ٝ َٚا ٜتبعٗا َٔ َػه٬ت ب١ٝ٦ٝ غعم  

َأخٛذ٠ ع اؿطبإ  ٚاين يتُجعٌ ع ايعص٫شٍ ٚايعبرانين ٚايؿٝكعاْات ٚايطعٍٝٛ      

ٚغم ذيو َٔ ايظٛاٖس ايطاز١٥  ٚايعن يٓعتر َعٔ قبعٌ ايب٦ٝع١ دٕٚ دخعٌ ي ْطعإ        

٠   ٚإْػا٤ َد١ٜٓ دزْه١ اؾدٜد٠ بأضٝٛط ع إسداثٗا َجٌ َٓاطل ايٓٛب١ اؾدٜد

  ٚالمعٓعا اؾدٜعد٠ بكٓعا بععد     1996ٚايكس١ْ اؾدٜعد٠ با٭قؿعس بععد ضعٍٝٛ أنتعٛبس      

 .1996ضٍٝٛ ْٛؾُبر 

ؾإْػعععا٤ فتُععععات عُساْٝععع١ ددٜعععد٠ ع نعععجم َعععٔ دٍٚ ايععععا  نعععإ        

ايداؾع ايب٦ٝٞ َ٪ثس ٚق٣ٛ سٝح المطاسات اـكسا٤ ٚقًع١ ْطعب١ ايتًعٛخ  سٝعح إٔ     

المععدٕ ايهععبر٣ يعععا٢ْ َععٔ ايتًععٛخ ٚيععريو يمهععٔ ايكععٍٛ "إٕ يععٛؾم ب٦ٝعع١            َعظععِ

سكعععس١ٜ ؾعععش١ٝ أقعععٌ يًٛثعععاً يمجعععٌ داؾععععا لإْػعععا٤ ٖعععرٙ المجتُععععات "بم٬قٗعععا         

ايطه١ٝٓ المها١ْٝ المتُٝعص٠ ايعن َعٔ أُٖٗعا ا٫ٖتُعاّ بٛدعٛد َطعاسات نعبم٠ َعٔ          

ٖعععععرا  ا٭زاقعععععٞ اـكعععععسا٤ ٚالمؿتٛسععععع١ ذات ا٫ضعععععتخداّ ايترؾٝٗعععععٞ ٚايترٚوعععععٞ   

بالإقععاؾ١ إلى انؿععاض ايهجاؾعع١ ايطععها١ْٝ َعٗععا  ع  ععٌ اؿععسف  عًعع٢ ػععاْظ   

ايترنٝعب ٚايتػععهٌٝ ايعُساْعٞ لهععا  عٝعح يبعععد َعج٬ عععٔ نتًع١ عُععسإ المدٜٓعع١      

ًخعر٠ ع ا٫عتبععاز اػععاٙ ايسٜععا  َٓععا يتًععٛخ ب٦ٝعع١ المدٜٓعع١  نعٌ ٖععرا َععٔ غععأْ٘ إٔ    

 َعٔ ضعهإ المعدٕ ايهعبر٣ ع     طهاْٗا  ٜؿتكس ٖا ايهعجم يٜٛؾس ب١٦ٝ سكس١ٜ ؾش١ٝ 

  .ٚاين يتعدد ؾٝٗا َؿادز يًٛخ ايب١٦ٝعا  ايّٝٛ  

 اتج ِ ج ٌغأَ المجتىت ج استضتخةحُ استصزيُ: خ وض :
المجتُعععات المطتشدث١المؿععس١ٜ ع ايٓكععاط    ٤اػاٖععات إْػععا يمهععٔ اهععاش  

 ايتاي١ٝ:

:وتةه الشي دَ الضه ًٌُ استضتىزَ:الاتج ه الأوه 
بمعععدٍ ايصٜععاد٠ المطععتُس٠ ع ايطععهإ ٚعععدّ سععدٚخ     اٙ ٖععرا ا٫ػعع ًٜتؿععل 

شٜعععاد٠ َػعععاب١ٗ ع ايسقعععع١ ايصزاعٝععع١ أٚ سعععدٚخ شٜعععاد٠ َٛاشٜععع١ ع المعععدٕ ٚالمسانعععص         
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اؿكس١ٜ  ا ٜ٪د٣ إلى سدٚخ َػه١ً ايتهدع ايطهاْٞ ٚٚدعٛد نجاؾع١ ضعها١ْٝ    

عايٝع١  عا ٜ٪نعد أُٖٝع١ إْػعا٤ فتُعععات ددٜعد٠ بكؿعد شٜعاد٠ ٚيٓػعٝط ايُٓععٛ          

 .٠ع ْؿظ ايٛق  ؽؿٝا ايهجاؾ١ ايطها١ْٝ المتصاٜداؿكسٟ 

:ٌٌ التخهي في ةً راج الهززَ الةاخمًُ إلى استٍـ طل  الاتج ه الخ
 الحضزيُ:

 Horizontal Social اؿععساى ا٫دتُععاعٞ ا٭ؾكععٜٞععسيبط بععايتشهِ ع 

Mobility   إلى َٓاطل سكس١ٜ ٬ٜٚس  إٔ يسنٝص ٖرٙ الهذس٠ ايطها١ْٝ ٜعسيبط

ٚبععععإقًِٝ الإضععععهٓدز١ٜ (ايكععععاٖس٠ ٚاؾٝععععص٠ ٚايكًٝٛبٝعععع١ )٠ ايهععععبر٣بععععإقًِٝ ايكععععاٖس

. ٜٚٓبػععٞ إٔ وظعع٢ قععٛز   (الإضععهٓدز١ٜ ٚايععبشم٠ ٚايٓٛبازٜعع١ َٚسضعع٢ َطععسٚ     )

ٚقاؾظعع١ دٓععٛب ضععٝٓا٤( ٚالععٛز     غععب٘ دصٜععس٠ ضععٝٓا٤)قاؾظ١ شمععاٍ ضععٝٓا٤    

ايععععرٟ يمتععععد َععععٔ ايكععععاٖس٠ إلى نععععٌ قاؾظععععات َٚععععدٕ ايكٓا٠)قٓععععا٠ ايطععععٜٛظ(   

ٛز ايعععرٟ يمتعععد َعععٔ ايكعععاٖس٠ إلى دَٝعععاط ٚالعععٛز ايعععرٟ ٜػعععٌُ       ٚنعععريو الععع 

ايطعععاسٌ المؿعععسٟ يًبشعععس ا٭حمعععس ٚايطعععاسٌ ايػعععُايٞ ايػسبعععٞ اٖتُاَعععا أنجعععس       

بايٓطب١ يًعٗذس٠ ايطعها١ْٝ ايداخًٝع١ ٚإْػعا٤ فتُععات سكعس١ٜ ددٜعد٠ بػعسط         

 ايتخطٝط اؾٝد قبٌ إقا١َ َجٌ ٖرٙ المجتُعات.

:ــِ  ةــذويا الفــزوم وقكالاتجــ ه الخ لد ــىاساُ الزيف ــل الت ً
 الحضزّ:

ٜتعًععل بمشاٚيعع١ ؼكٝععل أقؿعع٢ دزدععات ايتذععاْظ ٚا٫ختؿععا٤ ايتععدزهٞ   

يًشد ايؿاؾٌ بين سمات ٚخؿا٥ـ اؿٝعا٠ ايسٜؿٝع١ ٚسمعات ٚخؿعا٥ـ اؿٝعا٠      

اؿكععس١ٜ بكؿععد ؼكٝععل ايتععٛاشٕ ع أنمععاط ايع٬قععات ا٫دتُاعٝعع١ ٚاـؿععا٥ـ  

يطععععهإ المٓععععاطل ايسٜؿٝعععع١  ايديمٛدساؾٝعععع١ ايطععععها١ْٝ ٚ ععععسٚف ٚأسععععٛاٍ المعٝػعععع١   

بالمكازْععع١ بظعععسٚف ٚأسعععٛاٍ المعٝػععع١ ٚنمعععط ٚأضعععًٛب سٝعععا٠ ايتذُععععات ايطعععها١ْٝ    

اؿكععس١ٜ ٖٚععرا ٜطععتًصّ ايتخطععٝط ايطععًِٝ بايٓطععب١ ـععدَات ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ  

ٚلإعععاد٠ يٛشٜععع اـععدَات المختًؿعع١ ٚإعععاد٠ يٛشٜععع المععٛازد بايٓطععب١ يطععهإ المٓععاطل    
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  ٜ ١ َععع ايتٛضععع المععدزٚع ٚالمععٓظِ ع دٗععٛد غععصٚ    ايسٜؿٝعع١ ٚضععهإ المسانععص اؿكععس

 ٚاضتصزاع ايؿشسا٤.

:ورىد صً ص ج لتخطًط الٍىى الحضزّ:الاتج ه الزابع 
بأ١ُٖٝ ايدع٠ٛ إلى ٚدٛد ضٝاضعات ٚاقعش١ َٚطعتكس٠     ٖٙرا ا٫ػاٜتؿٌ 

ٖٚرا ٜتطًب ٚدٛد ع٬ق١ ازيباطٝع٘ عكع١ٜٛ     يًتشكس ٚايُٓٛ اؿكسٟ المخطط

ٞ  قٜٛععععع١ بعععععين َطعععععتٜٛات ايتخطععععع     ٝط ايكعععععَٛٞ )ايعععععٛطني(ٚايتخطٝط الإقًُٝععععع

ٚايتخطٝط ال٢ً بما وكل ايتٛاشٕ ٚايتهاٌَ بين ٖرٙ المطعتٜٛات ايتخطٝطٝع١   

َععع يعععا ِ ا٫ٖتُععاّ بالًٝععات ٚيٓععاَٞ اي٬َسنصٜعع١ ٚاضععتُساز ٚيٓػععٝط دٗععٛد     

إقاَععع١ فتُععععات سكعععس١ٜ ددٜعععد٠ ًخعععرٜٔ ع ا٫عتبعععاز  عععسٚف َٚكَٛعععات نعععٌ   

 اين تمٝص نٌ فتُع ق٢ً ع٢ً سد٠. إقًِٝ نريو  سٚف َٚكَٛات

 

 
 



 

 
 
 
 

 

 

 
أنمــ ط وولاوــح المجتىتــ ج استضــتخةحُ 

 استصزيُ:
 تمًّة: 

نماط اضتٝطإ أأضاضا نالمخطط١  المطتشدث١المجتُعات يكّٛ 

زبط  المؿسٜين بػسٜط  اينٕ ايبػس٣ ايتكًٝد١ٜ ا٫ضتٝطاؿ١ عٔ أنماط تًك

 يؿشسا١ٜٚاو ا٭نماط يً-ابك١ ٫ًف ايطٓين ايط طٛاٍٚايديتا  ايٛادٟ

  ٖٚٛ أضاع اؿٝا٠ زضقاؾ١ يًشٝص المأٍٖٛ ٚاضتػ٬ٍ المٛازد ا٭إاؾدٜد٠ يعتبر 

اضتُست ٖرٙ ايطٝاض١ نذص٤ َهٌُ يطٝاض١ ايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ  ٚإذا  

 ع درزٟٚا٫دتُاع١ٝ ايعا١َ   ٚاضتخدَ  بٓذا    ؾاْ٘ يمهٔ إٔ ٜتِ يػٝم 

نمط ددٜد يتعُم  إلىٜٚدؾع بالمؿسٜين سٍٛ ايٌٓٝ  المؿسَٟؿّٗٛ ا٫ضتٝطإ 

إٔ ًؾاقا ددٜد٠ يًت١ُٝٓ يٓػأ َٔ شزاع١  إلى بالإقاؾ١ٚضه٢ٓ ايؿشسا٤  ٖرا 

أٌُٖ    ايرٟقطاع ايصزاع١  ي١ُٝٓ إلىَٓاطل فاٚز٠ لهرٙ المدٕ اؾدٜد٠ ي٪د٣ 

 يؿاب ٜسٖاٛيبأٚ  ضع٢ً ا٭ز ايعُساْٞا٤ با٫ٖتُاّ بايتؿٓٝع أٚ بايصسـ ٛض

ٚيهًؿ١ ذيو يتكح َٔ  المؿسٟؾٓاع١ ايطٛب  ضٛف ٜعٝد يٛاشٕ َٝصإ ايػرا٤ 

 الزابعفصن ال
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 اَعد٫ت اضتماد ايػرا٤ ٚاضتُساز شٜاديٗا بٌ ٚا٫عتُاد ع٢ً المعْٛات َٔ بع

 ايطًع ايػرا١ٝ٥. 

لد إٔ المجتُعات ايعُسا١ْٝ المطتشدث١ يتعدد ٬َقٗعا     ٚبؿؿ١ عا١َ

 :ٚيتخر أغها٫ً َتٓٛع١ َٓٗا

نُد١ٜٓ  تُعات المطتشدث١ اؿكس١ٜ ع المٓاطل ايؿشسا١ٜٚ :(: المج1)

أنتععٛبس ٚايعبععٛز ٚايطعع٬ّ ٚايععن يٗععدف إلى اؿععد َععٔ يهععدع    6ايطععادات َٚدٜٓعع١ 

 ايطهإ ع ايعٛاؾِ ٚالمٓاطل المصدحم١.

(: المجتُعات المطتشدث١ اين يسيبط بالمػسٚعات ا٫قتؿاد١ٜ: 2)

 ؾدٜد٠.نُد١ٜٓ ا٭يَّٛٓٝٛ بٓذع حمادٟ ٚدَٝاط ا

بٗدف اضتؿ٬   (: المجتُعات المطتشدث١ ع المٓاطل ايؿشسا١ٜٚ :3)

ٚاضتصزاع ا٭زاقٞ ٚاين َٓٗا َٓطك١ أبٝظ غسب الإضهٓدز١ٜ ٚايٓٛباز١ٜ 

ٚايؿاؿ١ٝ ٚٚادٟ ايؿعاٜد٠ ٜٚػًب عًٝٗا سمات ايكس١ٜ ايسٜؿ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً 

 .«فتُعات زٜؿ١ٝ كطط١»أضاع كطط 

ٚاين  شدث١ ذات ايطابع اؿكازٟ ايتهاًَٞ :(: المجتُعات المطت4)

يتكُٔ المدٕ ٚالمػسٚعات ايؿٓاع١ ٚايصزاع١ٝ ٚايتذاز١ٜ ٚايطٝاس١ٝ َٚٔ أبسشٖا 

« 2000يٛغهٞ »قٝاّ ايدٚي١ بتٛؾم نٌ الإَهاْات ٚايدعِ لمػسٚع دٓٛب ايٛادٟ 

 ايكا٥ِ ع٢ً أضاع ايتخطٝط ايػُٛيٞ المتٛاشٟ.

 ايككاٜا ايتاي١ٝ:ٜٚطع٢ ايؿؿٌ اؿالى إلى َعاؾ١ 

 أ٫ٚ : أنماط المجتُعات المطتشدث١ ع َؿس:

 ثاْٝا:الم٬َح ايعا١َ يًُذتُعات المطتشدث١ ع َؿس:

 خاتم١:
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 أولا : أنم ط المجتىت ج استضتخةحُ في وصز:
   ٜٓظس إيٝٗا نع١ًُٝ كطط١ أٚ َٛد٘ المجتُعات المطتشدث١

Planned or Guided   سٜو جماعات َٔ َٚٔ ٖٓا   ؾٗٞ يكّٛ ع٢ً ؼ

َطتكسٖا إلى َطتكس ًخس  ٚيتخر ؾٛز َتعدد٠   يسد أضاضا َٔ ا٫خت٬ف ع 

ايٛ ا٥ـ ٚا٭ٖداف ايت٢ ؽدَٗا ٖرٙ المجتُعات   َٚٔ ثِ يتؿاٚت أنماط ٖرٙ 

 المجتُعات طبكا ٭ٖداؾٗا.

ٖرا ٚيتخر المجتُعات المطتشدث١ المخطط١ ع َؿس   ث٬خ أنماط 

(:ايُٓط 3)  (: ايُٓط ايتٗذم2٣)  تٛط٢ٓٝ(:ايُٓط اي1)ز٥ٝط١ٝ ٢ٖ 

 ايتٛط٢ٓٝ ايتٗذم٣.

 (: الٍىط  التىطًٍِ:5)

 يًُذتُعات المطتشدث١ المخططع١ ع َؿعس    «يُٓط ايتٛط٢ٓٝا »ىتًـ

ع عٓؿس دٖٛس٣ ٜتؿٌ بُٓط اؿٝعا٠   سٝعح ٜطعتدع٢     « ايُٓط ايتٗذم»عٔ 

ات ٚالمٗعازات  ؾٗعٛ   يػٝم أضاض٢ ع نمط اؿٝا٠ ْٚٛع اـعبر  « يُٓط ايتٛط٢ٓٝا»

ع١ًُٝ بٓا٤ ددٜد َتهاٌَ ايُٓط َعٔ اؿٝعا٠ ع َٛقعع ًخعس غعم المٛقعع ا٭ؾع٢ً         

ؾٗعٛ ْكعٌ فُٛععات     ايعتٗذم ٜٚتِ ذيو بٓا٤ عًع٢ َععاٜم اختٝعاز قعدد٠. أَعا      

َعٔ ايطععهإ بأنًُعٗا َععٔ َهععإ إلى َهعإ ًخععس دٕٚ يػععم نعبم ع نمععط اؿٝععا٠     

  .ٝا٠َع إدخاٍ ايتشطٝٓات ع٢ً ْؿظ نمط اؿ
قععد يتعععدد ؾٝعع٘ ايععسٚابط ؾتًتكعع٢ نًععٗا  أٚ ًٜتكعع٢       ؾععايُٓط ايععتٗذم٣ 

دص٤ َٓٗا. ؾالمٗذس قد هُع قَٛعا َعٔ قاؾظع١  ًٚخعسٜٔ َعٔ قاؾظع١ أخعس٣         

ؽتًععـ َٗععادسِٖ ا٭ؾعع١ًٝ  ٚيهععِٓٗ ًٜتكععٕٛ ع َٗععِٓٗ ايصزاعٝعع١  أٚ ايؿععٓاع١ٝ.   

لى سععٞ ٚقععد وععدخ ايعهععظ  نُععا ٜهععٕٛ اؿععاٍ بععين ضععهإ سععٞ قععدِٜ  ٖذععسٚا إ      

ٚيمهعٔ  .ضعِٝٗ ع ٚدٛٙ اؿٝا٠ ىتًـددٜد  ؾتتشد َٓابتِٗ اؾػساؾ١ٝ  ٚيهٔ 

 ايكٍٛ إٔ ايتٗذم يػم دزدٞ ع٢ً سين إٔ ايتٛطين يػم ْٛع٢.
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ٜطتدع٢  قسٚز٠   قٝاّ فتُع َتذاْظ َتُاثٌ ع  ٚايُٓط ايتٛط٢ٓٝ

طٔ َٓٗا  أٚ ايسٚابط المها١ْ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚالم١ٓٗ ع٢ً قدز َػترى; ؾايكب١ًٝ أٚ ب

ؾخعععر  هُعٗعععا فتُعععع ٚاسعععد  ع سايععع١ ايتعععٛطين. ٚيهععع٢ ٜطعععتكِٝ ايتخطعععٝط    

يًتعععٛطين ٜٓبػععع٢ أ٫ يُٗعععٌ ٖعععرٙ اؿكٝكععع١ ع المجتُعععع ايبعععد٣ٚ  ايعععرٟ يطعععٛد ؾععع٘  

ع٬قات المٛاد١ٗ  ٚيكّٛ ايسٚابط ايكساب١ٝ ؾٝ٘ بدٚز ضٝاضٞ ٚادتُاع٢  ع٢ً قعدز  

 َٔ اؿ١ٜٛٝ.

ٖعٛ عًُٝع١ إْػعا١ٝ٥ َتهاًَع١      دث١ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ يًُذتُعات المطعتش 

يتكعععُٔ يػعععما  ع ايظعععسٚف ايب٦ٝٝععع١ ٚايجكاؾٝععع١ ا٭ؾععع١ًٝ بٗعععدف يُٓٝععع١ ٚيطعععٜٛس  

المععٛازد ايبػععس١ٜ ٚا٫قتؿععاد١ٜ ٚزؾععع المطععت٣ٛ ا٫دتُععاع٢  ٖٚععرا ايععُٓط َععٔ إعععاد٠  

ا٫ضعععتٝطإ لمجُٛععععات كتعععاز٠ َعععٔ ايٓعععاع ٖعععٛ ايعععُٓط ايطعععا٥د ع نعععجم َعععٔ      

ع ايععا   ْظعسا ٫ستٝادع٘ يكعٛابط ادتُاعٝع١      َػسٚعات المجتُعات المخططع١  

ٚاقتؿععاد١ٜ َعٝٓعع١  ٜٚععتِ ذيععو ْتٝذعع١ ـطعع١ َدزٚضعع١ ٜععتِ ؾٝٗععا سؿععس المععٛازد         

ايبػعععس١ٜ ٚا٫قتؿعععاد١ٜ ٚايتهٓٛيٛدٝععع١ ٚايتٓظُٝٝععع١ اي٬شَععع١ لإْػعععا٤ المجتُععععات    

الًٝعععع١ المخططعععع١  ٚبالإقععععاؾ١ إلى يكععععدٜس الإْتععععاز ٚايعا٥ععععد َععععٔ إْػععععا٤ ٖععععرٙ        

 ٜد َساسٌ ايتٓؿٝر ٚالمتابع١. المجتُعات  ٚؼد
أْدْٚٝطععٝا ٭ضععباب عدٜععد٠  ؾؿععٞ  المٛدععٖ٘ععرا ٚيٗععتِ اؿهَٛععات بععايتٛطين 

َععج٬  بععد٤ ع سععٌ َػععانٌ ايصٜععاد٠ ايطععها١ْٝ ع بعععا المٓععاطل بٛاضععط١ عًُٝعع١          

يٗذععم ايطععهإ عًعع٢ ْطععام ٚاضععع إلى َٓععاطل أخععس٣ أقععٌ اشدساَععا بايطععهإ  ٚع           

ًثاز ايكشط بٛاضعط١ ادخعاٍ َػعسٚعات لإععاد٠      ٖتُ  اؿه١َٛ بمكا١َٚايبراشٌٜ ا

زاععع  اؿهَٛعع١   انععٛادٚز ايتععٛطين يكععّٛ بٗععا ٦ٖٝععات سهَٛٝعع١ ٚأخععس٣ أًٖٝعع١. ٚع    

أثٓععععا٤ ايتععععٛطين  ايععععسبط بٝٓعععع٘ ٚبععععين الإؾعععع٬  ايصزاععععع٢ عًعععع٢ اعتبععععاز إٔ ٖععععرٜٔ        

ايُٓعععٛذدين ٜعُععع٬ٕ َعععٔ أدعععٌ ٖعععدف ٚاسعععد ٖٚعععٛ زؾعععع المطعععت٣ٛ المعٝػععع٢ يًطعععإ         

شٜع ايدخٌ ايك٢َٛ يٛشٜعا عاد٫ً  ٚخًل طبك١ ق١ٜٛ َعٔ ؾعػاز   ايكسٜٚين  ٚقُإ يٛ

بععايتٛطين اؿهَٛععات ايعسبٝعع١  المععصازعين َٚتٛضععطِٝٗ  ٚع سععا٫ت أخععس٣ اٖتُعع     

      ٌ  نذععص٤ َععٔ ضٝاضععع١ غععا١ًَ قؿعععدت بٗععا قعععُإ ا٫ضععتكساز ايعععدا٥ِ يًبععدٚ ايسسععع
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 بٛاضط١ اـطط ٚايبراَر اؿه١َٝٛ ايت٢ يعٌُ ع٢ً يٛؾم َؿعادز المٝعاٙ  ٚناؾع١   

الإَهاْٝات ايتع١ًُٝٝ ٚايؿش١ٝ. ٚع بعا ا٭سٝإ يهعٕٛ َػعازٜع ايتعٛطين دعص٤ا     

َععٔ ضٝاضعع١ سهَٛٝعع١ أشمععٌ  يطععتٗدف نطععب ايتأٜٝععد ايػعععب٢ بٛاضععط١ َعاْٚعع١        

 .طبك١ المعدَين  نُا سدخ ع ايؿًبين  ٚيا٬ْٜد  ٚغٝٓٝا ايبرٜطا١ْٝ
سم نُا يٛدد أضايٝب أخس٣ يًتٛطين المٛد٘ ٚايعن يػعٗدٖا َٓطكع١ ايػع    

ا٭ٚضععط سايٝععا بػععسض ؼكٝععل أٖععداف عطععهس١ٜ ٚأطُععاع يٛضععع١ٝ نُععا يكععّٛ بعع٘        

إضععععسا٥ٌٝ ذيععععو ايٓععععٛع َععععٔ ايتععععٛطين المٛدعععع٘ يتشكٝععععل أغععععساض عٓؿععععس١ٜ دٜٓٝعععع١  

ٜٚظٗعععععس ايتعععععٛطين المٛدععععع٘ أٜكعععععا يتٓؿٝعععععر أٖعععععداف    .ٚعطعععععهس١ٜ ع ْؿعععععظ ايٛقععععع  

ٚأٜعععدٜٛيٛدٝات ضٝاضععع١ٝ ٚاقتؿعععاد١ٜ ٚادتُاعٝععع١ َعٝٓععع١ َجًُعععا وعععدخ ع ايهتًععع١   

يػسق١ٝ ٚا٫ؼاد ايطٛؾٝن بؿؿ١ خاؾع١   ايعرٟ ٜععد َعٔ أْػعط ايعدٍٚ ع إقاَع١        ا

المػسٚعات ذات ايطابع ايتٛط٢ٓٝ المٛدع٘ ضعٛا٤ اضعتػ٬ٍ المٓعاطل ايصزاعٝع١ ايبهعس أٚ       

ايتٛطين ايؿٓاعٞ ايعرٟ سعدخ ع َٓطكع١ ضعٝبمٜا ذات ايطبٝعع١ ايكازؾع١ . ٚيهعٔ        

لمػععسٚعات ايؿععٓاع١ٝ ٚايصزاعٝعع١ بؿكععٌ ايتهٓٛيٛدٝععا اؿدٜجعع١ أْػعع٦  ايعدٜععد َععٔ ا

   ٚاؿٝٛا١ْٝ

 )أ(: وزاحن التىطين:  
ست٢ ٜطتكس المطتٛطٕٓٛ ؾٝٗا «ايتٛطين ع المجتُعات المطتشدث١ » يمس 

ٖعععٞ: َسسًععع١ ايدزاضععع١  َسسًععع١ ايتخطعععٝط المتهاَعععٌ  َسسًععع١  غُعععظ َساسعععٌ()

 ايتٓؿٝر ٚايتهٝـ  َسس١ً ايتكِٝٝ  َسس١ً ايتٛضع.

 (: وزحمُ الةراصُ:5) 
٢ٖ َسس١ً إدسا٤ ايبشٛخ ٚايدزاضعات اـاؾع١ بعًُٝع١ ايتعٛطين ٚهعب      ٚ

إٔ يهععٕٛ ٖععرٙ ايدزاضععات ٚايبشععٛخ ا٭ٚلى ع عًُٝعع١ ايتععٛطين ٚيٓكطععِ إلى ْععٛعين  

َعٔ ايدزاضععات: )ايٓععٛع ا٭ٍٚ :دزاضععات ادتُاعٝعع١ ٚثكاؾٝعع١ ػععس٣ عًعع٢ اؾُاعععات  

   ً تعععسف عًعع٢  ايبػععس١ٜ ْؿطععٗا َتكعع١ُٓ.  ؾٗععِ  زغبععات َٚٝععٍٛ َٚٗععازات أؾسادٖععا ي

ا٭ٚقععععاع ايععععن يٓاضععععبِٗ  ٫ٚختٝععععاز أْطععععب ايطععععسم ايععععن ؼكععععل اضععععتكسازِٖ         



 الفصن الزابع                  
 

    98 

 )ايٓٛع ايجععاْٞ : عععٛخ  عًُٝعع١ يتعًععل ١ٚيععٛطِٝٓٗ دٕٚ المطععاع بكععُِٝٗ ايطٝاضععٝ

بايب٦ٝعععع١ ٚايتربعععع١ ٚاؾٛاْععععب اؾٝٛيٛدٝعععع١ ٫ختٝععععاز أْطععععب ا٭َععععانٔ يًتععععٛطين  

 ٫ٚضتػ٬ٍ إَهاْات ايب١٦ٝ إلى أقؿ٢ سد(.

 التخطًط استته ون: (: وزحم2ُ) 
ٚع ٖععرٙ المسسًعع١ ٜععتِ ٚقععع اـطععط ايتعع٢ ي٥٬ععِ عًُٝعع١ ايتععٛطين نُععا   

ًٜعع٢: )ْػععس دععع٠ٛ ايتععٛطين بععين اؾُاعععات المكؿععٛد يٛطٝٓٗععا ٚتمٗٝععدٖا يًشٝععا٠      

اؾدٜد٠   إعداد ايعبراَر ٚالمػعسٚعات ايكعسٚز١ٜ يًشٝعا٠ ع المجتُعع المطعتشدخ         

لهععرٙ اؾُاعععات   ػٗٝععص اـععدَات ٚقععع ؽطععٝط يًتٓظععِٝ ا٫دتُععاعٞ الم٥٬ععِ 

ايتع١ًُٝٝ ٚايؿش١ٝ ٚخدَات المٛاؾ٬ت   ػٗٝص ٚضا٥ٌ ا٫يؿاٍ ٚزؾـ ايطعسم  

بين َسانص ايتٛطين   إعداد خط١ الإْتاز َٔ سٝح َطعتًصَاي٘ ٚيكعدٜس ْتا٥ذع٘    

 ٚيطٜٛل المٓتذات.(.

 (: وزحمُ التٍفًذ والتهًف: 3)
    ْ ٗععا يععسيبط بععالمسسًتين   ٚيعتععبر ٖععرٙ المسسًعع١ َععٔ أؾعععب المساسععٌ سٝععح ا

ايطععابكٝتين )ايدزاضعع١ ٚايتخطععٝط( ٚالمسسًعع١ ايجاْٝعع١ لمسسًعع١ ايتٓؿٝععر )ايتكٝععِٝ       

ٚالمتابع١( نًٗا يٗدف إلى إٔ ٜؿٌ إلى يٓؿٝعر أَجعٌ ٜتشكعل َعٔ خ٬يع٘ ايتهٝعـ       

يًُطعععتٛطٓين َعععٔ جمٝعععع اؾٛاْعععب يٮٚقعععاع اؾدٜعععد٠ بالإقعععاؾ١ إلى ذيعععو ٫     

تٛضععع ٚايتعُععِٝ( قبععٌ إٔ ٜجبعع  ايتهٝععـ ع   يمهععٔ ايبععد٤ ع المسسًعع١ اـاَطعع١ )اي 

ًٜا يٮٚقعاع اؾدٜعد٠  ٚيهعٔ هعب إٔ ْكعع       ًٝا ٚاقتؿاد ًٜا ٚادتُاع المجا٫ت سكاز

ع اعتبازْععا أْعع٘ ٫بععد إٔ ْٛادعع٘ َػععه٬ت يتعًععل بالمعازقعع١ ٚضعع٤ٛ ايتهٝععـ ٖٚععرا         

 ٜتطًب َٛاد١ٗ المػه٬ت عًٍٛ َٓاضب١  َٚساعا٠ ع ايتٓؿٝر.

 (: وزحمُ التكًًي:4)
ٖٚععع٢ َسسًععع١ قعععسٚز١ٜ ٜعععتِ ؾٝٗعععا يكٝعععِٝ المػعععسٚعات ٚاـطعععط ٚيكعععدٜس    

ايٓتا٥ر ايت٢ أَهٔ ايتٛؾٌ إيٝٗا  ٫ٚ ْع٢ٓ بايتكِٝٝ اؾٛاْب ا٫قتؿاد١ٜ ؾكعط  

بعععٌ اؾٛاْعععب المعٜٓٛععع١ َٚعععا ٜتعًعععل بإَهاْعععات ؼكٝعععل ايتهٝعععـ ٚايتعععأقًِ يًب٦ٝععع١      

 ٚيٮعُاٍ ٚايع٬قات اؾدٜد٠.
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 (: وزحمُ التىصع والتتىًي: 5)
ايطبٝععععع٢ أ٫ يبععععدأ ٖععععرٙ المسسًعععع١ إ٫ إٔ ٜجبعععع  ايتكٝععععِٝ إٔ ػسبعععع١     َععععٔ

ايتٛطين قد لش   إٔ ايٓتعا٥ر المٛدعد٠ قعد ؼككع  أٚ عًع٢ ا٭قعٌ اقتربٓعا َٓٗعا         

ٖٚرٙ المسس١ً يعٓع٢ يعُعِٝ ايتذسبع١ عًع٢ جماععات أخعس٣ َعع إدزاى ايتععإٚ بعين          

ٛز٠ َٛسعد٠  اؾُاعات  ٬ٜٚسع  إٔ يطبٝعل ػعازب ايتعٛطين ٫ يمهعٔ إٔ يعتِ بؿع       

بايٓطعععب١ يهعععٌ اؾُاععععات ٫ٚبعععد إٔ ٜهعععٕٛ ٖٓعععاى َٛاؾعععؿات خاؾععع١ يهعععٌ عًُٝععع١   

يعععٛطين  ٫ٚبعععد إٔ ىتًعععـ ايتخطعععٝط يهعععٌ عًُٝععع١ ٚؾكعععا ٫عتبعععازات اقتؿعععاد١ٜ      

 ٚادتُاع١ٝ ٚثكاؾ١ٝ ٚإْطا١ْٝ.

 )ب(: اصتراةًزً ج التىطين:  
ثمععع١ اضعععترايٝذٝات عدٜعععد٠ يطٝاضعععات ايتعععٛطين ٚايطعععهٔ ع المجتُععععات     

 شدث١ ٢ٖٚ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:المطت

(: قسٚز٠ يٛؾم خدَات ايب١ٝٓ ا٭ضاض١ٝ ع ٖرٙ المٓاطل قبٌ يعُمٖعا  1)

َجٌ يٛؾم ايطسم َٚٝاٙ ايػسب ٚايهٗسبا٤ ٚغبهات ايؿسف ايؿعش٢ ٚا٫يؿعا٫ت   

ايطععًه١ٝ ٚاي٬ضععًه١ٝ ٚالمٛاؾعع٬ت ٚيٛقععع اـطععط عًعع٢ أضععاع ا٭عععداد المتٛقععع١   

 يًشٝا٠ ع ٖرٙ المٓاطل. َٔ ايطهإ ايرٜٔ ضٛف ٜٓتكًٕٛ

(: َساعا٠ يٓعٛع َؿعادز المٝعاٙ اؾٛؾٝع١ َٚٝعاٙ ا٭َطعاز َٚٝعاٙ ْٗعس ايٓٝعٌ          2)

ٚيسع١ ايطع٬ّ.( يًشؿعٍٛ عًع٢ َٝعاٙ ايػعسب       –ٚقٓا٠ ايػٝ  شاٜد  –)قٓا٠ يٛغه٢ 

َٚٝععاٙ ايععس٣ ٚعععدّ ا٫عتُععاد عًعع٢ َؿععدز ٚاسععد ؾكععط َععع قععسٚز٠ يععٛؾم كععصٕٚ     

 ك١.استٝاط٢ َٓاضب يًُٝاٙ ع نٌ َٓط

(: ٚقع اضترايٝذ١ٝ ايطهٔ ع٢ً أضاع إهاد ٚبٓا٤ ػُععات عُساْٝع١   3)

َتهاًَععععع١ ٜتعععععٛاؾس ؾٝٗعععععا المطعععععانٔ ٚاـعععععدَات المختًؿععععع١ اي٬شَععععع١ نا٭ضعععععٛام  

ٚالمساؾل... َع َساععا٠ ايتعالى: )َطعهٔ َطعتكٌ يهعٌ أضعس٠ يتعٛاؾس بداخًع٘ المساؾعل          

يؿُِٝ المطانٔ  اي٬ش١َ ٜٚتِ ايتخطٝط ايعُسا٢ْ ع٢ً أضاع ا٫َتداد ا٭ؾك٢

عٝععح يٓاضععب َععع طبٝععع١  ععسٚف نععٌ ب٦ٝعع١ ٚ ععسٚف ايب٦ٝعع١ الًٝعع١ عًعع٢ سععدٙ.     
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غعٛازع ٚطععسم َتطعع١ َٚٓععاطل خكععسا٤ َٓاضعب١. ا٫ضععتؿاد٠ َعٔ اـععدَات َٚععٛاد     

ايبٓععا٤ الهاَعع١ ٚالمتاسعع١ بايب٦ٝعع١ الًٝعع١. ا٫ضععتؿاد٠ َععٔ اـععدَات َٚععٛاد ايبٓععا٤         

  َ تٓٛعع١ يتٓاضعب َعع نعٌ َطعت٣ٛ َعٔ       الها١َ ٚالمتاس١ بايب١٦ٝ الًٝع١ َطعانٔ 

ايعععدخٍٛ المختًؿععع١ ع نعععٌ ػُعععع ضعععها٢ْ َعععع َساععععا٠ عٛاَعععٌ ايتًعععٛخ ايب٦ٝععع٢       

بأْٛاع٘ المختًؿ١ ٚٚدٛد َٓطكع١ ؾعٓاع١ٝ أٚ أنجعس يعٛؾم نعٌ َكَٛعات أضعايٝب        

ا٫يؿاٍ ٚٚضا٥ٌ المٛاؾ٬ت يسبط المجتُعات ايعُساْٝع١ اؾدٜعد٠ بعكعٗا ٚبطٗعا     

كتًععـ أمععا٤ اؾُٗٛزٜعع١ يععٛؾم نععٌ َكَٛععات   بالمٓععاطل ايعُساْٝعع١ ا٭خععس٣ ع

ايػععٛز بعا٭َٔ ٚا٭َععإ يطعهإ المجتُعععات ايعُساْٝع١ اؾدٜععد٠ ٚايتع٢ يطععاعدِٖ      

عًعع٢ ا٫ضععتكساز ؾٝٗععا ٚقععع اـطععط المٓاضععب١ ايتعع٢ يطععتٗدف ؼٜٛععٌ المجتُعععات   

ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠ إلى َٓععاطل انتؿععا٤ ذايعع٢. يععٛؾم َصاٜععا َادٜعع١ ٚادتُاعٝعع١       

اؾص كتًعع١ يػععذع ايٓععاع عًعع٢ ا٫ْتكععاٍ إلى المجتُعععات اؾدٜععد٠ ٚيعًُٝٝعع١ ٚسععٛ

عٝعععح يظعععٌ فتُععععات دعععرب ٫ يتشعععٍٛ بمعععسٚز ايعععصَٔ إلى فتُععععات طعععازد٠       

 يًطهإ(.

 (:نم دج لمٍىط التىطًٍِ  ج)
: )الٍىط التىطًٍِ الشراعِ)الخ لص 

ؽر المجتُعات المطعتشدث١ المخططع١ ؾعٛز٠ ايتعٛطين ايصزاعع٢ اـعايـ       

 المجتُععععات ايبادٜععع١ عٝعععح ٜكعععّٛ ايتعععٛطين عًععع٢ ايصزاعععع١ المعٝػععع١ٝ    بايٓطعععب١ إلى

ٚايٓكدٜعععع١  عًعععع٢ سطععععب طبٝععععع١ ايتربعععع١ ٚالمٓععععا    َععععع َباغععععس٠ نععععٌ َععععا ٜتؿععععٌ  

با٫قتؿععاد ايصزاععع٢ َععٔ َٓاغععط نتربٝعع١ ايععدٚادٔ  ٚ ازضعع١ اؿععسف ايٝدٜٚعع١      

  ا ٜعين ع٢ً زؾع َطت٣ٛ دخٌ ا٭ضس٠.

ِالزعىّ ( : الٍىط التىطًٍِ استختمط )الشراع 
  ٖععرا  «شزاعٝععا زعٜٛععا »ؾٝهععٕٛ « ايتععٛطين ايصزاععع٢ كتًطععا »ٚقععد ٜهععٕٛ  

أؾكٌ يٛ يٝطست ي٘ ايظسٚف الم١ُ٥٬  َعٔ ضعع١ ع أ٭زض بؿعٛز٠ يمهعٔ إٔ ٜعصاٚ       

 «ع اؿكععٌ ٚالمسععع٢»ع نععٌ ْػععاط  «ْظععاّ ايععدٚزات»ؾٝٗععا بععين ايصزاععع١ ٚايسععع٢ 
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يهؿععٞ يععدعِ ايٓػععاطين   َٚععٔ يععٛؾس يًُٝععاٙ ع ؾععشازات َهاْٝعع١ أؾطععح  ٚبهُٝععات   

 .ايصزاع٢ ٚايسع٣ٛ َعا

  َعٔ ايؿععٛبات ا٫دتُاعٝع١    «يُٓط ايتٛط٢ٓٝ  ا٫شدٚادع٢ ا»ٜٚكًٌ ٖرا

اين قد ٜتعسض لها ايبدٟٚ سعين ٜٓكطعع ععٔ َاقعٝ٘ ؾذعأ٠   ٚسعين وُعٌ عًع٢         

خعععبرات يكتكعععٝ٘ يعععدزٜبا طععع٬ٜٛ  ٚيطًعععب َعععٔ ايكعععا٥ُين عًععع٢ ايتعععٛطين دٗعععٛدا      

عًعععع٢ ايجععععس٠ٚ اؿٝٛاْٝعععع١ ايكَٛٝعععع١ ؾٝٗععععددٖا       َتؿعععع١ً. ذيععععو إلى أْعععع٘ ٫ ٜعععع٪ثس   

بععا٫ْكساض. ٚيًععو سذعع١ يكععاٍ قععد ايتععٛطين بعاَعع١  سععين ٜؿععترض إٔ يععٛطين      

ايبععدٟٚ ٜككعع٢ عًعع٢ ايجععس٠ٚ اؿٝٛاْٝعع١ ايععن ٫ ٜطععتطٝع غععم ايبععدٟٚ زعاٜتٗععا           

ٚإنجازٖععا  ع َجععٌ يًعععو ايظععسٚف ايكاضعع١ٝ; بعععٌ عًعع٢ ايعهععظ َعععٔ ذيععو  ؾعععإٕ        

عًععع٢ ؼطعععين ْٛعٗعععا  ٚيؿعععٓٝع َٓتذايٗعععا      ٚدٛدٖعععا ع َػعععسٚع يعععٛطين ٜطعععاعد   

 .ٚيطٜٛكٗا بؿٛز٠ أؾكٌ بهجم  ا ٜؿع١ً ايبدٟٚ

ٚايتٛطين المصدٚز إقاؾ١ إلى ذيو ٜػط٢ ثػعس٠ أخعس٣ ٜػعم إيٝٗعا ايعرٜٔ      

ٜعازقععٕٛ يععٛطين ايبععدٚ  ٖٚعع٢ قععسٚز٠ اضععتػ٬ٍ أنععبر دععص٤  هععٔ َععٔ ا٭زض          

َعععٔ المطعععاس١  ايكَٛٝععع١  ٭ٕ يسنٝعععص ايبعععدٚ ع َهعععإ قعععدد ٜعععترى دعععص٤ا نعععبما 

ايكَٛٝععع١ دٕٚ اضعععتػ٬ٍ َعععا  ع ايٛقععع  ايعععرٟ ٜعتعععبر ؾٝععع٘ اضعععتػ٬ٍ ايبعععد٣ٚ لهعععا       

 . بٛضا٥ً٘ الدٚد٠ أؾكٌ اضتػ٬ٍ اقتؿادٟ  هٔ

ِالٍىط التىطًٍِ الصٍ ع : 
 ٕ ٍ  » ٚؾكععع٬ ععععٔ ذيعععو   ؾكعععد ٜهعععٛ اعٝا سعععٛ ط٢ٓٝ نمطعععا ؾعععٓ ُط ايتعععٛ ايعععٓ

ا٤ نععإ ذيععو «ايتعععد٢ٜٓالمٓاغععط  يظععاٖس٠ ايتعع٢ ضععادت ع ٖٚععٛ ا« ايععبترٍٚ»  ٖععٛ ضععٛ

ٛات ا٭خععم٠ نُععا ٖععٛ اؿععاٍ ع      ايطعععٛد١ٜ ٚايهٜٛعع   »ايؿععشساٚات ايعسبٝعع١ ع ايطععٓ

 «ٚجمٗٛزٜع١ َؿعس ايعسبٝع١    س ٚيٝبٝعا ٥ٚقطس ٚالإَازات ايعسب١ٝ المتشد٠ ٚايعسام ٚاؾصا

ا١ْ ٚاـعدَات. ٚقعد ٜعتِ           أٚ َا اْبجل عٔ ايٓػعاط ايعبترٚلى َعٔ أعُعاٍ يتؿعٌ بايؿعٝ

اع٢  طين ايؿععععٓ ٍ َعععععادٕ أخععععس٣»ايتععععٛ َٓععععادِ ايؿٛضععععؿات ٚالمٓذٓٝععععص »َجععععٌ  «سععععٛ

  ٚ ٚيعععٌ أبععسش َجععاٍ داٍ عًعع٢ ذيععو بعععا المجتُعععات «شععِؿٚايسؾععاف ٚاؿدٜععد ٚاي

 .«شماٍ أؾسٜكٝا ع المػسب ٚيْٛظ ٚاؾصا٥س ع ؾشاز٣»المطتشدث١ 
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ؿٝعا٠   تع٘ اَتعداد  عبطبٝايتٛطين ايؿٓاع٢  إٔ».ٚ ا هدز الإغاز٠ إيٝ٘ 

 «يمتد بطبٝعت٘ ع المجتُع ايسٜؿ٢ يتٛطين ايصزاع٢ا»بُٝٓا  «المد١ْٝ

ايعُٓط  «  بطع٢ْٛٝ » ٜكطعِ  يٛ ٝؿع٘ ٚا٫غعساض ا٭ضاضع١ٝ    ٚاضتٓادا إلى ا

 ايتٛط٢ٓٝ يًُذتُعات المطتشدث١ المخطط١ إلى أغهاٍ قدد٠ ٢ٖ:

: ٖٚععٛ ايػععهٌ ايععر٣ ٜٓػععأ يًبٝعع١ يسغبعع١ فُٛععع١       )أ(:ايتععٛطين ايععد٢ٜٓ  

  ٝص٠. د١ٜٝٓ َع١ٓٝ أٚ ا٫زيباط بعكٝد٠

: ٖٚٛ ايػهٌ اير٣ يكعّٛ بإْػعا٥٘ اؿهَٛعات ع    )ب(: ايتٛطين ايعطهس٣ 

 المٓاطل ا٫ضترايٝذ١ٝ َٔ ا٭قًِٝ ٭ضباب ضٝاض١ٝ.

ٜٚٗععدف ٖععرا ايػععهٌ إلى ايٓٗععٛض بمطععت٣ٛ     )ز(:ايتععٛطين ا٫دتُععاع٢:  

َعٝػ٢ َسيؿع يؿ١٦ َع١ٓٝ َٔ ؾ٦ات المجتُع  ٚغايبا َا يهٕٛ َٔ ايؿ٦عات ايعدْٝا   

 ين ع ايكطاع ايسٜؿ٢.نالمعدَٚ

ٜٚععععأي٢ ع المسيبعععع١ ايجاْٝعععع١ بعععععد ا٫ضععععتٝطإ   )د(: ايتععععٛطين ايؿععععٓاع٢: 

ايصزاع٢  ٚع المسيبع١ ا٭ٚلى ع ايعب٬د المتكدَع١ ْظعسا ٭ُٖٝع١ َٚهاْع١ ايتؿعٓٝع ع        

نععٌ َٓٗععا  ٜٚكؿععد بعع٘ المجتُعععات الًٝعع١ ايتعع٢ يٓػععأ سععٍٛ المسانععص ايؿععٓاع١ٝ      

 ـدَتٗا .

 :(: الٍىط التّزير2ّ)
يًععو ا٭نمععاط يًُٓععاطل المطععتشدث١  ع  «ايععُٓط ايععتٗذم٣ » ٜٚتُجععٌ 

اؾاذبععع١ يًعععٗذس٠  ٚايعععن يٓػعععأ ؼععع   عععسٚف قٗسٜععع١ بطعععبب اؿعععسٚب أٚ ايهعععٛازخ   

ايطبٝعٝععع١  َٚعععٔ بٝٓٗعععا أٜكعععا يًعععو المٓعععاطل ايعععن يطعععتٛعب المٗذعععسٜٔ ٭ضعععباب     

  عُسا١ْٝ أخس٣.

ًخعس بطعبب    ٚيتِ ؾاعًٝعات ٖعرا ايعُٓط ععبر يٗذعم ايٓعاع َعٔ َهعإ إلى        

قٝل المٛازد ايطبٝع١ٝ ٚعذصٖعا ععٔ َكابًع١ سادعات المجُٛعع١ ايبػعس١ٜ ع ذيعو        

المهإ  ٖٚرا َاسدخ ع بعا المٓعاطل ايسٜؿٝع١ ع َؿعس سٝعح أد٣ يهعاثس ايطعهإ       

ع٢ً َطاسات قدٚد٠ َٔ ا٭زض  عا دعع٢ إلى يٗذمٖعِ إلى َٓعاطل الإؾع٬       
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تٗذم بطعبب يععسض المٓطكع١    ايصزاعٞ َٚػسٚعات يعُم ايؿشاز٣. ٚقد ٜهٕٛ ايع 

يظسٚف طبٝع١ٝ ػعًٗا غم ؾاؿ١ َادٜا ٚادتُاعٝا ؿٝا٠ ايٓاع َجًُا سعدخ  

ٚ يٗذمٖععععِ إلى َسنععععص ْؿععععس  1964ّيًٓععععٛبٝين أثععععس إْػععععا٤ ايطععععد ايعععععايٞ عععععاّ  

بمشاؾظعع١ أضععٛإ ٖٚععٛ ٜعتععبر َععٔ ايتذععازب ا٫دتُاعٝعع١ ٚالإدازٜعع١ ٚا٫قتؿععاد١ٜ       

سٟ المعاؾععس  ٚذيععو ٭ضععباب َتعععدد٠ َٓٗععا إٔ ٚايطععها١ْٝ الهاَعع١ ع المجتُععع المؿعع

ٖعععرٙ ايعًُٝععع١ قعععد أبعععسشت أُٖٝععع١ ايتععععسف عًععع٢ خؿعععا٥ـ َٚػعععه٬ت المجتُععععات  

المطتشدث١ اين يٓػأ لمٛاد١ٗ  سٚف َع١ٓٝ  نُا أبسشت أ١ُٖٝ يكِٝٝ َا ْتٝشع٘  

ٖعععرٙ ايتذسبععع١ َعععٔ ؾعععسف ؿسٜععع١ ايتخطعععٝط ا٫دتُعععاعٞ ع فعععاٍ ايعُساْعععٞ       

 ٓ ظععععِٝ الإدازٟ ٚاـععععدَات ا٫دتُاعٝعععع١ ٚايتعًُٝٝعععع١     ٚاؿٝععععا٠ ا٫قتؿععععاد١ٜ ٚايت

يتشكٝل المعد٫ت المعكٛي١ َٔ اـعدَات  ٚؼكٝعل أقؿع٢     –ٚايؿش١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ 

ٚقعد ٜهعٕٛ ايعتٗذم ضٝاضع٢       َا يمهٔ َٔ ا٫ضتؿاد٠ َٔ المٛازد ٚايظسٚف الًٝع١ 

سٝعح يتعععسض بعععا ا٭َععانٔ يعًُٝععات سسبٝع١  ٚخععم َجععاٍ عًعع٢ ذيععو يٗذععم   

ٜهععٕٛ ايععُٓط   دإلى أَععانٔ أخععس٣ ٚقعع  ّ  1967ايععج٬خ ع سععسب عععاّ   َععدٕ ايكٓععا٠  

ايتٗذم٣ زٜؿٞ  أٚ قد ٜتخر غه٬  َعدْٞ سكعسٟ وعدخ ع داخعٌ المدٜٓع١ سعين       

 ٜٓػأ سٞ ددٜد ي٘ َكَٛاي٘ ا٫دتُاع١ٝ.

 )ا(: نم دج لمٍىط التّزيرّ: 

: ٌالٍىط التّزيرّ الزيف  : 
لإؾعع٬  ايصزاععع٢   يمهععٔ إٔ ًْععتُظ ٬ََععح ٖععرا ايععُٓط ع فتُعععات ا    

سين ٜٓتكٌ ايعُعاٍ ايصزاعٝعٕٛ َعٔ َٓطكع١ نجٝؿع١ ايطعهإ إلى َٓطكع١ ددٜعد٠          

ٜؿبشٕٛ ؾٝٗا َايهين َٓتذين. ٚع المجتُعع المؿعس٣ أَجًع١ عدٜعد٠ يتُجٝعٌ ٖعرا       

ايععُٓط  ٚيعععٌ َؿععس  َععٔ أٚا٥ععٌ ايععدٍٚ ايعسبٝعع١ ايتعع٢ باغععست ٖععرا ايٓػععاط  َجععٌ     

  سٝععح قاَعع  فتُعععات شزاعٝعع١   «  َدٜسٜعع١ ايتشسٜععس  ٚأبععٝظ  ٚايععٛاد٣ اؾدٜععد  »

ددٜد٠ كطط١  ٚلش  لاسا نبما ع َد ايسقعع١ ايصزاعٝع١ َعٔ ْاسٝع١  ٚع     

 ؼكٝل ايعُاي١  ٚزؾع َطت٣ٛ ايدخٌ ايؿسد٣ ٚايك٢َٛ  َٔ ْاس١ٝ أخس٣.
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ايععر٣ يبععدٚ ؾٝعع٘ سمععات ايعُععٌ ا٫قتؿععاد٣     «ايععُٓط ايععتٗذم٣ » ٖٚععرا 

زٜؿ٢  ٜتِ َٔ ب١٦ٝ شزاع١ٝ إلى ب١٦ٝ  ايصزاع٢ َٚا ٜتؿٌ ب٘ َٔ يؿٓٝع  ٖٛ يٗذم

شزاعٝعع١ أخععس٣  َُٗععا اختًؿعع   سٚؾٗععا ا٫دتُاعٝعع١  ؾععإٕ اـععبر٠ ا٭ضاضعع١ٝ ْٚععٛع  

 اؿٝا٠ ٜظ٬ٕ ع ساي١ ٚ ٝؿ١ٝ عا١ًَ.

اْتكعععاٍ فتُعععع بأضعععس٠ َعععٔ َهاْععع٘    « ايعععتٗذم ايسٜؿعععٞ  » ٚقعععد ٜتٓعععاٍٚ  

ا ايتكًٝععد٣ إلى فتُععع ًخععس كطععط  ٚذيععو يظععسٚف يازىٝعع١ أٚ عًُٝعع١ نُعع      

ٛ  »سٝععح اْتكًععٛا إلى  « يًٓععٛبٝين ع َؿععس  »سععدخ    نُععا سععدخ   «قععس٣ نععّٛ أَبعع

ٕ قععس٣ ع َٓطكعع١ خػععِ  »بايٓطععب١ يًععتٗذم إلى    ٖٚعع٪٤٫ ٚإٕ «ايكسبعع١ ع ايطععٛدا

نععاْٛا قععد يسنععٛا فععالهِ اؾػععساع ايععر٣ نععاْٛا ٜعٝػععٕٛ ؾٝعع٘ بطسٜكعع١ نمعع       

خرٕٚ ؾٝع٘ َعٔ   طبٝعٝا  إ٫ أِْٗ ع َٗذسِٖ اؾدٜد بدأٚا يمازضٕٛ َا ناْٛا ٜأ

ْػاط اقتؿاد٣ ع ؾٛز٠ أؾكٌ ْٚكًٛا َعِٗ نمط سٝايِٗ ستع٢ أسمعا٤ قعساِٖ     

َٚععععع ذيععععو ؾععععإٕ ايطعععععاد٠ ايبػععععس١ٜ ناْعععع  َٚععععا يععععصاٍ َٛقععععٛعا ْطععععبٝا  إذ إٔ     

ا٫زيباطعععات ايعاطؿٝععع١ ٚايتازىٝععع١ بايب٦ٝععع١ ايكديمععع١ َعععا يعععصاٍ ععععا٬َ ضعععًبٝا ع      

 يكدٜسِٖ لمعطٝات المٛطٔ اؾدٜد.

الحضزّ : :  نمط التّزير 
ير٣ ودخ ع ا« ايتٗذم المد٢ْ»ٜٛدد « ايتٗذم ايسٜؿٞ »ٚإلى داْب 

  ٖٚعرٙ ا٭سٝعا٤   «س٢ ددٜد يع٘ َكَٛايع٘ ا٫دتُاعٝع١   »داخٌ المد١ٜٓ  سٝح ٜٓػأ 

ايُٓطٝععع١ ٖععع٢ ايتععع٢ يكعععّٛ ع المعععدٕ نذعععص٤ َعععٔ خعععدَات الإضعععهإ  ٖٚععع٢ يطععع٢ُ  

ايعُععاٍ أٚ َٓععاشٍ ذ٣ٚ  ا٭سٝععا٤ ايػعععب١ٝ أٚ ايٛسععدات ايطععه١ٝٓ أٚ َدٜٓعع١   »أسٝاْععا 

ايدخٌ الدٚد أٚ َدٜٓع١ المعًُعين   أٚ َدٜٓع١ المٗٓدضعين أٚ َدٜٓع١ ايؿعشؿٝين أٚ       

 «.َد١ٜٓ ايتطبٝكٝين... الخ

  ٜػًب عًٝٗا ايط١ُ ا٫دتُاع١ٝ «المجتُعات اؿكس١ٜ»ٖٚرا ايُٓط َٔ

ٕ »  إذ ٢ٖ َٔ اؿكٛم ايتع٢ ٜطعتأدٜٗا   «سم١ اـدَات» ايعرٜٔ دعست   « اؿكعسٜٛ

  إلى داْعععععب إٔ «المعععععٛاطٓين ايعععععسٜؿٝين»خعععععدَات أنجعععععس َعععععٔ  ٕ ٜٓعععععايٛا ايععععععاد٠ أ

ٚايؿعش١ٝ  ايطٝاضع١ٝ ٚا٭َٓٝع١   »بؿعٛز٠ يٝطعس لهعا أدا٤ ٚ ا٥ؿٗعا     « ؽطٝط المدٕ»
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نمعٛ المعدٕ   »ٚ «.عٓؿس أضاض٢ ع عًُٝات الإضهإ اؾدٜعد٠ ٜدخٌ « ٚا٫دتُاع١ٝ

 َسنعععص ايٓػعععاط ايطٝاضععع٢  »  ٖٚععع٢  «ٜعععترى أسػعععا٤ٖا » إلى اـعععازز« اؿدٜجععع١

يبدٚ َتطعك١ َعع نمعٛ المدٜٓع١  ٭ْٗعا يهعٕٛ دا٥ُعا أقعدّ         « ٚالإداز٣ ٚايتذاز٣ ٚالمالى

ٚس٦ٓٝععر ٜطععسد ايتخطععٝط اؾدٜععد    « ١ٝعع ٜٓعع١ اؿكٝكدالم»َهععإ ؾٝٗععا باعتبازٖععا   

 .يًُد١ٜٓ ا٭دصا٤ ايكديم١ َٓٗا يٝدؾع بٗا إلى ا٭طساف

  «المجتُععات ايؿعٓاع١ٝ  »« أنماط ايتٗذم اؿكس٣ »نريو ؾإٕ َٔ

يطتشدخ ع َٓاطل الإْتاز ايؿٓاع٢ قسٜبا َٔ المؿاْع يًعُعاٍ  فتُعات ٢ٖٚ 

ايعرٜٔ ٜعًُعٕٛ ؾٝٗعا نذعص٤ َعٔ اـعدَات ايتع٢ يٛدٗٗعا إيعِٝٗ يأدٜع١ ؿكععٛقِٗ           

ا٫دتُاعٝع١ معٛ ٖعرٙ الم٪ضطعات َعٔ ْاسٝع١ ٚتمهٝٓعا لهعِ َعٔ ٫ْتظعاّ ع ايعُعٌ            

      ِ ٚيعسٜكعِٗ   َٔ ْاس١ٝ أخس٣  ثعِ يتٛؾعٌٝ اـعدَات ا٫دتُاعٝع١ المٓظُع١ إيعٝٗ

َٓطكع١  »يًتٛع١ٝ الم١ٝٓٗ ٚايك١َٝٛ  َٚعٔ أَجًع١ ٖعرٙ المٓعاطل ايؿعٓاع١ٝ ع َؿعس       

  َ ٕ  طكعع١ ايطععد ٓسًععٛإ ايؿععٓاع١ٝ َٚٓطكعع١ الًعع١ ايهععبر٣ ٚ   ٚع «ايعععالى بأضععٛا

َٓطكعععع١ اؾبٝععععٌ ايؿععععٓاع١ٝ  َٚٓطكعععع١ ايظٗععععسإ    »المًُهعععع١ ايعسبٝعععع١ ايطعععععٛد١ٜ  

 ايبترٚي١ٝ.

٠ إيٝٗعا يكعّٛ عًع٢ فتُععات ػُعع      ٚا٭نماط ايتٗذم١ٜ ايطايـ الإغاز

ازيباطعععات َهاْٝععع١ ٚادتُاعٝععع١ َجعععٌ ضعععهإ قسٜععع١  »بعععين أؾسادٖعععا ٚجماعايٗعععا أَعععا  

ِٗ ازيباطات َٗني نايعُاٍ ايعصزاعٝين ايعرٜٔ ٜطعتكدَٕٛ    ٓػُع بٝ»ٚ أ« أٚس٢

ٝ »أٚ « َععٔ قععس٣ َتباعععد٠   ؽتًععـ َٓععابتِٗ ٜٚععسبط    ايععرٜٔ يننايعُععاٍ ايؿععٓاع

ْتظعععاّ اؿٝعععا٠ ا٫دتُاعٝععع١ ٚاْتادٗعععا إلى سعععد ٜٚتٛقعععـ ا«. بٝعععِٓٗ ٚسعععد٠ ايعُعععٌ

  ؾٗعع٢ نًُععا ناْعع  قٜٛعع١ نًُععا ناْعع  ايع٬قععات     «قعع٠ٛ ايععسٚابط »نععبم عًعع٢  

أنجععععس ضعععع١َ٬ ٚنععععإ ايتٛاؾععععل ا٫دتُععععاع٢ نععععبما ٚاختؿعععع  َظععععاٖس ايكًععععل     

   ٚعهظ ذيو ٜكع ؾشٝشا.ٚا٫قطساب ع المجتُع

ِالٍىط التّزيرّ التزض : 
 ٝ اؿععسٚب »َجععٌ « ععسٚف خازدٝعع١»ٗا ٚثمعع١ سععا٫ت َععٔ ايععتٗذم يطععتدع

ايعتٗذم  »نُا ودخ ي٬دع٦ين َجعٌ   « ٚا٫قطٗادات ايطٝاض١ٝ ٚا٭ٜدٜٛيٛد١ٝ
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  َٚعطعهسات اي٬دع٦ين ايععساقٝين    1967َّؿس عكعب سعسب   إ َدٕ ايكٓاٍ ع هيط

ايؿععازٜٔ َععٔ ايٓظععاّ ايعساقععٞ إلى ايطعععٛد١ٜ أثٓععا٤ ٚبعععد سععسب اـًععٝر  َٚععا ٜععتِ      

سضععو ايععرٜٔ غععسديِٗ ٖذُععات ايؿععسب ٚايهععسٚات    بايٓطععب١ يػعععب ايبٛضعع١ٓ ٚاله 

ٚ  ٜٗتص بعد قُم َٔ ٜطُٕٛ أْؿطِٗ بايدٍٚ المتكد١َ ايساق١ٝ ٚايعن تمتًعو   

ٜٚػًعععب عًٝٗعععا   «َ٪قتععع١»بأْٗعععا « فتُععععات اي٬دععع٦ين »ٚيتطعععِ «. أضعععباب ايكععع٠ٛ

  َٚجٌ ٖرٙ المجتُعات عاد٠ َا تمعتـ  «أنجس َٔ طابع ا٫ْتاز اـدَات عطاب»

أَا ع المجتُع ايك٢َٛ ْؿط٘ اير٣ ؾعأٚا إيٝع٘ أٚ ع فتُععات     بؿٛز٠ أٚ بأخس٣

قَٛٝعع١ َتعععدد٠. َُٚٗععا ٜهععٔ َععٔ أَععس ؾععإٕ َجععٌ ٖععرٙ ايظععاٖس٠ يععٝظ َععٔ ايطععٌٗ        

ايٓظععس إيٝٗععا نُذتُعععات َطععتشدث١ َععٔ سٝععح المكععُٕٛ  ٭ٕ المجتُععع ايكعع٢َٛ   

ٛ »وععدخ ع ايٓطععام ايكعع٢َٛ   ٚنٛادععب َععٔ ٚادبععات   المٛاطٓعع١ منشععل َععٔ سكعع

 .«طتٗدؾا خط١ ي١ُٝٓايدٚي١  َ

 (: الٍىط التىطًٍِ. التّزيرّ:  3) 
٫ ٜتكُٔ يػماً دٖٛسٜاً ع َٓاغط اؿٝا٠    ايُٓط ايتٗذم٣إذا نإ 

ٜػٌُ ع٢ً يؿطم أضاض٢ ع ْٛع١ٝ ٚنمط  ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ ايتٗذم٣ؾإٕ 

اؿٝا٠   ٚإٕ ايُٓطين ٜػترنإ ع عاٌَ ا٫ْتكاٍ َٔ المجتُع ا٭ؾ٢ً إلى 

يُٓط ايتٛط٢ٓٝ ايتٗذم٣ ا»اؾدٜد. ٚبٝد إٔ ايُٓط ايجايح المجتُع 

ايتٛطين  »ٖٛ اير٣ هُع بين «يًُذتُعات المطتشدث١ المخطط١ ع َؿس

  أٚ ٜكّٛ ع٢ً ْكٌ فتُعات بأنًُٗا دٕٚ اختٝاز عٓاؾس َٓٗا « ٚايتٗذم

  ٚؼسٜهٗا إلى َٓاطل أخس٣ ددٜد٠ َع « ايُٓط ايتٛط٢ٓٝ »نُا سدخ ع 

ع نمط اؿٝا٠ ٚايٓػاط اي٢َٛٝ  ٚيعتبر المجتُعات ال١ًٝ  يػم أضاض٢

اؾدٜد٠ ع َدٜس١ٜ ايتشسٜس نمط المجتُع اير٣ قاّ ع٢ً أضاع اختٝاز 

المٓتؿعين ؼ  غسٚط َعاٜم  ه١ٓ َٔ ناؾ١ اؾٛاْب ايؿش١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ 

 ٚالم١ٝٓٗ ْٚكًِٗ إلى المجتُعات اؾدٜد٠  ٚ ازض١ ْػاط ٢َٜٛ َػاٜس يٓػاطِٗ

 .ايطابل سٝح ٚقع  لهِ نماذز يًب١٦ٝ ٚقِٝ ٚعادات ٚع٬قات
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ؾكعد ْكًع  المجتُععات    بايٓٛبع١ اؾدٜعد٠   المجتُعات ال١ًٝ اؾدٜد٠ أَا 

ا٭ؾعع١ًٝ بأنًُععٗا دٕٚ يػععٝم ع اؾععم٠  ٚإٕ نععإ ايتخطععٝط ايعُساْعع٢ يًكععس٣ 

ٗعرا  ايّٝٛ ىتًـ عٔ ْػاطِٗ ايكدِٜ  ٚبايتالى يػمت ْٛع١ٝ اؿٝا٠ ٚأضعًٛبٗا ؾ 

ايععععُٓط ٜعتععععبر يٗذععععما نععععا٬َ لمجتُعععععات قًٝعععع١ أؾعععع١ًٝ ٚبمعظععععِ دٛاْبٗععععا  

 .ايجكاؾ١ٝ ٚالماد١ٜ َع يػم ْٛع٢ ع أنماط اؿٝا٠

 ح ًٌ  : استلاوح الت وُ لمىزتىت ج استضتخةحُ في وصز: 
ْٚطععععتطٝع ع قععععع٤ٛ َعععععا يكعععععدّ إٔ ْٓععععاقؼ ٖٓعععععا أٖعععععِ الم٬َعععععح  المُٝعععععص٠   

ايطابع ايبٓا٥ٞ ايعاّ لهرٙ المجتُععات    يًُذتُعات المطتشدث١  ٚاين يهػـ عٔ

 ًْٚخؿٗا ؾُٝا ًٜٞ 
)ا( : المجتىت ج استضتخةحُ ةكىً عمِ التػًير استخطط وَ أرن إق وُ بٍـ ْ  

 نمىذرٌ:
تمجعععٌ َٓٗذعععا ٚاعٝعععا    Planned Changeأؾعععبش  قكععع١ٝ ايعععتػم المخطعععط   

ت ٚػسٜبٝتععا ٜكععّٛ عًعع٢ سػععد طاقععات المعسؾعع١ ا٫دتُاعٝعع١ َععٔ أدععٌ َٛادٗعع١ َػععه٬     

ا٭ؾعععساد ٚاؾُاععععات ٚالمجتُععععات الًٝععع١ ايهعععبر٣ ع ا٫ػعععاٙ ايعععرٟ ٜسغبععع٘ المجتُعععع      

ٚوكععل أٖداؾعع٘   َٚععٔ ثععِ ٜطععتخدّ ٖععرا المععٓٗر ع إقاَعع١ نمععٛذز بٓععا٥ٞ لمجتُععع قًعع٢  

ىتًعععععـ ع طبٝعتععععع٘ ععععععٔ المجتُععععععات ايتكًٝدٜععععع١ ايكا٥ُععععع١ إذٕ  ؾايػعععععهٌ ايبٓعععععا٥ٞ      

عٝعععح ٫ ٜؿعععبح ؾعععٛز٠ َهعععسز٠ َعععٔ  يًُذتُععععات المطعععتشدث١ ٜٓبػعععٞ إٔ ٜهعععٕٛ دٝعععدا   

المجتُعات ايتكًٝدٜع١  إذ إٔ ذيعو ٜؿكعد المجتُعع المطعتشدخ طبٝعتع٘ ايس٥ٝطع١ٝ ٚايعن         

يتُجٌ ع نْٛ٘ طًٝع١ يًت١ُٝٓ ع قطاع المجتُعات ال١ًٝ ايسٜؿ١ٝ أٚ اؿكس١ٜ عًع٢  

 ايطٛا٤.

)ب( :المجتىتــ ج ستضــتخةحُ وكصــىدَ التهــىيَ ولًضــث اوتــةاد طبًتًــ   
 :الكةيمُلمىزتىت ج 

ٚيكؿد بريو إٔ يهٜٛٔ ٚي١ُٝٓ ٖرٙ المجتُعات اؾدٜعد٠ اعتُعد أضاضعا    

ع٢ً ايتخطٝط المٛد٘ َٔ د١ٗ ٚع٢ً ايتكدّ ايتهٓٛيٛد٢ َٔ د١ٗ أخعس٣. ؾٗع٢   

إذٕ ذات طعععابع خعععاف بٗعععا. ٜٚتطًعععب ؼكٝعععل ذيعععو إٔ ؼعععدد ؾعععٛز٠ اقتؿعععاد١ٜ     
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َٓٗا خطعط  ادتُاع١ٝ ٚاقش١ المعا  يًُذتُعات المطتشدث١ ٚإٔ يؿًٗا ٚيٓبع 

 ي١ُٝٓ ع ق٤ٛ ٖرا ايتؿٜٛس ٚيٝظ ايعهظ.

 :)ج( : المجتىت ج استضتخةحُ أنم ط رةيةَ لمتٍىًُ
يٝط  المجتُعايالمطعتشدث١ فعسد إَهاْعات َادٜع١ ددٜعد٠ يعصٚد بٗعا ٖعرٙ         

المجتُعععات نعع٢ يأخععر طابعععا  ٝععصا عععٔ غمٖععا  ٚإنمععا يػععهٌ ٖععرٙ المجتُعععات           

 ٠ يًت١ُٝٓ.أضاضا طسم ٚٚضا٥ٌ ٚأضايٝب ٚأنماط ددٜد

 )د( :يحت ج ةهىيَ ونمى المجتىت ج استضتخةحُ إلى التةية وَ الإرـزاْاج 
 :والارتى عًُ والاداريُ التٍفًذيُ  الاقتص ديُ

ٚيعٌ ٖرا ا٫دسا٤ يتطًعب اؿادع١ ايٝع١ خؿٛؾعا ع المساسعٌ المبهعس٠ َعٔ        

ّ سٝايٗا  ا قد ٜ٪د٣ إلى ا٫ٖتُاّ ايػدٜد بتٓظِٝ ايبراَر المختًؿ١ ايت٢ ؽد

ٖرٙ المجتُعات ؾتؿعبح ايعبراَر َعع ايٛقع  غاٜع١ ع ذايٗعا ا٭َعس ايعر٣ ٜع٪د٣ إلى          

يؿعععٛز ايعععبراَر عًععع٢ أْٗعععا ٚسعععد٠ ايعُعععٌ ا٫دتُعععاع٢ يًتُٓٝععع١ ٚيعععٝظ ايكسٜععع١ أٚ   

المدٜٓعع١ نهععٌ  إٔ ؽطععٝط ايتُٓٝعع١ ع المجتُعععات المطععتشدث١ ٫بععد ٚإٔ ٜعتُععد        

 ع٢ً ايكس١ٜ أٚ المد١ٜٓ نٛسد٠ يًت١ُٝٓ ا٭ضاض١ٝ.

ـ( : ةىقع ةضزب وغهلاج المجتىت ج الكةيمُ إلى المجتىت ج الجةيـةَ  )ِ 
 استضتخةحُ:

إٔ ْطععععب١ يٛقععععع يطععععسب َػععععانٌ المجتُعععععات ايكديمعععع١ إلى المجتُعععععات      

اؾدٜعععد٠ المطعععتشدث١ نعععبم٠ باعتبعععاز إٔ َطعععتٛطٓٗا ٜٓكًعععٕٛ إيٝٗعععا ثكاؾعععايِٗ.     

ٚايٛقا٥ٝع١   يريو ٫بد ٚإٔ ٜساع٢ ايتخطٝط لهرٙ المجتُعات اؾٛاْعب الإنما٥ٝع١  

أضاضعععععا ٚإ٫ ؼٛيعععععع  المجتُععععععات المطععععععتشدث١ إلى ؾعععععٛز٠ َهععععععسز٠ َعععععٔ أٚقععععععاع     

المجتُاعععات ايكديمعع١. َجععاٍ ذيععو َػععه١ً المتطععسبين َععٔ ايتعًععِٝ ع المجتُعععات   

ايكديمعع١ ٫بععد ٚإٔ يأخععر غععه٬ إنما٥ٝععا ع المجتُعععات المطععتشدث١ عٝععح يتشععٍٛ     

زضععع١ المجتُعععع ؾتؿعععبح  المدزضععع١ ا٫بتدا٥ٝععع١ ٖٚععع٢ أنعععبر َؿعععدز يًتطعععسب إلى َد  

 بػهٌ َا َ٪ضط١ يدزٜب يًشٝا٠ ع ٖرٙ المجتُعات يكِ ناؾ١ المًصَين.
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ايتخطٝط يًخدَات ايؿعش١ٝ أٜكعا ع المجتُععات المطعتشدث١ ٫بعد ٚإٔ      

ٜساع٢ اؾاْب ايٛقا٢٥ دٕٚ ا٭َساض المتٛطٓع١  ايتخطعٝط يًسعاٜع١ ا٫دتُاعٝع١     

ا قًعععع  خععععبرايِٗ أٚ  نععععريو ٫بععععد ٚإٔ ٜساععععع٢ إضععععٗاّ المععععٛاطٓين اؾععععدد َُٗعععع    

 َٗازايِٗ ٖٚهرا.

)ِـ( :ةه ون الخةو ج وأص لًا الزع يُ والأرّشَ الإداريـُ والتٍظًىًـُ    
 في المجتىت ج استضتخةحُ:

ؼتاز المجتُعات المطتشدث١ إلى خدَات َتها١ًَ  ٚإدسا٤ات ادتُاعٝع١  

ح ٚاقتؿععاد١ٜ ٚإدازٜعع١ يٓؿٝرٜعع١ ع المساسععٌ المبهععس٠ َععٔ سٝايٗععا  ٫ٚ هععب إٔ يؿععب     

ايبراَر غا١ٜ ع سد ذايٗعا  ٚإنمعا ٖعٞ ٚضع١ًٝ يًتُٓٝع١ ٚايٓٗعٛض ناؾع١ قطاععات         

المجتُععع. ٚيًعععب ٖععرٙ ا٭دٗععص٠ دٚزا ٖاَععا ع زبععط  المجتُععع المطععتشدخ بععالمجتُع   

ا٭نبر. ٚؼكٝل ايتهاٌَ بين ضٝاضات ايت١ُٝٓ ال١ًٝ  خطط ٚبعساَر ايتُٓٝع١   

ايعصي١ ايجكاؾٝع١ يًُذتُعع    ع المجتُع نهٌ  نُا إٔ ٖرٙ ا٭دٗص٠ يكك٢ ع٢ً 

ٚؼكععل استهانععا سكععازٜات َؿٝععدا بععين الإدازٜععين ٚالمععجكؿين ٚبععين ا٭ٖععايٞ   ععا  

 ٜطاعد ع٢ً يطٜٛسٙ.

)و( يتىًش الهـزً الضـه ٌٌ في المجتىـع استضـتخةذ  ب لغـب ب  بـةلا وـَ         
 الهّىلُ:

ٜساععع٢ عععاد٠ ع اختٝععاز ضععهإ المجتُعععات اؾدٜععد٠ إٔ ٜهععٕٛ أغًععبِٗ َععٔ     

ٔ ٜدخًٕٛ قُٔ ق٠ٛ ايعٌُ  َٚٔ ثعِ هعب إٔ ٜهعٕٛ ايتخطعٝط لهعرٙ      ايػباب  

المجتُعععات ًخععرا ع اعتبععازٙ ٖععرٙ ايطاقعع١ ايػععاب١ ع ؼكٝععل َصبععد َععٔ ايتُٓٝعع١        

ايراي١ٝ يًُذتُع المطتشدخ  ؾُجٌ ٖرٙ ايط١ُ ػعٌ ايطعهإ ٜتُٝعصٕٚ بالمسْٚع١     

ٛى ٚايعٌُ  ٚايكدز٠ ع٢ً يكبٌ ايتذدٜدات ٚاضتٝعاب ا٭ضايٝب اؿدٜج١ ع ايطً

  ا ٜصٜد َٔ ؾعاي١ٝ َػازنتِٗ ع بساَر ٚضٝاضات ايت١ُٝٓ ال١ًٝ.

 :)د( المجتىت ج استضتخةحُ وتزضُ إلى الاٌتشاه الخك في والارتى عِ 
َٔ الم٬س  إٔ المجتُعات المطتشدث١ ٚأغًبٗا بعٝد عٔ ايعُسإ ايكعدِٜ  

اع بععين ايعٓاؾععس  َعسقعع١ إلى ا٫ْعععصاٍ ايجكععاع ٚا٫دتُععاع٢ إَععا يًتؿععاٚت ايجكعع     
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المتٛطٓعع١ ؾٝٗععا  أٚ يعععدّ يسنععص المطععتٛطٓين اؾععدد أٚ ايعععاًَين ايؿٓععٝين ؾٝٗععا. أٚ   

يعععدّ ْػعع٤ٛ ْظععاّ يعًُٝعع٢ َتهاَععٌ أٚ با٫ٖتُععاّ ايػععدٜد بالإْتععاز ا٫قتؿععاد٣        

يعععريو ٜتطًعععب اؿعععد َعععٔ ٖعععرٙ ا٫ْعصايٝععع١ يكسٜعععب المطعععاؾات ا٫دتُاعٝععع١ بعععين      

  ٓ ٗععا ٚبععين ثكاؾعع١ المجتُعععات ايكديمعع١ َععٔ    المطععتٛطٓين اؾععدد ؾٝٗععا َععٔ دٗعع١ ٚبٝ

د١ٗ أخس٣  ٚإلى سين إٔ يطعتهٌُ المجتُععات اؾدٜعد٠ ْظُٗعا ا٫دتُاعٝع١ ؾعإٕ       

ا٫ضتعا١ْ غبرات المسانص ايعًُٝع١ ٚايتعًُٝٝع١ المٛدعٛد٠ ع المجتُععات ايكديمع١      

 ايكسٜب١ َٔ المجتُعات المطتشدث١ ٜؿبح قسٚزٜا.

رَ التـىاسُ بـين رـ ٌبِ التهـىيَ     )س( :ةتضي المجتىت ج استضتخةحُ بضزو 
 الخك في است دٍ واستتٍىٍ:

َٔ أبسش المػه٬ت اين يٛاد٘ المجتُعات ال١ًٝ ايتكًٝد١ٜ  َػعه١ً ععدّ   

ايتععٛاشٕ بععين ايعٓاؾععس المادٜعع١ يًجكاؾعع١  ٚبععين ايعٓاؾععس المعٜٓٛعع١   ععا ىًععل ؾذعع٠ٛ   

١ ثكاؾٝععععع١ يعععععٓعهظ ع قعععععدز٠ ا٭ٖعععععايٞ عًععععع٢ اضعععععتخداّ أضعععععايٝب اؿٝعععععا٠ المادٜععععع    

ٚايتهٓٛيٛدٝعععع١ ٚا٫ضععععتؿاد٠ بٗععععا  نُععععا يتبععععد٣ ٖععععرٙ ايؿذعععع٠ٛ ع ؽًععععل ايكععععِٝ    

ٚايعععادات ٚأنمععاط ايطععًٛى   ععا قععد ٜعععٛم يكبععٌ ايتذدٜععدات ٚايتشطععٝٓات ايععن      

يدخٌ ع ْٛاسٞ اؿٝا٠ الماد١ٜ ٚإَها١ْٝ اضتٝعابٗا. ٚلهرا ٜٓبػٞ إٔ معسف عٓعد   

اؾعععاْبين المعععادٟ   ايتخطعععٝط يبٓعععا٤ المجتُعععع المطعععتشدخ إٔ مكعععل ايتعععٛاشٕ بعععين   

ٚالمعٓععٟٛ يًجكاؾعع١ عًعع٢ مععٛ ٜككعع٢ عًعع٢ ايؿذعع٠ٛ ايجكاؾٝعع١  ٚيمهععٔ المجتُععع َععٔ  

 سػد نجاؾ١ طاقاي٘ ايت١ُٜٛٓ.

ع قعع٤ٛ ٖععرٙ اـؿععا٥ـ ايععن يهػععـ عععٔ ايطععابع ايبٓععا٥ٞ يًُذتُعععات 

المطعتشدث١ ْطعتطٝع ايكعٍٛ بعإ المجتُعععات المطعتشدث١ تمجعٌ فتُععات قًٝعع١        

ؿٛد لمٛاد١ٗ بععا المػعه٬ت المجتُعٝع١  ٚيسيهعص عًع٢      نمٛذد١ٝ أقُٝ  بػهٌ َك

َكَٛات اقتؿاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ  ٚؼتاز إلى إدسا٤ات إداز١ٜ ٚيٓظ١ُٝٝ ٚيٓؿٝرٜع١   

ٜٚٛادعع٘ ضععهإ ٖععرٙ المجتُعععات  بٛؾععؿِٗ قععد َععسٚا بمسسًعع١ ايععتٗذم ثععِ َسسًعع١   

ايتٛطين  ايعدٜعد َعٔ المػعه٬ت المسيبطع١ بعايتهٝـ َعع ايب٦ٝع١ اؾدٜعد٠ ٚايتهٝعـ          

ع ٖعرا ايؿععدد ٜتطًععب يٛاؾكععا َععع ايب٦ٝع١ ايطبٝعٝعع١ اؾدٜععد٠ َٚٛازدٖععا  ٚيٛاؾكععا   
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ادتُاعٝعععا َعععع ايع٬قعععات ٚا٭ْظُععع١ ٚأنمعععاط ايطعععًٛى اؾدٜعععد٠ ايعععن يٓػعععأ بعععين   

ايٓاع ع المجتُع المطتشدخ َعٔ دٗع١  ثعِ يٛاؾكعا َعع أضعًٛب اؿٝعا٠ ايُٓعٛذدٞ         

دث١. ٚمٔ ْعتكعد إٔ  ايرٟ ٜؿترض المخطط قسٚز٠ يٛاؾسٙ ع المجتُعات المطتش

َػععه١ً ايتهٝعععـ ٚايتٛاؾعععل ايعععن يٛادععع٘ نعععإ ٖعععرٙ المجتُععععات  يععععد َعععٔ أخطعععس  

المػعععه٬ت ايعععن ٜعععتعين َٛادٗتٗعععا بايبشعععح ايعًُعععٞ المعععٓظِ  ؾٗعععٞ ٚثٝكععع١ ايؿععع١ً  

بإَهاْٝععع١ يُٓٝععع١ ٖعععرٙ المجتُععععات ٚايٓٗعععٛض بٗعععا  ٜٚطعععتطٝع عًُعععا٤ ا٫دتُعععاع        

 ٜ تعععاْٚٛا َععع زدععاٍ ا٫قتؿععاد ع  ٚالمتخؿؿععين ع ايعًععّٛ ايطععًٛن١ٝ عَُٛععا  إٔ 

دزاضععععع١ ٚيػعععععخٝـ المكَٛعععععات ا٫دتُاعٝععععع١ ٚا٫قتؿعععععاد١ٜ يتُٓٝععععع١ المجتُععععععات     

المطعععتشدث١  ٚيكعععدِٜ أؾكعععٌ طعععسم ؼكٝعععل ايتُٓٝععع١ عًععع٢ معععٛ هععععٌ َعععٔ ٖعععرٙ    

 المجتُعات أْطاقا ادتُاع١ٝ َتها١ًَ ٚؾعاي١ ٚنمٛذد١ٝ

 خ تمُ : 
دث١ ع أقطعععاز بهًُعععات َعععٛدص٠ ْطعععتطٝع ايكعععٍٛ بعععإ المجتُععععات المطعععتش 

طابعععا  »ايعععا  ايجايععح   يتعععدد ٬َقٗععا َععابين فتُعععات َطععتشدث١ يتخععر       

فتُعععععات  »   ٚسععععد٠ أضاضعععع١ٝ  جًعععع١ لهععععا .ًٚخععععسٟ  «ايكسٜعععع١ »   يعععععد« زٜؿٝععععا

نٓطام َهعاْٞ    «المد١ٜٓ ٚالمٓاطل اؿكس١ٜ »يسنص ع٢ً  «َطتشدث١ سكس١ٜ

   َٚعععٔ ثعععِ يعععٛلى   « فتُععععات بدٜٚععع١ ؾعععشسا١ٜٚ  »ٚبػعععس٣  ٝعععصا لهعععا  ٚثايجععع١   

يًُكَٛات ايطبٝع١ٝ ٚايبػعس١ٜ ٚايؿٓٝع١ ٚالمايٝع١ المتاسع١ ع نعٌ       ااٖتُاَا قٛزٜ

نمععععط نععععا٥ٔ ع ٖععععرٙ المجتُعععععات الًٝعععع١ ايععععن يتطععععِ أبٓٝتٗععععا ا٫دتُاعٝعععع١         

 ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ باؿداث١.

ٚيهػـ اٯدبٝعات ايٓظسٜع١ ٚالمٝداْٝع١ المتاسع١ سعٍٛ ٚاقعع ٖعرٙ المجتُععات          

ز عدٜععععععد٠ ععععععٔ إٔ  ععععععسٚف ٬ََٚععععععح ْػعععععأيٗا ٚنمٖٛععععععا ٚاضععععععتكسازٖا أٚ   ع أقطعععععا 

قا٥ُعا ؾُٝعا بٝٓٗعا ع     اَتػاب٘ أ٫ إٔ  زغعِ  ذيعو ثمع١ اخت٬ؾع     )يهٜٛٓٗا(با٭سس٣

دٛاْب ْٛع١ٝ خاؾ١ ع أٖداف ٖرٙ ايٓػأ٠ ا٭َعس ايعرٟ ٜعٓعهظ بععد ذيعو عًع٢       

ا ع َطأي١ طس  إضترايٝذ١ٝ ي١ُٜٛٓ لإَهاْٝع١ ايٓٗعٛض بمطعت٣ٛ َعٝػع١ إؾسادٖع     

نععٌ نمععط َطععتشدخ قععا٥ِ ع المجتُععع الًعع٢ عًعع٢ مععٛ َععا ضٝتكععح  ع ثٓاٜععا      
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ضععطٛز ايؿؿععٌ ايتععايٞ ٚايععن يعٓعع٢ بإيكععا٤ داْبععا َععٔ ايكعع٤ٛ عًعع٢ ٖععرٙ ا٭نمععاط   

 المطتشدث١ المخطط١ ع َؿس بػ٤ٞ َٔ ايتؿؿٌٝ.

 

 
 



 

 
 
 
 

 

 

 

ُ المجتىتــــ ج استصــــزيُ    الحضــــزي
 :استضتخةحُ

 تمًّة:
  معععععاٍٚ ع ايؿؿعععععٌ ايعععععسأٖ إ ْععععععسض     ٚؾعععععل َٓظعععععٛز ضٛضعععععٝٛيٛد٢   

يًتعسٜؿععععات ايتعععع٢ قًٝعععع  بػععععإٔ المجتُعععععات اؿكععععس١ٜ المطععععتشدث١  ٚأُٖٝتٗععععا        

َٚكَٛايٗعععا  َٚساسعععٌ ْػعععأيٗا  ٚقععععا٫ٚت يُٓٝطٗعععا  ٚععععسض ؼًًٝعععٞ يُٓععععاذز       

  ا٭زبع١.دٝالها أكتاز٠ َٔ 

 أولًا:ةتزيف المجتىت ج الحضزيُ استضتخةحُ :
ٖعععٞ ايعععن ٜعععتِ إْػعععا٥ٗا عًععع٢ أضعععظ  «١اؿكعععس١ٜ المطعععتشدث المجتُععععات»

ؽطٝط١ٝ غا١ًَ َتها١ًَ بهاؾ١ دٛاْبٗا ايؿٝصٜك١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚايتٓظ١ُٝٝ ثعِ  

ْكٌ ايعٓاؾس ايبػس١ٜ  المختاز٠ ؼ  غسٚط َع١ٓٝ بٗدف ؼكٝل ٚقعع ادتُعاعٞ   

ٚاقتؿادٟ َتطٛز عٔ ايٛقع ايطابل لهرٙ ايعٓاؾعس ايبػعس١ٜ ع َعدْٗا ايتكًٝدٜع١     

تخععر المععدٕ المطععتشدث١ أغععها٫ َتٓٛععع١ طبكععا يععدٚاؾعٗا ٚأٖععداؾٗا      ايطععابك١  ٚقععد ي 

 الخ وطالفصن 
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ايععن يأَععٌ ؼكٝكٗععا ع ايٛقعع  الععدد ٚبععالمٛازد المتاسعع١  ٚايػععسض َععٔ ذيععو ٖععٛ           

عًُٝعع١ إْػععا١ٝ٥ َتهاًَعع١ يتكععُٔ يػععٝما ع ايظععسٚف ايب٦ٝٝعع١ ٚايجكاؾٝعع١ ا٭ؾعع١ًٝ     

 .ا٫دتُاعٞبٗدف ي١ُٝٓ ٚيطٜٛس المٛازد ايبػس١ٜ ٚا٫قتؿاد١ٜ ٚزؾع لمطت٣ٛ 

نمط َٔ إعاد٠ ا٫ضتٝطإ ع َهإ  «اؿكس١ٜ المطتشدث١ المجتُعات»ٚ

ٖٛ ايُٓط ايطا٥د ع نجم َٔ َػسٚعات المجتُعات ًخس لمجُٛعات َٔ ايٓاع 

المطتشدث١ ع ايعا  ْظسا ٫ستٝاد٘ يكٛابط ادتُاع١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ َع١ٓٝ  

يبػس١ٜ ا٫قتؿاد١ٜ ٜٚتِ ذيو ْتٝذ١ ـط١ َدزٚض١ ٜتِ ؾٝٗا سؿس المٛازد ا

ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتٓظ١ُٝٝ اي٬ش١َ لإْػا٤ فتُعات عُسا١ْٝ َطتشدث١ 

ٚبالإقاؾ١ إلى يكدٜس الإْتاز ٚايعا٥د َٔ إْػا٤ ٖرٙ المجتُعات ٚؼدٜد َساسٌ 

 .ايتٓؿٝر ٚالمتابع١

بأْ٘  «المجتُع اؿكسٟ المطتشدخ» «يَٛادز َؿطؿ٢»ٚيعسف 

كتًؿ١ َٚتبا١ٜٓ ٫ ػُعِٗ غايباً فتُع ٜكِ ضهإ ٜٛؾدٕٚ َٔ َٓاطل »

زٚابط ادتُاع١ٝ ضابك١ يٝعُسٚا َٓطك١ ضه١ٝٓ ددٜد٠ يٓػأ باؾٗٛد ا٭١ًٖٝ 

ٚبايطبع ىتًـ ٖرا ايُٓط َٔ المجتُع اؿكسٟ  .«ٚبدٕٚ أٟ يدخٌ سهَٛٞ

المطتشدخ عٔ المجتُعات ايعػٛا١ٝ٥ ٚالمجتُعات اؿكس١ٜ المتخًؿ١ اين 

 ايح.يتٛادد داخٌ َدٕ ايعا  ايج

يًعو  »ٖٞ  «اؿكس١ٜ المطتشدث١ المجتُعات»إٔ  «ٚؾا٤ ايؿادٟ»ٚيس٣ 

المجتُعععات الًٝعع١ ايععن يٛدععد ع َٓععاطل سكععس١ٜ ٚايععن يكععِ المٗذععسٜٔ ايععرٜٔ  

ٜٛؾععدٕٚ َععٔ َٓععاطل كتًؿعع١ دٚنمععا ٚدععٛد ع٬قععات قبًٝعع١ أٚ زٚابععط ادتُاعٝعع١         

عًعِٝٗ عًع٢   ضابك١ بِٝٓٗ ٚذيو ست٢ ٜعٝػٛا ع ٖرٙ ايب١٦ٝ اؿكس١ٜ اؾدٜد٠ 

  .«أضظ ؽطٝط١ٝ َتها١ًَ

( بأْٗا  : فتُععات قًٝع١   1973) «أحمد ايطٝد ايعادلى»نُا ٜعسؾٗا 

قاَ  ع٢ً أضعاع ؽطعٝط اقتؿعاد٣ ادتُعاع٢ لمٛادٗع١ َػعه٬ت شٜعاد٠ ايطعهإ         

ؾعع٢ َؿععس  ٖٚعع٢ عًعع٢ ٖععرا ايٓععٛع َععٔ ايتٓظععِٝ ا٫دتُععاع٢ ٚإعععاد٠ يٛشٜععع ايكعع٣ٛ      
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ٍ َػععسٚعات يُٓٝعع١ اقتؿععاد١ٜ ٚادتُاعٝعع١     ايبػععس١ٜ ٚالمععٛازد ايطبٝعٝعع١ َععٔ خعع٬    

 قدٚد٠ لمجُٛع١ َٔ المٛاطٓين ػُعِٗ زابط١ طٝب١ ٚادتُاع١ٝ.

( ٖعع٢: يًععو المجتُعععات 1974نُعا ٜععس٣ ًخععس إٔ المجتُعععات المطعتشدث١ )  

َكؿعٛد٠ ايتهععٜٛٔ ٚايتعع٢ يعٓعع٢ قاٚيعع١ يبٓعا٤ ٚيُٓٝعع١ المجتُععع بطسٜكعع١ َعتُععد٠   

 ٚاع١ٝ .

ٍ »ٜعسؾععع٘  بأْععع٘ المجتُعععع ايعععر٣ ٜعععتِ يعععٛطين    (: 1978) «َؿعععطؿ٢ نُعععا

ايٓععاع ؾٝعع٘ بعععد ْكًععِٗ َععٔ ب٦ٝعع١ ادتُاعٝعع١ َادٜعع١ َأيٛؾعع١ لهععِ ٚذيععو يظععسٚف       

 َع١ٓٝ.

  بأْٗعا  «اؿكعس١ٜ المطعتشدث١   المجتُععات »ٚع٢ً ٖرا ؾإْ٘ يمهٔ يعسٜعـ  

ٚ    ايتُٜٓٛع١ ايؿٝػ١ ايت٢ يبٓتٗا ايعدٍٚ   َؿعس   َٚعٔ بٝٓٗعا   ع أٚا٥عٌ ايكعسٕ اؿعالى  

  ٚ َعععٔ ايطبٝعععع٢ إٔ يتبعععأٜ ا٭ٖعععداف ٚا٭ضعععايٝب  يبعًعععا     ؿعععٌ أشَتٗعععا اؿكعععس١ٜ  

اؿكعععس١ٜ  ؾالمجتُععععاتيتبعععأٜ ايظعععسٚف ا٫قتؿعععاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝععع١ ٚايب٦ٝٝععع١      

ًٝعععا  أٚ ـًخًععع١ ايهجاؾععع١   المطعععتشدث١ قعععد يبٓععع٢ بٗعععدف إععععاد٠ يٛشٜعععع ايطعععهإ داخً

ايطها١ْٝ ع َٓطك١ َهتظ١ بايطهإ  أٚ يتهٕٛ ْٛا٠ اقتؿاد١ٜ لإقًِٝ َا  يطعاعد  

٢ ؼؿٝعععص ايٓػعععاط ا٫قتؿعععاد٣ بععع٘  يًشعععام با٭قعععايِٝ ا٭خعععس٣  أٚ قعععد يهعععٕٛ    عًععع

ًٜععا ددٜععدًا  إ٫ إٔ الهععدف ا٭ضاضعع٢ لإْػععا٤ المععدٕ        عاؾعع١ُ ددٜععد٠ أٚ َسنععصًا إداز

اؾدٜععد٠ نععإ ع غايبٝعع١ ا٭سٝععإ قاٚيعع١ يًخععسٚز َععٔ ا٭شَعع١ ايتُٜٓٛعع١ ايتعع٢      

 . يعٝػٗا َعظِ بًدإ ايعا  ايجايح

 :ىت ج الحضزيُ استضتخةحُح ًٌ : أِىًُ المجت
يعتععبر المجتُعععات اؿكععس١ٜ المطععتشدث١ َععٔ أٖععِ أدٚات ضٝاضعع١ ايتُٓٝعع١    

ٚايتشكس  ٚاين يطتخدّ بٗدف إعاد٠ يٛشٜع ايطهإ ٚخًخًع١ ايهجاؾع١ ايطعها١ْٝ    

ع ايعاؾ١ُ ٚالمدٕ ايس٥ٝط١ٝ ع َؿس.يرا ؾإٕ ع١ًُٝ إْػعا٤ المعدٕ اؾدٜعد٠ هعب     

١ٝ  ٚدزاضعع١ بععساَر يُٓٝتٗععا ستعع٢ ؼكععل     إٔ يععتِ عًعع٢ أضععظ ايتخطععٝط ايس٥ٝطعع    
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ا٭ٖداف اين أْػ٦  َٔ أدًٗا.ٚالمجتُعات المطعتشدث١ يٓػعأ َعٔ خع٬ٍ المبعادز٠       

ٚبؿععؿ١ زسمٝعع١ َٚطععبك١ ابتععدا٤ بٛقععع خطعع١ َتهاًَعع١ لإْػععا٤ فتُععع ددٜععد         

ٜكععدز ؾٝعع٘ عععدد ايٛ ععا٥ـ ٚالمطععانٔ ٚاـععدَات المسيبطعع١ بعع٘  ٚايطععهإ ٚيٛقعععات     

عًعع٘ ٜعتُععد عًعع٢ ْؿطعع٘  ٜٚتشععسز َععٔ قٝععٛد اؾععرب        نمععِٖٛ إلى سععين بؿععٛز٠ ػ  

اؿكسٟ ٚايٓؿطٞ يًعاؾ١ُ أٚ المدٕ ايس٥ٝط١ٝ عَُٛا.ٚايٛاقع إٕ ٖعرا ايٓعٛع َعٔ    

  ٜععبرش قععُٔ خسٜطعع١ ايعُععسإ ايبػععس٣ إ٫ َععع  ٗععٛز      لمجتُعععات المطععتشدث١  ا

ايكععدز٠ عًععع٢ ٚقععع خطعععط سكععس١ٜ  َعععع َعععا ٜععسيبط بٗعععا َععٔ إضعععكاطات خاؾععع١      

 .بايطهإ ٚايٛ ا٥ـ ٚالإْتاز ٚاـدَات إلى غم ذيو بالمطتكبٌ ؾُٝا ٜتعًل

 ح لخ :وكىو ج ٌغأَ المجتىت ج الحضزيُ استضتخةحُ
ْعسقٗا ع٢ً ايٓشٛ    َكَٛات أضاض١ٜٝسيهص إْػا٤ فتُعات ددٜد٠ ع٢ً عد٠ 

 : ايتالى

 (: استىقع: 5) 
٣ قسٚز٠ اختٝاز ٚؼدٜد َٛقعع َٓاضعب بععد إدعسا٤ ايدزاضعات المختًؿع١       أ

اؾعععد٣ٚ َعععع ا٭خعععر ع ا٫عتبعععاز جمٝعععع عٛاَعععٌ ايتٛشٜعععع ايعععديمٛدساع ٚدزاضعععات 

ايطععععها٢ْ ٚايعٛاَععععٌ الإدازٜعععع١ ٚا٫دتُاعٝعععع١ ٚايجكاؾٝعععع١ ٚايطٝاضعععع١ٝ ٚايعٓاؾععععس       

 المختًؿ١ يًذرب ايطها٢ْ.

 (: الحزي:2)
ؾٝذب قبٌ إقا١َ المجتُعات المطتشدث١  يٛؾم خدَات ايب١ٝٓ ايكعسٚز١ٜ  

د اؿذعععِ ا٭َجعععٌ يًطعععهإ ايعععرٜٔ يمهعععٔ    ؿٝعععا٠ ايطعععهإ ٚبايتعععالى هعععب ؼدٜععع   

يًُذتُععععع اؾدٜععععد إٔ ٜطععععتٛعبِٗ خعععع٬ٍ ؾععععتر٠ شَٓٝعععع١ قععععدد٠. ٚيػععععم بعععععا  

 500أيـ ٫ٚ ٜصٜد عٔ  250ايدزاضات إٔ اؿذِ ا٭َجٌ يًطهإ هب أ٫ ٜكٌ عٔ 

أيعععـ ْطععع١ُ بععععد يعععٛؾم نعععٌ أضعععايٝب َعٝػعععتِٗ نُذتُعععع ددٜعععد يتعععٛاؾس يععع٘     

ي٢ َععٔ سٝععح المععٛازد ٚاـععدَات المختًؿعع١   َكَٛععات ا٫ضععتك٬ي١ٝ ٚا٫نتؿععا٤ ايععرا 

 ٚنمط ايع٬قات َٚكَٛات المعٝػ١ ٚا٫ضتكساز ٚا٫ضتُساز ثِ ايُٓٛ ٚايتكدّ.
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 (: الته لًف:3)
هعععب ؼدٜعععد المبعععايؼ المطًٛبععع١ لإقاَععع١ ٖعععرٙ المجتُععععات المطعععتشدث١ ٚيعععأَين    

ات ٚيععٛؾم ايتُٜٛععٌ ايعع٬شّ يبٓععا٤ ٚإقاَعع١ ٚاضععتُساز ٚيطععٜٛس ٚيُٓٝعع١ ٖععرٙ المجتُععع   

اؾدٜععد٠ ٚؼكٝععل ايتكععدّ المطععتُس لهععا  ٚيػععٌُ ٖععرٙ ايتهععايٝـ: إقاَعع١ خععدَات        

ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ َجعععٌ المٝععاٙ ٚايهٗسبععا٤ ٚايطعععسم ٚايؿععسف ايؿععش٢ ٚالمٛاؾععع٬ت       

ٚا٫يؿا٫ت ٚا٭ضعٛام.ٚ اـعدَات ا٫دتُاعٝع١ ٚايجكاؾٝع١ ٚايترٚوٝع١ ٚايؿعش١ٝ       

خدَٝع١    –ػازٜع١   –اعٝع١  شز –ٚا٭١َٝٓ. ْٚؿكات ا٭ْػط١ ا٫قتؿعاد١ٜ "ؾعٓاع١ٝ   

ضٝاس١ٝ" ٚإقاَع١ المطعتٛدعات ٚالمخعاشٕ َٚٓاؾعر ايتٛشٜعع. ٚإْػعا٤ َ٪ضطعات الإداز٠        

ٚايتٓظعععِٝ ْٚظعععِ المعًَٛعععات ٚالإدازات المتؿععع١ً بعععايتخطٝط ٚالمتابعععع١ ٚايتٓؿٝعععر      

 ٚايتكِٜٛ ٚيطٜٛس ٚي١ُٝٓ ٖرٙ المجتُعات اؾدٜد٠.

 :رابت :وزاحن ٌغأَ المجتىت ج الحضزيُ استضتخةحُ

تمس ْػأ٠ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ بعد٠ َساسًُٝهٔ إهاشٖا ع ايٓكاط 

 ايتاي١ٝ:

 (: ةىفير خةو ج البًٍُ الأص ص5ًُ)
وتاز المجتُع المطتشدخ الى جم١ً َٔ خدَات ايب١ٝٓ ا٫ضاض١َٝجٌ: 

ا٫يؿا٫ت )ايبرٜد  –ايٓكٌ ٚالمٛاؾ٬ت  –ايػٛازع ٚايطسم ٚايهباز٣ ٚا٭ْؿام 

ايهٗسبا٤ –لهايـ..( المٝاٙ ايؿاؿ١ يًػسب المجاز٣ ٚايؿسف ايؿش٢ٚايبرم ٚا

ا٭ضٛام ايت٢ يٛؾس ناؾ١ أْٛاع ايطًع ايػرا١ٝ٥  –ٚايػاش )يٛؾم َؿادز ايطاق١(

اؾسادات اـاؾ١  –ٚالمًبظ ٚا٭ثاخ َٚطتًصَات المٓصٍ ٚايطًع المعُس٠ 

 بايطٝازات ٚالمداؾٔ اـاؾ١ بالمٛي٢.

 ب الضه ٌِ(: ةىافير عٍ صز لمزذ2)
ٜٓبػ٢ يٛاؾس عٓاؾس اؾرب يًُذتُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ ٚؽتًـ 

ٖرٙ ايعٓاؾس َٔ فتُع ٯخس ٚهب إٔ ٜتشكل ايتهاٌَ بين عٓاؾس اؾرب 

ايطها٢ْ ع إطاز ضٝاض١ ٚاقش١ ٚقدد٠ ٚٚؾل خطط َسض١َٛ ع٢ً أضاع 

 َعًَٛات ناؾ١ٝ ٚدقٝك١ يٛؾس لها ايٛاقع١ٝ ٚايٓذا .



 الفصن الخ وط                  
 

    558 

 ج الإع عُ الضزوريُ(: ةىفير خةو 3)
ٜٓبػ٢ يٛؾم خدَات ا٫عاغ١ نإقا١َ المخابص   خسأٚع٢ً داْب 

ٚايؿٝديٝات ٚعٝادات ا٭طبا٤ ٚؾايْٛات اؿ٬ق١ ٚقاٍ ايبكاي١ ٚاـكس 

ٚايًشّٛ ٚايؿٛان٘ ٚالمٛاد ايػرا١ٝ٥ المختًؿ١ ٚاؿدا٥ل ايعا١َ ٚأَانٔ ايعباد٠ 

١ٝ ٚأَانٔ يعب ٚيط١ًٝ نالمطادد ٚايهٓا٥ظ ٚالم٬عب ٚايطاسات ايسٜاق

 ا٭طؿاٍ ٚدٚز المٓاضبات. ٚغم ذيو َٔ خدَات الإعاغ١ ايكسٚز١ٜ.

ؾس خدَات ايسعا١ٜ ندٚز اتٛيٕ ألى اـدَات ايطابك١ هب إٚاقاؾ١ 

المطتػؿٝات َسانص زعا١ٜ ايطؿٛي١  –المدازع بمساسًٗا المختًؿ١  –اؿكا١ْ 

َ٪ضطات  –زعا١ٜ المطٓين  َسانص ايسعا١ٜ ايؿش١ٝ ا٭ٚي١ٝ  َ٪ضطات –ا٭١ََٛ 

َ٪ضطات زعا١ٜ ا٭طؿاٍ ٚزعا١ٜ ا٭سداخ المٓشسؾين ٚالمعسقين  –زعا١ٜ المعٛقين 

َ٪ضطات ايترؾ١ٝٗٝ  –َسانص زعا١ٜ ايػباب ٚا٭ْد١ٜ ايسٜاق١ٝ  –ي٬مساف 

اؾُعٝات ٚالم٪ضطات  –ايٛسدات ا٫دتُاع١ٝ –َجٌ المطاز  ٚدٚز ايطُٝٓا 

 يًٓكابات ٚايتٓظُٝات الم١ٝٓٗ. ؾسٚع –ا٫دتُاع١ٝ ٚا٭١ًٖٝ 

 (: ةىفير استٍظى ج التٍىىي5ُ)
  نُا وتاز المجتُع المطعتشدخ إْػعا٤ جمعٝعات يُٓٝع١ المجتُعع الًع٢      

َٚ٪ضطات ي١ُٜٛٓ ذات طابع اقتؿاد٣ َجعٌ :َسانعص ايتعدزٜب َٚسانعص ايتهعٜٛٔ      

 ضتػععاز١ٜ ٚالهٓدضعع١َٝهايععب ايتػععػٌٝ ٚايتٛ ٝععـ ٚايبٓععٛى ٚالمهايععب الإ  –المٗٓعع٢ 

ٚايؿٓاع١ٝ ٚايتذاز١ٜ ٚايصزاع١ٝ  ٚؽطٝط َٓاطل شزاعٝع١ ٚؾعٓاع١ٝ ٚػازٜع١ ع    

نعععٌ َدٜٓععع١ نعععريو يعععٛؾم َهايعععب َٚ٪ضطعععات ٚٚزؽ إؾععع٬  ٚؾعععٝا١ْ ٚيعععٛؾم   

َ٪ضطععات يُٜٓٛعع١ ذات طععابع ؾٓعع٢ َجععٌ: َسانععص ْٚظععِ     نُععا وتععاز الى  المػععايٌ.

يؿٓٝع١ َٚسانعص   المعًَٛات ٚاؿٛاضب الإيهتر١ْٝٚ ٚالمهايب ٚالمسانص ا٫ضتػعاز١ٜ ا 

 ايبشٛخ.

َٚٔ ايٛاقح إٔ إقا١َ المجتُعات اؿكس١ٜ ٚالمطتشدث١ ٜتطًب: ؼدٜد  

الهدف َٔ إْػا٤ ٖرٙ المجتُعات ٚٚضا٥ٌ ؼكٝل ا٭ٖداف  ايتخطٝط 

ا٫دتُاعٞ ٚايعُساْٞ لإْػا٤ ٖرٙ المجتُعات بتشدٜد ا٭ٚيٝات ٚايتٓؿٝر 



 استضتخةحُ  المجتىت ج استصزيُ االحضزيُ
 

                                   559 

ات ٚبساَر ي١ُٝٓ ٚايتكِٜٛ  ايترنٝص ع٢ً َػازن١ المٛاطٓين ع َػسٚع

المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ ٚغاؾ١ ايػباب  ايتكِٜٛ المطتُس ـدَات 

 ضهٔ" بٗرٙ المجتُعات. –يعًِٝ  –ايسعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ " ؾش١ 

خ وض : المجتىت ج الحضزيُ استضتخةحُ : مح ولاج التٍىًط  
 والأنم ط الض ٓةَ في وصز:

 ضتخةحُ:(: مح ولاج ةٍىًط المجتىت ج الحضزيُ است5)
عدٜد٠ ٢ٖ ايهتابات ٚايتش٬ًٝت ايت٢ عٓٝ  بالمجتُعات المطتشدث١ 

اؿكس١ٜ ع فتُعٓا المؿس٣. ٚماٍٚ ؾُٝا ٢ًٜ إٔ ْعسض ؾاْباً َٔ ٖرٙ 

ايتش٬ًٝت ٚايتؿٛزات ايؿهس١ٜ المتؿاٚي١ سٍٛ ٬ََح ْٛع١ٝ اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ 

 المعاغ١ ع ٖرٙ ايتذُعات ايطه١ٝٓ المطتشدث١.

َٔ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١  ْٛعين٬س  إٔ ٖٓاى َٚٔ الم

أسدُٖا ٜٓػأ خؿٝؿا يتخؿٝـ المػه١ً ايطها١ْٝ  ٖٚرا ٖٛ ايٓٛع المعسٚف ع 

َؿس. أَا ايٓٛع ايجا٢ْ ؾٗٛ ٜٓػأ نٛسد٠ أٚ ْطل َتهاٌَ باقتؿادٙ ٚإضهاْ٘ 

ت إذا َا أْػ٧ ع فتُعا–ايٓٛع ايجا٢ْ ٚنٌ َتػماي٘ ٚأبعادٙ. ٚزغِ إٔ ٖرا 

ٜعٌُ ع٢ً ؽؿٝـ سد٠ ٖرٙ المػه١ً ايطها١ْٝ   -يعا٢ْ َٔ َػه٬ت ضها١ْٝ

ٜٚطاِٖ بايتالى ع سٌ المػه١ً الإضها١ْٝ ؾإْ٘ نٓٛع َٔ ٖرٙ المجتُعات   

 .ٜٓػأ لهرا الهدف ٚإنما ٜٓػأ يكسٚزات أخس٣ اقتؿاد١ٜ أٚ ب١ٝ٦ٝ أٚ خ٬ؾ٘

ٚالمٗتُين ٚبداٜتٓا َع الا٫ٚت ايتُٓٝط١ٝ ايت٢ طسسٗا ايباسجين 

بطبٝع١ ٖرا ايُٓط ايطه٢ٓ ٚايرٜٔ لهِ بعد ؼ٢ًًٝ ٖاّ ع ؾِٗ دٜٓاَٝات 

 يهٜٛٔ ٖرٙ المجتُعات ال١ًٝ المؿس١ٜ.

ع يٛشٜعٗا المها٢ْ ع٢ً خسٜط١  المجتُعات المطتشدث١ اؿكس١ٜيتبأٜ 

ايعُسإ المؿس٣ ٚبإَهآْا اٯٕ يؿٓٝـ ٖرٙ المجتُعات إلى ا٭نماط ايتاي١ٝ: 

عات عُسا١ْٝ سٍٛ إقًِٝ ايكاٖس٠ ايهبر٣ )ػُعات ضها١ْٝ(   )ب(: )أ(: ػُ

ػُعات عُسا١ْٝ ع٢ً ٖاَؼ ايديتا  )ز(: ػُعات عُسا١ْٝ ددٜد٠ ع٢ً طٍٛ 

 .ايطاسٌ ايػُالى ايػسب٢   )د(: ػُعات عُسا١ْٝ ددٜد٠ ع٢ً طٍٛ ايٛاد٣
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ٚؾكا  يًُذتُعات المطتشدث١ اؿكس١ٜ ع َؿسٚثم١ يكطِٝ ًخس 

: )دَٝاط َدٕ ددٜد٠ ع المٓطك١ ايػُاي١ٝإلى َا ٢ًٜ: )أ(:   «ػأ٥ٗا٭َانٔ ْ»

: )ايعاغس َٔ َدٕ ددٜد٠ ع َٓطك١ غسماؾدٜد٠  بسز ايعسب اؾدٜد٠( )ب(:

َاٜٛ(  15زَكإ  ايؿاؿ١ٝ اؾدٜد٠  بدز  ايعبٛز  ايػسٚم  ايكاٖس٠ اؾدٜد٠  

  ايٓٛباز١ٜ )ايطادع َٔ أنتٛبس  ايطادات َدٕ ددٜد٠ ع َٓطك١ غسب)ز(: 

: )قٓا َدٕ ددٜد٠ ع َٓطك١ دٓٛب ايؿعٝداؾدٜد٠  ايػٝ  شاٜد( )د(: 

 اؾدٜد٠  طٝب١ اؾدٜد٠  أضٛإ اؾدٜد٠(.

 اٚؾك ايتذُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ٚقد ٜتِ ايتُٝٝص أٜكا بين ٖرٙ 

اير٣ وكك٘ نٌ نمط َٓٗا ناٯي٢: )أ(: ػُعات سكس١ٜ أقسب ع  «يًٗدف»

)ب(: ػُعات سكس١ٜ خاد١َ لمػازٜع  ١ إلى ايكٛاس٢ طبٝعتٗا ايعُساْٝ

 ا٫ضتؿ٬  ايهبر٣.

ٚأَهٔ يكطِٝ المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ المخطط١ ع َؿس إلى 

٢ٖٚ  فتُعات لها نٝإ اقتؿاد٣ َطتكٌ: : ايُٓط ا٫ٍٚنمطٝين ز٥ٝطٝين

ػُعات ي١ُٜٛٓ نبم٠ كطط١ يطتٗدف يٛؾم المطهٔ َٚهإ ايعٌُ 

لمٓاضب١ ع ب١٦ٝ ددٜد٠ .ٚيعتُد ٖر٠ المجتُعات ع٢ً َكَٛات نمٖٛا ٚاـدَات ا

ايت٢ يتُجٌ ع قاعديٗا ا٫قتؿاد١ٜ المطتك١ً َٚجٌ ٖر٠ المدٕ يكاّ ع َٛاقع 

يبعد عٔ المدٕ ايكا١ُ٥ بمطاؾ١ ناؾ١ٝ ؼكل لها ا٫ضتك٬ٍ المطًٛب سٝح 

إ يتٛغٌ ع ايؿشسا٤ بعٝدا عٔ غسٜط ايٌٓٝ )َجٌ َدٕ ايعاغسَٔ زَك

فتُعات :  ايُٓط ايجا٢ْٚايطادات ٚبسز ايعسب اؾدٜد٠ ٚايٓٛباز١ٜ اؾدٜد٠ ( 

) َٚٔ أَج١ً ٖرا ايُٓط لها نٝإ اقتؿاد٣ ٜعتُد ع٢ً ػُعات اخس٣ نبم٠ 

)أ(: المدٕ ايتابع١ )ب(: المدٕ ايت٪اّ ٚا٫سٝا٤ اؾدٜد٠ داخٌ المدٕ ايكا١ُ٥ )ز(: 

 المسانص اؿكس١ٜ اؾدٜد٠(.

إلى المجتُعات المطتشدث١ اؿكس١ٜ لما ضبل  أَهٔ يكطِٝ  ٚاضتهُا٫ 

 :٢ٖ ع٢ً ايٛد٘ ايتالى  ز٥ٝط١ٝث٬ث١ أنماط 
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      ايععُٓط ا٭ٍٚ: فُٛععع١ المجتُعععات المطععتشدث١ اؿكععس١ٜ المطععتك١ً

Self-Constructed Cities    ٖٚععع٢ يػعععهٌ ايطٝاضععع١ طًٜٛععع١ ا٭دعععٌ ٚايطعععاع١ٝ إلى

ايٗا ععٔ المجتُععات ايكا٥ُع١  ؾٗعرٙ     إقا١َ َعدٕ ذات قاععد٠ اقتؿعاد١ٜ َطعتك١ً بعر     

المعدٕ يٓػععأ عًعع٢ َكَٛععات ٚقٛاعععد اقتؿععاد١ٜ خاؾعع١ بٗععا  ٫ٚ يعتُععد عًعع٢ أ٣ َععٔ  

المدٕ ايكا١ُ٥ إ٫ ؾُٝا ىعتـ بع٬قعات ايتبعادٍ ايتذعاز٣ بٝٓٗعا ٚيكعاّ ٖعرٙ المعدٕ         

المطععععتك١ً ع َٛاقععععع يبعععععد عععععٔ المععععدٕ ايكا٥ُعععع١ بمطععععاؾ١ ناؾٝعععع١  يتشكععععل لهععععا       

٣ ٚا٫دتُعاع٢  ٚيتٛغعٌ ٖعرٙ المعدٕ ع ايؿعشسا٤ بعٝعدا عععٔ       ا٫ضعتك٬ٍ ا٫قتؿعاد  

غسٜط ٚاد٣ ايٌٓٝ  َٚعٔ أَجًتٗعا: )َدٜٓع١ ايعاغعس َعٔ زَكعإ  َدٜٓع١ ايطعادات           

َدٜٓععع١ بعععسز ايعععععسب اؾدٜعععد٠   َدٜٓععع١ ايٓٛبازٜعععع١ اؾدٜعععد٠  َدٜٓععع١ ايؿععععاؿ١ٝ       

 اؾدٜد٠   َد١ٜٓ دَٝاط اؾدٜد٠(.

  ُط ايجععععا٢ْ: فُٛععععع١ المجتُعععععات المطععععت شدث١ اؿكععععس١ٜ ايتابععععع١  ايععععٓ

Satellite Cities        ايكسٜبعع١ َععٔ َسانععص المععدٕ ايهععبر٣ ي٬ضععتؿاد٠ َععٔ  ععاٖس٠ ايتذُععع

ؾس٠ ؾٝٗعععا ٚاـعععدَات ٚايعُايععع١  عععا      ١ المتعععٛ ا٫قتؿعععاد٣  ٚغاؾععع١ الهٝانعععٌ ا٭ضاضعععٝ

ٜطاعدٖا عًع٢ دعرب ايطعهإ ٚا٭ْػعط١ ٚخًعل ؾعسف ايعُعٌ ع ا٭دعٌ ايكؿعم. َٚعٔ           

بس   6َععاٜٛ  َدٜٓع١   15فُٛعع١ المععدٕ ايتايٝع١: ) َدٜٓع١     أَجًع١ ٖعرٙ المععدٕ ايتابعع١    أنتععٛ

ِ ايكعععاٖس٠        َدٜٓععع١ بعععدز   ز  المسانعععص اؿكعععاز١ٜ ايعػعععس٠ ايٛاقعععع١ ع إقًعععٝ َدٜٓععع١ ايعبعععٛ

 ايهبر٣(.

       ّٖٚع٢  ايُٓط ايجايح: فُٛعع١ المجتُععات المطعتشدث١ اؿكعس١ٜ ايتعٛأ

د قاععع        د٠ اقتؿععاد١ٜ عبععاز٠ عععٔ يٛضععع عُساْعع٢ ع ا٭زاقعع٢ ايؿععشسا١ٜٚ بػععسط ٚدععٛ

ي٧ٝٗ ايطبٌٝ إلى إقاَتٗا  غم أْٗا ع ْؿظ ايٛق  ع٢ً ايؿاٍ ٚثٝعل بالمدٜٓع١ ا٭ّ ع   

ايهجم َعٔ المطعتٜٛات اـدَٝع١  ٚبعبعاز٠ أخعس٣ ٖع٢ فُٛعع١ َعٔ المعدٕ ايتع٢ يعتُعد            

عًعع٢ ايتػرٜعع١ اـدَٝعع١ ايتعع٢ يبعجٗععا المععدٕ ا٭ّ ايكسٜبعع١ َٓٗععا  يتبعععح ؾٝٗععا اؿٝععا٠.      

أّ     ٚأِٖ َا يمٝص ٖرٙ  ايتٛضعات ايعُسا١ْٝ ايت٢ يػهٌ ايكاععد٠ ا٫زيهاشٜع١ يًُعدٕ ايتعٛ

أْٗعععا يتؿعععاد٣ ع إْػعععا٥ٗا أخطعععا٤ َٚػعععانٌ المجتُععععات ايكا٥ُععع١  نُعععا أْٗعععا يععععد        

أّ فُٛععع١ المععدٕ    اَتععدادا سكععازٜا لهععرٙ المجتُعععات ا٭خععم٠. َٚععٔ أَجًعع١ المععدٕ ايتععٛ
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ٛط ا     ٖاز اؾدٜعد٠    ؾدٜعد٠   ايتاي١ٝ: ) ب٢ٓ ضٜٛـ اؾدٜعد٠  المٓٝعا اؾدٜعد٠  أضعٝ ضعٛ

 ضٛإ اؾدٜد٠(.أأخمِٝ  طٝب١اؾدٜد٠    

ع  المجتُعععات المطععتشدث١ اؿكععس١ٜ  ٚقععد ٜععتِ ايتُٝٝععص أٜكععا بععين ٖععرٙ     

 ياي١ٝ: أدٝاٍأزبع١ إلى  «يصَٔ أٚ ٚق  إْػا٤ٖا»َؿس ٚؾكا 

 ايجُاْٝٓات  أٚا٥ٌ ٚست٢ ايطبعٝٓات َٓتؿـ َٔ )أ(: اؾٌٝ ا٭ٍٚ: 

بايعاغس َٔ زَكإ  ٚاْتٗ  بمد١ٜٓ دَٝاط اؾدٜد٠ ٜٚكِ ضبع َدٕ بدأت ] 

أنتٛبس  ٚبسز ايعسب  6َاٜٛ   ٚ 15َٚٝٓا٤ دَٝاط  َسٚزا بمدٕ ايطادات  ٚ

 اؾدٜد٠  َٚد١ٜٓ ايؿاؿ١ٝ.

   ايجُاْٝٓات َٓتؿـ ٚست٢ ايجُاْٝٓات أٚا٥ٌ َٔ)ب(: اؾٌٝ ايجا٢ْ:  

ايطٜٛظ  َد١ٜٓ زبع يابع١ لإق٢ًُٝ ايكاٖس٠ ايهبر٣ ٚ –َد١ٜٓ بدز َدٕ:  ٜٚػٌُ

 50َدٜٓعع١  –َدٜٓعع١ ذات طبٝععع١ خاؾعع١   –َدٜٓعع١ ايٓٛبازٜعع١ اؾدٜععد٠  ًَْٝٛٝعع١   

َدٜٓعع١ يابععع١ َتهاًَعع١ َععع َععدٕ     –َدٜٓعع١ بٓعع٢ ضععٜٛـ اؾدٜععد٠   أيععـ ْطعع١ُ:     

َدٜٓعع١ يابععع١ َتهاًَعع١ َععع   –َدٜٓعع١ المٓٝععا اؾدٜععد٠  أيععـ ْطعع١ُ     120 –قا٥ُعع١ 

َدٜٓعع١ يابععع١ لإقًععِٝ     –دٜٓعع١ ايعبععٛز  َايععـ ْطعع١ُ     40َدٜٓعع١   –َدٜٓعع١ قا٥ُعع١  

. َدٜٓع١ ايػعسٚم     َد١ٜٓ ايػٝ  شاٜعد َد١ٜٓ ْؿـ ١ًَْٝٛٝ.    –ايكاٖس٠ ايهبر٣ 

ٕ  ٖرٙ ِٖ َايمصأيعٌ  ٌ  أْٗعا  ع المعد ٘  بداٜع١  تمجع  َؿعس  ؾععٝد  إلى ايدٚيع١  يتٛدع

 ٚق١ً ٚايتهدع ايتكخِ َػه٬ت َٔ ايتكًٝد١ٜ المسانصاؿكس١ٜ يعاْٞ سٝح

 المتاس١ ايعٌُ ؾسف

ٔ  المسسًع١  ٖعرٙ  ٚيبعدأ  )ز(: اؾٌٝ ايجايعح:     ـ َع  إلى ايجُاْٝٓعات  َٓتؿع

طٝبعع١ اؾدٜععد٠  أضععٛإ اؾدٜععد٠   ٜٚكععِ َععدٕ يٛأَٝعع١ َجععٌ:    أٚا٥ععٌ ايتطعععٝٓٝات 

َدٜٓع١ أخمعِٝ اؾدٜعد٠          ايؿّٝٛ اؾدٜد٠   أضٝٛط اؾدٜعد٠  ايكاٖس٠ اؾدٜد٠

١ٜ ددٜععد٠ سععٍٛ  قٓععا اؾدٜععد٠: بالإقععاؾ١ إلى َسانععص سكععاز     ضععٖٛاز اؾدٜععد٠  

 ايكاٖس٠ ايهبر٣.

  ٌ ِ  ٚيعع ٞ  ايترنٝعص  المسسًع١  ٖعرٙ  يمٝعص  َعا  أٖع  ايعُساْٝع١  ايتُٓٝع١  عًع

 ِ  ايعُساْٝع١  ايتذُععات  بداٜع١  المسسًع١  ٖعرٙ  ؾعاسب   نُعا  ؾعٝدَؿعس   بأقعايٝ

ٍ  ايعػس٠ ٍ  ايهعبر٣  ايكعاٖس٠  سعٛ ٟ  ايطسٜعل  سعٛ  سسنعات  انعبر  نأسعد  ايعدا٥س

 .ايعُسا١ْٝ ايت١ُٝٓ
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أٚا٥عٌ ايتطععٝٓٝات ستع٢ ٚقتٓعا      تٗعا َٓعر  لمسسً دأٚيبع  )د(: اؾٌٝ ايسابعع : 

ايعًُععين    ايعاؾعع١ُ الإدازٜعع١ اؾدٜععد٠  ٢ :  ٖعع( َدٜٓعع١ 14)مععٛ  كععِ يايععسأٖ   ٚ

جمؿعع١    المٓؿععٛز٠ اؾدٜععد٠   غععسم بٛزضعععٝد   الإسماعًٝٝعع١ اؾدٜععد٠    اؾدٜععد٠

ايعسٜؼ  زؾععععح اؾدٜععععد٠   اؾ٬يعععع١  غععععسب أضععععٝٛط ْاؾععععس   غععععسب قٓععععا   اؾدٜععععد٠

 .يٛغه٢ اؾدٜد٠  زغٝد اؾدٜد٠   ايعبد اؾدٜد٠ ب٦س  اؾدٜد٠

 المجتىت ج الحضزيُ استضتخةحُ :وَ ارً ه  (: عزض قمًم2ِ)
ٚسععععس٣ بٓععععا اٯٕ إٔ ْؿععععسد ايطععععطٛز ايتايٝعععع١ يتٓععععاٍٚ ايطععععٝام ايتععععازىٞ     

ٚالمساسععٌ ايصَٓٝعع١ يٓػععأ٠ المجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠ ٚؾكععا نمععاذز ٭دٝالهعععا         

 ٓ ٗذعععٞ ٖعععاّ يًتععععسف عًععع٢ ايبعععداٜات ا٭ٚلى يٓػعععأ٠   ايعععج٬خ  ذيعععو ٜععععد إدعععسا٤ َ

 المسانص ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ ٚيٛطٝٓٗا َهاْٝا ع٢ً خسٜط١ ايعُسإ المؿسٟ.

 المجتُعات اؿكس١ٜ المطتشدث١ ع َؿس (1)  خسٜط١
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الجًن الأوه وَ المجتىت ج الحضزيُ استضتخةحُ:وَ  دج : نم   
 ٌصف ومًىًٌُ(: -كمُ (: وةيٍُ الت عز وَ روض ُ: )وةيٍُ وضت5)

أْػععععأيٗا ٚشاز٠  ايععععن يعتععععبر بععععانٛز٠ المجتُعععععات ايعُساْٝعععع١ المطععععتشدث١ 

َؿععس لإعععاد٠ يٛشٜععع ايطععهإ   اختازيٗععا ايععنالإضععهإ ٚايععتعُم  يٓؿٝععرا يًطٝاضعع١  

 ايعن ٚيٛدٝ٘ َطاز الهذس٠ ايسٜؿ١ٝ/اؿكس١ٜ  با٫ْؿتا  ع٢ً ؾعشازٜٓا المؿعس١ٜ   

يًُكَٛععععات ا٭ضاضعععع١ٝ يًتُٓٝعععع١     يعععععا٢ْ َععععٔ اؾتكازٖععععا   -َٚععععا شايعععع   –ناْعععع   

ا٫دتُاعٝععع١ ٚا٫قتؿعععاد١ٜ. ؾظًععع  يطعععٓٛات عدٜعععد٠ َٓعععاطل َٗذعععٛز٠ زانعععد٠         

 .ٚاعتبرت َٓاطل غم ٚاعد٠ َٚٔ ايؿعٛب١ بمهإ يعُمٖا ٚيُٓٝتٗا

 1977ٚقع ايس٥ٝظ ايساسٌ ايطادات سذس ا٭ضاع لها ع َاٜٛ عاّ ٚيكد 

ات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠   أ٣ قبععٌ عععاَين َععٔ ؾععدٚز ايكععساز اؾُٗععٛزٟ يًُذتُععع      

ؾععايػسض َععٔ إْػععا٥ٗا يععٝظ دععرب ايصٜععاد٠ ايطععها١ْٝ  ٚيهععٔ يتُٓٝعع١ ايؿععٓاعات          

ٚإياس١ ؾسف ددٜد٠ يًعُعٌ أٜكعا. ٚيكعد قطعع  المدٜٓع١ غعٛطا نعبما ع ايُٓعٛ         

  .ؾانتًُ  ؾٝٗا ْٛاسٞ اؿٝا٠ ايؿٓاع١ٝ ٚايعُسا١ْٝ

١ ٚقعععد أععععد لهعععا ؽطعععٝط ععععاّ ؼعععددت ؾٝععع٘ إضعععتعُا٫ت ا٭زض المختًؿععع  

َٚساسٌ ايت١ُٝٓ المختًؿع١  ٚبعدأت ايدٚيع١ ع غعل غعبهات ايطعسم ٚالمساؾعل ايعاَع١         

ٚيػذم ايطسٜعل ايطعسٜع ٚايطعسم ايداخًٝع١ ثعِ أقاَع  الإداز٠ اـاؾع١ يًُدٜٓع١         

ايععن أعًٓعع  عععٔ يععٛؾس ا٭زاقععٞ ؾٝٗععا يًؿععٓاعات ايجكًٝعع١ ع دٗعع١ ٚاـؿٝؿعع١ ع       

زٜعع١ ٚايتعًُٝٝعع١ ٚغمٖععا دٗعع١ أخععس٣ ٚأعًٓعع  عععٔ يععٛؾس ا٭زاقععٞ يًخععدَات ايتذا 

ٚنعععريو يعععٛؾس ا٭زاقعععٞ يًُػعععسٚعات ايطعععه١ٝٓ ايؿسدٜععع١ ٚايتعاْٚٝععع١. ٚناْععع      

ايٓتٝذعع١ ٚاقععش١ ع الإقبععاٍ ايهععبم عًعع٢ أزاقععٞ المؿععاْع سٝععح سععٛاؾص الإعؿععا٤       

ايكسٜبي ع٢ً َا ٜكاّ عًٝٗا َعٔ َؿعاْع لمعد٠ عػعس٠ ضعٓٛات ٚسٝعح ايطععس ا٭قعٌ         

ًععب ايععٛادٟ ايكععٝل. ٚبععدأت ايػععسنات   نععجماً عععٔ ايطعععس ع أٟ َٛقععع ًخععس ع ق  

يععبني َؿععاْعٗا ٚايدٚيعع١ يععبني َطععانٓٗا ٚأضععٛاقٗا ٚخععدَايٗا  أَععا المؿععاْع ؾًععِ     

ػد ؾعٛب١ ع يٛؾس ايعُاي١ ايؿ١ٝٓ َٔ المدٕ ٚايكس٣ ايكسٜب١ ؾٛؾست لهِ ٚضعا٥ٌ  
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ايٓكععٌ اؾُععاعٞ يٓكًععِٗ َععٔ ايععٛادٟ ايكععٝل إلى المدٜٓعع١ اؾدٜععد٠ يًعُععٌ ؾٝٗععا         

يو أٚؾس نجماً َٔ بٓا٤ َطانٔ يعُالهعا ع المدٜٓع١ اؾدٜعد٠     َٜٛٝاً سٝح إٔ ذ

أَا َطانٔ ايدٚي١ ؾكد  ًع  خايٝع١ يٓتظعس َعٔ ٜكبعٌ عًٝٗعا َعٔ ايطعهإ ضعٛا٤          

قتٓععا٤ ٚسععدات  إَععٔ ايعععاًَين ع َؿععاْع المدٜٓعع١ أٚ َععٔ ايؿ٦ععات ايععن يطععع٢ إلى        

ايكًًٝع١   ضه١ٝٓ ٫ يتٛؾس لهعِ ع ايكعاٖس٠ أٚ الإسماعًٝٝع١. ؾبعدأت بععا ايععا٬٥ت      

يٓتكعععٌ إلى المدٜٓععع١ اؾدٜعععد٠ ٜٚبكععع٢ أؾسادٖعععا ٜعًُعععٕٛ ع المعععدٕ ايكديمععع١ خاؾععع١   

 .ايكاٖس٠ بعهظ َا نإ كططاً ي٘ ع كطط المد١ٜٓ اؾدٜد٠

 (: قزار التخصًص:5)  
يعتععبر َدٜٓعع٘ ايعاغععس َععٔ زَكععإ َععٔ َععدٕ اؾٝععٌ ا٭ٍٚ ٚقععد دععا٤ قععساز    

 إضعععترايٝذ١ٝإٜعععراْا بتطبٝعععل ٥ٗا بإْػعععا .1977ضععع١ٓ  249ُٗٛزٜععع١ زقعععِ اؾز٥عععٝظ 

اضعتخداَات ا٭زض   عددٜد٠  يٗدف ع٢ً المد٣ ايطٌٜٛ إلى خًل يٛاشٕ َسغٛب 

ؾشازٜٓا المؿس١ٜ   ع  ٚذيو عٔ طسٜل إقا١َ َدٕ ددٜد٠ ايكَٛٞع٢ً المطت٣ٛ 

ؾرب ضهإ َؿس خعازز ا٭قعايِٝ ايعُساْٝع١ المهتظع١ بايطعهإ    عا ىؿعـ َعٔ         

 َٓ٘ َدْٓا ايهبر٣.  يعا٢ْ ايرٟايتُسنص ايػدٜد  

ؼعععدد  اخعععس٣  ٚخسٜطععع١  ٚؾُٝعععا ًٜعععٞ خسٜطععع١ ؼعععد يؿؿعععًٝٝاً َٛقعععع المدٜٓععع١   

 اضتخداَات ا٭زض:

 َدٜٓ٘ ايعاغس َٔ زَكإَٛقع  د( ؼد2خسٜط١ )
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 َدٜٓ٘ ايعاغس َٔ زَكإَات ا٭زض ع ( يٛقح اضتخدا3خسٜط١ )
 

 

 
 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2) 

ًٝٝعععع١ عسمايكععععع َدٜٓعععع١ ايعاغععععس َععععٔ زَكععععإ عًعععع٢ طسٜععععل ايكععععاٖس٠ الإ 

نًٝٛ َترا َٔ ايعاؾ١ُ ) ؾُٝعا بعين ايهًٝعٛ َعتر      55 بعد سٛالى ع٢ً ايؿشساٟٚ

48  ٚ68 ). 

ايعديتا   يًُد١ٜٓ لد أْٗا يكع ع ؾعشسا٤ غعسم   الإٜهٛيٛدٞ ٚبكسا٠٤ ايٛقع

ب طسٜععل ايكععاٖس٠     ٜظ ايؿععشساٟٚ  ٚأقؿعع٢   -ايععن وععدٖا َععٔ أقؿعع٢ اؾٓععٛ ايطععٛ

ايػسم قٓا٠ ايطٜٛظ ٚسعدٚد ديتعا ايٓٝعٌ ع أقؿع٢ ايػعسب  ٚايٛاقعع إٔ ٖعرٙ ايؿعشسا٤         

يعد اؾطس ايعبر٣ ايعرٟ ٜٓكًٓعا بايتعدزٜر َعٔ ايؿعشسا٤ ايػعسق١ٝ عَُٛعا إلى شمعاٍ          

 .ايديتا ايعظِٝضٝٓا٤ ٢ٖٚ بايتايٞ المٓشدز ايطبٝعٞ إلى سٛض 

 عبًبععٝظ ٚيكعع  ٖععٞ دٜٓعع١ ايعاغععس َععٔ زَكععإ ثعع٬خ َععدٕ بمٚؼععٝط  ٖععرا

عًعع٢ ٚيكععع سماعًٝٝعع١ غععسم ايعاغععس  َٚدٜٓعع١ الإ ٍشمععا انًٝععٛ َععتر  30د عًعع٢ بععع

  100ايعاغعس  َٚدٜٓع١ ايطعٜٛظ ٚيكعع عًع٢ بععد        غعسب  ٍَعترا شمعا   ًٛنٝ  65بعد 

عًععع٢ أزض  ًٛنععع١  ٚقعععد أقُٝععع  المدٜٓععع١ اؾدٜعععد٠  نعععِ دٓعععٛب غعععسب المدٜٓععع١ .   

نًٝٛ َترا َسبععا تمجعٌ    56 خؿؿ  لها اينًُطاس١ ايعُسا١ْٝ ي  ػيًدٚي١ ٚبً

 .( 2نِ  398) َٔ المطاس١ ايه١ًٝ يًُد١ٜٓ% 14
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ؾالمطاؾ١ بعين ايكعاٖس٠ ٚايعاغعس َعٔ زَكعإ يطعتػسم ث٬ثع١ أزبعاع ايطعاع١          

م ايعٛادٟ  بايطٝاز٠ ٚالمطاؾ١ بين المد١ٜٓ اؾدٜد٠ ٚأقسب َطعتٛطٓات قا٥ُع١ ع غعس   

يطتػسم ثًح ضاع١ بايطٝاز٠  ٖٚهرا يؿعبح المدٜٓع١ اؾدٜعد٠ بمجابع١ قعاس١ٝ َعٔ       

قٛاسٞ ايكاٖس٠  ا٭َس ايرٟ سدا بالمط٦ٛيين عٔ ايتخطٝط ايعُساْعٞ إلى دععٌ   

المد١ٜٓ اؾدٜد٠ ع ْٗا١ٜ ا٫َتداد ايعُساْٞ يًكاٖس٠ د١ٗ ايػُاٍ ايػسقٞ ا٭َس 

ًَْٝٛعاً إٕ   ٜهعٔ    ٬َ17ٜعين إلى   10َعٔ  ايرٟ ضٛف ٜكؿص بتعداد ضهإ ايكاٖس٠ 

. ٚبعععٓؿظ ايطسٜكععع١ ضعععٛف يتكعععخِ المعععدٕ ٚايكعععس٣ ايكديمععع١      ّ 2017أنجعععس ععععاّ  

ايٛاقعععع١ ع ايعععديتا ٚايعععٛادٟ ٚتمتعععد عُساْٝعععاً عًععع٢ ايسقعععع١ ايصزاعٝععع١ ايعععن ضعععٛف     

إذا َا  ً  ضٝاضعات ايعتعُم ٫ يعتػم ٚ ًع      ّ  2035يتٓاقـ ست٢ يت٬غ٢ عاّ 

  ساْٞ ثابت١ ع٢ً سالها ع ْطب يؿاعد١َٜعد٫ت ايُٓٛ ايعُ

يؿعععععٌ أطساؾععععع٘   2017ّايػسٜعععععب ع ا٭َعععععس إٔ كطعععععط ايكعععععاٖس٠ يععععععاّ   ٚ

ايػععُاي١ٝ إلى سععدٚد َدٜٓعع١ ايعاغععس َععٔ زَكععإ ؾتؿععبح بععريو قععاس١ٝ أخععس٣    

ًَٝععٕٛ ْطعع١ُ  ؾعًعع٢ ايطسٜععل الإقًُٝععٞ ايععرٟ ٜؿععٌ ايكععاٖس٠      16لمدٜٓعع١ يعععدادٖا  

ت ايتع١ًُٝٝ َٔ َدازع ٚداَعات َٚعاٖد بالإسماع١ًٝٝ تمتد ايعدٜد َٔ المٓػت

َٚ٪ضطات خاؾ١ يسبط َا بين ايكاٖس٠ ٚايعاغعس َعٔ زَكعإ ٚي٪نعد َطعتكبًٗا      

نكاس١ٝ يًكاٖس٠ ٜٚؿبح بريو ايطسٜل ايطسٜع طسٜكعاً ـدَع١ ٖعرٙ المٓػعتت     

ايعن ٚدعدت لهعا َتٓؿطعاً خعازز ايكععاٖس٠ َٚعٔ الم٬سع  أٜكعاً إٔ َبعاْٞ اـععدَات          

ايععن أقُٝعع  ع ايعاغععس َععٔ زَكععإ ؽععدّ ضععهإ ايكععاٖس٠    ايتعًُٝٝعع١ ٚايتذازٜعع١ 

أنجععس  ععا ؽععدّ ضععهإ المدٜٓعع١ اؾدٜععد٠ سٝععح ٜٓتكععٌ إيٝٗععا ايطًبعع١ ٚا٭ضععاير٠      

ٚالمدزضعععٕٛ المكُٝعععٕٛ ع ايكعععاٖس٠  تماَعععاً َجعععٌ ايٓطعععب١ ايهعععبم٠ َعععٔ ايععععاًَين ع      

المؿعععاْع ايعععن شاد ععععددٖا ٚؾعععام نعععٌ المععععد٫ت المخطعععط لهعععا  ٜكعععِٝ بعكعععِٗ ع      

كعععاٖس٠ ٚايعععبعا اٯخعععس ع المعععدٕ ايكديمععع١ ايكسٜبععع١  ٖٚهعععرا بعععدأ ىتعععٌ ايتعععٛاشٕ اي

يًُدٜٓععع١ اؾدٜعععد٠ بعععايسغِ َعععٔ َعععسٚز أنجعععس َعععٔ عػعععسٜٔ عاَعععاً عًععع٢     ايطعععهاْٞ 

إْػععا٥ٗا ٚبععدأت يظٗععس ع ؾععٛز٠ غععم َتهاًَعع١ نُدٜٓعع١ ددٜععد٠  ٜكععِٝ ؾٝٗععا َععٔ    
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ٜعًُعععٕٛ ع الإسماعًٝٝعععع١ أٚ ايكعععاٖس٠ ٜٚعُععععٌ ؾٝٗععععا َعععٔ ٜكُٝععععٕٛ ع ايكععععاٖس٠ أٚ    

       ٕ  الإسماع١ًٝٝ  ؾًِ يععد َدٜٓع١ َطعتك١ً َتهاًَع١ ايؿعٓاعات ٚاـعدَات ٚايطعها

٫ٚ يعععصاٍ إدازيٗعععا ؽكعععع له٦ٝععع١ المجتُععععات ايعُساْٝععع١ اؾدٜعععد٠ المتُسنعععص٠ ع       

ايكعععاٖس٠ ٫ٚ يعععصاٍ ايٓطعععب١ ا٭نعععبر َعععٔ ايكعععا٥ُين عًععع٢ إداز٠ المدٜٓععع١ ٜكُٝعععٕٛ ع  

ايكععاٖس٠ ضععٛا٤ َعععِٓٗ أعكععا٤ فًعععظ إداز٠ المدٜٓعع١ َععٔ أؾعععشاب المؿععاْع أٚ َعععٔ       

 .ايعاًَين ايتابعين يٛشاز٠ الإضهإ ٚايتعُم

 زاحن نمى استةيٍُ:(: و3)
بعععد٠ َساسععٌ يهععٌ َٓٗععا خؿا٥ؿععٗا   ايعاغععس َععٔ زَكععإ َععس نمععٛ َدٜٓعع١

المُٝص٠ َٚػانًٗا أٜكا ٖٚرا ؾإٕ ايُٓٛ المبد٥ٞ ٭ٟ َد١ٜٓ ددٜد٠ يمهٔ إٔ يمس 

(: َسسًع١ ايُٓعٛ   3(: َسس١ً ايُٓٛ المبهعس. ) 2(: َسس١ً ايبدا١ٜ. )1بأزبع١ َساسٌ: )

ٛ ايٓاقعععر. ؾُسسًععع١ ايبداٜععع١ يتطًعععب يعععٛؾم   (: المسسًععع١ ا٭ٚلى يًُٓععع 4ا٭نعععبر. )

أضعظ ا٫ضععتكساز نتٓؿٝععر َػععسٚعات المٝععاٙ ٚايهٗسبععا٤ ٚايطععسم ثععِ َسسًعع١ ايُٓععٛ  

المهس عٓدَا ٜتِ إقا١َ أْػط١ اقتؿعاد١ٜ  ٜٚهعٕٛ َعا قعد تم ع المٓػعتت ايؿعٓاع١ٝ       

ٜؿٛم َٓػتت الإضهإ. ٚع ٖرٙ المسس١ً يهٕٛ ايػايب١ٝ ايعظ٢ُ َٔ ايعاًَين َٔ 

تصٚدين  نُا أْ٘ َا ٜصاٍ ٖ٪٤٫ ايعاًَين ع ايؿٓاع١ ٚايتػعٝٝد ٜٓتكًعٕٛ   غم الم

َعععٔ ٚإلى المدٜٓععع١  ٚ  ٜعسؾعععٛا ا٫ضعععتكساز بععععد  ثعععِ يعععأي٢ َسسًععع١ ايُٓعععٛ ايكععع٣ٛ       

ٚيطعععتًصّ يعععٛؾم المساؾعععل ٜٚبعععدأ يهعععٜٛٔ ايطعععهإ ع ايتعععٛاشٕ َعععع ْطعععب١ أنعععبر َعععٔ  

ٛ ايٓاقععر ٚع ٖععرٙ  ايعععا٬٥ت ايصٚدٝعع١ ذات ايطععٔ ايؿععػم ثععِ يععأي٢ َسسًعع١ ايُٓعع     

المسسًعععع١ ٫ ٜععععصاٍ نمععععٛ ؾععععسف ايعُععععٌ ع ايؿععععٓاع١ قٜٛععععا ٚيتصاٜععععد قعععع٠ٛ ايُٓععععٛ ع  

  .ايكطاعات ٜٚتصاٜد ايطهإ يصاٜدا طبٝعٝا

 (: تخطًط استةيٍُ:4)
سععين  1974بععدأ ايتخطععٝط يتُٓٝعع١ َدٜٓعع١ ايعاغععس َععٔ زَكععإ َٓععر عععاّ   

لإقًُٝععٞ ٚإياسعع١  اضععتٗدؾ  ايدٚيعع١ إْػععا٤ ٖععرٙ المدٜٓعع١ شٜععاد٠ ايععدخٌ ايكععَٛٞ ٚا       
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ايؿسف يتخؿٝـ ايكػط ايطهاْٞ ايٛاقع ع٢ً َد١ٜٓ ايكاٖس٠  ٚيٛضٝع ايكاعد٠ 

 ايؿٓاع١ٝ يًب٬د َع يٜٓٛع ٚؼطين ؾسف ايعٌُ.

ٚيعتععبر َدٜٓعع١ ايعاغععس َععٔ زَكععإ المدٜٓعع١ المطععتشدث١ ا٭ٚلى ايععن بععدأ       

ايعٌُ ع إْػا٥ٗا قُٔ فُٛع١ َٔ المدٕ اؾدٜد٠ اين خطط لإْػعا٥ٗا سعٍٛ   

(: 1ايكععاٖس٠ ع ْطععام ايطٝاضعع١ ايكَٛٝعع١ يًتُٓٝعع١ اؿكععس١ٜ ٚايععن اضععتٗدؾ : )       

(: زؾع َطعت٣ٛ المعٝػع١ َعع ايتأنٝعد     2ؼكٝل َعدٍ َسيؿع يًُٓٛ ا٫قتؿادٟ. )

عًعع٢ ذ٣ٚ ايععدخٌ الععدٚد باؿكععس ٚذيععو )غًععل فععا٫ت عُععٌ إْتادٝعع١  شٜععاد٠  

كٝععل أٖععداف ذات  (: ؼ3دخععٌ ايؿععسد  يععٛؾم قععدز عععادٍ َععٔ اـععدَات ٚالمساؾععل(. )   

ٚقعععع خعععاف )خًخًععع١ ايطعععهإ ع ايكعععاٖس٠  حماٜععع١ ا٭زاقعععٞ ايصزاعٝععع١  ايتكعععدّ    

 .ٚايتطٛز اؿكازٟ

ٌ  »ٜتكُٔ ايتخطٝط ايعاّ يًُد١ٜٓ إٔ يكاّ ع٢ً  يطعتٛعب   «أزبعع َساسع

 1978ع أٚا٥عععٌ ععععاّ   «المسسًععع١ ا٭ٚلى»ْؿعععـ ًَٝعععٕٛ ْطععع١ُ ٚقعععد بعععدأ ع يٓؿٝعععر     

سسًععع١ ا٭ٚلى عًععع٢ أزبعععع١ أسٝعععا٤ ضعععه١ٝٓ أيعععـ ْطععع١ُ. ؾتػعععتٌُ الم 150يتطعععتٛعب 

 200فعاٚزات ضعه١ٝٓ يبًعؼ َطعاس١ المجعاٚز٠ ايٛاسعد٠        9-8ٜتهٕٛ نٌ سع٢ َعٔ   

أيـ َتر َسبع يطتٛعب خمط١ ٫ًف ْط١ُ. ٜٚػتٌُ اؿٞ ا٭ٍٚ عًع٢ المجعاٚزات   

  ٜٚتكعُٔ اؿع٢ ايجايعح    17-10  ٚاؿ٢ ايجعا٢ْ ٜػعٌُ المجعاٚزات َعٔ     1-9َٔ 

  ٚقععععد تم 34-27ا اؿعععع٢ ايسابععععع المجععععاٚزات َععععٔ   بُٝٓعععع26-18المجععععاٚزات َععععٔ 

أيععـ  150ا٫ْتٗععا٤ تماَععا َععٔ يٓؿٝععر المسسًعع١ ا٭ٚلى  ٚأؾععبش  قععادز٠ ٫ضععتٝعاب      

أيـ ْط١ُ. أَا  20ْط١ُ ٚإٕ نإ ايعدد ايؿع٢ً يًُكُٝين بٗا ست٢ اٯٕ سٛالى 

يهع٢ يطععتٛعب   1988يًُدٜٓع١ ؾكعد بععد٤ ع يٓؿٝعرٖا أٚا٥عٌ ععاّ       «المسسًع١ ايجاْٝع١  »

 8أيعععـ ْطععع١ُ  ٚيػعععتٌُ عًععع٢ أزبعععع١ أسٝعععا٤ ضعععه١ٝٓ نعععٌ سععع٢ ٜتهعععٕٛ َعععٔ          130

ٚسعد٠ ضععه١ٝٓ غععا١ًَ   6890فعاٚزات  ٚقععد تم يهًٝعـ غععسنات المكعا٫ٚت يتٓؿٝععر    

 .ايب١ٝٓ ا٭ضاض١ٝ َٔ َٝاٙ ٚؾسف ؾش٢ ٚطسم ٚنٗسبا٤
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 (: الهًهن التىزاٌِ:5)
ْؿععرت بالمدٜٓعع١ عُععازات ضععه١ٝٓ بُٓععاذز َعُازٜعع١ َتٓٛععع١ يػععتٌُ عًعع٢          

ضعععهإ ايؿعععاخس ٚالمتٛضعععط ٚا٫قتؿعععاد٣ ٚايؿععع٬ٝت ٚالإضعععهإ ايعُعععالى  ٚستععع٢    الإ

 ٜتٓاضب ٖرا ايٓٛع َع كتًـ ايدخٍٛ ٚايؿ٦ات.

يكّٛ أضاضا ع٢ً ايؿٓاع١ ٚايعُاٍ  َد١ٜٓ ايعاغس َٔ زَكإٚلما ناْ  

ٖعععِ دعاَتٗعععا  ؾكعععد اٖعععتِ دٗعععاش المدٜٓععع١ بتعععٛؾم َطعععانٔ لهعععِ يهعععٕٛ قسٜبععع١ َعععٔ  

بععاؿ٢ ايجععا٢ْ لإقاَعع١ الإضععهإ   14خععتمت المجععاٚز٠ زقععِ  المٓععاطل ايؿععٓاع١ٝ يععرا ا 

 ايعُالى بٗا َٓخؿا ايتهايٝـ ع عُازات ضه١ٝٓ. 

ٚالإضععهإ ع المدٜٓعع١ ٜػععٌُ ثعع٬خ ْٛعٝععات َععٔ المععٛاطٓين: )أ(: ايعععإًَٛ      

ظٗعععاش المدٜٓععع١  )ب(: ايععععإًَٛ ع المػعععسٚعات ايؿعععٓاع١ٝ  )ز(: المػتربعععٕٛ ايعععرٜٔ    

 .يب٬د ٚيٝظ لهِ َطهٔ ٜٚسغبٕٛ ع ا٫ضتكساز بالمد١ٜٓعاغٛا ؾتر٠ ش١َٝٓ خازز ا

نُعععا ٜطعععس  دٗعععاش المدٜٓععع١ بعععين اؿعععين ٚاٯخعععس أزاقععع٢ ؾكعععا٤ فٗعععص٠      

 بمساؾكٗا ؽؿـ يًبٝع  ٔ ٜسغب ع ايبٓا٤ عًٝٗا ٚا٫ضتكساز ع المد١ٜٓ.

 (: استزافل الت وُ: 6) 

أيعـ َعتر    75أ(: المٝاٙ: تم إْػا٤ ٚيػعػٌٝ قطع١ المٝعاٙ ايس٥ٝطع١ٝ بطاقع١      )

أيعـ َعتر َهععب َٜٛٝعا ع المطعتكبٌ  ٖٚع٢ يتهعٕٛ         150َهعب َٜٛٝا ٜتكاعـ إلى 

َععٔ ثعع٬خ قطععات زؾععع ٚقطعع١ يتٓكٝعع١ المٝععاٙ  ٚأزبععع خصاْععات عًٜٛعع١ ضععع١ نععٌ     

أيعععـ َعععتر  20ا اْتادٗعععا بطاقععع١ ب٦عععس 20َعععتر َهععععب عععع٠ٚ٬ عًععع٢ ٚدعععٛد  500َٓٗعععا 

 / ّٜٛ.َهعب

سف ايؿععش٢ يًُٓععاطل  ٜٚععتِ ػُٝععع َٝععاٙ ايؿعع   )ب(: ايؿععسف ايؿععش٢: 

ايطععه١ٝٓ ٚايؿععٓاعات ايعكعع١ٜٛ ثععِ يطععتػٌ المٝععاٙ المطتخًؿعع١ ع بععسى أنطععد٠         

سٝح ٜتِ أنطد٠ المٛاد ايعك١ٜٛ ثِ يطتػٌ المٝاٙ المطتخًؿع١ بععد َعاؾتٗعا ع    

 اضتصزاع َصزع١ ػسٜب١ٝ ـد١َ المد١ٜٓ.
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ٖٚععع٢ غعععسٜإ ايؿعععٓاع١ ٚيعععرا تم يٓؿٝعععر ٚيػعععػٌٝ ثععع٬خ   )دعععع(: ايهٗسبعععا٤:

َٝذعععاٚات  ٚايجاْٝععع١   150ى ف  ا٭ٚلى بكعععدز٠  220/66بمشععع٫ٛت دٗعععد   قطعععات

 َٝذاٚات. 40َٝذاٚات  ٚايجايج١ بكدز٠  60بكدز٠ 

ناْعع  ا٭زض المكاَعع١ عًٝٗععا المدٜٓعع١ سايٝععا  1978قبععٌ عععاّ  )د(: ايصازععع١:

يٝط  إ٫ ؾشسا٤ خاي١ٝ َٔ أ٣ َٝاٙ ؾكاَ  ايطٛاعد المؿعس١ٜ بهطعس سعد٠ ايًعٕٛ     

يتعع٘ إلى َطععطشات خكععسا٤ يطععترع٢ اْتبععاٙ أ٣ شا٥ععس إذ بًععؼ ايؿععؿس يؿععشسا٤ ٚسٛ

أيعععـ َعععتر َسبعععع  ٖعععرا بالإقعععاؾ١ إلى    400َطعععطح المطعععاسات اـكعععسا٤ بالمدٜٓععع١  

َٓطك١ المػايٌ ايتع٢ يػطع٢ استٝادعات المؿعاْع ٚا٭ٖعالى َعٔ أغعذاز ٚخكعسٚات         

ؾععدإ َٓٗععا بعكععٛد اْتؿععاع  408يعصزع نتذععازب بالمػععايٌ. نُععا تم يععأدم َطععاس١  

 ضتػ٬لها ع ايصزاع١ بمعسؾ١ ذ٣ٚ اـبر٠ َٔ المد١ٜٓ.ٜتِ ا

 334تم يٓؿٝعر طععسم المدٜٓع١ بطععٍٛ   : ٛاؾع٬ت )ٖعع( ايطعسم: ٚخطععٛط الم   

نِ ضٛا٤ ناْ  طسم ؾسعٝع١ أٚ ز٥ٝطع١ٝ أٚ دا٥سٜع١  ٚيتشكٝعل ايطعٝٛي١ ع ايٓكعٌ       

 بين المد١ٜٓ ٚقاؾ  ايػسق١ٝ خاؾ١ ٚايديتا عا١َ.

ايعاغععس َععٔ زَكععإ  دٜٓعع١ َيبط يععسغطععٛط المععٛ اؾعع٬ت  ٚؾُٝععا ٜتعًععل  

نُعععا   سماعًٝٝععع١ ايؿعععشسا٣ٚ سماعًٝٝععع١ ععععٔ طسٜعععل ايكاٖس٠/الإ  بايكعععاٖس٠ ٚالإ

عععٔ   ١  ٚقاؾظععات ايععديتا بؿععؿ١ عاَعع١ؾععيععسيبط بمشاؾظعع١ ايػععسق١ٝ بؿععؿ١ خا

ؾالمدٜٓععع١ َتؿععع١ً بج٬ثععع١ أقعععايِٝ   ٚبايتعععالىطسٜعععل بًبٝظ/ايعاغعععس َعععٔ زَكعععإ    

ايكاٖس٠ ايهبر٣ ٚقٓا٠ ايطٜٛظ ٚايعديتا   أقاي٢ِٖٝ  اؾُٗٛز١ٜز٥ٝط١ٝ َٔ أقايِٝ 

  ٢ٖٚ غساٜين ايؿا٫ت ٖاَ٘ بايٓطب١ يًُد١ٜٓ اؾدٜد٠.

ٚضعٝازات   (أٚيٛبٝطعات غعسن١ غعسم ايعديتا    )ٖٚرا يعد ٚضا٥ٌ ايٓكٌ ايعاّ 

٭دس٠  المٛاؾ٬ت ا٭ضاض١ٝ ايت٢ يسبط المد١ٜٓ بما سٛلها   َٔ ػُعات ضعها١ْٝ  ا

 اسٛلهعع ايعاَعع١ َطععتُس٠ بععين المدٜٓعع١ َٚععا   زٜؿٝعع١ ناْعع  أّ سكععس١ٜ . ٚالمٛاؾعع٬ت  

. ؾالمد١ٜٓ يٝط  بمعصٍ عٔ المدٕ ٚايكس٣ ايت٢ سٛلها  بعٌ عًع٢   ()ايكاٖس٠ ٚبًبٝظ

يؿعععاٍ َباغعععس بٗعععا   ٚقعععد أد٣ ذيعععو إلى يؿكعععٌٝ ايععععاًَين   ٚبؿعععؿ١ خاؾععع١ ع  ا
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إٔ أؾعشاب  ٚ٭ؾع١ًٝ خاؾع١   اقطاع ايؿٓاع١   ا٫ضتُساز ع الإقا١َ ع َٛاطِٓٗ 

 ٛ المسوعع١ المجاْٝعع١ . نُععا إٔ المدٜٓعع١ َتؿعع١ً    المٛاؾعع٬تٕ لهععِ ضععبٌ  سٚؾايعُععٌ ٜعع

 ازٜعععاإدازٜعععا بمشاؾظععع١ ايػعععسق١ٝ سٝعععح إٔ ناؾععع١ اـعععدَات ع المدٜٓععع١ ؽكعععع إد   

١   أَا َٔ ايٓاس١ٝ ايتذاز١ٜ ؾإٕ َٛقعٗا نُدٜٓع١ ؾعٓاع١ٝ قسٜعب َعٔ     ظيًُشاؾ

 .ل١ًٝام اا٭ضٛٚ المٛا٢ْ

دٗاش ي١ُٝٓ المد١ٜٓ )أيٛبٝطات عا١َ ؾسٖا ٜٛأَا المٛاؾ٬ت داخٌ المد١ٜٓ ٚ 

ات   ٚضعٝازات  ؾع طـ يعابع يػعسن١ غعسم ايعديتا   َٚٝهسٚبا    ؿٚط (يًٓكٌ ايداخ٢ً

إلى داْععب ْكععٌ   -ُععٌ عنُععا إٔ بعععا المؿععاْع ايهععبر٣ ي   (. الىٖععأ)ايطععسؾٝظ 

عًعع٢ يععٛؾم ضععبٌ -َععٔ َؿععاْعٗا إلى قععاٍ إقععاَتِٗ ع المدٜٓعع١    اايعععاًَين بٗعع

ت اٚقعععأم ع غععع ٚأ ٚؾعععا٠ ع أٚقعععات طاز٥ععع١   َعععسض أَٚٛاؾععع٬ت لهعععِ ع أ٣  عععسٚف 

 .يسسم١ٝايعٌُ ا

 (: الخةو ج الارتى عًُ: 7)
وعععل لمدٜٓععع١ ايعاغعععس َعععٔ زَكعععإ إٔ ْطعععُٝٗا َدٜٓععع١ ايػعععباب  سٝعععح إٔ   

َعظعععِ ضعععهاْٗا َعععٔ ا٭ضعععس اؿدٜجععع١ ايعععصٚاز يعععٛؾست لهعععِ نعععٌ اـعععدَات ايتععع٢      

 وتادٕٛ إيٝٗا  ٚؾُٝا ٢ًٜ بعا ٖرٙ اـدَات:

سٝععح ٜٛدععد بالمدٜٓعع١ ضععت١ َطععادد يًُطععًُين     دَات ايدٜٓٝعع١: )أ(: اـعع

ٚنٓٝطعع١ يًُطعععٝشين بالإقعععاؾ١ إلى اؾُعٝعععات ايدٜٓٝععع١ َجعععٌ جمعٝععع١ ايعػعععم٠  

 الُد١ٜ ٚجمع١ٝ ايدع٠ٛ اؾط١َٝ٬.

دٚز سكععا١ْ َٛشععع١ عًعع٢    8أْػعع٦  بالمدٜٓعع١   )ب(: اـععدَات ايتعًُٝٝعع١: 

  َٚدزضعتإ يًتعًعِٝ ايجعا٣ْٛ    المجاٚزات المختًؿ١ ٚأزبع١ َدازع ابتدا٢٥ ٚاعداد٣

ايعععاّ ٚايؿٓعع٢  ٚالمعٗععد ايععد٢ٜٓ ا٭شٖععس٣ لمساسععٌ ايتعًععِٝ المختًؿعع١  نُععا أْػعع٦      

سععدٜجا نًٝعع١ يتهٓٛيٛدٝععا الإْتععاز  نُععا يٛدععد َدزضعع١ يًػععات ٚأخععس٣ خاؾعع١        

 يًسٚق١ ٚا٫بتدا٢٥.



 استضتخةحُ  المجتىت ج استصزيُ االحضزيُ
 

                                   533 

ٜٛدعد بالمدٜٓع١ َسنعص طبع٢ ٜتعٛلى ا٭عُععاٍ      )دعع(: اـعدَات ايع٬دٝع١:    

دٝعع١ ٚيٓظععِٝ ايطععس٠ ٚزعاٜعع١ ا٭ََٛعع١ ٚايطؿٛيعع١ َٚععصٚد بإضعععاف      ايٛقا٥ٝعع١ ٚايع٬

يًطععٛاز٨. ٖععرا بالإقععاؾ١ إلى ايعٝععادات اـاؾعع١ ٚايؿععٝديٝات َٚبٓعع٢ إغاثعع١  ٚقععد 

ضسٜس بًػ  يهايٝؿ٘ ًَٝعٕٛ ْٚؿعـ    300اؾتتح سدٜجا َطتػؿٞ قخِ ٜتطع إلى 

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘.

يجكاؾ١ لمصاٚي١ ٜٛدد بالمد١ٜٓ قؿس ا )د(: اـدَات ايجكاؾ١ٝ ٚايترؾ١ٝٗٝ: 

ا٭ْػععط١ ايجكاؾٝعع١ ٚايؿٓٝعع١ ٖععرا بالإقععاؾ١ إلى قاععع١ المدٜٓعع١ ٖٚعع٢ َععصٚد٠ بمطععس    

يًُ٪تمسات ٚالمٗسداْات ٚا٫ستؿا٫ت ٚايعسٚض ايطُٝٓا١ٝ٥ ٚايؿ١ٝٓ  نُا ٜٛدد 

ايٓعععععاد٣ ا٫دتُعععععاع٢ لمُازضععععع١ ا٭ْػعععععط١ ايسٜاقععععع١ٝ ايترؾٝٗٝععععع١ َعععععصٚدا بؿعععععاي١   

 يًذُٓاشّٜٛ َٚسنصاً يًػباب.

أْػع٦  بالمدٜٓع١ ٚسعد٠ ادتُاعٝع١ ٚجمعٝع١      دَات ا٫دتُاعٝع١:  )ٖع(: اـع 

 يت١ُٝٓ المجتُع ٚجمع١ٝ يسبات ايبٝٛت  ٚجمع١ٝ يتٝطم اؿر ٚايعُس٠.

يٛدععععد بالمدٜٓعععع١ َٛاؾعععع٬ت يسبطٗععععا بايكععععاٖس٠    )ٚ(: اـععععدَات ايعاَعععع١:

ٚايصقاشٜل ٚالإسماع١ًٝٝ ع٠ٚ٬ عًع٢ خطعٛط دا٥سٜع١ يعسبط المدٜٓع١ داخًٝعا  نُعا        

أيـ خط  َٚهتب يًبرٜد ٚايتًػساف ٚايتًٝؿٕٛ ٚايتًهظ   20اٍ ضع١ ٜٛدد ضٓتر

قعععٌ ذات أْػعععط١ ػازٜععع١ كتًؿععع١    120أضعععٛام نعععبم٠ يػعععٌُ  6نُعععا يٛدعععد 

ٚفُٛعععععع١ نعععععبم٠ َعععععٔ ا٭نػعععععاى ٚاؾُعٝعععععات ا٫ضعععععت٬ٗن١ٝ ٚكبعععععص ًلى    

َٚطعععتٛدع يًػعععاش َٚصزعععع١ يًعععدٚادٔ ٚأخعععس٣ يٮزاْعععب ٚؾعععسٚع يًبٓعععٛى المختًؿععع١         

قطععِ ايػععسط١ ٚالإطؿععا٤ َٚهايععب يًتأَٝٓععات ا٫دتُاعٝعع١ ٚايػععٗس     بالإقععاؾ١ إلى

 ايعكاز٣ ٚالمطاس١ ٚايطذٌ المد٢ْ ٚاؾٛاشات ٚايك٣ٛ ايعا١ًَ ... الخ. 

 (: الٍغ ط الصٍ عٌ 8)
ايعاغس َٔ زَكإ َد١ٜٓ ؾٓاع١ٝ قا١ُ٥ برايٗا ٚيٝط  اَتدادا عُساْٝا 

ٔ َساؾعععل ٚخعععدَات  لمٓطكععع١ ضعععه١ٝٓ قا٥ُععع١  ٖٚععع٢ َتهاًَععع١ ايبٓٝععع١ ا٭ضاضععع١ٝ َععع    

ٚإضعععهإ ٚؾعععٓاع١ ؾٗععع٢ َدٜٓععع١ ايجًجُا٥ععع١ َؿعععٓع  ٚبعععريو يععععد قًعععع١ ؾعععٓاع١ٝ    
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نععبر٣ ع كتًععـ فععا٫ت الإْتععاز  ععا ٜتععٝح اٯ٫ف َععٔ ؾععسف ايعُععٌ يػععباب  

% َعٔ َطعاستٗا ايتع٢ يكعسب َعٔ      40ٖرا ايٛطٔ  يهطٖٛا َططشات خكسا٤ يبًؼ 

400  ٜ ٔ اْطعععًخٛا َعععٔ نًٝعععٛ َعععتر َسبعععع  ٚبٗعععا غعععكل ضعععه١ٝٓ ععععاَس٠ بايبػعععس ايعععر

غععسْك١ ايععٛاد٣ المصدحمعع١ إلى زسععاب عععا  ؾطععٝح با٭َععٌ  ستعع٢ أؾععبش  ْاؾععر٠          

َكععع١٦ٝ يٛدععع٘ َؿعععس المػعععسم اؾدٜعععد. بععععد إٔ أثبتععع  ايتذسبععع١ يؿعععٛم الإْطعععإ     

المؿععس٣ ع َٛادٗعع١ ايؿعععاب  ٚأؾععبش  ٖععرٙ المدٜٓعع١ سبعع١ خكععسا٤ عًعع٢ خسٜطعع١   

 .َؿس ٚع قًب ايؿشسا٤

د١ٜٓ ؾٓاع١ٝ ع المكاّ ا٭ٍٚ سٝعح يعتعبر   يعتبر َد١ٜٓ ايعاغس َٔ زَكإ َ

١ يًُدٜٓع١ يٝتٓاضعب َٛقعٗعا ايععاّ َعٔ          ايؿٓاع١ أٚلى المكَٛعات ا٫قتؿعاد١ٜ ا٭ضاضعٝ

     ١ اعات الهٓدضعععٝ اعات اـؿٝؿععع١ ٚالمتٛضعععط١ ٚايجكًٝععع١ ٚنعععريو ايؿعععٓ د ايؿعععٓ ٚدعععٛ

اعات ؾكععد بًععؼ إجمععالى َععا تم ؽؿٝؿعع٘ يًُػععازٜع     زؽ ايتعع٢ ؽععدّ ٖععرٙ ايؿععٓ ٚايععٛ

اع١ٝ بالم  دٜٓعع١ بالمسسًعع١ ا٭ٚلى أنجعععس َععٔ عػععس٠ ٬َٜعععين َععتر َسبععع  ٚيٓكطعععِ       ايؿععٓ

 ؾٓاعات َتٛضط١ ٚؾٓاعات خؿٝؿ١. –ايؿٓاع١ بالمد١ٜٓ ع٢ً ؾٓاعات ثك١ًٝ 

أيععـ َععتر َسبععع  88ٚقععد أْػعع٧ فُععع يًؿععٓاعات ايؿععػم٠ عًعع٢ َطععاس١ 

نايؿعٓاعات اؿسؾٝع١    55بٗدف إقا١َ ؾٓاعات َتٓٛع١ يتعد٣ ع فُٛعٗعا ايعع  

ٚايٛزؽ ايؿػم٠ ٚغمٖا عٝح يٓتر ٖرٙ ايؿٓاعات ضًعا اضت٬ٗن١ٝ ٚايٝد١ٜٚ 

ٚسد٠ ؾعٓاع١ٝ    272َباغس٠ أٚ ضًعا غرا١ٝ٥ أٚ َه١ًُ يؿٓاعات أخس٣ َٔ خ٬ٍ 

ٖٚعرا المجتُعع ٜعٛؾس ؾعسف يعُايع١ يتذعاٚش اـُطع١ ٫ًف ؾسؾع١  نُعا إٔ ٖٓععاى          

 بعا ايطُات ٚاـؿا٥ـ ايت٢ تمٝص المد١ٜٓ ٚضهاْٗا عٔ غمٖا : 

: يعتععبر المدٜٓعع١ قًععع١ ؾععٓاع١ٝ ددٜععد٠ عًعع٢ خسٜطعع١ َؿععس ٚيععرا ؾععإٕ     (1)

(: غايبٝعع١ المكععُٝين ؾٝٗععا 2أغًععب المكععُٝين بٗععا  ععٔ ٜعًُععٕٛ بالمؿععاْع المختًؿعع١. )

(: المطعععت٣ٛ ا٫قتؿعععاد٣ يًُعععٛاطٓين َسيؿعععع ْطعععبٝا سٝعععح ٜعُعععٌ  3َعععٔ ايػعععباب. )

ايعا٥دٜٔ َٔ  غايبٝتِٗ بالمؿاْع ٚايػسنات ا٫ضتجُاز١ٜ بالإقاؾ١ إلى المكُٝين

(: ايع٬قعععات ا٫دتُاعٝععع١ بعععين ايطعععهإ يتطعععِ بايتباععععد ا٫دتُعععاع٢    4اـعععازز. )
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ٚؾتٛز ايع٬قعات بطعبب نجعس٠ ضعاعات ايعُعٌ خعازز المٓعصٍ ٚايتخطعٝط ايعُساْع٢          

(: غايبٝعع١  5يًُطععانٔ ٫ ٜععت٥٬ِ َععع المٓععاطل ايتعع٢ ٖععادسٚا َٓٗععا إلى المدٜٓعع١. )       

ٜتُٝععععص المطععععت٣ٛ ايجكععععاع يٮٖععععالى   (: 6ايطععععهإ َععععٔ ا٭ضععععس اؿدٜجعععع١ ايععععصٚاز. )  

با٫زيؿعععاع ايٓطعععب٢ سٝعععح إٔ غايبٝععع١ المكعععُٝين َعععٔ خسهععع٢ اؾاَععععات ٚالمعععدازع  

(: ٜطتؿٝد المكُٕٝٛ بالمد١ٜٓ َٔ ناؾ١ اـعدَات المتاسع١   7ايؿٓاع١ٝ ٚايتذاز١ٜ )

(: ٜتُتععععع المكُٝععععٕٛ 8لهععععِ  ٚايتعععع٢ قععععد ٫ يتععععٛؾس ع المععععدٕ ايكديمعععع١ أٚ ايهععععبم٠. )

ايؿطععععٝح  ٚالمطععععاسات ايٛاضععععع١ اـكععععسا٤  ععععا وععععٍٛ دٕٚ     بالإضععععهإ ايؿععععش٢ 

(: انؿعاض ْطعب١ المٓشعسؾين    9إؾابتِٗ بايعدٜد َٔ أَساض ايتًٛخ ٚا٫شدسعاّ. ) 

 ادتُاعٝا بالمد١ٜٓ نالمجسَين ٚا٭سداخ ٚالمتطٛيين. 

يكد تم يكِٝٝ ػسب١ َد١ٜٓ ايعاغس َٔ زَكإ بٛاضط١ المسنص ايكعَٛٞ  

١ٝ٥ ٚبػمٙ َعٔ الم٪ضطعات ع أشَٓع١ كتًؿع١ ٚنعإ      يًبشٛخ الإدتُاع١ٝ   ٚاؾٓا

ايتكٝعِٝ عًع٢ أضعاع َعد٣ ؼكٝعل المدٜٓع١ اؾدٜعد٠ يٮٖعداف ايتخطٝطٝع١ ايععن          

ضععتٝعاب ايطععهاْٞ ع المدٜٓعع١  سٝععح ٚدععد إٔ   لإٚقععع  لهععا يسنٝععصاً عًعع٢ َعععدٍ ا  

َعد٫ت الإضتٝطإ ايطهاْٞ ع المدٜٓع١ اؾدٜعد٠ نعإ أقعٌ  عا نعإ كططعاً        

ٖععرٙ المعععد٫ت ع يصاٜععد َطععتُس َععع َععسٚز ايٛقعع  ٚيهععٔ   ٜؿععٌ       يعع٘  ٚإٕ ناْعع  

ضععهإ المدٜٓعع١ بعععد أنجععس َععٔ عػععسٜٔ عاَععاً َععٔ إْػععا٥ٗا إلى ايععسقِ ايععرٟ نععإ      

كططععاً ٫ضععتٝعاب٘ ٖٚععٛ ْؿععـ ًَٝععٕٛ ْطعع١ُ ٚ  يتطععسم دزاضععات ايتكٝععِٝ إلى     

ايعن  اٯيٝات ٚايعٛاٌَ ٚالم٬بطات اين أٚؾً  المد١ٜٓ إلى ععدّ ؼكٝعل ا٭ٖعداف    

خطط  لهعا   ؾعتعُم المعدٕ اؾدٜعد٠ قؿعٛز ع زضعَٛات ٚكططعات ٚدعداٍٚ         

ٚأزقاّ َٚساسٌ ٚأٖداف ٜتِ ايسدٛع إيٝٗا يًتكِٝٝ. إٕ يعُعم المعدٕ عًُٝع١ يُٓٝع١     

َطتُس٠ يها٥ٔ عكٟٛ ٜتأثس بعٛاَعٌ إقتؿعاد١ٜ ٚإدتُاعٝع١  ٚضٝاضع١ٝ ٚإقًُٝٝع١      

ٝطععع  عًُٝععع١ َٝهاْٝهٝععع١  يطعععاِٖ ع نمعععٛٙ أٚ ؼعععد َعععٔ نمعععٛٙ  ؾعًُٝععع١ ايعععتعُم ي  

سطععاب١ٝ يمهععٔ قٝاضععٗا يتكُٝٝٗععا  ؾهععِ َععٔ المععدٕ اؾدٜععد٠ ع بسٜطاْٝععا يٛقؿعع      

  عٓد سد َعين ٚ  يؿٌ إلى اؿذِ ايرٟ خطط  ي٘
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 –وةيٍُ ضىَ إقمًي الكـ ِزَ الهـ ّ   –(: وةيٍُ الض دظ وَ أنتىبز 2) 
 ٌصف ومًىًٌُ:

ٕ اؾدٜعد٠   أنتعٛبس   6 َد١ٜٓ ٔ  دعايطعا  باْتؿعاز  اسمٗعا  اقعتر  أنتعٛبس  َع

 ٚيهٓٗعععا   اؾدٜعععد٠ ايعُساْٝععع١ المعععدٕ بعععين ا٭ٚلى المدٜٓععع١ يٝطععع  ٖٚععع٢   1973 ععععاّ

 غععه٬ ا٭ٚلى المدٜٓعع١ دعًتٗععا َصاٜععا عععد٠ َععٔ ايععرا٥ع ٚؾععٝتٗا غععٗسيٗا انتطععب 

ٟ  ٚيؿعُُٝٗا  اؾػساع َٛقعٗا عهِ: َٚٛقٛعا  ضعه١ٝٓ  نُدٜٓع١  المُٝعص  المعُعاز

   ٚيسؾ١ٝٗٝ  ٚضٝاس١ٝ ٚؾٓاع١ٝ

 ار التخصًص:(: قز5) 
يعتععبر َدٜٓعع٘ ايطععادع َععٔ أنتععٛبس َععٔ َععدٕ اؾٝععٌ ا٭ٍٚ ٚتم إْػععا٥ٗا    

خؿؿعع  أزض المدٜٓعع١ ٚسسَٗععا   1979ٚ( يعععاّ 504بكععساز ز٥ععٝظ اؾُٗٛزٜعع١ زقععِ )

نعععِ  ٚقعععد زٚععععٞ ع ٖعععرٙ المدٜٓععع١ يعععٛؾم ؾعععسف ايعُعععٌ   16× نعععِ 22.5بمطعععاس١ 

 ُ ١ يتُػع٢ َعع   ٚاـدَات  ٖٚٝانٌ ايب١ٝٓ ا٭ضاض١ٝ  ع٢ً أضظ ؽطٝط١ٝ ضعًٝ

ايظععسٚف ايب٦ٝٝعع١ ٚزبطٗععا بايهتًعع١ ايعُساْٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ لإقًععِٝ ايكععاٖس٠ ايهععبر٣      

بطسٜل ايؿّٝٛ ايؿشساٟٚ  ثعِ طسٜعل ايٛاسعات ايبشسٜع١  ٚنعرا بطسٜعل ايكعاٖس٠        

 .الإضهٓدز١ٜ ايؿشساٟٚ
 اؾدٜد٠ أنتٛبس  6 َد١ٜٓ(  4خسٜط١  )
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 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)
بمٛقع َتُٝص َٔ ايٓاسٝتين  أنتٛبس َٔ ايطادع يتُتع َد١ٜٓ

ايطبٝع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ .ؾُٔ ايٓاس١ٝ ايطبٝع١ٝ َٛقع المد١ٜٓ ذٚ طبٝع١ َطت١ٜٛ ع٢ً 

 َتر ؾٛم ضطح ايبشس  190-150ازيؿاع ٜتراٚ  بين 

زيباط ٚثٝل ايؿ١ً با٭ْػط١ ايطٝاس١ٝ المكا١َ بمٓطك١ ٖٚرا المٛقع ذٚ ا

ا٭ٖساَات  ٚالمػسٚعات ايؿٓاع١ٝ ايٛاقع١ بمشاؾظ١ اؾٝص٠  ٚبدا١ٜ طسٜل 

أ٣ َد١ٜٓ –ا٫ضهٓدز١ٜ ايؿشسا٣ٚ. َٔ ٖٓا يمهٔ ايكٍٛ إٔ ٖرٙ المد١ٜٓ -َؿس

تمجٌ َٓطك١ درب ضها٢ْ ٜعٝؼ ؾٝٗا المٛاطٕٓٛ ايٛاؾدٕٚ إيٝٗا  -أنتٛبس 6

 َد١ٜٓ ٚضط عٔ نِ  32 بعد ع٢ً يكع سٝح اؾظت٢ اؾٝص٠ ٚايكاٖس٠َٔ ق

 .ٜٛيٝٛ  26 قٛز بايكاٖس٠ ٜٚسبطٗا   ايكاٖس٠

شمععاٍ َٓطكعع١ أٖساَععات اؾٝععص٠ غععسم     اؾدٜععد٠  أنتععٛبس  6 َدٜٓعع١يكععع 

أيععـ ْطعع١ُ  250ايكععاٖس٠ ٚقععد ٚقععع ؽطٝطٗععا ع بداٜعع١ ايجُاْٝٓٝععات يتطععتٛعب   

ظعععِ ايبٓعععا٤ ع َٓاطكٗعععا المختًؿععع١ ٚقعععد    َعععع ؼدٜعععد إضعععتعُا٫ت  ا٭زاقعععٞ َٚع  

غععٗدت المدٜٓعع١ نمععٛاً ضععسٜعاً ع يُٓٝعع١ المٓععاطل ايؿععٓاع١ٝ بٗععا بطععبب ايعدٜععد َععٔ     

ايعٛاٌَ َٓٗا قسبٗا َٔ ايطسٜل ايؿشساٟٚ ايكاٖس٠/ الإضهٓدز١ٜ ايرٟ ٜٛؾعًٗا  

بمٝٓا٤ الإضهٓدز١ٜ اين يٓتكٌ َٓع٘ َعظعِ َهْٛعات الإْتعاز َعٔ ايعٛازدات ٚؽعسز        

هْٛععات الإْتععاز يًتؿععدٜس  َععٔ داْععب ًخععس ؾالمدٜٓعع١ اؾدٜععد٠ قسٜبعع١  َٓعع٘ َعظععِ َ

ْطععبٝاً َععٔ أضععٛام ا٫ضععت٬ٗى الًٝعع١ ع اؾٝععص٠ ٚايكععاٖس٠  ؾٗععٞ ع ٚاقععع ا٭َععس       

يعتععععبر ٬َؾععععك١ لاؾظعععع١ اؾٝععععص٠ أنجععععس َٓٗععععا َدٜٓعععع١ بعٝععععد٠ لهععععا َكَٛايٗععععا   

 الإقتؿاد١ٜ  ٚالإدتُاع١ٝ  ٚايطها١ْٝ اـاؾ١ بٗا

 ُ:(:تخطًط استةي3ٍ) 
 ـ  66.7 يًُدٜٓع١  ايعُساْٝع١  ايهت١ً َطاس١ يبًؼ  ٕ  أيع  المطعاس١  ٚيبًعؼ    ؾعدا

ٌ  إٔ المٓتظعس  َٚٔ  .  ؾدإ أيـ  86.4 الإجماي١ٝ ٕ  ععدد  ٜؿع  2.5 إلى بالمدٜٓع١  ايطعها

  نمٖٛا انتُاٍ عٓد ْط١ُ ًَٕٝٛ 

إلى المطععععا١ُٖ  أنتععععٛبس َععععٔ ايطععععادع ٜٗععععدف ؽطععععٝط ٚيُٓٝعععع١ َدٜٓعععع١

يطعععها٢ْ بايكعععاٖس٠ ٚاؾٝعععص٠  ٚفابٗععع١  عععاٖس٠      بؿاعًٝععع١ ع ؽؿٝعععـ ايتهعععدع ا  
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ايصسععـ ايعُساْعع٢ عًعع٢ ا٭زاقععع٢ ايصزاعٝعع١  َٚععا ٜتبعٗعععا َععٔ َػععه٬ت عُساْٝععع١        

ٚاقتؿععاد١ٜ ٚادتُاعٝعع١ دٕٚ ا٫عتُععاد عًعع٢ َساؾععل ايكععاٖس٠ ٚ المطععا١ُٖ ع يععٛؾم    

% َعععٔ ؾعععسف ايعُايععع١ بالمدٜٓععع١ يطعععهاْٗا  ٚعٝعععح ٫ يػعععهٌ عب٦ًعععا عًععع٢ إقًعععِٝ     80

٣ ٚ يػععهٌٝ َسنععص دععرب ؾععٓاع٢ ضععٛا٤ يًؿععٓاعات اؾدٜععد٠  أٚ     ايكععاٖس٠ ايهععبر 

يٛضعععععات ع ايؿععععٓاعات ايكا٥ُعععع١ بععععالإقًِٝ ٚايععععب٬د ٚ يهععععٜٛٔ زنٝععععص٠ عُساْٝعععع١     

ٚاقتؿععاد١ٜ عًعع٢ قععٛز ايكععاٖس٠ / ايؿٝععّٛ / ايٛاسععات / الإضععهٓدز١ٜ / ايؿعععٝد /  

ًٝععا طبكًعع         ًٜا ٚادتُاع ًٝععا ٚاقتؿععاد ا ايطسٜععل ايععدا٥س٣ ٚ يهععٜٛٔ ب٦ٝعع١ َتُٝععص٠ عُساْ

يًُععععاٜم ايدٚيٝععع١ ٚ يعععٛطين ا٭ْػعععط١ ا٫قتؿعععاد١ٜ ع المجعععا٫ت المختًؿععع١  ايتععع٢   

يطععاِٖ ع شٜععاد٠ الإْتععاز ي٬ضععت٬ٗى الًعع٢ ٚايتؿععدٜس  يععٛؾم ايعًُعع١ ايؿعععب١        

 ٚؼطين َٝصإ المدؾٛعات ٚالمٝصإ ايتذاز٣.
ٚيكد زٚع٢ زبط ٖرٙ المد١ٜٓ بايهت١ً ايعُسا١ْٝ ا٭ضاض١ٝ لإقًِٝ ايكاٖس٠ 

ايكعععاٖس٠ ايؿعععشسا٣ٚ  ثعععِ طسٜعععل ايٛاسعععات ايبشسٜععع١      –بر٣ بطسٜعععل ايؿٝعععّٛ  ايهععع

ا٫ضععهٓدز١ٜ ايؿععشسا٣ٚ  ٚبايتععالى ٜععتِ زبععط ٖععرٙ      –ٚنععريو بطسٜععل ايكععاٖس٠   

المدٜٓععع١ بالمجتُععععات ايعُساْٝععع١ ايكا٥ُععع١ ايهعععبر٣  ٖٚععع٢ المجتُععععات ايتععع٢ يػعععر٣     

 أنتٛبس بهجم َٔ اـدَات َٚساؾل ايب١ٝٓ ا٭ضاض١ٝ 6َد١ٜٓ 

 ًهن التىزاٌٌ:(: اله4) 
  َععا بععين المٓطكعع١    أنتععٛبس َععٔ ايطععادعتمتععد ايهتًعع١ ايعُساْٝعع١ لمدٜٓعع١    

ًَٝععٕٛ َععتر َسبععع( ٚالمٓطكعع١ ايؿععٓاع١ٝ غععم المًٛثعع١   7.3ايطععٝاس١ٝ غععسم المدٜٓعع١ )

ًَٝعٕٛ   17.2ًَٕٝٛ َعتر َسبعع( ٚالمٓطكع١ ايطعه١ٝٓ )     10.4ٚاَتدادٖا غسب المد١ٜٓ )

ًَٕٝٛ َتر َسبع( ٚيبًؼ َطاس١  17.1م )َتر َسبع( ٚالمططشات اـكسا٤ ٚايطس

ًَٝعععٕٛ َعععتر َسبعععع( ٚعُعععسإ المدٜٓععع١ عًععع٢ غعععهٌ   52ايهتًععع١ ايعُساْٝععع١ يًُدٜٓععع١ )

غسٜط ٜتذ٘ َٔ ايػعسم إلى ايػعسب  ٜٚتٛضعط قعٛز المدٜٓع١  ايعر٣ وتع٣ٛ عًع٢         

خععدَات ٚضععط المدٜٓعع١ ٚاـععدَات المسنصٜعع١  َجععٌ سدٜجعع١ اؿٝععٛإ ٚالمطتػععؿٞ        

از١ٜ  ٚالمٓعاطل ايترؾٝٗٝع١  ٚيعأي٢ ا٭سٝعا٤ ايطعه١ٝٓ بػعهٌ       المسنص٣  المٓطك١ ايتذ

 عُٛد٣ ع٢ً الٛز المسنص٣
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  ايعُععٌ بععالمٛقع ايتٓؿٝععر٣ عععاّ    أنتععٛبس َععٔ ايطععادعبععدأ دٗععاش َدٜٓعع١  

َعععٔ خععع٬ٍ المبٓععع٢ الم٪قععع   ٚتم اْتكعععاٍ اؾٗعععاش بأدٗصيععع٘ المختًؿععع١ بعععالمب٢ٓ     1982

 1985الإداز٣ ايدا٥ِ عاّ 

 إلى َكط١ُ ؾدإ أيـ  32.3 يًُد١ٜٓ.ه٢ٓايط ايٓػاط َطاس١ يبًؼ 

   اقتؿاد٣) الإضهإ َطتٜٛات جمٝع ع٢ً يػتٌُ ا٭سٝا٤ َٔ فُٛع١

 اؾدٜد٠ ايعُسا١ْٝ المجتُعات ١٦ٖٝ يٛؾس نُا (. ؾاخس   َتٛضط ؾٛم   َتٛضط

 ٚالمٓتذعات ا٫ضتجُاز١ٜ يًػسنات ٚأٜكا يٮؾساد ايطه١ٝٓ ا٭زاق٢ قطع

 َٚػسٚع   َبازى إضهإ َػسٚع َجٌ   ايسا٥د٠ تالمػسٚعا ٚنريو   ايطه١ٝٓ

 ٜٛقح ٚ ايعا٢ً٥  ٚالإضهإ اؿس الإضهإ َٚػسٚعات   المطتكبٌ جمع١ٝ إضهإ

 .بالمد١ٜٓ ايطه١ٝٓ ايٛسداتايتالى  دٍٚاؾ

 أنتٛبس َٔ ايطادع بمد١ٜٓ المٓؿر٠ ايطه١ٝٓ بايٛسدات بٝإ  (1) ددٍٚ  

 المٓؿر٠ اؾ١ٗ ايٛسدات عد الإضهإ ْٛع

 المد١ٜٓ دٗاش 11783 ايتهايٝـ َٓخؿا
 المد١ٜٓ دٗاش 4448 َتٛضط اضهإ

 المد١ٜٓ دٗاش 7980 اقتؿاد٣ إضهإ 

 المد١ٜٓ دٗاش 3108 َتُٝص إضهإ

 المد١ٜٓ دٗاش 385 ؾ٬ٝت

 المد١ٜٓ دٗاش 1178 ايعػٛا٥ٝات بدٌٜ إضهإ 

 المد١ٜٓ دٗاش 1000 2ّ 54 المطٛز الإضهإ

 المد١ٜٓ دٗاش 1140 2ّ 70 اؿس الإضهإ

 ايعُسا١ْٝ المجتُعات له١٦ٝ يابع١ دٗات 9302 ٚالإضهإ ايتعُم بٓو إضهإ

 ايعُسا١ْٝ المجتُعات له١٦ٝ يابع١ دٗات 17308 ايتعاْٚٝات ١٦ٖٝ إضهإ

 ايعُسا١ْٝ المجتُعات له١٦ٝ يابع١ دٗات 3616 المطانٔ تمٌٜٛ ؾٓدٚم إضهإ

 ايعُسا١ْٝ المجتُعات له١٦ٝ يابع١ تدٗا 1550 ايتعا٢ْٚ ا٫ؼاد إضهإ
 المد١ٜٓ دٗاش 4704 ايك٢َٛ المػسٚع 

 المد١ٜٓ دٗاش 500 ايع١ًٝ بٝ 

 المد١ٜٓ دٗاش 13591 ايػباب إضهإ

  81593 الإجمالى
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 عدد بًػ  ا٭ٖالى بٛاضط١ يٓؿٝرٖا تم ضه١ٝٓ ٚسدات إلى بالإقاؾ١

 .ؾداْا 2126 إجماي١ٝ بمطاس١ قطع١ 18909

 زافل الت وُ:(: است5) 
٘  ًَٝعاز  1.742 بع يكدز اضتجُازات بإجمالى بالمد١ٜٓ َساؾل يٓؿٝر ّت   دٓٝع

 :  اٯي٢ المٓؿر٠ المساؾل ٚيػٌُ  

 :  إلاشٙ تم َا ٚأِٖ دٓٝ٘  ًَٕٝٛ  491 باضتجُاز ط نِ 1339: المٝاٙ(: 1)

 أيعععـ  268بطاقععع١ يًتٓكٝععع١ قطععع١ طسٜعععل ععععٔ ايػعععسب بمٝعععاٙ المدٜٓععع١ يتػعععر٣(: أ)

ّ3/ّٜٛ . 

 .شاٜد ايػٝ  َٝاٙ يٓك١ٝ قط١ خ٬ٍ َٔ أٜكا يتػر٣ نُا(: ب)

 .  نِ  1558.8 بطٍٛ المٝاٙ غبهات يٓؿٝر تم(: دع)

 تم َعععا ٚأٖعععِ دٓٝععع٘  ًَٝعععٕٛ  272 باضعععتجُاز ط نعععِ  874 :ايؿعععش٢ ايؿعععسف :(2)

  إلاشٙ 

 .ّٜٛ/ 3ّ أيـ  100 بطاق١ َٝهاْٝه١ٝ َعاؾ١ قط١ يٓؿٝر تم(: أ)

 .  ّٜٛ/ 3ّ أيـ  15 بطاق١ أنطد٠ سىب يٓؿٝر داز(: ب)

 . ّٜٛ/ 3ّ أيـ  250 بطاق١ ايؿش٢ يًؿسف قطتين يؿُِٝ داز(: دع)

 .  نِ  1013.5 بطٍٛ ايؿش٢ ايؿسف غبهات يٓؿٝر تم(: د)

  .ايؿش٢ ٚايؿسف ايػسب َٝاٙ َٔ يهٌ دٓٝ٘ ًَٕٝٛ  1010.3 باضتجُازات ٚذيو 

ٕ  638باضعتجُاز  ط نِ 5945 :ايهٗسبا٤(: 3) ِ  دٓٝع٘   ًَٝعٛ ٙ  تم َعا  ٚأٖع  تم: إلعاش

 ًَٝعععٕٛ 775.3 باضعععتجُازات ٚذيعععو نعععِ  5519 بطعععٍٛ ايهٗسبعععا٤ غعععبهات يٓؿٝعععر

 .دٓٝ٘

 ٚ   ط نععِ  1088ؾُٝععاٜتعًل بععايطسم ٖٓععاى    ايطععسم ٚخطععٛط المٛاؾعع٬ت:  (: 4)

 : ٠إلاش تم َا ٚأِٖ   دٓٝ٘ ًَٕٝٛ  323 باضتجُاز نِ 1421 ا٫يؿا٫ت

  نِ.  1029 ٍبطٛ طسم هاتبغ يٓؿٝر تم(: أ )

 446.6 باضعععتجُازات ٚذيعععو نعععِ  1471بطعععٍٛ ايؿعععا٫ت هاتبغععع يٓؿٝعععر تم(: ب)

 .دٓٝ٘ ًَٕٝٛ
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  ععععٔ ا٭خعععس٣ بالمعععدٕ المدٜٓععع١ يعععسيبطغطعععٛط المٛاؾععع٬ت ٚؾُٝعععا ٜتؿعععٌ 

 ايكعععاٖس٠ أيعععٛبٝظ غعععسن١ َعععٔ َهٝؿععع١ َٛاؾععع٬ت خطعععٛط  3 ععععدد(: أ: ) طسٜعععل

 ٚاؾٝعص٠  ٚزَطعٝظ  اـُٝع١  ابػعبر  ٚتمس   ايٛزد١ٜع  أيٛبٝطا  29 بإجمالى ايهبر٣

 ايٛزدٜعع١ ع  أيٛبٝطععا 27 بإجمععالى ايهععبر٣ ايكععاٖس٠ أيععٛبٝظ خطععٛط  3 عععدد(: ب)

 ؾُعٝعع١ يععابع َٝهسٚبععاف خععط 2 عععدد(: دععع) ٚزَطععٝظ ٚاؾٝععص٠ بايدزاضعع١ ٚتمععس

ٔ  يٓطًل ضٝاز٠  18 بإجمالى بهسداض١  ايسناب ْكٌ ٕ  َع  3 ععدد (: د)  اؾٝعص٠  َٝعدا

ٕ  تمعس  ضعٝاز٠  80 بإجمعالى    اؾٝعص٠  ؾظع١ قا ضسؾٝظ َٝهسٚباف خطٛط   بمٝعدا

 يعابع  أيعٛبٝظ  خعط  2 ععدد (: ٖع.)ٜٛيٝٛ  26 ٚقٛز اـ١ُٝ ٚغبرا ٚإَباب١ زَطٝظ

ٌ  المدٜٓع١  يسبط ايديتا ٚٚضط غسم يػسنت٢ ٔ  بهع    ايطعادات  َٚدٜٓع١  المٓٛؾٝع١   َع

 َٔ ايطادع غسن١ أيٛبٝطات طسٜل عٔ داخًٝا المد١ٜٓ ٚيسيبط   ٚطٓطا   ٚشؾت٢

 . ببعكٗا المد١ٜٓ أسٝا٤ يسبط اؾُاع٢ يًٓكٌ سأنتٛب

 (: الخةو ج الارتى عًُ : 6)
 بتٛادععد اؾدٜععد٠ المععدٕ َععٔ غمٖععا عععٔ أنتععٛبس َععٔ ايطععادع َدٜٓعع١ ٚيٓؿععسد 

 ٖرٙ أِٖ َٚٔ   ٚعًُٝا يعًُٝٝا َتُٝص٠ ؽؿؿات ع٢ً ٚيػتٌُ   بٗا نبر٣ داَعات

ّ  ٚداَععع١    ايدٚيٝعع١  َؿععس ٚداَععع١  أنتععٛبس    6 داَععع١ :  اؾاَعععات    ايهٓدٜعع١  ا٭ٖععسا

ٔ  . يعًُٝٝع١  ٚٚزؽ   َعاٖعد   8 ععدد  بالمدٜٓع١  ٜٛدعد  نُعا     ايتعًُٝٝع١  َبعازى  َٚد١ٜٓ  َع

 َدٜٓعع١   ايصَايععو ْععاد٣ أنتععٛبس  6 ْععاد٣   المٗٓدضععين ْععاد٣: بالمدٜٓعع١ المػععسٚعات أبععسش

ٔ  ايعدٜعد  المدٜٓع١  يكِ نُا ا٫ع٢َ٬ الإْتاز ٕ ٖ غعمايٕٛ  ) ايعالمٝع١  ايؿٓعادم  َع    ًٝتعٛ

 .( َٛؾُبٝو

ٔ  ايطعادع  بمدٜٓع١  اـعدَات ب بٝإ ٔ  فُٛعع١  بالمدٜٓع١  يتعٛاؾس : أنتعٛبس  َع  َع

 المجععاٚزات عًعع٢ َٛشععع١ ٖٚعع٢   ايػععم أٚ اله٦ٝعع١ طسٜععل عععٔ يٓؿٝععرٖا تم ايتعع٢ اـععدَات

 قؿعس )  2  ععدد   (.بسٜعد  َهتعب ) 15 ععدد   ( ؾعش١ٝ  خعدَات ) 15  ععدد : ًٜع٢  نُا ٚبٝاْٗا

  ععدد   (.َدزضع١ )  35 ععدد   (.ػازٜعا  ضعٛقا ) 23 عدد   (ادتُاع١ٝ ٚسد٠) 5 عدد  (.ثكاؾ١

 .( َطذدا)  70 عدد  (.كبصا)  18  عدد  (.سكا١ْ)  16

 ٚسعد٠  5  ععدد :  ًٜع٢  نُعا  ٖٚع٢  بالمدٜٓع١   ٚا٭١َٝٓ الإداز١ٜ اـدَات يتٓٛع  نُا

 َباسععح 1 عععدد  .قععسا٥ب 1 عععدد  .َٛاؾعل  غععسط١  1 عععدد   دععٛاشات 1 عععدد  .إطؿعا٤ 
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 ععدد   .نٗسبا٤ َباسح 1 عدد  .َد١ْٝ أسٛاٍ 1 عدد   غسط١ قطِ  2 عدد  .تمٜٛٔ

 غععععسط١ 1 عععععدد  .لععععد٠ غععععسط١ 1 عععععدد  .َععععسٚز ٚسععععد٠  2 عععععدد َععععد٢ْ   ضععععذٌ 1

 ٚٚسعدي٢   2ّ 100 ايػباب بإضهإ إطؿا٤ ٚٚسد٠ غسط١  قطِ ػٗٝص  ٚداز.يعُم

 .ٚايؿٓاع٢ المتُٝص باؿ٢ إطؿا٤

 :الضً حًُ استٍطكُ(:7) 
 قس٣ لإْػا٤ ؾدإ  100ٚ  50 بين َا يتراٚ  اساتَط ؽؿٝـ تمٚقد 

 ؾش١ٝ ْٚٛاد٣ زٜاق١ٝ ٬َٚعب َتُٝص٠ ؾ٬ٝت يػٌُ َتطٛز٠  ضٝاس١ٝ

 ٚسد٠ 13345 يٓؿٝر تم ٚقد ٚناؾٝترٜات  َٚطاعِ ضباس١ ٚحماَات ٚادتُاع١ٝ

 .  َتٛضط ٚؾٛم ؾاخس إضهإ بين َا   َٓٗا

 :الترفًًُّ استٍطكُ(:8)
 ا٭ٚلى:  يسؾٝٗٝتين َدٜٓتين أنبر ٛبسأنت َٔ ايطادع َد١ٜٓ يكِ

   2ّ ًَٕٝٛ 2َطاستٗا يبًؼ سٝح  (٫ْد َادٝو) الإع٢َ٬ الإْتاز َد١ٜٓ ٢ٖٚ

 ايس٥ٝظ ايطٝد قاّ سٝح   ضات ْاٌٜ ا٭ٍٚ ايؿٓاع٢ ايكُس إط٬م تم ٚقد

ع  َدازٙع  ايكُس ؾاعًٝات يػػٌٝ بد٤ غساز٠ بإط٬م َبازى سط٢ٓ قُد

 ايتهٓٛيٛد٢ ايتكدّ ضبام ٚيدخٌ ايؿكا٥ٝات  عؿس َؿس يتٛانب 28/5/1998

 َد١ٜٓ بٗا ٜٚٛدد   ؾدإ 2000 َطاس١ ع٢ً يكع( بازى دزِٜ) ايجا١ْٝ المد١ٜٓٚ  

 . دٛيـ ٬َٚعب   يسؾ١ٝٗٝ َٚٓطك١   عالم١ٝ ٢ٖ٬َ

 :الصٍ عِ الٍغ ط(:9) 
 َطاس١ يبًؼ سٝح   قخ١ُ ؾٓاع١ٝ قًع١ أنتٛبس 8 َد١ٜٓ يعتبر

 ٚالمؿاْع المػازٜع ٜٛقح(  2) زقِ ٚددٍٚ ؾدإ  ٫ًف  9 ٗاب ايؿٓاع٢ ايٓػاط

 .بالمد١ٜٓ
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 أنتٛبس َٔ ايطادع بمد١ٜٓ ٚالمؿاْع بالمػازٜع بٝإ (2) ددٍٚ

 بالمتر المطاس١ ايعُاٍ عدد المؿاْع عدد المػازٜع

 326224 3879 35  خػب١ٝ أثاخ َؿاْع 

 1357942 10556 141  غرا١ٝ٥ ؾٓاعات َؿاْع 

 511488 5498 63 بٓا٤ ادَٛ َؿاْع 

 980155 9682 85  دٚا١ٝ٥ نُٝا١ٝ٥ ؾٓاعات َؿاْع 

 338200 5355 51  ْٚطٝر غصٍ َؿاْع 

 892505 8732 122  ٖٚٓدض١ٝ نٗسبا١ٝ٥ َؿاْع 

 586393 4598 101  َٚٝهاْٝه١ٝ َعد١ْٝ َؿاْع 

 1015961 4534 53  ٚزق١ٝ َؿاْع 

 580898 4194 77  ب٬ضتٝو َؿاْع 

 3002115 10750 222  َتٓٛع١ عَؿاْ

 9591881 67778 950 الإجمالى

ٌ  ػازب ٚع َساسٌ الإْػا٤ ؼ  َؿٓعا 328 عدد ٜٛدد نُا  .ايتػعػٝ

   َسضععٝدع  َٛيععٛزش   دٓععساٍ) ايطععٝازات  ؾععٓاع١: ؾعع٢  بالمدٜٓعع١ ا٭ْػععط١  ٚيتُجععٌ

 ؾعٓاعات   (ي يهترْٚٝعات  بٗذع  ) ٚإيٝهترْٚٝع١  ٖٓدض١ٝ ؾٓاعات  (BMW ْٝطإ 

 َعدْٝع١  بٓعا٤   َٛاد   ْٚطٝر غصٍ   ٚزق١ٝ   ب٬ضتٝه١ٝ   خػب١ٝ  ( د١ٓٝٗ) ١غرا٥ٝ

 اله٦ٝع١  يكّٛ نُا. َتٓٛع١  (ٚداَبًٝص بسٚنتٛز) ٚأد١ٜٚ نُٝا١ٜٚ   َٚٝهاْٝه١ٝ

 . كاشٕ ٚأزاق٢ ؾٓاع١ٝ أزاض قطع بتٛؾم

 :الشراعِ الٍغ ط(:52)
ػععتٌ ٚتم إْػععا٤ َ ايطععسم ٚيػععذم ا٭خكععس اؿععصاّ شزاععع١ عًعع٢ ٜػععتٌُ 

لإْتعاز ا٭غعذاز اـػعب١ٝ يًشُاٜع١ َععٔ ايسٜعا  ْٚبايعات ايصٜٓع١ يتذُٝعٌ ايػععٛازع         

ٚالمتٓصٖععات ٚإْػععا٤ اؿععدا٥ل ايعاَعع١ ٚؾععٝاْتٗا ٚ ٜكععّٛ اؾٗععاش بتكععدِٜ اـععبر٠         

ايؿٓٝعع١  ٚناؾعع١ ايتطعع٬ٝٗت يًععساغبين ع شزاععع١ سععدا٥كِٗ اـاؾعع١ بالمدٜٓعع١  َععٔ    

 .١ْٝ.المطتجُسٜٔ بالمػسٚعات ا٫قتؿاد١ٜ أٚ ايطها
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ُ  «بزج التزب الجةيةَ»(: وةيٍُ 3) أنخـز وـَ ٌصـف     –)وةيٍُ وضـتكم
 ومًىًٌُ( :

فتُعععع سكعععسٟ َطعععتشدخ يمجعععٌ اؾٝعععٌ ا٭ٍٚ َعععٔ ٖعععرٙ المجتُععععات.     

ناْعع  ٖعع٢ المهععإ ايععر٣     «بععسز ايعععسب »اؿكععس١ٜ المؿععس١ٜ ْٚظععسا ٭ٕ اضععتراس١    

زدٕ ٚقعععع  ؾٝععع٘ ايؿاقٝععع١ قٝعععاّ فًعععظ ايتععععإٚ ايعسبععع٢ بعععين َؿعععس ٚايععععسام ٚا٭     

 »ؾكد ٚد٘ ايس٥ٝظ َبازى بتػٝم َط٢ُ المد١ٜٓ َعٔ   16/2/1989ٚايُٝٔ بتازٜ  

ٚقد أؾبح ٖعرا ايٝعّٛ ٖعٛ ايعٝعد      «بسز ايعسب اؾدٜد٠»إلى  «ايعاَس١ٜ اؾدٜد٠ 

 ايكَٛٞ يًُد١ٜٓ.

 (: قزار التخصًص:2) 
يعتععبر َدٜٓعع٘ بععسز ايعععسب اؾدٜععد٠ َععٔ َععدٕ اؾٝععٌ ا٭ٍٚ ٚتم إْػععا٥ٗا       

 .1979( يعا506ُّٗٛز١ٜ زقِ )بكساز ز٥ٝظ اؾ

 َدٜٓ٘ بسز ايعسب اؾدٜد٠(  5خسٜط١  )
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 : الإيهىلىرٌ (:الىضع3)
نعِ ع إػعاٙ غعسب َدٜٓع١      60يكع َد١ٜٓ بسز ايعسب اؾدٜعد٠ عًع٢ بععد    

نععِ ٜٚتُٝععص المٛقععع   7يبعععد عععٔ غععاط٤٢ ايبشععس المتٛضععط عععٛالى   الإضععهٓدز١ٜ ٚ 

 .بأْ٘ ٜكع ع٢ً أزض َسيؿع١

 (:وػشّ ٌغأَ استةيٍُ:4)
)أ(: ٜتُجٌ المػص٣ ال٢ً لإْػعا٤ َدٜٓع١ بعسز ايععسب اؾدٜعد٠. ع أْع٘ قعد        

اختم ع٢ً ساؾ١ اؾص٤ ايػُالى ايػسب٢ يًديتا  سٝح يعتبر َدٜٓع١ الإضعهٓدز١ٜ   

قتؿععاد٣ ٚا٫دتُععاع٢ ٚاؿكععاز٣  ٚتمععس بمٝٓععا٤ الإضععهٓدز١ٜ   َسنععص الإغعععاع ا٫

% َعٔ ؾعادزات َؿعس ٚٚازدايٗعا  ٚضتتطعع المٝٓعا٤  بإقاَع١ أزؾعؿ١ خاؾع١          90سٛالى 

يهُٝعععات قعععخ١ُ َعععٔ خعععاّ اؿدٜعععد )بايدخًٝععع١( ْٚٗاٜععع١ خعععط أْابٝعععب ايعععٓؿط          

)ضَٛٝد(. ٚخ٬ٍ غٗٛز ايؿٝـ  ٜصداد ععدد المكعُٝين بالإضعهٓدز١ٜ شٜعاد٠ نعبم٠       

بععٌ عًٝٗععا فُٛعععات نععبم٠ َععٔ ايكععاٖس٠ َٚععٔ خععازز اؾُٗٛزٜعع١  يًتُتععع     إذ ٜك

 ظٛ َٓطك١ ايبشس ا٭بٝا المتٛضط ٚبػاط٧ الإضهٓدز١ٜ ايس٢ًَ المٓبطط.

َٚععٔ ايٛاقععح إٔ ٖٓععاى سععدًا أقؿعع٢ لإَهاْٝعع١ ايطععاع َدٜٓعع١ الإضععهٓدز١ٜ   

نًٝعٛ   25سٝح أْٗا قدد٠ بمٛقعٗا ع٢ً بسش  ايسَعاٍ ٚاؿذعس اؾعم٣ )بطعٍٛ     

نًٝعععَٛتر(  ايعععر٣ ٜكعععع بعععين ايبشعععس ا٭بعععٝا المتٛضعععط ٚععععم٠       3تر ٚععععسض َععع

َسٜععٛط. ٚاَتععداد الإضععهٓدز١ٜ َععٔ اؾٗعع١ ايػععسق١ٝ ٜؿععطدّ با٭زاقعع٢ ايصزاعٝعع١   

ايتعع٢ هععب الاؾظعع١ عًٝٗععا  ٚالمخععسز ايػسبعع٢ قععد استععٌ ؾععع٬ً بالمٝٓععا٤ ٚا٫َتععداد     

ايععر٣ ٫ خٝععاز  ٚ–ايؿععٓاع٢ بايدخًٝعع١  يععريو ؾععإٕ ا٫ػععاٙ ايطععا٥د َٓععر أدٝععاٍ     

ٖٛ اشدٜاد الإضهٓدز١ٜ داخٌ سعدٚدٖا ا٫قعطساز١ٜ اؿايٝع١. ٫ٚ ىؿعٞ إٔ      -ؾٝ٘

ًٝععا َدٜٓعع١ َتخُعع١  إذ ٜؿععٌ ضععهاْٗا إلى      ًَٝععٕٛ ْطعع١ُ    2.5-2الإضععهٓدز١ٜ ساي

ٚيؿكد بطسع١ داذبٝتٗا لمػعسٚعات ؾعٓاع١ٝ ددٜعد٠  ٜٚتريعب عًع٢ ذيعو ا٫ػعاٙ        

ع ايػعسنات يًشؿعٍٛ عًع٢ قطعع١     )بعسز ايعسب(سٝعح يتعداؾ    ايعاَس١ٜإلى َد١ٜٓ 

 أزض يبد٤ عٌُ ؾٓاع٢ ناْ  يت٢ُٓ إقاَت٘ بالإضهٓدز١ٜ.
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)ب(: أَا ايداؾع ايجعا٢ْ لإْػعا٤ َدٜٓع١ بعسز ايععسب اؾدٜعد٠  ؾٗعٛ المٛقعـ         

ايطععها٢ْ  أٚ ايٛقععع ايععديمٛدساع لاؾظعع١ ايععبشم٠  دٓععٛب٢ الإضععهٓدز١ٜ سٝععح     

ؿٝعع١  ٚالمطععت٣ٛ ايعُساْعع٢ ًَٝععٕٛ ْطعع١ُ غايبًععا ع َٓععاطل زٜ 2.6ٜعععٝؼ أنجععس َععٔ 

المععٓخؿا  ٚايسغبعع١ ايطٝاضعع١ٝ ع ا٫ستؿععا  بايعُععاز بععديتا ايٓٝععٌ عٓععد َطععتٛاٙ       

ًَٝعٕٛ   1ٚإلى  0.5اؿالى  ضتدؾع أعدادًا نبم٠ َٔ اؾٌٝ ايكادّ  قد يؿعٌ َعٔ   

ْط١ُ  إلى أقسب يهتٌ سكعس٣  ٜعطع٢ أسطعٔ ايؿعسف  ٚإلى ايٝعّٛ  ؾعإٕ ا٫ختٝعاز        

ٔ الم٪ند إٔ الإضهٓدز١ٜ ئ يتُهٔ َٔ يأَين ايػعرا٤  ايٛسٝد ٖٛ الإضهٓدز١ٜ  َٚ

ٚالمأ٣ٚ ٚؾسف ايعٌُ يٓؿـ ًَٕٝٛ ؾسد ًخسٜٔ بالإقاؾ١ إلى استٝادات أدٝالها 

ًٝا لمكاب١ً ٖرا ايكػط.  ايكاد١َ  ٚإقا١َ َد١ٜٓ ددٜد٠ أؾبح أَسًا ستُ

)دع(: ٜٚتُجٌ ايداؾع ايجايعح لإْػعا٤ بعسز ايععسب اؾدٜعد٠  ع إٔ المٓطكع١       

١ٝ ايػُاي١ٝ ع ساد١ إلى عد٠ َسانص ي١ُٝٓ  ٫ٚ غو إٔ َدٜٓع١ عذعِ   ايطاسً

َد١ٜٓ ايعاَس١ٜ اؾدٜد٠ ضتؿبح ع ْؿطعٗا َٛيعدًا يٓػعاط اقتؿعاد٣  بعا٭خـ      

إذا َعععا يعععبين ع ايٛقععع  المٓاضعععب  إٔ ايؿعععٓاع١ ايهُٝٝا٥ٝععع١ غعععم ايعكععع١ٜٛ غسبععع٢       

ا ٚضعٝ٪َٔ  اؿُاّ يبػس باـم  عٓد٥ر ضتؿبح الهذعس٠ إلى ايػعسب أنجعس يٝطعم    

اضععتصزاع أزاقعع٢ ددٜععد٠ غسبعع٢ طسٜععل َؿععس الإضععهٓدز١ٜ ايؿععشسا٣ٚ  ٚضععٝ٪َٔ         

الإقا١َ ٚايعٌُ يٓؿـ ًَٕٝٛ ْطع١ُ  نعٌ ذيعو ٜعبرش اؿادع١ إلى إقاَع١ َدٜٓع١        

ددٜعد٠ يًٛؾعا٤ بهعٌ ٖعرٙ ا٫ستٝادععات  ٫ٚ غعو إٔ َدٜٓع١ بعسز ايععسب اؾدٜععد٠          

 ددٜس٠ بإٔ يًعب ٖرا ايدٚز.

١ٓ َطتك١ً  ٚيطعتٛعب بععد دٝعٌ أٚ اثعٓين ْؿعـ      )د(: يمهٔ إٔ يهٕٛ المدٜ

ًَٝعٕٛ ْطعع١ُ ٚشٜععاد٠  ٜتُتعععٕٛ بهععٌ المكَٛععات ا٫دتُاعٝعع١ اؿدٜجعع١  ايتعع٢ يتُٝععص  

ددٜد٠  ٖٚرٙ المدٜٓع١  هعب إقاَتٗعا عًع٢ أزاض غعم ؾعاؿ١ يًتُٓٝع١         َد١ٜٓبٗا 

ايصزاعٝعع١ ا٫قتؿععاد١ٜ  ٚيهععٕٛ قسٜبعع١ َععٔ ا٭زاقعع٢ ايصزاعٝعع١ ستعع٢ يمهععٔ ايععسبط        

بعععين ايسٜعععـ المؿعععس٣ ٚيهعععٕٛ قسٜبععع١ َعععٔ الإضعععهٓدز١ٜ بكعععدز يمهٓٗعععا َعععٔ        بٝٓٗعععا ٚ

اضععتػ٬ٍ َصاٜععا َٛقععع الإضععهٓدز١ٜ  ٚأخععمًا يهععٕٛ المدٜٓعع١ اؾدٜععد٠ َسنععص إغعععاع  

 يت١ُٝٓ ايطاسٌ ايػُايٞ يًؿشسا٤ ايػسب١ٝ.
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 (: تخطًط استةيٍُ:5) 
٫ًف ْطعع١ُ  خعع٬ٍ عػععسٜٔ عاَععا  نُععا   510خططعع  المدٜٓعع١ يتطععتٛعب 

أيععـ ؾسؾعع١ عُععٌ ع َسسًتٗععا ايٓٗا٥ٝعع١  ٚٚقععع بسْععاَر يٓؿٝععر   160ٓعع١ يتععٝح المدٜ

  أيـ ْط١ُ. 150ضٓٛات يتطتٛعب  8المسس١ً ا٭ٚلى َٓٗا خ٬ٍ 

 (: استزافل الت وُ :6)
 :َا ٢ًٜ المساؾل ايعا١َ ببرز ايعسب اؾدٜد٠يػتٌُ َػسٚعات 

ب : سٝععح إٕ َؿععادز المٝععاٙ ايؿععاؿ١ يًػععسب  غععم َتاسعع١ بععايكس )أ(: المٝععاٙ

َٔ المد١ٜٓ  ؾإٕ جمٝع استٝادايٗا َٔ المٝاٙ  هعب إٔ يع٪َٔ َعٔ َٝعاٙ ْٗعس ايٓٝعٌ        

عععٔ طسٜععل خطععٛط المٛاضععم  ٚقععد تم إقاَعع١ قطعع١ يٓكٝعع١ المٝععاٙ بتٛضعععايٗا عًعع٢  

 يسع١ َسٜٛط اٯخر٠ َٔ يسع١ ايٓٛباز١ٜ  ٚتم يٓؿٝر َا ٢ًٜ:

 –قطععع١ يٓكٝععع١ المٝعععاٙ ٚقطععع١ ايسؾعععع ٚخعععط َٛاضعععم المٝعععاٙ ايس٥ٝطععع٢      

غبهات المٝاٙ ايس٥ٝط١ٝ ٚايؿسع١ٝ باؿ٢ ا٭ٍٚ ٚالمٓاطل ايؿٓاع١ٝ ا٭ٚلى ٚايجا١ْٝ 

 142نععِ ٚغععبهات َٝععاٙ داخًٝعع١ بطععٍٛ      83تم يٓؿٝععر خطععٛط ز٥ٝطعع١ٝ بطععٍٛ     –

 نِ.

: تم يٓؿٝعععر غعععبهات ايؿعععسف ايؿعععش٢ ايس٥ٝطععع١ٝ  )ب(: ايؿعععسف ايؿعععش٢

ْٝععع١  ٚدعععاز٣   ٚايؿسعٝععع١ يًشععع٢ ايطعععه٢ٓ ا٭ٍٚ  ٚالمٓطكععع١ ايؿعععٓاع١ٝ ا٭ٚلى ٚايجا    

قط١ زؾع يًُذاز٣  ٚخطٛط طسد يًُذعاز٣ ايس٥ٝطع١ٝ  ٚقطع١     2يٓؿٝر عدد 

يٓك١ٝ المجاز٣ ٚيٛضعايٗا  نُا هس٣ يٓؿٝر غبهات ايؿعسف ايؿعش٢ ايس٥ٝطع١ٝ    

ٚايؿسع١ٝ يًُذاٚزات بعاؿ٢ ايطعه٢ٓ ا٭ٍٚ ٚالمٓطكع١ ايؿعٓاع١ٝ ايجاْٝع١. ٚقعد تم       

 يٓؿٝر خطٛط طسد ٚغبهات ايؿسف ايؿش٢ ايداخ١ٝ.

: تم يٓؿٝععر قطعع١ العع٫ٛت ٚغععبهات اؾٗععد المتٛضععط      )دععع(: ايهٗسبععا٤ 

ٚالمعععٓخؿا يًشععع٢ ايطعععه٢ٓ ا٭ٍٚ  ٚالمٓعععاطل ايؿعععٓاع١ٝ ا٭ٚلى ٚايجاْٝععع١  ٚإْعععاز٠       

طسٜعععل َعععدخٌ المدٜٓععع١. ٚدعععاز٣ يٓؿٝعععر غعععبهات ايهٗسبعععا٤ ايداخًٝععع١ يًُذعععاٚزات     

  َ تٛضعععط ايطعععه١ٝٓ ٚالمٓطكععع١ ايؿعععٓاع١ٝ ايجايجععع١  ٚقعععد تم يٓؿٝعععر نعععاب٬ت دٗعععد 

 ٚغبهات ايهٗسبا٤ ايداخ١ًٝ.
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تم يٓؿٝعععر طسٜعععل َعععدخٌ المدٜٓععع١    ايطعععسم ٚخطعععٛط المٛاؾععع٬ت:   )ٖعععع(: 

ايطععسم ايػععسٜا١ْ ٚالًٝعع١ يًشعع٢    –ايس٥ٝطعع٢ ايٛاؾععٌ َععٔ ايطسٜععل ايؿععشسا٣ٚ    

ا٭ٍٚ ٚالمٓعععاطل ايؿعععٓاع١ٝ  ٚدعععاز٣ يٓؿٝعععر ايطسٜعععل ايػعععُالى يًُدٜٓععع١  ٚايطعععسم 

 ايؿٓاع١ٝ ايجايج١. ايداخ١ًٝ يًُذاٚزات ايطه١ٝٓ ٚالمٓطك١

ٜتِ ايٓكٌ ٚا٫ْتكاٍ َعٔ ٚإلى المدٜٓع١ ععٔ طسٜعل ايٓكعٌ ايععاّ  سٝعح ٜعتِ         

ًٝا   ٚ  .ايطعاسٌ ايػعُالى  –ايعاَس١ٜ  –الإضهٓدز١ٜ بين سبط ًي يػػٌٝ زس٬ت َٜٛ

ايؿعععٓاع١ٝ بايطعععه١ٝٓ   يعععسبط المٓطكععع١ ٚضعععسؾٝظ  أيٛبٝطعععات: داخًٝعععا ععععٔ طسٜعععل 

  سبط اسٝا٤ المدٜٓ٘ ببعكٗاٚي

: تم يٓؿٝعر غعبه١ ز٣ ا٭غعذاز يًشع٢ ايطعه٢ٓ ا٭ٍٚ  ٚغعبه١       اع١)ٚ(: ايصز

َصزعععع١ اـكعععساٚات  نُعععا تم يٓؿٝعععر غعععبه١ كعععسات ايطعععٍٝٛ  ٚيػعععذم ايطعععسم   

ايس٥ٝطععع١ٝ  ٚقعععد تم يٓؿٝعععر سعععدا٥ل عاَععع١ َٚطعععطشات خكعععسا٤  ٚدعععاز٣ يٓؿٝعععر         

 َأخر٣ ايس٣ ٚاـطٛط ايس٥ٝط١ٝ  ٚيػذم ايطسم  ٚشزاع١ اؿصاّ ا٭خكس.

 لتىزاٌِ:(: الهًهن ا7)
ٚسععد٠ ضععه١ٝٓ  ٚقععد بًععؼ عععدد ايطععهإ المطععتٗدف ي قاَعع١ ع المدٜٓعع١      8677تم إضععٓاد 

 ٫ًف ْط١ُ. 510

 :الصٍ عِ الٍغ ط(: 8)
يكع المٓطك١ ايؿٓاع١ٝ  دٓٛب ٚغسم َد١ٜٓ بعسز ايععسب اؾدٜعد٠  ٚيبًعؼ     

ِ  6.6َطاستٗا الإجمايٝع١     ٚيتٓعٛع ؽؿؿعات المؿعاْع المٓتذع١ بالمدٜٓع١ بعين       2نع

ت َععععٛاد ايبٓععععا٤  ٚايػععععصٍ ٚايٓطععععٝر  ٚايؿععععٓاعات ايػرا٥ٝعععع١  ٚايهُٝاٜٚعععع١    ؾععععٓاعا

 ٚالمعد١ْٝ  ٚاـػب١ٝ.

 (: التٍىًُ الارتى عًُ:9)
إٕ يُٓٝعع١ َدٜٓعع١ بععسز ايعععسب اؾدٜععد٠  تمجععٌ عًُٝعع١ َعكععد٠  إذ يتٛقععـ        

ع٢ً ؾسف ايعٌُ بالمد١ٜٓ  ٚشٜاد٠ عدد ايطهإ ؾٝٗا  سٝعح يعتعبر ايصٜعاد٠ ع ععدد     

ت َععدٍ ايع٫ٛد٠ ٚايٛؾٝعات  ٚيتهعٜٛٔ ايععا٢ً٥ المٓتظعس  نعٌ ٖعرٙ         ايطهإ َٚ٪غعسا 

يعتععبر َععٔ عٛاَععٌ ؼععسى ا٭غععخاف ٖٚذععسيِٗ إلى َٛاقععع ددٜععد٠  ٚقععد قععدزت        



 استضتخةحُ  المجتىت ج استصزيُ االحضزيُ
 

                                   549 

أيععـ غععخـ ع ايطعع١ٓ ايعاغععس٠      20َٛدععات الهذععس٠ المتتابععع١ يًُدٜٓعع١  سععٛالى     

ٚأغًب ٖ٪٤٫ المٗادسٜٔ  َٔ ايػباب ا٭عصب َع إَهاْٝعات إٔ ٜهعٕٛ بعكعِٗ ؾعٛم     

ايطععععتين  أٚ دٕٚ اـاَطعععع١ عػععععس٠  ٚضععععٝعٌُ َعظُٗععععِ ع ا٭عُععععاٍ الإْػععععا١ٝ٥      

ٚاـدَات غم ايس٥ٝط١ٝ  ٚع المساسٌ ا٭لى  ضٝهٕٛ ايترنٝعب ايطعها٢ْ َعتُعدًا    

عًععع٢ ايعععرنٛز ؾعععػاز ايطعععٔ  َعععع ْطعععب١ أقعععٌ َعععٔ الإْعععاخ  ٚضعععٝٓتظِ ايترنٝعععب       

بعسز ايععسب    ايطها٢ْ يدزهٝا َع ايصَٔ  ٚن٬ ايتٛشٜع ايتكدٜس٣ يطعهإ َدٜٓع١  

اؾدٜد٠ بايٓطب١ يًدخٌ  ٖٚٝهٌ ايعُايع١ الإْػعا١ٝ٥  وعددإ َطعت٣ٛ اـعدَات      

ايٛادعععب يٛاؾسٖعععا. ٚيهععع٢ ٜتهعععٕٛ فتُعععع َتذعععاْظ َعتعععدٍ  هعععب إقاَععع١ ْظعععاّ  

يعًُٝععع٢ ععععالى ايهؿعععا٠٤  ٚيعععٛؾم اـعععدَات ايؿعععش١ٝ  نعععٌ ذيعععو طبكعععا ـطععع١     

يتعدزٜب  عٝعح   َدزٚض١ ٚددٍٚ ش٢َٓ ٚاقح  ٚقد قعدزت ععدد المعدازع َٚسانعص ا    

يعٌُ ع٢ً شٜاد٠ عدد المتعًُين  ٚيسؾع َطت٣ٛ نؿا٤يِٗ  َٚعٔ المٓتظعس إٔ ي٥٬عِ    

 اـط١ ايؿش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ المٛقٛع١ استٝادات المٓطك١ نًٗا.

ٜٚتٛقـ يؿاعٌ ايع٬قعات ا٫دتُاعٝع١ بعين ْٛعٝعات ايطعهإ َعٔ كتًعـ        

طات ا٫قتؿاد١ٜ  ايب٦ٝات  ع٢ً ايتط٬ٝٗت ا٫دتُاع١ٝ ٚاؿكاز١ٜ ٚطبع١ ايٓػا

ٚايتع٢ ي٪َٓٗععا المدٜٓعع١  ٚيععأثم ٖععرٙ ايعٛاَعٌ ٜعتُععد إلى سععد نععبم عًعع٢ اخععت٬ف   

ْٛعٝعععات المٗعععادسٜٔ َعععٔ دٗععع١ ا٭ؾعععٌ  َٚطعععت٣ٛ ٚأضعععًٛب سٝعععايِٗ ايطعععابك١  ٚع   

ايطعٓٛات ا٭ٚلى  ضعٝهٕٛ َععصز المجُٛععات ٚيداخًعٗا قعع٬ًٝ٦ إ٫ أْع٘ بمعسٚز ايٛقعع         

 ٜد٠ غخؿٝتِٗ ايٛاقش١ المتُٝص٠.ضٝؿبح يطهإ َد١ٜٓ بسز ايعسب اؾد

 :َػه٬ت  فتُع بسز ايعسب اؾدٜد (:91)

ٚؾ٢ قاٚي١ يتشًٌٝ ٚؼدٜد المػه٬ت ا٭ضاض١ٝ ع فتُع بسز ايعسب 

اؾدٜععداين يعععٛم يُٓٝعع١ اـععدَات ٚالمكترسععات يتشكٝععل ايتهاَععٌ نُععا ٜساٖععا       

٤ ايػعباب   أطساف المجتُع َٔ  جًٞ دٗاش ي١ُٝٓ المد١ٜٓ ٚأعكا٤ فًعظ ا٭َٓعا  

ٚاله٦ٝععععات غععععم اؿهَٛٝعععع١  ٚالمطععععتجُسٜٔ  َٚكععععدَٞ اـععععدَات ٚفُٛععععع١ َععععٔ    



 الفصن الخ وط                  
 

    552 

ا٭ٖععايٞ. اَهععٔ سؿععس ْععٛعٝين َععٔ المػععه٬ت اسععداُٖا َػععه٬ت عاَعع١ ٚا٫خععس٣     

 َػه٬ت خاؾ١ .

ؾتػعترى َدٜٓع١ بعسز ايععسب اؾدٜعد٠ َعع المعدٕ         المػه٬ت ايعاَع١ َا عٔ أ

:ععدّ ٚدعٛد خعدَات َسنصٜع١     ا٭خس٣ ع ٚدٛد َػانٌ أضاض١ٝ يتُجٌ ع اٯيٞ

نبرٟ َجٌ اؾاَعات ٚؾسٚعٗا ٚالم٪ضطات ايؿش١ٝ ايهبر٣ اين تمجعٌ َكَٛعات   

أضاض١ٝ يًذرب ايطهاْٞ. نُا أْ٘ يٝط  ٖٓاى َ٪ضطات ثكاؾ١ٝ ٚيسؾ١ٝٗٝ َجٌ 

المطععاز   ٚدٚز ايطععُٝٓا  ٚايٓععٛادٟ ايسٜاقعع١ٝ ٚالمهتبععات  إقععاؾ١ إيععٞ غٝععاب المسانععص  

ت أٚ اله٦ٝعات ايعا١َ ٚععدّ ايتعٛاشٕ بعين ايُٓعٛ ايؿعٓاعٞ       الإداز١ٜ اـاؾ١ بعايٛشازا 

ٚا٭ْػط١ الإداز١ٜ ٚاـد١َٝ ٚعدّ ايتٛاشٕ بين سذِ ا٫ضتجُاز المخؿـ له٦ٝع١  

المجتُععععات اؾدٜعععد٠ نذٗععع١ َطععع٦ٛي١ ععععٔ يٓؿٝعععر ايبٓٝععع١ ا٭ضاضععع١ٝ ٚالإضعععهإ     

َٚبععاْٞ اـععدَات ٚسذععِ ايتُٜٛععٌ المخؿععـ يًععٛشازات ا٭خععس٣ ٚايععن يكععّٛ بمععد  

َات َجععٌ ايؿععش١ ٚايتعًععِٝ ٚالمٛاؾعع٬ت عدّ ايتععٛاشٕ بععين ايطععهإ المكععُٝين  اـععد

بؿؿ١ دا١ُ٥ ع المد١ٜٓ ٚعدد ايٛسدات ايطه١ٝٓ اين تم إْػا٩ٖا سٝح يبًؼ ْطب١ 

% ٚبععاقٞ ايٛسععدات غععم َطععتػ١ً بؿععؿ١ دا٥ُعع١ زغععِ أْٗععا قععد       50الإغععػاٍ سععٛايٞ  

ععععٔ طعععه١ٝٓأَا ًَُهععع  بايؿععععٌ. ٖٚٓعععاى طًعععب َتصاٜعععد عًععع٢ َصٜعععد َعععٔ ايػعععكل اي

ؾٗععٞ يٓشؿععس ع اٯيٞ:عععدّ ٚدععٛد ٖٝهععٌ  المػععانٌ اـاؾعع١ بمدٜٓعع١ بععسز ايعععسب

يٓظُٝععٞ ٜٓطععل فٗععٛدات أطععساف المجتُععع ٚالمععٛازد ٚالمؿععادز ٚالمعًَٛععات المتاسعع١    

يتكدِٜ ٚؼطين اـدَات ٚساد١ ايؿعٓاعات ايؿعػم٠ بعبرز ايععسب إيعٞ اٖتُعاّ       

جم٠ َععٔ المػععسٚعات ايععن   ْٚظععس٠ َترٚبعع١ َععٔ جمٝععع اؾٗععات  ؾٗٓععاى ْطععب١ نعع       

يٛاد٘ ؾعٛبات ؼد َٔ ؾسؾع١ اضعتُسازٜتٗا. ٖٚعرٙ المػعه٬ت ايعن يٛادع٘ ؾعػاز        

المطعععتجُسٜٔ يتععععدٟ َطعععببايٗا سعععدٚد َدٜٓععع١ بعععسز ايععععسب. ؾٗٓعععاى سادععع١ إيعععٞ        

ا٫ٖتُاّ بدزاض١ َطببات ٖرٙ المػانٌ ايعن يٗعدد قطعاع َعٔ ا٭عُعاٍ ٜطعتٛعب       

قععععع٠ٛ داؾعععععع١ ٫قتؿعععععادٜات المعععععدٕ    طاقعععععات ايػعععععباب المؿعععععسٟ ٚيمهعععععٔ إٔ يمجعععععٌ     

اؾدٜد٠ ٚيػت  َٝصا١ْٝ فًظ ا٭َٓا٤ ع٢ً بٓٛد عدٜد٠ لمد ٚؼطين اـدَات 

نؿعععٝا١ْ المساؾعععل ع َعظعععِ ايكطاععععات  ٜٚسدعععع ٖعععرا يععععدّ نؿاٜععع١ المٝصاْٝعععات    
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المخؿؿععع١ يًعععٛشازات المعٝٓععع١ بتًعععو  عععا ٜعطعععٌ فًعععظ ا٭َٓعععا٤ ععععٔ أدا٤ دٚزٙ       

١ ع المد١ٜٓ ععدّ ٚدعٛد عُايع١ َدزبع١ ناؾٝع١      ا٭ضاضٞ ٖٚٛ َطاْد٠ دٗٛد ايتُٓٝ

َععٔ أٖععٌ المدٜٓعع١  ععا ٜطععتًصّ اؿؿععٍٛ عًٝٗععا َععٔ َٓععاطل أخس٣ غٝععاب ايتُجٝععٌ   

ايهاٌَ ٚايهاف المجتُع نهٌ ع فًظ ا٭َٓا٤  ا ٜٓتر عٓ٘ قؿٛز ع ؼدٜعد  

ا٫ستٝادععات اـاؾعع١ بؿ٦ععات َعٝٓعع١ َجععٌ ؾععػاز المطععتجُسٜٔ ٚايػععسو١ ايؿكععم٠   

المد١ٜٓ عععدّ ٚدععٛد أدٗععص٠ َعاْٚعع١ َجععٌ أدٗععص٠ ايتطععٜٛل  أدٗععص٠      َععٔ ا٭ٖععايٞ ع  

المعًَٛععات ٚأدٗععص٠ المػععٛز٠ ا٫قتؿععاد١ٜ ٚايعععٕٛ ايؿععني بالمدٜٓعع١ ٚدٛد غععسو١ َععٔ   

ايك٣ٛ ايبػس١ٜ غم المطتػ١ً َٔ سعاًَٞ ايعدزدات ايعًُٝع١ ٚذٟٚ اـعبر٠   ٜعتِ      

ٚايؿعش١ ـكعٛع    يعِٝٝٓٗ ع المد١ٜٓ ٚ  ٜتِ ا٫ضتؿاد٠ بِٗ ع فا٫ت ايتعًِٝ

ايتعٝٝٓعععات يكعععٛاْين ٚشاز٠ ايكععع٣ٛ ايعا١ًَ ععععدّ ٚدعععٛد َٓظُعععات ناؾٝععع١ ٚقٜٛععع١        

ي٬ٖتُععاّ بػعع٦ٕٛ المععسأ٠. ٖٓععا ػععدز الإغععاز٠ إٔ ٚدععٛد َجععٌ ٖععرٙ الم٪ضطععات ٜػععهٌ     

أُٖٝععع١ نعععبم٠ َعععع ٚدعععٛد ْطعععب١ نعععبم٠ َعععٔ ا٭َٝعععات  يتُجعععٌ ع شٚدعععات عُعععاٍ   

دعِ يصٜععاد٠ ايععٛعٞ ايؿععشٞ  المؿععاْع  ٖٚععرٙ المجُٛععع١ عادعع١ إيععٞ نععجم َععٔ ايعع   

ٚايتربععٟٛ يدٜٗا ايكؿععٛز ع يكععدِٜ يطععع٬ٝٗت ناؾٝعع١ ٭ٖععايٞ المدٜٓعع١ ٫َعععت٬ى       

ايٛسدات ايتذاز١ٜ ٚالإداز١ٜ ٚنريو يطع٬ٝٗت يًعُعاٍ غعم ايكعاطٓين بالمدٜٓع١      

يتًُو ٚسدات ضه١ٝٓ. ْٚظساً ٫زيؿاع أضععاز ٖعرٙ ايٛسعدات بالمكازْع١ بانؿعاض      

رٙ ايٛسدات ٜتِ تمًٝهٗا إيٞ غم قاطني بسز ايعسب دخٌ ا٭ٖايٞ ٚايعُاٍ ؾإٕ ٖ

 ا ٜ٪دٟ إيٞ سسَإ المد١ٜٓ َٔ ْػاط َٗني ٚػازٟ َصدٖس ٖٚٛ َا ٜعتبر أسد 

 .المكَٛات ا٭ضاض١ٝ يتُٓٝتٗا

:ُنم ذج وَ الجًن الخ ٌٌ وَ المجتىت ج الحضزيُ استضتخةح : 
، وةيٍُ ربـع  (: وةيٍُ بةر : )ة بتُ لإقمًىٌ الك ِزَ اله ّ والضىيط5)

 ومًىًٌُ(:
 (: قزار التخصًص:5)

ٞ يعتبر َدٜٓ٘ بدز َٔ َعدٕ اؾٝعٌ    ِ      ايجعاْ  ٚتم إْػعا٥ٗا بكعساز فًعظ ايعٛشزا٤ زقع

 1983يعاّ ( 542)
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 اؾدٜد٠ بدزَدٜٓ٘ (  6خسٜط١  )

 

 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)
نًٝععععٛ  داخععععٌ ايؿععععشسا٤ ع ايطسٜععععل     4يكععععع َدٜٓعععع١ بععععدز عًعععع٢ عُععععل     

بطسٜعل   ٚ يعسيبط  نعِ َعٔ ايكعاٖس٠    46طعٜٛظ  ٚعًع٢ بععد    ايؿشساٟٚ ايكاٖس٠/اي

ٟ   الإسماعًٝٝعع١ ايكععاٖس٠ /   ٚقعععد تم نععِ   19َععٔ خعع٬ٍ ٚؾعع١ً طٛلهععا      ايؿععشساٚ

أيععـ ْطعع١ُ  ٜٚتُتععع    280ؽطععٝط المدٜٓعع١ يتطععتٛعب ع ْٗاٜعع١ َساسععٌ إْػععا٥ٗا     

َٛقععع َدٜٓعع١ بععدز اؾدٜععد٠  بمسنععص َتٛضععط بايٓطععب١ يعععد٠ أقععايِٝ ؽطٝطٝعع١     

ٚايكٓا٠  ٚايبشعس ا٭حمعس  ٜٚتؿعٌ َٛقعع َدٜٓع١ بعدز  َباغعس٠         قٝط١ ٖٞ ايديتا 

بػعععبه١ طعععسم لهعععرٙ ا٭قعععايِٝ بالإقعععاؾ١ إلى ازيباطٗعععا ايعكعععٟٛ ايٛثٝعععل بعععإقًِٝ      

ايكععععاٖس٠ ايهععععبر٣. نُععععا يكععععع المدٜٓعععع١ بععععايكسب َععععٔ خععععط ايطععععه١ اؿدٜدٜعععع١          

ايكاٖس٠/ايطعععععععٜٛظ. نُعععععععا إٔ َٛقعععععععع المدٜٓععععععع١ ٜتؿعععععععٌ بطعععععععٝٓا٤ ععععععععٔ طسٜعععععععل  

سا٣ٚ "عععبر ْؿععل ايػععٗٝد أحمععد حمععد٣"  ٜٚ٪نععد ٖععرا     ايكاٖس٠/ايطععٜٛظ ايؿععش 

ا٫يؿععاٍ طسٜععل ايطععه١ اؿدٜدٜعع١ المكععتر  ؾاٜععد/ْؿل ايدؾسضععٛاز. نُععا يتؿععٌ         

المدٜٓعععع١ بععععأقًِٝ ايبشععععس ا٭حمععععس  عععععٔ طسٜععععل المعاد٣/ايكطاَٝعععع١ عٓععععد ايتكا٥عععع٘     

بععايطسٜل الععٛز٣ بًبٝظ/ايعاغععس َععٔ زَكععإ/بدز. ٜٚتكععح  ععا ضععبل إٔ َٛقععع   
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  بايؿععا٫ي٘ الإقًُٝٝعع١ اؾٝععد٠ بهاؾعع١ ا٭قععايِٝ ايتخطٝطٝعع١ َدٜٓعع١ بععدز اؾدٜععد٠

الٝطعععع١ بعععع٘ ٜتععععٝح لهععععا َطععععت٣ٛ دٝععععداً َععععٔ ايع٬قععععات الإقًُٝٝعععع١ ايتهاًَٝعععع١          

"اقتؿععععاد١ٜ/ادتُاع١ٝ" بٗععععرٙ ا٭قععععايِٝ   ععععا ٜععععدعِ إَهاْٝععععات نمععععٛ المدٜٓعععع١ ع    

 َساسًٗا المختًؿ١ ع٢ً المد٣ ايكؿم ٚالمتٛضط ٚايبعٝد٠.

 لاج:(: خطىط استىاص3) 
خطٛط أيٛبٝظ يابع١  : يسيبط المد١ٜٓ بالمدٕ ا٭خس٣ عٔ طسٜل

 – 4.5 بايهًٝٛ ١يػسن١ ايكاٖس٠ ايهبر٣ يسبط المد١ٜٓ بهٌ َٔ عصب١ الهذاْ

 َد١ٜٓ ايط٬ّ-َد١ٜٓ ايعاغس َٔ زَكإ -َٝدإ المطس١ٜ  –زَطٝظ 

 (.ضٝازات أدس٠ )يانط٢-خطٛط أيٛبٝظ  : ٚيسيبط المد١ٜٓ داخًٝا عٔ طسٜل

 (: الته ون الاقتص دّ والارتى عِ :4) 
يمهٔ لمد١ٜٓ بدز اؾدٜد٠  ا٫ضتؿاد٠ َٔ ايع٬قات ا٫قتؿاد١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ  بؿٛز٠ يها١ًَٝ َع ا٭قايِٝ ٚايتذُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ سٛلها  

عٝح يهٕٛ ع٬قات يبادي١ٝ ٚيها١ًَٝ  ٚيمهٔ ا٫ضتؿاد٠ َٔ المٝص٠ ايٓطب١ٝ يهٌ 

 سا٢ْ قا٥ِ أٚ ددٜد ع أسدخ يًو ايع٬قات ايتبادي١ٝ.إقًِٝ أٚ ػُع عُ

ٚع فاٍ ايؿٓاع١  نإ ٫بد َٔ دزاض١ إَها١ْٝ قٝاّ ايؿٓاعات 

 ايتها١ًَٝ َع ا٭قايِٝ ٚايتذُعات اؾدٜد٠ الٝط١ ٚايتٓطٝل بٝٓٗا.

ٜٚعتبر المٛزد ايبػس٣  َٔ أِٖ عٛاٌَ ايتهاٌَ ا٫قتؿاد٣ ٚا٫دتُاع٢  

يًعب دٚزا ع درب دص٤ َٔ ايصٜاد٠ ايطها١ْٝ بأقًِٝ  ؾُٝهٔ لمد١ٜٓ بدز إٔ

ايكاٖس٠ ايهبر٣ ٚيٛدٝ٘ دص٤ َٔ ٖذس٠ ضهإ ايديتا  إلى ايكاٖس٠ ضعٝاً ٚزا٤ 

ايسشم  ٚيٛدِٝٗٗ إلى ؾسف ايعٌُ بمد١ٜٓ بدز  أَا بايٓطب١ يًعُاي١  ؾإٕ َد١ٜٓ 

اٖس٠ بدز  ضٛف ػرب بايكسٚز٠ دص٤ا َٔ ايعُاي١ ايؿ١ٝٓ المدزب١ بإقًِٝ ايك

ايهبر٣  ٚإقًِٝ ايكٓا٠  سطب ْٛع١ٝ ٚعدد ؾسف ايعُاي١  ايت٢ يطتطٝع إٔ 

يٛؾسٖا ا٭ْػط١  ٚايكاعد٠ ا٫قتؿاد١ٜ لمد١ٜٓ بدز  ع َساسٗا المختًؿ١  ٚخاؾ١ 
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ايعُاي١ بكطاع ايتػٝٝد ٚايبٓا٤  ع المسس١ً ا٭ٚلى َٔ إْػا٤ المد١ٜٓ  نُا يمهٔ 

أٖداف ضٝاض١ ايعُاي١ ع٢ً المطت٣ٛ لمد١ٜٓ بدز  إٔ يًعب دٚزاً ع ؼكٝل 

الإق٢ًُٝ  عٔ طسٜل ؽسٜر دؾعات َٔ ايعُاي١ ايؿ١ٝٓ المدزب١  بمسانص ايتدزٜب 

 الم٢ٓٗ ٚايؿ٢ٓ بٗا.

 :بةر (:وغهلاج وةي4ٍُ) 
 خطط ٚدٛد دّ :٢ٖٚ  بدز َد١ٜٓ المػه٬ت ايت٢ يٛاد٘ أِٖ ؾُٝا ًٜٞ

 إيٞ يأخس أدٟ ا  ايبعا بعكٗا َع َٚسيبط١ قدد٠ تمٌٜٛ ْٚظِ يٓؿٝر١ٜ

 قدد٠ بساَر ٚدٛد يًُد١ٜٓ  ٚعدّ ايتخطٝط١ٝ المساسٌ بعا يٓؿٝر

 شَٓٝا أٖداف قدد٠ ـد١َ ٚاـاف ايعاّ ايكطاعين أعُاٍ يٓظِ َٚتها١ًَ

 ايكطاعين  ٚغٝاب َٔ نٌ بٗا ٜكّٛ اين المػسٚعات يهاٌَ عدّ عٓ٘ ْػأ  ا

 ؾكد ثِ َٚٔ قٝاع ٜمَعا ٚدٛد عدّ إيٞ بالإقاؾ١ ٚالمتابع١ ايتكِٝٝ ْظِ

 ٚايٛقٛف المسس١ً ٖرٙ يتكِٝ قاٚي١ أٟ دٕٚ المد١ٜٓ َٔ ا٭ٚيٞ اْتٗ  المساسٌ

 المتبع١. ايطٝاضات َطاز يؿشٝح ٚبايتايٞ ٚايؿػٌ أضباب ايٓذا  عًٞ

 52وةيٍُ  –(: وةيٍُ الٍىب ريُ الجةيةَ : )وةيٍُ ذاج طبًتُ خ صُ 2) 
 ألف ٌضىُ(:

ؾ١ُ َسنص َٚدٜس١ٜ ايتشسٜس بمشاؾظ١ َد١ٜٓ ايٓٛباز١ٜ اؾدٜد٠ عا

أٍٚ ْٛباز باغا" ايبشم٠ سمٝ  ع٢ً اضِ يسع١ ايٓٛباز١ٜ ٚاين يٓطب إلى اضِ 

  "ز٩ضا٤ ٚشزا٤ َؿس

 (: قزار التخصًص:5)
ٚتم إْػا٥ٗا  ايجاْٞيعتبر َدٜٓ٘ ايٓٛباز١ٜ اؾدٜد٠ َٔ َدٕ اؾٌٝ 

 .1986( يعاّ 375ايٛشزا٤ زقِ ) بكساز فًظ
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 ايٓٛباز١ٜ اؾدٜد٠َدٜٓ٘  ( 7خسٜط١  )

 
 
 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)

ٌَٝ َٔ ايكاٖس٠ َا  100يكع َد١ٜٓ ايٓٛباز١ٜ اؾدٜد٠  يكع ع٢ً بعد 

ضهٓدز١ٜ الإ-َٔ الإضهٓدز١ٜ ع٢ً طسٜل َؿس 81-87.5بين ايهًٝٛ 

ايؿشسا٣ٚ غسقاً  ٚيسع١ أحمد بد٣ٚ غسبا  ٚأزاق٢ َطتؿًش١ شما٫ ٚدٓٛبا  

ٚيبًؼ َطاس١ ايهت١ً ايعُسا١ْٝ  2ن28.2ِٚيػػٌ المد١ٜٓ َطاس١ أزض سٛايٞ 

   2نِ 5.2يًُد١ٜٓ 

خطٛط أيٛبٝظ غسب ٚٚضط  : يسيبط المد١ٜٓ بالمدٕ ا٭خس٣ عٔ طسٜل

 –المٓٛؾ١ٝ  – دَٓٗٛز –ايكاٖس٠  –ٜ٘ ايديتا يسبط المد١ٜٓ بهٌ َٔ ) ا٫ضهٓدز

 –ايكاٖس٠  –ضٝازات ضسؾٝظ يسبط المد١ٜٓ بهٌ َٔ ) ا٫ضهٓدز١ٜ  .( ايػسب١ٝ

 :ٚيسيبط المد١ٜٓ داخًٝا عٔ طسٜل(  َد١ٜٓ ايطادات –دَٓٗٛز–ٚاد٣ ايٓطسٕٚ 

 .ضٝازات َٝهسٚباف يابع١ يسبط اسٝا٤ المدٜٓ٘ ببعكٗا

 (: تخطًط استةيٍُ:3)
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١ اؾدٜد٠  َسنص سكازٟ ددٜد  ٜٗدف إلى إعاد٠ يٛشٜع َد١ٜٓ ايٓٛبازٜ

ايطهإ ٚايتخؿٝـ عٔ المسانص ايعُسا١ْٝ اؿاي١ٝ  ٚقد يٛد٘ ايتؿهم إلى إْػا٤ 

أيـ ؾدإ أزاق٢ َطتؿًش١    300ػُع عُسا٢ْ ددٜد بإقًِٝ ايٓٛباز١ٜ ايبايؼ 

 .يٝهٕٛ بمجاب١ َسنص خدَات يطهإ الإقًِٝ  ٚنرا َسنص يًتؿٓٝع ايصزاعٞ

أٚؾ٢ كطط المد١ٜٓ  ع٢ً يُٓٝتٗا ع٢ً أزبع َساسٌ  عٝح ٜبدأ 

بتعُم س٢ َٔ ا٭سٝا٤ نُسس١ً أٚلى  ع٢ً إٔ ٜٛؾس لهرا اؿٞ خدَاي٘ 

ٚخدَات فاٚزاي٘ ايطه١ٝٓ غا٬َ ناؾ١ المطتٜٛات المطًٛب١  ٖرا َٚٔ 

أيـ ْط١ُ.  50المطتٗدف إٔ ٜبًؼ عدد ايطهإ عٓد اضتهُاٍ َساسٌ نمٛ المد١ٜٓ 

ٚيعتبر المٓاطل اـكسا٤ )اؿدا٥ل( بمجاب١ ز١٥ يًُدٕ  ٚقد زٚعٞ ع ؽطٝط 

ؾداْا ع غهٌ  175َد١ٜٓ ايٓٛباز١ٜ  ؽؿٝـ َطاسات خكسا٤ َؿتٛس١ ٚالى 

سدا٥ل خاؾ١ بالمطانٔ  ٚأخس٣ عا١َ  يتُجٌ ع يٓطٝل ايؿساغات ايعا١َ سٍٛ 

د١ٜٓ  سطب أٚد٘ المباْٞ ٚايطسم َٚٓاطل ايترؾٝ٘ يًٓػاطات المٛشع١ ع٢ً الم

ٚدزد١ ايٓػاط  ٚنرا اؿدا٥ل ايعا١َ ايس٥ٝط١ٝ المٛشع١ ع٢ً َٓاطل المد١ٜٓ  

طبكاً ٫ستٝادات ايتخطٝط  َع ا٭خر ع ا٫عتباز ٚدٛد اؿصاّ ا٭خكس سٍٛ 

 .المد١ٜٓ ؿُاٜتٗا َٔ ايسٜا  ٚا٭يسب١

 (: الهًهن التىزاٌٌ:4) 
١  يهٕٛ نٌ َٓٗا َٔ س٢ يتهٕٛ ايهت١ً ايعُسا١ْٝ َٔ أزبع١ أسٝا٤ ضهٓٝ

َهٕٛ َٔ ث٬خ فاٚزات ضه١ٝٓ  ٜٚتٛضط ا٭سٝا٤ ايطه١ٝٓ قًب المد١ٜٓ  اير٣ 

وت٣ٛ ع٢ً اـدَات ايس٥ٝط١ٝ  ٚيتدزز اـدَات بػهٌ إغعاع٢ َٔ قًب 

المد١ٜٓ إلى َسانص ا٭سٝا٤ ايطه١ٝٓ  َٚٓٗا إلى َسانص المجاٚزات ايطه١ٝٓ  

المسيبط١ با٭ْػط١ ايصزاع١ٝ ع  بالإقاؾ١ إلى ؽؿٝـ َٓطك١ يًؿٓاعات

 .اؾص٤ اؾٓٛب٢ يًُد١ٜٓ
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 (: الخةو ج الارتى عًُ:5) 
زٚع٢ ع يٛشٜع اـدَات ايتدزز الهس٢َ يٓٛعٝات اـد١َ  سٝح يتدزز 

اـدَات َٔ َسنص المد١ٜٓ  اير٣ يترنص ؾٝ٘ اـدَات ايس٥ٝط١ٝ إلى َسانص 

 ١ٝٓ.ا٭سٝا٤  ٚيأي٢ ع ايٓٗا١ٜ َسانص المجاٚزات ايطه

تم يؿُُٝٗا ع٢ً أْٗا ٚسد٠ عُسا١ْٝ )ا(:خدَات المجاٚز٠ ايطه١ٝٓ: 

ْط١ُ  ٚؼت٣ٛ  6000-4000أضاض١ٝ  ؽًٛ َٔ المسٚز ايعابس  ٚؽدّ سٛالى َٔ 

ع َسنصٖا ع٢ً َدزض١ يعًِٝ أضاض٢  ٚايت٢ يعتبر ا٭ضاع ع ؼدٜد سذِ 

١ ٚيسٚو١ٝ  المجاٚز٠  َٚطذد  ٚٚسد٠ ادتُاع١ٝ  ٚداز سكا١ْ  َٓطك١ زٜاقٝ

 ٚبعا ال٬ت ايتذاز١ٜ ايت٢ يعًٖٛا ٚسدات ضه١ٝٓ.

تم اختٝاز المعد٫ت المٓاضب١ لمبا٢ْ اـدَات  )ب(:خدَات اؿ٢ ايطه٢ٓ:

ع٢ً َطت٣ٛ ا٭سٝا٤ ايطه١ٝٓ  ٚقد زٚع٢ ع يؿُِٝ نٌ َٓٗا إٔ ؽدّ 

ْط١ُ  يتذُع ؾٝ٘ اـدَات اي٬ش١َ َٔ  18000-12000فاٚزات ضه١ٝٓ َٔ 

 ٚخدَات ادتُاع١ٝ  ٚثكاؾ١ٝ ٚد١ٜٝٓ  ٚؾش١ٝ  َٚبا٢ْ  ٚجمعٝات. َدازع 

زٚع٢ ع يؿُُٝ٘  إٔ ٜتٛضط ا٭سٝا٤  )ز(:خدَات َسنص المد١ٜٓ:

ايطه١ٝٓ بالمد١ٜٓ  ٚإٔ ٜػتٌُ ع٢ً اـدَات ايس٥ٝط١ٝ يًُد١ٜٓ ٚالإقًِٝ ٚايت٢ 

لإداز١ٜ  يتُجٌ ع اـدَات ايتع١ًُٝٝ  ٚايجكاؾ١ٝ  ٚايد١ٜٝٓ  ٚايتذاز١ٜ ٚالمبا٢ْ ا

 ٚالمٓاطل ايترٚو١ٝ.

 (: الٍغ ط الصٍ عٌ :6)
ِ  0.9ّ ؽؿٝـ َطعاس١ سعٛالى   ت % َعٔ َطعاس١ ايهتًع١    17  بٓطعب١  2نع

ايعُساْٝع١ يًُدٜٓع١  يًُٓطكع١ ايؿعٓاع١ٝ  يتٓػعأ بٗعا ايؿعٓاعات ايتع٢ يكعّٛ عًع٢           

الإْتاز ايصزاع٢ بالإقًِٝ  ٚذيعو بتذؿٝعـ ٚيعب٦ع١ المٓتذعات ايصزاعٝع١ َعٔ خكعس        

كٛيٝععات  . الخ  ٚنععرا ايؿععٓاعات ايتعع٢ يكععّٛ عًعع٢ الإْتععاز اؿٝععٛا٢ْ     ٚؾٛانعع٘ ٚب

بععالإقًِٝ  َجععٌ َؿععاْع ا٭يبععإ  َٚؿععاْع اؾًععٛد .. إلخ  بالإقععاؾ١ إلى َؿععاْع         
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ؾعععػم٠ يًتذعععاز٠  ٚالمٛبًٝٝعععا  ٚا٭ثعععاخ ..الخ  نُعععا تم ا٭خعععر ع ا٫عتبعععاز ٚدعععٛد     

       ٓ ١ٝ َجععٌ ؾععٓاع١  ايؿععٓاعات اؿسؾٝعع١ الععدٚد٠  ايععن يكععع داخععٌ ا٭سٝععا٤ ايطععه

 اـدَات ٚايؿٝا١ْ.

وةيٍُ ة بتُ وته ومُ وع وةُ ق ٓىـُ   –(: وةيٍُ بني صىيف الجةيةَ 3) 
 ألف ٌضىُ : 522 –
 (: قزار التخصًص:5)

 ـ  اؾدٜعد٠ َعٔ َعدٕ اؾٝعٌ ايجعا٢ْ ٚتم إْػعا٩ٖا        يعتبر َدٜٓ٘ بٓع٢ ضعٜٛ

  1986( يعاّ 643بكساز ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ زقِ )

 اؾدٜد٠ ضٜٛـَدٜٓ٘ ب٢ٓ (  8خسٜط١  )

 
 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)

ايٓٝععٌ ٚ يسيؿععع عععٔ ضععطح     ٚادٟضععٜٛـ اؾدٜععد٠ عًعع٢    بععنييكععع َدٜٓعع١  

١ ايكععاٖس٠ ٚ المٓٝععا ٚ يبععععد عععٔ َدٜٓععع    َعععدٜٓنّ ٚ يتٛضععط المطعععاؾ١ بععين   55ايبشععس  

نععِ ٚعععٔ 60نععِ ٚعععٔ َدٜٓعع١ ايؿٝععّٛ   123نععِ ٚعععٔ َدٜٓعع١ المٓٝععا   124ايكععاٖس٠ 

 نِ  162 ا٭حمسايبشس 

يكع َعظِ المدٕ اؿاي١ٝ دٓعٛب اؾٝعص٠ ستع٢ َدٜٓع١ لعع حمعاد٣ غعسب         

ايٓٝععٌ  ع ٚضععط ا٭زاقععٞ ايصزاعٝعع١  َٚدٜٓعع١ بٓعع٢ ضععٜٛـ عاؾعع١ُ قاؾظعع١ بٓعع٢     
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ٗس ايٓٝعٌ  ٚغسبعاً ٚدٓٛبعاً ٚشمعا٫ً     ضٜٛـ. َٔ أٚلى ٖرٙ المدٕ ٚايت٢ ودٖا غسقاً ْ

ا٭زاقعع٢ ايصزاعٝعع١  نُععا أْٗععا بؿععؿتٗا عاؾعع١ُ يًُشاؾظعع١  َٚععا يتُتععع بعع٘ َععٔ      

أْػععط١  ؾععإٕ َعععدٍ نمٖٛععا ايطععها٢ْ َسيؿععع  ٚيتععٛؾم َطًععب ايطععهٔ ٚاـععدَات    

يًصٜاد٠ ايطها١ْٝ تمتد المد١ٜٓ ع نمٖٛا ايعػٛا٢٥ ع٢ً سطاب ا٭زاق٢ ايصزاعٝع١  

طاز الهدف ايك٢َٛ  بكعسٚز٠ اؿؿعا  عًع٢ ا٭زاقع٢ ايصزاعٝع١       الٝط١ بٗا  ٚع إ

يتععٛؾم ا٭َععٔ ايػععرا٢٥  ٚعععدّ ايتٛضععع ايعُساْعع٢ عًعع٢ ٖععرٙ ا٭زاقعع٢  نععإ َععٔ      

ايكععسٚز٣  إهععاد بععدٌٜ يًتٛضععع ايعُساْعع٢  لمجععٌ ٖععرٙ المععدٕ عًعع٢ ا٭زض ايصزاعٝعع١   

  ٚزبط ٖعرٙ  باختٝاز َٛاقع المدٕ يٛأّ ع ا٭زاق٢ ايؿشسا١ٜٚ المتٛؾس٠ غسم ايٌٓٝ

المععدٕ ايتععٛأّ بالمععدٕ اؿايٝعع١ المكابًعع١ لهععا غععسب ايٓٝععٌ  بهبععاز٣ عًعع٢ ايٓٝععٌ  يتععٛؾم   

ا٭زاق٢ اي٬ش١َ  يًتٛضع ايعُسا٢ْ ايؿٓاع٢ ٚالإضها٢ْ ٚاـد٢َ  َٚعع ازيبعاط   

 ٖرٙ المدٕ ايتٛأّ بتٛأَٗا ع ايبر ايػسب٢ ازيباطا عكٜٛاً ٚاقتؿادٜاً.

٣ ض٬ضععٌ المععدٕ ايتععٛأّ  ايتعع٢ تم  َٚدٜٓعع١ بٓعع٢ ضععٜٛـ اؾدٜععد٠ ٖعع٢ إسععد  

ؽطٝطٗا ٚهس٣ يٓؿٝرٖا بطٍٛ ٚاد٣ ايٓٝعٌ  ٚقعد ؾعدز ايكعساز ايعٛشاز٣ ايطعابل       

 20أيععـ ْطعع١ُ ٚيتععٝح خعع٬ٍ    120الإغععاز٠ إيٝعع٘  سٝععح يطععتٛعب المدٜٓعع١ اؾدٜععد٠   

ؾسؾ١ عٌُ ددٜد٠. ٚيتُتع َد١ٜٓ ب٢ٓ ضٜٛـ اؾدٜعد٠ بمٛقعع    30000ض١ٓ عدد 

ٝععع١ ٚايب٦ٝٝععع١  ٭ْٗعععا يكعععع ع أزاض ؾعععشسا١ٜٚ غعععسم   َتُٝعععص َعععٔ ايٓاسٝععع١ ايطبٝع 

ايٌٓٝ  ٚع٢ً ايطسٜل ايطسٜع اير٣ ٜعسبط بعين ايكاٖس٠/المٓٝعا )طسٜعل ايهسيمعات(.      

نُعععا أْٗعععا يكعععع ع َسنعععص ثكعععٌ إقًعععِٝ شمعععاٍ ايؿععععٝد ايعععر٣ ٜكعععِ نععع٬ َعععٔ      

قاؾظ١ ب٢ٓ ضٜٛـ ٚقاؾظ١ ايؿّٝٛ ٚالمٓٝا  أ٣ إٔ المد١ٜٓ يتٛضعط المطعاؾ١ بعين    

نععِ  123نععِ دٓٛبععاً  ٚعععٔ المٓٝععا    124لمٓٝععا  سٝععح يبعععد عععٔ ايكععاٖس٠    ايكععاٖس٠ ٚا

نعععِ  نُعععا ٜسبطٗعععا  162شمعععا٫ً  نُعععا أْٗعععا يبععععد ععععٔ ايبشعععس ا٭حمعععس ععععٛالى 

 بمد١ٜٓ ب٢ٓ ضٜٛـ )غسب ايٌٓٝ( نٛبس٣ ع٢ً ايٌٓٝ.

ٔ  يععسيبط المدٜٓعع١ بالمععدٕ ا٭خععس٣ عععٔ طسٜععل     أيععٛبٝظ ايٛدعع٘ ايكبًعع٢ َعع

ٔ  َٝٓعععع٢   ٚالمدٜٓعععع١ الى ايكععععاٖس٠    المدٜٓعععع١ الى ايكععععاٖس٠  بععععاف ايٛدعععع٘ ايكبًعععع٢ َعععع

 .٢َٓٝ باف ٚيسيبط المد١ٜٓ داخًٝا عٔ طسٜل  ي٬ٖالى َٝهسٚباف  ًٛى

 (: التخطًط والتٍىًُ:3) 
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)أ(: المطععا١ُٖ بؿاعًٝعع١ ع ؼكٝععل ايتخؿٝععـ َععٔ ايتهععدع بمدٜٓعع١ بٓعع٢ ضععٜٛـ         

يصزاع١ٝ  ايكديم١ )غسب ايٌٓٝ( ٚفاب١ٗ  اٖس٠ ايصسـ ايعُسا٢ْ ع٢ً ا٭زاق٢ ا

َٚعععا ٜتبعٗعععا َعععٔ َػعععانٌ عُساْٝععع١ ٚاقتؿعععاد١ٜ ٚادتُاعٝععع١ دٕٚ ا٫عتُعععاد عًععع٢  

 َساؾل المد١ٜٓ ايكديم١.

)ب(: يػععععهٌ َسنععععص دععععرب ؾععععٓاع٢ ضععععٛا٤ يًؿععععٓاعات اؾدٜععععد٠  أٚ ٚضعععععات ع  

 ايؿٓاعات ايكا١ُ٥ بالإقًِٝ ٚايب٬د.

ؾٗٞ )دع(:َٛقع المد١ٜٓ المتُٝص ٜؿٞ بتكدِٜ أسطٔ اـدَات يطهإ المٓطك١.

قسٜب١ َٔ ا٭زاقٞ ايؿاؿ١ يًصزاع١  ٚنريو َٔ ْٗس ايٌٓٝ.ٚقسٜب١ أٜكا َٔ 

َد١ٜٓ بني ضٜٛـ ايكديم١  يهٞ ػترب ؾا٥كاً َٔ ايطهإ ٚايٓػاطات 

ا٫قتؿاد١ٜ. ا ٜطاعد ع٢ً خًل ب١٦ٝ َتُٝص٠ عُساْٝاً ٚاقتؿادٜاً طبكاً 

  يًُعاٜم ايدٚي١ٝ.

 (: وزاحن نمى استةيٍُ:3)
المدٜٓعع١ إلى أزبععع َساسععٌ  يٓتٗعع٢ المسسًعع١ ا٭ٚلى َٓٗععا ع     تم يكطععِٝ نمععٛ  

  ٚايسابععع١ ع ْٗاٜعع١ 2002  ٚايجايجعع١ ع ْٗاٜعع١ 1997  ٚايجاْٝعع١ ع ْٗاٜعع١ 1992ْٗاٜعع١ 

ْطعع١ُ    90000  ٚيٛقععع إٔ ٜؿععٌ يعععداد المدٜٓعع١ ع ْٗاٜعع١ ا٭زبععع َساسععٌ إلى       2007

  ْط١ُ 120000ٚيُٓٛ بعد ذيو طبٝعتٗا إلى إٔ يؿٌ 

 ًهن التىزاٌٌ:(: اله5)
يكع المٓطك١ ايطعه١ٝٓ بعين المٓطكع١ ايؿعٓاع١ٝ ٚايطسٜعل الإقًُٝعٞ  ٚيبًعؼ        

% َعععٔ َطعععاس١  51  أ٣ بٓطعععب١ 2نععع11.3َِطعععاس١ المٓطكععع١ ايطعععه١ٝٓ ٚاـعععدَات   

أسٝععا٤  ٜٚتهععٕٛ اؿعع٢   4ايهتًعع١ ايعُساْٝعع١ لمدٜٓعع١  ٚيٓكطععِ المٓطكعع١ ايطععه١ٝٓ إلى   

نعععص المجعععاٚزات ٚا٭سٝعععا٤   فعععاٚزات ضعععه١ٝٓ  ٚيتعععٛاؾس اـعععدَات بمسا    5-4َعععٔ 

غعععع٬ف َٓععععاطل ايتٛضعععععات المطععععتكب١ًٝ  ٜٚعتععععبر َػععععسٚع الإضععععهإ َععععٓخؿا      

ايتهععايٝـ  َععٔ المػععسٚعات ايسا٥ععد٠ ع فععاٍ خؿععا يهًؿعع١ الإضععهإ ٚاضععتخداّ       

 المتا١ْ ٚضسع١ الإْػا٤ ٚزخـ ايتهايٝـ.
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 (: الٍغ ط الصٍ عٌ:6)
َٓطكععتين    َععٔ أزاقعع٢ المدٜٓعع١  لإقاَعع١ 2نععِ 4.6تم ؽؿععٝـ َطععاس١ 

ؾعععٓاعٝتين  دٓعععٛب ٚدٓعععٛب غعععسم المدٜٓععع١  َٚٓطكععع١ ؾعععٓاع١ٝ غرا٥ٝععع١  ٚقعععد تم       

قطععع أزاقعع٢ تم   10( َؿععٓع  بالإقععاؾ١ إلى َععا ٜصٜععد عًعع٢    2ايتخؿععٝـ يعععدد ) 

 82اؿذص بٗا لإقا١َ َؿعاْع. قعد تم ا٫ْتٗعا٤ َعٔ إْػعا٤ َؿعٓع َهسْٚع١  يٝعٛؾس         

 ؾسؾ١ عٌُ  ٜٚعتبر أٍٚ َؿٓع ٜتِ إْػا٩ٙ بالمد١ٜٓ.

 –: وةيٍُ استًٍ  الجةيةَ : )وةيٍُ ة بتُ وته ومـُ وـع وةيٍـُ ق ٓىـُ     (4)
 ألف ٌضىُ(: 42وةيٍُ 

 (: قزار التخصًص:5)
ٞ يعتعبر َدٜٓعع٘ المٓٝعا اؾدٜععد٠ َععٔ َعدٕ اؾٝععٌ     ٚتم إْػععا٩ٖا بكععساز  ايجعاْ

 .1986( يعاّ 278ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ زقِ )

 المٓٝا اؾدٜد٠َدٜٓ٘ (  9خسٜط١  )
 

 
 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)

المكابًع١ لمدٜٓع١ المٓٝعا اؿايٝع١ غعسم ايٓٝعٌ        اؾٗع١ يكع َدٜٓع١ المٓٝعا اؾدٜعد٠ عًع٢     

نعِ ٚ   15ّ ؾٛم ضعطح ايبشعس ٚ يبععد ععٔ المٓٝعا اؿايٝع١        135ع٢ً ٖكب١ بازيؿاع 

 نِ  250س٠ عٔ َد١ٜٓ ايكاٖ
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اخععتم َٛقععع المٓٝععا اؾدٜععد٠  غععسم َدٜٓعع١ المٓٝععا ايكديمعع١  عًعع٢ ايكععؿ١        

ايػسق١ٝ يًٌٓٝ ع قًب ايؿشسا٤ ايػسق١ٝ ٚبمٛقعٗا عًع٢ ايكعؿ١ ايػعسق١ٝ يًععب     

دٚزاً أضاضعٝاً نسنٝععص٠ يًعُععسإ ٚبٓاٜعع١ يعع٘ عًع٢ الععٛز "غععسم ايٓٝععٌ" ٚالمععٛاش٣ يعع٘   

ٚايعُساْٝععع١ بعععريو  ٚعٝعععح  ٚالمُتعععد غعععسقاً نًُعععا سمشععع  ايظعععسٚف ايطبٝعٝععع١

يطعععتٛعب ٖعععرٙ المدٜٓععع١ دعععص٤اً َعععٔ ايصٜعععاد٠ ايطعععها١ْٝ المتٛقعععع١ ع قاؾظععع١ المٓٝعععا  

 )ٚإقًُٝٗا  ست٢ ْٗا١ٜ ايكسٕ اؿايٞ

المدٜٓع١   خطعٛط يًتٛؾعٌٝ بعين    يسيبط المدٜٓع١ بالمعدٕ ا٭خعس٣ ععٔ طسٜعل     

 -خطععٛط أيعععٛبٝظ  ٚيعععسيبط المدٜٓعع١ داخًٝععا ععععٔ طسٜععل     ٚكتًععـ الاؾظععات  

 (.ت أدس٠ )يانط٢ضٝازا

 (: التخطًط  والتٍىًُ:3)
يطاِٖ المد١ٜٓ اؾدٜد٠ ع سٌ المػه٬ت ايعُسا١ْٝ لمدٜٓع١ المٓٝعا ايكا٥ُع١     

ٚيععٛؾس ؾععسف ايعُععٌ يًعُايعع١ ايصا٥ععد٠ بمععدٕ الإقًععِٝ  ٚع َكععدَتٗا َدٜٓعع١ المٓٝععا      

ذايٗععا. ٚوكععل قٝععاّ َدٜٓعع١ المٓٝععا اؾدٜععد٠ ا٫ضععتؿاد٠ ايكؿعع٣ٛ َععٔ الإَهاْٝععات       

ٝعععع١ ٚالمععععٛازد ايطبٝعٝعععع١  ٚيُٓٝعععع١ زنٝععععص٠ اقتؿععععاد١ٜ َتهاًَعععع١ ع فععععا٫ت      الً

با٫ضعععتؿاد٠ َعععٔ َٓعععاطل ا٫ضتؿععع٬      –ايؿعععٓاع١ ٚايصزاعععع١ "ايهؿاٜععع١ ايػرا٥ٝععع١     

الٝطععع١" ٚدععععِ ا٭ْػعععط١ ايطعععٝاس١ٝ ٚيعععٛؾم خعععدَايٗا نعععريو يعععٛؾم ؾعععسف     

ٗعا  ايعٌُ يًػايب١ٝ ايعظُع٢ َعٔ ضعهإ المدٜٓع١  بمعا سكعل لهعا اضعتك٬لها ٚنؿاٜت        

 َع خًل ب١٦ٝ َتُٝص٠ ذات َطت٣ٛ ٥٫ل َٔ اـدَات ٚالإضهإ ٚالمساؾل.

 (: الهًهن التىزاٌٌ:4)
 2نعععِ 1.1)َٓٗعععا  2نععع5.9ِٚيبًعععؼ َطعععاس١ ايهتًععع١ ايعُساْٝععع١ يًُدٜٓععع١   

يًؿعععٓاع١(  ٚيكعععِ المدٜٓععع١ أزبعععع١ أسٝعععا٤  يكعععع ث٬ثععع١ َٓٗعععا غعععسم قؿعععب١ المدٜٓععع١   

يكؿععب١ ٚساؾعع١ الهكععب١  ٚيتهاَععٌ َععع  ٚايسابععع غسبٗععا  ع المٓطكعع١ الؿععٛز٠ بععين ا 

اؿعععٞ ايسابعععع لمٓطكععع١ ايطعععٝاس١  َٚٓطكععع١ الإضعععهإ المتُٝعععص ايتابعععع١ لهعععا  ٚيكعععِ   

فعععاٚز٠ ضعععه١ٝٓ أٚ َٓطكععع١ قًٝععع١  ٚايعععن يعتعععبر ايٛسعععد٠   18ا٭سٝعععا٤ ايطعععه١ٝٓ 

ايتخطٝطٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ يًُدٜٓعع١  ٚيتبععأٜ َطععطشات المٓععاطل الًٝعع١ ٚقععدزيٗا       
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ٙ المٓععاطل الًٝعع١ غععدَايٗا المجتُعٝعع١  ٚايععن يعتععبر    ا٫ضععتٝعاب١ٝ  ٚيطععتكٌ ٖععر 

ْٛايٗعععا َدزضععع١ ايتعًعععِٝ ا٭ضاضعععٞ  ٚيكعععِ ايكؿعععب١ الٛزٜععع١ خعععدَات ا٭سٝعععا٤        

ٚالمدٜٓعع١  ٚايععن يتععداخٌ ٚيتهاَععٌ قُٝعع١ اـدَعع١ المجايٝعع١ ٚضععٗٛي١ ايٛؾععٍٛ إيٝٗععا    

 َٔ ا٭سٝا٤ الٝط١.

طعععهإ المطعععتٗدف ٚػعععدز الإغعععاز٠ إلى أٖعععِ َ٪غعععسات المدٜٓععع١: )أ(: ععععدد اي

فعععاٚز٠ )نعععٌ فعععاٚز٠ َعععٔ   18ْطععع١ُ.   )ب(: ععععدد المجعععاٚزات ايطعععه١ٝٓ   120000

أسٝععا٤ )نععٌ سعع٢ َععٔ   4ْطعع١ُ(    )دععع(: عععدد ا٭سٝععا٤ ايطععه١ٝٓ    10000إلى  6000

 ْط١ُ(.  40000إلى  30000

 (: استزافل الت وُ:5)
    ً ُسسًع١  )أ(: هس٣ دزاض١ َد٠ إَها١ْٝ عٌُ ًبعاز  يتػرٜع١ المدٜٓع١ بالمٝعاٙ ي

 ا٭ٚلى َٔ المد١ٜٓ  ؿين ا٫ْتٗا٤ َٔ قط١ يٓك١ٝ َٝاٙ ايػسب َٔ ايٌٓٝ.

خعع٬ٍ بععسى أنطععد٠ ؿععين ا٫ْتٗععا٤ َععٔ قطعع١ المعاؾعع١   )ب(: ايؿععسف 

 ايدا١ُ٥ يًُد١ٜٓ.

خععط نٗسبععا٤ َععٔ قطعع١ قعع٫ٛت اؾاَععع١  ٚهععس٣     )دععع(: ايهٗسبععا٤ 

 دزاض١ إْػا٤ قط١ ق٫ٛت خاؾ١ بالمد١ٜٓ.

 الصٍ عٌ:(: الٍغ ط 6)
يعتعععبر َدٜٓععع١ المٓٝعععا اؾدٜعععد٠  إسعععد٣ المعععدٕ ايعععن يعتُعععد عًععع٢ ايٓػعععاط  

ايؿععععٓاعٞ  ؾكععععد تم ؽطٝطٗععععا عًعععع٢ أضععععاع إٔ يكععععِ ثعععع٬خ َٓععععاطل ؾععععٓاع١ٝ   

يًؿععٓاعات اـؿٝؿعع١ ٚالمتٛضععط١ ٚايجكًٝعع١  إلى داْععب ايؿععٓاعات اؿسؾٝعع١ ايععن       

 يتٛشع ع٢ً أسٝا٤ المد١ٜٓ.

ايهتًعع١ ايعُساْٝعع١  ع ث٬ثعع١  ٚيكعع المٓععاطل ايؿععٓاع١ٝ غععسم ٚدٓععٛب غععسم 

َٛاقعععععع  ٚوتعععععٌ المٛقعععععع ا٭ٍٚ ٚايجعععععاْٞ  ٚايؿعععععٓاعات المتهاًَععععع١ "غعععععسم ايهتًععععع١    

دٓعععٛب ايهتًععع١  2نعععِ 1.1ايعُساْٝععع١". ٚتمتعععد ايؿعععٓاعات المتؿععع١ً عًععع٢ َطعععاس١  

ايعُسا١ْٝ. ٖٚٓاى َدخ٬ٕ يًُد١ٜٓ َعٔ ايػعُاٍ ٚاؾٓعٛب "ٚاد٣ ايػعسؾا ٚايهعّٛ      

تر  ا٫ضععتؿاد٠ َععٔ المٓطكعع١ الؿععٛز٠ بععين َععٛقع٢    ا٭حمععس بايتريٝععب"  َٚععٔ المكعع  
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ايؿععععٓاعات المتهاًَعععع١  نشدٜجعععع١ يًُدٜٓعععع١ ع المساسععععٌ اي٬سكعععع١ َععععٔ ايتُٓٝعععع١      

 ايعُسا١ْٝ.  

  :ُنم ذج وَ الجًن الخ لد وَ المجتىت ج الحضزيُ استضتخةح : 
 (: وةيٍُ طًبُ الجةيةَ:5)

طٝاض١ ايك١َٝٛ تمجٌ َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ زنٓاً أضاضٝاً َٔ أزنإ اي   

يًت١ُٝٓ اؿكس١ٜ ع  َؿس  اين يٗدف إلى يٛؾم َٓاطل ددٜد٠ ي٬ضتٝطإ 

ايبػس٣ ٚيٛطٔ ا٭ْػط١ ا٫قتؿاد١ٜ بعٝداً عٔ ايٛادٟ  ٚيريو ؾإٕ الهدف 

ا٭ضاضٞ َٔ إْػا٤ ٖرٙ المد١ٜٓ ٖٛ ؽؿٝـ ايكػط ايطهاْٞ عًٞ َد١ٜٓ 

 .بٗاذيو ـد١َ ايطٝاس١  ا٭قؿس 

 ص:(: قزار التخص5ً)
يعتبر َدٜٓ٘ طٝب٘ اؾدٜد٠ َٔ َدٕ اؾٌٝ ايجايح ٚتم إْػا٥ٗا بكساز 

 .1995( يعاّ 325ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ زقِ )

 اؾدٜد٠طٝب١ َدٜٓ٘ (  10خسٜط١  )

 
 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)

 14 ًع٢ بععد  ع   َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ ؾ٢ ْطعام قاؾظع١ ا٭قؿعس    يكع    

نععِ  شمععاٍ غععسق٢ َطععاز     6.5  عًععٞ َطععاؾ١  نععِ شمععاٍ غععسم َدٜٓعع١ ا٭قؿععس     

  ٚإلى اؾٓععٛب  ا٭قؿععس  ٚذيععو عًععٞ اَتععداد طسٜععل قععا٥ِ ٜعععسف بطسٜععل اؾععٝؼ  
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نِ  ٚإلى ايػُاٍ َٔ قاؾظع١ أضعٛإ   60َٔ قاؾظ١ قٓا  ٚيبعد عٓٗا عٛايٞ 

 . نِ  220عٛايٞ 
ؾعععدإ ٚايعععن   54000ٚبًػععع  المطعععاس١ الإجمايٝععع١ لمدٜٓععع١ طٝبععع١ اؾدٜعععد٠    

 383ؾعععدإ اضععععتخداّ ضعععه٢ٓ  َٓٗععععا    304ؾعععدإ َكطعععع١ُ إلى   1326خطعععط َٓٗععععا  

 454اضعععتخداّ ؾعععٓاعٞ ٚٚؾعععٌ ا٫ضعععتخداّ  ايطعععٝاسٞ ٚايتذعععازٟ ٚخعععدَات إلى     

٣ ؾععدإ  ٚدععاز 4271ؾععدإ  ٚأٜكععاً َٓٗععا اؿععصاّ ا٭خكععس َٚٓععاطل غععم كططعع١   

 2017ّؾدإ ست٢ عاّ 2672ؾدإ يٝؿبح إجمايٞ المخطط 1346ؽطٝط 

 : (: الطزم الإقمًىًُ التِ ةزةبط بمةيٍُ طًبُ الجةية3َ)
اَاعٔ ايطسم الإق١ًُٝٝ ايت٢ يسيبط بمد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ ؾٗع٢ عًع٢ ايٓشعٛ        

 ايتالى  :

ًُععسٚز ع طسٜععل عععازيين ي أ( طسٜععل ايكععاٖس٠ ا٭قؿععس / أضععٛإ )غععسم ايٓٝععٌ ( :  

ّ  ٚبطععٍٛ 3ّ يًشععاز٠ ايٛاسععد٠  ٚعععسض ا٭نتععاف  3.75ا٫ػععاٖين بعععسض قٝععاع 

 نِ .2نِ  ٚيبعد َد١ٜٓ طٝب١  غسم ايطسٜل عٛايٞ  850

بايٓطب١ يٓكٌ ايبكا٥ع ْٗسٜاً ؾٝعُد َٝٓا٤ قٓا ايعاّ  ٖعٛ أقعسب    ب( ايٓكٌ ايٓٗسٟ:

 . ١اضاْٝالمٛاْٞ ايٓٗس١ٜ يًُد١ٜٓ  ٖٚٛ َٝٓا٤ َصٚد بج٬ث١ أزؾؿ١ خس

ٜعُد َٝٓا٤ ا٭قؿس ايعدٚيٞ ٖعٛ أقعسب المطعازات يًُدٜٓع١; سٝعح        ز( ايٓكٌ اؾ٣ٛ :

نِ دٓٛب غسب َد١ٜٓ طٝب١ ٖٚٛ ىدّ ايسس٬ت الًٝع١   6.5ٜبعد ؾكط سٛالى 

 . ٚايدٚي١ٝ

: ويتمثل ذلك فى َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ داخٌ ْطعام غبهات ايطسم ٖرا ٚيتٓٛع      

ّ ٜعسبط المدٜٓع١ بطسٜعل اؾعٝؼ      30سض إجمعايٞ  ٚدٛد َدخٌ ز٥ٝظ يًُد١ٜٓ بعع 

ّ  ٚدصٜعس٠   7.5غسب المد١ٜٓ  ٚايطسٜعل ععازيين يًُعسٚز نعٌ اػعاٙ بععسض قٝعاع        

ّ عًٞ نٌ داْب .ؾكع٬ ععٔ ٚدعٛد    3ّ  ٚطباْات داْب١ٝ بعسض 9ٚضط٢ بعسض 

ّ ععازيين يًُعسٚز ع    23طسٜل دا٥سٟ ًٜـ سٍٛ ا٭سٝا٤ ا٭زبع١ يًُد١ٜٓ  بعسض 

ّ َعٔ ْاسٝع١   2ّ   ٚساز٠ اْتظاز َٛاش٣ 2ّ  ٚدصٜس٠ ٚضط٢  6.5سض نٌ اػاٙ  بع

ّ عًععععٞ نععععٌ داْب.اقععععاؾ١ الى طععععسٜكين غععععسٜاْٝين 3المدٜٓععع١  ٚزؾععععٝـ بعععععسض  
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ّ ٜتكاطعععإ َععع طسٜععل المععدخٌ  ٚستعع٢ َٓطكعع١ ٚضععط المدٜٓعع١ بععج٬خ       36بعععسض 

ّ  ٚزؾعٝـ دعاْبي   5ّ  ٚدصٜعس٠ ٚضعط٢   10.5سازات يًُسٚز ع  نعٌ اػعاٙ بععسض    

ٌ داْب  نُا إ ا٫ْتظاز ٜهٕٛ عًٞ اؾاْب ا٭يمٔ يًطسٜعل بععسض   ّ عًٞ ن5

ّ ـدَعععع١ ايتكطععععُٝات 25ّ 23ّ  16ّ. ٚٚدععععٛد فُٛععععع١ َععععٔ ايطععععسم بعععععسض   4

نعِ  ٚأٜكعاً تم يٓؿٝعر أعُعاٍ     34بأسٝا٤ المدٜٓع١. ٚتم يٓؿٝعر غعبهات طعسم بطعٍٛ      

ٚالمٓطكععع١ ايؿعععٓاع١ٝ (  ٚدعععازٟ يٓؿٝعععر    -ايؿسَععع١ يطعععسم ) المٓطكععع١ ايطعععٝاس١ٝ   

عُععاٍ طععسم َٓطكعع١ المكععابس  ٚدععازٟ أٜكععاً يٓؿٝععر أعُععاٍ ايطسٜععل ايععسابط بععين         أ

المٓطك١ ايؿٓاع١ٝ ٚقط١ ال٫ٛت ٚنريو طعسم يكطعِٝ َٓطكع١ اؾاَععات      

 .ن3ِٚداز٣ أٜكاً أعُاٍ اشدٚاز طسٜل المدخٌ ايػُايٞ بطٍٛ 
بععبعا  داخًٝععا ببعكعٗا   َدٜٓعع١ طٝبع١ اؾدٜعد٠   يععسيبط أسٝعا٤ ٚٚؾكعا يعريو         

 .المدٕ ا٭خس٣ٚبمد١ٜٓ ا٭قؿس ٚايت٢ يسبطٗا أٜكا  ضسؾٝظ طسٜل خطٛط عٔ 
 (: الىضع الزاَِ لمضه ُ ب ستةيٍُ:4)

أيعععـ  12ْطععع١ُ َعععِٓٗ  17000ّ إلى 2011ٚؾعععٌ ععععدد ضعععهإ المدٜٓععع١ ععععاّ   

ْطع١ُ المترددٜعٔ عًعٞ المدٜٓع١ ٚذيعو يٛدعٛد        5000ْط١ُ ايرٜٔ ٜكطٕٓٛ المد١ٜٓ  ٚ

ؿٓادم ٚن١ًٝ ايدزاضات َٚعٔ ثعِ ٜعرٖب ايطع٬ب     بعا ايهًٝات َجٌ ايطٝاس١ ٚاي

 ايٝٗا َٔ ضهإ قاؾظ١ ا٭قؿس َٜٛٝاً .

 (: الاصتخةاً الضهٍِ:4)
ٜعُد ا٫ضتخداّ ايطه٢ٓ ٚاسداً َٔ أِٖ ا٫ضعتخداَات ع المدٜٓع١ ٚذيعو    

بإٔ ايػسض ا٭ٍٚ َٔ إْػا٤ المد١ٜٓ  ايتخؿٝـ َٔ ايكػط ايطهاْٞ عًعٞ َدٜٓع١   

تطعععٛز ايطعععهٔ ايؿعًعععٞ ٚالمطعععتٗدف لمدٜٓععع١ طٝبععع١     ا٭قؿعععس  ٚؾُٝعععا ًٜعععٞ ععععسض ي   

 اؾدٜد٠:

ٚسععد٠ ضععه١ٝٓ َٓٗععا   2774ٜؿععٌ عععدد ايٛسععدات ايطععه١ٝٓ ايععن تم يٓؿٝععر    

ٚسعععد٠ ضعععه١ٝٓ َٓؿعععر٠ بمعسؾععع١ اله٦ٝععع١ بمختًعععـ المطعععتٜٛات  ٚيػعععٌُ )ععععدد  2194

 580ٚسد٠ إضهإ اقتؿادٟ(  بالإقاؾ١ إلى عدد  240إضهإ َتٛضط  ٚعدد  1954
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ٚسععد٠ إضععهإ قععَٛٞ   108ر٠ بمعسؾعع١ ايكطععاع اـععاف  ٚأٜكععاً   ٚسععد٠ ضععه١ٝٓ َٓؿعع 

 داز٣ يٓؿٝرٖا .

تم ا٫ْتٗعا٤ َعٔ يٓؿٝعر    ( ٜتكعح أْع٘   73بدزاضع١ المًشعل )    ايػباب: إضهإ 

ايجايجععع١ ايػعععباب المسسًععع١  لإضعععهإ ايكعععَٛٞٚسعععد٠ َعععٔ َػعععسٚع َبعععازى   492ععععدد 

ت ٚسعدا  4ضه١ٝٓ يًُٛاطٓين ٚؽؿعٝـ   ٚسد٠ 468تم ؽؿٝـ   63ّ2ٚ َطاس١

 ( ٚسد٠ ْػعاط إدازٟ  8( ٚسد٠ َِٓٗ عدد ) 20َتبكٞ عدد ) يًذٗاش تناضتراسا

٘   14.255ٚبًػ  ا٫ضتجُازات لإضهإ ايػعباب سعٛايٞ      ٚدعاز٣ سايٝعا   ًَٝعٕٛ دٓٝع

 .ٚسد٠ ضه١ٝٓ نإضهإ غباب َٚطتكب1538ًٌَػسٚع يٓؿٝر 
ؾكععد تم ؽؿععٝـ قطععع أزاقعع٢   يكطععع ا٭زاقععٞ ايطععه١ٝٓ أَععا بايٓطععب١ 

 142ؾعععدإ  بالإقعععاؾ١ إلى  145قطعععع١ بمطعععاس١  1368اد بإجمعععايٞ عُعععازات يٮؾعععس

ؾدإ تم ؽؿٝؿٗا لإْػا٤ ٚسدات إضهإ قعَٛٞ ٚإضعهإ سعس     42قطع١ بمطاس١ 

 –خعععدَات  –َطعععتجُسٜٔ  ٚتم ؽؿعععٝـ قطعععع أزاقععع٢ يًُطعععتجُسٜٔ ) إضعععهإ    

 .ؾدإ 36يسؾٝٗٞ ( بمطاس١ 

َعٔ   ضعه١ٝٓ  ٚسعد٠  1538تم ا٫ْتٗعا٤ َعٔ يٓؿٝعر ععدد     : المطتكبٌغباب  إضهإ      

تم ؽؿعععٝـ   2ٚ 63َّطعععاس١ ايٛسعععد٠  ا٭ٚلىالمطعععتكبٌ المسسًععع١  إضعععهإَػعععسٚع 

ٚسعععد٠ 128 عُعععازات( 6ععععدد ) تم ؽؿعععٝـ  ٚأٜكعععاً ٚسعععد٠ يًُعععٛاطٓين 520ععععدد 

ؾاَععع١ دٓععٛب ايععٛادٟ ) ضععهٔ يطعع٬ب نًععٝن اٯثععاز ٚايطععٝاس١  )بٓظععاّ ْكععٌ         

) ضعععهٔ  ا٭شٖعععسؾاَعععع١ ٚسعععد٠  42 عُعععازات( 2ععععدد ) تم ؽؿعععٝـ  ٚا٭ؾعععٍٛ (

( ٚسععد٠  1  ٚأخععماً تم الإععع٬ٕ  عععٔ بٝععع عععدد ) ( نًٝعع١ ايبٓععات الإضعع١َٝ٬يطعع٬ب 

بًعععععٛى  بٓظعععععاّ المعععععصاد ايعًعععععني ٚتمععععع  إدسا٥ٗعععععا بتعععععازٜ    10بايعُعععععاز٠ زقعععععِ  0.45

ٟ   21( ٚسعد٠ َعِٓٗ ععدد )   355َتبكٞ عدد )ّ  ٚ 18/6/2008   ٚ ( ٚسعد٠ ْػعاط إداز

 . ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 30.074تكبٌ بًػ  ا٫ضتجُازات لإضهإ المط

 ٚسععد٠ ضععه١ٝٓ إضععهإ سععس   200تم ا٫ْتٗععا٤ َععٔ يٓؿٝععر عععدد     :اؿععس الإضععهإ      

ٚتم الإععع٬ٕ عععٔ ايبٝععع ٚتم ؽؿععٝـ عععدد    70ّ2َطععاس١ ايٛسععد٠  عُععازات( 10)

ا٭شٖعععس بٓظعععاّ ْكعععٌ    ٚسعععد٠ ؾاَعععع١  80ٚتم ؽؿعععٝـ ععععدد    ٚسعععد٠ ضعععه١ٝٓ  89
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ٞ ايطٝد ٚشٜعس الإضعهإ ٚالمساؾعل ٚايتُٓٝع١     تم  َٛاؾك١ َعايعُازات(   4ا٭ؾٍٛ )

ٚسععد٠ )بٓظععاّ ْكععٌ ا٭ؾععٍٛ ( ؾاَععع١ دٓععٛب      (25ايعُساْٝعع١ بتخؿععٝـ عععدد )  

( 6ؽؿععٝـ عععدد )  نُععا تم ايععٛادٟ ) ٦ٖٝعع١ يععدزٜظ نًععٝن اٯثععاز ٚايطععٝاس١ ( 

بًػ  ا٫ضتجُازات   سٝح ٚسدات يػسن١ نٗسبا٤ َؿس ايعًٝا بمكابٌ ا٫ْتؿاع 

 .ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 9.900 سٛايٞي ضهإ اؿس 

 12ٖٚعٛ عبعاز٠ ععٔ    (: 2ّ 57 – 53)َطاس١ َعٔ   :المطٛز ا٫قتؿادٟ الإضهإ         

 240يٓؿٝعععر ععععدد  غعععكل  ٚأٚغعععو ا٫ْتٗعععا٤ َعععٔ 4أدٚاز بايعععدٚز  5عُعععاز٠ بايعُعععاز٠ 

)ز٫ٕٚ(   ي ْػا٤اتٚسد٠ ضه١ٝٓ إضهإ اقتؿادٟ َطٛز بمعسؾ١ ايػسن١ ايعا١َ 

ٕ 11.576بك١ُٝ إجماي١ٝ  ( 78ٚتم الإعع٬ٕ ععٔ ايبٝعع ٚتم سذعص ععدد )      ٘دٓٝع  ًَٝعٛ

 4.051بًػععع  ا٫ضعععتجُازات ي ضعععهإ ا٫قتؿعععادٟ المطعععٛز سعععٛايٞ   ٚٚسعععد٠ ضعععه١ٝٓ

 . ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 

عُازات بايعُاز٠  6(: ٖٚٛ عباز٠ عٔ 63ّ2 َطاس١ )  ي ضهإ ايكَٛٞالمػسٚع  -

ِ     6أدٚاز بايعععدٚز  6 د٠ ( ٚسععع 216) ععععدد غعععكل ٚتم ا٫ْتٗعععا٤ َعععٔ يٓؿٝعععرٖا ٖٚععع

ًَٝععٕٛ دٓٝعع٘ بمعسؾعع١ غععسن١   10.764قععَٛٞ بكُٝعع١ إجمايٝعع١   إضععهإضععه١ٝٓ 

ععدد  ٚتم اؿذعص ي ٚتم الإعع٬ٕ  ععٔ ايبٝعع      المٓٝا اؾدٜد٠ يًتذاز٠ ٚالمكعا٫ٚت 

( ٚسععد٠ ضععه١ٝٓ إضععهإ قعععَٛٞ    108دععازٟ طععس  عععدد )     ٚ( ٚسععد٠ ضععه١ٝٓ  300)

ٞ     63ّ2َطععاس١ ايٛسععد٠    10.390بًػعع  ا٫ضععتجُازات ي ضععهإ ايكععَٛٞ سععٛاي

 .ًَٕٝٛ دٓٝ٘

٘  67.917إجمععايٞ ا٫ضععتجُازات ع قطععاع الإضععهإ   ٚبًععؼ            سٝععح ًَٝععٕٛ دٓٝعع

يٛدععد ٖععرٙ المٓععاطل ايطععه١ٝٓ ع اؿععٞ ايطععه٢ٓ ايجععاْٞ  ٭ْعع٘ ٖععٛ اؿععٞ ايٛسٝععد        

ايعععرٟ قاَععع  بإْػعععا٥٘ اؿهَٛععع١ ٚيهعععٔ بعععاقٞ ا٭سٝعععا٤ يعععٛشع قطعععع أزاقععع٢ عًعععٞ        

 المػترٜين ٜٚكَٕٛٛ بايبٓا٤ عًٝٗا.

ٞ ايععن تم طسسٗععا بايكسععع١ ايعًٓٝعع١: تم طععس  قطععع أزاقععٞ بإجمععايٞ  ا٭زاقعع -

 .1766ّ  ٚبًؼ عدد المتكدَين2010ّ ست٢ 2006قطع١ َٔ عاّ  598
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أزاقععٞ تم طسسٗععا بٓظععاّ المصاٜععد٠ بالمظععازٜـ المػًكعع١: تم طععس  قطععع أزاقععٞ      -

 .ّ 2010ّ ست٢ عاّ 2006ؾدإ َٔ عاّ  157بمطاس١ 

 : (: الخةو ج الارتى عًُ 5)
ع َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ أ١ُٖٝ أٚي١ٜٛ َٔ  اـدَات ا٫دتُاع١ٝيهتطب    

دٛاْب عدٜد٠ : أ٫ٚ: َا ٜتعًل عكٛم الإْطإ المؿسٟ سٝح َا ٚدد عًٞ 

َطت٣ٛ دضتٛزٟ ٚقاْْٛٞ نخدَات ايتعًِٝ  ٚايؿش١  ٚا٭َٔ  ٚايعداي١ 

د٘ ........إلخ .ثاْٝا: َا ٜتعًل بتخؿٝـ ايكػٛط عًٞ َد١ٜٓ ا٭قؿس عًٞ ٚ

ؼدٜد .ثايجا: يطاعد اـدَات عًٞ ق٠ٛ درب المد١ٜٓ يطهاْٗا .زابعا: َٚا 

ٜتٓاضب َع المطت٣ٛ اي٥٬ل يًُد١ٜٓ ٚلما لها َٔ عػام َٔ كتًـ ب٬د ايعا  

ٜٚتشًُٕٛ أعبا٤ ٚيهايٝـ زس١ً ثكاؾ١ٝ  ٚددٜس بايرنس إٔ يعهظ اضِ َد١ٜٓ 

 ا ٚدٚزٖا.طٝب١ اؾدٜد٠ بمع٢ٓ َٚػص٣ ٫سمٗا َٚٛقعٗا ٚٚ ٝؿتٗ

ٜػهٌ طايب اـد١َ ايتع١ًُٝٝ عًعٞ َطعت٣ٛ ايتعًعِٝ     )ا(:اـدَات ايتع١ًُٝٝ :

% ع سًكع١ ايتعًعِٝ ا٫بتعدا٥ٞ    14% َعٔ إجمعايٞ ايطعهإ َعِٓٗ     21ا٭ضاضٞ ْطعب١  

% َعٔ إجمعايٞ ايطعهإ ع    7% ع سًك١ ايتعًِٝ الإعدادٟ  ٚهعس٣ يعداٍٚ ْطعب١    7ٚ

% َعععٔ ا٭زاقعععٞ  40  ٚهعععب إقعععاؾ١  َطعععت٣ٛ ايتعًعععِٝ ايجعععاْٟٛ بأْٛاعععع٘ المختًؿععع١  

المخؿؿعع١ يًتعًععِٝ ايجععاْٟٛ عًععٞ ٚدعع٘ ايتشدٜععد ْظععساً لإَهاْٝعع١ اْتكععاٍ طايععب       

اـدَعع١ عهععِ أعُععازِٖ إلى َدٜٓعع١ طٝبعع١ اؾدٜععد٠ ايععن ٖععٞ قععادز٠ عًععٞ يععٛؾم      

َطععاسات أزاقعع٢ ناؾٝعع١ يطععتطٝع إٔ يًبعع٢ استٝادععات ا٭قؿععس ع  ٖععرا المجععاٍ      

 ٖا  سٝح زٚاز ايتذاز٠ ٚٚضا٥ٌ ايٓكٌ .ٚضٝطاعد ذيو المد١ٜٓ ٚعًٞ نمٛ

٫ يساععع٢ ٚشاز٠ ايتربٝعع١ ٚايتعًععِٝ خدَعع١   خدَعع١ زٜععاض ا٭طؿععاٍ ٚدٚز اؿكععا١ْ: 

زٜعععععاض ا٭طؿعععععاٍ ٚاؿكعععععا١ْ بػعععععهٌ َباغعععععس  ٚيهعععععٔ وطعععععب يعععععٛشاز٠ ايػععععع٦ٕٛ      

ا٫دتُاعٝعع١ دٗععدٖا ع ٖععرا المجععاٍ  َععٔ خعع٬ٍ اؾُعٝععات ا٭ًٖٝعع١ ايععن يععسخـ  

كعدّ لهعا عْٛعا ؾٓٝعاً َٚايٝعاً بػعهٌ نعبم  ؼع  َظًع١          لها ايٛشاز٠ بٗرا ايٓػعاط ٚي 

ايتعًععِٝ ٭ْٗععا تمجععٌ َسسًعع١ تمٗٝدٜعع١ يًتعًععِٝ ايسسمععٞ  بالإقععاؾ١ إلى دععدٚاٖا      

بايٓطب١ يٮضس اين تمازع ؾٝٗا ا٭ّ ع٬ًُ َا ع ضٛم ايعُعٌ  ٜٚكعدز طايعب ٖعرٙ     
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ب % َععٔ ي٬َٝععر سًكعع١ ايتعًععِٝ ا٫بتععدا٥ٞ ٚع ٖععرا الإطععاز ٜبًععؼ طايعع    30اـدَعع١ 

عًعٞ ايتعٛايٞ     2100  1470  924  454ٖرٙ اـد١َ ع  َساسٌ نمعٛ المدٜٓع١ سعٛالى    

استٝادعععات زٜعععاض ا٭طؿعععاٍ ٚدٚز اؿكعععا١ْ َعععٔ ا٭زاقعععٞ ٜٚعععتِ يٛشٜعٗعععا عًعععٞ         

 .ًطهإَطت٣ٛ فاٚز٠ أٚ فاٚزيين  عٝح يهٕٛ َتاس١ عًٞ َطاؾات َٓاضب١ ي

ع   ا٫بتععدا٥ٞعًععِٝ ٜتٛقععع إٔ ٜؿععٌ عععدد ي٬َٝععر ايت    خدَعع١ ايتعًععِٝ ا٭ضاضععٞ :  

 ٚاَهععٔ سؿععس ايتععٛايٞعًععٞ  14700  10290   6468 2205 َساسععٌ نمععٛ المدٜٓعع١ إلى

ع ق٤ٛ َعاٜم ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعن   ا٭زاقٖٞرٙ اـد١َ َٔ  استٝادات

ٕ  يًُٝعراً  40  يطعع٢ يتشكٝعل نجاؾع١ ع ايؿؿععٌ ايٛاسعد يؿعٌ إلى       عًععٞ إٔ ٜهعٛ

دز كعععٚعًعععٞ ذيعععو يَعععتر َسبعععع 4 المدزضععع١َطعععاس١  إجمعععايْٞؿعععٝب ايتًُٝعععر َعععٔ  

ٚ   18  َطاس١ المدزض١ بما ٜهؿٞ  يعدد ؾؿعٍٛ   9ؾؿٌ ع سًكع١ ايتعًعِٝ ا٫بتعدا٥ٞ 

يًُٝعر ع سًكعن    1080ؾؿع٬ً يكعِ    27ع  سًك١ ايتعًِٝ ا٭ضاضٞ بإجمايٞ عاّ 

ٚ    720ايتعًعِٝ ا٭ضاضعٞ َععِٓٗ    يًُٝععر ع  360يًُٝعر ع سًكعٞ ايتعًععِٝ ا٫بتعدا٥ٞ 

الإعدادٟ  ا يمهٔ َٔ ؾؿٌ المدزض١ إلى َدزضتين ؾُٝعا يعٛ يػعم    سًك١ ايتعًِٝ 

 ْظاّ ايتعًِٝ بما ٜسد عًٞ استٝادات نٌ سًك١ بمطت٣ٛ َٓاضب. 

هععب إٔ ًٜكعع٢  بكععدز ايجععاْٟٛيتعععدد ْٛعٝععات ايتعًععِٝ  : ايجععاْٟٛخدَعع١ ايتعًععِٝ 

 : استُعععاٍ أٚلهُعععا ٚذيعععو يطعععببين   ع  َدٜٓععع١ طٝبععع١ اؾدٜعععد٠  اًخاؾععع اٖتُاَعععاً

ايعن  يػعازنٔ ع    ي ْاخبايٓطب١  ٫ٚضُٝاد٠ بؿعٌ ايتكدّ ع  طًب ايعًِ  ايصٜا

عًعٞ ا٭قؿعس    ٤ؽؿٝعـ ايععب  :  ٚثاْٝٗعا .ايٓطب١ ايسا١ٖٓ بعدد أقعٌ َعٔ المطعتٗدف    

ٚقعععدز ععععدد ايطععع٬ب   وتعععاز إلى َطعععاسات نعععبم٠ ايجعععاْٟٛٚخاؾععع١ً إٔ ايتعًعععِٝ 

ٚطايبعع١  ثًععجِٗ عًععٞ   طايععب ا٭ف10عععٛايٞ ع  طٝبعع١  بأْٛاععع٘ ايجععاْٟٛايتعًععِٝ 

بأْٛاععع٘ ع َدٜٓعع١  ايجععاْٟٛايعععاّ  ٚوتععاز ايتعًععِٝ  ايجععاْٟٛا٭نجععس ع  ايتعًععِٝ 

ٕ     36 ؾؿٌ بهجاؾ١ 277طٝب١ اؾدٜد٠ إلى  ٜتػعهٌ    طايعب ٚطايبع١ /ؾؿعٌ يمهعٔ أ

ؾؿٌ يًُدزض١ ايٛاسد٠  ٚقد يدَر َدزضتين ع َدزضع١  12َدزض١ بٛاقع 23ؾٝٗا 

٬سعع  إٔ َدزضعع١ ايتعًععِٝ ايؿععٓاعٞ َٚدزضعع١  ؾؿععٌ  ٚهععب إٔ ْ 24ٚاسععد٠ بعععدد 

ٚع ٖراالإطاز ٜهعٕٛ  ايتعًِٝ ايصزاعٞ ؼتاز ـُط١ أؾد١ْ نا١ًَ َٔ ا٭زاقٞ  
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طايبعاً ٚطايبع١    3024ؾؿع٬ً يكعِ    84َعدازع َهْٛع١ َعٔ     7يًتعًِٝ ايجا٣ْٛ ايععاّ  

ؾؿععع٬ً عععع٠ٚ٬ عًعععٞ  24ٜٚهععٕٛ ايتعًعععِٝ ايجعععا٣ْٛ ايؿععٓاعٞ َدزضعععتإ َهْٛععع١ َععٔ    

طايععععب   864ٛزؽ ٚاستٝادععععات ايتعًععععِٝ ا٭خععععس٣  يكععععِ  سععععٛالى   استٝادععععات ايعععع

ؾؿ٬ً ؾك٬ً عٔ ا٫ستٝادات ايؿ١ٝٓ َٔ  12َٚدزض١ ٚاسد٠ شزاع١ٝ ثا١ْٜٛ  ٚيكِ 

طايعععب ٚطايبععع١  432طايعععب  َٚدزضععع١ ػعععاز٠ ٚيكعععِ   432َعاَعععٌ َٚعععصازع  ٚيكعععِ  

ٚخمععظ َععدازع يًبرٜععد ٚا٫يؿععا٫ت ٚايؿععٝا١ْ ٚايؿٓععٕٛ ٚاٯثععاز ٚأزبععع١ َععدازع       

ػط١ يعًِٝ ثعا٣ْٛ َطعتذد٠ أٚ يعدعِ ْػعاط يعًعِٝ ثعا٣ْٛ َسغعٛب ؾٝع٘ ضعٛا٤          ٭ْ

 بمدزض١ نا١ًَ أٚ يدعِ المدازع بعدد َٔ ايؿؿٍٛ ٚؾل لما ٜساٙ خبرا٤ ايتعًِٝ.

 يكععدّ اـدَعع١ ايؿععش١ٝ عًععٞ َطععتٜٛين ايٛقاٜعع١ ٚايععع٬ز )ب(:اـدَع١ ايؿععش١ٝ: 

المؿترقع١ ـدَع١    أد٣ ذيو إلى يٓٛع المٗاّ ٚا٫ختؿاؾات يعرا ؾعإٕ المطعاس١   ٚقد 

 ١َعٔ َطعاس١ ا٭زض المكترسع   %30المد١ٜٓ َٔ ايٓاس١ٝ ايطب١ٝ ٜكاف إيٝٗا ْطعب١  

ٚيعريو يعأي٢ ع  إطعاز َععاٜم ايعٛشاز٠ المعٓٝع١ ايعن         َتٛقعع١  استٝادعات يًسد عًٞ 

 .يهاؾ١ المؿسٜين ٖامطتٗدف يٛؾٜ

 بؿاعًٝعع١ ع ايسٚسععٞيعع٪د٣ المطععادد ٚايهٓععا٥ظ دٚزُٖععا    : اـععدَات ايدٜٓٝعع١ )ز(:

ٜٚػععهٌ    ؾذععس ايتععازٜ   إلىيمتععد   ايسٚسععٞبايععرات سٝععح يساثعع٘    المؿععسٟالمجتُععع 

ٚيكدٜظ ٭عُل قعِٝ المجتُعع ٚأدًعٗا أثعساً ع ضعًٛنٝات       استراّيٛؾمٖا ع ذاي٘ 

ٚإٔ ايتعاَععٌ ايطععُح بععين    ٫ضععُٝاٜؿٝععد ع بٓععا٤ المجتُععع ٚيعصٜععصٙ     نُععاايبػععس  

١َ٬ ٚالإهابٝع١  ٜٚبعدٚ ايتعٛا٥ِ    المطًُين ٚالمطشٝين ع المجتُع ا٭ّ غا١ٜ ع ايطع 

.إٔ يازٜ  ٬َٝد طٝبع١   ا٫نتطاببُٝٓٗا ٜهاد ٜهٕٛ قسٜباً َٔ ايؿطس٠ أنجس َٔ 

اؾدٜعععد٠ يمهعععٔ إٔ ٜطعععذٌ ادتُاعٝعععا ؾعععٛز اضعععتخداّ ٖعععرٙ المكعععابس سٝعععح ٜهعععٕٛ        

الإسطععاع با٫ضععتكساز ٚايتععٛطٔ أؾععبح ؾععع٬ً  َٚععٔ ْاسٝعع١ أخععس٣ ؾععإٕ ايتٛضععع ع  

 ٜ هععٕٛ ٚازداً بٗععدف ْكععٌ المكععابس َععٔ ا٭قؿععس إلى طٝبعع١ ع    أزاقعع٢ المكععابس هععب إٔ 

 ؾتر٠ ش١َٝٓ َٓاضب١. 

بؿععٌ  يععا ِ ٚضعا٥ًٗا ستع٢      ا٫يؿعا٫ت يعا ُ  أ١ُٖٝ   ا٫يؿا٫ت:خد١َ )د(:

أَس ٚاقع ع  نٌ ب٬د ايعا  يكسٜباً ٚإذا ٚقععٓا   ا٫يؿا٫تأؾبش  َكٛي١ ثٛز٠ 
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لمخؿؿع١ يًبرٜعد ٚايتًػساؾعات    بايٓطعب١ يطٝبع١ ؾعإٕ المطعاسات ا     ا٫عتبعاز ذيو ع 

ايتذٗٝعععصات اؿدٜجععع١ أضععع٠ٛ بمعععا   ٫ضعععتٝعابٚايؿعععانظ ع ٖعععرٙ ايدزاضععع١ يهؿعععٞ  

 .  ا٭زاقٖٞرٙ اـد١َ َٔ  استٝاداتٛشٜع  ييٛس  ع  المدٕ المؿس١ٜ ٚقد تم

يتٓعععععٛع اـعععععدَات ايتذازٜععععع١ بتٓعععععٛع ايطعععععًع الًٝععععع١ : اـععععدَات ايتذازٜععععع١ )ٚ(:

ذا نعععإ إَٚعععا   َععع١ يهعععٌ ْػعععاط ػعععاز٣ ْعععٛع٢  ٚا٭دٓبٝععع١ ٚأٜكعععاً المطعععاسات اي٬ش 

ٟ ٕ َعٔ  اايطًب عًٞ ايطًع١ ٜسيبط بالمٛاضِ أٚ المٓاضبات  ٚيكعد نع   قبعٌ   ايكعسٚز

إٔ ْٛدع٘ ايعٓاٜعع١ إلى قععسٚز٠   ا٭زاقععٞاـععدَات ايتذازٜع١ َععٔ   استٝادععاتععسض  

ايٓععاع عًععٞ يٛؾسٖععا ع َتٓععاٍٚ ايٝععد عًععٞ أقععسب المطععاؾات بععين     أعتععادع ًيععٛؾم ضعع

ٚأٜكعععاً بععععا المٗعععٔ     ٚاـكعععسٚات  ٚايؿٛانععع٘  ت ايبكايععع١َطعععانِٓٗ نُشععع٬ 

 .٫ٛت ٚاؿ٬ق١  ٚالمأن

:  ع  إطاز يٛد٘ )ٙ(:خد١َ ايتعًِٝ اؾاَعٞ  َٚسانص ايبشٛخ َٚسانص ايبعٛخ

ايدٚي١ ايعاّ بػإٔ يٛؾم خد١َ يع١ًُٝٝ داَع١ٝ ع كتًعـ أقعايِٝ ٚقاؾظعات    

 ـ    دَع١  ٚقعد ٜهعٕٛ أْطعب     َؿس  ٫ٚ غو إٔ َٓطك١ ا٭قؿعس دعدٜس٠ بمجعٌ ٖعرٙ ا

َٛاقععع ٖععرٙ اـدَعع١ ع ايٛقعع  ايععسأٖ َدٜٓعع١ طٝبعع١ اؾدٜععد٠ سٝععح إٕ ا٭قؿععس      

يٓػعععط ؾٝٗعععا بععععا َسانعععص ايبشعععٛخ ا٭دٓبٝععع١  ع فعععاٍ اٯثعععاز ٚايعععتراخ ؾأْععع٘  

٭بععأع َععٔ يععٛؾم َٛاقععع لهععا ع  َدٜٓعع١ طٝبعع١ اؾدٜععد٠  ٚأٜكععاً َسانععص عععٛخ        

 ايٛشازات المتخؿؿ١ َٓاضب١. َؿس١ٜ ع المجا٫ت ايع١ًُٝ اين  يساٖا 

 (: التٍىًُالصٍ عًُ:5)
ّ   ٜبدأ ايعٌُ ايؿٓاعٞ ع َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ ٚيهٔ 2011ست٢ عاّ 

عبعاز٠ ععٔ   تم الإْٗا٤ َٔ ٚناي١ اؿسؾٝين  ٚ  ٜبدأ ايعٌُ بٗا ستع٢ اٯٕ ٖٚعٞ :   

( ٚزغععع١ ) َبٓععع٢ ب المععععدٍ(     40تم يطعععًِٝ ععععدد )   ٚسعععد٠ ضعععه١ٝٓ  80ٚزغععع١    120

ٓدٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ ايػعا١ًَ ٚدعاز٣ يػعػًِٝٗ بمعسؾع١ نًٝع١ ايؿٓعٕٛ       يًؿ

 ع يٮقؿعععس ا٭عًعععًُٞذًعععظ   )تم يطعععًِٝ دعععص٤ )ب( المععععدٍ ياؾًُٝععع١ با٭قؿعععس

قطعععع١ أزض بمطعععاسات ؾعععػم٠)ٚزؽ    439.ٚقعععد تم ؽطعععٝط ععععدد   ( 10/5/2004

قطععع١ أزض ؾععٓاع١ٝ  208. ٚتم ؽطععٝط عععدد 300ّ2ٚكاشٕ(بمتٛضععط َطععاس١ 
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.ٚ 2( ّ 7289 – 2000َؿعاْع خؿٝؿع١ ٚؾعدٜك١ يًب٦ٝع١ بمتٛضعط َطعاس١ )      أزاق٢ 

 ّ.2011داز٣ يسؾٝكٗا َٚتٛقع ا٫ْتٗا٤ َٓٗا َٔ أعُاٍ المساؾل بٓٗا١ٜ 

يكدٜس ؾسف ايعٌُ اين يكعدَٗا ايتُٓٝع١ ايؿعٓاع١ٝ ٚالمطعاسات المطًٛبع١:  سٝعح       

ٝٓٗعععا ع إٔ َكازْععع١ يًُٝعععصات ايٓطعععب١ٝ لمجعععا٫ت ايؿعععٓاع١ المختًؿععع١ المكعععتر  يٛط     

ؾععدإ  َكترسععاً  400المٓطكعع١ ايؿععٓاع١ٝ ع المدٜٓعع١ ٚايععن ٜكععتر  إٔ ىؿععـ لهععا   

٭سذعععاّ المٓػعععتت ايؿعععٓاع١ٝ ع المجعععا٫ت المختًؿععع١ ٚاستٝادايٗعععا َعععٔ المطعععاسات   

ٚنعريو اضععت٬ٗنٗا ايطععٟٓٛ َععٔ المٝععاٙ ٚايطاقعع١ المسنبعع١ المطًٛبعع١ لهععا  ٚؾُٝععا  

طاس١ ايؿاؾ١ٝ المخؿؿ١ يًُٓػعات  ًٜٞ الم٬َح ايس٥ٝط١ٝ يًُٓطك١ ايؿٓاع١ٝ الم

%َٔ المطعاس١ ايهًٝع١ يًخعدَات( .ؾعسف ايعُعٌ      35 )باؾتراض109200ّ2ايؿٓاع١ٝ

ايععن يتٝشٗععا ا٭ْػععط١ ايؿععٓاع١ٝ المختًؿعع١ بالمٓطكعع١ ايؿععٓاع١ٝ عٓععد انتُععاٍ        

ؾسؾ١ عٌُ ـدَع١ ايكعاطٓين بالمدٜٓع١ ٚايبعاقٞ      3000عاٌَ ) َٓٗا  24235نمٖٛا 

.ٚاضعت٬ٗى ايطاقع١    3ّ ٬ٗ1162747ى المٝاٙ ايطٟٓٛ ـد١َ المسنص (.ٜٚؿٌ اضت

ى . ف . أ .سٝععععععح بالإغععععععاز٠ إلى ايطًبععععععات ايععععععن قععععععدَ  َععععععٔ  50872المسنبعععععع١ 

المطعععتجُسٜٔ لإقاَععع١ َػعععسٚعات ؾعععٓاع١ٝ ع َدٜٓععع١ طٝبععع١ اؾدٜعععد٠ ؾعععإٕ ؾعععاع     

  إٟ إٔ المٓطكعع١ ايؿععٓاع١ٝ  318000ّ2المطععاسات المطًٛبعع١ لهععرٙ المػععسٚعات ٜبًععؼ      

ٝعاب المػععععسٚعات المكدَعععع١ َععععع ؾععععا٥ا لمػععععسٚعات ددٜععععد٠ َكععععدازٙ   يمهٓٗععععا اضععععت

  سٝععععح إٕ المػععععسٚعات ايععععن قععععدَ  بايؿعععععٌ َععععٔ المطععععتجُسٜٔ ٚتمعععع     774000ّ2

دزاضععتٗا ٚٚؾععل عًععٞ أغًبٗععا ضععٛف يػععػٌ سععٛايٞ ثًععح المٓطكعع١ ايؿععٓاع١ٝ المصَععع      

 إْػا٩ٖا ع َد١ٜٓ طٝب١ اؾدٜد٠ .

ايؿععٓاع١ٝ َععٔ المجععا٫ت المختًؿعع١    ٚاقترسعع  ز٩ٜعع١ دػساؾٝععا أسذععاّ المٓػععتت           

المكععععتر  يٛطٓٗععععا ع المٓطكعععع١ ايؿععععٓاع١ٝ ع طٝبعععع١ اؾدٜععععد٠ ٚالمٛدٜععععٌ المٓاضععععب       

عاَعٌ (    50يًتكطِٝ ع نٌ ساي١: بإٔ يهٕٛ ذات سذِ ايعُاي١ ؾػم ) أقٌ َٔ 

ٚع بعا المجا٫ت َجٌ بعا ؾٓاعات َعٛاد ايبٓعا٤ ٚايؿعٓاعات ايػرا٥ٝع١ ؾتهعٕٛ      

عاَععٌ  150عاَععٌ ٚأقععٌ َععٔ  50ِ المتٛضععط ) أنععبر َععٔ بعععا المٓػععتت َععٔ اؿذعع 

(.ٚيٛقعععع  َؿعععادز يًعُايععع١ ايؿعععٓاع١ٝ ؾععع٢ َدٜٓععع١ طٝبععع١ اؾدٜعععد٠ : ؾععع٢ زٜعععـ        



 الفصن الخ وط                  
 

    574 

ا٭قؿععس ٚايعععرٟ ٜعععا٢ْ َعععٔ ايبطايعع١ ٚايعععرٟ يععٝظ يععع٘ ْؿععٝب ٜعععرنس ع أْػعععط١      

ايطععٝاس١.   ٚنععر َععٔ َسانععص قععٛف ْٚكععاد٠ ٚقؿععط  ًٜٝٗععا َسنععص أزَٓعع  سٝععح     

ٚطٝبعع١ أقععٌ َععا يمهععٔ  ٚسٝععح إٕ قاؾظعع١ قٓععا طععازد٠     المطععاؾ١ بععين ٖععرٙ المسانععص   

يًطهإ ٚيتُٝص بأعًٞ َطت٣ٛ ٖذس٠ عًعٞ َطعت٣ٛ قاؾظعات دٓعٛب َؿعس بععد       

قاؾظ١ ضٖٛاز   َٚٔ ايؿا٥ا ايطعهاْٞ لمدٜٓع١ ا٭قؿعس ٚايبٝاقع١ٝ   ٚنعريو      

غسب ا٭قؿس ايرٜٔ ٫ هدٕٚ ؾسف عٌُ ع  ايطٝاس١ أٚ ايٛ عا٥ـ اؿهَٛٝع١ أٚ   

 .اـافَػسٚعات ايكطاع 

 (: وةيٍُ أصىاُ الجةيةَ :2) 
 (: قزار التخصًص:5)

يعتبر َدٜٓ٘ أضٛإ اؾدٜد٠ َٔ َدٕ اؾٌٝ ايجايح ٚتم إْػا٥ٗا بكساز 

 .1999( يعاّ 96ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ زقِ )

 اؾدٜد٠أضٛإ َدٜٓ٘ (  11خسٜط١  )
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 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)
يكع َد١ٜٓ أضٛإ اؾدٜد٠ ع٢ً ايكؿ١ ايػسب١ٝ يٓٗس ايٌٓٝ ٚ يبعد عٔ 

 نِ  12َد١ٜٓ أضٛإ اؿاي١ٝ َطاؾ١ 

 (: خطىط استىاصلاج:3) 
يسبط  ضٝازات َٝهسٚباف  : يسيبط المد١ٜٓ بالمدٕ ا٭خس٣ عٔ طسٜل

 ضٝازات : يسيبط المد١ٜٓ داخًٝا عٔ طسٜلٚز. ضٖٛاقٓا ٚ المدٜٓ٘ بمد١ٜٓ

 .يسبط أسٝا٤ المدٜٓ٘ ببعك٘ َٝهسٚباف

يعد َد١ٜٓ أضٛإ َسنصاً ػازٜاً غٗماً  َٓر ايعؿٛز ا٭ٚلى يًتازٜ  

المؿس٣  نُا يعتبر ايبٛاب١ إلى قًب أؾسٜكٝا  َٚٓر عػسات ايطٓين  ناْ  

لما ٜتُٝص ب٘ َٔ َٓا  َد١ٜٓ أضٛإ َٓتذعاً ٖاد٥اً  وظ٢ بػٗس٠ ٚاضع١ ْظساً 

 داف َٚعتدٍ غتٜٛاً.

ٚبدأت أضٛإ بعد بٓا٤ ايطد ايعالى  يتػم بػهٌ درز٣ ٚضسٜع  سٝح 

يدؾل ايعُاٍ َٔ كتًـ أما٤ َؿس ع٢ً المد١ٜٓ  ٚيكاعـ عدد ضهاْٗا خ٬ٍ 

ض  ضٓٛات  ٚقاَ  ؾٓاعات  ٚنم  َٓاطل ضه١ٝٓ ددٜد٠ بؿٛز٠ عػٛا١ٝ٥  

د١ٜٓ نُا  ٗست ا٭ؾهاز المبد١ٝ٥ لإْػا٤ َٓاطل ػاٚشت اؿدٚد ايطبٝع١ٝ يًُ

 عُسا١ْٝ ددٜد٠ ع٢ً ايكؿ١ ايػسب١ٝ يٓٗس ايٌٓٝ.

ٜٚتٛؾس ع أضٛإ َٓاطل ١ُ٥٬َ يًب٢ ا٫ستٝادات ايطه١ٝٓ المطتكب١ًٝ 

ست٢ ايكسٕ ايكادّ  ٚيتطًب ٖرٙ المٓاطل اضترايٝذٝات ١ُ٥٬َ سطب ؽؿؿٗا 

هم نجماً ع المٛقع المكتر  يًت١ُٝٓ ٚخؿا٥ؿٗا. ٜٚ٪د٣ ٖرا بايكسٚز٠ إلى ايتؿ

 ٚدزاض١ َٓاطل ايتٛضع المُه١ٓ ٚايبد١ًٜ ٚإدسا٤ يكِٝٝ يهٌ َٔ ٖرٙ المٓاطل.

ٚبعدايتكِٝٝ يبدا٥ٌ ايت١ُٝٓ  ايكح إٔ ٖٓاى استٝاداً ٫يباع طسٜكتين 

يًت١ُٝٓ أٚلهُا أضايٝب يهجٝـ ٚيٛضٝع أضٛإ اؿاي١ٝ  ٚثاُْٝٗا ػُع عُسا٢ْ 

ب٢ قس١ٜ ضٌٗٝ ٚاير٣ ٜطاعد ع٢ً ذيو ايُٓٛ  ٖٛ يؿُِٝ ددٜد  دٓٛب غس
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ٚيٓؿٝر ايهٛبس٣ اؾدٜد  اير٣ ٜ٪ثس يأثماً َ٪نداً ع٢ً ايت١ُٝٓ المطتكب١ًٝ 

يًكؿ١ ايػسب١ٝ يًٌٓٝ َع اضتهُاٍ ايدزاض١ غؿٛف غبه١ ايطسم ايت٢ 

ضتريبط ب٘  ٚخاؾ١ ايٛؾ١ً المُه١ٓ َع طسٜل َؿٓع نُٝا  ٚايت٢ يعتبر 

بايٓطب١ يًُٛقع المختاز  ٚؾُٝا ٢ًٜ اضتعُا٫ت ا٭زاق٢ قسٚز٠ ست١ُٝ 

 .ايس٥ٝط١ٝ ع َد١ٜٓ أضٛإ اؾدٜد٠

 (: استٍ طل الضهًٍُ:4)
إٕ َٛقع ايتٛضع ٚا٫َتداد ع٢ً المد٣ ايبعٝد  ٜتأثس بؿؿ١ أضاض١ٝ 

بمٛقع ايهٛبس٣ اؾدٜد ٚاَتدادٙ إلى ايػسب  ٚنريو بايطسٜل اؾدٜد  اير٣ 

 غسب أضٛإ بػبه١ ايطسم الإق١ًُٝٝ قسب قط١ ٜؿٌ ايكس١ٜ ايٓٛب١ٝ ع

( ٚضتهٕٛ ٖرٙ المٓاطل اؾدٜد٠ ْٛا٠ يت١ُٝٓ َد١ٜٓ 2نٗسبا٤ خصإ أضٛإ زقِ)

أضٛإ ع ايكسٕ المكبٌ  ٚيرا ؾإٕ ايتخطٝط ايتؿؿ٢ًٝ المطًٛب ٫بد إٔ ٜٓبجل 

َٔ َؿّٗٛ ي١ُٝٓ غا١ًَ يًتٛضع ع٢ً المد٣ ايبعٝد  َٚٔ ْاس١ٝ أخس٣  ؾإْ٘ 

دزاى إٔ ايتٓؿٝر ضٝتِ يدزهٝاً  ٚيبعاً يًُٓاطل ٚبايٓطب١ يًُساسٌ هب إ

ا٭ٚلى يًت١ُٝٓ ايػا١ًَ يًكؿ١ ايػسب١ٝ  ؾإٕ اـدَات ايس٥ٝط١ٝ ضٝتِ يٛؾمٖا 

عٔ طسٜل ايتذُعات ايعُسا١ْٝ بايكؿ١ ايػسق١ٝ  إ٫ إٔ ؼدٜد َٓطك١ َع١ٓٝ  

ؾم الإَداد يتهٕٛ َسنصاً لهرٙ المٓطك١ ع المطتكبٌ  ضٝطاعد ع٢ً يٛ

 باـدَات ايعا١َ ٚاـاؾ١ بالمٓاطل ايترؾ١ٝٗٝ.

 (: الخةو ج الت وُ:2)
ايتٛضعات اؾدٜد٠ ع ايكؿ١ ايػسب١ٝ يتٛدٝ٘ ايصٜاد٠ ايطها١ْٝ لها  

ؾٝٓبػ٢ يًب١ٝ ا٫ستٝادات َٔ المدازع داخٌ المٓاطل اؾدٜد٠  ٜٚتبع كطط 

 اضتعُا٫ت ا٭زاق٢ يًُساسٌ المختًؿ١.

 الصٍ عِ: (: الٍغ ط 5)
ضٛف ٜتِ ي١ُٝٓ َٓطك١ ؾٓاع١ٝ ددٜد٠  نذص٤ َٔ المٓطك١ اؾدٜد٠ 

 بايكؿ١ ايػسب١ٝ غسب ضٌٗٝ.
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 (: الطزم: 6) 
  هب ا٫ْتٗا٤ َٔ غبهات 2010خ٬ٍ المسس١ً ا٭خم٠ ايت٢ يتِ عاّ 

ايطسم ايداخ١ًٝ  ع َٓاطل ايهت١ً ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠  ٚخاؾ١ ع٢ً ايكؿ١ 

 يًت١ُٝٓ المطتُس٠. ايػسب١ٝ  ٚذيو يبعاً

 (: الإوةاد ب ستً ه:7)
إٕ ؼدٜد ايصٜاد٠ ايطها١ْٝ ٚيٛشٜعٗا ع أضٛإ  ٖٛ ا٭ضاع ؾُٝع 

ايتٛؾٝات المتعًك١ بمٓػتت الإْتاز ٚايتخصٜٔ بالإقاؾ١ إلى غبهات ايتٛشٜع  

ٜٚٓبػ٢ إٔ ٜعتُد يٛؾم المٝاٙ ع ايكؿ١ ايػسب١ٝ ع٢ً المٝاٙ ايططش١ٝ َٔ ْٗس ايٌٓٝ  

إٔ ٜهٕٛ َٛقع َأخر المٝاٙ َٔ ايٌٓٝ دٓٛب ايكس٣ اؿاي١ٝ  ٫ٚبد َٔ ٚهب 

حماٜت٘ َٔ يًٛخ المٝاٙ  نُا إٔ َٛقع قط١ َعاؾ١ المٝاٙ  هب إٔ ودد  بما 

 ٜتُػ٢ َع ا٫ضتعُا٫ت المكترس١ يٮزاق٢ ع ايهت١ً ايعُسا١ْٝ المخطط لإقاَتٗا.

  ع٢ً ايكؿ١ 3َتر 800َٚعًّٛ إٔ ضع١ ايتخصٜٔ المطًٛب١  يبًؼ سٛالى 

 ايػسب١ٝ  ٚهب إقا١َ خصاْات َٝاٙ َسيؿع١  ٚقطات ايسؾع اي٬ش١َ لمدٖا بالمٝاٙ.

 (: الصزف الصخِ:8)
يعتُد يٛؾٝات ايت١ُٝٓ بايٓطب١ يٓظاّ ايؿسف ايؿش٢ ع٢ً ايت١ُٝٓ 

  ٜٚٓبػ٢ يصٜٚد المٓاطل ايطه١ٝٓ 2010المطتٗدؾ١ ع٢ً المد٣ ايبعٝد ست٢ عاّ 

ؿ١ ايػسب١ٝ يًٌٓٝ  بٓظاّ َطتكٌ يًؿسف ايؿش٢  ٚضٝعتُد اؾدٜد٠  ع٢ً ايك

ؼدٜد َٛقع ٖرا ايٓظاّ اؾدٜد  ع٢ً َٛقع ايهت١ً ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠  ٚهب 

إٔ ٜدزع يؿؿًٝٝاً َٔ سٝح َا إذا نإ َٔ ا٭ٚؾس اقتؿادٜاً  ق  المجاز٣ عبر 

َٛاضم زؾع إلى ايؿشسا٤  ٚاضتخداّ َٝاٙ المجاز٣ المعاؾ١ ع أغساض 

اضتؿ٬  ا٭زاق٢ أٚ يٛؾٌٝ المٓطك١ ايطه١ٝٓ بػبه١ امداز َعاؾ١ ددٜد٠ 

ع٢ً ايٌٓٝ  ٜٚتُتع اؿٌ ا٭خم بمٝص٠ إقاؾ١ٝ  ٢ٖٚ إَها١ْٝ يٛؾٌٝ ايكس٣ 

المٛدٛد٠  ٚايهت١ً ايعُسا١ْٝ باػاٙ ايػُاٍ سد ايطد ايعالى  بػبه١ ا٫مداز  

َٝاٙ ايٌٓٝ باػاٙ  بدٕٚ َػانٌ  ٚيهٔ هب ا٭خر ع ا٫عتباز خطس يًٛخ
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 3َتر 7500إلى  6000ٚهب إقا١َ ٚسد٠ َعاؾ١ بطع١ يتراٚ  بين  ايػُاٍ.

َٜٛٝاً  ٚذيو تمػٝاً َع ا٭ْػط١ ايعُسا١ْٝ  ٚهب إٔ ٜهٕٛ َٛقع ايٛسد٠ 

 دٓٛب المٓاطل ايطه١ٝٓ.

 وةيٍُ  قٍ  الجةيةَ: (:3)
ٜ  دٕالمعععَدٜٓععع٘ قٓعععا اؾدٜعععد٠ َعععٔ     ديعُععع      ٓععع١ قٓعععا  ٚذيعععو   اؾدٜعععد٠ المهًُععع١ لمد

 يتخؿٝـ ايكػط ايطهاْٞ عًٞ ايٛادٟ ٚاـسٚز إلى ايؿشسا٤ ٚيعُمٖا  

 (: قزار التخصًص:5) 
إْػا٥ٗا بكساز ٚأٚؾ٢ بيعتبر َدٜٓ٘ قٓا اؾدٜد٠ َٔ َدٕ اؾٌٝ ايجايح 

 .2000( يعاّ 197ز٥ٝظ اؾُٗٛز١ٜ زقِ )

 اؾدٜد٠قٓا َد١ٜٓ َٛقع  (11)خسٜط١ 

 
 : الإيهىلىرٌ (:الىضع2)

يكع َد١ٜٓ قٓا اؾدٜد٠ ع ايػُاٍ ايػسقٞ لمد١ٜٓ قٓا ا٭ّ عًٞ طسٜل قٓا 

 . 8 ضؿادا بايهًٝٛ

( 
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 (:صه ُ استةيٍُ:  3
١ ا               ّ 2017لهعدف  نإ المطتٗدف َٔ ايطهإ ؾ٢ َدٜٓع١ قٓعا اؾدٜعد٠ ستع٢ ضعٓ

١  ٚستععع٢     130إٔ ٜؿعععٌ إلى   ٚ   ٛقععععد ّ ي2011أيعععـ ْطعععُ َععععٔ بعععدأ الإضعععهإ ع المدٜٓععع١  

 ٜ أيععـ  35ايعُعٌ المتٛقعع١ عٓعد انتُعاٍ نمعٛ المدٜٓع١ إلى        فؿعٌ ععدد ؾعس   التُعٌ إٔ 

 .ؾسؾ١ عٌُ
 (:وض حُ استةيٍُ : 4)

أيععـ ؾععدإ َكطعع١ُ عًعع٢ ( 24.286)بًػعع  المطععاس١ ايهًٝعع١ لمدٜٓعع١ قٓععا اؾدٜععد٠      

 يٓشٛ ايتالى: ا

 1.5يبًؼ َطاس١ ايٓػاط ايطه٢ٓ يًُد١ٜٓ  قطع ا٭زاقٞ ايطه١ٝٓ:)ا(:

ؾدإ َكط١ُ إلى فُٛع١ َٔ ا٭سٝا٤ يػتٌُ عًٞ جمٝع َطتٜٛات  أيـ

نُا يٛؾس اله١٦ٝ  ؾاخس( . –ؾٛم َتٛضط  –َتٛضط  –الإضهإ ) اقتؿادٟ 

المٓتذعات ٚأٜكا يًػسنات ا٫ضتجُاز١ٜ ٚ  قطع ا٭زاقٞ ايطه١ٝٓ يٮؾساد

َٚػسٚع   َػسٚع إضهإ َبازى :ايطه١ٝٓ ٚنريو المػسٚعات ايسا٥د٠ َجٌ

تم   نُا َٚػسٚعات الإضهإ اؿس ٚالإضهإ ايعا٥ًٞ  إضهإ جمع١ٝ المطتكبٌ

ؾدإ .  157بمطاس١   قطع١ 2158ؽؿٝـ قطع أزاق٢ يٮؾساد بإجمايٞ 

يسؾٝٗٞ (  –خدَات  –تم ؽؿٝـ قطع أزاقٞ يًُطتجُسٜٔ )إضهإ ٚأٜكاً 

 ؾدإ 57بمطاس١ 

   عُاز٠  43ٚسد٠ ضه١ٝٓ بعدد 1548دازٟ يٓؿٝر  الإضهإ ايكَٛٞ :)ب(:

تم ؽطٝط   ٚأٜكاً  ٚسد٠ ضه١ٝٓ بمعسؾ١ ايكطاع اـاف  141دازٟ يٓؿٝر ٚ

ؾدإ يٓكاب١  11.5تم ؽؿٝـ   ٚعُاز٠ 74ٚسد٠ بعدد  2168ؾدإ لإقا١َ  39

  .ٕ دًَٓٝ٘ٝٛ 54ٚذيو باضتجُازات  الاَين .
 الخةو ج ب ستةيٍُ : 

  :يكِ َد١ٜٓ قٓا اؾدٜد٠ عددا َٔ اـدَات اُٖٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتالى     

تم يٓؿٝر َب٢ٓ غسط١   ٚأٜكاً تم يٓؿٝر َب٢ٓ أَني :١َٝٓا٭اـدَات  أ(:)

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘. 2ايتعُم بتهًؿ١ إجماي١ٝ 
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ٟ يٓؿٝر َب٢ٓ داز  ٚأٜكا داز٣ يٓؿٝر ضٛم ػاز٣ اـدَات ايتذاز١ٜ: ب(:)

ًَٕٝٛ  1.2ايطٛم ايتذازٟ بمسنص خدَات المسس١ً ايعاد١ً بتهًؿ١ إجماي١ٝ 

   دازٟ يٓؿٝر َب٢ٓ ايطٛم ايتذازٟ بالإضهإ ايكَٛٞ  ٚد١ٝٓ

دازٟ يٓؿٝر َب٢ٓ ايٛسد٠   ٚداز٣ يٓؿٝر ٚسد٠ ؾش١ٝ اـدَات ايطب١ٝ: ز(:)

  ًَٕٝٛ د١ٝٓ 1.8ايؿش١ٝ بمسنص خدَات المسس١ً ايعاد١ً بتهًؿ١ إجماي١ٝ 

 .  دازٟ يٓؿٝر َب٢ٓ ايٛسد٠ ايؿش١ٝ بالإضهإ ايكَٛٞ ٚأٜكاً 

 2تم طس  عدد   ٚدازٟ يٓؿٝر َب٢ٓ إدازٟ ؾٗاش المد١ٜٓ اـدَات الإداز١ٜ : د(:)

 َب٢ٓ لمكاز ز٩ضا٤ ا٭سٝا٤ َٚب٢ٓ ضهٔ إدازٟ يس٥ٝظ اؾٗاش 

ا٭ضاض١ٝ سٝح ع َكد١َ ايب١ٝٓ  المٝاٙ دا٤ت  خدَات ايب١ٝٓ ا٭ضاض١ٝ: ٚ(:)

تم يٓؿٝر   / 3ّٜٛأيـ ّ  70قط١ يٓك١ٝ المٝاٙ ضع١ ٜٛدد بمد١ٜٓ قٓا اؾدٜد٠ 

غبه١ المٝاٙ  يٓؿٝر  تم ن210ِغبه١ المٝاٙ ٚايسٟ بالمسس١ً ايعاد١ً بأطٛاٍ 

داز٣ يٓؿٝر غبه١ المٝاٙ ٚايسٟ ًَٕٝٛ دٓٝ٘  4ٚبتهًؿ١ ٚايسٟ بالمسس١ً ايعاد١ً 

دازٟ يٓؿٝر   ٚأٜكا ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 47ٞ بتهًؿ١ باؿٞ ا٭ٍٚ ٚباقٞ اؿٞ ايجاْ

  ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 5/ ّٜٛ بتهًؿ١ 3َتر5000المد١ٜٓ بمٝاٙ ايػسب به١ُٝ  َػسٚع إَداد

ٚداز٣ يٓؿٝر قط١ يٓك١ٝ المٝاٙ ٚالمأخر ٚخط المٝاٙ ايعهس٠ ٚاـصاْات ا٭زق١ٝ 

 ًَٕٝٛ د240.١ٝٓٚايع١ًٜٛ بتهًؿ١ 

/ 3أيـ 60َّعاؾ١ ضع١ قط١ ٜٛدد بالمد١ٜٓ  :ايؿسف ايؿشٞ ب(:)

 300 ٚأٜكاً قط١ زؾع ؾسع١ٝ بتؿسف ٍ/خ 700قطات زؾع بتؿسف  ّٜٚٛ

ٚتم يٓؿٝر غبه١ ايؿسف ايؿشٞ بالمسس١ً نِ.160غبهات ؾسف بطٍٍٛ/خ ٚ

. ًَٕٝٛ  ٚدازٟ يٓؿٝر غبه١ ايؿسف باؿٞ ا٭ٍٚ ٚباقٞ اؿٞ 9ايعاد١ً بتهًؿ١ 

ؿٝر خط ايطسد الم٪دٟ لط١ ًَٕٝٛ دٓٝ٘  ٚأٜكاً داز٣ ي60ٓايجاْٞ بتهًؿ١ 

ٚداز٣ يٓؿٝر قط١ ايسؾع ايس٥ٝط١ٝ ٚايؿسع١ٝ  ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 40المعاؾ١ بتهًؿ١ 

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘.48.5بتهًؿ١ 
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  ّ . ف. أx 25 2ف 0ى  22/ 66قط١ ق٫ٛت دٗد تم يٓؿٝر  ايهٗسبا٤: ب(:)

  ٚأٜكاً تم يٓؿٝر أعُاٍ يػر١ٜ ن120ِتم يٓؿٝر غبهات نٗسبا٤ بطٍٛ نُا 

ًَٕٝٛ دٓٝ٘  ٚتم يٓؿٝر 1.7َٝذا بتهًؿ١  3د١ٜٓ غط ٖٛا٥ٞ عادٌ بكدز٠ الم

ًَٕٝٛ  15غبه١ ايهٗسبا٤ ٚالإْاز٠ َٚٛشع ايهٗسبا٤ بالمسس١ً ايعاد١ً بتهًؿ١ 

 28دٓٝ٘  ٚأٜكاً تم يٓؿٝر أعُاٍ ايتػر١ٜ ايعاد١ً ايدا١ُ٥ بايهٗسبا٤ بتهًؿ١ 

ٚباقٞ اؿٞ ايطه٢ٓ ًَٕٝٛ دٓٝ٘ ٚداز٣ يٓؿٝر يػر١ٜ اؿٞ ايطه٢ٓ ا٭ٍٚ 

  .ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 87ايجاْٞ بايهٗسبا٤ بتهًؿ١ 

تم ا٫ْتٗا٤ َٔ   ٚن140ِتم يٓؿٝر غبهات طسم بطٍٛ  :ايطسمغبه١  ب(:)

ؾٝٗا ايطسٜل ايدا٥سٟ نأعُاٍ  يٓؿٝر أعُاٍ ايطسم بالمسس١ً ايعاد١ً بما

   نُااـازد١ٝ يًطسٜل ايدا٥سٟ يًشاز٠ إضؿًت١ٝٚطبك١ زابط١   يساب١ٝ ؾكط 

١ قٓا اؾدٜد٠ َٔ أخطاز ايطٍٝٛ تم ا٫ْتٗا٤ َٔ يٓؿٝر َػسٚع حما١ٜ َدٜٓ

ًَٕٝٛ دٓٝ٘  ٚداز٣  16.5ضد يٛدٝ٘ ٚبسش  أضؿٌ ايطسٜل ( بك١ُٝ إجماي١ٝ )

ايطبك١ ايسابط١ الإضؿًت١ٝ( ايبردٚزات  -يٓؿٝر أعُاٍ )طبك١ أضاع

ل ٚايب٬طات يًذصز ايٛضط٢ بايطسم ايس٥ٝط١ٝ يًُسس١ً ايعاد١ً ٚايطسٜ

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘ . 9ايدا٥سٟ َٚدخٌ المد١ٜٓ بتهًؿ١ 

عدد خطٛط ايتًٝؿْٛات المكترس١ ي٬ضتخداَات  ا٫يؿا٫ت : غبه١ ب(:)

يكّٛ ايػسن١   ٚأٜكاً أيـ خط 45ضٓتراٍ ضع١   ٚأيـ خط 42المختًؿ١ سٛايٞ 

بتهًؿ١  المؿس١ٜ ي٬يؿا٫ت بتٓؿٝر أعُاٍ ايتًٝؿْٛات بالمسس١ً ايعاد١ً

 ظ١ًُ اضتجُازات٘ ٚتم يٓؿٝر ا٭عُاٍ المد١ْٝ لها . ٚذيو ًَٕٝٛ د14.1ٝٓ

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘ بايٓطب١ يًُساؾل.  269.3

 التٍىًُ الصٍ عًُ: 
ٜٛؾس   ٚؾدإ 344 ؾ٢ َد١ٜٓ قٓا اؾدٜد٠ يبًؼ َطاس١ ايٓػاط ايؿٓاعٞ     

 بٗا.ؽطٝط المد١ٜٓ قطع أزاق٢ ؾٓاع١ٝ لإقا١َ َػسٚعات ؾٓاع١ٝ 
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 :يةَ وةيٍُ أخمًي الجة (:4)
بمٛدعععب َدٜٓعع١ أخمععِٝ اؾدٜععد٠ يتبعععع قاؾظعع١ ضععٖٛاز  ٚتم إْػععا٩ٖا       

ّ ٚالمععععدٍ بكعععساز ايطعععٝد ز٥عععٝظ فًعععظ  2000يطعععٓ٘  195ايكعععساز اؾُٗعععٛزٟ زقعععِ 

 ّ. 2015يط١ٓ  1623ايٛشزا٤ زقِ 

  : وىقع استةيٍُ
ٌ  يكععع المدٜٓعع١ غععسم    ٚيمععس بٗععا    أخمععِٝ دٓععٛب غععسم َدٜٓعع١   ْٗععس ايٓٝعع

ٞ   ٚادٟ ا٭سععا٠ٜٛ دٓٛبععا دٜععس َععازٟ  ٚ ٚاد٣ ايٓصٜععص٠ ٚوععدٖا َععٔ ايػععُاٍ ايػسبعع

ٔ   2ٜٚبعد اؿد ايػسبٞ ا٭ٚضط ٚاؾٓٛبٞ يًُدٜٓع١ سعٛايٞ    دسدظ ْٗعس   نعِ عع

 .نِ َٔ ايٓٗس 1بمطاؾ٘  ٜٚكترب اؿد ايػسبٞ ايػُايٞ   ايٌٓٝ

ْاؾععرٙ لاؾظعع١ ضععٖٛاز عًعع٢ طسٜععل ايؿعععٝد ايبشععس   َٛقععع المدٜٓعع١ ٜعتبر

ا٫حمعععس ايعععر٣ ٜعععسبط بعععين قاؾظععع١ ضعععٖٛاز َٚٝٓعععا٤ ضعععؿادا َٚدٜٓععع١ ايػسدقععع٘    

ايكاٖس٠ اضٝٛط ٚبايكسب َٔ المدٜٓع١ ا٭ّ  ضعٖٛاز     ٚنرا طسٜل اؾٝؼ ايػسق٢

 . نِ 10ٚاين يبعدعٓٗا ب 

 ع َد١ٜٓ أخمِٝ اؾدٜد٠َٛق (12)خسٜط١ 

!خطأ

 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%85%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%85%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%A7%D9%8A%D9%88%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D8%A7%D9%8A%D9%88%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%AC%D8%B1%D8%AC%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84


 استضتخةحُ  المجتىت ج استصزيُ االحضزيُ
 

                                   583 

 استخطط الت ً :
ايـ ؾدإ  4.200أيـ ؾدإ َٓٗا  9.930يبًؼ المطاس١ الإجماي١ٝ يًُد١ٜٓ 

 –نتًععع١ عُساْٝععع١ ٖعععرا بعدؼعععدٜح المخطعععط ايععععاّ يًُدٜٓععع١ )َٓعععاطل ضعععه١ٝٓ     

 ضٝاس١ٝ ٚ يسؾ١ٝٗٝ ....( –اع١ٝ ؾٓ –خد١َٝ 

 الز يُ الت وُ لتٍىًُ وةيٍُ إخمًي الجةيةَ ..
 يعتُععد ايتُٓٝعع١ ايػععا١ًَ ع داْبٝٗععا الإدتُععاعٞ ٚا٭قتؿععادٟ ٚأَهاْععات 

نمٖٛعععا المٓظعععٛز٠ ع َدٜٓععع١ إخمعععِٝ اؾدٜعععد٠ عًععع٢ ايتهاَعععٌ َعععع المدٜٓععع١ ايكا٥ُععع١ 

١ ايطعععٝاس١ٝ المتٓاَٝععع١ ٭ضعععتٝعاب ايتُٓٝععع١ ايٓاػععع١ ععععٔ المػعععسٚع   َٚٓٗعععا ايتُٓٝععع 

بالمٓطكععع١ ٚبايتٓطعععٝل بعععين إقًُٝعععٞ دٓعععٛب ايعععٛادٟ ٚايبشعععس ا٫حمعععس .. ٚايتُٓٝععع١     

ٚايتٛضععععع با٭زاقععععٞ    ايصزاعٝعععع١ ٚيععععسيبط عُاٜعععع١ ا٭زاقععععٞ ايصزاعٝعععع١ ايكا٥ُعععع١    

ايؿععشسا١ٜٚ المجععاٚز٠ يًصَععاّ ايصزاعععٞ لمسنععص إخمععِٝ   ٚ َععا ٜتبععع٘ َععٔ إَهاْٝععات     

بالإقععاؾ١ إلى ايتُٓٝعع١ ايؿععٓاع١ٝ ٚاؿسؾٝعع١   يتُٓٝعع١ يؿععٓٝع شزاعععٞ َهُععٌ لهععا .. 

ٖٚٞ تمجٌ أ١ُٖٝ لمدٜٓع١ إخمعِٝ سٝعح يٓتػعس بٗعا ايؿعٓاعات اؿسؾٝع١ ايتكًٝدٜع١         

ٚخاؾع١ ايٓطعٝر ٚايعرٟ ٜهتطعب غعٗس٠ خاؾع١ بٗعا   ٚهعب حماٜتٗعا ٚأضععتجُازٖا          

ٚايتٛضعععع ع يُٓٝتٗعععا ـدَععع١ المدٜٓععع١ ٚالإقًعععِٝ ٚايتُٓٝععع١ ايػعععا١ًَ )المطعععتدا١َ(    

يًو ايت١ُٝٓ لإهاد ْعٛع َعٔ ايتعٛاشٕ ا٭ٜهٛيعٛدٞ ٚايعُساْعٞ َعع       يٗدف نُا ..

المٓاطل ايكا١ُ٥ ع المجاٍ ايعُساْٞ .. َٚعٔ ٖٓعا يعأيٞ ستُٝع١ ايتخطعٝط ايؿععاٍ       

أيععـ ْطعع١ُ   َكععاؾاً   64بؿععٛز٠ يهاًَٝعع١ سٝععح َععٔ المٓظععٛز ْكععٌ ٚيٗذععم سععٛايٞ    

طعع١ُ   أٟ إٔ أيععـ ْ 54إيٝعع٘ ايؿععا٥ا ايطععهاْٞ يًُدٜٓعع١ ايكديمعع١ ٚالمكععدز عععٛايٞ 

أيـ ْطع١ُ   120إجمايٞ عدد ايطهإ المتٛقع يٛدٝٗ٘ إلى إخمِٝ اؾدٜد٠ سٛايٞ 

َكعععاف إيٝٗعععا ايصٜعععاد٠ ايطبٝعٝععع١ يًُٓعععٛ ايطعععهاْٞ .. ٖٚهعععرا ؾعععإٕ َدٜٓععع١ إخمعععِٝ   

اؾدٜد٠ دص٤ َٔ إضترايٝذ١ٝ إق١ًُٝٝ غا١ًَ    ا ٜتطًعب عٓعد ٚقعع المخطعط     

اب ايتُٓٝعع١ ايكا٥ُعع١ أٚ المخططعع١  ايعععاّ يًُدٜٓعع١ خًععل ْععٛع َععٔ ايتععٛاشٕ بععين أقطعع   

 ٚالمطتشدث١ ٚخاؾ١ ايكطبين اؿكسٜين ا٭ضاضٝين
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 : قط ع الإصه ُ

ٚسععد٠ اضععهإ ادتُععاعٞ َٓؿععر٠     2432  اجمععايٞ عععدد ايٛسععدات بالمدٜٓعع١   

 ٚسد٠. 768ٚسد٠  ٚداز٣ يٓؿٝرعدد   1664   تم يٓؿٝر عدد  بمعسؾ١ اله١٦ٝ   

 عةد الضه ُ:
 .(2050ض١ٓ الهدف  -ْط١ُ   120000دف المطتٗ–ْط١ُ 200) اؿالى  

 قط ع الخةوــ ج :

 2   َدزضععع١  2َبٓععع٢ َٓؿعععر بمعسؾععع١ اله٦ٝععع١ :    17ععععدد َبعععاْٞ اـعععدَات   

َععبني    ضععٛم ػععازٟ   3   سكععا١ْ طؿععٌ   2   ٚسععد٠ ؾععش١ٝ   2   ٬َعععب زٜاقععٝ٘  

  يعًٝ٘ َعبني اؾٗعاش الم٪قع  ٚ اْػعا٤ ضعٛز ٚ َظًع١           َبني غسط١ ٚاطؿا٤   بسٜد 

َععبني خععدَٞ بمساسععٌ    5عععدد ٚ َععبني اضعععاف .    كبععص    َععدخٌ المدٜٓعع١   بٛابعع١

دازٟ اْػا٤ نٓٝط١ بٓظعاّ    ايتٓؿٝر المختًؿ١ ٚ ايطس  بمعسؾ١ ايكطاع اـاف 

َدزضععع١  1دعععازٟ اْػعععا٤   ٚ  َدزضععع١ خاؾععع١  1تم اْػعععا٤ ٚ يػعععػٌٝ ععععدد     اياسععع٘ 

 .ط١ ٚقٛد ق 1  دازٟ طس    َٚعٗد عايٞ  1تم اْػا٤ ٚ يػػٌٝ عدد    خاؾ١ 

 قط ع استزافل والبًٍُ الأص صًُ :
 استًــــــ ه :

ٜعتِ يػرٜع١ المدٜٓعع١ بمٝعاٙ ايػعسب ايٓكٝعع١ َعٔ ٚسعد٠ المٝععاٙ ايٓكعايٞ نشععٌ        

تم يٓؿٝعععر غعععبهات َٝعععاٙ    / ٜعععّٛ 3ّ 2000عادعععٌ يتػرٜععع١ المسسًععع١ ا٫ٚيعععٞ بطاقععع١   

 نِ 33.5تم يٓؿٝر غبهات زٟ بطٍٛ  نِ 44.5بطٍٛ

 الصزف الصخـٌ:
َٓظ١َٛ سٌ عادعٌ يًؿعسف ايؿعشٞ يًُسسًع١ ا٫ٚيعٞ غعا١ًَ       تم يٓؿٝر 

تم يٓؿٝعر غعبهات ايؿعسف ايؿعشٞ      َٓاطل اـعدَات ٚا٫ضعهإ ٚقطعع ا٫زاقعٞ     

 نِ. 38بطٍٛ 
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 الهّزبـــــ ْ:
تم يٓؿٝععر قطعع١     نععِ يكسٜبععا  200تم يٓؿٝععر غععبهات نٗسبععا٤ بطععٍٛ    

بالمدٜٓعع١ ع ى.ف ٚ تم اطعع٬م ايتٝععاز ايهٗسبععا٥ٞ   500/220/66/22نٗسبععا٤ دٗععد  

22 /10 /2020 . 

 الطزم والاةص لاج :
ازٟ يٓؿٝعر غعبهات طعسم      دع خعط 12000تم يٓؿٝر غبهات ايؿا٫ت بععدد  

دازٟ يٓؿٝر : اضتهُاٍ طسٜل المدخٌ ايػُايٞ ايػسقٞ لمدٜٓع١    نِ   98  بطٍٛ

اعُعععاٍ اضعععتهُاٍ طععسم ا٫ضعععهإ ا٫دتُعععاعٞ نمعععٛذز ايبٓعععدم    اخمععِٝ اؾدٜعععد٠  

 ا .ٚايطسم الم٪دٜ٘ له

 الشراعـــــُ:
 ّ . 3500تم شزاع١ المدخٌ ايػُايٞ ايػسبٞ ٚدازٟ اعُاٍ ايؿٝاْ٘ بطٍٛ 

دعععازٟ طعععس  يطععٜٛس طسٜعععل المعععدخٌ  ٚ  ط َٓصزععع١ با٭غذازٚايػعععذمات ٚايصٖععٛز  

 ايػُايٞ ايػسبٞ .

 قط ع الصٍ عُ:
% ٚ دععازٟ ادععسا٤ات طععس    90المٓطكعع١ ايؿععٓاع١ٝ بٓطععب١ الععاش   تم يسؾٝععل

 ٓ بٓعععا٤ا عًععع٢ طًبعععات المطعععتجُسٜٔ ٫ْػعععط١ ؾعععٓاع١ٝ        ٚطكععع١ غعععبه١ نٗسبعععا٤ الم

بالمدٜٓع١ ٜعتِ ايتٓطعٝل َععع ايطعًط١ المختؿع١ باله٦ٝعع١ ٫دزاز ايكطعع المتاسع١ عًعع٢        

   ٚالمٛقعع ا٫يهترْٚععٞ ي٦ًٝٗعع١ طبكععا يكععسازات فًععظ ا٫داز٠ ايؿععادز٠ بٗععرا ايػععإٔ  

قطعع٘   205 قطع٘ ؾعٓاعات نعبمٙ    13ا٫عداد يطس  المٓطك١ ايؿٓاعٝ٘ ٚبعدد ) 

 0قطع٘ َعازض( 33  قطع٘ ؾٓاعات ؾػم٠  261   ؾٓاعات َتٛضط١ 

صتخى راج:الإ  
قطععاع    ًَٚٝععٕٛ 459قطععاع الإضععهإ    ْؿععٝب ًَٝععٕٛ دٓٝعع٘  970 اجمععالى

قطعاع     ًَٕٚٝٛ  3قطاع ايصزاع١   ًَٕٚٝٛ 135قطاع المساؾل   ًَٕٚٝٛ 75اـدَات 

 .ًَٕٝٛ  116  قطاع ايتؿا٫ت ٚ ايٓكٌ   ًَٕٚٝٛ  185ايهٗسبا٤ 
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 :وةيٍُ أصًىط الجةيةَ (:5) 
ع إطاز ايتٛضع ايعُساْٞ ع جمٝع َدٕ َؿعس ْٚظعسا لإشدسعاّ المعدٕ     

ايتكًٝدٜعع١ ايكديمعع١ ٚشٜععاد٠ عععدد ايطععهإ بٗععا ٚعععدّ ٚدععٛد إَهاْٝعع١ يًتٛضععع       

ايعُساْععٞ داخًععٗا تم ايععتؿهم ع إْػععا٤ َدٜٓعع١ أضععٝٛط اؾدٜععد٠ ٚتم ايبععد٤    

ّ ٚذيعععو ع 2000يععععاّ  ٥194عععٝظ اؾُٗٛزٜععع١ زقعععِ ؾعععع٬ ع إْػعععا٥ٗا بكعععساز ز

إطاز دٗٛد ايدٚي١ المؿعس١ٜ يًتٛضعع ايعُساْعٞ يتشكٝعل ععد٠ أٖعداف يُٜٓٛع١        

أُٖٗا إضتٝعاب ا٭عداد ايطها١ْٝ المتصاٜد٠ ٚإعاد٠ يٛشٜع ايطهإ داخٌ إقًِٝ 

قاؾظعع١ أضععٝٛط ٚع ْؿععظ ايٛقعع  الاؾظعع١ عًععٞ ايسقععع١ ايصزاعٝعع١ ٚزؾععع         

 طهإ الإقًِٝالمطتٟٛ المعٝػٞ ي
ٚيكع المد١ٜٓ غسم ْٗس ايٌٓٝ ع٢ً طسٜل ايكاٖس٠ ضٖٛاز ايؿعشساٟٚ  

ٚذيععو عٓععد يكاطععع٘ َععع طسٜععل ايػسدقعع١ أضععٝٛط سٝععح يبعععد عععٔ َدٜٓععع١           

نًٝععَٛتر نُععا يععسيبط المدٜٓعع١ اؾدٜععد٠ بالمدٜٓعع١ ا٭ّ       15أضععٝٛط سععٛايٞ  

بمشععٛزٜٔ أضاضععٝين ا٭ٍٚ ٖععٛ قععٛز قٓععاطس أضععٝٛط ٚايجععاْٞ ٖععٛ ايهععٛبسٟ        

ٟٛ اؾدٜد عًعٞ ايٓٝعٌ ٚيعسيبط المدٜٓع١ بالمعدٕ ا٭خعس٣ ععٔ طسٜعل خعط          ايعً

 .َٝهسٚباف

 ( َٛقع َد١ٜٓ أضٝٛط اؾدٜد٠  13خسٜط١ )
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 استخطط الت ً : 
٫ًف ؾععععدإ  3اس١ ايهتًعععع١ ايعُساْٝعععع١ يًُدٜٓعععع١ اؾدٜععععد٠ يبًععععؼ َطعععع

ؾعدإ َٚعٔ المٓتظعس إٔ ٜؿعٌ      3305ٚذيو َٔ المطاس١ الإجماي١ٝ ٚاين يبًعؼ  

 أيـ ْط١ُ 200عدد ضهإ المد١ٜٓ اؾدٜد٠ إلى 
ؾعععدإ نتًععع١    9000ايعععـ ؾعععدإ َٓٗعععا    33.2يبًعععؼ المطعععاس١ ا٫جمايٝععع١ يًُدٜٓععع١    

 ضٝاس١ٝ ٚيسؾ١ٝٗٝ ........( . –خد١َٝ  –عُسا١ْٝ  ) َٓاطل ضه١ٝٓ 

   :قط ع الاصه ُ

ؾعععدإ َكطععع١ُ إلى   1600يبًعععؼ َطعععاس١ ايٓػعععاط ايطعععه٢ٓ يًُدٜٓعععع١   

فُٛععع١ َععٔ ا٭سٝععا٤ يػععتٌُ عًعع٢ جمٝععع َطععتٜٛات الإضععهإ الإقتؿععادٟ    

ٚالمتٛضععععط ٚؾععععٛم المتٛضععععط ٚايؿععععاخس ٚيععععٛؾس ٦ٖٝعععع١ المجتُعععععات ايعُساْٝعععع١     

ٜكععا يًػععسنات الإضععتجُاز١ٜ   اؾدٜععد٠ قطععع ا٭زاقععٞ ايطععه١ٝٓ يٮؾععساد ٚأ    

ٚايتذُععععات ايطعععه١ٝٓ ٚنعععريو المػعععسٚعات ايسا٥عععد٠ َجعععٌ َػعععسٚع إضعععهإ      

َبازى َٚػسٚع إضهإ جمع١ٝ المطتكبٌ َٚػسٚعات الإضهإ اؿس ٚالإضهإ 

 2930ٚسعد٠ ضعه١ٝٓ َٓٗعا ععدد      3922ايعا٥ًٞ نُا قاَ  اله١٦ٝ بإْػا٤ ععدد  

ٚسععد٠  1363ا٤ عععدد ٚسععد٠ إضععهإ غععباب ٚقععاّ ايكطععاع غععم اؿهععَٛٞ بإْػعع     

 ضه١ٝٓ أخس٣  

   عةد الضه ُ :
 ايـ ْط١ُ ( 750المطتٗدف ض١ٓ الهدف  –ايـ ْط١ُ  40) اؿايٞ 

 قط ع الخةو ج :
ؾععععدإ سٝععععح ٜععععٛؾس   700يبًععععؼ َطععععاس١ ايٓػععععاط اـععععدَٞ بالمدٜٓعععع١  

ايتخطععٝط اؿكععسٟ يًُدٜٓعع١ قطععع أزاقعع٢ يًخععدَات المختًؿعع١ ايتعًُٝٝعع١  

 ٚ ايترؾٝٗٝعع١ ٚايتذازٜعع١ َٚععٔ أبععسش المػععسٚعات   ٚايؿععش١ٝ ٚايجكاؾٝعع١ ٚايدٜٓٝعع١ 

بالمدٜٓعع١ ع ايكطععاع ايتعًُٝععٞ المٓػععتت اؾدٜععد٠ ؾاَععع١ أضععٝٛط ٚاؾاَععع١  

ايسٚضععع١ٝ ٚالمعٗعععد ايصزاععععٞ َٚعٗعععد اي٬ضعععًهٞ نُعععا يبًعععؼ َطعععاس١ ايٓػعععاط 
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ؾدإ نُا يكعّٛ ٦ٖٝع١ المجتُععات ايعُساْٝع١      91.4ايؿٓاعٞ بالمد١ٜٓ سٛايٞ 

٢ كعاشٕ ٚٚزؽ ٖعرا ٜٚكتؿعس ايٓػعاط ايصزاععٞ      اؾدٜد٠ بتٛؾم قطعع أزاقع  

 .بمد١ٜٓ أضٝٛط اؾدٜد٠ ع٢ً شزاع١ المططشات اـكسا٤ ٚيػذم ايطسم
َبٓعععع٢ ) َٓؿععععر ٚدععععازٟ( بمعسؾعععع١ اله٦ٝعععع١      266عععععدد َبععععاْٞ اـععععدَات   

ٌ   59)  ٚايكطعععاع اـعععاف   (  21)   دعععاَعٞ َٚعععدازع ٚسكععععاْات    ( يعًُٝعععٞ غعععاَ

   ( 34)  ( يسؾٝٗعٞ ٚزٜاقعٞ   24)   ( دٜعني   25)  ( اَعني   9)   ( ػازٟ  94)  ؾشٞ 

 .....الخ (  خدَات عا١َ 

 قط ع استزافل والبًٍُ الاص صًُ :
  : استًــ ه

يتػععر٣ المدٜٓعع١ سايٝععا َععٔ َٝععاٙ ايٓٝععٌ عععٔ طسٜععل َأخععر ٚقطعع١ يٓكٝعع١    

ّ  52بطاقعع١   نعععِ   دععازٟ طعععس    364/ٜعععّٛ   تم يٓؿٝععر غعععبه١ َٝععاٙ بطععٍٛ     3ايععـ 

ٚيػععر٣ َععٔ َٝععاٙ ايٓٝععٌ يتػرٜعع٘ بععاقٞ   3ّ 280طاقعع٘ قطعع٘ يٓكٝعع٘ َٝععاٙ ايػععسب ب 

 يٛضعات المدٜٓ٘

  الصزف الصخٌ:
َٝاٙ ايؿسف عٔ طسٜل خط طسد الى   اؿٌ ايعادٌ ) ٜتِ ايتخًـ َٔ

اؿعععٌ ايعععدا٥ِ ) دععازٟ اضعععت٬ّ قطععع٘ َعاؾععع٘   َٓطكعع٘ اـعععٛز غعععسم المدٜٓعع٘ (    

٦ٝعع٘ / ٜععّٛ نُسسًعع٘ اٚيععٞ ؼعع  اغععساف اله  3ايععـ ّ  82ايؿععسف ايؿععشٞ بطاقعع٘  

ايكَٛٝعع٘ لمٝععاٙ ايػععسب ٚايؿععسف ايؿععشٞ ـدَعع٘ َععدٕ ابٓععٛب ٚايؿععتح ٚبععني َععس           

( 3)  نعععِ   260تم يٓؿٝعععر غعععبهات ؾعععسف ؾعععشٞ بطعععٍٛ      ٚاضعععٝٛط اؾدٜعععد٠ . 

 ايؿسف ايؿشٞ.  قط١ زؾع

 :  الهّزبــ ْ
نِ ٚتم يٓؿٝر قط١ قع٫ٛت    1685تم يٓؿٝر غبهات نٗسبا٤ بطٍٛ 

 َٝذا ٚات سايٝا . 75ٚيعٌُ بكدزٙ  َٝذا ٚات 100قدزٙ   ى ف 66/22ظٗد 
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 :  لطزم والاةص لاجا
تم يٓؿٝعر غعبهات     تم اْػا٤ ٚيػعػٌٝ قطع٘ قع٫ٛت اضعٝٛط اؾدٜعد٠     

ايععـ خعط يًٝؿععْٛٞ   60تم يػعػٌٝ َبٓعع٢ ضعٓتراٍ ضعع٘     -نععِ  324طعسم بطعٍٛ   

  232تم يٓؿٝر غبهات ايؿعا٫ت بطعٍٛ     -بمعسؾ٘ ايػسن٘ المؿسٜ٘ ي٬يؿا٫ت

 نِ .

   ج:الاصتخى را
( ًَٝععاز 1.7( ًَٝعاز دٓٝع١: ع قطععاع ا٫ضعهإ )   4.5إجمعايٞ ا٫ضعتجُازات بالمدٜٓعع١ )  

( ًَٝعاز دٓٝع١   2.2( ًَٕٝٛ د١ٝٓ  ع قطاع المساؾعل ) 552اـدَات )د١ٝٓ  ع قطاع 

 ( ًَٕٝٛ د١ٝٓ .32.9  ع قطاع ايصزاع١ )

  :ُنم ذج وَ الجًن الزابع وَ المجتىت ج الحضزيُ استضتخةح : 
 : صىُ الإداريُ الجةيةَالت (:5)

تم ايتعع٢ دٜععد٠  اؾيعععد ايعاؾعع١ُ ا٫دازٜعع١ اؾدٜععد٠ َععٔ المععدٕ ايرنٝعع١      

 ؾدإ أٟ َا ٜعادٍ َطعاس١ َدٜٓع١ ضعٓػاؾٛز٠     170 إجماي١ٝإْػا٤ٖا ع٢ً َطاس١ 

يكعععع ايعاؾععع١ُ الإدازٜععع١ اؾدٜعععد٠ عًععع٢ سعععدٚد َدٜٓععع١ بعععدز ع المٓطكععع١ َعععا بعععين    ٚ

ايطخ١ٓ  َباغس٠ً بعد ايكاٖس٠ اؾدٜد٠  طسٜكٞ ايكاٖس٠ ايطٜٛظ ٚايكاٖس٠ ايعين

ٛقععع َععٔ أٖععِ َععا يمٝصٖععا سٝععح يبعععد  ٖععرا المَٚدٜٓعع١ المطععتكبٌ َٚععدٜٓن. ٜٚعتععبر  

 .نِ عٔ ايعين ايطخ١ٓ ٚايطٜٛظ ٚعٔ َٓاطل ٚضط ايكاٖس٠ 60سٛايٞ 

 ًعاؾ١ُ ا٫داز١ٜ اؾدٜد٠ اؾدٜد٠:المخطط ي (14)خسٜط١ 
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دٜععد٠ غععسم ايكععاٖس٠ َععٔ أدععٌ  تم ايبععد٤ ؾعع٢ إْػععا٤ ايعاؾعع١ُ الإدازٜعع١ اؾ 

ؼٜٛعععٌ ايكعععاٖس٠ إلى َسنعععص ضٝاضعععٞ ٚثكعععاع ٚاقتؿعععادٟ زا٥عععد لمٓطكععع١ ايػعععسم         

ا٭ٚضععط ٚشمععاٍ إؾسٜكٝععا َععٔ خعع٬ٍ ب٦ٝعع١ إقتؿععاد١ٜ َصدٖععس٠ يععدعُٗا ا٭ْػععط١       

ا٫قتؿاد١ٜ المتٓٛعع١ ٚؼكٝعل ايتُٓٝع١ المطعتدا١َ يكعُإ اؿؿعا  عًع٢ ا٭ؾعٍٛ         

تًهٗععا ايكععاٖس٠  ٚيطععٌٗٝ المعٝػعع١ ؾٝٗععا َععٔ   ايتازىٝعع١ ٚايطبٝعٝعع١ المُٝععص٠ ايععن تم 

خعع٬ٍ بٓٝعع١ ؼتٝعع١ يتُٝععص بايهؿععا٠٤   ٚذيععو لمٛقعٗععا المتُٝععص ٚقسبٗععا َععٔ َٓطكعع١    

قٓا٠ ايطٜٛظ ٚايطسم الإق١ًُٝٝ ٚالاٚز ايس٥ٝط١ٝ ٜٚبًؼ عدد ايطهإ المطعتٗدف  

 50إلى  40ًَٕٝٛ ْط١ُ بالإقاؾ١ إلى سٛالى َٔ  0.5خ٬ٍ المسس١ً ا٭ٚلى سٛالى 

ـ َٛ ـ سهَٛٞ ٜتِ ْكًِٗ بالمكسات اؾدٜد٠  َع ايتخطٝط يصٜعاد٠ ايطاقع١   أي

ٚععدد ايطعهإ عٓعد     أيعـ َٛ عـ بععد ايج٬ثع١ أععٛاّ ا٭ٚلى       100الإضعتٝعاب١ٝ إلى  

ًَٝعٕٛ   ٬َ2ٜعين ْطع١ُ  ٚؾعسف ايعُعٌ المتٛيعد٠ سعٛايٞ        6.5انتُاٍ نمعٛ المدٜٓع١   

 ٢100000 َطاس١ يكدز بع ؾسؾ١ عٌُ  ٚيكاّ المسس١ً ا٭ٚلى يًعاؾ١ُ اؾدٜد٠ عً

ًَٝعٕٛ   40ًَٝعٕٛ ْطع١ُ إلى    18َعٔ   ٗعا تٛقعع إٔ ُٜٓعٛ ععدد ايطعهإ ب    َٔ المٚ ؾدإ.

 .2050ْط١ُ عًٍٛ عاّ 

   ٔ ٞ      يتهٕٛ ايعاؾع١ُ اؾدٜعد٠ َع َٚسنعص   ػُعع قُعد بعٔ شابعد ايػعُاي

َٚدٜٓعععع١  ناَععععٌ ٚسععععٞ ضععععهني  ٚسععععٞ سهععععَٛٞ َٚدٜٓعععع١ يًُعععععازض يًُعععع٪تمسات

نعِ   ٚيبًعؼ إجمعايٞ     8نص١ٜ يبًؼ َطاسايٗا ٚسدٜك١ َس َٚد١ٜٓ زٜاق١ٝ طب١ٝ

ًْا بمعا ٜععادٍ     1133َطعاس١ اؿعٞ اؿهعَٛٞ بايعاؾع١ُ اؾدٜعد٠       ٬َٜععين  4.8ؾعدا

َععععتر َسبععععع  ٚيػععععٌُ المسسًعععع١ ا٭ٚلى َبٓعععع٢ فًععععظ ايٓععععٛاب ٚفًععععظ ايععععٛشزا٤      

ٚشاز٠  29َبٓع٢ يطعع    34بالإقاؾ١ إلى المسس١ً ا٭ٚلى َٔ المباْٞ ايٛشزا١ٜ بإجمايٞ 

ًْا  ٚقعععد ٚؾعععٌ سذعععِ يٓؿٝعععر المساؾعععل ع اؿعععٞ اؿهعععَٛٞ     ١153 عًععع٢ َطعععاس ؾعععدا

 %.80بايعاؾ١ُ الإداز١ٜ اؾدٜد٠ إلى 

نًٝعٛ َعتراً َعسيبط ظُٝعع      35ؼت٣ٛ ايعاؾ١ُ ع٢ً ْٗس أخكعس بطعٍٛ   

أسٝعععا٤ ٚداَععععات المدٜٓععع١ يٝشعععان٢ ْٗعععس ايٓٝعععٌ بمدٜٓععع١ ايكعععاٖس٠  ٜٚعتعععبر ايٓٗعععس  

زبعط َػعسٚع ايعاؾع١ُ اؾدٜعد٠     ا٭خكس أنبر قٛز أخكس ؾ٢ ايعا   ٚضٝتِ 
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غععط ضععه١ سدٜععد ددٜععد َععع ناؾعع١ غععبهات ضععهو اؿدٜععد ع اؾُٗٛزٜعع١  ٚ          

ضعععٝتِ زبعععط َدٜٓععع١ ايعاغعععس َعععٔ زَكعععإ َٚدٜٓععع١ بًبعععٝظ ععععٔ طسٜعععل ايكطعععاز           

 نِ. 16ايهٗسبا٥ٞ  نُا تم إْػا٤ َطاز دٚيٞ بايعاؾ١ُ الإداز١ٜ ع٢ً َطاس١ 

يتعًععععِٝ ايعععععايٞ ٚضععععٛف ٜععععتِ ْكععععٌ َكععععسات ٚشزات: ايؿععععش١ ٚالإضععععهإ ٚا  

ٚايتربٝعع١ ٚايتعًععِٝ ٚايتُععٜٛٔ ٚالإْتععاز اؿسبععٞ ٚا٭ٚقععاف ٚايعععدٍ  بالإقععاؾ١ إلى     

َبٓعععع٢ ايبرلمععععإ َٚبٓعععع٢ فًععععظ ايععععٛشزا٤ إلى داْععععب َبٓعععع٢ ز٥اضعععع١ اؾُٗٛزٜعععع١      

 بالإقاؾ١ إلى ايطؿازات .

غعبه١  ” ايعاؾ١ُ الإدازٜع١ اؾدٜعد٠  >َٔ المػسٚعات اين ٜتِ إقاَتٗا ع ٚ

” ععععسض>سعععٛايٞ ضعععتُا١٥ ٚخمطعععين نًٝعععَٛتراً َعععٔ سذعععِ  طعععسم ز٥ٝطععع١ٝ يبًعععؼ 

ايػععععععععععٛازع  ٖٚععععععععععرا اؿذععععععععععِ   يػععععععععععٗدٙ أٟ َدٜٓعععععععععع١ ع جمٗٛزٜعععععععععع١ َؿععععععععععس  

” ايكطعععاز ؾعععا٥ل ايطعععسع١ >نعععريو ٜكعععاّ ٭ٍٚ َعععس٠ ع َؿعععس َػعععسٚع    . ايعسبٝععع١

ٜٚهععٕٛ اـععط بعععسض ايدٚيعع١ المؿععس١ٜ  سٝععح إٔ ايػععا٥ع ع َؿععس إْػععا٤ خطععٛط   

 ”.ٓٛبايػُاٍ إلى اؾ>ايكطازات زأضٝاً َٔ 

ايعاؾعع١ُ >عًعع٢ زبععط نععٌ َععٔ   ” ايكطععاز ؾععا٥ل ايطععسع١ >ضععٝعٌُ خععط  ٚ

الإدازٜع١ اؾدٜععد٠  بمٓطكعع١ ايعععين ايطعخ١ٓ  ٚنععريو بمدٜٓعع١ ايعًُععين  َٚدٜٓعع١   

 ععا ضععٝ٪د٣ إلى زبععط ايعدٜععد َععٔ    ” ايطععادع َععٔ أنتععٛبس  َٚدٜٓعع١ الإضععهٓدز١ٜ  

ٍ >اؾٗعععات المؿعععس١ٜ  نُعععا ٜعععتِ إقاَععع١    ١ُ ايعاؾععع>ع ” َٓطكععع١ يًُعععاٍ ٚا٭عُعععا

  يػععٌُ ايعدٜععد َععٔ ا٭بععساز ايععن تم ؽطٝطٗععا عًعع٢ أعًعع٢         ”الإدازٜعع١ اؾدٜععد٠  

ٞ >َطععت٣ٛ يكععِ    لإقاَععع١ ايبعجععات ايدٚيٝععع١ ايدبًَٛاضعع١ٝ  نُعععا   ” سعععٞ دبًَٛاضعع

أْؿام ايبٓٝع١ ا٭ضاضع١ٝ   اّ   سٝح يك”غبهات أْؿام يًب١ٝٓ ا٭ضاض١ٝ>ضٝتِ إقا١َ 

 إْػععا٤ أعًعع٢ بععسز ع عًعع٢ اضععتٝعاب َٛاضععم ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ بداخًععٗا  نُععا تم 

قععاز٠ إؾسٜكٝععا سٝععح أعًٓعع  غععسن١ "ضععٞ إع ضععٞ إٟ ضععٞ" ايؿعع١ٝٓٝ  عععٔ يٓؿٝععر       

َعععترا   يهعععٞ يتٛضعععط سعععٞ المعععاٍ   345أنعععبر ْاطشععع١ ضعععشاب ع إؾسٜكٝعععا بازيؿعععاع  

فُععععاً ػازٜعععاً  ٚخمطععع١   12ٚا٭عُعععاٍ ايعععرٟ ٜكعععِ إلى داْعععب ايعععبرز ايعُععع٬م   

 َباْٞ ضه١ٝٓ ٚؾٓدقين.
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ؾدٜد٠ ضتؿبح زَصاً ؾسٜداً َٔ المدٕ ايرنٝع١ ؾع٢   ٕ ايعاؾ١ُ الإداز١ٜ اإ

غسن١ أيطتّٛ ايؿسْطع١ٝ نعبرٟ غعسنات ؾعٓاع١     أعًٓ  قد ٚ  ايكاز٠ ا٭ؾسٜك١ٝ

أْٗا َٗت١ُ بتٓؿٝعر َػعسٚعات خطعٛط المعترٚ      ايكطازات ٚايتراّ ٚالمترٚ ؾ٢ ايعا 

ٚايعععتراّ ؾععع٢ ايعاؾععع١ُ الإدازٜععع١ اؾدٜعععد٠ ظاْعععب إسععع٬ٍ ٚػدٜعععد خعععط ايعععتراّ       

ا٫ضععهٓدز١ٜ ٚذيععو بعععد طسسُٗععا َععٔ قبععٌ اؿهَٛعع١ المؿععس١ٜ  ٚيمجعععٌ         بمدٜٓعع١  

ايعععتراّ ٚضععع١ًٝ َٛاؾععع٬ت ضععع١ًٗ َٚٝطعععس٠  سٝعععح إْععع٘ ىعععدّ قطعععات ٚخطٛطعععاً      

قععدد٠ تم ؽطٝطٗععا يٝخؿععـ ايتهدضععات المعتععاد٠ عًعع٢ بعععا ايطععسم المصدحمعع١  

 ٜٚكُٔ خد١َ ْكٌ عاي١ٝ ايهؿا٠٤  ْظساً ٭ْ٘ ي٘ َٛعد َكسز  ٜٚٛؾس ايساس١ أثٓعا٤ 

ايسسًععع١  ٜٚػطععع٢ ْطاقعععاً نعععبماً داخعععٌ المدٜٓععع١  ٚوتعععٌ َطعععاس١ ؾعععػم٠ عًععع٢          

% َكازْع١ بٓظعاّ ايٓكعٌ ايتكًٝعد٣      40ايططح  سٝح يكٌ سذِ ٚسد٠ ايعتراّ معٛ   

ٚايتراّ ٖٛ ايُٓٛذز ا٭َجٌ يًٓكٌ ؾع٢ المعدٕ اؿدٜجع١ ٚالمصدحمع١  سٝعح إْع٘ ٜسغعد        

ضع١ٓ دٕٚ اؿادع١    30اضت٬ٗى ايطاق١  ٜٚتُتع بعُعس اؾتراقع٢ طٜٛعٌ )َتٛضعط     

قعاؾ١ٝ سطعب ععدد ايسنعاب     يًتذدٜد أٚ الإس٬ٍ(  ٜٚكبٌ المصٜعد َعٔ ايعسبعات الإ   

 .عٓد ايرز٠ٚ

يأضط  غعسن١ َطعا١ُٖ لإداز٠ َػعسٚع ايعاؾع١ُ الإدازٜع١ اؾدٜعد٠       ٚقد 

ًَٝازات دٓٝ٘ ٜػعازى ع أضعُٗٗا ٦ٖٝع١ المجتُععات ايعُساْٝع١       6بسأسماٍ ٜكدز بع 

١ ايٛطٓٝعع١ ٚدٗععاش َػععسٚعات أزاقعع٢ ايكععٛات    اؾدٜععد٠ ٚدٗععاش َػععسٚعات اـدَعع  

 المطًش١. ٚيتٛلى ايػسن١ ؽطٝط ٚإْػا٤ ٚي١ُٝٓ المػسٚعات بايعاؾ١ُ الإداز١ٜ

أعكا٤  جًين عٔ ١٦ٖٝ  3عكٛاً  َِٓٗ  13اؾدٜد٠. ٜٚتهٕٛ فًظ إدازيٗا َٔ 

ٚ   6المجتُعات ايعُسا١ْٝ ٚ أعكعا٤  عجًين ععٔ ايكعٛات      4أعكا٤ َعٔ ذٟٚ اـعبر٠  

 المطًش١.

 :التمىين الجةيةَوةيٍُ (:2) 
يعد َد١ٜٓ ايعًُعين اؾدٜعد٠ أٍٚ َدٜٓع١ ًَْٝٛٝع١ ؾع٢ ايطعاسٌ ايػعُايٞ        

نعععِ َعععٔ ايطسٜعععل   48داخعععٌ اؿعععدٚد الإدازٜععع١ لاؾظععع١ َسضععع٢ َطعععسٚ  بطعععٍٛ    

وعععدٖا شمعععا٫ ايبشعععس ا٭بعععٝا المتٛضعععط ٚدٓٛبعععا   )إضعععهٓدز١ٜ/َطسٚ (ايعععدٚيٞ 
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يبًؼ ٚ ّ 2018َازع  ١1 ع ّٜٛ تم ٚقع سذس أضاع المدٜٓٚقد، 200خط نٓتٛز 

نعععِ دٓعععٛب   60أيعععـ ؾعععدإ بعُعععل أنجعععس َعععٔ    49ُدٜٓععع١ ًالمطعععاس١ الإجمايٝععع١ ي 

ًَٝععٕٛ ْطعع١ُ   2ٚكطععط يًُدٜٓعع١ إٔ يطععتٛعب أنجععس َععٔ      ايػععسٜط ايطععاس٢ً 

ًَٝعععازات دٓٝععع٘ يتٓؿٝعععر المسسًععع١ ا٭ٚلى َعععٔ قطععع١   3تم ؽؿعععٝـ َبًعععؼ قعععد ٚ 

ّ  100ؼًٝعععع١ َٝععععاٙ ايػععععسب بطاقعععع١     يطععععٜٛس ايطسٜععععل ايطععععاسًٞ   /ٜععععّٛ  3ٚأيععععـ 

سعععععععععن يكاطعععععععععع٘ َعععععععععع طسٜعععععععععل ٚادٟ    93)إضعععععععععهٓدز١ٜ/َطسٚ ( َعععععععععٔ ايهعععععععععِ   

يٓؿٝععر ٚؾعع١ً دٓععٛب َازٜٓععا بطععٍٛ ًَٚٝععٕٛ دٓٝعع٘   320ايٓطععسٕٚ/ايعًُين بكُٝعع١ 

ْٚٗعععٛ أعُعععاٍ ايطعععسم ايس٥ٝطععع١ٝ ٚايعععبشمات ايػعععاط١ٝ٦  ٚيطعععٜٛس َدٜٓععع١   نعععِ 10

( ١15 ا٭ٚلى َٔ ععدد ) ٚالمسسً ايعًُين ايكا١ُ٥ ٚيكُٝٓٗا قُٔ المخطط ايعاّ .

بسز َٔ ا٭بساز ايػاط١ٝ٦  ٚالمسسًع١ ا٭ٚيعٞ َعٔ المدٜٓع١ ايتراثٝع١  ٚالمسسًع١ ا٭ٚلى       

يًعًععععّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝععععا  ٚا٭ناديمٝعععع١ ايبشسٜعععع١ يًعًععععّٛ     َععععٔ داَععععع١ ايعًُععععين   

( 40( نعععٛبسٟ َػعععاٙ ٚنبعععازٟ ايبٛغعععاش  ٚععععدد ) 4ٚايتهٓٛيٛدٝعععا  ٚ يٓؿٝعععر ععععدد )

ايععدإٚ يععإٚ  ٚأعُععاٍ حماٜعع١ ايػععٛاط٧  ٚيٓؿٝععر     عُععاز٠ إضععهإ َتُٝععص بمٓطكعع١    

 .نِ 14المُػٞ ايطٝاسٞ ع٢ً ايهٛزْٝؼ بطٍٛ 

 َد١ٜٓ ايعًُين اؾدٜد٠: (15)خسٜط١ 

 
 اؾٌٝ يعتبر َد١ٜٓ ايعًُين أٍٚ َد١ٜٓ "ؾدٜك١ يًب١٦ٝ" َٔ "طساشٚ

ايسابع"  أسد أِٖ كسدات َػسٚع ؽطٝط ٚي١ُٝٓ ايطاسٌ ايػُايٞ ايػسب٢  
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اير٣ ٜٗدف إلى اضتٝعاب َا ٜكسب َٔ ًَٕٝٛ َٛاطٔ  بٗدف ؽؿٝـ ايكػط 

ب٦ٝٝاً   َٔ المكسز إٔ يهٕٛ َد١ٜٓ َتٛاؾك١ٚ.  ع٢ً الاؾظات المهتظ١ بايطهإ

يٛؾس َطتٜٛات َسيؿع١ َٔ دٛد٠ اؿٝا٠  ٚيطبل أؾكٌ المُازضات ايب١ٝ٦ٝ  

ٚيطاِٖ ؾ٢ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ  َع يٛؾم ؾسف ايعٌُ ٚؼكٝل دٛد٠ 

اؿٝا٠ يطهاْٗا  ٚتمجٌ نمٛذداً ددٜداً يًُدٕ ايطاس١ًٝ المؿس١ٜ ايت٢ ؼكل 

)ضٝاس١  شزاع١  ؾٓاع١  ػاز٠   ي١ُٝٓ َتها١ًَ ٚيٛؾس أضاضاً إقتؿادٜاً َتٓٛعاً

 عح ع٢ًُ(.

 تدتمَد١ٜٓ ايعًُين اؾدٜد٠ َد١ٜٓ ايعًُين ايكا١ُ٥ سايٝاً  ٚٚي٬ؾل 

 ست٢ سدٚد قس١ٜ "ضٝد٣ عبدايسحمٔ" غسباً  ٚست٢ اَتداد "يسع١ اؿُاّ دٓٛباً  

إلى قطعتين ز٥ٝطٝتين; ا٭ٚلى َد١ٜٓ ايعًُين اؾدٜد٠ ٚيٓكطِ 

إ  ٚيط٢ُ ايكطع١ ايػاط١ٝ٦  ٢ٖٚ قؿٛز٠ بين ٫ًف ؾد 7َطاستٗا مٛ 

الإضهٓدز١ٜ"  ٚغاط٧ ايبشس المتٛضط  ٚسدٚدٖا  -ايطسٜل ايدٚلى "َطسٚ  

قس١ٜ "َازٜٓا" غسقاً  ٚست٢ َٝٓا٤ "اؿُسا٤" ؾ٢ "ضٝد٣ عبدايسحمٔ" غسباً  أَا 

ايكطع١ اؾٓٛب١ٝ ؾتكع إلى اؾٓٛب َٔ ايطسٜل ايدٚلى  ٚيبًؼ َطاستٗا مٛ 

 دإ  يتهٕٛ بريو عاؾ١ُ يًطاسٌ ايػُايٞ.أيـ ؾ 41

أيـ غسؾ١ ؾٓدق١ٝ  ٚيًُد١ٜٓ  25إٔ ؼت٣ٛ المد١ٜٓ ع٢ً مٛ   َٔ المكسٚ

نِ يعادٍ  14ٚاد١ٗ َتُٝص٠ ع٢ً ايبشس المتٛضط تمتد لمطاؾ١ أنجس َٔ 

 14300َساسٌ يت١ُٝٓ المد١ٜٓ )ا٭ٚلى بمطاس١  4ٜٛدد  .نٛزْٝؼ الإضهٓدز١ٜ

 –ؾدإ  9900ايجايج١ بمطاس١  –أيـ ؾدإ  14000ايجا١ْٝ بمطاس١  –ؾدإ 

أيـ  400000ؾدإ(  ٜٚبًؼ عدد ايطهإ بالمسس١ً ا٭ٚلى  10700ايسابع١ بمطاس١ 

 .ْط١ُ

ٚ ٜٛدد بٗا َكس ؾٝؿٞ يع"إداز٠ ايدٚي١"  سٝح تم بٓا٤ َٓػتت َؿ١ُُ 

٫ضتكاؾ١ بعا ا٫دتُاعات ايس٥اض١ٝ  ٚز٥اض١ اؿه١َٛ  ٚٚؾكا يًُخطط 
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ًٝا يًس٥اض١ ٚاؿه١َٛ المؿس١ٜ; ضتؿبح َدٜ ١ٓ ايعًُين اؾدٜد٠ َكسًا ؾٝؿ

 سٝح تم إْػا٤ َكسات ز٥اض١ٝ ٚأخس٣ يس٥اض١ فًظ ايٛشزا٤.

بالإقاؾ١ إلى َا ٜتكُٓ٘ كطط المد١ٜٓ َٔ ضًط١ً ؾٓادم ع٢ً أسدخ 

طابكاً  ٚيػٌُ  38ايتؿُُٝات  ٚأبساز ضه١ٝٓ غاٖك١  يسيؿع إلى أنجس َٔ 

١ المٓاطل ايطٝاس١ٝ ٚاؿكس١ٜ ٚا٭ثس١ٜ ٚايتازى١ٝ  َٚٔ المسس١ً ا٭ٚلى إقاَ

أِٖ يكطُٝايٗا المٓطك١ ايػاط١ٝ٦  ٚإْػا٤ غاط٧ عاّ  َٚٓطك١ أيعاب  ٚعدد َٔ 

ًَٕٝٛ دٓٝ٘  ٚفُٛع١ َٔ ايؿٓادم ايعالم١ٝ  َٚد يػبهات  100ايهبازٟ  بتهًؿ١ 

َٝاٙ  المٝاٙ ٚايؿسف ايؿش٢ بالمد١ٜٓ  بالإقاؾ١ إلى غبهات أخس٣ يتؿسٜـ

 ًَٕٝٛ دٓٝ٘. 30ا٭َطاز  ٚغبهات يًس٣ ٚيًهٗسبا٤  بتهًؿ١ ًَٝاز ٚ

َػسٚعات نبر٣ بٗا  عباز٠ عٔ إْػا٤ المٓطك١  3يػٌُ المد١ٜٓ إقا١َ ٚ

ايطٝاس١ٝ  َٚٓطك١ دٓٛب ايطسٜل ايطاس٢ً بايطه١ اؿدٜد  ٚايكطاع 

أيـ ؾدإ  ٜٚػٌُ ايكطاع ايطٝاس٢  12اؿكس٣  ٚذيو بإجمالى َطاس١ 

أيـ غسؾ١ ضٝاس١ٝ  َٚٓتذعاً ؾشٝاً  َٚطذداً  بُٝٓا يػٌُ َٓطك١  15 إْػا٤

أبساز ضه١ٝٓ  نُا ٜػٌُ َػسٚع "إضهإ  8عُاز٠ ٚ 12"ايدإٚ يإٚ" إْػا٤ 

٫ًف ٚسد٠ ضه١ٝٓ  ٚتم ا٫ْتٗا٤ َٔ ا٭عُاٍ اـسضا١ْٝ يعدد  5َؿس" إْػا٤ 

إْػا٤  ؾدإ  نُا ضٝتِ 3000ٚسد٠  ٚيبًؼ َطاس١ ايكطاع ايطٝاس٢  2000

 َٓطك١ يازى١ٝ ٚثكاؾ١ٝ  يكِ َهتب١ عا١َ تماثٌ َهتب١ الإضهٓدز١ٜ.

ًٜك٢ اؾاْب ايجكاؾ٢ اٖتُاَاً نبماً ؾ٢ َد١ٜٓ ايعًُين اؾدٜد٠ ٚ

ٚقع كطط يؿؿًٝٞ ناٌَ لإْػا٤ َهتب١ ايعًُين يٛأّ َهتب١  تم سٝح  

ٜعطٞ ٚ .الإضهٓدز١ٜ  ٚداز أٚبسا َٚطسسًا َٚسانص يساخ َٚتشؿًا ٚٚزؽ إبداع

اْػا٤ المهتب١ بايعًُين طابعا ثكاؾٝا ٚسكازٜا ٚيازىٝا يًُد١ٜٓ اؾدٜد٠ 

خاؾ١ بما يصخس ب٘ َٔ َكَٛات يازى١ٝ  سٝح ناْ  َطسسا يًشسب ايعالم١ٝ 

ايجا١ْٝ ٚبٗا َكابس ايعًُين  ٚبٗا َٔ المكَٛات ايتازى١ٝ يتهٕٛ َسنصا ددٜدا 

طتكبًٞ ضٝذعٌ َد١ٜٓ ايعًُين يًجكاؾ١ بمؿس  ٖرا ايؿهس ايساقٞ ٚايبٓا٤ الم
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ؾُد١ٜٓ  َد١ٜٓ َتها١ًَ تمتًو جمٝع اـدَات ٚنمٛذز يًُدٕ اؿدٜج١.

ايعًُين اؾدٜد٠ ضتعٝد ايجكٌ ٚايتٛاشٕ يًُٓطك١ بأنًُٗا ٚضتهٕٛ َٓطك١ 

درب يهاؾ١ ايؿ٦ات  سٝح يعد فتُعاً َتها٬ًَ ٜكّٛ ع٢ً ؾهس٠ ا٫ضتُساز١ٜ  

 .130ايهًٝٛ  ست٢ 90ًٝٛ ٚضتعٌُ ع٢ً ي١ُٝٓ المٓطك١ َٔ ايه

 :وةيٍُ الجلالُ الجةيةَ (:3)

دبٌ اؾ٬ي١ أسد ض٬ضٌ دباٍ ايبشس ا٭حمس  غسم َؿس  ٜبدأ عٓد 

ايعين ايطخٓع١ ع أقعؿ٢ شمالها ٚيمتد دٓٛبا  ٜٚٓكطِ اؾ٬ي١ إلى اؾ٬ي١ 

 ايبشس١ٜ شما٫ ٚاؾ٬ي١ ايكب١ًٝ دٓٛبا  ٜؿؿًُٗا ٚادٟ عسب١ ٜٚسيؿع دبٌ

 .َتراً 1200يبشس١ٜ مٛ اؾ٬ي١ ا

ايت١ُٜٛٓ دبٌ اؾ٬ي١ َٔ أقخِ المػسٚعات المؿس١ٜ َػسٚع ٜعتبر 

ٗدف إلى خًل ٜٚ  اين يػسف ع٢ً يٓؿٝرٖا اله١٦ٝ الهٓدض١ٝ يًكٛات المطًش١

فتُع ي٣ُٛٓ سكازٟ ددٜد ٜتكُٔ ناؾ١ اـدَات ايطه١ٝٓ / ايتذاز١ٜ / 

ع١ خ٬ب١ ذات طابع ضٝاسٞ ايتع١ًُٝٝ ٚايطٝاس١ٝ يًُٓطك١ اين يتُتع بطبٝ

أيـ ؾسؾ١  150 أنجس َٔ مؾسٜد َٔ سٝح ايطبٝع١ اؾب١ًٝ ٚايطاس١ًٝ  ٚيٛؾ

 عٌُ َباغس٠ ٚغم َباغس٠ ع ناؾ١ المجا٫ت .

َٚٓتذع اؾ٬ي١ ايعين ايطخ١ٓ اير٣   َد١ٜٓ اؾ٬ي١ : ٜتكُٔ المػسٚع 

-ٚأخماً طسٜل ايطخ١ٓ  ٚداَع١ اؾ٬ي١   ٜطٌ ع٢ً خًٝر ايطٜٛظ 

ايصعؿسا١ْ اير٣ ٜػل دبٌ اؾ٬ي١ يٝهٔ بريو َػسٚع َتهاٌَ ٚي٣ُٛٓ وٌُ 

ق١ُٝ ثس١ٜ َطتٛساٙ َٔ َٓطك١ اؾ٬ي١ ايت٢ ٜعسف عٓٗا ايتُٝٝص اؾػساؾ٢ ٚ 

 .ايطبٝع١ اـ٬ب١
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 اؾدٜد٠: المخطط ايعاّ لمػسٚع اؾ٬ي١ (16)خسٜط١ 

 

 زي  ٍابة الجقلة الزئيضي : 

ٜتهٕٛ َػسٚع ٖكب١ اؾ٬ي١ ايبشس١ٜ َٔ ايطسٜل ايس٥ٝط٢ ايرٟ ٜسبط 

َا بين َٓطك١ ٚادٟ سذٍٛ ع٢ً طسٜل ايكاٖس٠ ايعين ايطخ١ٓ ٜٚبدأ ايطسٜل 

ٜل ب٢ٓ ضٜٛـ َتراً ٜٚسبط َع طس 770ؾ٢ ايتؿاعد ست٢ ق١ُ الهكب١ بازيؿاع 

 .ايصعؿسا١ْ اؾدٜد

نِ  120نِ ٚضسعت٘  82ٚطسٜل ٖكب١ اؾ٬ي١ ايس٥ٝطٞ ٜبًؼ طٛي٘ 

َِ ايطسٜل يٝهٕٛ باػاٖين بعدد  َُّ سازات َسٚز١ٜ بهٌ اػاٙ  3ؾ٢ ايطاع١ ؾُ

َ٪١َٓ قد أخطاز اؿٛادخ بأعُاٍ يٛدٝطت١ٝ ٚؽطٝط ٚازغادات ٚيٛسات 

ٜعتبر طسٜل اؾ٬ي١ َٔ أؾعب ٚ . داخ١ًٝ ٖٚٛ َ٪َٔ أٜكا قد أخطاز ايطٍٝٛ

َٗاّ الإْػا٤ات الهٓدض١ٝ  ٚذيو يٛعٛز٠ المٓطك١ اؾب١ًٝ ذات ايهتٌ ايؿخس١ٜ 

ايكٝاّ بأعُاٍ ْطـ  ١ضتًصّ إتماَأ ا ايكخ١ُ اين ٜكاّ عًٝٗا المػعسٚع  

  دٚزاً 80أٚ  70َتراً  َا ٜعادٍ بٓا١ٜ  230ازيؿاعات نبم٠ يؿٌ إلى ٚيدَم 

ايطسٜل خ٬ٍ َعدات خاؾ١ تم شزعٗا ٚضط اؾباٍ. ٜٚبدأ  يكطع ايطسٜل َٔ
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طسٜل إسماع١ًٝٝ ايؿشساٟٚ  92َٔ َٓطك١ دٓٛب بٛزضعٝد ست٢ ايهًٝٛ 

ٜٚكطع طسٜل ايطٜٛظ ٚايعين ايطخ١ٓ ع َٓطك١ ٚادٟ سذٍٛ  ٜٚتذ٘ دٓٛبًا 

 –ع قاؾظ١ ب٢ٓ ضٜٛـ عٓد طسٜل ب٢ٓ ضٜٛـ  10ست٢ ٜؿٌ إلى ايهًٝٛ 

ايطسٜل َٔ د١ٗ اؾٓٛب ست٢ ٜؿٌ إلى غسب ايػسدق١  طتهٌُايصعؿسا١ْ. ٜٚ

ٚغسب ضؿادا ثِ "أبٛ زَاد" ٚس٬ٜب ٚغ٬يين ست٢ َٓطك١ "بمؾٛزنٝ " ع٢ً 

 .22اؿدٚد ايدٚي١ٝ َع ايطٛدإ ع٢ً خط عسض 

 مديية الجقلة مديية  المية متلماملة: 

أيـ ؾدإ أع٢ً ٖكب١ دبٌ  17ع٢ً َطاس١ َد١ٜٓ اؾ٬ي١ أقُٝ  

َٔ أنبر المػسٚعات ايت١ُٜٛٓ الم ؿس١ٜ  سٝح أْٗا ضتهٕٛ َٔ عد يٚ   اؾ٬ي١

أنجس المٓاطل درباّ يًطٝاس١ ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ  ٜٚسدع ذيو إلى ازيؿاع 

َُٓاخ١ٝ يتُجٌ ع انؿاض  ُٜعطٝٗا َٝص٠  َطت٣ٛ المد١ٜٓ عٔ ضطح ايبشس  ا 

تعٗا دزدات َكاز١ْ بالمٓاطل المجاٚز٠ لها  ؾك٬ً عٔ تم 10دزد١ اؿساز٠ 

بايػٛاط٤٢ ايطاسس٠  ٚبايؿعٌ ؾكد ادترب  َد١ٜٓ اؾ٬ي١ اضتجُازات يتذاٚش 

ًَٕٝٛ د٫ٚز أَسٜهٞ  ٚقطُ  اـسٜط١ ا٫ضتجُاز١ٜ اين  100قُٝتٗا مٛ 

قطاعات: أ  ب   3أطًكتٗا ٚشاز٠ ا٫ضتجُاز ٚايتعإٚ ايدٚيٞ  َد١ٜٓ اؾ٬ي١ إلى 

 6900ؾداْا يًكطاع )ب( ٚ 2050  ٚؾداْا 5550ز  ع٢ً إٔ ٜكاّ ايكطاع )أ( ع٢ً 

تم ايتخطٝط لمد١ٜٓ اؾ٬ي١ ايعالم١ٝ عٝح يكِ َٓتذعا .(ؾدإ يًكطاع )ز

ضٝاسٝا َٚػؿ٢ ضٝاسٝاً نُا تم عٌُ نٛزْٝؼ عاّ بعٝدًا عٔ المٓتذعات 

ايطٝاس١ٝ يٝطتُتع المؿسٜٕٛ بايبشس  ٚيػٌُ المد١ٜٓ عُازات ضه١ٝٓ َتُٝص٠ 

نُا يكِ المد١ٜٓ  ٚنريو داَع١.ٚأخس٣ َتٛضط١ لدٚد٣ ايدخٌ 

ضٛا٤ ؾ٢ ق١ُ أٚ أضؿٌ  -فُٛع١ َٔ المدازع ٚعُازات يًعاًَين بالمػسٚع 

ٚضهٓاً َتُٝصاً ٚق٬ت ػاز١ٜ ٚسٝاً يًُاٍ ٚا٭عُاٍ  ٚنٌ َا  -اؾبٌ 

ؼتاد٘ المد١ٜٓ ايعالم١ٝ َٔ ٚضا٥ٌ ايترؾٝ٘ ٚالإعاغ١  ٚيػٌُ َد١ٜٓ يًٝخٛت 

 ِ َٚٓطك١ ٢ٖ٬َ َا١ٝ٥ داٖص٠ بأيعابٗا.ٚق٬ت ػاز١ٜ ٚضًط١ً َطاع
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 ميت ع الجقلة الضياحي: 

ٜكاّ َٓتذع اؾ٬ي١ ايطٝاسٞ عًٞ غاط٧ خًٝر ايطٜٛظ بمٓطك١ 

ؾدإ. ٜٚطٌ َباغس٠ ع٢ً ايبشس  ٜٚكِ  1000"زأع أبٛ ايدزز" عًٞ َطاس١ 

غايٝ٘   40غسؾ١ ٚ 300المٓتذع ؾٓدقين أسدِٖ دبًٞ ًٚخس ضاسًٞ  اؾبًٞ ٜكِ 

غايٝ٘  إلى داْب غسف ٚأدٓش١ كتًؿ١  60غسؾ١ ٚ 300يطاسًٞ ٜكِ بُٝٓا ا

أؾد١ْ  ٜكِ ايعػسات َٔ ال٬ت  10المطتٜٛات ٍَٚٛ ػازٟ ذنٞ عًٞ َطاس١ 

َٓاطل َطاعِ ٚناؾٝٗات ٖٚاٜبر َازن  نبم ـد١َ المٓاطل  ٚايتذاز١ٜ   

 ٘ ٚيػسفتنًٝٛ َتراً ٚيًٝؿسٜو ؾُُ 17عالم١ٝ  ٚضٝتِ زبط٘ بطسٜل طٛي٘ 

نًٝٛ َتراً  ٚتم يٓؿٝرٙ عٔ طسٜل غسن١  6عًٝ٘ غسن١ ؾسْط١ٝ بطٍٛ 

 َؿس١ٜ  بالإقاؾ١ إلى َد١ٜٓ أيعاب َا١ٝ٥.

ٜٚكِ َٓتذع اؾ٬ي١ َازٜٓا يًٝخٛت ٚايعا٥ُات  يٓؿرٖا نبر٣ 

ىتا  فٗص٠ ػٗٝصا نا٬َ ٫ضتكباٍ  239ايعػسنات ايعالمٝع١ يتطع ٫ضتكباٍ 

َترا بػهٌ ٜطاعدٖا ع٢ً اضتكباٍ  55ازٜٓا ايٝخٛت ايدٚي١ٝ   ٜٚبًؼ عُل الم

أنبر ٚأقخِ ايٝخٛت ع٢ً َطت٣ٛ ايعا   نُا ٜٛدد بالمازٜٓا َسنص ػاز٣ 

ٍٕ يًخدَات ٚق٬ت  َٚسنص يسؾ٢ٗٝ ٜكِ  دٚز ضُٝٓا  ٚؾاي١  8عالم٢  َٚبا

عالم١ٝ يًتصسًل ع٢ً اؾًٝد  ٚؾاي١ ٭يعاب ايؿٝدٜٛ  ٚفُع أيعاب  نُا 

ٚ ػ٢ دزادعات ٖٛا١ٝ٥  . ستؿا٫ت  ْٚاؾٛز٠ نبم٠ٜتكُٔ أٜكا ضاس١ ي٬

ٚالمٓؿر ايبشسٟ ٚ ػ٢ ايهٛزْٝعؼ ايطعاس٢ً ٚايسٜٚعاٍ نُبْٛد ٚايطسٜل 

  . َطعُاً ٢٧١ايتبادلى ٚفُع المطاعِ بطع١ 

 : لامعة الجقلة 

ن١ًٝ ع ؽؿؿات "الهٓدض١  الإداز٠ ٚايطٝاضات  13يكِ اؾاَع١ 

ٓاعات ايدٚا١ٝ٥  ٚايعًّٛ  ٚايػرا٤ ٚايؿٓاعات ايعا١َ  ٚايباٜٛيهٓٛيٛدٞ ٚايؿ

ايػرا١ٝ٥  ٚايؿٕٓٛ  ٚايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚا٫دتُاع  ٚالإع٬ّ  ٚايطب ايبػسٟ  
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ٚطب ا٭ضٓإ  ٚايع٬ز ايطبٝعٞ  ٚايتُسٜا  ٚايعًّٛ ايطب١ٝ المطاعد٠"  

طايباً ع َساسًٗا ايج٬خ  َع ٚدٛد أناديم١ٝ  790أيـ ٚ 12ٚيطتٛعب اؾاَع١ 

ًْا ٚيطتٛعب  12ّٛ بٗكب١ اؾ٬ي١  ٜٚكع َكسٖا ع٢ً َطاس١ يًعً ؾدا

طايبًا  ٚيكِ ؽؿؿات )ايكإْٛ ٚايتشهِٝ ايدٚيٞ  ٚدزاض١  5040ا٭ناديم١ٝ 

ايتذاز٠ ايدٚي١ٝ ًٚيٝايٗا  ٚإداز٠ ايهٛازخ ٚا٭شَات  ٚايٓاْٛ يهٓٛيٛدٞ  

 ٚايبٝٛيهٓٛيٛدٞ  ٚفاٍ ايطاق١ المتذدد٠ ٚايرز١ٜ  ٚعًّٛ ايؿٓاعات

 6ايبترٚنُٝٝا١ٝ٥  ٚعًّٛ ايبشاز  ٚيؿٌ يهًؿ١ إْػا٤ داَع١ اؾ٬ي١ إلى 

 . 2019ًَٝازات دٓٝ٘  ٚضٝتِ اؾتتاسٗا ؾ٢ ضبتُبر عاّ 

  بالجقلةالميطقة الصيا ية الجديدة: 

يكاّ المٓطك١ ايؿٓاع١ٝ اؾدٜد٠ باؾ٬ي١ ع٢ً داْب ايطسٜل  ٚيػٌُ 

يٗا  بطاق١ إْتاد١ٝ يؿٌ إلى إْػا٤ َؿٓع نبم يٮسمد٠ ايؿٛضؿاي١ٝ َٚػتكا

ًَٕٝٛ طٔ ع ايعاّ ٖٚٛ َٔ ؽطٝط ٚيؿُِٝ " دٗاش َػسٚعات اـد١َ 

ايٛط١ٝٓ " ايتابع يًكٛات المطًش١   ٚضٝهٕٛ ي٘ َٛقع  ٝص ْٚؿل ؼ  ايطسٜل 

ايس٥ٝط٢ ـد١َ سسن١ ايٓكٌ ٚع١ًُٝ الإْتاز  بالإقاؾ١ إلى يؿُِٝ المؿٓع 

ػاش  نُا تم ايتٓطٝل َع ٚشاز٠ ايهٗسبا٤ بتكٓٝات سدٜج١ يكًٌ َٔ اضت٬ٗى اي

ع٢ً يٛؾم ايطاق١ اي٬ش١َ يتػػٌٝ ٖرا المػسٚع ايع٬ُم َٔ خ٬ٍ يطٜٛس 

تم يطٜٛس ٚيعظِٝ الإضتؿاد٠ َٔ َٓطك١ "  نُا قط١ نٗسبا٤ "عتاق١".

الادس " اين ٜٛدد بٗا جمٝع أْٛاع المٛاد اـاّ اؿذس١ٜ الها١َ   ؾطسٜل 

د عًٝ٘ فُٛع١ دباٍ ايسخاّ ايت٢ يٓتر " زخاّ اؾ٬ي١ " اؾ٬ي١ بايهاٌَ ٜٛد

المػٗٛز عالمٝا ٜٚتِ يؿدٜسٙ   نُا ٜٛدد بالمٓطك١ خاّ "ايهٛيٝٓا" ايرٟ ٜدخٌ 

ؾك٬ عٔ اؾتتا  أنبر َػسٚع  . ع ؾٓاعات ا٭سمٓ  ٚايطؿ١ً ٚزٌَ ايصداز

٬َٜين طٔ  6.9  بطاق١ إْتاد١ٝ «َؿٓع أسمٓ  ايعسٜؼ»يٮسمٓ  ؾ٢ َؿس 

ًٜا  ٚض   .   لإْتاز ايسخاّ«خطٛط 4»يٓؿٝر َؿٓع ايسخاّ باؾؿذاؾ١  تمٓٛ
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 150إْػا٤ قط١ ؼ١ًٝ َٝاٙ ايبشس بطاق١ اؾ٬ي١ ٜتكُٔ َػسٚع 

َهعب ـد١َ المٓتذع ايطٝاسٞ ٢ٖٚ قط١ )ايت١ًُٝ(  عًٞ   َتر  أيـ

أيـ َتر َسبع ٚؾل أعًٞ المعاٜم ايعالم١ٝ ٚاغتراطات ٚشاز٠ ايؿش١  60َطاس١ 

٥ٗا   ٢ٖٚ ايكٛات المطًش١ َٔ خ٬ٍ اله١٦ٝ الهٓدض١ٝ بإْػاقاَ  المؿس١ٜ  ٚ

ايـ َتر  15خصاْات ع٬ُق١ ضع١ نٌ خصإ َا ٜكسب َٔ  4عدد : يتهٕٛ َٔ

َتراً َٔ ايبشس بأقؿٞ  350خطٛط َتخر َٝاٙ َٔ ايبشس عًٞ بعد  3َهعب ٚ

١ ٚايػعب دزدات ا٭َإ ايب٦ٝٞ َع عدّ المطاع بايػٛاط٧ ٚا٫سٝا٤ الما٥ٝ

ٜٛدد َبني يًتشهِ ا٫يهترْٚٞ بالط١ يمهٓ٘ ايطٝطس٠ ٚ   المسدا١ْٝ بالمٓطك١

نُا  ٚؾؿٌ أٜا َٔ أدٗصيٗا عٔ ايعٌُ ؾ٢ سا٫ت ايطٛاز٨. ٝٗاايها١ًَ عً

ايـ  100ٜٛدد َبني ايسؾع ٭عًٞ ٚب٘ أزبع١ زٚاؾع َٝاٙ ع٬ُق١ يطتطٝع ق  

ٜطتطٝع زؾع المٝاٙ ٞ استٝاطٞ َتر َهعب يهٌ زاؾع١ بالإقاؾ١ يساؾع اضترايٝذ

َبني ايؿ٬يس ٚ َتراً عٔ ضطح ايبشس. 700لمد١ٜٓ َٚٓتذع اؾ٬ي١ ع٢ً ازيؿاع 

دٗاش ؾًتر يتٓك١ٝ المٝاٙ َٔ ايػٛا٥ب ٚغباز المًح  24ٚٚسد٠ ؾؿٌ ا٭٬َ  ٚب٘ 

ٚيؿٌ إيٝ٘ المٝاٙ عٔ طسٜل ايدؾع ايٓؿكٞ َٔ خ٬ٍ َٛاضم خسضا١ْٝ يعبر 

بٗدف ٚؾٍٛ َطتٟٛ  GRB اْ٘ َٚبط١ٓ بماد٠ايصعؿس-طسٜل ايطٜٛظ 

دص٤ ؾ٢ المًٕٝٛ ٖٚٞ ايٓطب١  250ًَٕٝٛ دص٤ ؾ٢ المًٕٝٛ إلى  45ا٭٬َ  َٔ 

  ايعالم١ٝ يًُٝاٙ ايٓك١ٝ اين يمهٔ غسبٗا بهٌ أَإ.

قطات َعاؾ١ لمٝاٙ ايؿسف ايؿش٢ ؾ٢  3تم إْػا٤  ٚع٢ً داْب أخس 

١ يًصزاع١  ٚتم اْػا٤ قط١ ٖكب١ اؾ٬ي١ ٚيؿًح ٖرٙ المٝاٙ بعد المعاؾ

 نٗسبا٤ ذاي١ٝ يًُػسٚع َٔ خ٬ٍ خط َطتكٌ يًُد١ٜٓ ٚالمٓتذع ايطٝاس٢.

 عزم بىر صتًة: صلاً وصز وةيٍُ (:4) 

يعد المد١ٜٓ ايطاس١ًٝ اؾدٜد٠ ا٭ٚلى غسم قٓا٠ ايطٜٛظ يتخدّ 

أغساض ي١ُٝٓ َٓطك١ قٓا٠ ايطٜٛظ عٝح يطتٗدف إضتٝعاب أنجس َٔ ْؿـ 
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َع انتُاٍ نمٖٛا ٚيطتٗدف اؿه١َٛ يطٜٛس المسس١ً ا٭ٚلى  ًَٕٝٛ ْط١ُ

 .2018ؾدإ ع٢ً ا٭قٌ ست٢  3000يًُد١ٜٓ بمططح ٜتذاٚش 

 غسم بٛز ضعٝد: ض٬ّ َؿس  َد١ٜٓ (17)خسٜط١ 

 

 

 

 

يكع بٛزضعٝد اؾدٜد٠ بمٓطك١ غسم بٛزضعٝد ع٢ً سدٚد قاؾظ١ 

غسبا َػسٚع ي١ُٝٓ  نًٝٛ ع٢ً ايبشس المتٛضط  ٚودٖا 35شماٍ ضٝٓا٤  بطٍٛ 

َٓطك١ قٓا٠ ايطٜٛظ َٚد١ٜٓ بٛزضعٝد  ٜٚكع دٓٛب المد١ٜٓ ْطام شزاعٞ 

ٚتم ؽطٝطٗا ع٢ً أضظ ايت١ُٝٓ  .أيـ ؾدإ ٚتمس بٗا يسع١ ايط٬ّ 50بمطاس١ 

المطتدا١َ ٚايطاق١ ايٓظٝؿ١  ٫ضتٝعاب سٛايٞ ًَٕٝٛ ْط١ُ يتخؿٝـ ايكػط 

الإقًُٝين ايػسقٞ ٚايػسبٞ ع٢ً قاؾظ١ بٛزضعٝد  ٚضتهٕٛ سًك١ ٚؾٌ بين 

يكٓا٠ ايطٜٛظ عٔ طسٜل زبطٗا بػبه١ طسم ٚأْؿام قٓا٠ ايطٜٛظ ٚداز 

أيـ ؾسؾ١ عٌُ دا١ُ٥ ٚكطط لها  185ايتخطٝط ـط َترٚ  ٚيٛؾس المد١ٜٓ 

إٔ يهٕٛ َد١ٜٓ ضٝاس١ٝ عالم١ٝ يتٓاؾظ ْظمايٗا ع المٓطك١  ٚيتهٕٛ المد١ٜٓ َٔ 

  داَع١ ٚإضهإ  Fashion city ١ يًُٛق١ؾٓادم عالم١ٝ ٚدصز ؾٓاع١ٝ   َدٜٓ

ضٝاسٞ َٚٓاطل خكسا٤ ٚغاط٧ َؿتٛ    دٜصْٞ ٫ْد َٚٓاطل يسؾٝٗٝ٘ 

ْٜٚٛٝؿسضاٍ اضتٛدٜٛش  َدٜٓ٘ طب١ٝ َٚازٜٓا ىٛت َٚٗابط ًٖٝٝهٛبتر  ٚأنبر 

َسنص زداٍ أعُاٍ  –َٓتذعات ضٝاس١ٝ  –قط١ ؼ١ًٝ لمٝاٙ ايبشس باؾسٜكٝا 

 –َد١ٜٓ أٚيُٝب١ٝ  –َ٪تمسات َٚعازض دٚي١ٝ  َسنص –َسنص أعاخ دٚيٞ  –
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 سًب١ ضبام ضٝازات ؾٛز٬َٝ. –َازٜٓا ىٛت دٚي١ٝ  –ؾٓدم ْٚادٟ دٛيـ 

ٚضتػٗد المد١ٜٓ يػٝٝد َػسٚعات ق١َٝٛ ٚضٝاس١ٝ ٚاقتؿاد١ٜ يتؿبح َد١ٜٓ 

 ضٝاس١ٝ ٚعالم١ٝ

 وةيٍُ غزب قٍ  الجةيةَ (:5) 
ايكديمع١ ايعن أععادت    َػسٚع ػُع َد١ٜٓ غسب قٓا ٖٛ أسد٣ المػسٚعات 

َععٔ َععدٕ  « ذنٝعع١ٜٓعع١ َد»  ٜٚعععد أٍٚ 2019ايدٚيعع١  ايعُععٌ بٗععا َٓععر َطًععع عععاّ    

ايعن  ٚ  ايؿعش١ٝ ٚايب٦ٝٝع١   ا٫غعتراطات ايعن يساععٞ    اؾٌٝ ايسابع ع ؾعٝد َؿعس 

( 40ؾدز لها قعساز ؽؿعٝـ زقعِ )   قد دس٣ يٓؿٝرٖا داخٌ قاؾظات ايؿعٝد  ٚ

ًْا    8971 ًع٢ َطعاس١  عيكعاّ    2017َعٔ قبعٌ ايعس٥ٝظ ايطٝطعٞ ع      تطعتٛعب  ي ؾعدا

ع٢ً ايطسٜعل ايؿعشساٟٚ    سٝح يكع المد١ٜٓ  أيـ ْط١ُ َٔ أٖايٞ َد١ٜٓ قٓا 550

 .نًٝععٛ َععترات  8ستعع٢ قسٜعع١ ايتراَطعع١ بمطععاؾ١    لععع حمععادٟ(  -ايػسبععٞ )قٓععا  

َٓٗععا    يتُٝععص المدٜٓعع١ بمٛقععع اضععترايٝذٞ َٗععِ ٜكععع عًعع٢ غععبه١ طععسم إقًُٝٝعع١       ٚ

ايكععاٖس٠   ٚايطسٜععل ايؿععشسا٣ٚ   –ا٣ٚ ايػسبعع٢ قٓععا  ٚالمتُجًعع١ ع ايطسٜععل ايؿععشس 

قٛف  ؾك٬ عٔ قسبٗا َٔ َد١ٜٓ قٓا  –قٛز ْكاد٠ ايػسب٢ قٓا ا٭قؿس أضٛإ  ٚ

 .نِ 5ا٭ّ بٓشٛ 

 اضتخداَات ا٫زض بمد١ٜٓ غسب قٓا اؾدٜد٠ (18)خسٜط١ 
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غععٗدت َدٜٓعع١ غععسب قٓععا اؾدٜععد٠  إطعع٬م ايتٝععاز ايهٗسبععا٥ٞ لطعع١   يكععد 

ى.ف يؿععبح َععٔ أٚا٥ععٌ َععدٕ     66/22بععا٤ اـاؾعع١ بالمدٜٓعع١ دٗععد    قعع٫ٛت ايهٗس

دعس٣ نُسسًع١ أٚلى يٓؿٝعر      ٚايهٗسبا٥ٞ بٗعا  ايتٝازاؾٌٝ ايسابع ايت٢ تم إط٬م 

 -طععسم -زٟ  -َٝععاٙ  -ؾععسف »ايبٓٝعع١ ا٭ضاضعع١ٝ بععٛيم٠ ضععسٜع١ يػععبهات    

ٕ  1100يًُسسًع١ ا٭ٚلى بمطعاس١   « نٗسبعا٤  إقعاؾ١ إلى قطع١ َٝعاٙ بطاقعع١      ؾعدا

ٚ   ١ٝ25 إْتاد ٘   100أيـ يتر ع ايجا١ْٝ  بتهًؿ١ إجمايٝع١ ًَٝعازا  نُعا   ًَٝعٕٛ دٓٝع

ٚ تم يٓؿٝر عػسات ايعُعا٥س ايطعه١ٝٓ    ٚسعد٠ ضعه١ٝٓ    720ا٫ْتٗعا٤ َعٔ يٓؿٝعر    بٗعا   

 150عُعععاز٠( بمػعععسٚع الإضعععهإ ا٫دتُعععاعٞ اؾدٜعععد٠ بكُٝععع١ إجمايٝععع١ معععٛ    30)

 ٘ بمبعععادز٠ ز٥عععٝظ   عُعععازات( 106ٚسعععد٠ ضعععه١ٝٓ )  2544دعععاز يٓؿٝعععر    ًَٚٝعععٕٛ دٓٝععع

 .٬َٜين دٓٝ٘ 610اؾُٗٛز١ٜ  ضهٔ نٌ المؿسٜين  بك١ُٝ مٛ 

 :وةيٍُ ٌ صز بػزب أصًىط (:6)

َٔ بين يعتبر َد١ٜٓ "ْاؾس" بمٓطك١ ٖكب١ أضٝٛط ايػسب١ٝ  

ٚاين أٚلى ايس٥ٝظ ايتذُعات ايعُسا١ْٝ اؾدٜد٠ بػسب ايٌٓٝ بؿعٝد َؿس  

سٗا يًتٓؿٝر باعتبازٖا َد١ٜٓ ايطٝطٞ يٛدٝٗاي٘ بطسع١ ا٫ْتٗا٤ َٓٗا ٚطس

 عٔ درب ٬يطاِٖ ع سٌ َػانٌ الإضهإ ٚايبطاي١ بمشاؾظ١ أضٝٛط ؾك

َصٜد َٔ ا٫ضتجُازات اؾدٜد٠ اين يطاِٖ ع ؼكٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١َ ع 

قاؾظات ايؿعٝد  ٚقد أطًل ايس٥ٝظ عًٝٗا "َد١ٜٓ ْاؾس ؽًٝدًا يرنس٣ 

 .قاؾظ١ أضٝٛطايصعِٝ ايساسٌ جماٍ عبد ايٓاؾس ابٔ 
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 َد١ٜٓ ْاؾس بػسب أضٝٛط( َٛقع ايتذُع ايعُسا٢ْ اؾدٜد 19خسٜط١)

 

َتًرا عٔ َطت٣ٛ ضطح ا٭زض ٚع٢ً  170يكاّ َد١ٜٓ ْاؾس  ع٢ً ازيؿاع 

نًٝٛ َتًرا  28يبعد سٛايٞ ٚنًٝٛ َتًرا غسب ْٗس ايٌٓٝ بمد١ٜٓ أضٝٛط   25بعد 

ايطسٜل : سٜكإ ُٖا عٔ َد١ٜٓ أضٝٛط اؾدٜد٠ ٜٚ٪دٟ إلى َد١ٜٓ ْاؾس ط

ىترم ٖكب١ أضٝٛط ٚطسٜل ًخس    ايدا٥سٟ الم٪دٟ إلى َطاز أضٝٛط ايدٚيٞ

ًٜا أنجس َٓ٘ نًٝٛ َتًرا  22دازٟ ػٗٝصٙ بطٍٛ ايػسب١ٝ    ٜعتبر طسٜكًا يُٓٛ

قٛز ْكٌ   ٜٚطًل عًٝ٘ "طسم سا٬َت ايعُسإ"  ضٝطِٗ ؾ٢ إسداخ ي١ُٝٓ 

ٛؾم ٜٚ.ٝاس١ٝ" ع٢ً أزض الاؾظ١سكٝك١ٝ "عُسا١ْٝ  شزاع١ٝ اقتؿاد١ٜ  ض

نًَٝٛتًرا يًٛؾٍٛ َٔ َد١ٜٓ أضٝٛط إلى َطاز أضٝٛط  15َطاؾ١ سٛالى 

 -ايدٚلى  إذ ٜسبط بين غبه١ طسم إق١ًُٝٝ ٢ٖ ايطسٜل ايػسب٢ "ايكاٖس٠ 

اـازد١" ٚايطسٜل ايصزاع٢ ٚايطسٜل ايؿشسا٣ٚ  -"ايكاٖس٠  -ضٖٛاز" 

طسٜل اؾٝؼ"  ا٭َس اير٣ ٜطِٗ ايبشس ا٭حمس ٚ -ايػسق٢ ٚ"طسٜل أضٝٛط 

 ؾ٢ شٜاد٠ ايتبادٍ ايتذاز٣ بين الاؾظات ٚدرب اضتجُازات ددٜد٠ يًُشاؾظ١.
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 المخطط ايعاّ لمد١ٜٓ غسب أضٝٛط( 20خسٜط١)

 

 

 

 

 

 

نُكتر  يٓؿٝر٣ يًشد َٔ ايصساّ ٚايهجاؾ١  2010بدأ المػسٚع قبٌ عاّ 

ؾ٢ زؾع أضعاز ايػكل ايطها١ْٝ بمد١ٜٓ أضٝٛط ٚاضتػ٬ٍ أؾشاب ايعكازات 

ايطه١ٝٓ ٚا٭زاق٢ ٚبدأ اختٝاز المٛقع بد٤ا َٔ ايطسٜل "ايؿشساٟٚ ايػسبٞ"  

 نِ. 22ٚيمتد ست٢"ايطسٜل ايدا٥س٣ ٭ضٝٛط ٚ نٛبس٣ ايٛاضط٢" بطٍٛ 

تم اعتُاد المخطط ا٫ضترايٝذٞ ايعاّ لمد١ٜٓ ْاؾس "غسب أضٝٛط" بعد 

 َٔ ؾدإ ٫ًف 6 6طاس١ َٛاؾك١ ايس٥ٝظ عبد ايؿتا  ايطٝطٞ ع٢ً ؽؿٝـ َ

 ػُع لإقا١َ ايػسب١ٝ الهكب١ َٓطك١ أع٢ً يًدٚي١ المًُٛن١ ا٭زض َطاس١

بتهًؿ١ يصٜد  أقعاف َد١ٜٓ أضٝٛط اؿاي١ٝ  10يبًؼ َطاست٘  ددٜد عُساْٞ

: المٓطك١ ا٭ٚلى َٓاطل ز٥ٝط١ٝ  ٖٞ:ث٬ث١  ع٢ً وتٟٛ   ًَٕٝٛ دٓٝ٘ 300

ٞ أزض غدٜد٠ ايٛعٛز٠  لها طبٝع١ نِ يبدأ َٔ"طسٜل المطاز"  ٖٚ 12بطٍٛ 

المٓطك١ ا٫ضتهُاي١ٝ  ٢ٖٚ َٓطك١   المٓطك١ ايجا١ْٝؾشسا١ٜٚ بدأ ايتٓؿٝر ؾٝٗا.

المٓطك١   نِ  يطٝعس َع ايعٛادٟ إلى بدا١ٜ َؿسف ايطٌٝ بكس١ٜ دزْه١ 6بطٍٛ 

نِ َٔ"بدا١ٜ ايٓصٍٚ َٔ الهكب١" ٚبريو ٜهٕٛ المػسٚع  ٢ٖٚ4 بطٍٛ   ايجايج١

سازات  4نًٝٛ َتًرا  ٚايطسٜل عباز٠ عٔ  22ايطسٜل ع٢ً طٍٛ  باَتداد داْبي
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ضٝتِ يكطِٝ ٚ .بعسض َسٚز٣ ٚاسد ٚػٗٝصات َسٚز١ٜ نا١ًَ يتأَين ايطسٜل

إلى َٓاطل إضهإ غباب  َٚٓاطل زداٍ ا٭عُاٍ َٚػسٚعات  3ايتذُعات ايع

الإضهإ ا٫دتُاع٢ لدٚد٣ ايدخٌ َٚٓاطل ي٬ضتجُاز ٚضٝتِ ػٗٝصٖا بهاؾ١ 

 .ـدَات َٚػازٜع ايب١ٝٓ ايتشت١ٝا

إْػا٤ أٍٚ ػُع  يػٌُ المسس١ً ا٭ٚلى َٔ َد١ٜٓ "ْاؾس" بأضٝٛط ع٢ً

 ؾدإ  1600اؿٞ ا٭ٍٚ ٚايجاْٞ بمططح سٛايٞ  عُسا٢ْ ظٓٛب طسٜل الٛز  

 ٚسد٠ 7160ٚ ادتُاعٞ  إضهإ ٚسد٠ 6680ٚ ضه١ٝٓ ٚسد٠ أيـ 27 ٜٚتكُٔ

 بمد١ٜٓ َتُٝص٠ ضه١ٝٓ أزض طع١ق 685تم ؽؿٝـ َتٛضط   نُا  إضهإ

 لإقا١َ َتر  1000 إلى 500 بين يتراٚ  بمطاسات ايػسب١ٝ الهكب١ بمٓطك١ ْاؾس

خسٜٔ اٯتذُعين اينُا ضٝتِ إْػا٤  .٬ٍ قسع١ ع١ًٝٓخ َٔ( عُازات ؾ٬ٝت )

 َطتكب٬ً.

 
 
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 :المجتىت ج استصزيُ الزيفًُ استضتخةحُ
 :تمًّة

ايؿؿععععٌ ايععععسأٖ الى ْكععععدّ ٚؾععععؿا ؼًًٝٝععععا ٚؾععععل َٓظععععٛز       ْطععععع٢ ؾعععع٢  

ضٛضعععٝٛيٛد٢  يًتعسٜؿعععات ايتععع٢ قًٝععع  بػعععإٔ المجتُععععات ايسٜؿٝععع١ المطعععتشدث١       

  َ َٚساسععٌ  تٗععا   َسنععصٜٔ عًعع٢ ايتطععٛز ايتععازى٢ لهععا ٚنٝؿٝعع١ ايتخطععٝط لإقا

 َع عسض يُٓاذز تمج١ًٝٝ لها:   خؿا٥ؿٗاؾك٬ عٔ اضتكا  ؾ٢ َؿس  ْػأيٗا 

 تىت ج الزيفًُ استضتخةحُ:المجأولًا:ةتزيف 
فتُعععات كططعع١   »بأْٗععا  «المجتُعععات ايسٜؿٝعع١ المطععتشدث١  »يعععسف 

    «يٓػععععأ لمٛادٗعععع١ بعععععا ا٫ستٝادععععات المًشعععع١ ع فععععا٫ت الإْتععععاز  ٚاـععععدَات    

يهػـ عٔ ْٛع َعٔ ايتٓظعِٝ ا٫دتُعاعٞ المكؿعٛد ٚإععاد٠ يهعٜٛٔ يًكع٣ٛ ايبػعس١ٜ         

١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ المٛدٗع١  ٚالمٛازد ايطبٝع١ٝ َٔ خ٬ٍ َػسٚعات ايت

 «.خؿٝؿا مٛ فُٛع١ َٔ المٛاطٓين

 

 الض دظالفصن 
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المجتُععععات ايسٜؿٝععع١  »ٚدعععدٜس بايعععرنس إٔ ٖعععرا ايتعسٜعععـ ٜٓطبعععل عًععع٢   

ع جمٗٛزٜعع١ َؿععس ايعسبٝعع١  سٝععح أْػعع٦  ٖععرٙ المجتُعععات لمٛادٗعع١    «المطععتشدث١

ْطع٬م  َػه١ً ا٭ش١َ ايطها١ْٝ  ؾهعإ ايعٓؿعس ايبػعس٣ ٖعٛ ايعرٟ يمجعٌ ْكطع١ ا٫       

معععٛ إْػعععا٤ ٖعععرٙ المجتُععععات  ٚيطٜٛسٖعععا  ؾكععع٬ ععععٔ أْععع٘ يمجعععٌ ْكطععع١ َسدعٝععع١   

 .أٜكا أضاض١ٝ يكٝاع نمٖٛا ٚاشدٖازٖا

ع٢ً أْٗا المجتُعات اين ٜتِ إْػا٩ٖا  «المجتُعات المطتشدث١»يعسٜـ ٚ

ع ا٭زاقععععٞ المطتؿععععًش١ بكؿععععد اضععععتػ٬لها عععععٔ طسٜععععل جماعععععات َععععٔ ايٓععععاع  

َع١ٓٝ َع اضتخداّ أؾكٌ ايٛضا٥ٌ ٚاـدَات  ٜطتٛطٕٓٛ ٖرٙ ا٭زاقٞ بػسٚط

 يتدقٝل فتُع َتهاٌَ.

: بأْٗا: «المجتُعات ايسٜؿ١ٝ المطتشدث١» (2000)«َطعد ايؿازٚم»ٜعسف 

يًو المجتُعات المسس١ًٝ ايسٜؿ١ٝ اين يكّٛ ع أزاق٢ ددٜد٠ َطتؿًش١ وعدد  

قععٞ اختٝازٖععا ٚاختٝععاز ضععهاْٗا ٚؾكععا ٭ضععظ ٚبػععسٚط َعٝٓعع١ ٚناْعع  ٖععرٙ ا٭زا   

المكاَعع١ عًٝٗععا ٖععرٙ المجتُعععات أدععصا٤ َععٔ المطععاسات ايبععٛز ايؿععشسا١ٜٚ ٜٓكطععِ          

ضععععهإ ٖععععرٙ المجتُعععععات إلى ؾ٦ععععتين: )أ(: المٓععععتؿعين با٭زاقععععٞ  )ب(: ايعععععاًَين       

 .بالمٛ ؿين

: «المجتُععععععات المطعععععتشدث١» (1986) «ضعععععا١َٝ قُعععععد ؾُٗعععععٞ»يععععععسف 

ٛ ايتخطعٝط  فتُعات ق١ًٝ كطط١ اضتٓدت ع قٝاَٗا ع٢ً أضاع عًُٞ ٖ

المطعتشدث١ لمٛادٗع١ ايصٜعاد٠ ايطعها١ْٝ  ٚيٛضعٝع ايسقعع١        ٚقد يهٕٛ ٖرٙ المجتُعات

 .ايصزاع١ٝ لمٛاد١ٗ ٖرٙ ايصٜاد٠

: بأْٗعععععا «المجتُععععععات المطعععععتشدث١» (1975) «َؿعععععطؿ٢ َطعععععس»ٜععععععسف 

فتُعات يؿُِ ٚيٓػأ يتشكٝل أٖعداف اقتؿعاد١ٜ ٚادتُاعٝع١ ٚعُساْٝع١ طبكعا      

َعععا يًذعععأ ايدٚيععع١ إلى إْػعععا٤ ٖعععرٙ المجتُععععات     ـطععع١ َٛقعععٛع١ٝ ٚعاَععع١ ؾػايبعععا  

نذععص٤ َععٔ خطتٗععا ايعاَعع١ يصٜععاد٠ زقعتٗععا ايصزاعٝعع١ ظععٛاز المٓععاطل ايؿععٓاع١ٝ         

 .المطتشدث١
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عًعع٢  «يًُذتُعععات ايسٜؿٝعع١ المطععتشدث١  »ٖٚٓععاى دزاضععات يبٓعع  يعسٜؿععا  

ايٓشععٛ ايتععايٞ: )ٖععٞ فتُعععات كططعع١  َسسًٝعع١ زٜؿٝعع١  َتهاًَعع١ اـععدَات        

  ُ ا غعععباب اـعععسهين المٓعععتؿعين ٚا٭خعععس٣ غعععباب المعععصازعين     يكعععِ ؾ٦عععتين إسعععداٖ

المٓتؿعين المعدَين  أْػ٦  يًكٝاّ بٛ ٝؿ١ قدد٠ ٖٞ َٛاد١ٗ ايصٜعاد٠ ايطعها١ْٝ   

ٚايبطايعع١  ٚيٛضععٝع ايسقععع١ ايصزاعٝعع١  ٖٚعع٢ يعهععظ ع ٬َقٗععا أضععًٛب ايتػععٝم         

 ا٫دتُاعٞ المخطط(.

: بأْٗععا يًععو «المجتُععات المطععتشدث١ » ٜعععسف (1975) «عًعع٢ ؾُٗععٞ»إَعا  

المجتُعععات المخططعع١ ٚبمعٓععع٢ ًخععس ؾٗعععٞ ْععٛع َععٔ ايتٓظعععِٝ ا٫دتُععاعٞ ٚإععععاد٠       

ؾٝاغ١ ايك٣ٛ ايبػس١ٜ ٚالمٛازد المجتُع١ٝ َٔ المعٛاطٓين ػُعٗعِ زابطع١ طبٝعٝع١     

أٚ ادتُاع١ٝ ٚيٗدف إلى َٛاد١ٗ ايصٜاد٠ ايطعها١ْٝ بتٛضعع زقعع١ ا٭زض ايصزاعٝع١     

 .ب ايتػم ا٫دتُاعٞ المخططٚيعتبر ٖرٙ المجتُعات اختبازا ٭ضًٛ

ح ًٌ : التخطًط لإق وُ المجتىت ج الزيفًُ استضتخةحُ  فِ وصز 
 ووزاحن ٌغأةّ 

أقُٝعع  المجتُعععات ايسٜؿٝعع١ اؾدٜععد٠ عًعع٢ َطععت٣ٛ اؾُٗٛزٜعع١ َععٔ أدععٌ   

ؼكٝععل ٖععدؾين أضاضععٝين  ُٖععا:أ٫ٚ: َٛادٗععع١ ايصٜععاد٠ ايطععها١ْٝ. ثاْٝععا: يٛضعععٝع        

يصٜعععاد٠. ٚقععععد أد٣ ذيعععو إلى ايتؿععععسع ؾععع٢ عععععد٠    ايسقعععع١ ايصزاعٝعععع١ لمٛادٗععع١ ٖععععرٙ ا  

 اػاٖات نإ َٔ أعُٗا:

 (: ايتٛضع ا٭ؾك٢ َٔ أدٌ شٜاد٠ ايسقع١ ايصزاع١ٝ بالإقاؾ١ إلى 1)

 يهٜٛٔ فتُعات ددٜد٠.

(: يعععدعِٝ ايؿعععٓاع١ بعاَععع١ ٚايتؿعععٓٝع ايصزاعععع٢ غاؾععع١ َعععٔ أسذعععٌ       2)

 اؾدد. ايٛؾٍٛ إلى ايهؿا١ٜ ا٫قتؿاد١ٜ ٚزؾع َطت٣ٛ َعٝػ١ المطتٛطٓين

(: يٓظععِٝ ا٭ٚقععاع ايطععها١ْٝ ٚقععُإ عُايعع١ ددٜععد٠ يتشكٝععل ايتععٛاشٕ  3)

 بين ايصٜاد٠ ايطها١ْٝ َٚعد٫ت ايُٓٛ ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.
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ٖعععرا ٚقعععد يمعععس ايتخطعععٝط ٫قاَععع١ المجتُععععات ايسٜؿٝععع١ اؾدٜعععد٠ بعععأزبع    

 َساسٌ ز٥ٝط١ٝ قبٌ إٔ يطتكس أٚقاعٗا بؿؿ١ غب٘ ْٗا١ٝ٥  ٢ٖٚ:

ٚؾٝٗععا تمعع  يطعع١ٜٛ ايتربعع١ ٚإْػععا٤ فععاز٣ ايععس٣       ٓدضعع١ٝ:: المسسًعع١ اله1

ٚايؿععسف َٚعععد ايطعععسم ٚإْػعععا٤ ايكعععس٣ ٚالمعععدٕ بمعععا وتٜٛععع٘ َعععٔ المبعععا٢ْ ايطعععه١ٝٓ  

 الإداز١ٜ ٚالمساؾل ايعا١َ المتٓٛع١.

ٚيتكُٔ إلعاش ثع٬خ َٗعاّ يتُجعٌ ؾع٢ عع٬ز ايتربع١         : المسس١ً ايصزاع١ٝ:2

اؾعععععٌٝ المٓاضعععععب١ ٚايصزاعععععع١  ٚؼطعععععين خٛاؾعععععٗا  ٚايصزاعععععع١ ا٫ضتؿععععع٬س١ٝ بال 

 ا٫ْتاد١ٝ المسع١.

ٚيتكعُٔ اختٝعاز ايؿعٓاعات ٚؽطعٝط      : المسس١ً ايؿٓاع١ٝ ٚايتذاز١ٜ:3

 َػسٚعايٗا ٚاختٝاز ايعُاٍ ٚيدزٜبِٗ.

ٚيػععٌُ إعععداد ْظععِ يهععٜٛٔ المجتُعععات الًٝعع١     : المسسًعع١ ا٫دتُاعٝعع١:4

 ايعا١َ.اؾدٜد٠ ْٚظِ ايتٛطين ٚالإضهإ ٚالإعاغ١ ٚيٛؾم اـدَات 

ٜٚتكعععح يٓعععا َععععٔ اضعععتعساض المساسععععٌ ا٭زبعععع١ المٗععععد٠ يتهعععٜٛٔ المجتُععععع      

اؾدٜد إٔ ايتخطٝط ا٭ضاض٢ ٭٣ َػسٚع ٜسنص بؿٛز٠ ٚاقش١ ع٢ً اؾٛاْب 

الماد١ٜ ٚا٫قتؿاد١ٜ سٝح يٓاٚي  المساسٌ ايج٬ث١ ا٭ٚلى )ا٭زض( باعتبازٖعا ب٦ٝع١   

أُٖٝعع١ خاؾعع١  إ٫ أْعع٘ َععٔ دػساؾٝعع١ ثععِ أؾععسدت المسسًعع١ ايسابععع١ يًعٓؿععس ايبػععس٣  

المٓاضعععب إٔ ْكعععٍٛ إٔ عًُٝعععات يعععٛطين ٖععع٪٤٫ ا٭ؾعععساد ؾععع٢ المجتُععععات اؾدٜعععد٠       

يؿترض أِْٗ قد سككٛا يػما ادتُاعٝا ٜتؿل َع ضٝاض١ ايت١ُٝٓ ايػعا١ًَ ايتع٢   

يكععُٓتٗا َػععسٚعات ا٫ضتؿعع٬  نُععا ٬ْسعع  إٔ ايتخطععٝط ا٫دتُععاع٢ قععد        

 زاع٢ عد٠ أبعاد ٢ٖٚ:

اؾععس ايبػععس١ٜ ايػععاب١ َععٔ َٓطًععل إٔ ا٭زض ؼتععاز إلى  (: اختٝععاز ايع1ٓ)

 ق٠ٛ بػس١ٜ قادز٠ ع٢ً ايعٌُ ٚالإْتاز ٚع٢ً برٍ اؾٗد ٚايطاق١.

 (: يأدم ا٭زض المطتؿًش١ أٚ تمًٝهٗا يًُٓتؿعين اؾدد.2)

(: إدخععاٍ ايععٓظِ ا٫دتُاعٝعع١ ٚا٫قتؿععاد١ٜ ايتعع٢ ٜتععا  يٮٖععالى ؾسؾعع١  3)

 المػازن١ ؾٝٗا.



 صىصًىلىرً   المجتىت ج استصزيُ استضتخةحُ
 

                                   253 

يتؿععٓٝع ايصزاععع٢ المتهاَععٌ تمٗٝععدا ـًععل َصٜععد َععٔ       (: إدخععاٍ ْظععاّ ا 4)

 ؾسف ايعُاي١ أَا ايسٜؿٝين.

(: ؼععدٜح ايصزاععع١ عععٔ طسٜععل إدخععاٍ المٝهٓعع١ ايصزاعٝعع١ يتشكٝععل يععٛاشٕ   5)

 بين ايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.

ٚقعععععد يكعععععُٓ  خعععععدَات ايتُٓٝععععع١ ايػعععععا١ًَ لهعععععرٙ المجتُععععععات قطعععععُين   

 َتهاًَين:

ِ ععععععٔ طسٜعععععل شٜعععععاد٠ ا٫ْتعععععاز ٚيٓظعععععِٝ     ايكطعععععِ ا٭ٍٚ: اقتؿعععععاد٣ ٜٚعععععت  

ا٫ضععععت٬ٗى بٛاضععععط١ ايتٓظُٝععععات ايتعاْٚٝعععع١ ؾعععع٢ إطععععاز ايعُععععٌ عًعععع٢ ايٓٗععععٛض   

 باـدَات ايصزاع١ٝ ٚيسب١ٝ اؿٝٛاْات ٚايدٚادٔ ٚيؿٓٝع المٓتذات ايصزاع١ٝ.

ايكطععِ ايجععا٢ْ: ادتُععاع٢ وكععل َععٔ خعع٬ٍ يُٓٝعع١ اؾٗععٛد ايرايٝعع١ عععٔ      

يعُععٌ عًعع٢ يٓؿٝععر كتًععـ المػععسٚعات     طسٜععل المٓظُععات ايػعععب١ٝ ٚاضععتجُازيٗا    

 اي٬ش١َ لهرٙ المجتُعات َٚعاْٚتٗا ع٢ً ايٓٗٛض برايٗا.

ٚقعععد ضعععبك  الإغعععاز٠ إلى إٔ ععععدد قطاععععات ا٫ضتؿععع٬  قعععد بًعععؼ عػعععس٠      

قطاعات ز٥ٝط١ٝ  أقٝـ إيٝٗا أخما قطاع ًخس ٖٚٛ قطاع ايٓٛباز١ٜ  ٜٚسأع نعٌ  

       ٔ ٜتشعدد ععددِٖ طبكعا     قطاع )غعسن١( َعدٜس َطع٦ٍٛ ٜعاْٚع٘ ععدد َعٔ المطعاعدٜ

لمطاس١ ايكطاع ٚأضًٛب اضتخداّ أزاقٝ٘. ٜٚعتبر ايكطاع بمجابع١ ٚسعد٠ اْتادٝع١    

ؽتـ باضتصزاع ٚيُٓٝع١ َطعاس١ دػساؾٝع١ ؼعددٖا عٛاَعٌ َعٝٓع١ َجعٌ: طبٝعع١         

ا٭زض  َٚػعععسٚعات ايعععس٣ ٚايؿعععسف ٜٚبًعععؼ َتٛضعععط َطعععاس١ نعععٌ قطعععاع َععععٔ         

طعِ إلى َعصازع َطعاس١ نعٌ     ( أيـ ؾعدإ  ٖٚعٛ َك  70ايكطاعات المرنٛز٠ سٛالى )

( ٫ف ؾععدإ  ٚبعععريو يهععٕٛ المصزعععع١ ٖعع٢ ايٛسعععد٠ ا٭ضاضعع١ٝ ؾععع٢     5َٓٗععا سعععٛالى ) 

ايتُٓٝعع١ سٝععح زٚععع٢ ؾعع٢ يٓظُٝٗععا إٔ ٜػععتٌُ عًعع٢ عععدد َععٔ ايٛ ععا٥ـ اي٬شَعع١        

 يكٝاَٗا بايعٌُ المطًٛب َٓٗا بهؿا٠٤.

ٚيٓكطعِ المصزعع١ بععدٚزٖا إلى قسٜع١ ز٥ٝطعع١ٝ )ايكسٜع١ المسنصٜعع١( ٚععدد ًخععس      

ايكس٣ ايؿسع١ٝ ايت٢ ٜػتٌُ نٌ َٓٗعا عًع٢ َطعانٔ المٓعتؿعين ٚايععاًَين        َِٓ

 ٚعدد َٔ المٓػتت ايعا١َ ؾ٢ َٝدإ ايت١ُٝٓ ٚالمساؾل ٚاـدَات ايعا١َ.
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ٚيٓػأ المجتُعات اؾدٜد٠ ؾ٢ ا٭زاق٢ المطتؿعًش١   ؾع٢ إطعاز ؽطعٝط     

   ٛ ّ دٗعاش  عُسا٢ْ ٜعاْٚٗا ع٢ً ايُٓٛ عٝايٗا ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝع١  نُعا ٜكع

الإضعععهإ بإععععداد قٛاععععد يٛشٜعععع المطعععانٔ ٚباضعععتخداّ بكٝععع١ المٓػعععتت ؾعععٝاْتٗا      

ٜٚتععٛلى ا٫يؿععاٍ بععايٛشازات ٚا٭دٗععص٠ المعٓٝعع١ ٚيػععٌُ َ٪ضطععات اـععدَات ايعاَعع١ 

نالمدازع: ٚالمطتػؿٝات ٚايٛسعدات ا٫دتُاعٝع١. نُعا يٓػعأ بهعٌ قسٜع١ جمعٝع١        

ٝادعععايِٗ ا٫دتُاعٝععع١  يتُٓٝععع١ المجتُعععع يكعععِ المطعععتٛطٓين اؾعععدد ٚيعععدزع است     

ٚؽطعععط يتشكٝكٗعععا ٚيتعععابع يٓؿٝعععرٖا نُعععا يعععدعِ ٖعععرٙ المجتُععععات باـعععدَات  

 ايتع١ًُٝٝ ٚايؿش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ.

ٜٚتٛؾس بٗرٙ ايكس٣ ا٭ضٛام ال١ًٝ ٚالاٍ ايتذاز١ٜ نٌ ذيو ٜتِ ؾ٢ 

إطاز أنماط َك١ٓٓ يتؿل ٚا٭ٚقاع ايطها١ْٝ لهعرٙ المجتُععات. ٚؾكع٬ ععٔ ذيعو      

عات اؾدٜد٠ يٝط  فسد إضعهإ َعٓظِ  َٚساؾعل َتعٛؾس٠ يًخعدَات       ؾإٕ المجتُ

ٚإنمعععا تمجعععٌ قععع٣ٛ بػعععس١ٜ َتؿاعًععع١. ٚإذا ناْععع  ايتُٓٝععع١ ؾععع٢ ٖعععرٙ المجتُععععات        

اؾدٜعععد٠ يعتُعععد عًععع٢ َعععا ٜتعععٛؾس َعععٔ إَهاْعععات َادٜععع١ َعععٔ دٗععع١  ٚعًععع٢ اؾٗعععٛد   

ايرايٝعع١ يًُععٛاطٓين أْؿطععِٗ َععٔ دٗعع١ أخععس٣  ؾُععٔ المتٛقععع إٔ يهععٕٛ المجتُعععات      

دٜد٠ أنجس قدز٠ ع٢ً اضتٝعاب ا٭ؾهاز اؾدٜد٠ ٚايُٓعٛ بٗعا.  َعٔ المجتُععات     اؾ

 ايسٜؿ١ٝ ايتكًٝد١ٜ.

  : خص ٓص المجتىت ج الزيفًُ استضتخةحُ:ح لخ
يتُٝععص المجتُعععات اؾدٜععد٠ ؾعع٢ ا٭زاقعع٢ المطتؿععًش١ غؿععا٥ـ ػععدز     

 الإغاز٠ إيٝٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

ايتهععععٜٛٔ  ٚيٝطعععع  اَتععععدادا  (: يعتععععبر المجتُعععععات اؾدٜععععد٠ َكؿععععٛد٠  1)

طبٝعٝا يًُذتُعات ايكديم١  ٖٚرا ٜع٢ٓ إٔ يهعٜٛٔ ٚيُٓٝع١ المجتُععات اؾدٜعد٠     

اعتُععد أضاضععا عًعع٢ ايتخطععٝط المٛدعع٘ َععٔ دٗعع١ ٚعًعع٢ ايتكععدّ ايتهٓٛيععٛد٢ َععٔ    

دٗعع١ أخععس٣  ؾٗعع٢ إذٕ ذات طععابع ْععٛع٢ خععاف هعًععٗا ؽتًععـ عععٔ المجتُعععات         

 ايتكًٝد١ٜ.
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٠ فععععسد أنمععععاط اخععععس٣ يًُذتُعععععات    (: يٝطعععع  المجتُعععععات اؾدٜععععد  2)

ايتكًٝد١ٜ يصٚد بإَهاْات َاد١ٜ ددٜد٠  ٚيهٓٗا أنماط يتُٝص باضتخداَٗا يطسم 

 ٚٚضا٥ٌ ٚأضايٝب ددٜد٠ يًت١ُٝٓ.

(: ٢ٖٚ يٝط  فعسد فتُععات ٜطعٛدٖا ايطعابع ايصزاعع٢ ايسٜؿع٢ ٚإ٫       3)

أؾععبش  فتُعععات غععم َتهاًَعع١ ؾعع٢ يهٜٛٓٗععا أٚ ؾعع٢ نمٖٛععا. ٚيععريو ٫بععد ٚإٔ     

يٓط٣ٛ خ٬ٍ َساسٌ نمٖٛا ع٢ً المصز بين بعا اـؿا٥ـ ايسٜؿ١ٝ ٚاؿكعس١ٜ  

 ٚبايتالى هب إٔ نطط ي١ُٝٓ ٖرٙ المجتُعات ع٢ً ٖرا ا٭ضاع المتهاٌَ.

(: ٬ٜس  إٔ المجتُعات اؾدٜد٠  ٚأغًبٗا بعٝعد ععٔ ايعُعسإ ايكعدِٜ      4)

ايعٓاؾعععس َعسقععع١ يًعصيععع١ ايجكاؾٝععع١ ٚا٫دتُاعٝععع١  أَعععا يًتؿعععاٚت ايجكعععاؾ٢ بعععين      

المطععععتٛط١ٓ ؾٝععععا  أٚ يعععععدّ نمععععٛ ْظععععِ ادتُاعٝعععع١ َتهاًَعععع١ داخًععععٗا أٚ يترنٝععععص     

ا٫ٖتُععععاّ عًعععع٢ ا٫ْتععععاز ا٫قتؿععععاد٣ ٚسععععدٙ. يععععريو ٜتطًععععب اؿععععد َععععٔ ٖععععرٙ     

ا٫ْعصايٝعععع١ يكسٜععععب المطععععاؾات ا٫دتُاعٝعععع١ بععععين المطععععتٛطٓين اؾععععدد َععععٔ دٗعععع١   

 َٚعاْٚتِٗ ع٢ً ا٫ْؿتا  ع٢ً ايجكاؾ١ ايهبر٣ َٔ د١ٗ أخس٣.

(: وتععععععاز يهععععععٜٛٔ المجتُعععععععات اؾدٜععععععد٠ ٚنمٖٛععععععا إلى ايعدٜععععععد َععععععٔ 5)

الإدسا٤ات ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ  ٚالإداز١ٜ  ٚايتٓؿٝر١ٜ خؿٛؾا ؾ٢ المساسعٌ  

المبهس٠ َٔ إْػا٥ٗا  ا إلى المبايػ١ ؾ٢ ا٫ٖتُاّ بتٓظعِٝ ايعبراَر المختًؿع١ ايتع٢     

١ ؾع٢ ذايٗعا. ا٭َعس    َعع ايٛقع  غاٜع    –ؽدّ ٖرٙ المجتُعات  ؾٝذععٌ ٖعرٙ ايعبراَر    

ايععر٣ ٜعع٪د٣ إلى يؿععٛزٖا عًعع٢ أْٗععا ٚسععد٠ ايعُععٌ ا٫دتُععاع٢ ايتُٓعع٣ٛ  ٚإُٖععاٍ      

 أٖداف أخس٣ أنجس إؿاسا.

(: ثمعع١ استُععاٍ قععا٥ِ بععإٔ يتطععسب َػععانٌ المجتُعععات ايتكًٝدٜعع١ إلى    6)

المجتُعععععات اؾدٜععععد٠ باعتبععععاز إٔ َطععععتٛطٓٝٗا ٜٓتكًععععٕٛ إيٝٗععععا َٚعٗععععِ زٚاضععععب   

و ٫بد ٚإٔ ٜساع٢ ايتخطٝط لهرٙ المجتُعات  اؾٛاْب ثكاؾتِٗ ا٭ؾ١ًٝ  ٚيري

ايٛقا٥ٝععع١ أضاضعععا ٚإ٫ ؼٛيععع  المجتُععععات اؾدٜعععد٠ إلى ؾعععٛز٠ َتهعععسز٠ ٭ٚقعععاع        

 المجتُعات ايتكًٝد١ٜ.
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(: يتُٝععص المجتُعععات اؾدٜععد٠ باْٗععا ذات طبٝععع١ غععاب١  ؾالمطععتٛطٕٓٛ       7)

ايػععباب ٜكععع أغًععبِٗ ؾعع٢ ؾ٦عع١  -سطععب ايػععسٚط المٛقععٛع١ ٫ختٝععازِٖ–اؾععدد 

ؾك٬ عٔ إٔ ْطب١ ايٓطا٤ ٚا٭طؿاٍ ؾٝٗا عاي١ٝ  ٚيريو هدز إٔ يساع٢ خطعط  

 ايت١ُٝٓ ٖرٙ ايطاقات ذات الإَهاْات

 نم ذج تمخًمًُ لمىزتىت ج الزيفًُ استضتخةحُ : :رابت 

 «:البةو فِ جمّىريُ وصز التزبًُ وغزوع ج ةىطين»)أ(  
سا طبٝعٝعا أنجعس   َػه١ً ايبدا٠ٚ ؾ٢ جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسبٝع١ يتخعر َظٗع   

%« 4% إلى 3»َٓ٘ بػسٜا  ؾايٛشٕ ايطها٢ْ ٜكّٛ ؾ٢ ٚاد٣ ايٌٓٝ اير٣ ٜهٕٛ سعٛالى  

َٔ فُٛع المطاس١ ايك٢َٛ  ٚع٢ً قؿت٢ ايٓٝعٌ غعسقا ٚغسبعا يسقعد ايؿعشساٚات      

ايتعع٢ يهععاد ايٓطععب١ يٓكطععع ؾٝٗععا بععين َطععاس١ ا٭زض ٚعععدد ايطععهإ  سٝععح ٜعععٝؼ  

ضععٝٓا٤  ٚايبشععس ا٭حمععس  َٚطععسٚ     »َععٛشعين عًعع٢ قاؾظععإ  « ايبععدٚ ٚأْؿععاف »

إذا َععا أقععؿٓا « الما٥عع١ أيععـٚعععدِٖ ٫ ٜتذععاٚش  « أضععٛإ ٚايععٛاد٣ اؾدٜععد  ٚدٓععٛب 

قاؾظععات ايعبشم٠ ٚايػعسق١ٝ ٚايؿٝععّٛ   »يٛطٝٓععا يًكا٥ٝعا ؾع٢   َعٔ يٛطٓعٛا   »إيعِٝٗ  

 ض١ٓ. 150َٓر أنجس َٔ « ٚقٓا

  ٔ  ٜٚٓبػعع٢ الإغععاز٠ إلى إٔ سععٌ َػععه١ً ايطععهإ ؾعع٢ َؿععس يمهععٔ إٔ ٜععتِ ععع

ٛ     »طسٜعل   ز ايٓػعاط ايتععد٢ٜٓ ؾعع٢   الإَهاْٝعات ايصزاعٝع١ ؾع٢ ايععٛاد٣ اؾدٜعد  ٚيطع

ضٝٓا٤  ٚاستُا٫ت ايعجعٛز عًع٢ نُٝعات نعبم٠ َعٔ ايعبترٍٚ ٚاضعتصزاع َطعاسات         

ٚاضععع١ ؾعع٢ ضععٝٓا٤ َٚٓطكعع١ ا٫سماعًٝٝعع١ ٚايػععسٜط ايطععاس١ً المُتععد َععٔ غععسب          

ايععبشم٠   الإضععهٓدز١ٜ إلى سععدٚد َؿععس َععع يٝبٝععا ٚأدععصا٤ نععبم٠ َععٔ قاؾظعع١       

ٚايعٌُ ع٢ً اضت٦ٓاع ايؿعشسا٤ ايتع٢ يمهٓٗعا إ تمعتـ قعدزا نعبما َعٔ ضعهإ         

ٚاد٣ ايٓٝععععععٌ ٚاضععععععتػ٬ٍ إَهاْٝايٗععععععا  بؿكععععععٌ ايتكععععععدّ ايعًُعععععع٢ ٚايتهٓٛيععععععٛد٢  

 «.ٚباضتخداّ ايتخطٝط ا٫دتُاع٢ ٚا٫قتؿاد٣

« ٚايتعٛطين َ٪ضطع١ يعُعم ايؿعشاز٣    »  1959ٚقد أْػأت ايدٚي١ ؾ٢ عاّ 

زد الما٥ٝععع١ ؾععع٢ ايؿعععشاز٣ ٚايتٛضعععع ايصزاعععع٢ ؾٝٗعععا  أؾكٝعععا    لمعععٛااضعععتػ٬ٍ ا»بٗعععدف 
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ٚزأضعععععٝا  إلى داْعععععب َعععععا يمهعععععٔ اضعععععتخداَ٘ َعععععٔ ٚضعععععا٥ٌ ا٫ْععععععاؽ ا٫قتؿعععععاد      

« ٚا٫دتُععاع٢  بتُٓٝعع١ المععٛازد ا٭خععس٣ المتٝطععس٠ ؾعع٢ َػععسٚعات يُٓٝعع١ َتهاًَعع١        

فُٛعععع١ َعععٔ ا٭ععععاخ   »عتُعععد اؾٗعععاش ايؿٓععع٢ المسنعععص٣ ؾععع٢ الم٪ضطععع١ عًععع٢      ٚا

َعٛازد المٝععاٙ ٚايتربع١ ٚايجععس٠ٚ   ًعع  شمدتُاعٝعع١ المتكدَع١ ؾعع٢ فعا٫ت   ايعًُٝع١ ٚا٫ 

 «.ايٓباي١ٝ ٚاؿٝٛا١ْٝ ٚاؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ يًطهإ

« .. َطععسٚ  ٌ ايػسبعع٢سبمػععسٚع ايتععٛطين ؾعع٢ َٓطكعع١ ايطععا »د قاَعع  ٚقعع

َعٔ غعسب ايعديتا ستع٢     « نًٝعٛ َعتر   520»٫ٛ ععٛالى  سٝح شمٌ َٓطك١ تمتد ط

ٖٚعرٙ المٓطكع١ تمتعاش بازيؿعاع     «. نًٝعٛ َعتر   50ٌ إلى ٚبعُعل ٜؿع  »اؿدٚد ايًٝبٝع١  

ْطععب٢ ؾعع٢ َعععد٫ت ضععكٛط ا٭َطععاز عععٔ بععاق٢ ايؿععشساٚات ايعسبٝعع١  إلى داْععب       

اعتداٍ َٓاخٗا ٚيٛؾس ٚضا٥ٌ ايٓكٌ ؾٝٗا ٚسماس١ َٓا سٖا ايطبٝعٝع١  ٚالمٓطكع١   

« ٚايسَٚاْٝعع١ ايكديمعع١  ايْٝٛاْٝعع١ دايعٗععٛ»ؾععٛم ذيععو ناْعع  أًٖعع١ َٚتكدَعع١ ؾعع٢   

 ٢ ٖرا َا ٜكّٛ ؾٝٗا َٔ ًثاز عُسا١ْٝ.ٜٚدٍ عً

ٚؾ٢ إطاز ايدزاضات ايؿ١ٝٓ ٚايب١ٝ٦ٝ ايت٢ أدسٜ   نإ ٖٓعاى داْبعا َعٔ    

ٚايتطًعات ايكا١ُ٥ عٓد المجتُع ددساض١ ايدٚاؾع »ٖرٙ ايدزاضات اْؿجسؾ  إلى 

ايبععععد٣ٚ َٚععععد٣ اضععععتذابت٘ ٭عُععععاٍ ايتُٓٝعععع١ ٚالمازنعععع١ ؾعععع٢ ايدزاضععععات ٚيععععٛاؾس      

ايتذسٜبٝعع١ ؾعع٢ المٓطكعع١ بايتعععإٚ َععع بعععا     ػععسٚعاتلماخطعع١ »المعًَٛععات بععدأت  

بسْعاَر ؾعا٥ا ايػعرا٤    » َعع  تعكعد « ايؿاقٝع١ »ٚايت٢ ؾ٢ إطاز « المٓظُات ايدٚي١ٝ

تم اَععداد أزبععع١ ٫ًف أضععس٠ بدٜٚعع١ تمجععٌ     « ايعععالم٢ ايتععابع يٮَععِ المتشععد٠ َٚؿععس    

سٛالى عػسٜٔ أيـ ْط١ُ بالمٛاد ايػرا١ٝ٥ ؾ٢ ؾؿٌ ايسنعٛد ايعر٣ ٜطعتُس ث٬ثع١     

  ّ   بالإقعععاؾ١ إلى يكعععدِٜ ا٭عععع٬ف يٮغٓعععاّ ؾععع٢ ايؿعععتر٠ ْؿطعععٗا.      غعععٗٛز نعععٌ ععععا

ٚاضعععتٗدف اؾاْعععب ا٫قتؿعععاد٣ َعععٔ خطععع١ ايتُٓٝععع١ ا٫دتُاعٝععع١ ٚا٫قتؿعععاد١ٜ      

 «:ايتاي١ٝ ايؿٛز٠ ا٫ْتاد١ٝ»المتها١ًَ 

(: َٓطك١ ز٣ ناٌَ بمكٓٓات َا١ٝ٥ عاد١ٜ يػعٌُ اضتؿع٬  ٚاضعتصزاع    1)

ضعهٓدز١ٜ  ٖٚع٢   لإغعسب ا « َٓطكع١ َسٜعٛط  »َطاس١ قدزٖا خمطٕٛ أيعـ ؾعإ ؾع٢    

َٝعاٙ َؿعسف   »أضاضعا ؾع٢ ايعس٣ َعٔ     د ا  عًع٢ إ ٜطعتؿ  «بمػعسٚع ْاؾعس  »َا يععسف  
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يتخؿٝععـ ًَٛسعع١ « يسععع١ ايٓٛبععازٟ»١ َععٔ كًٛطعع١ بععبعا المٝععاٙ ايعربعع « ايعُععّٛ

 َٝاٙ ايؿسف.

(: َٓطكععع١ ز٣ إقعععاؾ٢ بمكٓٓعععات َا٥ٝععع١ كؿؿععع١ بالإقعععاؾ١ إلى َٝعععاٙ       2)

غعسب َٓطكعع١  »ٚيعصزع َطعاس١ قععدزٖا ث٬ثعٕٛ أيعـ ؾعدإ      ا٭َطعاز  يطتؿعًح ؾٝٗعا    

ظعععص٤ َعععٔ َٝعععاٙ َؿعععسف  »  ٖٚٓعععا أٜكعععا ٜٓتؿعععع «ايعُٝعععدَسٜعععٛط ستععع٢ َٓطكععع١ 

ٚذيعو  « ٙ يسع١ ايٓٛباز١ٜ ؾك٬ عٔ َٝعاٙ ا٭َطعاز  َٔ َٝاظص٤ ّ كًٛط١ ٛايعُ

َٓطكع١  »ز٣ إقاؾ٢ عٛالى ثماْين أيـ ؾدإ ؾ٢ ا٫َتعداد ايػسبع٢ ستع٢    يتٛؾم 

 َكٓٓات َا١ٝ٥ ق١ًًٝ.ع٢ً  «ايكبع١ 

(: َٓطك١ َساع٢ ٚٚدٜإ يصزع عًع٢ َٝعاٙ ا٭َطعاز  ٖٚع٢ يػعٌُ ا٭ٚدٜع١       3)

اعع١  ع٢ً َطاس١ قدزٖا ضتٕٛ أيعـ ؾعدإ يًصز  « غسب ؾٛن١ ٚايطًّٛ»المُتد٠ بين 

 .«ا٢ْسضٝد٣ ب»ٚايس٣   ثِ ايتٛضع ايتدزه٢ ؾ٢ المٓاطل ايسع١ٜٛ سٍٛ 

عع١ ايبطعايين  سٝعح يمهعٔ     ٚؾ٢ ٖرٙ المٓطك١ ع٢ً طٍٛ ايطعاسٌ يمهعٔ شزا  

ٖٛا٥ٝععع١ يًعععس٣  بمعععساٚ  »ا٫ْتؿعععاع َعععٔ َٝعععاٙ ا٭َطعععاز المتطعععسب١ ايتععع٢ ٜعععتِ زؾعٗعععا    

ايععععدٚادٔ  إدخععععاٍ يسبٝعععع١   »  نُععععا إٔ َععععٔ أٖععععداف تمععععاّ اـطعععع١      «ا٫ستٝععععاط٢

  «ؾعع٢ َسٜععٛط  بالإقععاؾ١ «ؾعع٢ َسٜععٛطٚع ْاؾععس سَػعع تَٓتذععا»َععٔ « ٚيػععرٜتٗا

ْطععٝر »َجععٌ « عٗا ٚؼطععٝٓٗاايتكًٝدٜعع١ ٚيػععذْٝػععس ايؿععٓاعات »إلى بالإقععاؾ١ 

ٌ    » عا يمهعٔ إٔ ٜهعٕٛ    « ٚا٭سص١َ ايبدٜٚع١ ا٭ن١ًُ    «َؿعدزا َعٔ َؿعادز ايعدخ

ٚذيعععو « ٚاـازدٝعع١ اخًٝععع١ ديػععٝع ايطععٝاس١ اي  »إلى داْععب إٔ اـطعع١ يكعععُٓ    

ٔ َػعععسٚع يعُععم غععاط٧ ضعععٝد٣ عبععد ايعععسحم   » المسانععص ايطعععٝاس١ٝ َجععٌ   بإْػععا٤  

ايطٝاس١ٝ ايطاس١ًٝ ايت٢  ايكس٣ ١ إلىؾبالإقا« َٚٓطك١ ايعًُينٚضٝد٣ نسٜس 

 بدأت يٓتػس باَتداد ايػاط٧ َٔ غسب الإضهٓدز١ٜ ؾ٢ اػاٙ َسض٢ َطسٚ .

نٓكطع١  »َعٔ خطع١ ايتُٓٝع١ ايػعا١ًَ     « اؾاْب ا٫دتُعاع٢ »ٚاضتٗدف 

ايترنٝععص « اْطعع٬م يتعب٦عع١ ايكعع٣ٛ ايبػععس١ٜ ؾعع٢ المٓطكعع١ ٚيتٓظُٝٗععا ٚيٛدٝٗٗععا      

 ع٢ً المٓاغط اٯي١ٝ:
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ات ايتعاْٚٝعععع١ المتععععدد٠ ا٭غععععساض لمٛادٗععع١ سادععععات   (: إْػعععا٤ اؾُعٝععع  1)

 الإْتاز ٚا٫ضت٬ٗى ٚاـدَات ؾ٢ َٓاغط المػسٚع.

(: إْػععا٤ جمعٝعع١ يعاْٚٝعع١ َسنصٜعع١ عًعع٢ َطععت٣ٛ قاؾظعع١ َطععسٚ          2)

ٚاؼاد يعا٢ْٚ اق٢ًُٝ  بٗعدف يعٛلى عًُٝعات ايٓكعٌ ٚايتطعٜٛل ٚخدَع١ ا٭غعساض        

 ا٫قتؿاد١ٜ ؾُعٝات المٓطك١.

(3 ْ بععدأ  1962ظععاّ اؿهععِ الًعع٢ ٚبٓععا٤ َ٪ضطععاي٘ َٓععر عععاّ    (: ؾعع٢ إطععاز 

ايبدٚ ٜطُٕٗٛ ؾ٢ يطعٝم أَعٛز المٓطكع١ ٜٚتعدزبٕٛ عًع٢ ْظعِ ددٜعد٠ ؾع٢ ايكٝعاد٠          

ٚاؿهععِ  َٚععٔ خعع٬ٍ ايتٓظععِٝ ايطٝاضعع٢ بععد٤ا بٛسدايعع٘ ا٭ضاضعع١ٝ ٚاؾُاٖمٜعع١    

 ازيباط المجتُع ايبد٣ٚ المٓعصٍ بالمجتُع ايك٢َٛ ٚي٬سِ َع قكاٜاٙ ايهبر٣.

َػععسٚع  »(: َععٔ خعع٬ٍ المػععسٚعات ايتعع٢ أٚيتٗععا الاؾظعع١ عٓاٜعع١ َجععٌ        4)

ايععر٣ ٜٗععد إلى ا٫ْؿععام عًعع٢ أبٓععا٤ الاؾظعع١ ايععرٜٔ ٜؿععٕٛ يًتعًععِٝ ؾعع٢   « طايععبيا

عاؾعع١ُ الاؾظعع١ أٚ ٜطًبععٕٛ ايعًععِ ؾعع٢ المسسًعع١ اؾاَعٝعع١ ٚايعايٝعع١ بععدأ ازيبععاط   

 ُع ايك٢َٛ.عك٣ٛ َ٪ثس بين المجتُع ايبد٣ٚ ٚالمطتٜٛات ا٫ع٢ً ؾ٢ المجت

(: تم اضتؿعع٬  ٚشزاععع١ أزاقعع٢ تمًهٗععا ايبععدٚ ٚأقععاَٛا ؾٝٗععا إلى داْععب    5)

 ؼطين ٚي١٦ٝٗ َساع٢ يٮغٓاّ ٚالماعص ٚشزاع١ بطايين َجُس٠.

(: ؾععع٢ فعععاٍ ايؿعععٓاعات ايب٦ٝٝععع١ أقعععِٝ َسنعععصإ يتؿعععٓٝع ايؿعععٛف        6)

ٚؾععععٓاع١ ا٭نًُعععع١ ٚايبطععععاطين  ٚإْػععععا٤ َعاؾععععس ايصٜتععععٕٛ  إلى داْععععب َعُععععٌ    

 يعًٝب ايتين ٚايبًح.يتؿٓٝع ٚ

ٚقد يسيب ع٢ً َا يكدّ إٔ شاد َتٛضط ايعدخٌ ايطع٣ٛٓ يٮضعس٠ ايبدٜٚع١      

ٚؼطععععٓ   ؿٝاتػععععشاد عععععدد المطت»أَععععا َععععٔ سٝععععح ايتٓظععععِٝ ا٫دتُععععاع٢ ؾكععععد     

اـدَات ايؿش١ٝ  نُا شاد عدد المدازع ؾ٢ َساسٌ ايتعًعِٝ المختًؿع١ ستع٢ َعا     

  ٝ ُٝععع١ بالإَهاْٝعععات ايبػعععس١ٜ  قعععٌ ايتعًعععِٝ اؾعععاَع٢ ٚشٚدت ٖعععرٙ الم٪ضطعععات ايتعً

ٚالمادٜعع١ يتشكععل أٖععداؾٗا ايتعًُٝٝعع١ ايتربٜٛعع١ ا٫دتُاعٝعع١  نُععا يٛادععدت أْدٜعع١  

ٚقد يٛس  «. زٜاق١ٝ َٚ٪ضطات يٮعُاٍ اـم١ٜ ٚيًٓػاط ايد٢ٜٓ ا٫دتُاع٢

ؾ٢ فاٍ ايتػم ا٫دتُعاع٢ ايطعه٢ٓ إٔ  ٗعست ػُععات ضعها١ْٝ سعٍٛ المٓػعتت        
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نُععا إٔ ٖٓععاى اػععاٙ يتػععٝم ايػععهٌ ايطععه٢ٓ  ا٫قتؿععاد١ٜ َٚ٪ضطععات اـععدَات  

ايتكًٝععد٣ إذ اضععتبدي  بععاـِٝ بٝععٛت دا٥ُعع١ َبٓٝعع١ بععايطٛب أٚ اؿذععاز٠  ٜٚبععدٚ       

 «.الإضهٓدز١ٜ َٚٓطك١ اؿُاّ»ذيو ٚاقشا ؾ٢ المٓطك١ بين 

  ٖٚععرٙ المٓطكعع١ «َػععسٚعات ايتععٛطين ٚخدَايعع٘ ؾعع٢ ؾععشسا٤ ضععٝٓا٤ »أَععا 

ٚتمجعععٌ ث٬ثععع١ اَجعععاٍ َطعععاس١ »أنعععبر ععععدد َعععٔ ايبعععدٚ ؾععع٢ َؿعععس  ايتععع٢ ٜطعععهٓٗا 

ٖٚعٛ َػعسٚع   « ايعػعس ضعٓٛات يتطعٜٛس المجتُعع ايبعد٣ٚ      سٚعػَ»ؾ٢ تمجٌ  «ايديتا

الإَهاْٝععات ايطبٝعٝعع١ عًعع٢ سطععب « المععٛازد الًٝعع١ُٓٝعع١ ي»ذٚ غعععب َتٓٛععع١ ؾعع٢ 

يطعتٗدف اضتؿع٬  ا٭زاقع٢ ٚيععٛؾم    َػعسٚعات شزاعٝعع١  »ايكا٥ُع١  ٜٚػعتٌُ عًع٢    

    ٝ ٜٗععدف المػعععسٚع إلى    نُععا  «هْٛعععٛا فتُعععا شزاعٝععا  المٝععاٙ لهععا ٚتمًٝهٗععا يًبععدٚ ي

ضععٝٓا٤  سٝععح يكععّٛ ؾععٓاع١ ايؿععٝد ٜٚٓػععأ  اضععتػ٬ٍ ايجععس٠ٚ الما٥ٝعع١ عًعع٢ غععٛاط٧»

تُعععع يهعععٜٛٔ ف»  نُعععا إٔ َعععٔ غاٜعععات المعععسٚع   «فتُعععع ؾعععٝد٣ َطعععتكس ؾٝٗعععا  

ؾٓاع٢ ٜكّٛ ع٢ً ايٓػاط ايتعد٢ٜٓ ؾ٢ المٓطك١ سٝعح ٖٓعاى ْػعاط ؾع٢ سكعٍٛ      

ٝص ٚايؿشِ  ٜٚعط٢ يًبدٚ أٚي١ٜٛ ايعُعٌ ؾع٢ ٖعرا المجتُعع     ايبترٍٚ َٚٓادِ المٓذٓ

 «.بعد يأًِٖٝٗ ٚيدزٜبِٗ

باؽعععاذ اـطعععٛات  « ٚايتعععٛطين ٣َ٪ضطععع١ يعُعععم ايؿعععشاز »ٚقعععد قاَععع   

ا٫دتُاعٝعع١ ٚايؿععش١ٝ المطععٛ  »ابك١  ؾععأدست ايعًُٝعع١ ايعًُٝعع١ ؾعع٢ المجععا٫ت ايطعع

ص ايتعععدزٜب َسانععع» أْػعععأتٚ« اي٬شَععع١ ٜعاتسإؾعععداز ايتػععع»ٚضعععع  إلى « ٚالما٥ٝععع١

ـعدَات يٛطٝٓٝع١ ذات طعابع َطعتكٌ     « المعْٛعات ايؿٓٝع١ ٚالمادٜع١   »ٚقدَ  « الم٢ٓٗ

  َٚسانععص ايععتعُم ايؿععشسا١ٜٚ ٚايتعع٢    َػععسٚع ايتعًععِٝ ايػععاٌَ ي عاغعع١   »َجععٌ 

يػتٌُ ع٢ً عًُٝات َٝاٙ يًػعسب ٚضعكٝا يًشٝعٛإ ٚا٫غتطعاٍ َٚانٝٓع١ ي ْعاز٠        

ُععععٜٛٔ ْٚكطعععع١ يًػععععسط١  َٚسنععععص ي ععععع٬ّ ٚٚسععععد٠ ؾععععش١ٝ زٜؿٝعععع١ َٚسنععععص يًت 

«   َٚػعععسف شزاعععع٢ بإخؿعععا٢٥ ادتُعععاع٢ »ٚقعععد شٚدت ٖعععرٙ الم٪ضطعععات  «. َٚطعععذد

بٝعععب بٝطعععس٣  ٚقاؾًععع١ اضعععتع٬َات َتٓكًععع١  َٚعععأذٕٚ غعععسع٢  ٚطبٝعععب بػعععس٣    ٚط

 .«َٚدزضين.. ـد١َ ايبدٚ ؾ٢ نٌ ٖرٙ المجا٫ت اـد١َٝ
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 «:( نٍىىذج لكزيُ وضتخةح5ُالكزيُ الأولى أبًط )»)ب(: 
  1955ا٫ضتؿعع٬  ٚايتععٛطين ؾعع٢ ٖععرٙ المٓطكعع١ َٓععر عععاّ       ناْعع  بداٜعع١  

ٖٚععع٢ يعتعععبر َعععٔ أقعععدّ َٓعععاطل ا٫ضتؿععع٬  ٚايتععع٢ يٓاٚيتٗعععا عًُٝعععات ايتُٓٝععع١         

ايسٜؿٝعععع١  ٖٚعععع٢ يتبععععع إدازٜععععا قاؾظعععع١ ايععععبشم٠ ؾعععع٢ جمٗٛزٜعععع١ َؿععععس ايعسبٝعععع١    

ٚالمٛاؾ٬ت بٝٓٗا ٚبين نٌ َٔ قاؾظ١ ايبشم٠ ٚقاؾظع١ الإضعهٓدز١ٜ ضع١ًٗ     

ؾععع٢ ايبداٜععع١ ْتٝذععع١ ا٭شَععع١ ايطعععهإ ٚالإضعععهإ ؾععع٢ الإضعععهٓدز١ٜ    ٚقعععد ْعععص  إيٝٗعععا

 ٚيطٗٛي١ ايٛاؾ٬ت بعا ا٭ضس ايت٢ عًُ  بايصزاع١ ضٛا٤ بالمًه١ٝ أٚ الإهاز.

  عٓعععدَا 1948إلى ععععاّ « قكععع١ٝ ا٫ضعععتٝطإ ؾععع٢ َٓطكعع١ أبعععٝظ »ٚيسدععع  

ؾع٢ ػؿٝعـ ٚاضتؿع٬  ٚاضعتصزاع بععا أدعصا٤        بدأت َؿًش١ ا٭َع٬ى ا٭َمٜع١  

 395  ٚأَهعٔ خ٬لهععا اضععتصزاع  ٠1954 َسٜعٛط ٚايتعع٢ اضععتُست ستع٢ عععاّ   َعٔ عععم 

اله١٦ٝ المؿس١ٜ ا٭َسٜه١ٝ ي ؾ٬  »ؾداْا  ثِ اْتكً  َط٦ٛي١ٝ ٖرٙ المٓطك١ إلى 

٦ٖٝععع١ ايتُٓٝععع١ ٚايعععتعُم لعععاؾظت٢   »ٚايتععع٢ أطًعععل عًٝٗعععا ؾُٝعععا بععععد   « ايسٜؿععع٢

قععس٣ نمٛذدٝعع١  . ٚنععإ الهععدف َععٔ بسْععاَر ٖععرٙ اله٦ٝعع١ إقاَعع١ «ايععبشم٠ ٚايؿٝععّٛ

أيـ ؾدإ ضٛا٤ عٔ طسٜل ػؿٝـ ععمات  نُعا سعدخ ؾع٢      80ٚاضتصزاع سٛالى 

أٚ ععععٔ طسٜعععل اضتؿععع٬  ا٭زاقععع٢ ايسًَٝععع١  نُعععا سعععدخ ؾععع٢    « َٓطكععع١ أبعععٝظ»

أيـ أضس٠  16ذيو بٗدف يٗذم « َٓطكت٢ قٛي١ ٚنّٛ أٚغِٝ بمٓطك١ ايؿّٝٛ»

جاؾع١ ايطعها١ْٝ ايعايٝع١    َعد١َ َٔ ايت٢ ٚقع عًٝٗا ا٫ختٝاز َعٔ المٓعاطل  ذات ايه  

 ٚتمًٝهٗا ٖرٙ ا٭زاق٢.

نًٝععَٛترات  ٚتمتععد   5ٚيبعععد َٓطكعع١ عععٔ َٓطكعع١ الإضععهٓدز١ٜ عععٛالى    

نًٝعععَٛتر   15عًععع٢ غعععهٌ َسٚسععع١ ؾععع٢ ا٫ػعععاٙ اؾٓعععٛب٢ ايػعععسق٢ َٓٗعععا طعععٍٛ         

نًٝععععَٛترا  ٖٚعععع٢ يكععععع ؼعععع  َٓطععععٛب ايبشععععس  ٚيبًععععؼ َطععععاستٗا      17ٚعسقععععٗا 

ناْعع  عبععاز٠ عععٔ دععص٤ َععٔ عععم٠       1948أيععـ ؾععدإ  ٚستعع٢ عععاّ     30الإجمايٝعع١ 

َسٜعععٛط ٜظٗعععس عًععع٢ غعععهٌ بعععسنتين نعععبميين  ٜٚسدعععع اختٝعععاز َٓطكععع١ أبعععٝظ    

 ٫ضتصزاعٗا يكسبٗا َٔ الإضهٓدز١ٜ ٚتمتعٗا بالمصاٜا ايتاي١ٝ:
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 (: قسبٗا َٔ يسع١ الُٛد١ٜ ايت٢ تمجٌ المؿدز ايس٥ٝط٢ لمٝاٙ ايس٣.1)

٤ اي٬شَعععع١ ٭زاقعععع٢  (: قًعععع١ يهععععايٝـ اـاَععععات ٚالمُٗععععات َٚععععٛاد ايبٓععععا   2)

 المػسٚع.

 (: ق١ً يهايٝـ زبط طسم المٓطك١ بايطسم ايعا١َ.3)

(: إَهعععإ يطعععٜٛل َٓتذايٗعععا يكسبٗعععا َعععٔ َسانعععص يطعععٜٛل اؿاؾععع٬ت   4)

 ايصزاع١ٝ.

(: إَهععإ شزاععع١ اـكععساٚات ٚايؿانٗعع١ بالمٓطكعع١ ٚيؿععسٜؿٗا بطععٗٛي١     5)

َٝٓععععا٤  ٚإَهععععإ يؿععععدٜس ٖععععرٙ اؿاؾعععع٬ت إلى ا٭ضععععٛام اـازدٝعععع١ عععععٔ طسٜععععل    

 الإضهٓدز١ٜ.

ٚقععد ؾععاسب ٖععرا المجتُععع المطععتشدخ ايعدٜععد َععٔ ايععتػمات  ؾايكععادَٕٛ   

إلى ا٭زض اؾدٜععد٠ لهععِ قععُِٝٗ ٚاْتُععا٤ايِٗ ٚعععادايِٗ ٚيكايٝععدِٖ ٚثكاؾععايِٗ        

 تع٬قععا»ايؿسعٝعع١  ْٚتٝذعع١ يًتٛادععد َعععا عًعع٢ بكععع١ دػساؾٝعع١ قععدد٠ ٚدععدت        

ٍ إٔ يٓؿععٗس جمٝعععا ؾعع٢ بٛيكعع١ يعع٪ثس ٚيتععأثس  يأخععر ٚيعطعع٢. َٚععٔ المععأَٛ« يباديٝعع١

ٚاسد٠ ؾ٢ ْٗا١ٜ المطاف  بعد ؼكٝل الهدف َٔ عًُٝات ا٫ضتٝطإ ٚا٫ضتكساز  

. «ايبٓٝعع١ ا٫دتُاعٝعع١ يًُذتُععع المطععتشدخ  يععٛاشٕ »ستعع٢ يمهععٔ الاؾظعع١ عًعع٢   

سٝعح  « َٓظُعات يًسعاٜع١ ا٫دتُاعٝع١   »ؾع٢ً ضعبٌٝ المجعاٍ يٛدعد سايٝعا بايكسٜع١      

 يٛدد:

يكّٛ بأعُاٍ ايكُإ ا٫دتُعاع٢ ٚالإغعساف عًع٢     (: ٚسد٠ ادتُاع١ٝ 1)

 ا٭ْػط١ ا٭١ًٖٝ ايكا١ُ٥ ؾ٢ ْطام المجتُع المطتشدخ.

(: جمعٝعععع١ يتُٓٝعععع١ المجتُععععع َػععععٗس٠  ٚلهععععا غخؿععععٝتٗا ا٫عتبازٜعععع١        2)

ٚناْعع  ْػععأيٗا بمبععادز٠ َععٔ قبععٌ َدٜسٜعع١ ايػعع٦ٕٛ ا٫دتُاعٝعع١ بععايبشم٠ دعُععا       

ٗعععا ٚؾعايٝتٗعععا ؾععع٢ قععع٤ٛ يهاَعععٌ  اؾٗعععٛد ايتطٛعٝععع١  ٖٚععع٢ يطعععتُد سايٝعععا ٚ ا٥ؿ 

 «بايٓطب١ يًتهاؾٌ ا٫دتُاع٢»ٚؾعاي١ٝ ايع٬قات بين جماعات المجتُع  ٚخاؾ١ 

 ٚاير٣ ٜعتبر زد ؾعٌ طبٝع٢ يػد٠ ا٫ْتُا١ٝ٥ إلى المجتُع.
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(: ْععاد٣ ادتُععاع٢ زٜاقعع٢  أْػعع٧ بععاؾٗٛد ايرايٝعع١ َٚعععاف سهَٛٝععا         3)

 ٜسيادٙ غباب ايكس١ٜ يػػٌ أٚقات ؾساغِٗ.

ظُععات يعًُٝٝعع١  سٝععح ٜٛدععد َدزضعع١ ابتدا٥ٝعع١ ٚأخععس٣ إعدادٜعع١       (: 4َٓ)

ٚثاْٜٛعع١ داخععٌ ايكسٜعع١ يطععتٛعب أبٓا٤ٖععا َععٔ ايطعع٬ب  بععٌ ٚيكبععٌ أبٓععا٤  ايكسٜعع١          

المجععاٚز٠. أَععا طعع٬ب المسسًعع١ اؾاَعٝعع١ ؾًٝتشكععٕٛ ظاَععع١ الإضععهٓدز١ٜ ٚالمعاٖععد  

ٜٚععٓهظ  ايعاي١ٝ المٛدعٛد٠ ؾع٢ المدٜٓع١  ٚالمٛاؾع٬ت نُعا أٚقعشٓا ضع١ًٗ َٝطعس٠.         

أثس يٛؾم المٓظُات ايتع١ًُٝٝ داخعٌ ايكسٜع١ عًع٢ غعمٙ َعٔ ا٭ْطعام ا٫دتُاعٝع١        

ٌ   »ا٭خععس٣  سٝععح لععد إٔ ازيؿععاع أدععس ايعُايعع١     « نايٓطععل ا٭ضععس٣ ْٚطععل ايعُعع

ايصزاعٝعع١ هعععٌ ا٭ضععس٠ ؼععاٍٚ ا٫ضععتؿاد٠ َععٔ أبٓا٥ٗععا يًُطععا١ُٖ ؾعع٢ ايٓػععاط         

 اقح.ايصزاع٢  ٖٚرٙ  اٖس٠ ؾ٢ ايكس١ٜ المطتشدث١ بػهٌ ٚ

(: َٓظُات ؾش١ٝ  سٝح ٜٛدد ٚسد٠ ؾش١ٝ بٗعا طٝعب َكعِٝ ٚبععا     5)

٦ٖٝععع١ ايتُعععسٜا بالإقعععاؾ١ إلى ايٛ عععا٥ـ الإدازٜععع١ ٚٚ عععا٥ـ اـعععدَات  ٚيكعععّٛ       

قععاؾ١ إلى ْػعس ايععٛع٢ ايؿععش٢  لإبا« نعٝععاد٠ خازدٝع١ ؾععباسا »ايٛسعد٠ بايعُععٌ  

٬ٝد بععين ا٭ٖععالى ٚأعُععاٍ ايٛقاٜعع١ ايؿععش١ٝ ٚقٝععد المٛايٝععد ٚاضععتخساز غععٗادات المعع    

ٚيؿعععازٜح ايعععدؾٔ  ًَٚشعععل بايٛسعععد٠ ايؿعععش١ٝ ٚسعععد٠ إضععععاف طاز٥ععع١  ٚيطعععتؿٝد    

 فَػععسٚع أَسٜهعع٢ يععع٬ز الإضععٗاٍ بايٓطععب١ يٮطؿععاٍ ٜكععّٛ بالإغععسا »ايكسٜعع١ َععٔ 

يكًٝعععٌ ْطعععب١ »ٜٚٗعععدف المػعععسٚع إلى « المعٗعععد ايععععالى يًؿعععش١ بالإضعععهٓدز١ٜ عًٝععع٘

ٝععع٘ إٔ ايسعاٜععع١  ٚ عععا ٫ غعععو ؾ «. ؾععع٢ المجتُعععع ايسٜؿععع٢ ايٛؾٝعععات بعععين ا٭طؿعععاٍ  

ايؿعععش١ٝ يتهاَعععٌ َعععع غمٖعععا َعععٔ ا٭ْطعععام ايؿسعٝععع١  ؾتععع٪ثس ؾععع٢ َععععدٍ الإْتعععاز  

 ٚايٛع٢ ايؿش٢ ٚسذِ ا٭ضس٠.

اـد١َٝ ا٫ْتاد١ٝ بايكسٜع١  »(: اؾُع١ٝ ايصزاع١ٝ  َٚٔ بين المٓظُات 6)

  َٚٔ ٚ ا٥ٗا «ؾ٬  ايصزاع٢لإ١٦ٖٝ ا»٢ٖٚ يتبع  «المطتشدث١ اؾُع١ٝ ايصزاع١ٝ

بالإقعععاؾ١ إلى ايكٝعععاّ   ٣ٚ ٚا٭سمعععد٠ ٚأعُعععاٍ ايتطعععٜٛل ايتععععا٢ْٚ    يعععٛؾم ايتكعععا »

بعًُٝعععات الإزغعععاد ايصزاعععع٢ ٚا٫ٖتُعععاّ بعععاؾٗٛد ايرايٝععع١ ععععٔ طسٜعععل َػعععسٚعات      

يًؿععٓاعات ايسٜؿٝعع١ َٚػععاغٌ يعًععِٝ ايؿتٝععات ٚيكععدِٜ بععساَر يأًٖٝٝعع١ ٚيدزٜبٝعع١       
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 ٚيٛ ٝعـ ايطاقعات   دخعٌ ا٭ضعس٠   ٠شٜعاد »  ٜٚعٓعهظ أثعس ذيعو عًع٢     «يسبات ايبٝعٛت 

 .«المعط١ً بٗا

(: المطذد  أقاّ أٖالى ايكس١ٜ َطذدا  ٜكّٛ با٫غتراى ٚايؿعسف عًٝع٘   7)

بايكسٜعع١  ٜٚععٛلى   ٖٚععٛ َععٔ قععُٔ المبععا٢ْ ا٭ضاضعع١ٝ  «عؾٓعع١ َػععه١ً َععٔ المجتُعع »

سمععع١  »ضعععهإ المجتُعععع اٖتُاَعععا أضاضعععٝا بايتُطعععو بايتععععايِٝ ايدٜٓٝععع١ ٖٚععع٢        

 «.أضاض١ٝ ؾ٢ المجتُع ايسٜؿ٢

دعد بايكسٜع١ ْكطع١ غعسط١  َُٗتٗعا الاؾظع١ عًع٢        (: ْكط١ غسط١  8ٜٛ)

َٚعاْٚع١ غعٝٛ  ايكسٜع١ ؾع٢ إععاد٠ اي٥ٛعاّ        ؾعإ المؿعاؿات  »ا٭َٔ ٚالإغساف ع٢ً 

 «.بين ا٭ٖالى إذا َا ْػب  َٓاشعات

(: جمعٝعع١ اضععت٬ٗن١ٝ  ٖٚعع٢ يبعععد إلى سععد َععا عععٔ ايتذُععع ايطععها٢ْ   9)

َعٔ أضعبٛع يبٝعع     ٜعِ اـُعٝظ  « ضعٛقا »يًُذتُع المطعتشدخ  نُعا يكعِٝ ايكسٜع١     

ٚايؿععٓاعات ايسٜؿٝعع١ ٚالمٛاغعع٢  ٜٚععٓكـ ايكسٜعع١ ٚدععٛد َهتععب     المٓتذععات ايصزاعٝعع١ 

 يًبرٜد ٚايبرم ٚالهايـ

 «:ةىطين الٍىبًين فِ نىً أوبىَ د عوغزوع ةّزير وإ»)رـ(: 
« بع٬د ايٓٛبع١  »بعد غُس أزاق٢ عم٠ ْاؾس « بٓا٤ ايطد ايعالى»ْػأ عٔ 

ٚاد٣ نترانع  شمعاٍ   »إلى « أضعٛإ بمؿعس  »ايٛاقع١ عًع٢ طعٍٛ ٚاد٣ ايٓٝعٌ َعٔ     

 نًٝٛ َتر َسبع. 500َٚطاستٗا يكدز عٛالى « ايطٛدإ

  ؾعع٢ َٓطكععتين ددٜععديين« إعععاد٠ يععٛطين ايٓععٛبٝين»يكععسز  1963ٚؾعع٢ عععاّ 

نًٝٛ َتر شماٍ أضٛإ  ٚا٭خس٣  50ٚيبعد سٛالى  «ظٛاز نّٛ أَبٛ»اسداُٖا 

ق٢ اـسطعّٛ بايطعٛدإ. ٚقعد    نًٝعٛ َعتر غعس    400ٚيبعد عٛالى  «غػِ ايكس١ٜ»

أيععـ ْععٛب٢ إلى نععٌ َععٔ   50تم ؾعع٢ عًُٝعع١ ايععتٗذم ايهععبر٣ ٖععرٙ اْتكععاٍ سععٛالى   

 «.نّٛ أَبٛ  ٚخػِ ايكسب١»ٖايين المٓطكتين 

ٚقععد يكععُٔ َػععسٚع ايععتٗذم بععساَر يُٓٝعع١ يٗععدف إلى ؼطععين ايٛقععع         

ايؿعععش٢ ٚا٫قتؿعععاد٣ ٚا٫دتُعععاع٢ يًٓعععٛبٝين ؾععع٢ المجتُعععع اؾدٜعععد  ٚٚقعععع         
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ايٓععععععٛاس٢ ايؿٓٝعععععع١ »ت المؿععععععس١ٜ بسْافععععععا َٓاضععععععبا َتهععععععا٬َ ٜػععععععٌُ  ايطععععععًطا

بعًُٝععععع١ إععععععاد٠ يععععععٛطين   »ٚا٫دتُاعٝععععع١ ٚا٫قتؿعععععاد١ٜ ٚايتطععععع٬ٝٗت اـاؾعععععع١    

 «.ايٓٛبٝين

 1960ٚنععإ قععد تم يػععهٌٝ ؾٓعع١ ؼعع  إغععساف قععاؾ  أضععٛإ ؾعع٢ عععاّ  

بععدأت عًُععٗا عكععد ادتُاعععات غععٗس١ٜ َععع  جًعع٢ اله٦ٝععات ايٓٛبٝعع١ يًتعععسف عًعع٢    

 ِ ٚقاٚيع١ سًعٗا  بالإقعاؾ١ إلى قٝعاّ بععا َٓعدٚب٢ اؿهَٛع١ بككعا٤          َػعانًٗ

بكععع١ أغععٗس ؾعع٢ بعع٬د ايٓٛبعع١ َتععٓكًين َععٔ َهععإ إلى ًخععس َٚععٔ قسٜعع١ إلى أخععس٣      

ٚذيععععو لمٓاقػعععع١ َػععععانٌ ايععععتٗذم ٚإعععععاد٠ ايتععععٛطين  ٚقععععد ؼًُعععع  الاؾظعععع١ 

َطعع٦ٛي١ٝ يٗذععم ايٓععٛبٝين إذ اعتععبرت عًُٝعع١ ايععتٗذم ٚإعععاد٠ يععٛطين ايٓععٛبٝين        

 دص٤ا َتُُا يبراَر ايت١ُٝٓ ا٫قتؿاد١ٜ لاؾظ١ أضٛإ.

يهْٛ  ايًذ١ٓ المػترن١ يتٗذم ايٓٛبٝين بس٥اض١ ٚنٌٝ  1961ٚؾ٢ عاّ 

ٚشاز٠ ايػعععع٦ٕٛ ا٫دتُاعٝعععع١ ٚ ععععجًين عععععٔ ايععععٛشازات ا٭خععععس٣ المطعععع٦ٛي١  يًكٝععععاّ      

بععايتٓظِٝ ٚالإغععساف عًعع٢ عًُٝعع١ ٖذععس٠ ايٓععٛبٝين إلى ا٭زاقعع٢ اؾدٜععد٠ ٚٚقععع    

ًَٝععٕٛ دٓٝعع٘  35اد٠ يععٛطِٝٓٗ. ٚقععد خؿؿعع  اؿهَٛعع١ المؿععس١ٜ َبًععؼ خطععط إععع

ًَٝعععٕٛ يبٓعععا٤ المٓعععاشٍ ٚالمساؾعععل    15يتٓؿٝعععر بعععساَر إععععاد٠ يعععٛطين ايٓعععٛبٝين َٓٗعععا    

ٚ   9ايعاَعععع١  ٚ ٚ  3ًَٝععععٕٛ ٫ضتؿعععع٬  ا٭زاقعععع٢   ًَٝععععٕٛ  3ًَٝععععٕٛ نتعٜٛكععععات  

  ٚ ٝـ ًَٝععٕٛ يتػطٝعع١ يهععاي 3نُعْٛعع١ َايٝعع١ يٮؾععساد قبععٌ ٚبعععد عًُٝعع١ ايععتٗذم  

ٚضا٥ٌ ا٫ْتكاٍ إلى المٗذس اؾدٜد ٚنتعٜٛكات يًُٛ ؿين ٚقد اغتًُ  خطع١  

 إعاد٠ ايتٛطين ع٢ً:

 (: يٛطين أٌٖ ايٓٛب٢ ؾ٢ المٗذس اؾدٜد.1)

(: يٛؾم المٓاشٍ ٚاـدَات ا٫دتُاع١ٝ يًُػتربين ايرٜٔ أزادٚا ايًشام 2)

 بأضسِٖ.

ُتًهعععععات (: َعععععدِٖ بايتعٜٛكعععععات المايٝععععع١ يتػطٝععععع١ خطعععععا٥سِٖ ؾععععع٢ الم 3)

 ٚا٭ثاخ.
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ايصزاعٝع١  بعُعٌ َطعح غعاٌَ ٚدزاضع١ ا٭زاقع٢      »ٖرا  ٚقد قاَ  اؿهَٛع١  

يهٌ ؾسد عًع٢ أضعاع    ايتعٜٛا ٜس  ٚاعتُد يكد«يًٓٛبٝين َٚٓاشلهِ ٚنٌٝ ايبًح

نُععععا قاَعععع  اؿهَٛعععع١   «1960ايبٝاْععععات المطععععذ١ً ؾعععع٢ ايبشععععح ايععععر٣ تم عععععاّ   »

ٚقععد اختععازت ا٭غًبٝعع١   باضععتؿتا٤ ايٓععٛبٝين عععٔ ْععٛع ايتعععٜٛا ايععر٣ ٜؿكععًْٛ٘        

ايتعععٜٛا ايٓكععد٣. ٚقععد سؿععٌ ا٭ؾععساد عًعع٢ ْؿععـ ايتعٜٛكععات المطععتشك١ لهععِ      

ٚسذععصت اؿهَٛعع١ ايٓؿععـ اٯخععس يتػطٝعع١ يهععايٝـ المٓععاشٍ ٚاضتؿعع٬  ا٭زاقعع٢   

يعسب   «دٓٝٗعات غعٗسٜا   5-2بعين  »نُا قُٓ  اؿه١َٛ َعْٛعات َادٜع١ يعتراٚ     

 نٌ أضس٠ ست٢ يػٌ ا٭زض سؿٛلها.

ؾكعد  « الإقاَع١ ؾع٢ اضعٓا   »ايرٜٔ اختازٚا « ٖالى قس١ٜ يَٛاعأ»ٚباضتجٓا٤ 

ؾ٢ المٗذس اؾدٜد ع٢ً ا٭زاقع٢ المطتؿعًش١   ا٫ضتٝطإ »ؾكٌ جمٝع ايٓٛبٝين 

 ٛ  60». ٚايٓٛبعععع١ اؾدٜععععد٠ لهععععا غععععهٌ ٖعععع٬لى ٚيؿععععٌ َطععععاستٗا إلى      «بهععععّٛ اَبعععع

  ٚقععٛز ٖععرا ايػععهٌ الهعع٬لى ٜكععع  «نًٝععَٛتر طعع٫ٛ ٚث٬ثعع١ نًٝععَٛترات عسقععا 

قسٜعع١  43»ٓعع١ نععّٛ أَبععٛ َباغععس٠  ٚالمٓطكعع١ َتكازبعع١ ٚقهُعع١ ٚيػععٌُ   غععسم َدٜ

. ٚقععد أْػعع٦  المبععا٢ْ ؾعع٢ «ٓعع١ ْؿععسَٜٚسنععصا إدازٜععا ٚاسععدا طًععل عًٝعع٘ َسنععص َد

فتُعععععات َتٓاضععععك١ ٚيكععععازب َطععععاس١ َٓععععاشٍ ايٓٛبعععع١ اؾدٜععععد٠ َٓععععاشٍ ايٓٛبعععع١  

١ َعع  ايكديم١  ٚاضتذاب١ يسغبات ايٓٛبٝين يكسز عدّ يػٝم أسما٤ قعساِٖ ايكديمع  

ا٫نتؿععا٤ بٛقععع نًُعع١ ددٜععد٠ قبععٌ ا٫ضععِ ايكععدِٜ  نُععا ٚقععع  اـطعع١ ؾعع٢    

اعتبازٖا ايتٛضع ا٭ؾك٢ المٓتظس ؾ٢ ايكس٣ ْظسا يصٜاد٠ عدد ايطهإ المطسد  ٚقعد  

% َععٔ فُععٛع ا٭ضععس المٗذععس٠   59بًػعع  ْطععب١ ا٭ضععس ايتعع٢ تمتًععو أزاض شزاعٝعع١   

أيعـ ؾعدإ بهعّٛ     27»  ٚقد قسزت ٚشاز٠ اضتؿ٬  ا٭زاق٢ طبكا يًخط١ اضتؿع٬ 

  نُعا يكعسز يٛشٜعع ا٭زاقع٢ المسٜٚع١ عًع٢ زب       «اَبٛ َٓٗا ثما١ْٝ ٫ًف ؾدإ باضعٓا 

يمًهععٕٛ أزاض ؾععع٢ ايٓٛبعع١ ايكديمععع١ ٚنعععاْٛا    نععٌ أضعععس٠ ستعع٢ ايعععرٜٔ   ٜهْٛعععٛا  

باعتبازِٖ ٜعًُٕٛ بايصزاع١. ٚؾ٢ إطاز  1960يمًهٕٛ َٓاشٍ عٓد إدسا٤ َطح عاّ 

ؾػعععٔ َطعععاس١ ا٭زاقععع٢ ايتععع٢ تم « 1952اّ عععع٢ يععععأْظُععع١ قعععإْٛ الإؾععع٬  ايصزا»

 يهٌ زب أضس٠ سطب سذِ ا٭ضس٠. «ؾدإ 5-2بين »يساٚس  َا يٛشٜعٗا 
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ٚقععد يكععُٓ  خطعع١ ايتععٛطين إْػععا٤ خععدَات ادتُاعٝعع١ َٚساؾععل عاَعع١         

ٚخؿؿ  يهٌ قسٜع١ َطعذدا َٚكعٝؿ١ ٚضعٛم  ٚيهعٌ أزبعع أٚ خمعظ قعس٣ َدزضع١          

أْػععع٦  َهايعععب يًبرٜعععد     1971ابتدا٥ٝععع١ ٚكبعععص ًلى ٚٚسعععد٠ ؾعععش١ٝ  ٚؾععع٢ ععععاّ      

ٚايتًػععععساف ٚجمعٝععععات يعاْٚٝعععع١ شزاعٝعععع١ َٚطععععاسٔ يًػعععع٬ٍ َٚسانععععص يًػععععسط١       

َٚدازع إعداد١ٜ ٚؾ١ٝٓ ٚثا١ْٜٛ داخ١ًٝ َٚدزض١ لإعداد المدزضين ٚأَدت المٓطكع١  

بؿعععٓابم ْكٝععع١ يًُٝعععاٙ َٚهايعععب سهَٛٝععع١ يًتُعععٜٛٔ ٚٚسعععد٠ ادتُاعٝععع١ َٚسانعععص  

قطععععِ يسعاٜعععع١ ا٭ََٛعععع١ ٚايطؿٛيعععع١  يسعاٜععع١ ايػععععباب ٚاؿععععل بايٛسععععد٠ ايؿععععش١ٝ 

ٚيٓظِٝ ايطس٠ َٚطتػؿ٢ َسنص٣ نُا أْػع٦  طعسم ز٥ٝطع١ٝ يتٝطعم ا٫ْتكعاٍ      

بععين ايععداخٌ ٚاـععازز  ٚتم يطععًِٝ نععٌ ؾععسد غععٗاد٠ إثبععات غخؿعع١ٝ. ٚقععد يعععإٚ      

الإدازٜٕٛ الًٕٝٛ ٚأعكا٤ ايتٓظِٝ ايطٝاض٢ َع َعٛ ؿ٢ اؿهَٛع١ ؾع٢ يطعٌٗٝ     

ا٭ٖالى بايؿعٛبات ايت٢ قد يكابًعِٗ ٚنٝؿعٞ    ع١ًُٝ ايتٗذم ٚايتٛطين ٚيٛع١ٝ

ايتػًععب عًٝٗععا ٚاقٓععاع ا٭ٖععالى عٝععا٠ أؾكععٌ ؾعع٢ المجتُععع اؾدٜععد ٚايتهٝععـ َععع       

اؿٝا٠ اؾدٜد٠ ٚإشاي١ برٚز ايػو ايت٢ ناْ  يساٚدِٖ خاؾ١ نباز ايطعٔ َعٔ   

 ايٓٛبٝين ايرٜٔ   ٜهْٛٛا قد ؾازقٛا قساِٖ َٔ قبٌ.

ب خاؾ١ ايرٜٔ لهِ خبر٠ سكعاز١ٜ أٚ  ٚع٢ً اؾاْب اٯخس لد إٔ ايػبا

المتعًُين َِٓٗ ناْٛا أنجس يؿا٫٩ َٔ غمِٖ بٗرا ايتشدٜعد  ٚناْع  ْظعسيِٗ    

ؾسؾععع١ يًتُٓٝععع١ المجتُعععع ايٓعععٛب٢ ٚانتطعععاب خعععدَات     »يًُٗذعععس اؾدٜعععد بأْععع٘   

. نُعا إٔ ايٓطعا٤ اي٥٬ع٢ ٜعُعٌ أشٚادٗعٔ ؾع٢       «ادتُاع١ٝ   يهٔ َتٛؾس٠ َٔ قبٌ

المجتُعع اؾدٜعد بؿعسف     ٜطعُح  ٕعًع٢ أَعٌ أ  »يتٗذم المدٕ ؾكد ضاْدٚا ع١ًُٝ ا

 ٔ ٚقعععد ؾعععاسب إععععاد٠ يعععٛطين ايٓعععٛبٝين ععععد٠  «. عُعععٌ ددٜعععد٠ َٚٓاضعععب١ ٭شٚادٗععع

 َػه٬ت َٓٗا:

(: الإضعععهإ: سٝعععح قعععام بععععا ايٓعععٛبٝين بالمٓعععاشٍ الهُععع١ اؾدٜعععد٠     1)

ٚسٝععح اؾتكععدٚا طسٜكعع١ َعٝػععتِٗ ايكديمعع١ َععٔ سٝععح اؿسٜعع١ ايطععه١ٝٓ ٚايطععاع        

اغته٢ ايبعا َعٔ يباععد ايطعهٔ ؾع٢ ايكسٜع١ اؾدٜعد٠ بٝعِٓٗ ٚبعين          المٓاشٍ  نُا

 اقسبا٥ِٗ ٚأْطابِٗ.



 الفصن الض دظ                  
 

    228 

(: ا٭زاض ايصزاعٝعععع١: نععععإ يعععععأخم يٛشٜععععع ا٭زاقععععع٢ ايصزاعٝعععع١ عًععععع٢     2)

المٗذسٜٔ ضببا ؾ٢ ععدّ زقعا٥ِٗ ٚغعهٛاِٖ ؿعادتِٗ يًٛقع  ايهعاؾ٢ ٫ضتؿع٬         

 ؾعععػس َطعععاس١  ا٭زاقععع٢ ٚإٜؿعععالها يًشدٜععع١ ا٫ْتادٝععع١ المطًٛبععع١  بالإقعععاؾ١ إلى   

ا٭زض المخؿؿعع١ ٚعععدّ يععٛؾس ا٭زض ايصزاعٝعع١ ؾعع٢ ايبداٜعع١ إلى داْععب عععدّ يععٛؾس  

ا٭زض ايصزاعٝعععع١ ؾعععع٢ ايبداٜعععع١ إلى داْععععب عععععدّ يععععٛؾس ايطععععًع ايػرا٥ٝعععع١ خاؾعععع١     

اـكعساٚات ٚايكُععح ٚيععٛدِٖ عًعع٢ أغرٜع١ قًٝعع١ يكًٝدٜع١ َعٝٓعع١   يتعٛؾس ؾعع٢      

 المٗذس اؾدٜد.

١ٜ إلى ايتعاَععععٌ بايٓكععععد: ؾايتعاَععععٌ  (: ايععععتػم ؾعععع٢ اؿٝععععا٠ ا٫قتؿععععاد  3)

ايٓكععععد٣ ؾعععع٢ اؿٝععععا٠ ا٫قتؿععععاد١ٜ اؾدٜععععد٠ نععععإ َععععٔ عٛاَععععٌ اػععععاٙ ايبٓععععا٤       

ا٫دتُاع٢ ايٓٛب٢ ايكب٢ً يًتػٝم إلى فتُع زٜؿ٢  ٚقد يطعبب  ٖعرٙ ايظعاٖس٠    

ؾععع٢ ْعععٛع َعععٔ يكعععازب ا٭ؾهعععاز ٚععععدّ ايتهٝعععـ َعععع اؿٝعععا٠ اؾدٜعععد٠  خاؾععع١ ٚإٔ      

ِٗ عععٔ طسٜععل ايععدٜٔ أٚ اؿطععاب اؾععاز٣ بععدٕٚ     ايٓععٛبٝين اعتععادٚا غععسا٤ سادٝععاي  

 ايدؾع ْكدا.

(: ْظعاّ شزاععع١ ا٭زض:   ٜتكبععٌ ايٓٛبٝععٕٛ بطعٗٛي١ َععا طععسأ َععٔ يػععٝم   4)

ؾععع٢ ْظعععاّ شزاعععع١ ا٭زض ْؿطعععٗا  ؾكعععد اعتعععادٚا عًععع٢ ايصزاعععع١ بعععايطسم ايكديمععع١      

ايتكًٝدٜععع١  ٚنعععإ عًعععِٝٗ ؾععع٢ المجتُعععع اؾدٜعععد يطبٝعععل ايعععٓظِ اؿدٜجععع١ ؾععع٢      

 ك١ ايدٚزات ايصزاع١ٝ ٚايباع ْظاّ ايتطٜٛل ايتعا٢ْٚ.ايصزاع١ ٚطسٜ

(: عععععدّ ايكععععدز٠ عًعععع٢ الم٤٬َعععع١: ٜتهععععٕٛ المجتُععععع ايٓععععٛب٢ َععععٔ ث٬ثعععع١    5)

فُٛعات ز٥ٝط١ٝ ؽتًـ ؾ٢ ايط٬ي١ ٚايًػ١  ٚيهٌ َٔ ٖعرٙ المجُٛععات ايعج٬خ    

ب٦ٝتعع٘ ْٚظُعع٘ المُٝععص٠  ٚيععرا ؾإْعع٘ نععإ َععٔ ايطبٝععع٢ عٓععد ػُععع ٖععرٙ ايؿ٦ععات           

تًؿ١ ؾ٢ قٝط قٝل ؾ٢ ايبًد اؾدٜد إٔ ىًل ايعاَعٌ بٝٓٗعا ْٛععا    ايج٬خ المخ

َٔ عدّ ايت٩٬ّ ٜ٪ثس عًع٢ بٓعا٤ فتُعع يهعا٢ًَ ضعًِٝ قع٣ٛ. نُعا يطعبب غٝعاب          

عدد نبم َٔ زدعاٍ أٖعالى ايٓٛبع١ ؾع٢ المٗذعس اؾدٜعد ؾع٢ خًعل عكبعات أَعاّ أ٣           

٥ٝطعع١ٝ بععساَر يًتُٓٝعع١ ٚايتطععٛز ا٫دتُععاع٢  بالإقععاؾ١ عًعع٢ إٔ َععٔ المػععانٌ ايس

ايت٢ ٚادٗ  ايٓٛبٝين ايٓصاع المطتُس بين ا٭طؿعاٍ ٚازيؿعاع ْطعب١ ايٛؾٝعات ْتٝذع١      
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يتػٝم ايب١٦ٝ ٚالمٓا  ٚالإسطاع بأِْٗ ٜكطٓعٕٛ بعين غسبعا٤ ععِٓٗ بععد إٔ نعاْٛا       

 ؾ٢ ايٓٛب١ ايكديم١ ٚضط أقسا٥ِٗ ٚأْطبا٥ِٗ.

اٍ (: ايع٬ق١ بين ايػا٥بين ٚا٭زض المُٓٛس١ لهِ: ْظعسا ٭ٕ َعظعِ زدع   6)

ايٓٛبعع١ اعتععادٚا عًعع٢ ايعُععٌ ؾعع٢ المععدٕ ٚيععسى ايكسٜعع١ ايكديمعع١  ؾإْعع٘ عٓععد عععٛديِٗ     

َعٔ  »يًٓٛب١ اؾدٜد٠ تمطهٛا بٛ ا٥ؿِٗ ايكديمع١  ٚاضعتأدسٚا َعصازعين قًعٝين     

يؿ٬س١ ا٭زض ايت٢ َٓشتٗا لهعِ اؿهَٛع١  ٚقعد اٖتُع  اؿهَٛع١      « َؿس ايعًٝا

ٔ  بمعاؾععع١ ٖعععرا ايٛقعععع ْاسٝععع١ شٜعععاد٠ غععععٛز  ستععع٢ ؼكعععل ا٫ٖتُعععاّ بعععا٭زض َععع

 ازيباط ايٓٛب٢ بالمجتُع اؾدٜد َٔ ْاس١ٝ أخس٣.

(: اؾتكععادِٖ ايتؿععاِٖ بععين المٓععتؿعين ٚالإدازٜععين: عععسف المجتُععع ايٓععٛب٢      7)

باْعع٘ ٫ ٜكععّٛ عًعع٢ يٓظععِٝ إداز٣ ٖسَعع٢ ٫ٚ ٜعععترف بٛقععع ايطععًط١ ؾعع٢ ٜععد ؾععسد أٚ       

ًععع٢ أؾعععساد  ٚإنمعععا وهعععِ ْؿطععع٘ بٓؿطععع٘ نُذتُعععع. ٚيعععريو نعععإ َعععٔ ايؿععععب ع 

ايٓٛب٢ يًك٢ أ٣ أّ َٔ ضًطات عًٝا يتٓؿٝرٖا  ؾهإ ٚاقعشا إٔ ايٓعٛبٝين   ععمٚا    

ا٣ اٖتُعععاّ يًذعععإ ايؿٓٝععع١ ٚالإدازٜععع١ ايتععع٢ ناْععع  يػعععسف عًععع٢ ايٓٛبععع١ اؾدٜعععد٠      

خاؾ١ ؾ٢ فاٍ الإزغاد ايصزاع٢ سٝح ز٢َ ايٓٛبٝين المسغدٜٔ ايصزاعٝين باؾٗعٌ  

ٓٛبٕٝٛ اقتراسات ٚيٛا٥ح اؿهَٛع١ بمجابع١   ٚعدّ ايدزا١ٜ بأَس ايصزاع١. ٚقد اعتبر اي

أٚاَس ؾاضتٓهسٖٚا ٚزؾكٖٛا بػد٠  ٚنإ زأ٣ إداز٣ ىتًـ ؾ٢ ايعسأ٣ َعع أسعدِٖ    

 يتخر ايكب١ًٝ نًٗا َٛقؿا عدا٥ٝا َٔ ٖرا الإداز٣.

 وادّ الصت يةَ )بأصىاُ(.(:د)
ًَٝععٕٛ ؾععدإ   3.2يػععم المؿععادز الإسؿععا١ٝ٥ إلى اضتؿعع٬  مععٛ      

)اؾٗعععععاش المسنعععععص٣ يًتعب٦ععععع١ ايعاَععععع١    2000ٚ ٢َ1952 خععععع٬ٍ ايؿعععععتر٠ بعععععين ععععععا  

(  ٚيطم ايدٚي١ سايٝاً غط١ طُٛس١ ٫ضتؿ٬  عد٠ َطعاسات  2003ٚالإسؿا٤  

( )اله٦ٝعععع١ ايعاَعععع١ 2017 – 1997ًَٝععععٕٛ ؾععععدإ خعععع٬ٍ اـطعععع١ )  4.3يكععععدز بٓشععععٛ 

(  ٜٚكععدز ْؿععٝب إقًععِٝ َؿععس ايعًٝععا  1996لمػععسٚعات ايععتعُم ٚايتُٓٝعع١ ايصزاعٝعع١   



 الفصن الض دظ                  
 

    232 

َععٔ جمًعع١ المطععاسات المكععدز   ٪23أيععـ ؾععدإ  ٖٚععٛ َععا ٜػععهٌ   997.9ٛالى َٓٗععا ععع

 (.٪24.2اضتؿ٬سٗا  يٝشتٌ المسيب١ ايجا١ْٝ بعد إقًِٝ غسب ايديتا )

يبًؼ المطعاس١ المطعتٗدؾ١ لمػعسٚع َبعازى عًع٢ َطعت٣ٛ اؾُٗٛزٜع١ سعٛالى         

(  ٜٚكعِ َػعسٚع َبعازى    1999أيـ ؾدإ )ٚشاز٠ ايصزاعع١ ٚاضتؿع٬  ا٭زاقع٢      400

يًخسهين بمشاؾظ١ أضٛإ ث٬خ َٓاطل ٢ٖ: ٚاد٣ ايؿععاٜد٠ )بعإدؾٛ( بمطعاس١    

ؾععععدإ  ٚأبععععٛ سمبععععٌ  14065ؾععععدإ  ٚٚاد٣ ايٓكععععس٠ )نععععّٛ أَبععععٛ( بمطععععاس١  24168

 ؾدإ. 2100)عم٠ ْاؾس( بمطاس١ 

ٚيتبأٜ أعداد المٓتؿعين َٔ ٖرا المػسٚع بين اـسهين ٚؾػاز ايعصزاع  إذ  

 يهٌ َُٓٗا ع٢ً ايتريٝب. ٪78.2  ٪21.8إ مٛ يػهٌ ْطبتُٗا بمشاؾظ١ أضٛ

ٚدععععا٤ت َٓطكعععع١ ٚاد٣ ايؿعععععاٜد٠ قععععُٔ المسسًعععع١ ايسابععععع١ ٫ضتؿعععع٬        

ٚايت٢ يٛؾـ بمسس١ً اـسهين  ٚؾٝٗا  1986ا٭زاق٢ ؾ٢ َؿس ٚايت٢ بدأت عاّ 

تم يٛشٜع ا٭زاق٢ ع٢ً غعباب اـعسهين عٝعح يهعٕٛ فتُععات شزاعٝع١ ددٜعد٠        

سهين با٭زاقع٢ اؾدٜعد٠  يتخؿٝعـ سعد٠ ايبطايع١       يٗدف إلى يٛطين غباب اـ

ٚالإضععٗاّ ؾعع٢ ؼععدٜح الإْتععاز ايصزاععع٢  ٚالمعععسٚف باضععِ "َػععسٚع َبععازى يػععباب       

أؾدْع١    6  5اـسهين" ٚاير٣ بمكتكاٙ وؿٌ اـسٜر ع٢ً َطاس١ يتراٚ  بعين  

أيععـ دٓٝعع٘ ٜععتِ يطععًُٝٗا يًخععسٜر بمبًععؼ عػععس٠   40َٚطععهٔ ظًُعع١ يهًؿعع١ بًػعع  

َطدد٠ ع٢ً ث٬ثين قططاً ضٜٓٛاً  ٚبؿتر٠ سما  َعديٗا ثع٬خ ضعٓٛات     ٫ًف دٓٝ٘ 

ٚقد أدسٜ  ع٢ً المػسٚع بعا ايتعد٬ٜت اْتٗع  بتعٛطين ععدد َعٔ ؾعػاز ايعصزاع       

 ٚالمعدَين إقاؾ١ إلى ؾ٦ت٢ ا٭زاٌَ ٚالمطًكات.

ٚيعد َٓطك١ ٚاد٣ ايؿعاٜد٠ دص٤ َٔ َػسٚع َبازى يًخسهين  ٖٚٛ َا 

طععاست٘ بالاؾظعع١  ٚايععر٣ يٛيعع  اضتؿعع٬  أزاقععٝ٘  ٜػععهٌ مععٛ ث٬ثعع١ أخمععاع َ

ٚاضتصزاعٗا غسنتا ٚاد٣ نّٛ أَبٛ َٚطا١ُٖ ايبشم٠. ٚيبًعؼ َطعاس١ ا٭زاقع٢    

ؾععدإ يععٛشع عًعع٢ خمععظ قععس٣ ٖعع٢:      24168المطتؿععًش١ بمٓطكعع١ ٚاد٣ ايؿعععاٜد٠   

ايػٗا١َ ٚعُس بٔ ايعاف ٚالإيمإ ٚايطُاس١ ٚا٭غساف  إقعاؾ١ إلى قسٜع١ ايُٓعٛ    
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ؾععدإ(  ٚأزاقعع٢ ٚقععع ايٝععد بكسٜتعع٢ الإؾععساز     3414ًِ يًُٓععتؿعين )ٚايتعع٢   يطعع 

 ٚا٭يؿين بمطاس١ يكدز بطت١ ٫ًف ؾدإ.

 ٚقد اختمت َٓطك١ ٚاد٣ ايؿعاٜد٠ بمشاؾظ١ أضٛإ يٮضباب ايتاي١ٝ:

(: أزاقعع٢ المٓطكعع١ َععٔ ا٭زاقعع٢ اؾٝععد٠ ايؿععاؿ١ يًصزاععع١ سٝععح يكععع   1)

 لى ٚايجا١ْٝ ٚايجايج١.َعظِ أزاق٢ المٓطك١ َٔ أزاق٢ ايدزد١ ا٭ٚ

 َتر. 60َتر إلى  20(: ٜتراٚ  زؾع المٝاٙ بين 2)

 (: ٜتِ شزاع١ أزاق٢ المٓطك١ َٔ ايٌٓٝ زأضاً.3)

(: يكعععع المٓطكععع١ بعععايكسب َعععٔ َسنعععص إدؾعععٛ ٜٚؿعععًشا بالمٓطكععع١ طسٜعععل   4)

َسؾععٛف ٜؿععٌ بعععد ذيععو عععٔ طسٜععل نععٛبس٣ إدؾععٛ إلى طسٜععل ايٛدعع٘ ايكبًعع٢          

 إ ٖٚرا ٜطٌٗ يؿسٜـ َٓتذات المػسٚع.ايس٥ٝط٢ َٔ ايكاٖس٠ إلى أضٛ

(: َٓا  المٓطك١ َعتدٍ ؾ٢ ايػعتا٤  عا يمهعٔ َعٔ شزاعع١ أْعٛاع نعجم٠        5)

 َٔ اـكساٚات ٚايؿان١ٗ ايت٢ يٓكر َبهساً ٚيمهٔ يؿسٜؿٗا بأضعاز عاي١ٝ.

(: فاٚز٠ المٓطك١ يًُٓاطل ايصزاع١ٝ ايكديم١  عا ٜع٪د٣ غًع٢ خؿعا     6)

اي٬ش١َ يًُٓطك١ اعتُادا ع٢ً ايب١ٝٓ ا٭ضاضع١ٝ  يهايٝـ َطت٣ٛ ايب١ٝٓ ايطاض١ٝ 

 ؾ٢ المٓاطل ايكديم١.

(: ٚؾس٠ ا٭ٜعد٣ ايعاًَع١ ؾع٢ المٓعاطل المجعاٚز٠ ٤٬ََٚع١ أزاقع٢ المٓطكع١         7)

٫ضتخداّ طسم ايس٣ اؿدٜج١ َجٌ ايس٣ بايسؽ ٚايتٓكعٝط  عا ٜع٪د٣ إلى شزاعع١     

 قاؾٌٝ عاي١ٝ الإْتاز َجٌ اـكس ٚايؿان١ٗ 

 رِ لمىٍطكُ:استىقع الأيهىلى
يكععع َٓطكعع١ ٚاد٣ ايؿعععاٜد٠ إلى ايػععسب َععٔ ْٗععس ايٓٝععٌ بػععُالى َسنععص     

أيععـ ؾععدإ    35سععٛالى  تٗانععِ ٚيبًععؼ َطععاس  18إدؾععٛ بمشاؾظعع١ أضععٛإ عععٛالى   

ؼعععدٖا َعععٔ ايػعععسم يسعععع١ اؿعععادس ٚايسَعععاد٣ ٚٚاد٣ ايٓٝعععٌ َٚعععٔ ايػعععسب دبعععاٍ        

ُاٍ إلى َسيؿععع١ َٚععٔ ايػععُاٍ بعععا ايٓذععٛع ٚايكععس٣. ٚتمتععد المٓطكعع١ َععٔ ايػعع        

 18نععععِ ٚيبعععععد عععععٔ َدٜٓعععع١ إدؾععععٛ سععععٛالى    10نععععِ ٚعععععسض  20اؾٓععععٛب بطععععٍٛ  
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نًٝععَٛتر ٚيمهععٔ ايٛؾععٍٛ إلى المٓطكعع١ َععٔ ايطسٜععل ايصزاععع٢ المٛؾععٌ َععٔ إدؾععٛ        

ٚإضععٓا ايععر٣ ضععميبط بطسٜععل ايكععاٖس٠ أضععٛإ ايصزاععع٢ عٓععد إدؾععٛ بهععٛبس٣ عًعع٢         

 ايٌٓٝ ٚيمس فس٣ ايٌٓٝ قاذٜاً يًُٓطك١ َٔ ايٓاس١ٝ ايػسق١ٝ.

 ٍ   الض ٓة ب ستٍطكُ:است
يمتاش َٓا  َٓطك١ ٚاد٣ ايؿعاٜد٠ باؾؿاف ايػدٜد ٚا٭َطعاز المعدَٚع١   

تماَاً ٚايؿٝـ اؿاز دداً ٚغتا٤ المٓطك١ َعتدٍ إلى سد َا ٚايعٛاؾعـ ايترابٝع١   

 نجم٠ بالمٓطك١.

 وص در الزّ الشراعًُ ب ستٍطكُ:
طعع١ زؾععع ٜععتِ ز٣ أزاقعع٢ المػععسٚع َععٔ َٝععاٙ ايٓٝععٌ َباغععس٠ عععٔ طسٜععل ق  

ز٥ٝط١ٝ ع٢ً ايٌٓٝ بٛاضط١ ضًط١ً َٔ خمظ قطات يًسؾع ٚيبًؼ ا٫ستٝادات 

عًع٢ أضعاع اضعتخداّ ْظعاّ ايعس٣       6500ّ2الما١ٝ٥ ايط١ٜٛٓ المكسز٠ يًؿعدإ ايٛاسعد   

 بايسؽ ٚايس٣ بايتٓكٝط.

ٜٚس٣ٚ المػسٚع عٔ طسٜل ث٬ث١ ؾسٚع ز٥ٝط١ٝ ًخعر٠ َعٔ يسعع١ ايطًُبعات      

َععساً َععٔ ضععطح ا٭زض ؾعع٢    ٣252/ اْتععاد٢ بعُععل  ٖععرا ٚقععد تم سؿععس ب٦ععس اختبععاز  

َٓطك١ ٚاد٣ ايطًُبات  ٖرا ٚقد تم سؿس ايكطاع اؾٝٛيٛد٢ ٚاختباز ايطبكعات  

اؿاًَعع١ يًُٝععاٙ اؾٛؾٝعع١ َععٔ سٝععح قععدزيُٗا ا٫ْتادٝعع١ ْٚٛعٝعع١ قتٛاٖععا المععا٢٥   

ٚقد يبين َٔ ْتا٥ر ؼًٌٝ المٝاٙ اؾٛؾ١ٝ ٚدٛد يًٛخ َٝعاٙ ايطًُبع١ بمٝعاٙ ؾعسف     

٠  عععا هعًعععٗا غعععم ؾعععاؿ١ يصزاعععع١ الاؾعععٌٝ ايتكًٝدٜععع١ ٚا٫ضعععت٬ٗى     فعععاٚز

 اٯد٢َ ٚع٢ً ٖرا تم ا٫عتُاد ع٢ً َٝاٙ ايٌٓٝ.

 الكىّ البغزيُ ب ستٍطكُ:
يكع أزاق٢ المػسٚع ؾ٢ َٓطك١ قسٜب١ َٔ ايؿشسا٤ ٚغايبٝع١ ضعهاْٗا َعٔ    

٢ يكعاّ عًع٢   ايرٜٔ ٜعًُٕٛ بايصزاع١ أٚ المػسٚعات المتًؿ١ ايصزاع١ٝ ٚاؿٝٛا١ْٝ ايتع 

أزاق٢ المػسٚع ٖٚرٙ ايس٣ َٔ قاؾظات دٓٛب ايعٛاد٣ بالإقعاؾ١ إلى ععدد قًٝعٌ     

َعععٔ المطعععتٛطٓين َعععٔ قاؾظعععات ايٛدععع٘ ايبشعععس٣  ٜٚعععتِ يعععٛطين ايػعععباب بكسٜععع١  
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ايػٗا١َ )ايكس١ٜ ايس٥ٝط١ٝ يًُػعسٚع( ٚيعتعبر ايكع٣ٛ ايبػعس١ٜ ايتع٢ تم اختٝازٖعا       

 ٕٓٛ ٖرٙ ايبكع١ اؾػساؾ١ٝ.يًتٛطين ؾ٢ المٓطك١ أٍٚ جماعات إْػا١ٝ٥ ٜطه

 استزاحن التِ تم إةب عّ  لاصتصلا  واصتشراع وادّ الصت يةَ:.
َست َٓطكع١ ٚاد٣ ايؿععاٜد٠ بععد٠ َساسعٌ يتعٛطين ايطعهإ ٫ضعتصزاعٗا        

ٚؼًٜٛعععٗا َعععٔ َٓطكععع١ ؾعععشسا١ٜٚ إلى َٓطكععع١ عُساْٝععع١ إْتادٝععع١ عًععع٢ ايٓشعععٛ        

 ايتالى:

 (: وزحمُ الإعةاد:5)
عُعاٍ الهٓدضع١ٝ َعٔ َبعا٢ْ َٚٓػعتت َٚطعانٔ       ٚايت٢ تم ؾٝٗعا يٓؿٝعر ا٭  

 يًعاًَين ٚالمٓتؿعين َٔ خدَات المػسٚع.

 (: وزحمُ قضين التربُ:2)
ٚايتعع٢ تم ؾٝٗععا اضتؿعع٬  ٚيطعع١ٜٛ ايتربعع١ ٚإقععاؾ١ قطععٓات ايتربعع١ َجععٌ   

 المٛاد ايعك١ٜٛ.

 (: وزحمُ قضين الإٌت ج:3)
 ٗا.ٚايت٢ تم ؾٝٗا يطًِٝ ا٭زاق٢ يًُٓتؿعين ٚايكٝاّ بصزاعت

 (: وزحمُ الإٌت ج:4)
ٖٚعععع٢ ايتعععع٢ يععععصزع ؾٝٗععععا ايععععدٚز٠ المطععععتديم١ ٚايععععس٣ ٜعتُععععد عًعععع٢ ايععععسؽ     

ٚايتٓكععٝط نُععا ٖععٛ كطععط يعع٘ ؾبايٓطععب١ لمطععاسات ايععس٣ بععايسؽ نععإ َكععسزاً      

شزاعتٗعععا بعععأع٬ف يتربٝععع١ الماغععع١ٝ لإْتعععاز ا٭يبعععإ ٚايًشعععّٛ ٚاـكعععساٚات بػعععسض   

ٚأَا بايٓطعب١ لمطعاسات ايعس٣     ايتعًٝب ٚايتؿدٜس َجٌ ايبط١ً ٚايطُاطِ ٚايبؿٌ

 بايتٓكٝط   ٜتِ بايػهٌ المسضّٛ ٚالدد ي٘.

 

 
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يٝظ َٔ غو إٔ قكع١ٝ المجتُععات المطعتشدث١ يػعػٌ سٝعصا نعبما َعٔ        

اٖتُاَات المػتػًين بايت١ُٝٓ ا٫دتُاعٝع١ ٚا٫قتؿعاد١ٜ ع َؿعس بؿعؿ١ خاؾع١       

طعاز ايععا  ايجايعح بؿعؿ١ عاَع١  ٚيهعاد يٓشؿعس ايدزاضعات ايعن          ٚع نجم َعٔ أق 

يتٓاٍٚ ٖرٙ ايككع١ٝ ع يٝعاز ؾهعس٣ ٜعتُعد عًع٢ َؿعاِٖٝ ٚيؿعٛزات َطعتُد٠  عا          

 Community developmentٜعععسف اؾععط٬سا " طسٜكعع١ يُٓٝعع١ المجتُععع الًعع٢ 

Method .  إ٫ إٔ ٖرٙ ايدزاضات ٫ يٗتِ نجمات بٛقع َػه١ً ي١ُٝٓ المجتُععات 

المطتشدث١ ع ٚقعٗا ايؿشٝح أ٫ ٖٚٛ: إٔ ٖرٙ المجتُعات الًٝع١ ٖعٞ دعص٤ َعٔ     

المجتُع ايهبم  ايرٟ ٜكع قُٔ دا٥س٠ َٔ دٍٚ ايعا  يععسف باضعِ ايعدٍٚ ايععا      

ايجايح   َٚٔ ثِ ؾإٕ ؽطٝط يت١ُٝٓ ٖرٙ المجتُعات ٜٓبػٞ إٔ ٜأخر ع اعتبعازٙ  

خ يُٓٝعع١ قًٝعع١ قععدٚد٠ داخععٌ ٖععرٙ اؿكٝكعع١ ٚايععن يعٓعع٢ أْٓععا ْطععع٢ إلى إسععدا

إطاز ععاّ ٜتطعِ بعايتخًـ  َٚعٔ ثعِ يٓعا إٔ ْتٛقعع اْعهعاع بطعًبٝات  ٖعرا الإطعاز            

 ايعاّ ع٢ً ناؾ١ ايبراَر ٚايطٝاضات ايت١ُٜٛٓ ال١ًٝ.

٫ٚ هب إٔ ٜؿٗعِ  عا ضعبل أْٓعا ْعصعِ بعإٔ ايعبراَر ايعن يٛقعع يتُٓٝع١           

     ّ لهعرٙ المجتُععات  ٚإنمعا     المجتُعات المطتشدث١ يعٔ ؼكعل أٟ َطعت٣ٛ َعٔ ايتكعد

قع المػه١ً َٔ َجايعب   ٚغا١ٜ َا قؿدْاٙ ٖٛ ايتٓبٝ٘ إلى َا قد ٜتريب ع٢ً ض٤ٛ 
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ؾكد ٜ٪د٣ ذيو إلى ا٫عتكاد بإ ٖرٙ المجتُعات ال١ًٝ ٚسدات ددٜد٠ َٓعصي١ 

ععععٔ الإطعععاز ا٫دتُعععاعٞ ٚا٫قتؿعععادٟ ايععععاّ ع المجتُعععع  َٚعععٔ ثعععِ ؾإْععع٘ يمهعععٔ       

فتُعات ق١ًٝ َتكدَع١ َٚٓؿؿع١ً ععٔ المجتُعع     يُٓٝتٗا قًٝا عٝح يؿبح 

أْعع٘ خععاط٧ َععٔ أضاضعع٘. ٖٚهععرا ٜععتعين إٔ ْكععع يُٓٝعع١   ايهًعع٢  ٖٚععرا يؿععٛز اعتكععد

ٖعععرٙ المجتُععععات داخعععٌ ايعععدا٥س٠ ا٭ٚضعععع أ٫ ٖٚععع٢ ايتُٓٝععع١ ايػعععا١ًَ يًُذتُعععع         

المؿععسٟ نهععٌ  ايععن يؿٗععِ بٛؾععؿٗا عًُٝعع١ ٜٛادعع٘ َععٔ خ٬لهععا المجتُععع نهععٌ         

١ عٛاَعععٌ ايتخًعععـ  ٖٚععع٢ عًُٝععع١ يطعععتٓد إلى ا٫ضعععتػ٬ٍ   بهاؾععع١ طاقايععع٘ ٚإَهاْٝععع 

ايسغععععٝد يًُععععٛازد بٗععععدف إقاَعععع١ فتُععععع سععععدٜح. ٚبٗععععرا المعٓعععع٢ يهععععٕٛ َُٗعععع١       

المجتُععععات ايٓاَٝععع١ ٖعععٞ انتطعععاب خؿعععا٥ـ المجتُععععات المتكدَععع١ ايعععن يتُٝعععص  

بطععععُات عؿععععس١ٜ أٚ سدٜجعععع١ أُٖٗععععا: ازيؿععععاع َعععععاٜم ايتعًععععِٝ ٚالإلععععاش  ٚنمععععٛ        

  ٚاْتػعععععاز ايعععععٛعٞ ايطٝاضعععععٞ  ٚيػعععععم ْظعععععاّ ا٭ضعععععس٠      ايتهٓٛيٛدٝعععععا  ٚايتشكعععععس 

ٚا٫عتُاد الها٥ٌ ع٢ً الم٪ضطات ٚايتُاضو ا٫دتُاعٞ ع إطاز ايدٚي١  َٚٔ ثِ 

يؿععبح ايتُٓٝعع١ ع سكٝكتٗعععا ٖععٞ ايدٜٓاَٝعع١ أٚ ايعععتػم ٚايتؿععٓٝع  ٚا٫ضعععتك٬ٍ       

 ٚايتأثم  ٚايك٠ٛ ٚايٛسد٠ ايداخ١ًٝ.

قًٝعع١ ٜٓععبني عًعع٢ الإدزاى   إٔ ايتؿععٛز ايؿععشٝح ٭ٜعع١ يُٓٝعع١ فتُعٝعع١ 

ا٭شمععٌ يًككععاٜا ايهععبر٣ ايععن يٛادعع٘ المجتُعععات المتخًؿعع١  ٚوتععاز إلى إدزاى        

ٖرٙ ايككاٜا إلى يؿٛز ٜأخر ع ا٫عتبعاز يعازٜ  نعٌ َعٔ ايعدٍٚ ايٓاَٝع١ ٚايعدٍٚ        

المتكدَعع١ ؾععايتخًـ يععٝظ ٖععٛ اؿايعع١ ا٭ؾعع١ًٝ يًععدٍٚ ا٭ٚلى  ٚإنمععا ٖععٛ َؿععسٚض   

َٚ٪ثسات عالم١ٝ ٚدٚيٝع١. ٚيعٛ أزدْعا قعدزا َعٔ ايتخؿعـ        عًٝٗا بؿعٌ ق٣ٛ يازى١ٝ

قًٓا إٔ  اٖس٠ ؽًـ دٍٚ ايعا  ايجايح يعٛد إلى ْٛعين َٔ ايعٛاٌَ أٚ ا٭ضعباب  

٫ ٜصا٫ٕ عاد١ إلى ؾٗعِ عُٝعل: ايعاَعٌ ا٭ٍٚ خعازدٞ َعسيبط بايٓظعاّ ايععالمٞ        

 الإَبرٜععععايٞ ايععععرٟ ٜكععععُٔ يًععععدٍٚ ايسأسمايٝعععع١ ايؿععععٓاع١ٝ المتكدَعععع١ َكععععاعؿ١  

استهازايٗععا عععٔ طسٜععل اضععتػ٬ٍ ايععدٍٚ ايٓاَٝعع١ ٚالإبكععا٤ عًعع٢ أٚقععاعٗا ايسآٖعع١  

أٟ إٔ يظععععٌ َععععٛزدا أضاضععععٝا يًُععععٛاد اـععععاّ ٚالمععععٛاد ايػرا٥ٝعععع١  ٚإٔ يظععععٌ ايطععععٛم     

ايس٥ٝط١ٝ لما يٓتذ٘ ايسأسمايٝع١: أَعا ايعاَعٌ ايجعاْٞ ؾٗعٛ داخًعٞ َعسيبط بطبٝعع١         
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٢ ؼكٝعل ا٫ضعتك٬ٍ ا٫قتؿعادٟ     عًع  ا٥د ع ايدٍٚ المتخًؿ١ ٚقعدزايٗا  ايبٓا٤ ايط

ٚإيػعععا٤ ايتبعٝععع١ ا٫قتؿعععاد١ٜ يعععسأع المعععاٍ ا٭دعععٓبي  ٚإدعععسا٤ يػعععمات ادتُاعٝععع١       

سكٝكٝععع١ ي٥٬عععِ َكتكعععٝات ايتُٓٝععع١ ا٫قتؿعععاد١ٜ  ٚؾكععع٬ ععععٔ ذيعععو ؾعععإ ؾٗعععِ      

ايتخًـ أٚ ايت١ُٝٓ َسيبط بععدد َعٔ ايظعسٚف أٚ ايػعسٚط ايتٓظُٝٝع١ ٚايبػعس١ٜ       

اّ ايعععرٟ يمهعععٔ إٔ يًعبععع٘ بعععساَر ايتُٓٝععع١ عًععع٢  ٖٚٓعععا ٜبعععدٚ يٓعععا أُٖٝععع١ ايعععدٚز الهععع 

َطععت٣ٛ المجتُعععات الًٝعع١ ع يعب٦عع١ اؾٗععٛد بايتكععاؾس َععع ايهععٛادز ايطٝاضعع١ٝ        

ال١ًٝ َٔ أدٌ ؼدٜد أٖداف ٚأٚيٜٛات ايٓكاز قد ايتخًـ ع خد١َ المؿعاب  

ايكَٛٝعععع١  ٫ٚ يطععععتطٝع ٖععععرٙ ايععععبراَر إٔ يعععع٪د٣ َٗاَٗععععا بٓذععععا  بععععدٕٚ يؿععععا٢ْ     

ا ع ايعُعععٌ ؼكٝكعععا يًؿعععاب ايععععاّ  ٖٚععع٢ أسعععٛز َعععا يهعععٕٛ إلى       ايكعععا٥ُين عًٝٗععع 

َػازن١ جماٖم١ٜ سكٝك١ٝ  ع٢ً إٔ ٜتِ ا٫زيؿعاع بمطعت٣ٛ ٚعع٢ اؾُعاٖم إلى     

أقؿععع٢ سعععد  هعععٔ. ٖٚهعععرا ٜبعععدٚ ٚاقعععشا ايتهاَعععٌ أٚثعععل َعععا ٜهعععٕٛ بعععين يُٓٝععع١       

المجتُعععات الًٝعع١ نُععٓٗر أٚ طسٜكعع١ غععم َطععتك١ً بععأٟ سععاٍ َععٔ ا٭سععٛاٍ عععٔ  

يت١ُٝٓ ايهبر٣ اين يٛاد٘ المجتُع نهٌ بٛؾؿ٘ فتُععا ْاَٝعا ٜطعع٢    قكاٜا ا

إلى عبععٛز ؾذعع٠ٛ ايتخًععـ. ٜٚتشععدد دٚز ايتُٓٝعع١ الًٝعع١ ع قعع٤ٛ اـطعع١ ايعاَعع١     

يت١ُٝٓ المجتُع نهٌ بهاؾ١ قطاعاي٘  ؾٝهٕٛ إضٗاَا أنجس ؾعايٝع١  ٚأغعد عُكعا    

عًعع٢ أٟ –َؿععس إلى أْٓععا سُٝٓععا ْتشععدخ عععٔ ايتُٓٝعع١ ع     ايتٓبٝعع١هععب  ٚٚيأثما

 ؾإنما ْتٓاٍٚ َطأي١ تمظ ٚقعٓا اؿكازٟ.-َطت٣ٛ َٔ المطتٜٛات

إٔ لععععٌ َعععٔ يُٓٝععع١ المجتُععععات المطعععتشدث١   ع ٖعععرا ايطعععٝام   ْطعععتطٝع

سًكع١ َسنصٜعع١ ع دا٥عس٠ يُٓٝعع١ ايكطعاع ايسٜؿععٞ ٚايصزاععٞ َععٔ المجتُعع  ٜٚتشععدد      

ٕ يهععٕٛ دٚز ايتُٓٝعع١ الًٝعع١ عًعع٢ أضععاع ايٓٗععٛض بؿ٦عع١ َععٔ المجتُعععات يمهععٔ أ       

طًٝععع١ ٚزا٥ععد٠ عًعع٢ طسٜععل يُٓٝعع١ ايكسٜعع١ ٚايكععسٜٚين  عٝععح يطععِٗ بععساَر يُٓٝعع١   

المجتُع ع بٓعا ايكاععد٠ ا٫دتُاعٝع١ ٚيٛضعٝعٗا ع المٓعاطل ايسٜؿٝع١  ٚيكع٣ٛ يعد٣         

المعععٛاطٓين ايعععداؾع ي لعععاش ؾٝكعععطًعٕٛ بعععدٚزِٖ ع إْػعععا٤ المعععدازع ٚايٛسعععدات       

ُعععا ٜتُهٓعععٛا َعععٔ إدزاى أٖعععِ    ا٫دتُاعٝععع١ ٚايؿعععش١ٝ ٚايجكاؾٝععع١ ٚايترٚوٝععع١ ن   

عٛاَععععٌ ايتخًععععـ َععععٔ أَٝعععع١ َٚععععسض ٚقعععععـ لمطععععت٣ٛ الإْتععععاز  َٚععععٔ ثععععِ ٜهععععٕٛ  
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يًُطا١ُٖ ايػعب١ٝ ع يٓؿٝر المػسٚعات ا٫قتؿاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ أثسٖا ع شٜاد٠ 

ايعععدخٌ ايكعععَٛٞ  ٚيعععدزٜب المعععٛاطٓين عًععع٢ المػعععازن١ ا٫دتُاعٝععع١ ٚايطٝاضععع١ٝ.       

عٔ يُٓٝع١ المجتُععات الًٝع١ يعاْٚعا نعا٬َ       ٜٚٓبػٞ إٔ يتعإٚ ا٭دٗص٠ المط٦ٛي١

ؾُٝا بٝٓٗا َٔ د١ٗ  َٚع ايك٣ٛ ايػعب١ٝ َٔ د١ٗ أخس٣. ٚيكد أخرت نجم َٔ 

ايدٍٚ ايٓا١َٝ ع يطٜٛس بساَر ايتُٓٝع١ الًٝع١ عًع٢ ٖعرا ايٓشعٛ  ظعًعٗا بعساَر        

يطعِٗ   Development integrated areaقًٝع١ لإسعداخ يُٓٝع١ ع َٓعاطل بعٝٓٗعا      

ع اـطعععع١ ايعاَعععع١ يتُٓٝعععع١ المجتُععععع ايكععععَٛٞ نهععععٌ  ٚيطععععتؿٝد َععععٔ        َباغععععس٠

 .الإَهاْٝات ٚالمٛازد اين يتٝشٗا ٖرٙ اـط١ ع ي١ُٝٓ المجتُع ال٢ً
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 

 

 

 
 أولا: وزارع ب لمػُ التزبًُ:

ٚزقع١ عُعٌ قعدَ       ايت١ُٝٓ ععٔ طسٜعل المجتُععات المطعتشدث١      ابٛشٜد احمد (:1)

ٚ   ؾعع٢: المسنععص ايكعع٢َٛ يًبشععٛخ     ايتُٓٝعع١ ؾعع٢ َؿععس  َعع٪تمس عًععِ ا٫دتُععاع 

 .1973َاٜٛ  8-5   ايكاٖس٠  ايؿتر٠ َٔا٫دتُاع١ٝ ٚاؾٓا١ٝ٥

أحمد ايطعٝد ايععادلى  الإزغعاد ايصزاعع٢ ؾع٢ المجتُععات ايسٜؿٝع١ المطعتشدث١           (:2)

َطبٛعععات الم٪ضطعع١ المؿععس١ٜ ايعاَعع١ ٫ضععتصزاع ٚيُٓٝعع١ ا٭زاقعع٢  داز ايتعععإٚ  

 .1973يًٓػس  ايكاٖس٠  

سطٔ إبساِٖٝ: المدٕ اؾدٜد٠ بين ايٓظسٜع١ ٚايتطبٝعل  ذات ايط٬ضعٌ    أحمد  (:3)

 .1985يًطباع١ ٚايٓػس  ايهٜٛ   

أحمد سطٔ إبساِٖٝ  المدٕ اؾدٜد٠ ٚايتٛضعع ايعُساْع٢ ؾع٢ ٖعٛاَؼ ايعديتا       (:4)

 17-15ٚايععٛاد٣  ْععد٠ٚ: مععٛ خسٜطعع١ دػساؾٝعع١ ددٜععد٠ يًُعُععٛز المؿععس٣ )    

 .1999ايكاٖس٠  (  اؾُع١ٝ اؾػساؾ١ٝ المؿس١ٜ 1998أبسٌٜ 

  ٚزقعع١ المجتُعععات المطععتشدث١ ٚاثسٖععا ؾعع٢ ايتطععٛز ا٫دتُععاع٢   اضععشل قطععب (:5)

المٓظُع١    سًك١ ايٓٗٛض بعًِ ا٫دتُاع ؾ٢ ايعٛطٔ ايعسبع٢  عٌُ قدَ  ؾ٢: 
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   ّ   اؾصا٥عععس  داَعععع١ ايعععدٍٚ ايعسبٝععع١   - ايعسبٝععع١ يًتربٝععع١ ٚايجكاؾععع١ ٚايعًعععٛ

 (  فًد ا٭عاخ.1973َازع  26-19ايؿتر٠ )

ضععٝد  يُٓٝعع١ المجتُعععات الًٝعع١: زٜؿعع٢  سكععس٣  َطععتشدخ        دععابس عععٛض   (:6)

 .2000المهتب اؾاَع٢ اؿدٜح  الإضهٓدز١ٜ  

جمععاٍ حمععدإ  غخؿعع١ٝ َؿععس  دزاضعع١ ؾعع٢ عبكسٜعع١ المهععإ  ايكععاٖس٠  عععا           (:7)

 .1  دع1980ايهتب  

ساَعععد عبعععدٙ الهعععاد٣  المجتُععععات اؾدٜعععد٠ بعععين ايعالمٝععع١ ٚالًٝععع١: دزاضععع١         (:8)

 .1996سٜب يًطباع١  يًشاي١ المؿس١ٜ  داز غ

ز٥اض١ اؾُٗٛز١ٜ  المجايظ ايك١َٝٛ المتخؿؿ١  المجًظ ايك٢َٛ يًخدَات  (:9)

غععععععب١ الإضعععععهإ ٚايعععععتعُم  ضٝاضععععع١ المجتُععععععات ايعُساْٝععععع١ اؾدٜعععععد٠   -

 .1984اؿكس١ٜ ٚايسٜؿ١ٝ  ايكاٖس٠  

ز٥اض١ فًظ ايٛشزا٤ ١٦ٖٝٚ المجتُععات ايعُساْٝع١ اؾدٜعد٠: ديٝعٌ ٦ٖٝع١       (:10)

١ْٝ اؾدٜد٠  فُٛع١ ايكٛاْين ٚايكسازات ٚايًعٛا٥ح ستع٢   المجتُعات ايعُسا

  غعععععسن١ داز الإغععععععاع يًطباعععععع١  َهتبععععع١ ٚشاز٠ ايتخطعععععٝط      1984ؾبراٜعععععس 

 ايكاٖس٠  د.ت.

ضعععا١َٝ قُعععد ؾُٗععع٢ ًٚخععععسٕٚ  َعععدخٌ ايتُٓٝععع١ ا٫دتُاعٝععع١  المهتععععب        (:11)

 .1986اؾاَع٢ اؿدٜح  الإضهٓدز١ٜ  
ؾععععع٢ ايتخطعععععٝط  ضعععععا١َٝ قُعععععد ؾُٗععععع٢  طسٜكععععع١ اـدَععععع١ ا٫دتُاعٝععععع١   (:12)

 .1985ا٫دتُاع٢  الإضهٓدز١ٜ  المهتب اؾاَع٢ اؿدٜح  

(13:)      ٌ ضععععٛد بعععٔ عبعععد ايعصٜعععص ايترنععع٢  ايعٛاَعععٌ ا٫دتُاعٝععع١ المععع٪ثس٠ ؾععع٢ ايتشؿعععٝ

ايدزاضعععع٢ )اـدَعععع١ ا٫دتُاعٝعععع١ ٚؼععععدٜات ايعؿععععس  المعععع٪تمس ايعًُعععع٢ ايتاضععععع(  

 .1996  َازع 29-27داَع١ ايكاٖس٠  ؾسع ايؿّٝٛ  ن١ًٝ اـد١َ ا٫دتُاع١ٝ  

  دٚز المسا٠ ؾ٢ ايت١ُٝٓ ايسٜؿٝع١ ؾع٢ المجتُععات المطعتشدث١    بط٢ْٛٝ   ضٓا٤ (:14)

  ايكععاٖس٠  ايسٜؿٝعع١ المع٪تمس ايععدٚلى عععٔ اداز٠ ايتُٓٝعع١  ٚزقع١ عُععٌ قععدَ  إلى: 

 (.1979أنتٛبس  19-8ايؿتر٠ َٔ )
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 دزاض١ ٚيكِٜٛ عًُٝات ايعتٗذم ٚايتعٛطين بمذتُعع     احمد خًٌٝ ض١ٝٓ (:15)

قطععِ عًععِ  –  داَععع١ ايكععاٖس٠  نًٝعع١ اٯداب ٛزاٙزضععاي١ دنتعع  اَتععداد ابععٝظ

 .1973ادتُاع  

ايععتٗذم ٚايتععٛطين باَتععداد   ْتععا٥ر عععح دزاضعع١ عًُٝععات   ضعع١ٝٓ خًٝععٌ (:16)

  َ٪ضطع١ داز ايتععإٚ يًطبعع ٚايٓػعس      ايكاٖس٠ ابٝظ بالمجتُععات المطعتشدث١  

 .1974 1ط

ضٛضععٔ عجُععإ عبععد ايًطٝععـ: ايتُٓٝعع١ الًٝعع١ يًُذتُعععات ايسٜؿٝعع١ ..        (:17)

 ّ.2001س١ٜ.. ايؿشسا١ٜٚ ٚالمطتشدث١  َهتب١ عين شمظ  ايكاٖس٠ اؿك

ؾععع٬  ايعبعععد: عًعععِ ا٫دتُعععاع ايتطبٝكععع٢ ٚيُٓٝععع١ المجتُعععع ايكععع٢َٛ  داز    (:18)

 .1972ايتعإٚ يًطباع١ ٚايٓػس  ايكاٖس٠ 

ؾ٬  ايعبد  ا٫ػاٙ ايتها٢ًَ ؾ٢ ايتخطٝط يًتُٓٝع١ ايسٜؿٝع١  اؿًكع١     (:19)

 .1970اٖس٠  ايدزاض١ٝ  )ايتخطٝط ؾ٢ ايت١ُٝٓ(  ايك

ايتُٓٝعع١ ا٫دتُاعٝعع١ يًُذتُعععات المطععتشدث١ با٫زاقعع٢    ايعبععد ؾعع٬  (:20)

  َ٪تمس عًِ ا٫دتُاع ٚايت١ُٝٓ ؾ٢ َؿس   ٚزق١ عٌُ قدَ  ؾ٢:المطتؿًش١

ٔ   المسنص ايك٢َٛ يًبشٛخ ا٫دتُاع١ٝ ٚاؾٓا٥ٝع١   8-5   ايكعاٖس٠  ايؿعتر٠ َع

 .1973َاٜٛ 

  تشج١ ؾ٢ ايعا  ايعسب٢خبرات ي١ُٜٛٓ ؾ٢ المجتُعات المط  ايعبد ؾ٬  (:21)

َ٪ضطععع١ ؾسٜعععدزٜؼ    ايكعععاٖس٠  6  ايععععدد 1977  1َعععر   يُٓٝععع١ المجتُعععع ؾععع٢: 

 .1977  اٜبرت

ؾ٬  بط٢ْٛٝ  المجتُعات المطعتشدث١  دزاضع١ لمجتُعع َدٜسٜع١ ايتشسٜعس        (:22)

 .1972زضاي١ َادطتم  ن١ًٝ اٯداب  داَع١ عين شمظ  

ؾ٢ جمٗٛز١ٜ َؿس طًع  ايدَسداؽ  دزاض١ دد٣ٚ إْػا٤ المدٕ اؾدٜد٠  (:23)

ايعسبٝععع١: دزاضععع١ ؼًًٝٝععع١ نُٝععع١ عًععع٢ اضعععتجُازات إسعععد٣ المعععدٕ اؾدٜعععد٠    

 .1990زضاي١ دنتٛزاٙ  غم َٓػٛز٠  ن١ًٝ ايتذاز٠  داَع١ ايصقاشٜل  
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عبد ايساشم ايعبد ٚعبد ايٖٛعاب أبعٛ اـعم  يُٓٝع١ المجتُععات المطعتشدث١        (:24)

زاع ٚي١ُٝٓ ا٭زاقع٢   ٚدٚز ايتعإٚ ايدٚلى  َطبٛعات الم٪ضط١ المؿس١ٜ ٫ضتص

 .1973داز ايتعإٚ يًٓػس  ايكاٖس٠  

عبعععد ايعصٜعععص عبعععد الله كتعععاز: ايتخطعععٝط لإقاَععع١ فتُععععات عُساْٝععع١     (:25)

ددٜد٠ ؾ٢ َؿس  ٚزق١ عُعٌ َكدَع١ إلى: ايٓعد٠ٚ ايعًُٝع١ سعٍٛ دزاضع١ نمعط        

َاٜٛ(  َٓػٛز٠  15انتٛبس  َٚد١ٜٓ  6ا٫ضتٝطإ ؾ٢ المدٕ اؾدٜد٠ )َد١ٜٓ 

فًععععععظ ايبشععععععٛخ   -ايبشععععععح ايعًُعععععع٢ ٚايهٓٛيٛدٝععععععا  ؾعععععع٢: أناديمٝعععععع١  

الإداز٠  –ا٫دتُاع١ٝ  بايتعإٚ َع اؾُع١ٝ المؿس١ٜ يًدزاضات ا٫دتُاع١ٝ 

 .1993أبسٌٜ  28ايعا١َ  ايكاٖس٠  

عبععد ايععسحمٔ  ايتععٛطين ٚايتُٓٝعع١ ؾعع٢ ايعععا  ايعسبعع٢        عبععد الله قُععد   (:26)

د٠  يعأيٝـ  نماذز كتعاز٠  ععح َٓػعٛز ؾع٢: عًعِ ادتُعاع المجتُععات اؾدٜع        

داَعععع١ الإضعععهٓدز١ٜ    –نبععع١ َعععٔ أضعععاير٠ قطعععِ ا٫دتُعععاع  نًٝععع١ اٯداب     

 .2002ؼسٜس: ضا١َٝ دابس   الإضهٓدز١ٜ  داز المعسؾ١ اؾاَع١ٝ  

المطتشدث١  دٚز ايترب١ٝ ؾ٢ ي١ُٝٓ المجتُعات  باى قُدعبدايٖٛاب اؿ (:27)

    ٕ زضععععععاي١   دزاضعععععع١ يطبٝكٝعععععع١ ؾعععععع٢ فتُععععععع خػععععععِ ايكسبعععععع١ ؾعععععع٢ ايطععععععٛدا

 .1977  قطِ ا٫دتُاع   ن١ًٝ اٯداب  اَع١ ايكاٖس٠د َادطتم

عععدلى ضععًُٝإ  ضٝاضعع١ ايسعاٜعع١ ا٫دتُاعٝعع١ ٚبسافٗععا ؾعع٢ المجتُعععات       (:28)

 .1973المطتشدث١  ايكاٖس٠  الم٪ضط١ ايعا١َ ٫ضتصزاع ٚي١ُٝٓ ا٭زاق٢  

عًععع٢ عبعععد ايعععساشم دًبععع٢  المجتُععععات ايعُساْٝععع١ ٚالمعععدٕ اؾدٜعععد٠: سعععٌ       (:29)

ضععععا١َٝ دععععابس قععععسز  عًععععِ ادتُععععاع المجتُعععععات    المػععععه١ً ايطععععها١ْٝ  ؾعععع٢:  

داَعع١   –اؾدٜد٠  يعأيٝـ نبع١ َعٔ أضعاير٠ قطعِ ا٫دتُعاع  نًٝع١ اٯداب        

 .2002الإضهٓدز١ٜ  الإضهٓدز١ٜ  داز المعسؾ١ اؾاَع١ٝ  

عًعععع٢ ؾُٗعععع٢  يسغععععٝد ايطٝاضعععع١ ا٫دتُاعٝعععع١ يًُذتُعععععات المطععععتشدث١    (:30)

َطبععععععع١ ٜععععععّٛ َعععععع٪تمس ايتُٓٝعععععع١ ايػععععععا١ًَ ؾعععععع٢ المجتُعععععععات ايؿععععععشسا١ٜٚ   

 .1975المطتػؿٝات  ايكاٖس٠  
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ِ     قُعد  (:31)  ا٫ْجسٚبٛيٛدٝعا اؿكعس١ٜ بعين دزاضع١      احمعد عبعد ايعساشم غٓعٝ

ٙ   )دزاضععع١ َكازْععع١(  المطعععتشدث١ٚ المعععدٕ ايكديمععع١  داَعععع١   زضعععاي١ دنتعععٛزا

  .1985  قطِ ا٫ْجسٚبٛيٛدٝا  داباٯ ن١ًٝ  ا٫ضهٓدز١ٜ

ٝعععا اؿكعععس١ٜ  داز قُعععد أحمعععد غٓعععِٝ  المدٜٓععع١  دزاضععع١ ؾععع٢ ا٭ْجسبٛيٛد   (:32)

 .1987المعسؾ١ اؾاَع١ٝ  الإضهٓدز١ٜ  

قُععد ضععٝد ؾُٗعع٢: يكععِٜٛ بععساَر يُٓٝعع١ المجتُعععات اؾدٜععد٠  المهتععب          (:33)

 .1999اؾاَع٢ اؿدٜح  الإضهٓدز١ٜ  

قُعععد ؾععع٬  ايعععدٜٔ ايدعٛغععع٢  ايعٛاَعععٌ ٚالمػعععه٬ت ا٫دتُاعٝععع١ ؾععع٢     (:34)

ايتُٓٝععع١  ؽطعععٝط ٚيُٓٝععع١ المعععدٕ اؾدٜعععد٠ بايعععدٍٚ ايٓاَٝععع١  )أعُعععاٍ ْعععد٠ٚ    

ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتؿاد١ٜ يًُدٕ اؾدٜد٠  قطِ عح المجتُععات ايعُساْٝع١   

ٚالمععدٕ اؾدٜععد٠  المسنععص ايكعع٢َٛ يًبشععٛخ ا٫دتُاعٝعع١ ٚاؾٓا٥ٝعع١ بايتعععإٚ 

 .1986أبسٌٜ  11-7َع ٚشاز٠ ايتعُم(  ايكاٖس٠  

قُععد ؾعع٬  ايععدٜٔ بطعع٢ْٛٝ  المجتُعععات المخططعع١ َععع دزاضعع١ فتُععع    (:35)

ٜس نُٓٛذز لها  زضاي١ َادطتم غم َٓػعٛز٠  نًٝع١ اٯداب    َدٜس١ٜ ايتشس

 .1973داَع١ عين شمظ  

قُعععد طًعععع  عٝطععع٢  نمعععاذز َعععٔ المجتُععععات المطعععتشدث١  ٚزقععع١ عُعععٌ       (:36)

المٓظُععع١ ايعسبعععٞ: ايعععٛطٔ  عسًكععع١ ايٓٗعععٛض بعًعععِ ا٫دتُعععاع  َكدَععع١ إلى: 

 .1973  اؾصا٥س  ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ

  يُٓٝععع١ المجتُععععات الًٝععع١ َعععٔ َٓظعععٛز اـدَععع١      قُعععد عبعععد ايؿتعععا    (:37)

 .1991ا٫دتُاع١ٝ  المهتب اؾاَع٢ اؿدٜح  الإضهٓدز١ٜ  

قُععد ؾععٛش٣ ايؿععاد٣ ًٚخععسٕٚ  المجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠  دزاضعع١        (:38)

 .1986غم َٓػٛز٠ ع٢ً َد١ٜٓ ايعاغس َٔ زَكإ  داز ايٓٗك١  ايكاٖس٠  
١ٝ ٚايتُٓٝعع١ ا٫دتُاعٝعع١  قُععد لٝععب يٛؾٝععل سطععٔ  ايتخطععٝط ٚايطٝاضعع (:39)

 .1982ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ  داَع١ أّ ايكس٣  َه١ المهس١َ  
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قُعععد لٝعععب يٛؾٝعععل سطعععٔ  غسٜعععب عبعععد ايطعععُٝع  ايبشعععح ؾععع٢ اـدَععع١         (:40)

 .1987ا٫دتُاع١ٝ  ن١ًٝ اـد١َ ا٫دتُاع١ٝ  داَع١ سًٛإ  ايكاٖس٠  

قُععععد لٝععععب يٛؾٝععععل  ايتخطععععٝط ٚايطٝاضعععع١ ٚايتُٓٝعععع١ ا٫دتُاعٝعععع١     (:41)

 .1992داَع١ أّ ايكس٣  َه١ المهس١َ  

قُد لٝب يٛؾٝل  اـد١َ ا٫دتُاع١ٝ ؾ٢ فاٍ المجتُعات ايسٜؿ١ٝ  (:42)

ٚايبد١ٜٚ ٚالمطعتشدث١ َعع ايترنٝعص عًع٢ ا٫ػعاٙ ايتُٓع٣ٛ  ايكعاٖس٠  َهتبع١         

 . 1994ا٭لًٛ المؿس١ٜ  

قُععععٛد ايهععععسد٣  ايتخًععععـ َٚػععععه٬ت المجتُععععع المؿععععس٣ ايكععععاٖس٠  داز        (:43)

 .1979المعازف  

قععع٢ ايعععدٜٔ ؾعععابس  يعععٜٛظ ناَعععٌ ًَٝهععع١  ايبعععدٚ ٚايبعععدا٠ٚ: َؿعععاِٖٝ          (:44)

 .1986بمٚت   –َٚٓاٖر  َٓػٛزات المهتب١ ايعؿس١ٜ  ؾٝدا 

المسنععص ايععدٚلى يًتععٛطين ٚايععتٗذم: اؿًكعع١ ايدزاضعع١ٝ المٝداْٝعع١ يتعًععِٝ     (:45)

 .1972  ضسع ايًٝإ  1ايٛ ٝؿ٢ ؾ٢ المجتُعات المطتشدث١  ز

تٗذم: يكِٝٝ جمٝععات ايتُٓٝع١ بالمجتُععات    المسنص ايدٚلى يًتٛطين ٚاي (:46)

 المطتشدث١  ْػس٠ عج١ٝ غم َٓػٛز٠  الإضهٓدز١ٜ  د.ت.

المسنص ايك٢َٛ يًبشٛخ ا٫دتُاع١ٝ ٚاؾٓا٥ٝع١  قطعِ ععٛخ المجتُععات      (:47)

اؿكععس١ٜ ٚالمععدٕ اؾدٜععد٠  أعُععاٍ ْععد٠ٚ ايتُٓٝعع١ ا٫دتُاعٝعع١ ٚا٫قتؿععاد١ٜ   

 .1986يًُدٕ اؾدٜد٠  ايكاٖس٠  

يك٢َٛ يًبشٛخ ا٫دتُاعٝع١  ٚسعد٠ ععٛخ ايتشكعس با٫غعتراى      المسنص ا (:48)

َع ٚشاز٠ ايتعُم دٗاش ايبشٛخ ٚايدزاضات: َػسٚع ايتكسٜس ايٓٗعا٢٥ اْتكعاٍ   

ايععٛشازات َععٔ ايكععاٖس٠ إلى َدٜٓعع١ ايطععادات  إداز٠ ايتٛثٝععل ٚالمٝهععسٚؾًِٝ  ٚشاز٠  

 .1986ايتعُم  ايكاٖس٠  ْٛؾُبر 

تُعات اؾدٜعد٠  الإضعهٓدز١ٜ  داز   َسِٜ أحمد َؿطؿ٢  اؾُاعات ٚالمج (:49)

 .1991المعسؾ١ اؾاَع١ٝ  
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َطعععد ايؿععازٚم حمععٛد٠  يُٓٝعع١ المجتُععع ايسٜؿعع٢ ٚاؿكععس٣  دٚز اـدَعع١   (:50)

 .2000المهتب اؾاَع٢ اؿدٜح  الإضهٓدز١ٜ  ا٫دتُاع١ٝ  

َؿعععطؿ٢ عُعععس حمعععاد٠  ايطعععهإ ٚيُٓٝععع١ المجتُععععات اؾدٜعععد٠ )دزاضععع١         (:51)

 .1998المعسؾ١ اؾاَع١ٝ  أْجسٚبٛيٛد١ٝ(  الإضهٓدز١ٜ  داز 

ؿطؿ٢ ناٌَ ؾع٪اد  يهعٜٛٔ ٚيُٓٝع١ المجتُععات اؾدٜعد٠ ؾع٢ ا٭زاقع٢        َ (:52)

المطتؿععًش١ ؾعع٢ ز. ّ. ع.: دزاضعع١ ؼًًٝٝعع١ يكٛيمٝعع١ ؾعع٢ إطععاز اؿهععِ الًعع٢  

 .1978زضاي١ دنتٛزاٙ غم َٓػٛز٠  ن١ًٝ اٯداب  داَع١ ايكاٖس٠  

غعم َٓػعٛز٠    َؿطؿ٢ َطس  ايتعٛطين يًُذتُععات ايؿعشسا١ٜٚ  دزاضع١      (:53)

َعععععع٪تمس ايتُٓٝعععععع١ ايػععععععا١ًَ ؾعععععع٢ المجتُعععععععات ايؿععععععشسا١ٜٚ  َطبععععععع١ ٜععععععّٛ   

 .1975المطتػؿٝات  ايكاٖس٠  

يُٓٝع١    ؾع٢:  ايت١ُٝٓ المتهاًَع١ ؾع٢ المجتُععات المطعتشدث١       فاٖد ٖد٣ (:54)

 .1977 َ٪ضط١ ؾسٜدزٜؼ اٜبرت  ايكاٖس٠  6  ايعدد 1977  1َر  المجتُع

٢ َٓاطل اضتؿ٬  ا٭زاق٢  َ٪تمس ٖٓا٤ ايػٓٛا٢ْ  ايتٗذم ٚايتأقًِ ؾ (:55)

 .1969ايٓٗٛض بايكس١ٜ المؿس١ٜ  ٚشاز٠ الإداز٠ ال١ًٝ  ايبشم٠  أبسٌٜ 

ٚشاز٠ ايتعُم ٚالمجتُعات اؾدٜد٠ ٚالإضهإ ٚالمساؾل  َٚعٗد ايتخطٝط  (:56)

الإقًُٝعع٢ ٚايعُساْعع٢ ظاَععع١ ايكععاٖس٠  المجتُعععات اؾدٜععد٠: دزاضعع١ َكازْعع١  

 6َعععاٜٛ   15زَكعععإ  ايطعععادات   10هعععس ايٓظعععس٣  بعععين ايٛاقعععع ايتٓؿٝعععر٣ ٚايؿ 

 .1987أنتٛبس  ايكاٖس٠  ٜٓاٜس 

ٚشاز٠ ايععتعُم ٚالمجتُعععات ايعُساْٝعع١ اؾدٜععد٠ ٚالإضععهإ ٚالمساؾععل  المععدٕ     (:57)

اؾدٜععد٠ ع٬َععات َكعع١٦ٝ عًعع٢ خسٜطعع١ َؿععس  َسدععع ضععبل ذنععسٙ  ف ف   

94/96. 

١ٜ ٚؾععا٤ ايؿععاد٣  عٛا٥ععل َػععازن١ ضععهإ المجتُعععات المطععتشدث١ اؿكععس  (:58)

يتُٓٝععععع١ فتُععععععايِٗ  زضعععععاي١ دنتعععععٛزاٙ غعععععم َٓػعععععٛز٠  نًٝععععع١ اـدَععععع١    

 .1981ا٫دتُاع١ٝ داَع١ سًٛإ  
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