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 الأصِخ:ِفَٙٛ 

كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ  ح٧ُٓخص،٤ُْ ػٔش ٓئٓٔش ػخٓش أٝ هخٛش ٓلٜ٘ش ٟي      

كبٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ  ح٧كَحى،ح٧ُٓخص ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٜيى حُٔئٓٔخص ًٌُٝي 

 ٝحُٔئٓٔخص.٣ظؤػَ رٍٜٞس ٓٔظَٔس رخ٧ُٓخص حُظ٢ طليع ٨ُكَحى 

 ٛٞ:ُْٝ ٣ؼي حُٔئحٍ حُٔطَٝف ػ٢ِ حىحٍس حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ٝح٫كَحى      

 ٧ُٓش؟َٛ ٣ٌٖٔ حٕ ٗظؼَٝ 

 ح٧ُٓش؟حُٔئحٍ ٓظ٢ ٓظوغ  أٛزقٝحٗٔخ 

ٖٓ ػخُٔ٘خ حُٔؼخَٛ ٝٓغ ًُي ٫ طظٞحكَ  ٣ظـِأكِوي أٛزلض ح٧ُٓخص ؿِءح ٫      

 ُي١ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص هط٢ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص.

 ٜٝٓ٘خ:حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص ػ٢ِ ح٧ُٓش  ا٬١مٝهي طْ 

يى حُؼ٘خَٛ حٜٗخ ػزخٍس ػٖ هَِ ٣ئػَ طؤػ٤َح ٓخى٣خ ػ٢ِ حُ٘ظخّ ًِٚ ًٔخ ٣ٜ     

حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ظخّ ٢ٛٝ ٗظ٤ـش ٜٗخث٤ش ُظَحًْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؤػ٤َحص 
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طئػَ ػ٢ِ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘ظٔش ٝطٌَ٘ طٜي٣يح ٣َٛلخ ٝٝحٟلخ ُزوخء 

 حُٔ٘ظٔش.

ًٔخ ٣ظْ طؼ٣َق ح٧ُٓش رؤٜٗخ طٜي٣يح حٝ هطَح ٓظٞهؼخ ٧ٛيحف ٝه٤ْ ٝٓؼظويحص      

 ُٔئٓٔخص ٝحُيٍٝ.ٝٓٔظٌِخص ح٧كَحى ٝح

٣ٝؼَكٜخ حُ٘ؼ٬ٕ رؤٜٗخ كخُش طٞطَ ٝٗوطش طلٍٞ طظطِذ هَحٍح ٣ئػَ ِٓزخ ٝ      

 ا٣ـخرخ ػ٢ِ ٓوظِق ٓوٞٓخص حُٔئٓٔش.

 رؤٜٗخ:٣ٝؼَكٜخ هخّٓٞ أًٔلٍٞى 

ٗوطش طلٍٞ أٝ ُلظٚ كخٓٔش طظْٔ رخُٜؼٞرش ٝحُوطَ ٝحُوِن ٖٓ حُٔٔظوزَ      

 ٤ُ٘ٓش ٓليىس.ٓليى ٝكخْٓ ك٢ كظَس ٝٝؿٞد حطوخً هَحٍ 

 آهَ:ٝك٢ طؼ٣َق 

ح٧ُٓش ٢ٛ ٗوطش طلٍٞ ٖٓ ٗيس حُ٘٘خ١ ح٢ُ َٓكِش حُؼـِ حٌُخَٓ ًٔخ أٜٗخ      

 ُلظٚ كَؿٚ طظؼِن ر٤َٜٔ ح٩ٗٔخٕ أٝ ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ أ٤ٛذ رٚ .
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 :disaster اٌىبسصخرؼش٠ف 

حُوٞس  ٝطؼ٢٘  dicًِٔش ًخٍػش ٓ٘ظوش ٖٓ حُِـٚ ح٬ُط٤٘٤ٚ ٌٝٓٞٗش ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ      

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ٗـٔش ٝحُٔؼ٢٘ حُلَك٢ ٌُِِٔش ٛٞ حُ٘ـٔش  ustrumحُِٔز٤ش ٝحُؼخ٤ٗش 

 أٝ ٓٞء حُطخُغ. ح٤ُٔجش

 ػَكظٜخ حُٔ٘ظٔش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُٜٔ٘ي٢ٓ ح٬ُٔٓش رؤٜٗخ :

حُظلٍٞ حُٔلخؿت ؿ٤َ حُٔظٞهغ ك٢ أِٓٞد حُل٤خس حُؼخى٣ش رٔزذ ظٞحَٛ ١ز٤ؼ٤ش      

 ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش. أٝ ٖٓ كؼَ ح٩ٗٔخٕ ٓٔخ ٣وِق هٔخثَ

ٍٝؿْ حطلخم ٬ً حُٜٔطِل٤ٖ ك٢ ًٕٞ ٬ً ٜٓ٘ٔخ ٓٞهلخ ٓلخؿجخ ح٫ إٔ حٌُخٍػٚ      

طوظِق ػٖ ح٧ُٓش ك٤ٔخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ هٔخثَ كخىكٚ كخٌُخٍػش ط٘ط١ٞ ػ٢ِ ىٓخٍ 

ًٌُي طوغ حٌُخٍػش رٌَ٘ ٓلخؿت  ح٧ُٓش،ٝحٓغ ٟٝلخ٣خ ٫ ٣٘ظ١َ ٝؿٞىٛخ ك٢ 

يحر٤َ ُظـ٘زٜخ ر٤٘ٔخ طؤط٢ ح٧ُٓش ٗظ٤ـش طَحًٔخص ك٢ حُظ ٫طوخ٣ًٝٔظل٤َ حُظ٘زئ رٜخ 

 .ح٫ٗلـخٍح٧هطخء ٝح٬ٌُ٘ٔص كظ٢ طَٜ ح٢ُ ىٍؿش 

٤ُٔض ك٢ كي ًحطٜخ ح٧ُٓش ٝحٗٔخ هي ط٘ـْ ح٧ُٓش ٖٓ كيٝع ًخٍػٚ  كخٌُخٍػش     

ًُٝي ػ٘يٓخ ٣ٌ٘ق كيٝع حٌُخٍػش ػٖ ٝؿٞى رؼٞ ح٧ُٓخص حُظ٢ ًخٗض هخثٔش 
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أٝ ًخٗض ك٢ حُظَ رٔزذ  ًٕٔٞ،ح٫ حٜٗخ ًخٗض ك٢ كخُش  حٌُخٍػشرخُلؼَ هزَ ٝهٞع 

 طـخَٛ أٝ طٜخٕٝ حٝ ػيّ ٓظخرؼش ٝاَٗحف.

 رؼش٠ف اداسح الأصِخ :

 ط٘ظَٔ ػزخٍس اىحٍس ح٧ُٓش ػ٢ِ ًِٔظ٤ٖ " ح٩ىحٍس " ٝ " ح٧ُٓش "

 ٣ٝوٜي رٌِٔش ح٩ىحٍس :

ٝحُظٞؿ٤ش ٢ٛ حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٝظخثق حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤خىس     

حُوَحٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ  ٝحطوخًٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُٔظخرؼش ٝحَُهخرش  ٝح٫طٜخٍٝح٩َٗحف 

 ُظلو٤ن ح٧ٛيحف رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش. ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخىس

 ٓخروخ.كظْ ًًَٙ  ح٧ُٓشأٓخ طؼ٣َق 

 الأصِبد:أ٘ذاف اداسح 

 ٓ٘غ كيٝع ح٧ُٓخص ٓٔظوز٬ )ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜس ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ( – ٔ

 ح٧ُٓش:ُٔٞحؿش  ح٫ٓظؼيحى – ٕ

 ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ُِٔٞحؿٜش ح٣َُٔؼٚ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ.
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ٝػيّ  حُٔ٘ظٔشطٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُظٌِلش رٔخ ٣لون ًلخءس ٝكؼخ٤ُش أىحء   -ٖ

 اٟخػش حُٔٞحٍى ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص.

 طؤ٤ٖٓ حُٔؼيحص ٝحُٔٔظٌِخص رٔخ ٣ٔخػي ػ٢ِ طـ٘ذ ٝهٞع ح٧ُٓش. – ٗ

 طو٤َِ حُؤخثَ ٝح٩َٓحع ك٢ حُؼٞىس ُِٟٞغ حُطز٤ؼ٢ ٧ػٔخٍ حُٔئٓٔش. – ٘

 طو٤َِ كَٙ طٞهق حُٔئٓٔش ػٖ ح٩ٗظخؽ ٝحُؼَٔ. – ٙ

 طو٤َِ ٝحكظٞحء ح٧َٟحٍ ٝحُؤخثَ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٨ُُٓش. – ٧

ُِٞهٞف ػ٢ِ ٓ٘خ١ن ح٠ُؼق  حُٔخروشٝحُظؼِْ ٖٓ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص  ح٫ٓظلخىس – ٨

 ػ٢ِ ػ٬ؿٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ. ُِٔئٓٔش ٝحُؼَٔ

   الأصِخ:ِفَٙٛ إداسح 

 ٝحُٔظٔخٍػش حُٔظظخرؼشحَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٢ِ حُظـ٤َ ح٣َُٔغ ُٔٞحؿٜش ح٧كيحع  – ٔ

 حُظ٢ طظٜق رٜخ ح٧ُٓش. ٝحُلـخث٤ش

حٛظٔخّ ح٧كَحى ٝحُٔـٔٞػخص ٗلٞ  ٝطٞؿ٤ٚػ٢ِ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص  حُويٍس – ٕ

 خّ ٝح٩ٌٓخٗخص ك٢ ٬ٌ٘ٓص ػخ٣ٞٗٚ.ح٬ٌُ٘ٔص حَُث٤ٔش ٝػيّ ط٘ظ٤ض ح٫ٛظٔ
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 خػي ػ٢ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ٚحٓظويحّ ٗزٌش حطٜخ٫ص كؼخُٚ طٔ – ٖ

ٝرخَُٔػٚ حُٔطِٞرٚ رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حرؼخى ح٧ُٓش ٟٝٝغ ٓئَٗحص ُٔخ 

 ٤ٓظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗظخثؾ.

حُويٍس ػ٢ِ ا٣ـخى ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ظْٔ رخُظلخْٛ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ًخكش  – ٗ

 حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ش ٝحَُٔحًِ حُٞظ٤ل٤ش ًخكش ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص.

ٝٓلخُٝش حُظؼَف ػ٢ِ كـْ ١ٝز٤ؼش  حُٔٔظوز٤ِشحُويٍس ػ٢ِ حُظ٘زئ رخ٧كيحع  – ٘

ُٓش أٝ حُظو٤َِ ٖٓ كيس ُٔ٘غ ٝهٞع ح٧ حُٔظخكشًٝخكش حُزيحثَ  حُٔلظِٔشح٧ُٓخص 

 حػخٍٛخ ٝح٩ػيحى ُٔٞحؿٜظٜخ ػ٘ي كيٝػٜخ.

ك٤غ طل٤ي  رخُٔ٘ظٔشحُٔل٤طش  حُز٤جشك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص ٓغ  ٝحُلخػ٤ِش حٌُلخءس – ٙ

طـخٙ أٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش  حُٔل٤طش حُز٤جشٌٛٙ حُؼ٬هخص ك٢ ٓؼَكش ٍىٝى أكؼخٍ 

 ح٧ُٓخص.

 اٌفشق ث١ٓ الأصِخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشبثٙٗ : ٢/ٔ

٣و٢ِ حُزؼٞ أك٤خٗخ ر٤ٖ ٜٓطِق ح٧ُٓش ٝرؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧هَٟ ًحص حُِٜٚ      

 رٜٔطِق ح٧ُٓش ٝٗؼَٝ ٌُٜٙ حُٔلخ٤ْٛ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :
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 ِفَٙٛ اٌّشىٍخ : – ٔ

٣وٜي رٌِٔش حٌُِٔ٘ش حُلَم أٝ حُلـٞس ر٤ٖ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝٓخ ٛٞ ًخثٖ أٝ      

 ر٤ٖ حُٔٔظٜيف ٝ حُٞحهغ.

ٖٝٓ ػْ اًح هخّ ًَ اٗٔخٕ ك٢ ٓٞهؼٚ ك٢ حُز٤ض أٝ حُؼَٔ أٝ حُٔـظٔغ رٞحؿزٚ ٓخ     

ٝؿيص حٌُِٔ٘ش ٝأٛزلض ك٤خس حُ٘خّ ِٜٓٚ ٝٓؼ٤يس ٤ُْٝ ك٤ٜخ ٓخ ٣لِٜٔخ رخُّٜٔٞ 

 ٝح٠ُـ١ٞ.

ٝح٬ُٔكع حٕ حٌُِٔ٘ش ٣ٌٕٞ ُٜخ ػخىس حًؼَ ٖٓ كَ ٣ٝظْ حهظ٤خٍ حُلَ حُٔ٘خٓذ 

 ُلِٜخ.

 اٌّؼضٍٗ : – ٢

ِش ٤ُْ ُٜخ كَ ٗٔز٤خ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ أٝ حُِٓخٕ أٝ ٬ًٛٔخ ٌُٖٝ ٢ٛ ٌٓ٘   

 هي ٣ٜي١ الله ح٩ٗٔخٕ ا٢ُ كَ ُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ.
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 اٌّغٍّّٗ : – ٣

٢ٛ ٌِٓ٘ش ٤ُْ ُٜخ ا٫ كَ ٝحكي كو٢ ك٤غ ٣وخٍ إٔ حُِّْٔٔ رٚ ك٢ ه٤٠ش أٝ     

 ٟٓٞٞع ًٌح ا٫ ًٌح.

 اٌظب٘شٖ : – ٤

ـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ ٗظ٤ـش ػيّ كِٜخ ٝحطوخً حُوَحٍ ٢ٛ ٌِٓ٘ٚ طظْٔ رخُظٌَحٍ ر٤ٖ ٓ

 حُٔ٘خٓذ ر٘ؤٜٗخ.

 اٌؾبدس : – ٥

ٛٞ ٗ٘خ١ ٓخى١ ٣ليع كـؤٙ ٣ٝ٘ظ٢ٜ أػَٙ ٌُٖٝ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٍَٟ ٓخى١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ 

 أٝ ٤ًِٜٔخ.

 اٌٛالؼٗ : – ٦

٢ٛ ٗ٘خ١ ٓخى١ ٣ليع ٣ٝ٘ظ٢ٜ حػَٙ ك٢ حُلخٍ ىٕٝ ٝهٞع حَٟحٍ ٓؼَ ػطَ ك٢٘ 

 كٚ.ك٢ حكي ح٧ؿِٜس ٝطْ ا٬ٛ

 



14 
 

 اٌمض١ّٗ : – ٧

 ٢ٛ ِٗحع ر٤ٖ ١َك٤ٖ كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ٝهي ٣َٜ ح٢ُ ٓخكش حُو٠خء.

 اٌظشاع : – ٨

 ٛٞ ه٬ف أٝ ِٗحع ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٝ حًؼَ ٝهي ٣ٌٕٞ ٓززخ ٍث٤ٔخ ُٞهٞع ح٧ُٓخص.

 اٌظذِخ : – ٩

ٗؼٍٞ ٓلخؿت كخى ٖٓ ح٩ٗٔخٕ أٝ حُٔـظٔغ ُٔٞهق ؿ٤َ ٓظٞهغ أٝ ؿ٤َ      

 ٌٓخ٤ٗش ٝهٞػٚ.َٓؿٞد أٝ ؿ٤َ ِْٓٔ رب

 َٛ ح٧ُٓش ٗؼٔش حّ ٗؤش ؟

 الأصِخ ٔمّخ لأٔٙب :

 طٔزذ حُظٞطَ حُؼٜز٢ حُ٘ي٣ي ُٜ٘خع ٝٓظو١ٌ حُوَحٍ . – ٔ

 ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش. حُٔخى٣شرٌَ ٓؼخ٤ٜٗخ  حُؤخٍسطٔزذ  – ٕ

 ح٩ىح١ٍ.طؼٜق رـٞىس ك٤خس ًَ ٖٓ ُْٜ ػ٬هش رخُٔئٓٔش ٝح٤ٌُخٕ  – ٖ
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 حُوَحٍ.ٔؼش ٌٝٓخٗش ٛ٘خع ٝٓظو١ٌ طئى١ ح٢ُ ط٣ٞ٘ٚ ٓ – ٗ

 أٛيحكٚ.طؼٞم ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ػٖ طلو٤ن  – ٘

 ٝحُؼ٤٘لش.طؼَٝ ٝؿٞى ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ُوطَ حُظـ٤َحص حُ٘خِٓش  – ٙ

 الأصِٗ ٔؼّٗ لأٔٙب رؤدٞ اٌٟ :

 ح٧ُٓخص.ػ٘ي حُظـِذ ػ٢ِ  حُٔؼ٣ٞ٘شٍكغ حَُٝف  – ٔ

 ح٧ُٓخص.طط٣َٞ أٗظٔش ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ٟي  – ٕ

ك٢  حُٔٔظلخىسطلون ًلخءس ح٩ىحٍس ك٢ طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ػ٘ي طؼِْ حُيٍّٝ  – ٖ

 حُٔٔظوز٤ِش.حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص 

 حُ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ حُظـِذ ػ٢ِ حُظلي١ . – ٗ

 حُٔئٓٔش.طـ٤٤َ حُٔٔخٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظلو٤ن حٛيحف  – ٘

 حُٔطق.طلض  حُٔوظل٤شاظٜخٍ ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ٝح٠ُؼق  – ٙ

 ٝطط٣َٞٛخ.رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔخص  ح٩َٓحع – ٧
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 الأصِبد:عّبد  ٣/ٔ

 ػ٘يٓخ طوغ ح٧ُٓش كٜ٘خى ٓٔخص ٓظٚ ط٤ِٔ ح٧ُٓش ٗؼَٟٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :        

 فمذاْ اٌغ١طشح : – ١

طوغ ؿ٤ٔغ أكيحع ح٧ُٓش هخٍؽ ٗطخم هيٍس ٝطٞهؼخص أٛلخد حُوَحٍ كظلويْٛ      

 ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢  ُٓخّ ح٧ٍٓٞ .

 ؽبٌخ اٌزػش :  – ٢

طٔزذ ح٧ُٓش كخُش ٖٓ حٌُػَ ك٤ؼٔي ٛخكذ حُوَحٍ ح٢ُ حهخُش ًَ ٖٓ ُٚ ػ٬هش      

 ٓؼخ٤ٗٝٚ.أٝ ٣ِـؤ ا٢ُ حُظ٘خؿَ ٓغ  ح٧ُٓش،رٞهٞع 

 اٌّفبعأح: – ٣

،ًحطٜخرٞهٞع حٔٝ كيٝع ح٧ُٓش  حُظ٘زئػيّ حُظٞهغ حٔٝ  رخُٔلخؿؤس٣وٜي        

ٝحٓػخٍ ح٧ُٓش ًخٕٔ ٣ٌٕٞ كـْ ح٥ػخٍ حُظ٢ ٗـٔض رخُ٘ٔزش ُلـْ  حُٔلخؿؤسٝهي طٌٕٞ 

ًٌُي ٖٓ  حُٔلخؿؤسػٖ ح٧ُٓش حًٔؼَ رٌؼ٤َ ٓٔخ طْ ح٫ٓظؼيحى ُٚ ،  ٝهي ٣٘ظَ ُؼَٜ٘ 
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ٗخك٤ش طٞه٤ض كيٝع ح٧ُٓش ، رخٕٔ طليع ح٧ُٓش ك٢ ٝهض ؿ٤َ حُٞهض ح١ٌُ طْ 

ٞٔ رٞهٞػٜخ ه٬ُٚ .                                                                         حُظ٘ز  

 اٌّؼٍِٛبد:ٔمض  – ٤

أ١ ػيّ طٞكَ ح٣ش ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔظٔزذ ك٢ ح٧ُٓش ٍٝرٔخ ٣َؿغ حُٔزذ ك٢      

  َٓس.ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص ح٢ُ إٔ ح٧ُٓش طليع ٧ٍٝ 

 رظبػذ الأؽذاس : – ٥

طظٜخػي ح٧كيحع رٔخ ٤٠٣ن حُو٘خم ػ٢ِ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ػ٘ي كيٝع ح٧ُٓخص      

 رخُظخ٢ُ هي طٜيٍ ػْٜ٘ هَحٍص ؿ٤َ ٬ٓثٔش ُِٔٞهق حُٔظؤُّ .

 غ١بة اٌؾً اٌغزسٞ اٌغش٠غ : – ٦

ػ٘يٓخ طوغ ح٧ُٓش ٫ري ٝرَٔػش ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُلٍِٞ      

و١ٌ َ حُلَٛش ُي١ ٓظًٔخ حٗٚ ٫ طظٞحك ٍَٟح،ٝحهظ٤خٍ ح٧ك٠َ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝح٧هَ 

 ٓظؤٕ.حُوَحٍ ٍُِٞٛٞ ح٢ُ كَ 
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 ا٢صبس اٌّذِشح : – ٧

ػ٘ي ٝهٞع ح٧ُٓش طظٜخػي ٝطظلخهْ حُ٘ظخثؾ ٝح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ٝطظيحػ٢      

ٝطلخهْ حُ٘ظخثؾ هي ٣ٌٕٞ ػ٢ِ حُٔي١ حُو٤َٜ أٝ  ح٤ُٔطَس،ح٧كيحع هخٍؽ ٗطخم 

حُٔظ٢ٓٞ أٝ ػ٢ِ حُٔي١ حُزؼ٤ي . ًٔخ هي طٌٕٞ طِي ح٥ػخٍ ػزخٍس ػٖ هٔخثَ ر٣َ٘ش 

 ٓؼ٣ٞ٘ش.ًٞهٞع ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٠ُلخ٣خ أٝ هٔخثَ ٓخى٣ش أٝ هٔخثَ 

 الأصِبد:خظبئض  ٤/ٔ

ٜظٜخ طوَؽ ٓظطِزخص ٓؼخُـظٜخ ػٖ حُط٣َن ٝحُٞٓخثَ حُٔؼظخىس ك٢ ٓٞحؿ – ٔ

يس ك٢ كَ ٝطلظخؽ ا٢ُ ٝٓخثَ أه١َ رَ ٝح٫ٓظؼخٗش رو١ٞ هخٍؿ٤ش ٖٓ حؿَ حُٔٔخػ

 ح٧ُٓش.

ػيّ هيٍس ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ُِٔئٓٔش ُظلَٔ ح٧ُٓش ُلظَٙ ٣ٞ١ِش ح٧َٓ ح١ٌُ  – ٕ

 حُوَحٍ. ٝحطوخً حُٔٞحؿٜشِذ َٓػش ٣ظط

 ح٫ٗظٔخءٝػيّ  سٓزخ٫ٝح٬ُ  ٝحُظٞطَ ٝحُ٘يظٍٜٞ كخ٫ص ٤ًِٞٓش ٓؼَ حُوِن  – ٖ

 ٤ٗٝٞع حُ٘خثؼخص.
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اٛخرش ٓظوٌ حُوَحٍ رلويحٕ حُؼوش ٝطٜؼ٤ي كخُش حُوٞف حٌُحط٢ ُي٣ٚ ٝح١ٌُ هي  – ٗ

 َ حُظخّ ٝػيّ حُويٍس ػ٢ِ حُظلَى.٣َٜ ح٢ُ حُِ٘

َٓ ك٢ ظَ ٤ٓخىس كخُش ٖٓ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُؼـِ ٝػيّ حُويٍس ػ٢ِ حُظؼخ – ٘

 ػ٘خَٛ طؤًي ٟٝٝٞف ٍإ٣ٚ.

 حٌُز٤َ ػ٢ِ ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش.حُظؤػ٤َ حُِٔز٢  –ٙ

ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص ُي١ ٓظو١ٌ حُوَحٍ هٜٞٛخ حًح ٓخ كيػض ح٧ُٓش ٧ٍٝ َٓٙ  –٧

 ٢ طلي٣ي حُوَحٍ ح٤ُِْٔ ٝحُٔ٘خٓذ.ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػِ

طٌَ٘ ح٧ُٓش طٜي٣يح أٓخ٤ٓخ ُٜٔخُق ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ٝحٓظَٔحٍٙ ك٢ أىحثٚ  – ٨

 .ٝحٓظوَحٍٙٓ٘ٚ ٝأ ٧ٝٛيحكٚظ٤ل٢ حُٞ

 اٌّىزجبد:ٚعبئً اٌؾّب٠خ ٚالأِبْ ضذ الأصِبد فٟ  ٥/ٔ

 ٣ؼي ح٧ٓخٕ ك٢ حٌُٔظزخص ٖٓ ح٧ٍٓٞ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ     

ُٔخ طٞحؿٜٚ ٖٓ ح٧هطخٍ ٝح٧ُٓخص حُظ٢ طٜيى ٬ٓٓش حُٔز٢٘ ٝح٧كَحى ٝحُٔوظ٤٘خص 

ٝكظ٢ طظٌٖٔ حٌُٔظزخص ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٣ـذ إٔ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٜٓ٘خ : ح٫كظ٤خ١خص
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 إٌّبعت : اٌّٛلغ ٥/١/ٔ

أ١ حٗٚ ػ٘ي حهظ٤خٍ ٓٞهغ حٌُٔظزش ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ رؼ٤يح ػٖ حُٔ٘خ١ن حُٔؼَٟٚ      

ُٓخص ٝحُٔوخ١َ ٓؼَ حُل٠٤خٗخص ٝحُلَحثن ًٌُٝي رؼ٤يٙ ػٖ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٨ُ

 طظْٔ رخُ٘٘خ١ حُزًَخ٢ٗ.

 رظ١ُّ اٌّجٕٟ : ٥/٢/ٔ

٫ري إٔ طٌٕٞ حُٔزخ٢ٗ ٠ٓخىس ٫ٍُُِِ ٝطٌٕٞ ٓوخٝٓش ُِلَحثن ٝطَٔد ح٤ُٔخٙ      

 حُز٘خء ًٌُٝي ح٧رٞحد ٝحُ٘ٞحكٌ. ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٗٞػ٤ش حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢

 الأثٛاة ٚإٌٛافز : ٥/٣/ٔ

أ١ ؿؼَ ح٧رٞحد حُوخٍؿ٤ش ٌُِٔظزش ه٣ٞش ٝؿ٤يس ح٩هلخٍ ًٌُٝي حُ٘ٞحكٌ ُٔ٘غ      

 حُيهٍٞ حُو١َٜ ٌُِٔظزش هخٍؽ أٝهخص حُؼَٔ ًلظَحص ح٤َُِ ٝح٣خّ حُؼط٬ص.

 أعٙضح الإٔزاس اٌّجىش : ٥/٤/ٔ

ه٬ُٜخ  ٢ٛٝ حُظ٢ طؼط٢ ػ٬ٓخص ٓٔزوش ٧كظٔخ٤ُش كيٝع هَِ ٓخ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ     

حُظؼَف ػ٢ِ أرؼخى ٓٞهق ٓخ هزَ طيٍٛٞٙ ك٤غ طظْٔ رخٌُلخءٙ ٝحُيهش ٝحُويٍس ػ٢ِ 
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ٍٛي ػ٬ٓخص حُوطَ ٝط٤َٛٞ ٌٛٙ ح٩ٗخٍحص ح٢ُ ٓظو١ٌ حُوَحٍ كظ٢ ٣ٌٖٔ 

اه١٬ حُٔز٢٘ ٝٓٞحؿٜش حُٔٞهق رٍٜٞس أ٤ُٝٚ ٖٝٓ هزَ ح٧كَحى حُٔيٍر٤ٖ 

 ٝحُٔؼيحص حُٔظٞحكَٙ.

 أٔظّخ اٌّشالجخ : ٥/٥/ٔ

٢ٛٝ ٗوخ١ َٓحهزش طَٛي ًَ ٓخ ٣ظْ ىحهَ ٓز٢٘ حٌُٔظزش ٝهخٍؿٚ ك٤غ ٣ٌٖٔ      

ُِوخث٤ٖٔ ػ٢ِ حٌُٔظزٚ حُظيهَ ك٢ كخُش ٬ٓكظظْٜ ُليٝع أٍٓٞ ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش ىحهَ 

 حٌُٔظزش ٝهخٍؿٜخ.

 وبشفبد اٌذخبْ : ٥/٦/ٔ

ًٝخٗلخص  حُؼخرظشحُظ٢ طلظ١ٞ ػ٢ِ ًخٗلخص ىٍؿش حُلَحٍس  ح٧ؿِٜس٢ٛٝ      

٘ي ظٍٜٞ ح٩ٗخٍحص ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝح١ٌُ ٣ؼط٢ اٌٗحٍح ػ حُٔلخؿجش ح٣ُِخىس

 ح٢ُٝ٧ ُِيهخٕ.
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 أعٙضح الإٔزاس ضذ اٌّبء : ١/٥/٧

 ح٤ُٔخٙطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ٣ٍَٟٝش هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔؼَٟش ُِـَٔ ك٢     

٤ٔخٙ حُٔٞؿٞىس ػ٢ِ أٓطق ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓطخٍ أٝ ٖٓ ه٬ٍ هِحٗخص حُ

 حُٔزخ٢ٗ.

 طفب٠بد اٌؾش٠ك : ٥/٨/ٔ

٢ٛٝ ٤ِٓٝش ٣ي٣ٝش هل٤لش ١٩لخء حُل٣َن ك٢ ح٢ُٝ َٓحكِٚ ٣ٝـذ حٕ ٣لخكع      

ػ٢ِ ٌٛٙ حُطلخ٣خص رلخُٚ ٤ِٓٔٚ ُظزو٢ ٛخُلٚ ُ٪ٓظؼٔخٍ ػ٘ي حُلخؿٚ ًٌُٝي 

ح٬ُُٓش ٖٓ هزَ حُٔوظ٤ٜٖ ًٔخ ٣٘زـ٢ ط٣ُٞؼٜخ  ٝح٤ُٜخٗشربؿَحء حُللٚ حُي١ٍٝ 

ك٢ ح٧ٓخًٖ حُٔ٘خٓزش ٣ٜٝ٘ق رٟٞغ أؿِٜس ا١لخء حُل٣َن ك٢ أٓخًٖ ٝحٟلش 

ٓؼٞهخص حٍُٞٛٞ رٜخ حػ٘خء حٍَُٔٝ ٝرؼ٤يس أ٠٣خ ػٖ  ح٫كظٌخىٝرؼ٤يس ػٖ أٌٓخ٤ٗش 

 ح٤ُٜخ ٝحٓظويحٜٓخ.

 اٌخشاط١ُ اٌّطبط١خ راد اٌجىشاد : ٥/٩/ٔ

ٌُٔخكلش حُل٣َن رٍٜٞس ٓزيث٤ٚ  ر٤ٔطش٤ِٓٝٚ  حُزٌَس٢ ١ً حُو١َّٞ حُٔطخ١     

ٖٓ هزَ ٓٔظوي٢ٓ حُٔز٢٘ أٗلْٜٔ ىٕٝ كخؿٚ ح٢ُ طي٣ٍذ ٓٔزن ٝٛٞ ػزخٍٙ ػٖ 
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ه١َّٞ ٓطخ٢١ ِٓلٞف ػ٢ِ رٌَٙ ٓللٞظ ىحهَ ٛ٘يٝم ٓؼي٢ٗ ٓؼزض ػ٢ِ 

 حُو١َّٞ.ؼٔخٍ رٔـَى ٓلذ حُـيحٍ ٝٓظَٜ ر٘زٌش ح٤ُٔخٙ ٓزخَٗس ٝؿخِٛ ُ٪ٓظ

 ح اٌطٛاسئ :إضبء ٥/١١/ٔ

اٟخءٙ ٖٓ ٜٓيٍ ًَٜر٢ ٓٔظوَ ػٖ ٜٓيٍ حُظ٤خٍ حَُث٤ْ ك٤غ طؼَٔ      

 حُظ٤خٍ ٖٓ ٜٓيٍ حُظ٣ِٝي حَُث٤ْ. اٟخءس حُطٞحٍة ػ٘ي حٗوطخع

 طفبساد الإٔزاس : ٥/١١/ٔ

ُِظؼخَٓ ٓغ  ٝطٔظويّ ٩ػ٬ّ حُؼخ٤ِٖٓ رخٌُٔظزش ُِو٤خّ رخ٩ؿَحءحص ح٬ُُٓٚ     

حُوطَ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٓؼَٝكٚ ُِؼخ٤ِٖٓ رخٌُٔظزش ػ٘ي ٓٔخع 

ٛلخٍحص ح٩ٌٗحٍ ٣ٝظْ ا٬١م ٛلخٍحص ح٩ٌٗحٍ ُ٪ػ٬ّ روَد ٝهٞع حُوطَ أٝ 

 ٝهٞع أُٓش أٝ ًخٍػٚ ٝ ا٬١هٜخ َٓٙ حه١َ ُ٪ػ٬ّ ربٗظٜخثٜخ.
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 ِخبسط اٌطٛاسئ : ٥/١٢/ٔ

حُٔز٢٘ ٖٓ  حُٔظٞحؿيٕٝ ك٣٢ٌٖٔ ح٧ٗوخٙ  ؼَأ٢ًٛٝ ػزخٍس ػٖ ِٓٔي أٝ      

حُوَٝؽ ٓ٘ٚ ًُٝي رخ٩ٗط٬م ح٢ُ أ١ ٗوطٚ ك٢ حُٔز٢٘ أٝ حٍُٞٛٞ ح٢ُ هخٍؽ 

حُٔز٢٘ أٝ ا٢ُ ٌٓخٕ آٖٓ ٣ٝـذ اػيحى ػ٬ٓخص اٍٗخى٣ش رؤٓخًٖ ٓوخٍؽ حُطٞحٍة 

٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ ػَٝ ٝػيى ٌٛٙ حُٔوخٍؽ ًخك٤خ ٩ٓظ٤ؼخد ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ 

 ٜخ.٤ٓٔظؼِٔٞٗ

 :الأصِبدِٙبساد رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ  ٦/ٔ

ػ٘ي ٝهٞع أ٣ش أُٓش أٝ ًخٍػش أٝ ٓٞهق ٛؼذ ٤ٌُخٕ ٓخ أٝ اٗٔخٕ أٝ ٓ٘ظٔش      

 حرؼخىٛخ.حع ح٧ُٓش ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ٫ري ٝإٔ ٣وّٞ ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص رظل٤َِ أكي

ٝحُٔوٜٞى رخُظل٤َِ ٛ٘خ ٓؼَكش ػ٘خَٛ ح٧ُٓش ٝأٓزخرٜخ ٖٝٓ حُظٔزذ ك٤ٜخ      

ٝٓخ كـٜٔخ ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٜ٘خ ٝح٩ؿَحءحص  ٤ًٝق،ٝٓظ٢ ٝأ٣ٖ ٝهؼض 

ٝٓخ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٜٓ٘خ ػ٘ي حػيحى حُوط٢  ك٤ٜخ،ٝحُوَحٍحص حُظ٢ حطوٌص 

 ح٧ُٓخص.حُٔٔظوز٤ِش ٩ىحٍس 
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 الأ٘ذاف ٚاٌفٛائذ :

ح٧ُٓخص ًٔخد ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص ٝح٧كَحى ػ٢ِ اىحٍس ح – ٔ

 حُٔٔخػِش.حُٔٔظوز٤ِش 

خر٤ش حُز٘خءس طـ٤٤َ ح٫طـخٛخص ح٤ًُِٞٔش ُل٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص ح٢ُ ح٧كٌخٍ ح٣٩ـ – ٕ

 ح٧ُٓخص.ك٢ اىحٍس 

ط٤ٔ٘ش حُلْ ح٢٘ٓ٧ ح١ُٞٓ٧ ُي١ ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ  – ٖ

 حُٔٔظوز٤ِش.٢ حػيحى ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ؿي٣يس ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ػِ

 :الأصِبدػٕبطش رؾ١ًٍ 

 ٢ِ٣:ُٓخص حُظ٢ طوغ ُِٔ٘ظٔش ٓخ ٣ظ٘خٍٝ طل٤َِ ح٧

 ح٧ُٓش( ٟٝٓٞٞػٜخ )ػ٘ٞحُٕٓش حْٓ ح٧ – ٔ

 ٝهؼض؟ٓظ٢  – ٕ

 ٝهؼض؟أ٣ٖ  – ٖ
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 ح٧ُٓش؟ص حُظ٢ ًخٗض طٌٍ٘ رٞهٞع ٓخ ػ٬ٓخص ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ٝح٫ٗخٍح – ٗ

 ح٧ُٓش(ُظ٢ ٝهؼض أػ٘خء ح٧كيحع ح )ًَٓخ ٗٞحٛي ح٧ُٓش  – ٘

 ٝح٥ػخٍ( )حُ٘ظخثؾض ػٖ ح٧ُٓش ٓخ حُٔوخ١َ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ ٗظـ – ٙ

 ٝططٍٞٛخ؟٤٘ٓخ ٝٓخ ٝهخثغ ح٧ُٓش ٓخ طَِٔٔ ح٧كيحع ُ - ٧

 ح٧ُٓش؟حُظ٢ حطوٌص ُظو٤َِ آػخٍ ٓخ ح٩ؿَحءحص حُؼخؿِش  – ٨

 ح٧ُٓش؟ٓخ ط٤ٌَ٘ ك٣َن اىحٍس  – ٩

 ك٤ٜخ(ح٧ُٓش أٝ حُٔظٔززٕٞ  )ٛ٘خعٖٓ أ١َحف ح٧ُٓش  – ٓٔ

 حطوخًٙ؟ٓخ حُوَحٍ ح١ٌُ طْ  – ٔٔ

 ري٣َ؟ٍ ح٧هَٟ ِٝٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ٓخ ريحثَ حُوَح – ٕٔ

 ُٓخص ) هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼي ح٧ُٓش (حُٔؼِٞٓخص ك٢ اىحٍس ح٧ ٓخ أػَ – ٖٔ

 ٝٓخ هيٍحطٚ؟ٓخ ٓٔظ١ٞ ٗظْ ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ رخُ٘ٔزش ٨ُُٓش  – ٗٔ

 



27 
 

 ح٧ُٓش؟يٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ٝهٞع ٓخ حُ – ٘ٔ

 ٓٔظوز٬؟خص حُظ٢ ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ٓخ حُظ٤ٛٞخص أٝ حُٔوظَك – ٙٔ

 :الأصِبدرم١١ُ ٚرم٠ُٛ ِٛاعٙخ 

إ ٖٓ أْٛ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ كيٝع ح٧ُٓخص ٢ٛ طو٤٤ْ ٝطو٣ْٞ أٓخ٤ُذ      

حُؼَٔ حُظ٢ طْ حطوخًٛخ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش ، ًُٝي ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي ٟٗٞلٜخ ك٤ٔخ 

: ٢ِ٣ 

 ح٧ُٓش.٢ طْ حطوخًٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٌْ ػ٢ِ ٓي١ ٬ٓٓش ح٧ٓخ٤ُذ حُظ – ٔ

ٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٗخؿلش ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش حُلٌْ ػ٢ِ هيٍس ك٣َن ح٧ُٓش ك٢ ح – ٕ

 ٓٞحؿٜظٜخ.ٝحُٜٔخٍحص حُوخٛش ػ٘ي 

حُلٌْ ػ٢ِ ٓي١ ٬ٓٓش أؿِٜس ح٧ٌٗحٍ حُٔزٌَ ٝكخػ٤ِظٜخ ك٢ اػطخء حٗخٍحص  – ٖ

 أُٓخص.٤ِٓٔش ػٔخ ٓٞف ٣ليع ٖٓ 
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ٞٓخص حُلٌْ ػ٢ِ ٓي١ ٬ٓٓش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٜٝٓيحه٤ظٚ ك٢ اػطخء ٓؼِ – ٗ

 خ.ٝآػخ٤ٍِٓٛٔش ػٖ ح٧ُٓخص 

حُلٌْ ػ٢ِ ٓي١ ٬ٓٓش أٗظٔش ح٫طٜخ٫ص حُٔٔظويٓش ٓٞحء هزَ أٝ أػ٘خء أٝ  – ٘

 آػخٍٛخ.ٝٓي١ كخػ٤ِظٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ طلـ٤ْ  ح٧ُٓش،رؼي كيٝع 

حٓظٌٔخ٫ ُِيٍّٝ حُٔٔظلخىس ػ٘ي كيٝع ح٧ُٓخص ٣ٌٔ٘٘خ طلي٣ي ػيس ٝٛخ٣خ      

 ٤:٢ٛٝش ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ؿخ٣ش ك٢ ح٧ٛٔ

 حُٔظٞهؼش.ٝٝحٟق ُِٜيف / ح٧ُٓش طلي٣ي ىه٤ن  – ٔ

 حُوَحٍ.أس ٝك٣َش حُظَٜف ٝحطوخً ػَٜ٘ حُٔزخى حُِٔطخص ُظٞك٤َطل٣ٞٞ  – ٕ

 ٝٓؼ٣ٞ٘خ.٫كظ٤خ١ ٨ُُٓخص ٓخى٣خ ح٫ٓظؼيحى ٝح – ٖ

 حُٔٔظ٣ٞخص.َٜ٘ حُظؼخٕٝ ٖٓ ؿ٤ٔغ طٞحكَ ػ – ٗ

 ٔويٍس ػ٢ِ ح٤ُٔطَس ػ٢ِ ح٧كيحع .حٓظ٬ى حُ – ٘

 ح٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ ٨ٍُٝحف ٝحُٔٔظٌِخص . طٞك٤َ – ٙ
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 ٨ُكيحع.ٜخٍس حُٔٞحؿٜش ح٣َُٔؼش حًظٔخد ٓ – ٧

 ٌٓٔ٘خ.و٤ِي٣ش ًِٔخ ًخٕ ًُي حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ؿ٤َ حُظ – ٨

 حُٔٔظوز٤ِش.ُِظـَرش ٬ُٓظلخىس  حػيحى طو٤٤ْ ٗخَٓ – ٩

 اٌزخط١ظ ٌلأصِبد ػجش اٌغ١ٕبس٠ٛ ١/٧

  ًٌح؟٘خ٣ٍٞ رخُٔئحٍ ٓخًح ُٞ كيع ٣زيأ ح٩ػيحى ٤ُِٔ     

 رخٌُٔظزش؟ي ُ٘زٌش حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٓخًح ُٞ كيع طو٣َذ ٓظؼٔ

 حُٔوظ٤٘خص؟ظزش ٓٔخ أى١ ح٢ُ طِق ٓخًح ُٞ كيع طَٔد ٤ُِٔخٙ ىحهَ حٌُٔ

 حٌُٔظزش؟ٓخًح ُٞ كيع ك٣َن ك٢ 

٣ظطِذ حُلي٣غ ػٖ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ح٧ُٓش ح٩ٗخٍس ح٢ُ ػيس ػ٘خَٛ ٓؼَ ٓلّٜٞ      

 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ.ح١خٍ  حػيحىٙ،وٞٓخص ٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ،
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 أٚلا : ِفَٙٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ :

ٖٓ أْٛ أٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝٓ٘غ كيٝػٜخ ٛٞ حُظ٘زئ رخ٧ُٓش ٝحطوخً      

اؿَحءحص حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ٌُُي حطـٜض حُٔ٘ظٔخص ح٢ُ ا٢ُ اهخٓش َٓحًِ طؼَٔ ػ٢ِ ٓ٘غ 

إٔ ٣ليع ، ٗ٘ٞء ح٧ُٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٍٜٞحص ُٔخ ٣ٌٖٔ 

٤ًٝق ٣ٌٖٔ طٞهؼٚ ٝرؤ٣ش ١َم ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٚ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

 ش .ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُزي٣ِ

ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝح٩ؿَحءحص طٌٕٞ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ١َم      

 ح٧ُٓش،ػَٔ ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٝٓٞحؿٜش حُلؼَ ٍٝى حُلؼَ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ 

 ٣ٝظ٠ٖٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٓـٔٞػش طٍٜٞحص ُظلًَخص ٝػ٤ِٔخص ٓظظخ٤ُش ٝٓظظخرؼش ٣ظؼ٤ٖ 

 ؼ٤٘ش.ٓإٔ طظْ ٝرٌَ٘ ٓؼ٤ٖ كظ٢ ٣ظلون ط٘ل٤ٌ أٛيحف 

كخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٢ كو٤وظٚ ٛٞ طلًَخص ٓؼ٤٘ش ك٢ أٓخًٖ ٝطٞه٤ظخص ٓليىس ٣ظْ ك٤ٜخ      

ح١خٍ  ٓغ طلي٣ي ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٌَُ ْٜٓ٘ ك٢ حُؼَٔ،ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ٧ػ٠خء ك٣َن 

حُٜٔخّ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أػ٠خء حُل٣َن رٌَ٘ ٓظظخرغ ٝٓظَحر٢ ٝكن رَٗخٓؾ 

 ٢ُ٘ٓ ٓليى.
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ك٢ٜ طوّٞ  ٓٔظل٤ِش،ٜٝٓٔش حػيحى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝإ ًخٗض ٛؼزش ا٫ أٜٗخ ٤ُٔض     

زش ػ٢ِ طٍٜٞ ح٧كيحع ٝطٜخػيٛخ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُوزَس حٌُٔظٔ

 .ٝحُظؼخَٓ حُؼ٢ِٔ ٓغ ح٧ُٓخص 

٣ٝوظِق ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٛ٘غ ح٧ُٓش ػٖ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓؼخُـش ح٧ُٓش كَْٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ      

ٛ٘غ ح٧ُٓش أَٜٓ ٖٓ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔؼخُـش ٧ٕ ٍْٓ أِٓٞد حُو٤خّ رخُلؼَ أَٜٓ ٖٓ 

 ًحطٚ،٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٍى حُلؼَ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٬ً ٖٓ ح٧كؼخٍ ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ ك٢ حُٞهض 

ٟٝٝغ طٍٜٞ ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ  ٝػ٘ي ٟٝغ طٍٜٞ ٧كيحع أُٓش هي طليع ٓٔظوز٬

ٓؼٜخ كبٗٚ ٫ري ٖٓ إٔ ٠٣غ ٝحٟؼٞح ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٜٗذ أػ٤ْٜ٘ ح١٩خٍ حُٔليى 

 ه٬ٍ: ُؼِْٜٔ ٖٓ

 حُٜيف:طلي٣ي  -ح

ٝحُظ٘ظض ٣لوي حُويٍس  ح٫ٍطزخى٣ليع ٟـ٢ ح٧ُٓش ٝطظخرغ أكيحػٜخ ٗٞػخ ٖٓ      

ٔطِٞد َٓػش ػ٢ِ حُظلَى ك٢ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق أٝ طلي٣ي حُٜيف حُلو٤و٢ حُ

 ح٧كيحع.اٗـخُٙ هزَ طٜخػي 
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ٝاًح ًخٕ طلي٣ي حُٜيف ريهش ٛٞ ٜٗق حُٔؼخُـش حُلو٤و٤ش ٨ُُٓش كخٗٚ ٣٫٘ظ١َ      

ر٤٘خٕ  ػ٠ِإٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٜيف ٛٞ هٔش ح٧ُٓش رَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح ًح طؤػ٤َ 

ح٧ُٓش ٝػ٢ِ ٓـ٣َخطٜخ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ حكوخىٛخ ٓوٞٓخطٜخ ٓٞحء ٓوٞٓخص حُٞؿٞى أٝ 

 ح٫ٓظَٔحٍ.ٓوٞٓخص 

  حُلًَش:حُٔ٘خٍٝس ٝك٣َش  ػ٠ٍِس حُوي - ٕ

ك٣َش  ػ٠ِٝحٟغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ إٔ ٠٣غ ك٢ حػظزخٍٙ إٔ ٟٝغ حُو٤ٞى  ػ٣٠ِـذ      

٣َش حُلًَش طلون ك٢ ك٤ٖ إٔ ك حُٔٞحؿٜش،حُلًَش طئى١ ح٢ُ َِٗ حُويٍس ػ٢ِ 

ػَٜ٘ حُٔزخىأس حُظ٢ طـؼَ حُطَف ح٥هَ ٣و٠غ ُ٘ظ٣َش ٍى حُلؼَ ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ 

 ح٧ُٓش.طٞؿ٤ٜٚ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ٝحُظو٤َِ ٖٓ هطٍٞس 

 حُٔلخؿؤس: -ٖ

طـؼِٜخ ٫  ٓغ ح٧ُٓشحُٔلخؿؤس طٞؿي ٗٞػخ ٖٓ حٌٍُٛٞ ُي١ حُو١ٞ حُظ٢ طظؼخَٓ      

خ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜ حُٔزخؿظشٝطلض طؤػ٤َ ٛيٓش  حُظَٜف،طٔظط٤غ حُظل٤ٌَ أٝ 

 كًَظٜخ.ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ ٝحؿٜخٝ 

 ٝحُل٘ي:ػ٘خَٛ حُوٞس  -ٗ
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ك٢ حُظَٝف  طؤػ٫َ٤ري إٔ ٣َحػ٢ ٝحٟغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ إٔ حُوٞس طئى١ ح٢ُ اكيحع      

ٖٝٓ أٓؼِش ػ٘خَٛ حُوٞس حُٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخٗخص ٝحُظو٤٘خص  ح٧ُٓش،حُٔل٤طش ر٘طخم 

 ح٧ُٓش.ىٍس ٝحَُحؿزش ك٢ ٓؼخُـش ٣َش حُوخٝحُوزَحص حُز٘

 ح٧ُٓش: ػ٠ِػش حُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس َٓ -٘

ٝٛٞ ٓخ  ح٧ُٓش،٣ؼظزَ حُظ٬كن ح٣َُٔغ ٝحُظظخرغ ٧كيحع ح٧ُٓش ٓٞٓؼخ ٧كيحع     

٣ـذ إٔ ٣َحػ٤ٚ ٝحٟغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٓٔخ ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٓلووخ ُِظلٞم 

 ح٧كيحع.حُٔل٢٠ ح٢ُ ح٤ُٔطَس ػ٢ِ 

 حُز٣َ٘ش:طؤ٤ٖٓ حُٔٞحٍى  – ٙ

٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُزي٣َ ٗظخٓخ ؿ٤يح ٠٣ٖٔ طؤ٤ٖٓ ح٧ٍٝحف     

ٝأػ٘خء ح٧ُٓش ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ٖٓ  ح٧ُٓش،ٝحُٔ٘٘آص ك٢ َٓكِش ٓخ هزَ ٝهٞع 

 ح٧ى٠ٗ.ٕ طزو٢ حُؤخثَ ك٢ كيٛخ ح٤ُٔطَس ػ٢ِ ح٧كيحع رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٝأ
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 ٨ُُٓش:ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش  -٧

ٌُح كخ٧َٓ ٣ٔظٞؿذ  ٝٓظ٬كوش،ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ ح٧ُٓش ًحص أكيحع ٣َٓؼش     

حُظٜي١ ُٜخ رَٔػش ٫ طوَ ػٖ َٓػش أكيحع ح٧ُٓش ح٢ُ ؿخٗذ حُيهش ك٢ ٌٛٙ 

 ح٧ُٓخص.ُيهش ٣ئى١ ح٢ُ ٣ِٓي ٖٓ حَُٔػش ٧ٕ ػيّ ح

 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ:ٓوٞٓخص حػيحى 

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝإ ًخٕ ٣وّٞ ػ٢ِ حُظؼخَٓ ٓغ أكيحع أُٓش ُْ طوغ     

رَ إ ٝحٟغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣وّٞ  ُظٜٞٛٔخ،كبٕ ًُي ٫ ٣ؼ٢٘ طَى حُؼ٘خٕ ُِو٤خٍ  رؼي،

ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٣ظٔؼَ رظلي٣ي ٬ٓٓق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓوٞٓخص ٓيٍٝٓش طوّٞ ػ٢ِ 

 ٛٔخ:ك٢ ػ٣َٜٖ٘ 

طل٤َِ ٗخَٓ ُِؼ٘خَٛ حَُٔؿق إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ  ػ٠ِٟٝغ طٍٜٞ ٓز٢٘  - أ

 حُٔظٞهؼش.ك٢ اكيحع ح٧ُٓش 

ٟٝغ طٍٜٞ ٝطلي٣ي ىه٤ن ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٓل٢ًَ ح٧ُٓش ٤ًٝل٤ش  - د

 ُٜخ. ٓظظٜيٟكًَش حُؼ٘خَٛ حُظ٢ 
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٣ٜٝيف ٟٝغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ رٔوٞٓخطٚ حُٔخروش ح٢ُ طٞك٤َ ًٗٔٞؽ أهَد ٓخ 

 ٓٞحؿٜظٜخ.ًٌٝح ١َم  ظٜخ ٝح١خٍٛخ٣ٌٕٞ ٨ُُٓش حُٔظٞهؼش ٝكًَ

 :الأصِبدٚس اٌّؼٍِٛبد فٟ إداسح د ٨/ٔ

ٖٓ حُِْٔٔ رٚ إٔ ؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص أٝ ٗوٜٜخ أٝ ػيّ ىهظٜخ ٣ٌٕٞ ىحثٔخ حُؼخَٓ      

ٝػ٘ي اىحٍس ح٧ُٓخص طزَُ أ٤ٔٛش  ٤ِٓٔش،حُٔزخَٗ ٝحَُث٤ْ ك٢ حطوخً هَحٍحص ؿ٤َ 

 ٢ِ٣:حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ 

حُظَٞٛ ح٢ُ حُوَحٍ ح٤ُِْٔ رؼ٤يح ػٖ أ١ حٗطزخػخص هخ١جش ُٜخٗؼ٢ ٟٔخٕ  -１

 و١ٌ حُوَحٍ:ظٝٓ

ٌَُ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص أٝ ُٖٔ ٓظَكغ ُٚ حُٔؼِٞٓخص ٫طوخً حُوَحٍ      

ُٚ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش هخٛش ُظو٤٤ْ حُٔٔخثَ ٝحُو٠خ٣خ ، ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص 

ٌٙ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ٝكوخ ُِٔظـ٤َحص ٝططٍٞ ٝحٓظَٔحٍ طلي٣ؼٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ طـ٤٤َ ٛ

ح٧كيحع كظ٢ ٣ٌٖٔ حطوخً حُوَحٍ ح٤ُِْٔ رؼ٤يح ػٖ أ١ حٗطزخػخص ٤ً٘ٛش هخ١جش طئػَ 

ِٓزخ ػ٢ِ أ١ ٖٓ َٓحكَ حطوخً حُوَحٍ ػ٘ي ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش حَُِٓ ح١ٌُ هي ٣ظَطذ 

 ػ٘ٚ طيحػ٤خص ِٓز٤ش ٝطلخهْ ٓوخ١َ ٝطٜي٣يحص ح٧ُٓش ، أٝ ٫ ٣ٔٔق رخ٫ٓظـ٬ٍ

 ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخٗخص ٝحُويٍحص حُٔظخكش .   
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 حُٔلظِٔش:٣ُخىس حَُٔٝٗش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝطيحػ٤خطٜخ  -２

 ٍث٤ٔخ ك٣٢ٌَ٘ حٓظَٔحٍ طيكن حُٔؼِٞٓخص ه٬ٍ َٓحكَ اىحٍس ح٧ُٓش ػخ٬ٓ      

َٓػش حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ٝاىهخٍ حُظؼي٬٣ص ػ٤ِٚ أٝ حطوخً هَحٍحص ؿي٣يس ك٢ 

حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ طظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ح٫ٓظـخرش ُٞحهغ طٜخػي ح٧كيحع 

 رٜخ.خم ح٧ُٓش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ك٢ ٤ٓ

 ك٢:َٓػش حطوخً حُوَحٍ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ ٣ٝظـٔي  -３

ا٫ إٔ  ح٧ُٓش،ػيّ طٞكَ حُٞهض حٌُخك٢ ٫طوخً حُوَحٍ ٝٛٞ أ٠٣خ أكي ٓٔخص     

طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝآٌخ٤ٗش حٓظويحٜٓخ رٞحٓطش ػ٘خَٛ ٛ٘غ أٝ حطوخً 

حُوَحٍ ك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٣ٔخْٛ ح٢ُ كي رؼ٤ي ك٢ طـخُٝ حُظيحػ٤خص حُِٔز٤ش 

 ٨ُُٓش.

حُوَحٍ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ أكي أٓزخرش حَُث٤ٔش  كخُٞحهغ إٔ ٤ٟن حُٞهض أٓخّ ٓظو١ٌ    

ؿٔٞٝ حُٔٞهق ٗظ٤ـش ػيّ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طلْٜ 

 ُظ٘ل٤ٌٙ.أرؼخى ح٧ُٓش ٝطوي٣َ حُٔٞهق ٝحطوخً حُوَحٍ ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش 
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 حُٔلخؿؤس:طـ٘ذ  -４

كَٛخ ك٢ طليع حُٔلخؿؤس ك٢ كخُش هٍٜٞ حُٔؼِٞٓخص أٝ ػيّ ىهظٜخ أٝ ػيّ طٞح  

 حُٞهض حُٔ٘خٓذ .

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ : ح٧ُٓش:ربىحٍس  طؼظ٤ْ حُويٍحص ٝح٩ٌٓخٗخص حُوخٛش -５

طلو٤ن أك٠َ حٓظؼٔخٍ ٬ٌُٓخٗخص حُٔظخكش ٝحُلٍٜٞ ػ٢ِ أه٢ٜ َٓىٝى  -

 ح٧ُٓش.ا٣ـخر٢ ٖٓ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓٞحؿٜش 

حُظلٌْ ك٢ حُزيحثَ حُٔظخكش ه٬ٍ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٨ُُٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ  -

 حُوَحٍ.حُٔؼِٞٓخص ك٢ ط٤ٌَ٘ ٍإ١ ٓظو١ٌ 

٣ُخىس حُويٍس ػ٢ِ حُظلٌْ ك٢ ٟز٢ ا٣وخع حُظٜخػي رخ٧كيحع ك٢ ح٧ُٓش  -

 حُظ٘ل٤ٌ.ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظِحٖٓ ك٢ حُؼَٔ ر٤ٖ أ١وْ اىحٍس ح٧ُٓش ٝػ٘خَٛ 

خص حُوخٛش رَٔحكَ ح٧ُٓش ٝىٍحٓظٜخ ٫ٓظو٬ٙ حُيٍّٝ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓ -

 ٓٔظوز٬.حُٔٔظلخىس ٜٓ٘خ ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ ٓٞحؿٜش أ١ ٖٓ ح٧ُٓخص حُٔ٘خرٜش 
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

أٔٛاع اٌّخبطش فٟ اٌّىزجبد ِٚشاوض 

 اٌّؼٍِٛبد

 

 

 

 



39 
 

 

طلظوررررررَ حُؼي٣رررررري ٓررررررٖ حٌُٔظزررررررخص اُرررررر٠ هطرررررر٢ كؼخُررررررش ٌُِررررررٞحٍع، ٝحُظرررررر٢     

حُٔورررررررخ١َ  ٓـٔٞػرررررررش ٝحٓرررررررؼش ٓرررررررٖ حُٔورررررررخ١َ، ٓؼررررررر٣َـرررررررذ إٔ طـطررررررر٢ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ررررررررش ٝح٩ٗٔررررررررخ٤ٗش ٝحُوررررررررَد ٝح٧ٓررررررررٖ ٝحُٔ٘ررررررررخ٣ٍغ،  حُطز٤ؼ٤ررررررررش

ًرررررررٌُي حُطز٤ؼرررررررش حُز٘ررررررر٣َش ٝحُٔظٔؼِرررررررش كررررررر٢ ح٬ُٓزرررررررخ٫س ٝح٩ٛٔرررررررخٍ ٝػررررررريّ 

 .٢٤ح٫ٛظٔخّ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَهَ ؿٜٞى حُظوط

 : أزشبس اٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌّىزجبد

كررررر٢ ًرررررَ ٌٓرررررخٕ ٝكررررر٢ ؿ٤ٔرررررغ ح٧ٝهرررررخص  طؼررررر٤ٖ طلرررررض طٜي٣ررررري حُؼي٣ررررري      

ٓررررررررٖ حُٔوررررررررخ١َ، ٌُررررررررٖ ُٝلٔررررررررٖ حُلررررررررع  ُرررررررري٣ي حُٞهررررررررض ٝحُلَٛررررررررش 

٬ُٓررررررظؼيحى ١٧ ٗرررررر٢ء هرررررري ٣لرررررريع ُٝرررررري٣ي حُررررررًٌخء حُرررررر١ٌ ٣ٌٔ٘رررررري ٓررررررٖ 

 .حُظول٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ ه٬ُٚ

ك٤رررررغ إٔ أٓ٘رررررخء حٌُٔظزرررررخص ٤ُٔرررررٞح أًؼرررررَ ٓررررر٬٤  ٓرررررٖ ح٧ٗررررروخٙ كررررر٢ 

حُٜٔرررررٖ ح٧هرررررَٟ ُِظوطررررر٢٤ ٌُِرررررٞحٍع ٝح٫ٓرررررظـخرش ُٜرررررخ، ًٔرررررخ أٗرررررٚ ٗرررررخىٍح  

ٓرررررخ ٣رررررظْ طررررري٣ٍذ أٓ٘رررررخء حٌُٔظزرررررخص ػِررررر٠ طو٤ررررر٤ْ حُٔورررررخ١َ ٝاىحٍطٜرررررخ، ٝكررررر٢ 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%91%d8%b1-%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%91%d8%b1-%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%b7%d8%a9-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d9%91%d8%b1-%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac-%d9%85%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%81%d9%8a-%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%a7%d8%b7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/
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ٓرررررٖ حُلرررررخ٫ص حػظٔررررريٝح ػِررررر٠ ح٥هررررر٣َٖ، ًٔرررررخ إٔ حُ٘ررررر١َش ٍٝؿرررررخٍ ًؼ٤رررررَ 

حُلَحثررررررن  ح١٩لررررررخء   ػِرررررر٤ْٜ ٓٔررررررئ٤ُٝش ٩ػرررررريحىْٛ ٝاٗوررررررخًْٛ أك٤خٗررررررخ  ٓررررررٖ

ٝحُطورررررررررررْ حُوخٓررررررررررر٢ ٝ ًرررررررررررٌُي ح٧ٗ٘رررررررررررطش ح٩ؿَح٤ٓرررررررررررش  ٝحُل٠٤رررررررررررخٗخص

 .ٝح٧كيحع حُِٔز٤ش ح٧هَٟ

ٌُٝررررررٖ كظرررررر٠ ػ٘رررررريٓخ طورررررريّ ح٤ُٜجررررررخص حُوخٍؿ٤ررررررش حُٔٔررررررخػيس ٝحُٔ٘ررررررٍٞس      

            .ح٤ٗ٧خء حُـ٤يس  كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ أٓ٘خء حٌُٔظزخص ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ ٌٛٙ

ًٔررررررخ إٔ ٛ٘ررررررخى ػرررررريى ه٤ِررررررَ ٓررررررٖ ٓررررررٞظل٢ حٌُٔظزررررررش ُرررررري٣ْٜ حُٞهررررررض 

ُظ٣ٌَٔرررررٚ ُِظوطررررر٢٤ ٌُِرررررٞحٍع، ٝػررررر٬ٝس ػِررررر٠ ًُررررري ٣ؼظرررررَف حُؼي٣ررررري ٓرررررٖ 

ـرررررريٕٝ حُظوطرررررر٢٤ ٝأ١ طرررررري٣ٍذ ٓررررررَطز٢ رررررررٚ َٓٛوررررررخ  حُٔررررررٞظل٤ٖ رررررررؤْٜٗ ٣

  ٬ٔٓٝ. 

ُررررررٌُي ُرررررر٤ْ ٓررررررٖ حُٔٔررررررظـَد إٔ طلظوررررررَ حُؼي٣رررررري ٓررررررٖ حٌُٔظزررررررخص اُرررررر٠ 

هطررررر٢ كؼخُرررررش ُٔٞحؿٜرررررش حٌُرررررٞحٍع، ٌُرررررٖ كررررر٢ حُٞحهرررررغ  ؿخُزرررررخ  ٓرررررخ ٣ٌرررررٕٞ 

ٓٞظلرررررررٞ حٌُٔظزرررررررش ػِررررررر٠ ؿ٤ٔرررررررغ حُٔٔرررررررظ٣ٞخص ؿرررررررخك٤ِٖ ػرررررررٖ حُظٜي٣ررررررريحص 

إٔ حُٔرررررررزذ ح٧ًؼرررررررَ ٟٝرررررررٞكخ  ُٔررررررر٬ٓظْٜ حُ٘وٜررررررر٤ش ٝػ٤ِٔرررررررخطْٜ، ك٤رررررررغ 

 .٣ٌٕٞ ر٢٤ٔ

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ae%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%81%d8%a7%d8%b8-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ae%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%81%d8%a7%d8%b8-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%ae%d8%b7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ae%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%81%d8%a7%d8%b8-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85/
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ٝكرررررر٢ كرررررر٤ٖ إٔ حُررررررَٝط٤ٖ ح٤ُرررررر٢ٓٞ ٣٘طرررررر١ٞ ػِرررررر٠ حُظٌررررررَحٍ حُٔظٌررررررٍَ 

٨ُٗ٘رررررطش   كررررربٕ حٌُرررررٞحٍع ٗرررررخىٍس، ًٔرررررخ هررررري طٔرررررَ ػورررررٞى رررررر٤ٖ حُلَحثرررررن 

 .ٝحُل٠٤خٗخص ٝهي ٫ طليع ٓؼَ ٌٛٙ حٌُٞحٍع ك٢ ٓؼظْ حُٔٞحهغ

 :اٌّخبطش اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّىزجبد

أ١ ٌٓررررخٕ آهرررررَ ػِرررر٠ ٝؿرررررٚ كرررر٢ حُٞحهررررغ، حُطز٤ؼرررررش ٤ُٔررررض أُطرررررق كرررر٢ 

ح٧ٍٝ ٓؼرررررَ ر٤جرررررش حٌُٔظزرررررخص ػِررررر٠ ٓرررررز٤َ حُٔؼرررررخٍ،  ًٔرررررخ أٗرررررٚ ٫ ؿررررريٟٝ 

ٓرررررٖ ٓلخُٝرررررش حُؼؼرررررٍٞ ػِررررر٠ ٓٞهرررررغ ٫ ٣ظرررررؤػَ رورررررٟٞ حُطز٤ؼرررررش، ٝرررررري٫  ٓرررررٖ 

 .ًُي  ٖٓ ح٧ك٠َ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُطز٤ؼ٤ش حُٔخثيس ٝح٫ٓظؼيحى ُٜخ

 طٞحؿرررٚ حُظررر٢ حُطز٤ؼ٤رررش حُظٜي٣ررريحص أًزرررَ ٓرررٖ حُطورررْ ٣ٝؼررري 

 ٝحُررر٫ٍُِ ٝحُؼٞحٛرررق ح٧ٓطرررخٍ طرررؤػ٤َ ٣ٌرررٕٞ ص ك٤رررغحٌُٔظزرررخ

 كرر٢ رخ٤ٜٗررخٍحص كرريٝػٜخ كظظٔررزذ كررخٍ كرر٢ ٝهط٤ررَ ٓرريَٓ ٝحُل٠٤ررخٗخص

 ر٘ٔررذ حُظِررق اُرر٢ ح٧ٛررٍٞ طؼررَٝ ًٝررٌح ٜٓ٘ررخ ُـررِء أٝ حُٔز٘رر٠

 .ٓظلخٝطش 
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 ٣ظٔررزذ أكؼررخٍ اُرر٠ حُٔؼِٞٓررخص َٝٓحًررِ حٌُٔظزررخص طظؼررَٝ ًٔررخ 

 ٝحُررريٓخٍ حُلَحثرررن ٝٓررر٤ًِٞخطٚ ًبٗرررؼخٍ حُز٘ررر١َ حُؼٜ٘رررَ ك٤ٜرررخ

حُ٘ررـذ  ٝأػٔررخٍ حُلررَٝد أٝهررخص كرر٢ هخٛررش ٓظؼٔرري رلؼررَ ٝحُظو٣َررذ

ٝطظرررَؿق  حُلٟٞررر٠ طٔرررٞى ك٤رررغ حُورررخٍؿ٢ حُـرررِٝ أٝ ح٤ِٛ٧رررش،

 ٝٛ٘ررخى ح٧ُٝرر٠ ح٠ُررل٤ش حُٔ٘٘ررآص ٛررٌٙ ٣ـؼررَ ٓٔررخ رخ٫ٗظوررخّ حُٔ٘ررخػَ

 ٌُِٔظزررخص ٝحُلي٣ؼررش حُوي٣ٔررش ٓررَ حُؼٜررٍٞ ػِرر٠ ح٧ٓؼِررش ٓررٖ حٌُؼ٤ررَ

 ٝحُٜ٘ررذ ػررْ ٝحُٔررَهش ُِرريٓخٍ طؼَٟررض ٗررخىٍس ٝػررخثن طلظرر١ٞ حُظرر٢

ٝٓررٖ  .ًظخرررخ ٫ٝ طررٌٍ ُٝررْ ٓوط١ٞررخ ك٤ٜررخ ٣زررن كِررْ حَٕح٤ُ٘رر ك٤ٜررخ أٗررؼِض

  :ر٤ٖ أًؼَٛخ ٤ٗٞػخ  

 :اٌف١ضبٔبد ٚدخٛي ا١ٌّبٖ/1

ك٤ررررررغ ٣ظؼررررررَٝ أ١ ٓٞهررررررغ ٌٓظزررررررش رررررررخُوَد ٓررررررٖ ٜٗررررررَ أٝ رل٤ررررررَس أٝ 

٤ٓ٘رررررخء أٝ أ١ ؿٔرررررْ ١ز٤ؼررررر٢ ٓرررررخث٢ آهرررررَ ُوطرررررَ حُل٠٤رررررخٗخص، ًُٝررررري كظررررر٠ 

حُزًَررررررش حُٔل٤ِررررررش حُٜررررررـ٤َس ٣ٌٔررررررٖ إٔ طٌٔررررررَ ٟررررررلخكٜخ ٝطـررررررَم حُٔٞحهررررررغ 

ف رؤٗرررررٚ   َ حُٔـرررررخٍٝس، ًٔرررررخ ٣ٌٔرررررٖ إٔ ٣لررررريع طٔرررررَد ح٤ُٔرررررخٙ، ٝحُررررر١ٌ ٣ ؼررررر
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ٌس ٓلظٞكررررررش أٝ ٓرررررروق رررررررٚ طٔررررررَد ح٤ُٔررررررخٙ اُرررررر٠ حُٔز٘رررررر٠ ٓررررررٖ هرررررر٬ٍ ٗخكرررررر

 .ف حُٜل٢َُِٜطَٔد أٝ َٜٓف ٓٔيٝى أٝ 

ك٤رررررغ طؼخِٓرررررض رؼرررررٞ حُٔ٘رررررخ١ن ٓرررررغ ٓٔرررررظ٣ٞخص ػخ٤ُرررررش ٓرررررٖ ٛطرررررٍٞ 

ح٧ٓطررررخٍ ٫٥ف حُٔرررر٤ٖ٘  ًٔررررخ ررررريأ ٓررررئهَح  كورررر٢ كرررر٢ ٍإ٣ظررررٚ رٔررررزذ طـ٤ررررَ 

أٗٔررررررخ١ حُطوررررررْ، ًٔررررررخ أص ٛ٘ررررررخى حٌُؼ٤ررررررَ ٓررررررٖ ح٧ىُررررررش ححُظرررررر٢ ط٘رررررر٤َ اُرررررر٠ 

ح  ٌُِٔظزرررررخص أًؼرررررَ ٓرررررٖ أ١ ٍ ح٤ُٔرررررخٙ ٣ٔرررررززخٕ ٟرررررٍَٝىهرررررٞ حُل٠٤رررررخٗخص إٔ

 .هطَ آهَ

 :إٌبس ٚاٌذخبْ ٚالأثخشح/ 2

ك٤رررررغ طٜررررريى حُلَحثرررررن حُظررررر٢ طلررررريع ر٘رررررٌَ ١ز٤ؼررررر٢ أ١ ٌٓظزرررررش طورررررغ 

ررررررخُوَد ٓرررررٖ حُـخررررررخص ، ًٔرررررخ ٣ٌٔرررررٖ ١٧ ٗزخطرررررخص رٔرررررخ كررررر٢ ًُررررري ٓلخٛررررر٤َ 

حُٔررررررررررِحٍػ٤ٖ ٝحُلرررررررررريحثن كرررررررررر٢ حُٔظِ٘ٛررررررررررخص حُل٠رررررررررر٣َش ٝح٧ػ٘ررررررررررخد 

 .ٝطئى١ ا٠ُ اط٬كٜخح٠ُخٍس  إٔ طلظَم 

ًٔررررررخ ٣ٌٔررررررٖ إٔ ٣٘ررررررٌَ حُرررررريهخٕ ٝح٧روررررررَس هطررررررَح  ُرررررر٤ْ كورررررر٢ ػِرررررر٠ 

حُٔررررررٞظل٤ٖ  ٌُٝررررررٖ أ٠٣ررررررخ  ػِرررررر٠ ٓؼرررررريحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ررررررخ حُٔؼِٞٓررررررخص ك٤ررررررغ 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d8%ae%d8%b2%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d9%8a/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a5%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a%d9%85%d8%a7-%d9%8a%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%82-%d8%a8%d8%ad%d8%af/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a5%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a%d9%85%d8%a7-%d9%8a%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%82-%d8%a8%d8%ad%d8%af/
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٣ٌٔرررررررٖ إٔ طٌرررررررٕٞ حُلَحثرررررررن ٝحُررررررريهخٕ ٝح٧رورررررررَس ٝح٫ٗلـرررررررخٍحص ػٞحهرررررررذ 

 .ُِٔوخ١َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

  :اٌضلاصي/3

اػرررررخٍس ُِورررررٞف، ًٔرررررخ  حُظرررررٞحَٛ حُطز٤ؼ٤رررررش ك٤رررررغ إٔ ٓرررررٖ رررررر٤ٖ أًؼرررررَ

٣ٌٔررررررٖ إٔ طلرررررريع حُرررررر٫ٍُِ كرررررر٢ أ١ ٌٓررررررخٕ ػِرررررر٠ ٝؿررررررٚ ح٧ٍٝ، ٌُٝررررررٖ 

ٓررررررٖ حُٔررررررَؿق إٔ ط٠ررررررَد ٓ٘ررررررخ١ن طررررررْ طلي٣رررررريٛخ ػِرررررر٠ أٜٗررررررخ ٓ٘ررررررخ١ن 

ُُِح٤ُرررررش ٝط٘رررررَٔ ٛرررررٌٙ حُزِررررريحٕ حُٔطِرررررش ػِررررر٠ حُٔلررررر٢٤ حُٜرررررخىة ٝهخٛرررررش 

ٔررررررر٤ي ٝحٌُٔ ٝح٣٫ُٞرررررررخص حُٔظلررررررريس حُٜررررررر٤ٖ ٝح٤ُخررررررررخٕ ٝاٗي٤ٗٝٔررررررر٤خ ًٝ٘ررررررريح

 .ٝط٢ِ٤٘

ا٣طخ٤ُررررررخ ٝح٤ُٞٗررررررخٕ ٓؼررررررَ  حُزلررررررَ ح٧ررررررر٤ٞ حُٔظٞٓرررررر٢ ًٔررررررخ طظٔظررررررغ ىٍٝ

ٝط٤ًَرررررررخ رظرررررررخ٣ٍن ٣ٞ١رررررررَ ٓرررررررٖ حُررررررر٫ٍُِ حُٔررررررريَٓس، رل٤رررررررغ ٫ ٣ٔرررررررظط٤غ 

ػِٔررررررخء حُرررررر٫ٍُِ حُظ٘زررررررئ رلرررررريٝع حُرررررر٫ٍُِ رررررررؤ١ ىهررررررش، ًررررررٌُي ٓزررررررخ٢ٗ 

حٌُٔظزررررخص ٝح٧ػررررخع حُؼو٤ررررَ، رٔررررخ كرررر٢ ًُرررري أٗظٔررررش حَُكررررٞف، ٝحُظرررر٢ طٌررررٕٞ 

 .ٓؼَٟش رٌَ٘ هخٙ ُوطَ ح٫ٍُُِ

https://e3arabi.com/%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9/%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b1%d8%a7%d8%b9-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d9%86%d9%89-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%b3-%d8%b9%d9%86%d8%af-%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a%d8%a7/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%84%d8%a7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%83%d9%8a%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a%d8%a7/%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%84%d8%a7%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d8%ad%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%83%d9%8a%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a%d8%a7/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%a8%d9%8a%d8%b6-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a%d8%a7/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%ad%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%a8%d9%8a%d8%b6-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7/
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 :خالا١ٙٔبساد الأسض١خ ٚالا١ٙٔبساد اٌضٍغ١/ 4

ك٤ررررررغ طلرررررريع ٓؼررررررَ ٛررررررٌٙ حُظررررررٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ررررررش ؿخُزررررررخ  كرررررر٢ حُٔ٘ررررررخ١ن 

حُـز٤ِرررررش، ًُٝررررري ػِررررر٠ حُرررررَؿْ ٓرررررٖ إٔ أ١ ٓ٘لررررريٍ ١ز٤ؼررررر٢، ًٔرررررخ ٣ٌٔرررررٖ إٔ 

٣ٌررررررررٕٞ ٓٞهؼررررررررخ  ٤ٜٗ٫ررررررررخٍ أٍٟرررررررر٢ أٝ ح٤ٜٗررررررررخٍ ؿ٤ِرررررررري١، ًٔررررررررخ ٬٣كررررررررع 

حُٜٔ٘يٓرررررررررٕٞ حُـ٤ٞطو٤٘رررررررررٕٞ آٌخ٤ٗرررررررررش كررررررررريٝع أٗرررررررررٞحع ٓوظِلرررررررررش ٓرررررررررٖ 

ص حُٜرررررررررو٣َش ح٤ٜٗ٫رررررررررخٍحص ح٧ٍٟررررررررر٤ش، رٔرررررررررخ كررررررررر٢ ًُررررررررري ح٤ٜٗ٫رررررررررخٍح

ٝح٤ٜٗ٫ررررررخٍحص ح٧ٍٟرررررر٤ش ٝح٤ٜٗ٫ررررررخٍحص حُط٤٘٤ررررررش ٝٓرررررر٤ٍٞ حُلطررررررخّ، ك٤ررررررغ 

٣ٌٔرررررٖ إٔ ٣رررررئى١ ًُررررري اُررررر٠ هطرررررغ حٌُٔظزرررررخص ٝٓـظٔؼخطٜرررررخ ػرررررٖ حُٔ٘رررررخ١ن 

 .حُٔـخٍٝس ٝطؼط٤َ حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ٝحَُٝط٤٘٤ش

 :ا٢فبد/5

ك٤ررررررغ ٣ٌٔررررررٖ إٔ طٜررررررزق رؼررررررٞ حُل٘ررررررَحص ٝأٗررررررٞحع أهررررررَٟ ٓوظِلررررررش 

ظزرررررش أٝ كُٜٞرررررخ، ٝح٧ًؼرررررَ ٗررررر٤ٞػخ ٛررررر٢ ٓرررررٖ حُل٤رررررخس حُز٣َرررررش آكرررررش ىحهرررررَ حٌُٔ

حُٔرررررررررٌٔش حُل٠ررررررررر٤ش ٝحَُٜحٛررررررررر٤َ ٝحُزرررررررررن، ًرررررررررٌُي حُورررررررررٞحٍٝ ٓؼرررررررررَ 

حُـررررررًَحٕ ٝحُلجررررررَحٕ ٝحُلٔررررررخّ، رل٤ررررررغ ٣ٌٔررررررٖ إٔ طٜرررررر٤ذ ٛررررررٌٙ ح٥كررررررخص 
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ٓرررررٞحى حٌُٔظزرررررش ٝطظِلٜرررررخ، ًٔرررررخ أٜٗرررررخ ػ٬ٓرررررخص طررررريٍ ػِررررر٠ ٓرررررٞء حُٜرررررَف 

 .حُٜل٢

أ٠٣رررررررخ  ٣ٌٔرررررررٖ إٔ ٣ِررررررريؽ ررررررررن حُلرررررررَحٕ حُز٘رررررررَ ٣ٌٝٔرررررررٖ ُِلجرررررررَحٕ إٔ 

ٓرررررَحٝ، ٌُٝرررررٖ ٗرررررخىٍح  ٓرررررخ طٌرررررٕٞ ح٥كرررررخص ٜٓررررريىس ُِل٤رررررخس ٓرررررخ ُرررررْ ط٘٘رررررَ ح٧

طظورررررٌ ٗرررررٌَ حُؼؼرررررخر٤ٖ حُٔرررررخٓش حُظررررر٢ طظـٔرررررغ ررررررخُوَد ٓرررررٖ ٓررررريهَ ٌٓظزرررررش 

ٓيٍٓررررر٤ش كررررر٢ ٤٘٤ًرررررخ أٝ كررررر٢ ُٝح٣رررررخ ٓٞهرررررق ٓررررر٤خٍحص ٌٓظزرررررش كررررر٢ أ٣ٍِٝٗرررررخ، 

ك٤رررررغ ٗرررررٞٛيص حُيرزرررررش ٝح٧ٓرررررٞى حُـز٤ِررررررش ررررررخُوَد ٓرررررٖ ٌٓظزرررررخص ؿررررررَد 

٤ررررررش كرررررر٢ ؿ٘ررررررٞد حُٜ٘رررررري  كرررررربٕ ً٘رررررريح، ٝٝكوررررررخ  ٧ٓرررررر٤ٖ ٌٓظزررررررش ٓيٍٓررررررش ٣ٍل

طٔررررررررززٞح كرررررررر٢ اُػررررررررخؽ ٧ٗلٔررررررررْٜ رررررررررخُوَد ٓررررررررٖ “حٌُررررررررٞرَح ٝحُؼوررررررررخٍد 

 .”حٌُٔظزخص

ٝأه٤رررررَح  كرررررؤٕ ح٧ٝرجرررررش ٛررررر٢ أكررررري حُؼٞحٓرررررَ حُطز٤ؼ٤رررررش ؿ٤رررررَ حُٔزخٗرررررَس، 

ك٤رررررررغ ًخٗرررررررض آهرررررررَ ؿخثلرررررررش هط٤رررررررَس طٔرررررررززض كررررررر٢ حٍطلرررررررخع ٓؼررررررري٫ص 

ّ، ٝٓررررررئهَح  كرررررر٢ ٟررررررٞء 1918حُٞك٤ررررررخص ٛرررررر٢ ح٩ٗلِررررررِٞٗح ح٩ٓررررررزخ٤ٗش ػررررررخّ 

ِرررررررررِٞٗح حُط٤رررررررررٍٞ ٝحُٔظ٬ُٓرررررررررش حُظ٘لٔررررررررر٤ش حُلرررررررررخىس حُٞه٤ٔرررررررررش هطرررررررررَ اٗل

)ٓرررررخٍّ(، كؼرررررض حُلٌٞٓرررررخص كررررر٢ ؿ٤ٔرررررغ أٗلرررررخء حُؼرررررخُْ حُٔرررررٞح٤٘١ٖ ػِررررر٠ 
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ح٫ٓرررررررظؼيحى ُظل٘ررررررر٢ ح٧ٗلِرررررررِٞٗح حُظررررررر٢ ٣ٌٔرررررررٖ إٔ طٌرررررررٕٞ ٓررررررريَٓس رررررررر٘لْ 

حُوررررررريٍ، ًٔرررررررخ ٣ٌٔرررررررٖ إٔ طٞحؿرررررررٚ حٌُٔظزرررررررخص ػخ٤ُرررررررش حُلًَرررررررش اؿ٬هرررررررخص 

 .٣ٞ١ِش ك٢ كخُش طل٢٘ ؿخثلش

ٌرررررٕٞ حُلرررررَد ٛررررر٢ أًؼرررررَ حُٔورررررخ١َ حُظررررر٢ ٣ٔرررررززٜخ ٓرررررٖ حُٔلظٔرررررَ إٔ ط

ح٩ٗٔرررررررخٕ طرررررررري٤َٓح  ٌُِٔظزررررررررخص، ك٤ررررررررغ ٣لظرررررررر١ٞ طررررررررخ٣ٍن حٌُٔظزررررررررش ػِرررررررر٠ 

القصفففففففف  ٍٝح٣ررررررخص ػي٣ررررررريس ٌُِٔظزرررررررخص حُظررررررر٢ ط٠ررررررٍَص أٝ ىٓرررررررَص رٔرررررررزذ

 .أٝ حُٔيكؼ٢ ٝحُلَحثن حُظ٢ أٗؼِٜخ حُٔوخطِٕٞ الجوي

ًٔررررررررررخ ٛرررررررررريىص حُـ٤ررررررررررٕٞ حُـخ٣ُررررررررررش ٓررررررررررٞظل٢ حٌُٔظزررررررررررش ٜٝٗزررررررررررٞح 

إٔ طٌرررررررٕٞ ح٫ٟرررررررطَحرخص حُٔي٤ٗرررررررش ٝأػٔرررررررخٍ  حُٔوظ٤٘رررررررخص، أ٠٣رررررررخ  ٣ٌٔرررررررٖ

حُ٘رررررـذ هطرررررَس ػِررررر٠ حٌُٔظزرررررخص  ٌُٜ٘رررررخ كررررر٢ ًؼ٤رررررَ ٓرررررٖ ح٧ك٤رررررخٕ ٤ُٔرررررض 

ٓررررريَٓس ٓؼرررررَ حُلرررررَد، ٨ُٝٓرررررق ٣ٌٔرررررٖ ٌُِٔظزرررررخص إٔ طٌرررررٕٞ ٛررررريكخ  ٓررررر٬ٜ  

 .ُِوٞحص حُٔظلخٍرش ٝح٧ٗوخٙ ك٢ كخُش كيٝع كَد

 

 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a9/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b5%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%9f/
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  فٟ اٌّىزجبد: ِخبطش ِٓ طٕغ الإٔغبْ

ٗررررررر٤ٞػخ  حُظررررررر٢ ٣ٔرررررررززٜخ ح٩ٗٔرررررررخٕ أهرررررررَ طؼظزرررررررَ حُظٜي٣ررررررريحص ح٧ًؼرررررررَ 

هطرررررررٍٞس، ٌُٜٝ٘رررررررخ كررررررر٢ رؼرررررررٞ حُلرررررررخ٫ص ٣ٌٔرررررررٖ إٔ طٔرررررررزذ أٟرررررررَحٍح  

 .ؿ٤ٔٔش ك٢ حٌُٔظزخص

ًٔرررررخ إٔ أكررررري أًؼرررررَ حُـٞحٗرررررذ طلررررري٣خ  كررررر٢ حُظؼخٓرررررَ ٓرررررغ حُؼٔررررر٬ء ٛرررررٞ 

نظففففففام  اه٘ررررررخع حُ٘ررررررخّ رررررررؤٕ أكرررررري أًزررررررَ حُٔوررررررخ١َ حُظرررررر٢ ٣ظؼررررررَٝ ُٜررررررخ أ١

ٛررررررررٞ ح٩ٛٔرررررررخٍ حُز٘رررررررر١َ، ًٔررررررررخ ٣وررررررررّٞ ح٧ٗرررررررروخٙ  لتكنولوجيفففففففا المعلومففففففففات

 رلٌف ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن حُوطؤ،

 :ِخبطش اٌمشة ِٓ اٌخطش ٔفغٗ

حٌُٔظزرررررش إٔ ٣ؤهرررررٌٝح كررررر٢ ك٤رررررغ ٣ـرررررذ ػِررررر٠ ٓوططررررر٢ حٌُرررررٞحٍع كررررر٢ 

ح٫ػظزرررررخٍ حُٔزرررررخ٢ٗ حُٔـرررررخٍٝس، ٝحُظررررر٢ هررررري طظ٠رررررٖٔ حُٔورررررخ١َ كررررر٢ حُٔٞحهرررررغ 

 :ٝحُٔزخ٢ٗ حُو٣َزش ٖٓ حٌُٔظزش ٓخ ٢ِ٣

 ٝٓخثَ ٌٓخكلش حُل٣َن ػيّ ًلخ٣ش. 

 ػيّ ح٫ٛظٔخّ رٔظطِزخص ًٞى حُل٣َن. 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-gis/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-gis/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%aa%d9%88%d8%b3%d9%8a%d8%b9-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-gis/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d8%b3%d8%a6%d9%84%d8%a9-%d9%88%d8%a3%d8%ac%d9%88%d8%a8%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%86%d8%b7%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%a3%d8%b3%d8%a6%d9%84%d8%a9-%d9%88%d8%a3%d8%ac%d9%88%d8%a8%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%86%d8%b7%d8%a7%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84/
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 ُٔزخًش ٝحٌَُٜرخء ح٧هيّىٝحثَ ح. 

 ٟٞ٤ٛخٗش ىٕٝ حُٔٔظ. 

 َٔح٫ٍُُِ ح٤ُٜخًَ حُوي٣ٔش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طل. 

 اؿَحءحص أ٤٘ٓش ؿ٤َ ًخك٤ش. 

 حَُٜف حُٜل٢ ػيّ ًلخ٣ش. 

 ػيّ ًلخ٣ش ٌٓخكلش ح٥كخص. 

  حُٔويٍحص ح٩ؿَح٤ٓش، ٓؼَ ط٣ُٞغح٧ٗ٘طش. 

ًٔررررررخ هرررررري طٞؿرررررري ٌٓظزررررررش رررررررخُوَد ٓررررررٖ حُ٘ررررررَح٤٣ٖ حَُث٤ٔرررررر٤ش، ًٔررررررخ ط٘ررررررَٔ 

 :حُٔوخ١َ حُ٘خٗجش ػٖ هَرٜخ ٖٓ حُطَم حُٔـخٍٝس ٓخ ٢ِ٣

  اؿررررر٬م حُطررررررَم ػورررررذ كررررررخىع ٓررررر٤خٍس أٝ كخُررررررش ١رررررٞحٍة ٓل٤ِررررررش

 .طَٔد حُـخُ ٓؼَ حُل٣َن أٝ

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%88%d9%85/%d8%b4%d8%af%d8%a9-%d9%88%d8%ad%d8%ac%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b2%d9%84%d8%a7%d8%b2%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%b6%d9%8a%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%83%d8%aa%d9%88%d9%86%d9%8a%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d8%ae%d8%b2%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d9%8a/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d8%ae%d8%b2%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b1%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d9%8a/
https://e3arabi.com/%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%8a%d9%88%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%8a-%d9%84%d9%85%d9%83%d8%a7%d9%81%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ae%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%ad%d9%88%d8%a7%d8%af%d8%ab-%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%81%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%b5%d9%86%d8%a7%d8%b9%d8%a9-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%b1%d8%a7%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%81%d8%b7-%d9%88/
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  حُٜررررررررؼٞرخص كرررررررر٢ ىهررررررررٍٞ حُٔ٘طوررررررررش ٝحُوررررررررَٝؽ ٜٓ٘ررررررررخ رٔررررررررزذ

حُلطرررررررخّ ٝح٧ٓطرررررررخٍ ٝحًَُٔزرررررررخص حُٜٔـرررررررٍٞس كررررررر٢ حُطرررررررَم رؼررررررري 

 ..ػخٛلش أٝ ك٣َن أٝ ُُِحٍ

  ٓٞحهررررررق حُٔرررررر٤خٍحص، ك٤ررررررغ ٣ٌٔررررررٖ إٔ طٌررررررٕٞ ٓٞحهررررررق حُٔرررررر٤خٍحص

 .ػظيحءٓ٘خٛي ُِٔطٞ ٝحُظو٣َذ ٝح٫

  ٕٓلطرررررخص حُـرررررخُ )أٝ حُز٘ررررر٣ِٖ( ٝهِحٗررررررخص حُٞهرررررٞى، ًٔرررررخ ٣ٌٔررررررٖ أ

طلرررررررريع حٗٔررررررررٌخرخص حُٞهررررررررٞى ٝحُلَحثررررررررن ٝح٫ٗلـررررررررخٍحص كرررررررر٢ أ١ 

ٓٞهرررررغ ٣لظررررر١ٞ ػِررررر٠ هِحٗرررررخص حُٞهرررررٞى، ٝكررررر٢ ًؼ٤رررررَ ٓرررررٖ حُلرررررخ٫ص 

 .٣ٌٕٞ ٓزذ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ هطؤ ر١َ٘

 :اٌّخبطش الأ١ِٕخ اٌخبطخ ثّىبْ رٛاعذ اٌّىزجخ/2

ٝحُظرررررر٢ ٣ظوِِٜررررررخ حُؼخٓررررررَ حُز٘رررررر١َ، ك٤ررررررغ ٛ٘ررررررخى رؼررررررٞ حُٔوررررررخ١َ 

 :٣ظَٜف ػٔيح  ٧ؿَحٝ اؿَح٤ٓش

طؼظزررررَ حُٔرررررَهش كررررر٢ ٓؼظرررررْ حٌُٔظزرررررخص هطررررَح  ىحثٔرررررخ   ًرررررٌُي ؿخُزرررررخ  ٓرررررخ 

َم أٍٛٞ حٌُٔظزش ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ  :طٔ 
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  حُٔررررررٞحى حُٔطزٞػررررررش ٓررررررٖ أ١ ٗررررررٞع، ٌُٝررررررٖ ر٘ررررررٌَ هررررررخٙ حُٔررررررٞحى

ٝحُورررررَحث٢ ٝح١٧رررررخُْ  (incunabula) حُ٘رررررخىٍس ٝحُو٤ٔرررررش ٓؼرررررَ

زؼررررررخص حُـرررررري٣َس رخ٬ُٔكظررررررش ٓررررررٖ ح٧ػٔررررررخٍ حُ٘رررررر٤َٜس  أ٠٣ررررررخ  ٝحُط

 .حُٞػخم ٗخىٍس حُِٝحٍ

 طوخ٣ٍَ ه٤ٔش ٝأٍٝحم ر٠٤خء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ىر٤خص حَُٓخى٣ش. 

  حُٔوط١ٞررررررخص، رٔررررررخ كرررررر٢ ًُرررررري حَُٔحٓرررررر٬ص حُو٤ٔررررررش ٝحُٔررررررًٌَحص

 .ٝحُٔـ٬ص ٝحُوَحث٢ حَُٔٓٞٓش رخ٤ُي

 ٕحُظٔرررررـ٬٤ص حُٜرررررٞط٤ش ٓرررررٖ أ١ ٗرررررٞع، ٌُٝرررررٖ كررررر٢ أؿِرررررذ ح٧ك٤رررررخ 

طٔررررررررررـ٬٤ص ُِٔٞٓرررررررررر٤و٤٤ٖ ٝح٧ًٍٝٔررررررررررظَح ٝحُلررررررررررَم حُٔٞٓرررررررررر٤و٤ش 

 .حٍُٜٔ٘ٞس

  :ِخبطش اٌمطبع اٌّؤعغٟ اٌخبص ثبٌّىزجبد/ 3

كرررررررر٢ أٝهررررررررخص ػرررررررريّ ح٤ُورررررررر٤ٖ ح٫هظٜررررررررخى١، ٣ٌٔررررررررٖ إٔ طٌررررررررٕٞ اىحٍس      

ٟررررررر٣ٍَٝش ُِؼ٤ِٔرررررررخص حُٔٔرررررررظَٔس  (ERM) ٓورررررررخ١َ حُٔئٓٔرررررررش

ٌُِٔظزرررررخص، ًُٝررررري كررررر٢ كررررر٤ٖ إٔ ٓررررري١َ٣ حُٔورررررخ١َ ٝٓوططررررر٢ حٌُرررررٞحٍع 
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ػررررررخىس ٓررررررخ ٣ًَررررررِٕٝ ػِرررررر٠ حُٔوررررررخ١َ حُٔخى٣ررررررش  كرررررربْٜٗ ٓطررررررخُزٕٞ ر٘ررررررٌَ 

 :ٓظِح٣ي رخُ٘ظَ ك٢

 حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُؼيحث٤ش. 

 َطول٠٤خص ٓلخؿجش ٝػ٤ٔوش ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُظ٘ـ٤. 

 َطؤؿ٬٤ص ٓلخؿجش ُٔ٘خ٣ٍغ ٜٓٔش رٔزذ ٗوٚ حُظ٣ٞٔ. 

 َح٩ُـخء حُٔلخؿت ُزَحٓؾ حٌُٔظزش رٔزذ ٗوٚ حُظ٣ٞٔ. 

 ُٔـرررررررررخُْ ٝحُٔرررررررررِطخص ح٧هرررررررررَٟ روطرررررررررغ حُٔرررررررررٞظل٤ٖ ٓطخُرررررررررذ ح

 .ٝاؿ٬م حُلَٝع

 كويحٕ حُوزَس ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُو٤خىس. 

 َٟاَٟحد ٓطٍٞ ٝاؿَحءحص ٝظ٤ل٤ش أه. 

 ٓ٘خًَ ٓؼ٣ٞ٘ش هط٤َس. 

ًٔرررررخ ٣ٌٔ٘ررررري طـ٘رررررذ حٌُؼ٤رررررَ ٓرررررٖ ٓورررررخ١َ حُٔئٓٔرررررش اًح ً٘رررررض طؼرررررَف 

٤ًل٤ررررررش ح٫ٓررررررظـخرش رٔررررررَػش رؤهٜرررررر٠ هرررررريٍ ٓررررررٖ حُظررررررؤػ٤َ، ًررررررٌُي ٫ ٣ررررررظْ 
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رظول٠٤ررررررخص ح٤ُِٔح٤ٗررررررش أررررررريح ، ٌُٝررررررٖ ٛ٘ررررررخى ١َهررررررخ  ٩ىحٍطٜررررررخ حُظَك٤ررررررذ 

 .ٝطيحػ٤خطٜخ

أ٠٣رررررخ  ٣ـرررررذ ػِررررر٠ ٓوططررررر٢ حٌُرررررٞحٍع كررررر٢ حٌُٔظزرررررخص حُ٘ظرررررَ كررررر٢ 

ؿ٤ٔرررررغ حُٔورررررخ١َ حُٔرررررًٌٍٞس أػررررر٬ٙ ٝحكظٔرررررخٍ طٔرررررززٜخ كررررر٢ أكررررريحع كؼ٤ِرررررش، 

ك٤ررررررغ ٣ٜررررررؼذ كرررررر٢ ًؼ٤ررررررَ ٓررررررٖ حُلررررررخ٫ص طلي٣رررررري حكظٔخ٤ُررررررش ٝهررررررٞع أ١ 

كرررريحع حُٔلظِٔررررش رؼ٘خ٣ررررش كرررر٢ كرررريع ريهررررش، ٌُٝررررٖ ٣ـررررذ َٓحػررررخس ؿ٤ٔررررغ ح٧

 .طو٤٤ْ حُٔوخ١َ رخٌُٔظزش

٣ؼرررررري حٌُظررررررخد ٓررررررٖ ٝٓررررررخثَ حُظٞحٛررررررَ حُؼوررررررخك٢ ررررررر٤ٖ ح٧ٓررررررْ، ٣لٌرررررر٢ 

طَحػٜرررررخ ٝك٠رررررخٍحطٜخ ٣ٝٞػرررررن ٍٓٞٝػٜرررررخ، ًٔرررررخ أٗرررررٚ ؿخٓؼرررررش ٓظ٘وِرررررش ٓرررررِٜش 

حُلٔررررررَ ٝح١٫رررررر٬ع ٝحُلٜررررررٍٞ ػِرررررر٠ حُٔؼِٞٓررررررش، كٜررررررٞ ٛرررررري٣ن ٝٓيٍٓررررررش 

ٝٓررررررخثَ ٍررررررر٢ ٝٓؼِررررررْ، ُررررررٌح كبٗررررررٚ ٣ؼرررررري حُٞٓرررررر٤ِش ح٧ُٝرررررر٠ ٝح٧ٛررررررْ ٓررررررٖ 

َّ حٌُظررررررخد رَٔحكررررررَ ػرررررريس كظرررررر٠  ح٩ٗٔررررررخٕ رخُٔؼَكررررررش ٝحُؼوخكررررررش، ُٝورررررري ٓرررررر

ٝٛرررررَ اُررررر٠ ٛرررررٍٞطٚ ٝٗرررررٌِٚ حُلرررررخ٢ُ، ُٝؼرررررَ حٌُٔظزرررررش ٛررررر٢ حٌُٔرررررخٕ حُررررر١ٌ 

٣رررررررؤ١ٝ ا٤ُرررررررٚ حٌُظرررررررخد ٝطللظرررررررٚ ٓرررررررٖ حُظِرررررررق ٝطٔرررررررَٜ  حُلٜرررررررٍٞ ػ٤ِرررررررٚ 

ٝطويٓررررٚ ُِٔٔررررظل٤ي٣ٖ، كِرررر٫ٞ حٌُِٔررررش ٓررررخ ًررررخٕ ٛ٘ررررخى ًظررررخد، ُٝرررر٫ٞ حٌُظررررخد 
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 .زررررررش، ٝرخُظررررررخ٢ُ ٓررررررخ ًررررررخٕ ٛ٘ررررررخى طررررررَحع ُِز٘رررررر٣َشٓررررررخ ًخٗررررررض ٛ٘ررررررخى ٌٓظ

َّٝ ٌُؼ٤ررررَ ٓررررٖ ح٧هطررررخٍ حُظرررر٢ طٜرررريى  ٝحٌُظررررخد ٝحٌُٔظزررررش ًررررَ ٜٓ٘ٔررررخ ٓؼرررر

روخإٛٔررررررخ، ك٤ررررررغ اٜٗٔررررررخ طؼَٟررررررخ هرررررر٬ٍ حُل٠ررررررخٍحص ح٩ٗٔررررررخ٤ٗش حُٔظظخ٤ُررررررش 

ُلَحثررررررن ٝٓررررررَهخص ٝاطرررررر٬ف ٝػزررررررغ ٝحهظَحهررررررخص ٝٓررررررطٞ، ُٝررررررٖ طررررررظٌٖٔ 

ُررررررْ ٣ظؼررررررخٕٝ حُز٘رررررر٣َش ٓررررررٖ حُللررررررخظ ػِرررررر٠ ٛررررررٌٙ حُٔورررررريٍحص حُؼوخك٤ررررررش ٓررررررخ 

 .٣ٝظٌخطق حُـ٤ٔغ ك٢ كٔخ٣ظٜخ ٖٓ طِي ح٧هطخٍ

ُرررررٌح كبٗ٘رررررخ ٓرررررٞف ٗظلررررريع ػرررررٖ أٓرررررزخد طؼرررررَٝ حٌُظرررررذ ٝحٌُٔظزرررررخص 

ُظِررررري ح٧هطرررررخٍ ٝٓرررررخ ٛررررر٢ ٝٓرررررخثَ ٝأٓرررررخ٤ُذ ح٧ٓرررررٖ ٝحُٔررررر٬ٓش حُٔطِرررررٞد 

طٞكَٛررررررخ ُلٔخ٣ررررررش حٌُٔظزررررررخص ٓررررررٖ طِرررررري ح٧هطررررررخٍ ٓررررررٞحء ػِرررررر٠ ٓٔررررررظٟٞ 

 .حُلٌٞٓش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى

 :اٌزٟ رٙذد أِٓ ٚعلاِخ اٌىزت ٚاٌّىزجبد أٚلاً: اٌّخبطش

 :أعجبة رٍه اٌّخبطش -أ

حُو٬هرررررَ ح٤ُٔخٓررررر٤ش: ٝحُظررررر٢ ٣٘ررررررظؾ ػٜ٘رررررخ حُظررررري٤َٓ ٝحُلرررررَم ٝحُٔررررررَهخص  -1

 .ٝطٞهق حُطزغ ٝحَُ٘٘
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 .حُِ٘حػخص حُؼ٣ٌَٔش: ٓؼَ حُلَٝد -2

حُظررررررريٍٛٞ ح٫هظٜرررررررخى١: ٓؼرررررررَ ػررررررريّ ح٫ٛظٔرررررررخّ رخٌُٔظزرررررررخص ٝطط٣َٞٛرررررررخ  -3

 .طٞهق حُطزغٝطٞك٤َ ٓٔظِِٓخطٜخ، 

 

 .حُظؼٜذ حُؼوخثي١ ٝحُي٢٘٣ ٓؼَ: حُٔ٘غ، ٝحُظل٣َق، ٝحُظؤ٣َٝ-4

ُررررٌح كبٗررررٚ ٓررررٖ ح٬ُٔكرررررع إٔ اٗ٘ررررخء حٌُٔظزررررخص حٌُزرررررَٟ كرررر٢ حُؼررررخُْ، طرررررْ 

كرررررر٢ ػٜررررررٍٞ ح٫ُىٛررررررخٍ حُل٠ررررررخ١ٍ، ٝح٫ٓررررررظوَحٍ ح٤ُٔخٓرررررر٢، ٝحُظ٘رررررر٣َٞ 

 حُل١ٌَ.

 :أٔٛاع اٌّخبطش اٌزٟ رٙذد أِٓ ٚعلاِخ اٌىزت ٚاٌّىزجبد -ة 

             حُلَحثررررررن -1

 .ح٤ٍُٔٞ -2

 حَُٔهخص )َٓهش ًظخد أٝ كٌَس أٝ ٓ٘ظؾ ػوخك٢ أٝ أىر٢ -3

 حُؼزغ  -4
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 .حُلَٝد -5

 ح٫ٍُُِ  -6

ٝٓررررررٞف ٗؼررررررَٝ ُٔررررررخ طٔررررررززٚ طِرررررري حُٔوررررررخ١َ ٓررررررٖ أٟررررررَحٍ ػِرررررر٠ 

 :حٌُظذ ٝحٌُٔظزخص ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ

ص ػِرررررر٠ ٣رررررري حُـررررررِحس ٓررررررٖ  ٌٓظزررررررش ٤ِ٤ٓررررررض -1 َّ ٓرررررر ح٤ُٞٗخ٤ٗررررررش أٍٝ ٌٓظزررررررش ى 

 .م.ّ 494حُلَّ، رؼي ىهُْٜٞ ا٠ُ ٓي٣٘ش ٤ِ٤ٓض ػخّ 

ٌٓظزرررررررش ح٩ٓرررررررٌ٘ي٣ٍش: أٗرررررررَٜ حٌُٔظزرررررررخص حُظخ٣ٍو٤رررررررش ػِررررررر٠ ح١٩ررررررر٬م،   -2

٤ُٔرررررض كررررر٢ حُل٠رررررخٍس ح٤ُٞٗخ٤ٗرررررش ررررررَ كررررر٢ حُظرررررخ٣ٍن حُل٠رررررخ١ٍ رؤًِٔرررررٚ، 

ررررررَص ػِرررررر٠ ػرررررريس َٓحكررررررَ أُٜٝررررررخ ػررررررخّ  ْٓ م.ّ ػِرررررر٠ ٣رررررري ؿ٘ررررررٞى  48ى 

٤ُررررررّٞ ه٤ٜررررررَ كرررررر٢ ٍٝح٣ررررررش كررررررَم ح٧ٓررررررطٍٞ حُ٘رررررر٤َٜس، ٝه٤ررررررَ إ ٣ٞ

( ُلخكررررررش، 400.000ػرررررريى حٌُظررررررذ حُظرررررر٢ أطررررررض ػ٤ِٜررررررخ ح٤ُ٘ررررررَحٕ هَحرررررررش )

ًٔررررررخ إٔ ح٩ٓزَح١رررررررٍٞ أ٤ٍُٝررررررخٕ أكرررررررَم حُلررررررر٢ حٌُِٔرررررر٢ ٝٛرررررررٞ حُلررررررر٢ 

ّ، 272حُرررررر١ٌ طٞؿرررررري ك٤ررررررٚ حٌُٔظزررررررش ح٧ّ، كرررررريَٓص طرررررري٤َٓح  ؿِث٤ررررررخ  ػررررررخّ 

أٓرررررخهلش ح٩ٓرررررٌ٘ي٣ٍش  ّ، ػ٘ررررريٓخ أٓرررررَ ًز٤ررررر389َػرررررْ طررررري٤َٓح  ٤ًِرررررخ  ػرررررخّ 
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ط٤ٞه٤ِ٤ررررررّٞ ربكَحهٜررررررخ ػررررررٖ رٌررررررَس أر٤ٜررررررخ ٌُٜٞٗررررررخ كرررررر٢ ٗظررررررَٙ ٓؼورررررر٬  

 .٦ٍُحء حُٜيحٓش

ٌٓظزرررررش ٤ٗ٘رررررٟٞ: أػظرررررْ ٌٓظزرررررش ػَكٜرررررخ حُؼرررررخُْ حُوررررري٣ْ ٝإ ًرررررخٕ 

رؼررررررررٞ حُٔررررررررئٍه٤ٖ ٣ررررررررَٟ إٔ ٌٓظزررررررررش ح٩ٓررررررررٌ٘ي٣ٍش ًخٗررررررررض 

أك٠رررررررَ ٜٓ٘رررررررخ رٌؼ٤رررررررَ، ىٓرررررررَص ٛرررررررٌٙ حٌُٔظزرررررررش ػ٘ررررررريٓخ ؿرررررررِح 

٤٘ررررررٟٞ هرررررر٬ٍ ٜٗخ٣ررررررش حُوررررررَٕ ح٤ُٔرررررري٣ٕٞ ٝحٌُِرررررريح٤ٕٗٞ ٓي٣٘ررررررش ٗ

 .حُٔخرغ ٓطِغ حُوَٕ حُٔخىّ م.ّ، ٝأٗؼِٞح ك٤ٜخ حُ٘خٍ

ٝػ٘ررررررررريٓخ كِ رررررررررض حُؼٜرررررررررٍٞ حُٞٓرررررررررط٠، ًخٗرررررررررض حٌُٔظزرررررررررخص حُوي٣ٔرررررررررش  -3

رٔررررررزذ -ح٤ُٞٗخ٤ٗررررررش ٝحَُٝٓخ٤ٗررررررش هرررررري أىًٍٜررررررخ حُؼطررررررذ، ُٝررررررْ ٣زررررررن ٜٓ٘ررررررخ 

ا٫ حُو٤ِررررررَ ٓررررررٖ حُٔئُلررررررخص حُوي٣ٔررررررش حُظرررررر٢  -حُلررررررَٝد ٝحُلررررررَم ٝحُٜ٘ررررررذ

ش حُل٠رررررَ كررررر٢ كلرررررع رؼ٠رررررٜخ، ك٠رررررخػض ػِررررر٠ ًرررررخٕ ٤ٌُِ٘ٔرررررش حُٔٔررررر٤ل٤

ٛرررررررٌٙ حُٜرررررررٍٞس أػٔرررررررٖ حٌُظرررررررذ حُوي٣ٔرررررررش أٝ ٗوٜرررررررض ٛرررررررللخطٜخ ٗوٜرررررررخ  

ٓوررر٬  رٜرررخ، ٌُٝررررٖ ٓرررغ ًرررَ ٛررررٌح كٔرررخ رورررر٢ ٓرررٖ آػرررخٍ ح٧هرررري٤ٖٓ، ُرررْ ٣ٞؿرررري 

 «. ا٫ ك٢ حٌُ٘خثْ ح٤ُٔٔل٤ش
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حٛررررررظْ حُٔٔررررررِٕٔٞ رخٌُٔظزررررررخص حٛظٔخٓررررررخ  ًز٤ررررررَح ، كوررررررخّ حُوِلررررررخء ٝح٧ٓررررررَحء  -4

ٝحُوخٛرررررش ٝؿٔؼرررررٞح ُٜرررررخ ػررررريىح  ًز٤رررررَح  ٓرررررٖ  ربٗ٘رررررخء حٌُٔظزرررررخص حُؼخٓرررررش

ٝٓٔرررررخ ٣ئٓرررررق ُرررررٚ إٔ ٗرررررطَح  ًز٤رررررَح  .حٌُظرررررذ ٝحُٔئُلرررررخص ر٘رررررظ٠ حُِـرررررخص

ٓررررررٖ ٛررررررٌٙ حُٔئُلررررررخص حُظرررررر٢ حُىحٗررررررض رٜررررررخ حٌُٔظزررررررخص حُؼَر٤ررررررش ٟررررررخع 

رٔررررزذ ٓررررخ طؼَٟررررض ُررررٚ حُيُٝررررش حُؼَر٤ررررش ح٩ٓرررر٤ٓ٬ش ٓررررٖ كررررَٝد ٝكررررظٖ 

ػرررررخ  ػ٘ررررريٓخ حهرررررظ  ٝ لْ ٝؿرررررِٝحص، ًٝرررررخٕ ٓرررررخ أٛرررررخد حُؼوخكرررررش حُؼَر٤رررررش َٓ

ّ(، كورررررررري أُو٤ررررررررض 1258ٛرررررررر   ٫ٞٛ656ًررررررررٞ رـ٤ٞٗررررررررٚ رـرررررررريحى ػررررررررخّ )

ٓجرررررخص ح٧ُرررررٞف ٓرررررٖ حُٔوط١ٞرررررخص كررررر٢ ٜٗرررررَ ىؿِرررررش، ًٔرررررخ أػزرررررض حررررررٖ 

رط١ٞررررررش إٔ حُظظررررررخٍ هظِررررررٞح كرررررر٢ حُؼررررررَحم أٍرؼررررررش ٝػ٘رررررر٣َٖ أُلررررررخ  ٓررررررٖ 

 .حُؼِٔخء

 ُٝررررْ ٣ٌرررررٖ ٜٗرررر٤ذ حٌُظرررررذ حُؼَر٤ررررش ٓرررررٖ حُرررريٓخٍ هررررر٬ٍ ُكررررق ط٤ٍُٔٞ٘ررررري 

رؤهرررررَ ٓ٘رررررٚ ػِررررر٠ ٣ررررري ٫ًٞٛرررررٞ. ٝكررررر٢ حُـرررررَد ح٩ٓررررر٢ٓ٬ طؼرررررَٝ حُظرررررَحع 

حُؼَررررررررر٢ ُِٔل٘ررررررررش ٗلٔررررررررٜخ، كلرررررررر٤ٖ ٓرررررررروطض ؿَٗخ١ررررررررش ر٤رررررررري ح٩ٓررررررررزخٕ 

ّ(، ٝحٗظٜرررررررض ىُٝرررررررش حُٔٔررررررر٤ِٖٔ كررررررر٢ ح٧ٗررررررريُْ، 1492حُٜٔرررررررخؿ٤ٖٔ ػرررررررخّ )

أٓررررررررررررَ حٌُخٍى٣٘ررررررررررررخٍ كَح٤ٔٗٔررررررررررررٌٞ ه٤ٔ٘رررررررررررر٤ْ ى١ ٓرررررررررررر٤ِٗ٤َّٝ )ص. 
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حف حٌُِٔررررررش ا٣ِحر٤ررررررَ كخطلررررررش ؿَٗخ١ررررررش، ٝٛررررررخ1517 َّ كذ حُ٘لررررررًٞ ّ(، ػرررررر

ح٤ُٔخٓرررر٢ حُٜخثررررَ حُرررر١ٌ ٣ٔررررظٔيٙ ٓررررٖ حُرررري٣ٖ، ررررربكَحم حٌُظررررذ حُؼَر٤ررررش كرررر٢ 

ٓررررررخكش رررررررخد حَُِٓررررررش كرررررر٢ ؿَٗخ١ررررررش، ٫ٓرررررر٤ٔخ ٓررررررخ ًررررررخٕ ٜٓ٘ررررررخ ٓظٜرررررر٬  

رررررررخ٧ىد أٝ حُلٌررررررَ أٝ حُرررررري٣ٖ، ٝروخٛررررررش حُٜٔررررررخكق حُٔوط١ٞررررررش، ٝرررررررؤٕ 

طزررررخى ًررررَ حٌُظررررذ حُؼَر٤ررررش ٜٗخث٤ررررخ  ٓررررٖ آررررزخ٤ٗخ. ٣ٝلررررٞم ػرررريى حُٔوط١ٞررررخص 

ؿَٗخ١ررررررش ٝكرررررريٛخ ًررررررَ طٜررررررٍٞ، ٝأًؼررررررَ حُزررررررخكؼ٤ٖ حُظرررررر٢ أكَهررررررض كرررررر٢ 

 «كٌٍح  أٝ ػطلخ  ػ٠ِ حٌُخٍى٣٘خٍ ٣ ويٍٛخ رؼٔخ٤ٖٗ أُلخ  

٫ٝ ٗ٘ٔررررررر٠ ه٤رررررررخّ رؼرررررررٞ حُٔظرررررررِٓظ٤ٖ ٓرررررررٖ حُٔٔررررررر٤ِٖٔ حُررررررر٣ٌٖ ًرررررررخٗٞح 

٣ؼظزرررررَٕٝ ٠ٓرررررخ٤ٖٓ رؼرررررٞ حٌُظرررررذ ؿ٤رررررَ ٓوزُٞرررررش ٓؼرررررَ ًظرررررذ حُل٬ٓرررررلش، 

 .كوخٓٞح آخ ربكَحهٜخ، ٝآخ ربط٬كٜخ

حُـ٘ررررررررٞى حُز٣َطررررررررخ٤ٕٗٞ ربكَحهٜررررررررخ هرررررررر٬ٍ ٌٓظزررررررررش حٌُررررررررٞٗـَّ: هررررررررخّ  -5

ّ، ك٤٘ٔرررررررخ أٟررررررَٓٞح حُ٘رررررررخٍ 1814كررررررَد ح٫ٓررررررظو٬ٍ ح٤ٌ٣َٓ٧رررررررش ػررررررخّ 

آ٫ف ًظررررررخد ًخٗررررررض طلظ٣ٜٞررررررخ حٌُٔظزررررررش  3000كرررررر٢ حٌُررررررخر٤ظٍٞ ٝكررررررَم 

 .حُل٤٘ش
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ّ أكَهررررررض ٓيكؼ٤ررررررش 1940أػ٘ررررررخء حُلررررررَد حُؼخ٤ُٔررررررش حُؼخ٤ٗررررررش ٝكرررررر٢ ػررررررخّ   -6

 20 ٛظِررررَ ٌٓظزررررخص ُ٘رررريٕ ك٤ررررغ رِررررؾ ٓررررخ حكظررررَم ٓررررٖ حٌُظررررذ أًؼررررَ ٓررررٖ

 .٤ِٕٓٞ ًظخد

إ حُوررررررَحد حُرررررر١ٌ ٓررررررززظٚ حُلررررررَٝد حُلي٣ؼررررررش ػِرررررر٠ ٓٔررررررظٟٞ اطرررررر٬ف  -7

حٌُظرررررذ ٣ؼرررررٞى رخُيٍؿرررررش ح٧ُٝررررر٠ اُررررر٠ حٓرررررظويحّ حُو٘خررررررَ حُلخٍهرررررش حُظررررر٢ 

٣ٌٔرررررررٖ ٥ػخٍٛرررررررخ إٔ طٜرررررررَ اُررررررر٠ ح٧هز٤رررررررش ح٧ًؼرررررررَ ػٔورررررررخ  ًررررررر٢ طظِرررررررق 

 -ٓلظ٣ٞخطٜررررررخ حُوخرِررررررش ٬ُٗررررررظؼخٍ، ٌٝٛررررررٌح أكَهررررررض حُو٘خرررررررَ ح٩ٗـ٣ِ٤ِررررررش 

ّ( ٝٓرررررررر٢ 1945كزَح٣ررررررررَ  15-٣13رررررررر٤ٖٓٞ كورررررررر٢ )ح٤ٌ٣َٓ٧ررررررررش هرررررررر٬ٍ 

أُلرررررخ  ٓرررررٖ  35ٓي٣٘رررررش )ىٍٓررررريٕ( ح٧ُٔخ٤ٗرررررش ًِرررررٚ، ٝرٌرررررَ ٓرررررخ ك٤رررررٚ ٝهظِرررررض 

 .حُزَ٘، ٫ٝ أكي ٣ؼَف ًْ ٖٓ آ٫ف حٌُظذ ؿَٟ طي٤َٓٛخ

ّ ٓررررررٖ 1962حٌُٔظزررررررش ح٤٘١ُٞررررررش رررررررخُـِحثَ: ٝحُظرررررر٢ طررررررْ اكَحهٜررررررخ ػررررررخّ  -8

ٍ ٝحُظرررر٢ ُررررْ طظوزررررَ هررررَح (O.I.S) هزِْررررَ حُٔ٘ظٔررررش حُوخٛررررش حُلَٗٔرررر٤ش

ٝهررررررق ا١رررررر٬م حُ٘ررررررخٍ، كِـررررررؤص اُرررررر٠ ح٧ػٔررررررخٍ حُظو٣َز٤ررررررش ٝحُظرررررر٢ ٓررررررٖ 

 .ر٤ٜ٘خ كَم حٌُٔظزش ح٤٘١ُٞش
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ك٣َرررررررن حُورررررررَٕ )حُٔـٔرررررررغ حُؼِٔررررررر٢ حُٜٔررررررر١َ(: ُرررررررْ ٣ٌرررررررٖ حُٔـٔرررررررغ   -9

حُؼِٔررررر٢ حُٜٔررررر١َ ٓؼِٔرررررخ  طخ٣ٍو٤رررررخ  كلٔرررررذ، ررررررَ أٛرررررْ ٓرررررٖ ًُررررري، ًرررررخٕ 

هِحٗرررررش ػ٣َرررررش ررررررآ٫ف حٌُظرررررذ ٝحُٔوط١ٞرررررخص ٝحُٞػرررررخثن حُؼ٤ِٔرررررش، حُظررررر٢ 

ٛخ ٓـظٔؼرررررٚ كررررر٢ ٌٓرررررخٕ ٝحكررررري، ٝرلٔرررررذ ٗرررررٜٞى ػ٤رررررخٕ، ٣٘ررررريٍ إٔ طـررررري

ٝٓررررخ ط٘خهِظرررررٚ ٝٓرررررخثَ ح٩ػرررر٬ّ حَُٔث٤رررررش، ٓرررررٖ رررررغ ٓزخٗرررررَ ُِلررررريع، كررررربٕ 

ر٤ٖ، ٓٔرررررررظـ٤ِٖ كخُرررررررش حُلرررررررَحؽ ح٧ٓ٘ررررررر٢،   َ وررررررر  ٔ ػٔرررررررش ٓـٔٞػرررررررش ٓرررررررٖ حُ

ٝهرررررررررخٓٞح ربُورررررررررخء ُؿخؿرررررررررخص حُُٔٞٞطرررررررررٞف ػِررررررررر٠ حُٔـٔرررررررررغ، هررررررررر٬ٍ 

ى٣ٔررررررررٔزَ  17حُٔررررررررخػخص ح٧ُٝرررررررر٠ ٓررررررررٖ رررررررررِٝؽ كـررررررررَ ٣ررررررررّٞ حُٔررررررررزض 

ٝهرررررري أظٜرررررررَص حُٜررررررٍٞ ٓررررررر٤خٍحص حُٔطررررررخكت، ٝٛررررررر٢ طلرررررررخٍٝ ّ، 2012

ر٤ٖ طؼٔررررررريٝح طؼط٤رررررررَ ػٔرررررررَ   َ وررررررر  ٔ ؿخٛررررررريس اهٔرررررررخى حُل٣َرررررررن، ا٫ إٔ حُ

 كَم حُٔطخكت، رَ طؼيٝح ػ٠ِ رؼٞ أكَحىْٛ رخ٠َُد. 

َ ٝ حٌُظرررررررذ ٝحٌُٔظزرررررررخص ُٔورررررررخ١َ كررررررريٝع حُررررررر٫ٍُِ ٝٓرررررررخ   -10 طؼررررررر

٣٘رررررظؾ ػٜ٘رررررخ ٓرررررٖ كَحثرررررن ٝطررررري٤َٓ ٝهرررررَحد، هخٛرررررش حُررررريٍٝ حُظررررر٢ طورررررغ 

ِحُرررررر٢ ٗ٘رررررر٢ ٓؼررررررَ ح٤ُخرررررررخٕ ٝط٤ًَررررررخ ٝا٣ررررررَحٕ ٝحُـِحثررررررَ كرررررر٢ كررررررِحّ ُُ

 .ٝحُٔـَد
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ٓٞؿررررررخص حُٔرررررري حُزلرررررر١َ )طٔررررررٞٗخ٢ٓ( ٝٓررررررخ ٗررررررخٛيٗخٙ كرررررر٢ ح٤ُخرررررررخٕ  -11

ٝاٗي٤ٗٝٔرررررررر٤خ ٝٓرررررررر٫َ٤ٌٗخ ٝطخ٬٣ٗرررررررري ٓررررررررٖ طؼررررررررَٝ حُٔزررررررررخ٢ٗ ٝحُز٘رررررررر٠ 

 .حُظلظ٤ش ُِيٓخٍ ٜٝٓ٘خ رٌَ طؤ٤ًي ىٍٝ حٌُظذ ٝحٌُٔظزخص

ش حُٔرررررررر٤ٍٞ ٝحُل٠٤ررررررررخٗخص ٝىهُٜٞررررررررخ ُِٔزررررررررخ٢ٗ حُؼخٓررررررررش ٝحُوخٛرررررررر -12

ٝىٍٝ حٌُظررررررذ ٝحٌُٔظزررررررخص ٝطرررررري٤َٓ ٓلظ٣ٞخطٜررررررخ هخٛررررررش اًح ًخٗررررررض ٛررررررٌٙ 

حٌُظرررررررذ ٝحٌُٔظزرررررررخص ؿ٤رررررررَ ٓـٜرررررررِس ُٔٞحؿٜرررررررش ٓؼرررررررَ ٛرررررررٌٙ ح٧هطرررررررخٍ، 

ُٝؼرررررَ كررررريٝع حُٔررررر٤ٍٞ حُظررررر٢ حؿظخكرررررض ٓررررري٣٘ظ٢ ٌٓرررررش ٝؿررررريس ػِررررر٠ ٓرررررَ 

حُؼٜررررررررٍٞ آررررررررٜخّ ًز٤ررررررررَ كرررررررر٢ اطرررررررر٬ف حُؼي٣رررررررري ٓررررررررٖ ىٍٝ حٌُظررررررررذ 

ػرررريى ٓررررٖ ٝحٌُٔظزررررخص. ٣ٝؼررررَف حٌُؼ٤ررررَ ٓررررٖ ًزررررخٍ حُٔررررٖ رٌٔررررش، ٝؿررررٞى 

حٌُٔظزررررررررخص ٝىٍٝ حٌُظررررررررذ حُوخٛرررررررررش رررررررررخُوَد ٓرررررررررٖ حُلررررررررَّ حٌُٔررررررررر٢ 

حُ٘رررررر٣َق، ٝطلي٣رررررريح  ػِرررررر٠ ٝحى١ ارررررررَح٤ْٛ  ك٤ررررررغ اٗررررررٚ ٣َ١ررررررن ُِٔرررررر٤ٍٞ 

حُظرررر٢ طررررؤط٢ ٓررررٖ ٗررررٔخٍ ٝٗررررَم ٌٓررررش ٝطظـررررٚ اُرررر٠ ؿ٘ٞرٜررررخ ٝحُظرررر٢ ٍرٔررررخ 

 .ىهِض ا٠ُ طِي حٌُٔظزخص ٝأطِلظٜخ ٝٓلزظٜخ ا٠ُ أٓخًٖ رؼ٤يس
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 :أصِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزم١ٕخ /4

ٓررررررررررغ ط٘ررررررررررخ٢ٓ ىٍٝ طو٤٘ررررررررررش حُٔؼِٞٓررررررررررخص ٝح٫طٜررررررررررخ٫ص ٝحُى٣ررررررررررخى 

حُٔورررررخ١َ ػِررررر٠ حُٔ٘ظٞٓرررررخص حُٔؼِٞٓخط٤رررررش، ٣ٜرررررزق ٓرررررٖ حُٔٔرررررظل٤َ ػِررررر٠ 

حُٔئٓٔرررررخص رـرررررٞ حُ٘ظرررررَ ػرررررٖ ٣ٞٛظٜرررررخ ح٫ٗورررررَح١ ر٘رررررٌَ ٓظؼٔرررررن كررررر٢ 

اىحٍس حُٔؼِٞٓررررررخص ٝحُؼٔررررررَ ػِرررررر٠ ٗلررررررٞ ٓرررررر٤ِْ ىٕٝ إٔ طظررررررٞحكَ ُرررررري٣ٜخ ر٤٘ررررررش 

ٍى ٝحُوررررريٓخص كررررر٢ حٌُٔظزرررررخص طو٤٘رررررش أٓخٓررررر٤ش كؼخُرررررش، ًٔرررررخ إٔ ططرررررٍٞ حُٔرررررٞح

ح٧ًخى٤ٔ٣ررررررررش ٝحُزلؼ٤ررررررررش ر٘ررررررررٌَ ٓظٔررررررررخٍع ٣رررررررريكغ حُوررررررررخث٤ٖٔ ػ٤ِٜررررررررخ اُرررررررر٠ 

 طـ٣َذ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ ُِللخظ ػ٠ِ ٌٓخٗش حٌُٔظزش.

حٌُؼ٤ررررررَ ٓررررررٖ حٌُٔظزررررررخص ررررررريأص طؼ٤رررررري حُظل٤ٌررررررَ رظورررررري٣ْ حُورررررريٓخص ٓررررررٖ 

ٓ٘ظرررررٍٞ حُؼٔررررر٬ء ٝحُظ٤ًَرررررِ ػِررررر٠ حُٔٔرررررظويّ حُٜ٘رررررخث٢ ٓرررررٖ هررررر٬ٍ طٞؿ٤رررررٚ 

أ٣ُٞٝرررررررخص حُؼٔرررررررَ ُٔ٘لؼرررررررش حُٔٔرررررررظل٤ي٣ٖ ٝ حُؼٔررررررر٬ء. ٝٓرررررررٖ ح٬ُٔكرررررررع إٔ 

حٌُٔظزرررررخص ررررررريأص كررررر٢ حٓررررررظ٤ؼخد هرررررريٓخص ٓٔرررررظوي٢ٓ ح٧ؿٜررررررِس حُٔلُٔٞررررررش 

حُٔلظرررررررٟٞ ػِررررررر٠ ٗرررررررزٌش ػِررررررر٠ ٗلرررررررٞ ٓظِح٣ررررررري ػرررررررٖ ٣َ١رررررررن طلٔررررررر٤ٖ 

ح٩ٗظَٗرررررررض. ٝػررررررر٬ٝس ػِررررررر٠ ًُررررررري، طورررررررّٞ حٌُٔظزرررررررخص رظلررررررري٣غ َٓحكوٜرررررررخ 

ٝطـ٤ِٜٛرررررخ ُويٓرررررش حُٔٔرررررظوي٤ٖٓ ًلرررررَحىٟ أٝ كررررر٢ حُٔـٔرررررٞع. ٓرررررٖ هررررر٬ٍ 
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 طؼٔررررررَٝحُظرررررر٢ حُظلظ٤ررررررش ُظو٤٘ررررررش حُٔؼِٞٓررررررخص، طررررررٞك٤َ ٜٓ٘ررررررخص اىحٍس حُز٤٘ررررررش 

 حُظطٍٞ. ٝحُٔٞػٞه٤ش ٝىٍؿشرٌَ٘ كؼخٍ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش 

لظ٤رررررش ُِٔؼِٞٓرررررخص ػِررررر٠ ٓ٘ظـرررررخص حُظو٤٘رررررش حُٔٔرررررظَٔس حُظ شطؼظٔررررري حُز٤٘ررررر

حُظطرررررٍٞ، ٌُٜٝ٘ررررررخ طظـرررررخُٝ حُٔؼرررررريحص ٝحُزَٓـ٤ررررررخص، كٜررررر٢ طلظرررررر١ٞ حُرررررر٘ظْ 

حُظطز٤و٤ررررررررش، ٝحُ٘٘ررررررررخ١خص ٝحُؼ٬هررررررررخص. ٝٛ٘ررررررررخى حُٔؼِٞٓررررررررخص كرررررررر٢ كرررررررري 

ًحطٜرررررررخ، رـرررررررٞ حُ٘ظرررررررَ ػرررررررٖ حُـرررررررَٝ ٜٓ٘رررررررخ أٝ ٗرررررررٌِٜخ ٓؼرررررررَ هٞحػررررررري 

ٓررررررررررخث٢ حُز٤خٗررررررررررخص حُؼ٤ِٔررررررررررش أٝ حُظـخ٣ٍررررررررررش، ٝأٍٗرررررررررر٤ق حٌُٔظزررررررررررخص، أٝ ٝ

أهررررررَٟ...اُن. ٝٛ٘رررررررخى أ٠٣رررررررخ حُوررررررٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓرررررررخص ٝح٫ؿرررررررَحءحص حُظررررررر٢ 

طٔررررررررَٜ حُظؼخٓررررررررَ ررررررررر٤ٖ حُ٘ررررررررزٌخص ٝط٠ررررررررٖٔ حُوٜٞٛرررررررر٤خص ٝح٧ٓررررررررخٕ 

ُِٔؼِٞٓررررررخص حُظرررررر٢ ط٘وررررررَ ػزررررررَ حُ٘ررررررزٌخص. ًٔررررررخ ٛ٘ررررررخى حُؼٜ٘ررررررَ حُز٘ررررررَٟ 

ٝٛرررررٞ حٌُٔرررررٕٞ ح٧ٛرررررْ ٝحُررررر١ٌ ٣رررررَحًْ حُوزرررررَحص ٣ٌٝرررررٕٞ حُٔؼَكرررررش حُ٘ظ٣َرررررش 

 ٝحُؼ٤ِٔش.

 :ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخرؾبٌف اٌّىزجبد 4/1

طلررررررَٙ حٌُٔظزررررررخص كرررررر٢ ٓررررررؼ٤ٜخ ُِظ٤ٔررررررِ ػِرررررر٠ حُٞٛررررررٍٞ اُرررررر٠ ر٤٘ررررررش 

ًُٝرررري رظو٤٘ررررش ٤ٔٓررررِس   اٜٗررررخ طظٔظررررغطلظ٤ررررش ػخ٤ُٔررررش حُٔٔررررظٟٞ، ٣ٌٔررررٖ حُوررررٍٞ 
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أؿررررررَ ط٤ٜجررررررش ر٤جررررررش ػٔررررررَ ٓ٘خٓررررررزش، هررررررخىٍس ػِرررررر٠ حؿظررررررٌحد أك٠ررررررَ  ٓررررررٖ

٤رررررش ٓرررررٖ أؿرررررَ طرررررٞك٤َ هيٓرررررش ػخُ ًٝرررررَ ًُررررري  ٝح٩رورررررخء ػ٤ِٜرررررخحُٔٞحٛرررررذ 

ٟٞ ُِٔٔرررررررظوي٤ٖٓ. كررررررر٢ ؿخٓؼرررررررش حُظو٤٘رررررررش رٔررررررر٤ي٢ٗ، طورررررررّٞ حُظو٤٘رررررررش حُٔٔرررررررظ

حُٔظويٓرررررررررش ُررررررررر٘ظْ ح٫ٓرررررررررظَؿخع كررررررررر٢ حٌُٔظزرررررررررخص رخٓرررررررررظويحّ حَُٝررررررررررٞص 

ٓرررررررررٖ ٛررررررررر٘خى٣ن حٌُظرررررررررذ حُٔؼي٤ٗرررررررررش طلرررررررررض ح٧ٍٝ  12.000رظوررررررررر٣ِٖ 

 ٣ُِخىس ٓويحٍ حُٔٔخكش حُٔظخكش ُٔٔظوي٢ٓ حٌُٔظزش. 

ٝٛ٘رررررررخى ؿٜرررررررٞى ٓظِح٣ررررررريس طؼٔرررررررَ ػِررررررر٠ اػرررررررخىس ط٘ررررررر٤ٌَ حٌُٔظزرررررررخص 

خى٤ٔ٣رررررررش ٝحُزلؼ٤رررررررش ًٔرررررررخ طٔررررررر٢ِ ح٠ُرررررررٞء ػِررررررر٠ طَه٤رررررررخص ٝطلررررررري٣ؼخص ح٧ً

حُز٤٘ررررررش حُظلظ٤ررررررش حُٔخى٣ررررررش َُٔحكوٜررررررخ. ٓررررررٖ حُٞحٟررررررق أٜٗررررررْ ٓوزِررررررٕٞ أ٠٣ررررررخ 

ػِررررر٠ حُظؼررررررخٕٝ ػزررررررَ حُٔئٓٔررررررخص ٝحُ٘رررررَحًخص ٫ٓظٌ٘ررررررخف ٤ًل٤ررررررش ط٘ظرررررر٤ْ 

 حُٔٞحٍى ح٫كظَح٤ٟش ٝؿؼِٜخ هخرِش ٬ُٓظٌ٘خف.

ٓرررررٖ هررررر٬ٍ  حٌُٔظزرررررخص طظوخٓرررررْ حُٔرررررٞحٍى حَُه٤ٔرررررش ػِررررر٠ ٗلرررررٞ ٓظِح٣ررررري

حُلٜررررررخٍّ حُؼخٓررررررش حُلررررررَس ػِرررررر٠ ح٩ٗظَٗررررررض، ٝحُزلررررررغ حُٔٞكرررررري ٝحُزٞحرررررررخص 

ػِرررررر٠ ٗررررررزٌش ح٩ٗظَٗررررررض حُؼ٤ِٔررررررش، ٝأٗظٔررررررش حُزلررررررغ حُظـ٤ٔؼرررررر٢ ٓررررررٖ أؿررررررَ 

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ أًزَ هيٍ ٖٓ ػَٝس حُٔٞحٍى ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظخكش. 
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كرررررر٢ أٝٗظررررررخ٣ٍٞ حٌُٔظزررررررش حَُه٤ٔررررررش حُٔررررررلخر٤ش ٛرررررر٢ ٓؼررررررخٍ ػِرررررر٠ ٛررررررٌح 

طرررررظٌٖٔ ػ٘رررررَس ٓرررررٖ حٌُٔظزرررررخص حُـخٓؼ٤رررررش كررررر٢  حُظؼرررررخٕٝ حُررررر١ٌ ٓرررررٖ ه٬ُرررررٚ

ً٘رررررريح ٓررررررٖ حٓررررررظويحّ حُظو٤٘ررررررخص حُٔررررررلخر٤ش ٫ٓررررررظ٤ؼخد ٤ًٔررررررخص ًز٤ررررررَس ٓررررررٖ 

 حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ُِللخظ ػ٠ِ طٌخ٤ُق كؼخُش ٟٝٔخٕ ح٫ٓظيحٓش.

حطلررررررررخى حُـخٓؼررررررررخص ٫ ٣ٔررررررررخْٛ كرررررررر٢ طولرررررررر٤ٞ حُظٌررررررررخ٤ُق كلٔررررررررذ، 

كرررررر٢ حُزلررررررغ ٌُٝ٘ررررررٚ ٣ؼٔررررررَ أ٠٣ررررررخ  ػِرررررر٠ ط٤ٌٜٔ٘ررررررخ ٓررررررٖ حٓررررررظويحّ أىٝحص 

ٜررررررٞٙ حُٔظويٓررررررش ٝحُؼٔررررررَ ٓررررررغ ٤ٛجررررررخص حُٔلظررررررٟٞ حَُهٔرررررر٢ حٌُز٤ررررررَس. حُ٘

ًٔرررررررخ إٔ طز٘ررررررر٠ حٌُٔظزرررررررخص ُوررررررريٓخص ح٫ٓظٌ٘رررررررخف ػِررررررر٠ ٗطرررررررخم ح٣ُٞرررررررذ 

ٌرررررٖ حُٔٔرررررظل٤ي٣ٖ ٓرررررٖ اؿرررررَحء ػ٤ِٔرررررخص حُزلرررررغ ػزرررررَ حُٔلظرررررٟٞ حُٔلِررررر٢   ٔ٣

 ٝحُوخٍؿ٢ رُٜٔٞش ٖٓ ه٬ٍ ٗوطش حُيهٍٞ حُٞحكيس. 

س كررررر٢ حُؼٔرررررَ ح٤ُرررررّٞ ٛ٘رررررخى حُؼي٣ررررري ٓرررررٖ حٌُٔظزرررررخص حُظررررر٢ طٔظِررررري حُوزرررررَ

ٓرررررغ حُز٘ررررر٠ حُظلظ٤رررررش حَُه٤ٔرررررش حُيحه٤ِرررررش ٝحُوخٍؿ٤رررررش، ًٔرررررخ ٣لررررريع ح٣ُِٔررررري 

ٓررررررٖ حُظؼررررررخٕٝ ررررررر٤ٖ حُٔـٔٞػررررررخص حُي٤ُٝررررررش ػِرررررر٠ أٍٝ حُٞحهررررررغ. حؿظٔررررررخع 

ٛررررررٞ ح٧ٍٝ ٓررررررٖ ٗٞػررررررٚ،  2014ٓٔررررررظٞىػخص حُ٘ررررررزٌخص كرررررر٢ ٓررررررخٍّ آًحٍ 

ش كررررررر٠ أٓرررررررظَح٤ُخ، ًٝ٘ررررررريح، ١ٌ ؿٔرررررررغ حُ٘رررررررزٌخص ح٩ه٤ٔ٤ِرررررررش حَُث٤ٔرررررررٝحُررررررر
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ٝحُٜررررررر٤ٖ، ٝأٍٝٝررررررررخ، ٝأ٣ٌَٓرررررررخ ح٬ُط٤٘٤رررررررش، ٝح٣٫ُٞرررررررخص حُٔظلررررررريس. ٛرررررررٌح 

حُظٞحكررررررن ٓررررررٖ حُ٘ررررررزٌخص حُؼخ٤ُٔررررررش ٣ؼٔررررررَ ػِرررررر٠ طٌٔرررررر٤ٖ طزررررررخىٍ حُز٤خٗررررررخص، 

ٝطلٔرررررر٤ٖ حُٞٛررررررٍٞ اُرررررر٠ حُٔلظررررررٟٞ ػزررررررَ حُٔ٘ررررررخ١ن، ٝحُٔررررررٔخف ر٣ِٔرررررري 

ٓرررررٖ حُٞٛرررررٍٞ اُررررر٠ ٓ٘ظـرررررخص حُزلرررررٞع. هررررر٬ٍ ٛرررررٌح حُلررررريع، طرررررْ طلي٣ررررري 

٤ٔررررر٤ش حُظرررر٢ ٓرررررٞف ٣رررررظْ ٓؼخُـظٜرررررخ، رٔرررررخ ٓ٘رررريٝد ُٔظخرؼرررررش ط٘ل٤رررررٌ حُز٘رررررٞى حَُث

كرررررررر٢ ًُرررررررري طز٘رررررررر٢ أك٠ررررررررَ حُٔٔخٍٓررررررررخص ُٔؼررررررررخ٤٣َ حُز٤خٗررررررررخص حُٞٛررررررررل٤ش 

 .ٝحُٔلَىحص ٝحُويٓخص

 اٌشل١ّخ:اٌج١ئخ اٌزؾز١خ  ِّٚبسعبد ٌزؾغ١ٓع١بعبد 4/2

كررررررر٢ حُٞهررررررررض حُررررررر١ٌ طررررررررٞكَ ك٤ررررررررٚ حٌُٔظزرررررررخص ح٧ًخى٤ٔ٣ررررررررش ٝحُزلؼ٤ررررررررش 

ي حُلخؿررررررش حُٞٛررررررٍٞ اُرررررر٠ حُلـررررررْ حُٔظِح٣رررررري ٓررررررٖ حُٔررررررٞحى حَُه٤ٔررررررش، طظِح٣رررررر

اىحٍس  EDUCAUSEاُرررررررررر٠ حُطررررررررررَم حَُٓرررررررررر٤ٔش ُِٜٔررررررررررخىهش. ػَكررررررررررض 

ح٣ُٜٞرررررش ٝح٤ُٔخٓرررررخص ٝحُؼ٤ِٔرررررخص ٝحُظو٤٘رررررخص حُظررررر٢ طلررررريى ٣ٞٛرررررش حُٔٔرررررظويّ 

 ٝهٞحػي ُْٜٝٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى حَُه٤ٔش.

ٛررررررٌٙ حُؼ٤ِٔررررررش إً ٤ُٔررررررض ؿي٣رررررريس، ٌُٝررررررٖ كرررررر٢ ظررررررَ ٍررررررر٢ ٌٓظزررررررخص  

ي٣رررررري حُٔ٘ظٔررررررخص حُٔظؼرررررريىس ٓؼررررررخ ػزررررررَ حُرررررر٘ظْ حُٔئٓٔرررررر٤ش، رررررررَُ ٗظررررررخّ ؿ
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٩ىحٍس ح٣ُٜٞرررررررش رل٤رررررررغ ٣ٞٓرررررررغ ٛرررررررٌٙ ح٧ًٝٗرررررررخص ٣ٝزٔررررررر٢ حُٞٛرررررررٍٞ اُررررررر٠ 

 ح٧ٍٛٞ ٓغ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى.

حُٔ٘ررررررررررخًٍش كرررررررررر٢ حُظلخُلررررررررررخص حُ٘ررررررررررز٤ٌش ُِٔؼِٞٓررررررررررخص ٝ حُظٌٔرررررررررر٤ٖ  

حُٔٔرررررررظَٔ ُِو٠رررررررخ٣خ حُٔظؼِورررررررش رخُظ٤ٔ٘رررررررش ٝحُز٤٘رررررررش حُظلظ٤رررررررش طؼٔرررررررَ ػِررررررر٠ 

اٟررررررلخء حُطررررررخرغ حَُٓرررررر٢ٔ ػِرررررر٠ حُٔؼررررررخ٤٣َ ٝح٤ُٔخٓررررررخص حُٔظؼِوررررررش ررررررربىحٍس 

٣رررررش حُٔٞكررررريس حُظررررر٢ طررررريػْ حُزلرررررغ ػزرررررَ كرررررَٝع ٓظؼررررريىس. ٓررررر٘ق حُظو٤٘رررررش حُٜٞ

ٓرررررٖ هررررر٬ٍ حُظ٣ٞٔرررررَ حُلٌررررر٢ٓٞ، ٣ٔرررررخػي حٌُٔظزرررررخص ػِررررر٠ ٓٔرررررخ٣َس حُٔ٘رررررٜي 

حَُهٔرررررر٢ حُٔظـ٤ررررررَ ٓررررررٖ هرررررر٬ٍ ٟٝررررررغ ٤ٓخٓررررررخص ؿي٣رررررريس ٩ىحٍس حُز٤خٗررررررخص 

حُزلؼ٤رررررش ػِررررر٠ ٗلرررررٞ أًؼرررررَ كؼخ٤ُرررررش، ػِررررر٠ ؿرررررَحٍ ٓرررررخ ٣لررررريع كررررر٢ ً٘ررررريح 

 ٝأُٔخ٤ٗخ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

ٛررررررٞ ٓ٘ررررررَٝع  Horizon 2020ٓؾ حُٔلٟٞرررررر٤ش ح٧ٍٝٝر٤ررررررش رَٗررررررخ

٤ِٓررررخٍ ٣ررررٍٞٝ ُظ٣ٞٔرررررَ  15طررررْ طٜرررر٤ٔٔٚ ػِرررر٠ ٗطرررررخم ٝحٓررررغ، ٝ ٛررررٞ ٣رررررٞكَ 

أٗ٘ررررررطش حُزلررررررغ ٝح٫رظٌررررررخٍ كرررررر٢ ؿ٤ٔررررررغ أٗلررررررخء حُوررررررخٍس. ٝٓررررررٞف ٣ٔررررررخػي 

ٛرررررررٌح حُظ٣ٞٔرررررررَ ػِررررررر٠ ط٘ررررررر٤ٌَ حُز٤٘رررررررش حُظلظ٤رررررررش ح٩ٌُظ٤َٗٝرررررررش ٌُِٔظزرررررررخص 
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٤رررررش حُظلظ٤رررررش حُزلؼ٤رررررش حُلَى٣رررررش ٝٓررررر٘لْٜ حُلَٛرررررش ُظَٓررررر٤ن أٗلٔرررررْٜ كررررر٢ حُز٘

 ح٩ه٤ٔ٤ِش. 

حُؼي٣رررررري ٓررررررٖ حٌُٔظزررررررخص ح٧ًخى٤ٔ٣ررررررش ٝحُزلؼ٤ررررررش، ٓؼررررررَ ٌٓظزررررررش ٓرررررر٣ٍْٞ 

، ٌٝٓظزرررررش ٣ٝٔرررررظٕٞ كررررر٢ ٝؿخٓؼرررررش ٣ٞ٤ٗرررررٍٞىكررررر٢ ؿخٓؼرررررش ؿ٘رررررٞد ا٤ُ٘ررررر١ٞ 

ؿخٓؼررررررش أًٔررررررلٍٞى طوررررررّٞ رظَه٤ررررررش ػررررررَٝٝ حُظو٤٘ررررررش ٓررررررٖ هرررررر٬ٍ طلرررررري٣غ 

٤رررررش حُٔ٘٘رررررآص ٝاػرررررخىس حُز٤٘رررررش حُظلظ٤رررررش حَُه٤ٔرررررش، ًُٝررررري ُظؼ٣ِرررررِ حُز٘ررررر٠ حُظلظ

ػِررررررررر٠ CORALحَُه٤ٔرررررررررش ُِٔ٘رررررررررخ٣ٍغ حٌُزرررررررررَٟ ح٧هرررررررررَٟ. طٔرررررررررظلًٞ 

طرررررررَه٤ٚ ٗظرررررررخّ ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝرررررررش حُظررررررر٢ أٗ٘رررررررؤطٜخ ؿخٓؼرررررررش ٗرررررررٞطَىحّ، 

ٝٛررررر٢ رَٓـ٤رررررخص ٓلظٞكرررررش حُٜٔررررريٍ طلظررررر١ٞ ػِررررر٠ ِٓٔرررررِش ٓرررررٖ ٝكررررريحص 

هخرِررررررش ُِظ٘ررررررـ٤َ حُٔظزررررررخىٍ ٩ىحٍس ىٍٝس ك٤ررررررخس حُٔررررررٞحٍى ح٩ٌُظ٤َٗٝررررررش، ررررررريء  

 ٖٓ ح٫ٓظلٞحً كظ٠ ح٫ٓظويحّ.

طرررررٞكَ ؿٔؼ٤رررررش رلرررررٞع حٌُٔظزرررررخص ٓ٘لرررررش ُويٓرررررش حُٞٛرررررٍٞ حُٔ٘رررررظَى 

ُزلررررررٞع ح٧ٗظٔررررررش حُز٤ج٤ررررررش حُظرررررر٢ طررررررٞكَ ٣َ١وررررررش ٓ٘ظٔررررررش ٩ىحٍس ح٧ٛررررررٍٞ 

حَُه٤ٔرررررش ٓرررررٖ هررررر٬ٍ حُظورررررخ٣ٍَ ٝح٩ٛررررريحٍحص حُزلؼ٤رررررش حُـي٣ررررريس حُظررررر٢ طرررررظْ 

كرررررر٢ حُٞهررررررض حُٔ٘خٓررررررذ ٝرط٣َوررررررش ٗررررررخِٓش. ًٔررررررخ هخٓررررررض ٌٓظزررررررش ؿخٓؼررررررش 
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 ٤ًٍٗٞHarvard Library Innovation Labررررررَ ٝٓررررررظخٗلٍٞى ٝ 

ٓرررررررئهَح ررررررررخ٩ػ٬ٕ ػرررررررٖ ٓ٘لررررررررش ًز٤رررررررَس ُظطررررررر٣َٞ ٓ٘رررررررَٝع حُز٤خٗررررررررخص 

حُٔظررررررَحر٢، ًُٝرررررري رٜرررررريف هِررررررن ٗظررررررخّ ٣ٔررررررظوَؽ حُٔؼِٞٓررررررخص ٣ٝؼَٟررررررٜخ 

ٌٖ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ رُٜٔٞش.  ك٢ ٌَٗ ٓلّٜٞ ٣ٔ 

طؼرررررررري ٓؼررررررررخ٤٣َ ٝطٜررررررررخ٤ْٓ طو٤٘ررررررررش حُٔؼِٞٓررررررررخص ٝح٫طٜررررررررخ٫ص كـررررررررَ 

٫ ٣ظـررررررِأ ٓررررررٖ حُِح٣ٝررررررش كرررررر٢ أ١ ٓزررررررخىٍس ٝحُظرررررر٢ طٔؼررررررَ ررررررريٍٝٛخ ؿررررررِءح  

أؿ٘رررررررريس ػٔررررررررَ حَُٔحًررررررررِ حُزلؼ٤ررررررررش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ررررررررش، ُررررررررٌُي كرررررررربٕ اػرررررررريحى 

حُٔؼررررررخ٤٣َ ٝحُوطرررررر١ٞ ح٩ٍٗررررررخى٣ش حُل٤٘ررررررش ٜٓررررررْ ُظؼ٣ِررررررِ حُظورررررريّ حُٔٔررررررظَٔ، 

ك٤ررررررغ طؼرررررري ٓؼررررررخ٤٣َ ٝطٜررررررخ٤ْٓ طو٤٘ررررررش حُٔؼِٞٓررررررخص ٝح٫طٜررررررخ٫ص َٓؿررررررغ 

كررررر٢ ٓظـررررريى ٣ـرررررذ حُؼٔرررررَ ػِررررر٠ طؼي٣ِرررررٚ ٝطلٔررررر٤٘ٚ ٝططررررر٣َٞٙ رخٓرررررظَٔحٍ 

ظررررررر٢ طَؿرررررررذ كررررررر٢ طز٘ررررررر٠ أك٠رررررررَ حُٔٔخٍٓرررررررخص كررررررر٢ ٓرررررررؼ٠ حٌُٔظزرررررررخص حُ

 ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص.

 خ:اٌّب١ٌ اٌّخبطش

 ح٧كررٞحٍ ٓررٖ ًؼ٤ررَ كرر٢ حُٔؼِٞٓررخص َٝٓحًررِ حٌُٔظزررخص طظؼررَٝ

 ٗظ٤ـررش حُٔخ٤ُررش حُٔوٜٜررخص كرر٢ طولرر٤ٞ اُرر٠ حُؼررخُْ ٓوظِررق ىٍٝ كرر٢
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 حُيُٝررش أٝ ح٧ّ حُٔئٓٔررش طظؼررَٝ ُٜررخ حهظٜررخى٣ش أُٓررخص أٝ ُؼٞحٓررَ

حٌُٔظز٤رررش  حُوررريٓخص ٓٔرررظٟٞ كررر٢ طولررر٤ٞ ػ٘رررٚ ٣٘رررظؾ هررري ٓٔرررخ

 ٜٓرررخىٍ ٗرررَحء كررر٢ هلرررٞ أٝ ٓرررٖ حُظو٘ررر٤ٖ أٝ ٝحُٔؼِٞٓخط٤رررش

 حُرري٣ٍٝخص كرر٢ ح٫ٗررظَحًخص رؼررٞ ح٧ك٤ررخٕ كرر٢ اُـررخء أٝ حُٔؼِٞٓررخص

 .حُٔظوٜٜش حُز٤خٗخص ٝهٞحػي حُؼ٤ِٔش

  :ل١ّ١ٗ ِخبطش

 طظؼِرررن ٓ٘ررر٬ٌص حُٔؼِٞٓخط٤رررش حُٔئٓٔرررخص رؼرررٞ كررر٢ طلررريع

 أٝ ٝحُٔررخ٢ُ ح٩ىح١ٍ حُلٔررخى أٝ حُظلررَٕ (أه٬ه٤ررشأُٓررخص  ٓررٖ رررخُو٤ْ

 كررٞحط٤َ، ط٣ِٝررَ ػِرر٠ ٗررٌَ طررظْ ٓخ٤ُررش حهظ٬ٓررخص أ١ حثظٔررخٕ ٓررٞء

 حَُ٘٘. ىٍٝ ٖٓ ٍٗخ١ٝ طِو٢ أٝ ٓخ٤ُٚ ٓطخُزخص

  :اٌّؼٍِٛبد ِخبطش

 حُٔؼِٞٓرررخص طٌُ٘ٞٞؿ٤رررخ طررريػْ ٫ ػ٘ررريٓخ حُٔورررخ١َ ٛرررٌٙ طلررريع

 طرررٞكَ ػررريّ ػرررٖ ٗخٗرررجش ٝحُٔورررخ١َ ح٧ػٔرررخٍ، خؿرررخص هطرررخع٤حكظ

 ٛرررل٤لش حطورررخً هرررَحٍحص ػِررر٠ طٔرررخػي ٝٛرررل٤لش ىه٤ورررش ٓؼِٞٓرررخص
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 رخُز٤جررش طظؼِررن حُٔؼِٞٓررخص ٛررٌٙ ًخٗررض ٓررٞحء حُؼٔررَ أٝ رخُ٘٘ررخ١ طظؼِررن

 ح٧ٗظٔررش ٓوررخ١َ ط٘ررَٔ ًٝٔررخ حُرريحه٢ِ، حُٔٔررظٟٞ ػِرر٠ حُوخٍؿ٤ررش أٝ

 أهطررخء ٝ ٓ٘ررخى ٝؿررٞى ط٘ررظؾ ٗظ٤ـررش حُظرر٢ حُٔوررخ١َ ٝٛرر٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝررش

كررر٢  حُٔٞػورررش ؿ٤رررَ أٝ حُٔ٘ٔررروش حُظـ٤رررَحص ؿ٤رررَ ٝ حُظطز٤ورررخص كررر٢

ٝح٫هررررَحؽ  ٝحُٔؼخُـررررش ح٩ىهررررخٍ ٟررررٞحر٢ ًلخ٣ررررش ػرررريّ ٓؾ،ححُزررررَ

 أٓرررٖ حؿرررَحءحص طرررؤ٤ٖٓ ٝػررريّ ًلخ٣رررش حُظطز٤ورررخص ر٘رررؤٕ حُٜٔرررٔٔش

ػرريّ  أٝ حُٔؼِٞٓررخص، ُظو٤٘ررش حُظلظ٤ررش حُز٤٘ررش رررؤٖٓ حُٔظٜررِش حُزَٓـ٤ررخص

 حُٔل٤طررش، حُز٤جررش كرر٢ حُظـ٤ررَحص ٓررغ ُِظؼخٓررَ ح٬ُُٓررش خصح٩ٌٓخٗرر طررٞك٤َ

 ٬ُٓرررظويحّ ؿ٤ررري ر٘رررٌَ ٓئٛرررَ ٝٓررريٍد ًرررخىٍ ٝؿرررٞى ػررريّ أٝ

 حُٔئٓٔش. ىحهَ حُلي٣ؼش حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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 اٌفظً اٌضبٌش

 ِٚشاؽٍٙب د فٟ اٌّىزجبدأعجبة الأصِب
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ُزؼٞ حُٔ٘خًَ كبٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طظٞهق ٝطؤهٌ كَٛظٜخ  ٌظزخصك٤٘ٔخ طظؼَٝ حُٔ     

ك٢ ػ٬ؽ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٌُٖٝ ك٤٘ٔخ ٣ٔظللَ ح٧َٓ ٝطٜزق ٛ٘خى ًٞحٍع )أ١ 

 حٌُٔظزش إٔ طٔؼ٠ ا٠ُ ىٍحٓش كو٤و٤ش، كؼ٠ِ ٔخثَ( كخىكش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٜيى روخثٜخه

٠ ٝحٓظؼيحى ؿي١ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ح٧ُٓخص، ٝطوخػْ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٌٛح ح٧َٓ ٤٘٣َ اُ

 .كَ٘ اىح١ٍ أٝ هَِ ك٢ ح٧ٗظٔش ح٩ىح٣ٍش

ٝػ٠ِ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ إٔ ٣ٌٕٞ ٣وظخ  ك٢ ىٍحٓش أ١ ٗٞحٛي أٝ أٓزخد أٝ      

ٌٝٛح  ،ٓظخَٛ هي طْ٘ ػٖ ٝؿٞى هخػيس ٟؤش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحٌُٞحٍع حُٔظظخرؼش

ح٧َٓ أٗزٚ رـزَ حُـ٤ِي، ٫ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ش ا٫ هٔظٚ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ رؼٞ ح٧ٓزخد 

ي ٝحُٔظخَٛ، ٌُٖٝ "ٓخ هل٢ ًخٕ أػظْ" ك٤غ إٔ رو٤ش حُـزَ حُـ٤ِي١ ٝحُ٘ٞحٛ

حُٔوظل٢ طلض حُٔخء ٣ؼزَ ػٖ ٗظخثؾ ِٓز٤ش ٝهٔخثَ ٓظؼخظٔش ًٝٞحٍع طظخرغ ٍٝحء 

 .ٓلّٜٞ حُـزَ حُـ٤ِي١ ٨ُُٓخصحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٝٞق  .رؼ٠ٜخ
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 حُـزَ حُـ٤ِي١ ٨ُُٓخص

كُٞي ػٖ ًخكش ح٧ػَحٝ ٝحُٔويٓخص كبًح ً٘ض ٓي٣َح  ٗخؿلخ  كؼ٤ِي إٔ طزلغ      

ٝح٧ٓزخد حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظيٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ كـْ حُ٘ظخثؾ حُلخىكش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣  ،إ ُْ طٞحؿٚ حُٔ٘خًَ ٝح٧ُٓخص رٌَ ٟٓٞٞػ٤ش ٌظزظيطظؼَٝ ُٜخ ٓ

 ػَٝ ٧ٓزخد ٗ٘ٞء ح٧ُٓخص.

 أٚلاً: اػزجبساد ٔشٛء الأصِخ

ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٩ىح٣ٍش ٝح٤ًُِٞٔش طَطز٢ رؤٓزخد ٗ٘ٞء ح٧ُٓش ٜٓ٘خ     

طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝح٧ٛيحف ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ىٝحػ٢ حُوَِ حُظ٢ طئى١ ا٢ُ ٗ٘ٞء 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ُٓخص، أٓخ حػظزخٍحص ٗ٘ٞء ح٧ُٓش رٜلش ػخٓش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ 
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خٛش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ أُٓخص أٓزخد ٗ٘ٞء ح٧ُٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش رٜلش ه

 أه١َ طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :حػظزخٍحص هخٍؿ٤ش ػٖ اٍحىس ح٩ٗٔخٕ -1

ًٔخ ٛٞ حُٟٞغ رخُ٘ٔزش ٌُِٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ ح٫ٍُُِ ٝحُزَح٤ًٖ      

ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ آػخٍ  1992ٝح٧ػخ٤َٛ. ٝهي ػخٗض َٜٓ ُُِحٍ أًظٞرَ 

 ٢ٓ.ٓخى٣ش ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُلَى١ ٝحُٔٔظ١ٞ حُوٞ

 ٟؼق ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش: -2

ُِظؼخَٓ ٓغ رؼٞ ح٧كيحع ٝحُٔٞحهق ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ طلخهْ حُٟٞغ ٠ٓٝخػلش      

حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ُٓش، هي ٣ظٔزذ ك٢ ا٣ـخى أُٓخص طخرؼش 

ٜخٍس ك٢ ؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش رًٔخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ ط٤ٗ٬ٜخ ٖٓ حُِلظش ح٢ُٝ٧ ُٞ طْ حُظ

 ك٤ٜ٘خ.

 

 



77 
 

 اٛٔخٍ ح٩ٌٗحٍحص ٝح٩ٗخٍحص حُظ٢ طٔزن ٝهٞع ح٧ُٓش: -3

ٓغ ؿي٣ش ٝٓٞء طوي٣َ حُٔٞهق رخُ٘ٔزش ُظِي ح٩ٗخٍحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٢ِ ػيّ      

ٗـخف حُظـ٤٤َ ٓٞحء ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُلَى١ أٝ حُٔٔظ١ٞ حُـٔخػ٢ ٝػيّ حُٔزخىٍس 

 ٝػيّ ح٤ُوظش ػي ح٧هٌ رِٓخّ ح٧ٍٓٞ.

 ٝح٧ٛيحف:طؼخٍٝ حُٜٔخُق  -4

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طئى١ ا٢ُ  ح٫ىحٍسٓٞء

 أُٓخص ٫كوش ٜٓ٘خ:

 ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص هَٜح  ٝٓخ ٣ٜخكذ ًُي ٖٓ أُٓخص. -

 ىّ ٓؼَكش ح٧كَحى ا٢ُ أ١ حطـخٙ ْٛ ٓخثَٕٝ. -

 حٗظـخٍ حُـ٤ٔغ ىٕٝ حُـيٟٝ. -

 حُٔٔظوز٢ِ.ػيّ حٓظـَحم حُٞهض حٌُخك٢ ٖٓ أؿَ حُظوط٢٤  -

 ػيّ ٟٝٞف حَُإ٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔظٞهغ ٖٓ حُلَحى. -

 ػيّ ٟٓٞٞػ٤ش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ أُٓخص ٬ٌ٘ٓٝص. -

 ػيّ ٟٝٞف ح٣ُٞ٧خص ٝػيّ حُظؤػَ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ أكَحى ٝكيحص حُظ٘ظ٤ْ. -
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 طؼَٝ ٝحٗؤخّ حُٔ٘ظٔش ا٢ُ أؿِحء ٓوظِلش. -

 ى.ػيّ ح٤ٔٗخد حُٔؼِٞٓش رٌلخ٣ش ر٤ٖ ح٧كَح -

ػيّ حُٔٞحؿٜش ٝػيّ حَُٜحكش ٝػيّ ح٫ٗظخؽ ٝػيّ ح٫ٗلظخف ٝٗظ٤ـش  -5

 :حُوٞف حُٞظ٤ل٢ ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ ح٬ٌُ٘ٔص ٝح٧ُٓخص ح٧ط٤ش

 ػيّ ط٘ـ٤غ ح٧كَحى ٩ريحء ٝؿٜخص ٗظَْٛ. -

ػيّ هٍٞ ح٧كَحى كو٤وش ٓخ ٣لٌَٕٝ ك٤ٚ ٝٓخ ٣ٜخكزٚ ٖٓ ٟـ١ٞ ؿ٤َ  -

 ٛل٤ش.

 حُو٠خء ػ٢ِ حُو٠خ٣خ ٝح٧كَحى حُٔظـيىس. -

 حٗؼيحّ اىحٍس حٌُحص ٗظ٤ـش ُظـ٘ذ ه٠خ٣خ حُظل٣ٞٞ. -

 ؿ٤خد ٓٔش ح٧ٓخٗش ر٤ٖ ح٧كَحى. -

 ٗؼيحّ ح٩ٗؼخع ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٩ىحٍس ٜٓيٍح  ُٚ.ح -

 ػيّ ٓ٘خًٍش ح٧كَحى رٌلخ٣ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ. -

 حٗؼيحّ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٝحُظِحّ حُٜٔض ؿ٤َ حُٜل٢. -
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 ػيّ حُؼوش ٝػيّ حُٔٔخٗيس: -6

٣ٝئى١ ٌٛح حُوَِ ا٢ُ ظٍٜٞ ح٧ُٓخص ٝٓٞحهق ػخٍٟش هخرِش ا٢ُ حُظلٍٞ ا٢ُ      

 ٬ٌ٘ٓص ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٍٛٞ ٜٓ٘خ:

 ٤ٓخىس ح٧ٗخ٤ٗش ٝحُظل٤ٌَ ك٢ حُ٘لْ كو٢ هخٛش ك٢ أٛؼذ حُِلظخص. -

 ٤ٓخىس كخُش ٖٓ ح٤ُؤّ ُي١ ح٧كَحى ٓغ اكٔخْٜٓ رؼيّ ؿي١ٝ حٌُٟ٘ٞ. -

 ػيّ ح٫ػظَحف رخُوطؤ. -

 رخُوٞس ر٤ٖ ٬ُٓء حُؼَٔ ٝطـ٘ذ حُِ٘حع كظ٢ ُٞ ًخٕ ر٘خء.ػيّ حُ٘ؼٍٞ  -

 ٝؿٞى ٓوخٍٗخص ٝٓظ٘خه٠خص ػي٣يس. -

 ٟؼق ٓؼيٍ حُؼوش ر٤ٖ ح٧كَحى. -

 حٓظـَحم ٝهض ٣ٞ١َ طلي٣ي ٝطؼ٣َق ٓ٘خ١ن ح٧ىحء ٝٓ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ. -

 ػيّ آيحى ح٧كَحى رؤ٣ش ٓٔخػيس ٖٓ أؿَ حُ٘ٔٞ. -

 ٩ٌٗحٍحص.ػيّ ٛلٞس حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ح٫ٗظزخٙ ُ٪ٗخٍحص ٝح -
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ػيّ حُظؼخٕٝ ٝحُِ٘حع حُٜيحّ أ١ حُظ٘خك٢ٔ حُِٔز٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝس ا٢ُ  -7

 :ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ُٓخص ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢

 كخؿش ح٫طٜخ٫ص ُظل٤ٔ٘خص ِٓٔٞٓش. -

 حُِ٘حع حُٜيحّ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝػيّ ح٫ُظِحّ رخُوَحٍحص. -

 خم.حٗؼيحّ ٍٝف حُل٣َن رخُؼَٔ ٤ٓٝخىس ظخَٛس ػيّ ح٫طل -

ػيّ ػيحُش حُظ٣ُٞغ ح٤ُِْٔ ُِٜٔخٍحص ٝػيّ ح٫ٓظؼيحى ُي١ ح٧كَحى ٧هٌ  -

 ٝؿٜخص ٗظَ ح٧ه٣َٖ ٓلَ ح٫ػظزخٍ.

 ٝؿٞى حهظ٬كخص ًؼ٤َس ٝٓ٘خؿَحص. -

٫ طظْ حُٔ٘خه٘ش حُٟٔٞٞػ٤ش ٬ُهظ٬كخص رٍٜٞس كؼخُش ٝحٗؼيحّ حُظؼٔن ا٢ُ  -

 ؿٌٍٝ ح٫هظ٬كخص.

 :َٔػيّ هزٍٞ حُوَحٍحص ٓغ ػيّ ٓ٘خٓزش ٤َٓ حُؼ -8

 ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ ظٍٜٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٝح٧ُٓخص ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:      

ٓؼخُـش حُوَحٍحص ػ٢ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُوخ١جش ٝٓ٘خه٘ش ح٬ٌُ٘ٔص ػ٢ِ  -

 حُٔٔظ٣ٞخص حُوخ١جش.

 ػيّ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُِٔٔش ٫طوخً حُوَحٍ. -
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 ػيّ حُظِحّ ح٧كَحى رٔخ ٣ظوٌ ٖٓ هَحٍحص. -

 ٛ٘غ حُوَحٍ.ٓ٘خًٍش أكَحى ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ك٢  -

ٓٞء حٓظويحّ حُٜٔخٍحص حُٔظٞكَس ٝحٓظٔيحى هٞس حُ٘و٤ٜش ٖٓ حُلِٜٞس  -

 ٝحُظؼخٕٝ.

 حُلخؿش حُٔخٓش ا٢ُ ٣ِٓي ٖٓ ى٣ٔوَح٤١ش ح٩ىحٍس. -

 اكٔخّ ح٩كَحى رخُظٞطَ ٝح٩كزخ١ ُؼيّ أهٌ ٍأ٣ْٜ. -

 :ػيّ ٬ٓثٔش حُو٤خىس ُٔخ ٣ئٍٝ ا٤ُٜخ ٖٓ ٜٓخّ -9

 ٖٓ أٓؼِظٜخ ٓخ ٣ٝ:٢ِ٣ئى١ ا٢ُ ظٍٜٞ ًؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص      

 ٝؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ؿ٤َ ح٧ٓ٘خء ٓغ أٗلْٜٔ. -

 حطٔخع حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ إٔ حُلِّ ك٢ ح٩َٗحف ٣ئى١ ا٢ُ ٗظخثؾ أك٠َ. -

 طؤػ٤َ حُٔي٣َ٣ٖ رخٓظؼيحىحص ح٧ْٓ ٝحُٔٞحهق حُٔخروش. -

 ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُلخ٫ص حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش. -

 ٝحُطخهخص حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼَٔ ٓؼٜخ.ٓٞء حٓظويحّ حُويٍحص  -
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٢ ٤ُْٝ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ُِٔٞهق ٝحُٔٔخٍٓخص ط٤ٌحُٔلّٜٞ ح٫ٓظخ -10

 :حُٔوظِلش ٣ٝ٘ظؾ ػٜ٘خ ٓخ ٢ِ٣

 ٗخىٍح  ٓخ طظْ ٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞػخص ح٫ؿظٔخػخص ٝؿيُٝظٜخ. -

 ػيّ حُظَك٤ذ رخ٥ٍحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُوخٍؿ٤ش. -

 ٝؿٞى طـ٤َحص ػي٣يس ك٢ كَم حُؼَٔ. -

 ٛخٓش أٝ كٔخٓش.ػيّ اػخٍس ه٠خ٣خ  -

 ػيّ اىٍحى أ٤ٔٛش ٝؿي٣ش ح٫ؿظٔخػخص. -

خْٛ ا٢ُ كي ًز٤َ ك٢  -11 حُوٍٜٞ ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُلَى٣ش ٓٔخ ٣ٔ 

 :ا٣ـخى أُٓخص ػخٍٟش أٝ ٬ٌ٘ٓص ىحثٔش ًخُظخ٢ُ

 ػيّ ٝؿٞى كَٙ ًخك٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ ٝػيّ ٓٔخػيس طؼ٤ِْ حَُٔإ٤ٖٓٝ. -

ٞ ٝػيّ حُ٘ظَس حُـي٣ش ػيّ ط٘ـ٤غ ح٧كَحى ٖٓ أؿَ حُ٘ٔٞ ٖٓ أؿَ حُ٘ٔ -

 ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش.

 طَى حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ُي١ حُٔ٘خك٤ٖٔ. -

-  
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 :ٟؼق حُؼ٬هخص حُيحه٤ِش ر٤ٖ ؿٔخػخص حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ -12

 ػيّ حُٔٔخٝحس ٝحُؼيٍ ر٤ٖ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش. -

 حُؼ٬هخص حُزخٍىس ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ. -

 ٓغ ح٥ه٣َٖ.ػيّ طلْٜ ٝكْٜ ح٧كَحى ٝػيّ كْٜ ٝؿٜش حُ٘ظَ  -

 ػيّ ٝؿٞى طوط٢٤ ٓ٘ظَى ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ ٝػيّ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُ٘ظخثؾ. -

 ػيّ حٓظؼٔخٍ ح٧كٌخٍ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش. -

      

 الأصِبد ٔشٛء أعجبةصب١ٔبً: 

طظ٘ٞع ح٧ٓزخد حُٔ٘٘ؤس ٨ُُٓخص رظ٘ٞع ح٧ُٓخص ٗلٜٔخ، ٛ٘خى ٓٔززخص ىحه٤ِش      

ش ٗو٤ٜش ٝػخٓش ٝطوط٤ط٤ش ٝط٘ل٣ٌ٤ش، ٝرخَُؿْ ٝأه١َ هخٍؿ٤ش ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤

 ٖٓ ط٘ٞع ٌٛٙ ح٧ٓزخد كبٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ أٜٛٔخ:

 :عٛء اٌفُٙ  (1)

ٝٛٞ ٤٘٣َ ا٠ُ هطؤ ك٢ حٓظوزخٍ ٝكْٜ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ ح٧ُٓش ٣َٝؿغ      

 :ًُي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش
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 .هِش حُٔؼِٞٓخص ٝاٗخٍحص ح٩ٌٗحٍ ػٖ ح٧ُٓش -

 .٫ ٣ٌٖٔ ح٩ُٔخّ رٜخحُظ٢ ٔظـ٤َس حُٔظ٬كوش ٝح٣َُٔؼش ٝحُحُٔؼِٞٓخص  -

 .ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص -

 .طيحهَ ٝط٣ٖٞ٘ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝط٠خٍرٜخ -

 .ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٍر٢ حُٔؼِٞٓخص رخ٧ُٓش -

 .حُويحع حُز١َٜ ك٢ حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص -

 .ٟؼق حُلٞحّ ًخُٔٔغ ٝح٩رٜخٍ ػ٘ي حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص -

 .ٞء حُلخُش حُٜل٤ش ُٔٔظوزَ حُٔؼِٞٓخصٓ -

 :عٛء اٌزمذ٠ش (2) 

 ،٢ٛٝ طؼ٢٘ إٔ حُٔؼِٞٓخص طؼط٢ ُٜخ ه٤ٔش ٝطوي٣َ ٝٓؼ٠٘ ٓوخُق ُِلو٤وش      

 :ٖٝٓ أٓزخد ٓٞء حُظوي٣َ ٓخ ٢ِ٣

 .حُٔـخ٫س ك٢ ه٤ٔش حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخ٧ُٓش -

 .حُؼوش حُِحثيس ك٢ حُ٘لْ -

 .حُ٘ي ك٢ ه٤ٔش حُٔؼِٞٓخص -
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 .)ٝٗلٖ ح٧هٟٞحُظؤػَ ر٘ؼخٍحص ٤ٔٛٝش )ٓؼَ ٗلٖ،  -

 .ح٫ٓظولخف رخ١٧َحف ح٧هَٟ ك٢ ح٧ُٓش -

 .ح٫ٓظٜخٗش رخ٧ُٓش ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رٜخ -

 .ػيّ حُظل٤َِ ُِٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ػٖ ح٧ُٓش -

 :عٛء الإداسح  (3)

ٖٝٓ ك٤٘ٔخ ٣ظيٍٛٞ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ كؼ٤ِي إٔ طظٞهغ طٞح٢ُ حٌُٞحٍع ٝح٧ُٓخص،      

 :أٓزخد ٓٞء ح٩ىحٍس ٓخ ٢ِ٣

 .ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ُِظوط٢٤ -

 .ػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ُِٔؼِٞٓخص -

 .ػيّ ٝؿٞى حٛظٔخّ رخ٧ُٓخص -

 .ػيّ حكظَحّ حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٤ْ -

 .حَُٜحػخص ح٩ىح٣ٍش ر٤ٖ ح٧هٔخّ أٝ ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ -

 .ػيّ ٝؿٞى أٗظٔش َُِهخرش ٝحُٔٔخءُش -

 .١ٍح٫ٓظزيحى ح٩ىح -
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 :رؼبسع اٌّظبٌؼ ٚالأ٘ذاف (4) 

ك٤٘ٔخ طوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ أٝ طوظِق حُٜٔخُق ٝح٧ٛيحف ٣٘٘ؤ َٛحع ر٤ٖ      

ح١ٌُ هي ٣ئى١ ا٠ُ ًٞحٍع  ح٧كَحى أٝ ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ أٝ ر٤ٖ ح٧هٔخّ، ح٧َٓ

 :ٖٝٓ أٓزخد طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝح٧ٛيحف ٓخ ٢ِ٣ٝحُٓخص، 

 .حهظ٬ف ك٢ ٗو٤ٜش أ١َحف حَُٜحع -

 .ك٢ ح٫ٛظٔخٓخص ٝح٤ٍُٔٞ ٝحُطزخع حهظ٬ف -

 .حهظ٬ف ك٢ حُوِل٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝحُ٘ٞع، ٝحُـ٤ٔ٘ش، ٝحُيهَ -

 .حٗؼيحّ ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ -

 .ػيّ حكظَحّ هط١ٞ حُِٔطش، ٝحُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -

 .حٗؼيحّ أىٝحص حُظ٤ٔ٘ن ًخ٫ؿظٔخػخص ٝحُِوخءحص -

 .ػيّ ٝؿٞى آ٤ُش ٝٗظخّ ُلٞ حُِ٘حػخص -

 .ٗظخّ َُِهخرش ٝحُٔظخرؼش ػ٠ِ ح٧ىحء ػيّ ٝؿٞى -
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 :الأخطبء اٌجشش٠خ (5)

٢ٛٝ طؼ٢٘ أهطخء طؼٞى ٫ٗؼيحّ هيٍس أٝ ٍؿزش أ١َحف ح٧ُٓش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ      

 :ٝطَؿغ ح٧هطخء حُز٣َ٘ش ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش ،كوخثن ح٧ُٓش

 .ػيّ ٓ٘خٓزش حُظؼ٤ِْ ُِٞظ٤لش، أٝ ُٔٞحؿٜش ١ز٤ؼش ح٧ُٓش -

 .حٗؼيحّ حُظي٣ٍذ -

 .ٍٞ حُيحكؼ٤ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘خصطيٛ -

 .هِش حُوزَس ك٢ ٗٞػٜخ ٝٓ٘ٞحطٜخ -

 .ػيّ ٓ٘خٓزش حُٜلخص حُ٘و٤ٜش -

  .طيٍٛٞ ٛل٢ -

 .حُظؼذ ٝح٩ٍٛخم -

 .ػيّ حُظ٤ًَِ ك٢ حُؼَٔ -

 .ح٩ٛٔخٍ -
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 :الإشبػبد (6)

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حٌُخًرش ٝح٠ُِِٔش ٝاػ٬ٜٗخ ك٢ طٞه٤ض      

ٖٝٓ ح٫ٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ ح٩ٗخػخص ٓخ  ،ٝٓ٘خم ٓؼ٤ٖ ٣ئى١ ا٠ُ ح٧ُٓش

٢ِ٣: 

 .حٗؼيحّ حُلوخثن ُيٟ حُ٘خّ -

 .ٝؿٞى طوز٢ ُيٟ حُٔٔئ٤ُٖٝ -

 .اٛٔخٍ ح٧ُٓش -

 .ٓ٘خم رٚ ٗق ك٢ حُٔؼِٞٓخص -

 .ٝؿٞى أ١ٔخع ُيٟ حُـ٤َ ٝح٣ٌُٖ ٣َٝؿٕٞ ُ٪ٗخػخص -

 .ٓٞء ح٩ىحٍس ٝػيّ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش -

 .ٝؿٞى طٞطَ ؿٔخ١َ٤ٛ -

 :ا١ٌأط (7)

كويحٕ ح٧َٓ ك٢ كَ حُٔ٘خًَ ٝحٌُٞحٍع، أٝ ٛٞ ح٩كزخ١ ٝػيّ حَُؿزش ُيٟ ٛٞ      

 :كي ح٧ٓزخد حُظخ٤ُش٣َٝؿغ ًُي ٧ ،ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ
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 .طيٍٛٞ ك٢ ح٧ٗظٔش ح٩ىح٣ٍش -

 .حُ٘ؼٍٞ رخُظِْ -

 .حٗولخٝ حُيهَ ٝحَُحطذ -

 .ُٔ٘خًِٜخ حٌُٔظزشػيّ ٓؼخُـش  -

 .حُؤغ ح٩ىح١ٍ -

 .ىحهَ حُؼَٔ أٝ ًَح٤ٛش حُؼَٔحُ٘ؼٍٞ رؼيّ حَُؿزش  -

 :اٌشغجخ فٟ الاثزضاص (8)

ٛٞ طؼ٣َٞ ٓظوٌ حُوَحٍ ٠ُـ١ٞ ٗل٤ٔش ٝٓخى٣ش ٝٗو٤ٜش، ٝحٓظـ٬ٍ       

حُظَٜكخص حُوخ١جش حُظ٢ هخّ رٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ ٩ؿزخٍٙ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُظَٜكخص 

ٖٝٓ أٓزخد  ،أًؼَ ٍَٟح ، ٣ٜٝزق ًُي َٓس أهَٟ ٜٓيٍح  ُ٪ؿزخٍ ٝح٫رظِحُ

 :ِحُ رؼٞ حُ٘خّ ٦ُه٣َٖ ٓخ ٢ِ٣حرظ

 .حٓظؼَحٝ حُوٞس أٓخّ ح٥ه٣َٖ -

 .طؼخٍٝ حُٜٔخُق -

 (.حَُؿزش ك٢ ٛ٘غ أُٓش )أٝ ح٩ىحٍس رخ٧ُٓخص -
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 .حَُؿزش ك٢ طي٤َٓ ح٥ه٣َٖ أٝ طي٤َٓ حُٔ٘ظٔخص ح٧هَٟ -

 .ػيّ ٝؿٞى ٝحػِ ى٢٘٣ أٝ أه٬ه٢ -

 .حٓظ٬ّٔ حُزؼٞ ٬ُرظِحُ -

 :أؼذاَ اٌضمخ (9) 

ح٣٩ٔخٕ رخ٥ه٣َٖ ٝط٘ؼيّ حُؼوش ك٢ رؼٞ حُ٘خّ، ٍٝرٔخ ط٘ؼيّ حُؼوش ٝٛٞ ػيّ      

٣َٝؿغ ٓزذ ػيّ حُؼوش ا٠ُ ٓخ  ٕ ط٘ؼيّ حُؼوش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ،ك٢ ٗظخّ ًخَٓ ًؤ

٢ِ٣: 

 .٤ٓخىس ظَٝف ػَٔ ٤ٓجش -

 .حٗولخٝ حُيهَ، ٝحٗولخٝ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُيحكؼ٤ش -

 .حُظٞؿْ ٝحُوٞف ٖٓ طَٜكخص حُ٘ظخّ -

 .رخُؼَٔػيّ ح٫ٛظٔخّ  -

 .حٓظَٟخء حَُإٓخء ٝحُِـٞء ا٠ُ حُل٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش -

 .ػيّ ًلخءس حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ -

 .ح٫ٓظزيحى ٝحُي٣ٌظخط٣ٍٞش ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ -
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 :الأصِبد اٌّزؼّذح (10)

ٝٛٞ ٓلخُٝش َُٜف  ،ٛٞ حكظؼخٍ حُٔ٘خًَ ٝح٧ُٓخص ُِظ٣ٞٔٚ ػ٠ِ أُٓخص أًزَ     

٣َٝؿغ حُٔزذ ك٢ حكظؼخٍ  ،حُ٘ظَ ػٖ أُٓش كو٤و٤ش رخكظؼخٍ أُٓخص ؿخٗز٤ش أٝ ٤ٔٛٝش

 :ح٧ُٓخص ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣

 .ٓلخُٝش حُظ٣ٞٔٚ ٝحُظـط٤ش ػ٠ِ ح٧ُٓخص حُلو٤و٤ش -

 .ٓلخُٝش ًٔذ أ٤ٍٟش رٍٜٞس ؿ٤َ أه٬ه٤ش ػ٠ِ كٔخد حُـ٤َ -

 .حٗؼيحّ حُٞحُع حُي٢٘٣ ٝح٧ه٬ه٢ -

 .ح٥ه٣َٖحٗؼيحّ حُؼوش ك٢  -

 :ِشاؽً الاصِبد

حٕ ح٫ُٓش ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٓؼويس ك٢ ر٤٘ظٜخ ٝط٤ًَزٜخ ٝك٢ حُؼٞحَٓ حُيحكؼش          

ُٜخ، ٌُُٝي ك٢ٜ طَٔ رَٔحكَ ٓظؼيىس ٌَُٝ َٓكِش هٜخثٜٜخ ٝٓٔخطٜخ حُظ٢ 

ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٌُٜٝ٘خ طٌَ٘ رؼ٠ٜخ ٓغ رؼٞ كِوخص ٓظٌخِٓش طٟٞق ٓٔخٍ 

ٜخ حُٔوظِلش ح٫ُٓش ٝططٍٞٛخ، ٝحٕ ٝػ٢ ح٫ُٓش ٌٓ٘ ٝؿٞىٛخ ٝٓظخرؼش ططٍٞحط

 ٣ٔخػي ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝطط٣ٞن ٗظخثـٜخ ٝحكظٞحثٜخ. 
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ط٤َ٘ أىر٤خص اىحٍس ح٧ُٓخص ا٠ُ إٔ ح٧ُٓش طَٔ ك٢ ػيس َٓحكَ، ٫ٝ ٣ٞؿي        

حطلخم ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ك٢ ٌٛح حُلوَ ػ٠ِ ػيى ٌٛٙ حَُٔحكَ، رَ ٣ظزخ٣ٕ٘ٞ ك٢ 

زخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ك٢ ػيى طو٤ٔٔخطْٜ َُٔحكَ ططٍٞ ح٧ُٓش، ٝطظزخ٣ٖ آٍحء حُ

٤ٔٔٓٝخص حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ ح٧ُٓش، ٌُٖ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ٛٞ طزخ٣ٖ ٢ٌِٗ ٤ُْٝ 

حهظ٬ف ك٢ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُـ٣َٛٞش ٨ُُٓش، ٝٛ٘خى طو٤ٔٔخص ٓظؼيىس َُٔحكَ 

 ح٧ُٓش.

َٓحكَ ح٧ُٓش ٣وٜي رٜخ : طو٤ْٔ ٝظ٤لش اىحٍس ح٧ُٓش ا٠ُ هطخػخص ٓ٘لِٜش ًحص   

 .طَط٤ذ ٓؼ٤ٖ

ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٜٓٔخ حهظِلض ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ َٓحكَ  ٝطـيٍ

 رخَُٔحكَح٧ُٓش ك٢ ح٤ُٔٔٔخص ٌُٖ ٫ حهظ٬ف ك٢ ح٠ُٕٔٔٞ ، ٝطَٔ ح٫ُٓش 

 ح٫ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش ٝكٔذ ط٤ٜ٘لٜخ:

 . رظ١ٕف الاصِخ ٚفمبً ٌّشؽٍخ اٌزى٠ٛٓ )دٚسح ؽ١بح الاصِخ(.1

 ٝػ٠ِ ٝكن ٓخ ٣ؤط٢ : هْٔ َٓحكَ حٓخ٤ٓش طَٔ رٜخ ح٫ُٓخص ٛ٘خى
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 أ. الاصِخ فٟ ِشؽٍخ ا١ٌّلاد )إٌشٛء(.

َٓس ك٢ ٌَٗ )حكٔخّ(  ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طزيأ ح٫ُٓش ح٤ُُٞيس ك٢ حُظٍٜٞ ٫ٍٝ    

ٓزْٜ هِن رٞؿٞى ٢ٗء ٓخ ٣ِٞف ك٢ ح٫كن ٣ٌٍٝ٘ روطَ ؿ٣َذ ؿ٤َ ٓليى حُٔؼخُْ 

حٝ ح٫طـخٙ حٝ حُلـْ حٝ حُٔيٟ ح١ٌُ ٤َٜٓ ح٤ُٚ. ٣َٝؿغ ٌٛح ح٠ُ حطٔخع ٗطخم 

حُٔـٍٜٞ ك٢ ح٫ُٓش ٝؿ٤خد ًؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حٓزخرٜخ حٝ حُٔـخ٫ص حُظ٢ 

 ٓظلـَ ػ٘يٛخ ٝكـْ ٌٛح ح٫ٗلـخٍ.ٓظو٠غ ُٜخ ٝطظطٍٞ ح٤ُٜخ حٝ 

ٝطظطِذ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حىحٍس حُٔ٘ظٔش ؿٜٞىح  ٓزٌَس ُِظٜي١ ٬ُُٓش ٝطيحػ٤خطٜخ 

حَُٔطوزش ٖٓ ه٬ٍ حكوخى ٌٛٙ ح٫ُٓش ػٞحَٓ ٗٔٞٛخ َٝٓطٌِحص هٞطٜخ، ٖٝٓ ٌٛٙ 

 حُـٜٞى:

حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظٜخٙ هٞس حُيكغ حُظ٢ طلَى ح٫ُٓش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طلظ٤ض  -

 ح٠ُ حؿِحء ٛـ٤َس ٣َٜٔ حُظؼخ٢١ ٓؼٜخ ٝحُو٠خء ػ٠ِ آػخٍٛخ. ٌٛٙ ح٫ُٓش

ح٣ـخى ٓـخ٫ص حٛظٔخّ ؿي٣يس طـط٢ ػ٠ِ ح٫ُٓش حَُٔطوزش ٝطَٜف ػٜ٘خ  -

ح٫ٗظخٍ ٝطلُٜٞخ ح٠ُ كخُش ٛخ٤٘ٓش ػخ٣ٞٗش ٫ ٣ِظلض ح٤ُٜخ حكَحى حُٔ٘ظٔش حٝ 

 حُٔـظٔغ.
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 حُٔ٘ظٔش.طؼ٤ٔن حُظلخإٍ ٝحُ٘ؼٍٞ رخُؼوش ٝحُظلخإٍ ٝح٫َٓ رٔٔظوزَ  -

حُظؼَف ػ٠ِ ح٫ٓزخد حُلو٤و٤ش ٬ُُٓش ٝػٞحَٓ ٗ٘ٞءٛخ ٝحىحٍطٜخ رلخػ٤ِش  -

ٖٓ حؿَ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ٟٝٔخٕ حُو٠خء ػ٠ِ طيحػ٤خص ح٫ُٓش ٌٝٛٙ ح٫ُٓش 

 ك٢ ٜٓيٛخ.

 ة. ِشؽٍخ إٌّٛ )الارغبع(.

ٓظوٌ حُوَحٍ ح٠ُ هطٍٞس ح٫ُٓش ك٢ َٓكِش ح٬٤ُٔى. ط٘ٔٞ ٝطيهَ  ٫ ٣٘ظزٚػ٘يٓخ     

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔـ٣ٌخص  ٣ـي٣ٜخكِش حُ٘ٔٞ ٝح٫طٔخع، ك٤غ ك٢ َٓ

 ٛٔخ:

ٓـ٣ٌخص ٝٓللِحص ًحط٤ش ٓٔظٔيس ٖٓ ًحص ح٫ُٓش طٌٞٗض ٓؼٜخ ك٢ َٓكِش  -

 ح٬٤ُٔى.

ٓـ٣ٌخص ٝٓللِحص هخٍؿ٤ش حٓظوطزظٜخ ح٫ُٓش ٝطلخػِض ٓؼٜخ ٝرٜخ.  -

 ٝح٫طٔخع.ٝأٟخكض ح٤ُٜخ هٞس ىكغ ؿي٣يس ٝهيٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ 

٣ٔظط٤غ ٓظوٌ حُوَحٍ حٕ ٣ٌَ٘ ٝؿٞىٛخ حٝ طـخِٜٛخ ك٬٠   ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٫     

٫ٕ هطَٛخ حٓظي ح٤ُْٜ حٝ  رخ٧ُٓشؿي٣يس ح٠ُ ٓـخٍ ح٫كٔخّ  أ١َحفػٖ ىهٍٞ 
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٣طخُزٞٗٚ رخُظيهَ هزَ حٕ طٔظللَ ٝطَٜ ح٠ُ هٔش ٠ٗـٜخ  ،ُوٞكْٜ ٖٓ ٗظخثـٜخ

 ٝػ٘لٜخ، ٝػ٠ِ ٓظوٌ حُوَحٍ حُظيهَ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

حُؼَٔ ػ٠ِ ػٍِ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُيحػٔش ٬ُُٓش ٖٓ ه٬ٍ طل٤٤ي ٌٛٙ  -

حُؼٞحَٓ حٝ حٓظوطخرٜخ حٝ ح٣ـخى كخُش ٖٓ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ ٌٛٙ 

 ٖ ؿٜش حهَٟ.حُؼٞحَٓ ٖٓ ؿٜش ٝط٘خ٢ٓ ح٫ُٓش ٓ

رَ ًَ ٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ ٖٓ حؿَ طـ٤ٔي ٗٔٞ ح٫ُٓش ٝح٣وخف ٌٛح حُ٘ٔٞ ػ٘ي  -

 حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ َٝٛ ح٤ُٚ.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٬ؽ ح٫ُٓش ٖٓ ه٬ٍ طٜل٤ق كخ٫ص ٝػ٘خَٛ حُوَِ  -

 ٝػٞحَٓ حُوٍٜٞ حُظ٢ هخىص ح٠ُ ٗ٘ٞء ح٫ُٓش.

 ط. ِشؽٍخ إٌضظ.

ٌٜ٘خ أك٤خٗخ  ٓخ طليع ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٗخىٍح  ٓخ طَٜ ح٫ُٓش ح٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش، ُٝ     

ٓظوٌ حُوَحٍ ح٫ىح١ٍ ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُـَٜ ٝحُظٌزَ ٝح٫ٓظزيحى رَأ٣ٚ 

ػ٠ِ ًحطٚ حٝ حكخ١ش ٌٛٙ حٌُحص رخُوي٤ٓش ٝرلخ٤ٗش ٖٓ حُٔ٘خكو٤ٖ ح٣ٌُٖ  ٝحٗـ٬هٚ

٤ٌ٣ِٕٞ ُٚ حُٔي٣ق ٣ٍٜٕٝٞٝ ُٚ حهطخءٙ كٔ٘خص ٖٝٓ ػْ طِىحى حُوٟٞ حُٔظلخػِش ك٢ 
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طـ١ٌ ح٫ُٓش حُ٘خ٤ٓش روٟٞ طي٣َ٤ٓش ُْ طٌٖ ك٢ ح٫ٌٓخٕ كٍٜٞ ح٫ُٓش حُٔـظٔغ ٝ

ػ٤ِٜخ ٝطَٜ رٌُي ح٫ُٓش ح٠ُ حه٠ٜ هٞطٜخ ٝػ٘لٜخ ٝطٜزق ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش 

ٓٔظل٤ِش ٫ٝ ٓلَ ٖٓ حُٜيحّ حُؼ٤٘ق ٓؼٜخ ٝٛ٘خ طٌٕٞ ح٫ُٓش رخُـش حُؼ٘ق، ٗي٣يس 

 ١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ.حُوٞس طط٤ق رٔظوٌ حُوَحٍ ٝرخُٔئٓٔش حٝ حَُٔ٘ٝع حٌُ

 د. ِشؽٍخ الأؾغبس ٚاٌزمٍض.

ٝطَٜ ح٫ُٓش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٘يٓخ طظلظض رؼي طلو٤وٜخ ٛيف حُظٜخىّ      

حُؼ٤٘ق.  كخُٜيحّ حُؼ٤٘ق ٣ئى١ ح٠ُ إٔ طلوي ح٫ُٓش ؿِءح ٛخٓخ ٖٓ هٞس حُيكغ 

حُيحكؼش ُٜخ، ٖٝٓ ػْ طزيأ ك٢ ح٫ٗلٔخٍ ٝحُظوِٚ، ٝك٢ رؼٞ ح٫ُٓخص طظـيى ُٜخ 

غ ؿي٣يس، ػ٘يٓخ ٣لَ٘ حُٜيحّ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ أٝ ػ٘يٓخ ٫ ٣ٔظـ٤ذ ٓظوٌ هٞس ىك

حُظـ٤َحص حُٔطِٞرش ٝطٜزق  ربؿَحءحُوَحٍ ٠ُِـ٢ ح١ٌُ ُٝيطٚ ح٫ُٓش ٣ٝوّٞ 

حُزلَ، ٝح٤ٌُخٕ ح١ٌُ كيػض رٚ ح٫ُٓش ٣ٜزق  ًؤٓٞحؽح٫ُٓخص ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

ػَٟش ٌُٜٙ ح٫ٓٞحؽ ح٫ أٜٗخ طٌَ٘ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓؼخُْ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح١ٌُ ٣ئى١ 

ح٠ُ طي٤َٓ ح٤ٌُخٕ ُؼيّ هيٍطٚ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ٖٝٓ ػْ كخٕ ٖٓ ٣٫٘ٔٞ ٣ٌٖ٘ٔ 

 ٣ٝظوِٚ ٣ٝلٌْ ػ٤ٚ رخ٫هظلخء. 
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 ٘ـ. ِشؽٍخ الاخزفبء.

ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٘يٓخ طلوي رٌَ٘ ٗزٚ ًخَٓ هٞس حُيكغ حُُٔٞيس  ٝطَٜ ح٫ُٓش ح٠ُ    

ُٜخ أٝ ُؼ٘خَٛٛخ ٝؿِث٤خطٜخ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ، ٖٝٓ ػْ طظ٠ٗ٬ ٓظخَٛٛخ ٣ٝ٘ظ٢ٜ 

هي حٗلَٔ ٝحٗظ٠ٜ.  طخ٣ٍو٤خح٫ٛظٔخّ رٜخ ٣ٝوظل٢ حُلي٣غ ػٜ٘خ ح٫ رخػظزخٍٛخ كيػخ  

َٜ أٓخٓخ  رؼ٬ؽ ٌٛٙ ح٫ػخٍ حُز٘خء ٝح١ٌُ ٣ظ ٩ػخىسٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٫ٗلٔخٍ ىحكؼخ 

كخػ٤ِش ح٤ٌُخٕ ٝأىحثٚ ٝحًٔخرٚ ٓ٘خػش أٝ هزَس حُظؼخَٓ ٓغ  حٓظؼخىسٝحُ٘ظخثؾ ٖٝٓ ػْ 

 أٓزخد ٝٗظخثؾ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ُٓخص. 

 . رظ١ٕف الاصِخ ٚفمبً ٌٍّذح اٌض١ِٕخ.2

 ٝطْ ط٤ٜ٘ق ح٫ُٓش ٝكوخ  ُِٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُٜخ ًٝخ٥ط٢:   

 أ. ِشؽٍخ ِب لجً الاصِخ.

حُٔ٘ظٔش ُٔٞحؿٜش ح٫ُٓخص ٖٓ ه٬ٍ  ٩ػيحى٣ٝظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظوط٢٤      

ٝريٕٝ  .حُنهطش ٤ُ٘ٓش ُظ٘ل٤ٌ ٓظطِزخص ح٫ػيحى ٖٓ طـ٤ِٜحص، طي٣ٍذ، ًٞحٍى...

 ٗـخف ٌٛٙ حَُٔكِش ُٖ طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ُٓخص.
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٣ٝ٘زـ٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٔـَ ح٬ُٔكظخص ٝحُظٞحَٛ ٝحؿَحء حُزلٞع ح٬ُُٓش      

، ػ٘يٛخ طًَِ رخ٧ُٓشُيٍحٓش ح٫طـخٛخص ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظ٘زئ 

ح٫ُٓش حُٔلظِٔش حُظ٢  ٝحٓظ٘ؼخٍح٫ىحٍس ؿٜٞىٛخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ٓٔق حُز٤جش 

ٓخص ٝطو٤٤ْ ىٍؿ ش هطٍٞطٜخ، هي ط٘لـَ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػ ٖ ح٫ُ

 َحءحص ٝهخث٤ش ُٔ٘غ ٫ٝىس ح٧ُٓش.ٟٝٝغ حؿ

 ة. ِشؽٍخ ؽذٚس الاصِخ.

طزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓغ ظٍٜٞ حٗخٍحص ح٫ٌٗحٍ حٝ ػ٬ٓخص حُظل٣ٌَ ٝحُظ٢ ٣ـذ حٕ     

٣ِظوطٜخ ك٣َن حىحٍس ح٫ُٓش ٤ُزيأ كٍٞح  ػ٤ِٔش حُظل٤َِ ٝح٫ٓظ٘ظخؽ ٝحُظ٘زئ ٝػَٝ 

ٍ ٝؿ٤َ ٖٓ ح٫َٓ حُظ٢ ٓزن حػيحىٛخ. ٣ٝئى١ حُليع حُٔظٔخٍع ٝطو٤٤ْ ريحثَ حُوَح

ُظٜزق ح٫ٗظٔش ٝح٤ًُِٞٔخص حُٔخروش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٫كظٞحء  ،ح٠ُ ريح٣ش ح٫ُٓش

حُليع حُٔلخؿت ٝهي ٣ظْ ٓؼخُـش حُٔٞهق رٍٜٞس هخ١جش ٓغ ػيّ ٝؿٞى هطش 

ي ًُحٓظـخرش ٬ُُٓش ٟٝؼق ٗزٌخص ح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٫ىحٍحص ٝٓٞحهغ حُؼَٔ، ٝٓغ 

خٓٚ ٣ٝوّٞ ريٍٝٙ ك٢ ٓؼخُـش ح٫ُٓش ٝٓ٘خه٘ش ٣ظ٠ُٞ ك٣َن ٓؼخُـش ح٫ُٓش ٜٓ

 ً حُوَحٍحص حُظٜل٤ل٤ش ٝحُؼ٬ؿ٤ش.حُظلخ٤َٛ ٝحطوخ
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 الاصِخ.ط. ِشؽٍخ ِب ثؼذ 

ح٫ُٓش طؤط٢ حَُٔكِش ح٫ه٤َس ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخُـش ح٧ػخٍ  حٗظٜخءرؼي      

 حُِٔز٤ش حُ٘خطـش، ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٓٔظوز٬ .

  :ًخ٥ط٢ٖٓ هْٔ َٓحكَ ٝحػظٔيٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  ٣ظٌٕٞ طو٤ْٔٝٛ٘خى 

طظَى  ح٧ُٓخص طو٣َزخ ًَ : حًظ٘خف اٗخٍحص ح٩ٌٗحٍ –حُ٘ؼٍٞ رخكظٔخٍ ح٧ُٓش  -1

أػَح ٖٓ ح٩ٗخٍحص حُظل٣َ٣ٌش حُٔزٌَس. ٝاًح طٌٔ٘ض ح٩ىحٍس ٖٓ حُظوخ١ ٌٛٙ 

ح٩ٗخٍحص ػ٘يٛخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ُٓخص ٣ٌٖٔ إٔ طلي ٖٓ ظٍٜٞٛخ هزَ كيٝػٜخ ٌٝٛٙ 

  .ح٧ُٓش أك٠َ ٣َ١وش ٩ىحٍس

حُٜيف ٛٞ طـ٤ٔغ حُـٜٞى ُِؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ حٓظَٔحٍ  :ح٫ٓظؼيحى ٝحُٞهخ٣ش -2

  .كٍٜٞ ح٧ُٓش ك٢ َٓحكِٜخ ح٠ُٝ٧ ٝاىحٍطٜخ رٌَ٘ كؼخٍ

  .أًزَحكظٞحء أػَ ح٧ُٓش ٖٓ ح٫ٗظ٘خٍ رٌَ٘  :ح٧ُٓشحكظٞحء  -3

ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ حٓظؼخىس حُٟٞغ حُطز٤ؼ٢  حُٜيف :ٝحُ٘٘خ١حٓظؼخىس حُظٞحُٕ  -4

  .ُِٔ٘ظٔش رؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ كظ٠ ٫ ٣ظْ هٔخٍس حُِرخثٖ

https://www.starshams.com/2021/06/crisis.html
https://www.starshams.com/2021/06/crisis.html


111 
 

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طؼٌْ ٓخ طْ اٗـخُٙ كظ٠ طظٌٖٔ حُٔ٘ظٔش  :حُظؼِْ ٝحُظو٤٤ْ -5

  .ٖٓ إٔ طي٣َ ح٧ُٓش حُٔوزِش ُلظش ٝهٞػٜخ

  :َٓحكَٝك٢ ط٤ٜ٘ق أهَ هْٔ َٓحكَ ح٧ُٓش ا٠ُ أٍرغ 

  :(Portending Stage) ِشؽٍخ الإٔزاس -1

٢ٛٝ َٓكِش طل٣َ٣ٌش ٣ٝ٘خٍ ا٤ُٜخ أك٤خٗخ رَٔكِش ٓخ هزَ ح٧ُٓش ٝطظ٤ِٔ     

روٜخثٚ ٜٓ٘خ: طٔخػي رـؼَ ح٩كٔخّ رخ٧ُٓش أًؼَ هٞس، ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ طيحٍى 

ٝطؼي َٓكِش ٜٓٔش ًُٝي ُُٜٔٞش اىحٍس  حُظؤُّ،ح٩ٌٗحٍ هزَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ َٓكِش 

  .ح٧ُٓش ه٬ُٜخ أٝ ح٫ٓظؼيحى ٌُُي رٔـَى ح٩كٔخّ رزيح٣خطٜخ

  :(Acute Stage) ِشؽٍخ اٌزأصَ 2- 

ػٞىس ًُٝي ك٤ٖ ٣٘ظ٢ٜ ح٩ٌٗحٍ ٣ٝظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  طٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗوطش ح٬ُ    

ٓظؼيحى ٨ُُٓش، اً ٣ٞكَ َٓكِش حُظؤُّ ٝطزَُ ٛ٘خ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ حُٔٔزن ٝح٫

  .حُٞهض حٌُخك٢ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝحُلي ٖٓ أػَٛخ حُظوط٢٤ ٌٛح

 

https://www.starshams.com/2021/02/educational-%20Planning.html
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  :(Chronic Stage) اٌّشؽٍخ اٌّضِٕخ 3-

أٓزخد ح٧ُٓش ٝطوي٣َ ح٠ٍَُ ٝطلي٣ي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ     

ٝهي طَٔ  ،حُٔٔئ٤ُٝش، ًٔخ طؼي ٌٛٙ حَُٔكِش اػخىس طو٤٤ْ ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش

  .حُٔ٘ظٔش رٌٜٙ حَُٔكِش رلخُش حٟطَحد ٓخ٢ُ أٝ اػخىس ط٘ظ٤ْ أٝ كظ٠ ح٩ك٬ّ

  :(Resolution Stage) ِشؽٍخ اٌؾً -4

٨ُُٓش رخُظ٢ٗ٬ كظؼٞى حُٔ٘ظٔش ا٠ُ َٓكِش رٌٜٙ حَُٔكِش طزيأ حُؼٞحَٓ حُٔٔززش     

ٌُُي كٌٜٙ حَُٔكِش طٔؼَ آهَ َٓحكَ ح٧ُٓش حُظ٢  ،حُظٞحُٕ حُطز٤ؼ٢ هزَ ح٧ُٓش

  .طَٜ ا٤ُٜخ رؼي طٜخػي ا١خٍٛخ

ٝٛ٘خى طو٤ٔٔخص ٓظؼيىس َُٔحكَ ح٧ُٓش، كٜ٘خى ٖٓ ٣ؤْ حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ 

 :ح٧ُٓش ا٠ُ َٓحكَ ح٥ط٤ش

 .َٓكِش ح٬٤ُٔى -1

 .َٓكِش حُ٘ٔٞ)ح٫طٔخع( -2

 .َٓكِش ح٠ُ٘ٞؽ-3
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 .(َٓكِش حُظوِٚ )ح٫ٗلٔخٍ-4

 .َٓكِش ح٫هظلخء-5 

 :ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؤْ َٓحكَ ح٧ُٓش ا٠ُ ٓخ ٣ؤط٢

 .َٓكِش حُظل٣ٌَ ٖٓ ح٧ُٓش ٝحُظوط٢٤ ُٔٞحؿٜظٜخ -1

 .َٓكِش ح٧ُٓش حُلخٓٔش ٝحُوطَس -2

 .َٓكِش حٓظؼخىس حُؼوش -3

 .حُؼَٔ َٓكِش حُؼٞىس ا٠ُ حٗظظخّ-4

 :ٖٓ ؿخٗذ آهَ، كبٕ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣ؤٕٔٞ ح٧ُٓش ا٠ُ ٓخ ٣ؤط٢

 .َٓكِش ح٧ُٓش حُظل٣َ٣ٌش -1

 .َٓكِش ح٧ُٓش حُلخىس-2

 .َٓكِش ح٧ُٓش حُِٔٓ٘ش-3

 .َٓكِش ط٣ٞٔش ح٧ُٓش -4
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 ٤ٓٝـ١َ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حَُٔحكَ

 :أٚلا: اٌزمغ١ُ الأٚي ٌّشاؽً الأصِخ

 :َٓحكَ ح٧ُٓش ٢ٛٝكوخ ٌُٜح حُظو٤ْٔ كبٕ 

 .َٓكِش ح٬٤ُٔى -1

 .َٓكِش حُ٘ٔٞ)ح٫طٔخع( -2

 .َٓكِش ح٠ُ٘ٞؽ -3

 .َٓكِش حُظوِٚ )ح٫ٗلٔخٍ( -4

 .َٓكِش ح٫هظلخء-5

 :ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ط٤ٟٞق ٬ُٔٓق ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ح٧ُٓش ٝكوخ ُِظو٤ْٔ حًٌٍُٔٞ

 :ِشؽٍخ ا١ٌّلاد -1

ك٢ ح٧كن طٌٍ٘ رؤهطخٍ ؿ٤َ ك٢ ظَ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ ٛ٘خى رٞحىٍ طِٞف     

ٓؼَٝكش رؼي ٝؿ٤َ ٓليٝىس حُٔؼخُْ طٔخٓخ ٝؿ٤َ ٝحٟلش ح٫طـخٙ ُْٝ ٣ظليى أٝ 
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٣ظ٠ق حُٔيٟ ح١ٌُ ٓظَٜ ا٤ُش ٌٛٙ ح٧هطخٍ، ٝطظٜق ٌٛٙ حَُٔكِش رـ٤خد ٝػيّ 

طٞكَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٖ ح٧ُٓش حَُٔطوزش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطٍٞٛخ 

ٓٔظٟٞ حُ٘ؼٍٞ رٌٜٙ ح٧ُٓش ٝكـْ اىٍحًٜخ ػ٠ِ هزَس  ٝطٞه٤ض حٗلـخٍٛخ، ٣ٝظٞهق

حُٔي٣َ٣ٖ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ اىٍحى حُٔظـ٤َحص ًحص حُؼ٬هش ٝهيٍحطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘زئ 

 .رؤٟٝخع ٝكخ٫ص حُٔ٘ظٔش حُٔٔظوز٤ِش

 :ِشؽٍخ إٌّٛ )الارغبع( -2

اًح ُْ ط٘ـق اىحٍس حُٔ٘ظٔش ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ح٧ُٓش ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ ك٢ َٓكِش      

ح٬٤ُٔى كبٕ ٌٛٙ ح٧ُٓش ط٘ٔٞ ٝطظطٍٞ ٝطيهَ ك٢ َٓكِش ؿي٣يس ٢ٛ َٓكِش حُ٘ٔٞ 

)ح٫طٔخع(، ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طيػْ هٞس ح٧ُٓش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، 

 :ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

ػٞحَٓ ًحط٤ش َٓطزطش رخ٧ُٓش ٗ٘ؤص ٓؼٜخ ٝطٌٞٗض ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش )َٓكِش  -

 .ح٬٤ُٔى(

ؿٌرظٜخ ح٧ُٓش ٝطلخػِض ٓؼٜخ ٝأٟخكض ا٠ُ ح٧ُٓش هيٍحص  ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش -

 .ؿي٣يس ُِ٘ٔٞ ٝحُظٜخػي ٝح٫طٔخع
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 :ِشؽٍخ إٌضٛط -3

هي طلَ٘ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝػ٬ؿٜخ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش      

)َٓكِش حُ٘ٔٞ(، ٌٝٛح ٣ليع ٗخىٍح، ٣ٌٕٝٞ ٓئَٗح ػ٠ِ ػيّ ًلخءس اىحٍس حُٔ٘ظٔش 

ٝػيّ كخػ٤ِظٜخ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص، ٝاًح كيع ًُي، ٝكِ٘ض ح٩ىحٍس ك٢ اىحٍس 

ُٓش ٓظَٜ ا٠ُ َٓكِش ح٧ُٓش ٝحُظؼخ٢١ ٓؼٜخ ر٘ـخف ك٢ َٓكِش حُ٘ٔٞ كبٕ ح٧

ؿي٣يس ٢ٛ َٓكِش ح٠ُ٘ٞؽ، ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ ح٧ُٓش هي رِـض ًٍٝس هٞطٜخ ٝػ٘لٞحٜٗخ، 

ٝرخطض ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ آػخٍٛخ ٛؼزش ؿيح ٝٓٔظل٤ِش أٝ ٗزش ٓٔظل٤ِش، ٝطـي 

حُٔ٘ظٔش ٗلٜٔخ ك٢ كخُش ٖٓ حُٜيحّ حُ٘ي٣ي ٓغ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٝطيحػ٤خطٜخ، ٝطٌٕٞ آػخٍ 

 .حص ًز٤َس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔشح٧ُٓش ًحص طؤػ٤َ

 ِشؽٍخ اٌزمٍض )الأؾغبس( -4

طيهَ ح٧ُٓش ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝطزيأ رخُظوِٚ ٝح٫ٗلٔخٍ رؼي إٔ ٣وغ حُظٜخىّ      

حُؼ٤٘ق، كٌٜح حُظٜخىّ ٣ئى١ ا٠ُ إٔ طظلٌي ٌٛٙ ح٧ُٓش ٝطظلظض، ٝطلوي ح٧ُٓش ؿِءح 

 .ًز٤َح ٖٓ هٞطٜخ ١ٝخهظٜخ
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 ِشؽٍخ الاخزفبء -5

ُٓش ٌٛٙ حَُٔكِش )َٓكِش ح٫هظلخء( ػ٘يٓخ طلوي رٍٜٞس ًخِٓش أٝ ٗزٚ طيهَ ح٧     

ًخِٓش ًَ هٟٞ حُيكغ حُٔلًَش ُٜخ ٝطظ٠ٗ٬ ٌٓٞٗخطٜخ ٝػ٘خَٛٛخ حُلَػ٤ش ٣ٝ٘ظ٢ٜ 

ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٣ٜٝزق حُلي٣غ ػٜ٘خ ًلي٣غ طخ٣ٍو٢ ٠٠ٓ ٝحٗو٠٠، ٝحُٔطِٞد 

 .ُٓشٛ٘خ ٛٞ اػخىس حُز٘خء ٤ُْٝ حُظ٤ٌق ٓغ حُٞحهغ حُـي٣ي رؼي ح٧

 :صب١ٔب: اٌزمغ١ُ اٌضبٟٔ ٌّشاؽً الأصِخ

ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣ؤٕٔٞ َٓحكَ ح٧ُٓش ا٠ُ أٍرغ َٓحكَ أٓخ٤ٓش، ٝك٤ٔخ 

 :٣ؤط٢ ط٤ٟٞق ٌَُ َٓكِش ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحكَ

 :ِشؽٍخ اٌزؾز٠ش ِٓ الأصِخ ٚاٌزخط١ظ ٌّٛاعٙزٙب -1

ٌٝٛٙ حَُٔكِش ، Pre-Crisis Stage ٛ٘خى ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ َٓكِش ٓخ هزَ     

٢ٛ َٓكِش كخٓٔش، ٢ٛٝ حَُٔكِش ح٧ْٛ ٖٓ ر٤ٖ َٓحكَ ح٧ُٓش، ًٔخ إٔ أىٍحى 

 Beneficial حُٔ٘ظٔش ُِظل٣ٌَحص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ أَٓ ْٜٓ ُٜخ ًٝز٤َ حُلخثيس

 .ٓٞحء ًخٗض هخىٍس ػ٠ِ طـ٘ذ أٝ ػيّ طـ٘ذ ح٧ُٓش
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 :ِشؽٍخ الأصِخ اٌؾبعّخ ٚاٌخطشح-2

ؼَ حَُٔحكَ أ٤ٔٛش ٧ٜٗخ طِٝى حُٔ٘ظٔش رخ٧ىٝحص حُظ٢ طؼي حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ أً    

 طٔ٘غ ح٧ُٓش أٝ طٌزق ؿٔخكٜخ،

 :ٚاٌخطشحِشؽٍخ الأصِخ اٌؾبعّخ ) اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخأٓخ  

 .ك٢ٜ أًؼَ حَُٔحكَ ٛؼٞرش ٧ٜٗخ طٔؼَ حُزيح٣ش حُلو٤و٤ش ٝحُلؼخ٤ُش ٬ُُٓش 

حُو٣َز٤ٖ ٖٓ ح٧ُٓش ٣ظْٔ إ ٍى حُلؼَ ح٢ُٝ٧ )ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش( ٖٓ ح٧ٗوخٙ     

رخٌُػَ حُ٘ي٣ي ٝحُوٞف ٝحَُػذ حُـٔخػ٢، ٣ٌٕٝٞ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ه٬ٍ ٌٛٙ 

، ٝأؿِذ ح٧ٗوخٙ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش Survival حَُٔكِش ٛٞ حُٔؼ٢ ا٠ُ حُزوخء

٣ٞؿٚ ا٤ُْٜ حُِّٞ ػ٠ِ  ٝأ٫طِو٠ ػ٤ِْٜ ٓٔئ٤ُٝش حُلَ٘  أ٣٫ٌٕٞ ْٜٛٔ حُٞك٤ي 

 .ح٩هلخم

 :ٌضمخِشؽٍخ اعزؼبدح ا -3

ط٘ظَ ح٩ىحٍس Regaining Credibility Stage ك٢ َٓكِش حٓظؼخىس حُؼوش      

ا٠ُ ح٧ُٓش رٍٜٞس أٝٓغ ٝأَٗٔ، ٣ٝـ١َ ك٤ٜخ ٟٝغ ػ٘خ٣ٖٝ أٓخ٤ٓش ُلَٝع 

ح٧ُٓش ٝط٘ؼزخطٜخ ٝٗظخثـٜخ ٝػٞحهزٜخ. ٝاًح ًخٗض ح٩ىحٍس هي ٗـلض ك٢ أىحٍس 
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ؼش ٓظؤهٌ ٌَٗ حُو٬ٛش حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش رٍٜٞس كخػِش، كبٕ حَُٔكِش حُؼخُ

حُٔوظَٜس ٨ُكيحع، ٤ٌُٝل٤ش أىحء حُٞحؿزخص رخٍُٜٞس ح٧ك٠َ، ٝطٔـ٤َ ٝطٞػ٤ن 

ح٬ُٔكظخص حُٜٔٔش ٝحُٔ٘ظًَش حُظ٢ طظؼِن ر٤ٌل٤ش ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ح٧ػيحى ٌُٜٙ 

 .ك٢ حُٔٔظوزَ حُٔل٘ش

 :ِشؽٍخ اٌؼٛدح إٌٝ أزظبَ اٌؼًّ -4

ؼخ٤ٗش ر٘ـخف، كبٜٗخ طيهَ ا٠ُ َٓكِش اًح ٗـلض حُٔ٘ظٔش ك٢ طـخُٝ حَُٔكِش حُ    

، ٝطٌٕٞ Returning to Business as Usual حُؼٞىس ا٠ُ حٗظظخّ حُؼَٔ

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طَٜ ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش هي حًظٔزض ؿخٗزخ ٜٓٔخ ٖٓ حُوزَس ٖٝٓ 

حُٔؼَكش، ٝطٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ اىٍحى ٍٝٛي حُظل٣ٌَحص حُٔزٌَس ٨ُُٓخص ك٢ 

ى ح٧ُٓخص ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ٜٗخ٣ش طؼزَ ػٖ حَُٟخ حُٔٔظوزَ. ٝطوّٞ كِٔلش اىٍح

حٌُحط٢ )ٍٟخ حُٔ٘ظٔش ػٖ ٗلٜٔخ(، أ١ إٔ ػ٤ِٜخ إٔ طؼَٔ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

 .ٝطط٣َٞ هططٜخ ح٤١َُ٘ش ك٢ ٓ٘غ ٝطـ٘ذ ٝٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص

 :صبٌضب: اٌزمغ١ُ اٌضبٌش ٌّشاؽً الأصِخ

 :ح٥ط٤ش شَٔحكَ ح٧ٍرؼحُٛ٘خى ٖٓ ٣ؤْ َٓحكَ ح٧ُٓش ا٠ُ 
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 .َٓكِش ح٧ُٓش حُظل٣َ٣ٌش-1

 .َٓكِش ح٧ُٓش حُلخىس -2

 .َٓكِش ح٧ُٓش حُِٔٓ٘ش -3

 .َٓكِش ط٣ٞٔش ح٧ُٓش -4

 .ٝك٤ٔخ ٣ؤط٢ ط٤ٟٞق ٌَُ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ حًٌٍُٔٞس

 :ِشؽٍخ الأصِخ اٌزؾز٠ش٠خ -1

ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ َٓكِش طل٣ٌَ ٝاٌٗحٍ رخ٧ُٓش، ٢ٛٝ طؼزَ ػٖ ٗوطش طلٍٞ       

ش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝٛ٘خى رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣طِوٕٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝحٟلش ٝؿ٣َٛٞ

أْٓ "َٓكِش ٓخ هزَ ح٧ُٓش". إ اىٍحى ٌٛٙ حَُٔكِش ٝط٘و٤ٜٜخ ٛٞ أَٓ ك٢ ؿخ٣ش 

ح٤ٔٛ٧ش، اًح إٔ حُلَ٘ ك٢ ط٘و٤ٚ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ٝهظٜخ ٣ئى١ ا٠ُ إٔ ط٠َد 

٠ُٝ ٛٞ إٔ طـي ح٧ُٓش حُٔ٘ظٔش روٞس ًز٤َس، ك٤غ إٔ ٓؼ٠٘ ػيّ اىٍحى حَُٔكِش ح٧

حُٔ٘ظٔش ٗلٜٔخ أٓخّ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٓزخَٗس، ٝٛ٘خ كبٕ كيس ح٧ُٓش ٝٗيطٜخ طٌٕٞ 

 .أًزَ ٝأٟوْ رٌؼ٤َ
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 :ِشؽٍخ الأصِخ اٌؾبدح -2

ريهٍٞ حُٔ٘ظٔش ك٢ َٓكِش ح٧ُٓش حُلخىس كبٜٗخ طٌٕٞ هي طـخُٝص حَُٔكِش     

 ا٠ُ حَُٔكِش حُٔخروش، حَُٔكِش حُظل٣َ٣ٌش(، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ حُؼٞىس)ح٠ُٝ٧ 

٣ٌٕٝٞ هي كخص ح٧ٝحٕ ػ٠ِ حٓظؼخىس ٓخ كويطٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هٔخثَ ٝأَٟحٍ )ػ٠ِ 

ح٧هَ ك٢ ٌٛح حُٞهض(، ٣ٌٕٝٞ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ ٓ٘غ أٝ طو٤َِ ٝهٞع هٔخثَ 

َٓكِش )حُؼخ٤ٗش ٝأَٟحٍ اٟخك٤ش ٗظ٤ـش طٜخػي كيس ح٧ُٓش ٝىهُٜٞخ ك٢ حَُٔكِش 

 .ح٧ُٓش حُلخىس(

 :صِخ اٌّضِٕخِشؽٍخ الأ-3

ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ حَُٔكِش حُظ٢ طؼوذ َٓكِش ح٧ُٓش حُلخىس، ٢ٛٝ أ١ٍٞ     

َٓحكَ ح٧ُٓش )ٖٓ ك٤غ ٓيطٜخ ح٤ُِ٘ٓش(، ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔ٘ظٔش هطش 

طٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حىحٍس ٌٛٙ حَُٔكِش  كبٜٗخح٧ُٓخص  ٩ىحٍسٝحٟلش ٝكخػِش 

ِلن أَٟحٍح ٝهٔخثَ حٟخك٤ش(، ٝهي ٝطو٤َٜ ٓيطٜخ ح٤ُِ٘ٓش )ٝحُظ٢ ًِٔخ ١خُض ط

ح٧ُٓخص طؼخ٢ٗ  ٩ىحٍسحُيٍحٓخص إٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٫ طِٔي هططخ  اكيٟأػزظض 

ٖٓ ١ٍٞ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٌُٜٙ حَُٔكِش ٝحُظ٢ هي طَٜ ح٠ُ ٓخ ٣وخٍد ػ٬ػش أٟؼخف 

 .ح٧ُٓخص ٩ىحٍسحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٌُٜٙ حَُٔكِش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔظِي هططخ 
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 رغ٠ٛخ الاصِخِشؽٍخ  -4

ػ٠ِ ط٣ٞٔش ح٧ٍٓٞ ٝاػخىطٜخ  -ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش –طًَِ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ؿٜٞىٛخ      

ا٠ُ ٟٝؼٜخ حُطز٤ؼ٢ ح١ٌُ ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ ريح٣ش حَُٔكِش ح٠ُٝ٫، ٣ٌٕٝٞ ًُي 

رخكظَحٝ إٔ حُٔ٘ظٔش ٗـلض ك٢ طـخُٝ حَُٔحكَ حُؼ٬ع حُٔخروش ِٝٝٛض ا٠ُ ٌٛٙ 

رِٓخّ ح٧ٍٓٞ  ح٩ٓٔخىأ٠٣خ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حَُٔكِش، ٝطًَِ اىحٍس حُٔ٘ظٔش 

حُظ٢ كيػض( ا٠ُ كَٛش كو٤و٤ش ُِٔ٘ظٔش )حُظلٍٞ رَٔػش ٝكِّ، ٝطل٣َٞ ٗوطش 

 .طٔظل٤ي ٜٓ٘خ رٍٜٞس ا٣ـخر٤ش

٣ٌٕٝٞ ٗـخف اىحٍس حُٔ٘ظٔش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش أًؼَ كخػ٤ِش اًح ًخٗض هي ٗـلض       

َُٔكِش حُظل٣َ٣ٌش(، ٝطوَ كخػ٤ِش ك٢ ٍٛي طل٣ٌَحص ح٧ُٓش ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ )ح

اىحٍطٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش اًح ُْ طٌٖ هي ٗـلض ك٢ ًُي، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ 

حُظلي٣خص أٓخٜٓخ أًزَ ٣ٝـذ إٔ طزٌٍ ؿٜٞىح كٞم حُؼخى٣ش ٖٓ أؿَ ط٣َٔغ طلو٤ن 

 .ط٣ٞٔش ٜٗخث٤ش ٝكخٓٔش ٧ُٓش

 ِشؽٍخ رغ٠ٛخ الأصِخ -5

 ػ٠ِ ط٣ٞٔش ح٧ٍٓٞ –حَُٔكِش ك٢ ٌٛٙ  –طًَِ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ؿٜٞىٛخ 
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 :ساثؼب: اٌزمغ١ُ اٌشاثغ ٌّشاؽً الأصِخ

 :ٝكوخ ٌُٜح حُظو٤ْٔ كبٕ َٓحكَ ح٧ُٓش ٢ٛ

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حُوطَ حُٔل٢٤  :َٓكِش طوي٣َ حُٔٞهق-1

 .رخُٔ٘ظٔش

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ اٛيحٍ حُظل٣ٌَحص ا٠ُ أٛلخد  :َٓكِش حُظل٣ٌَ -2

 .حُِٔطخص، ٝطٞؿ٤ٚ حُٜ٘خثق ٫ػظٔخى ٓوخ٤٣ْ ٝأىٝحص ٝهخث٤ش

حَُٔكِش طؼٌْ طؤػَ حُٔ٘ظٔش رخ٧ُٓش، ٣ٝظْ ك٤ٜخ ط٘ل٤ٌ  ٌٛٙ :حُظؤػََٓكِش  -3

 .حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس ح٧ُٓش

 .ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طظؼخك٠ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٧ُٓش :َٓكِش حُظؼخك٢ ٖٓ ح٧ُٓش-4
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 اٌفظً اٌشاثغ

 الأصِبد:إداسح 

 اٌّشاؽً؛ اٌّزطٍجبد؛ الأعب١ٌت
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ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ َٓحكَ ح٧ُٓش ٬٣كع إٔ ح٧ُٓش ٣ٌٖٔ حؿٜخٟٜخ ػ٘ي أٍٝ      

َٓكِش إ ًخٗض حُٞهخ٣ش ه٤َح  ٖٓ حُؼ٬ؽ، ٌُٖٝ حُؼـِ ػٖ حؿٜخٟٜخ ٠٣غ اىحٍس 

و٢ حُٔ٘ظٔش ه٤خ٣ٍٖ  أُٜٝٔخ، حىحٍطٜخ رلخػ٤ِش ًٝلخ٣ش ٝػخ٤ٜٗٔخ، ح٫ٓظ٬ّٔ ُٜخ ٝطِ

آػخٍٛخ حُظ٢ هي طٌٕٞ طي٣َ٤ٓش ٤ٌُخٕ حُٔ٘ظٔش ًٌَ. ٖٝٓ ٛ٘خ طظطِذ ح٧ُٓخص حىحٍس 

كخػِش هخىٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٜؼزش ٤ُْٝ ٌٛح كو٢، رَ ٓظطِزخص أهَٟ 

 .ط٤َ٘ ا٤ُٜخ ًؼيّ حُظٞطَ ٝحُظلخْٛ ٝحُٞكيس ٝحُظؼخٕٝ ٝحُؼوش...حُن

اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ ٣ٝٔظؼَٝ ٌٛح حُلَٜ ٓلّٜٞ اىحٍس ح٧ُٓخص َٝٓحكَ 

حٌُٔظزخص ٝٓظطِزخطٜخ، ٝػٞحَٓ ٗـخف أٝ كَ٘ اىحٍس ح٧ُٓخص، ٝأٓخ٤ُذ كَ 

 ح٧ُٓخص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٣ٝوظظْ حُلَٜ رَٔحكَ حطوخً حُوَحٍ ك٢ ظَ ح٧ُٓخص.

 :أٚلا: ِفَٙٛ إداسح الأصِبد

إ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ػِْ ٝكٖ ٓٞحؿٜش 

ٝحُظَٝف حُطخٍثش ٝحُلَؿش رؼو٤ٗ٬ش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝح٫ٓظويحّ حُٜل٤ق حُظـ٤٤َحص 

ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ك٬٠  ػٖ حُٞهض ح٬ُُّ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص، ٝهي ٗ٘ؤ 

ٜٓطِق اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ ح٧َٛ ك٢ أك٘خء ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ اٗخٍس ٜٓٔش ُيٍٝ 

 حُيُٝش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص حُٔوظِلش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ.
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ُٝوي طؼيّىص حُظؼ٣َلخص ُٔلّٜٞ اىحٍس ح٧ُٓخص، ٝإ ًخٕ حُٔؼ٠٘ حُؼخّ  

ُٔـَٔ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٝحكي ٝٛٞ "٤ًل٤ش حُظـِذ ػ٠ِ ح٧ُٓش رخ٧ىٝحص حُؼ٤ِٔش 

ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش، ٝطـ٘ذ ِٓز٤خطٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ا٣ـخر٤خطٜخ" ٝإ ًخٕ ٌَُ رخكغ 

كوي أٍٝىص حُٔٞٓٞػش ح٩ىح٣ٍش  طؼ٣َق ٓوظِق ك٢ ٓلَىحطٚ ٌُٝ٘ٚ ٓظلن ك٢ ٓؼ٘خٙ،

طؼ٣َل خ ٩ىحٍس ح٧ُٓخص رؤٜٗخ: حُٔلخكظش ػ٠ِ أٍٛٞ ٝٓٔظٌِخص حُٔ٘ظٔش، ٝػ٠ِ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ح٣٩َحىحص، ًٌُٝي حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧كَحى ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٟي 

حُٔوخ١َ حُٔوظِلش، ٝطَ٘ٔ ٜٓٔش حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ٌٛح حُ٘٘خ١ حُزلغ ػٖ 

 ِٔش ٝٓلخُٝش طـ٘زٜخ أٝ طول٤ق أػَٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش.حُٔوخ١َ حُٔلظ

٣ٝؼَف حُزخكغ حُز٣َطخ٢ٗ )٤ِ٣ٝخِٓ( اىحٍس ح٧ُٓخص "رؤٜٗخ ِِٓٔش 

ح٩ؿَحءحص حُٜخىكش ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ُٓخص، ٝحُلي ٖٓ طلخهٜٔخ كظ٠ ٫ ٣٘لِض 

ُٓخٜٓخ، ٝرٌُي طٌٕٞ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس ٨ُُٓش ٢ٛ طِي حُظ٢ ط٠ٖٔ حُللخظ ػ٠ِ 

   ق حُل٣ٞ٤ش ُِيُٝش ٝكٔخ٣ظٜخ"،حُٜٔخُ

٣ٝؼَكٜخ ٍٝؿ٤ٔظَ رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش ػ٤ِٔخص طظخرؼ٤ش ٜٝٓخٍحص اىح٣ٍش 

طٞؿ٤ٜ٤ش ٨ُٗ٘طش ٝحُٜٔخٍحص ًخكش ٟٝٝغ ح٫كظٔخ٫ص ًخكش كيٝع ح٧ُٓخص ك٤غ 

٣ظْ ٍٛيٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٬ٓٝكظظٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحطوخً حُوَحٍحص ُظـ٘ذ ٝهٞػٜخ ٝهِن 
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ح٧ُٓش أٝ حُلي ٖٓ آػخٍحٛخ حُِٔز٤ش ًٌُي ٟٝغ هط٢  ٓ٘خم ا٣ـخر٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓ٘غ

حٓظَحط٤ـ٤ش ُٔٞحؿٜظٜخ ك٢ حُِٖٓ حُلخ٢ُ أٝ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُو٤خّ رخُل٘ي ٝحُظ٤ٔ٘ن 

 "ٝطٞؿ٤ٚ ح٧ٗ٘طش ًخكش ُٔ٘ؼٜخ

ٝأٗخٍ حٍُٜٟٔ٘ٞ ا٠ُ إٔ اىحٍس ح٧ُٓخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش طؼي ك٘خ 

ح٩ىحٍس حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌظٔذ رخُٔؼَكش أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ ػِٔخ ٧ٜٗخ طظؼِن ر٘ٞػ٤ش 

كو٢. ٝإ ًخٗض حُٔؼَكش طٜوِٜخ ٝطؼٔوٜخ، ٝحُـَٝ ٖٓ اىحٍس ح٧ُٓش ٛٞ ؿٔغ 

أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٟٔٞٞػ٤ش ػٖ ٓٞهق ح٧ُٓش ٝطل٤َٔٛخ ٝٓؼَكش 

 ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش حُظ٢ أىص ا٠ُ كيٝػٜخ.

رخُٔٔظوزَ ٖٓ أؿَ  ٣ٌٝٛذ حُؼظ٤ز٠ ا٠ُ إٔ "اىحٍس ح٧ُٓش ٢ٛ اىحٍس طؼ٠٘

حُٔلخكظش ػ٠ِ ططِؼخص حُلخَٟ، ٢ٛٝ طؼ٠٘ رظطز٤ن ٝظخثق حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش 

 ه٬ٍ حُزلغ ػٖ أٓزخد ح٧ُٓش ٝحُظَٞٛ ا٠ُ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٚ.

ٖٝٓ ه٬ٍ طِي حُظؼ٣َلخص ٩ىحٍس ح٧ُٓش ٣ٌٖٔ طلي٣ي ػ٘خَٛ اىحٍس 

 :ح٧ُٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣

ٖ ح٩ؿَحءحص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ػ٤ِٔش اىح٣ٍش هخٛش طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٓ .1

 .حُظ٢ طظـخُٝ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ حُٔؼظخى ُِٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش
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طيحٍ ح٧ُٓش رٞحٓطش ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش حُٔيٍرش طي٣ٍزخ   .2

 .ؿ٤يح  ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص

 .طٜيف اىحٍس ح٧ُٓش ا٠ُ طو٤َِ حُؤخثَ ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ .3

 ك٢ حطوخً حُوَحٍأٜٗخ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طٔظويّ ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ  .4

 :إداسح الأصِبد فٟ اٌّىزجبدصب١ٔب: 

طؼي ح٧ُٓخص ٖٓ ح٧كيحع حُٜٔٔش ٝحُٔئػَس ك٢ حُٔ٘ظٔخص، اً أٛزلض 

ح هِو خ ُوخىس حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ك٤ٜخ   ٍ ؿِء  َٓطزط خ رز٤جش ح٤ُّٞ، ًٔخ طٌَ٘ ٜٓي

ك٢ ػ٠ِ كي ٓٞحء ُٜؼٞرش ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، رٔزذ حُظـ٤َحص حُلخىس ٝحُٔلخؿجش 

حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش، ٟٝؼق ح٩ىحٍحص حُٔٔئُٝش ك٢ طز٤ٜ٘خ ًٗٔٞؿخ 

 اىح٣ٍخ ٬ٓثٔخ ٣ٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓٞحؿٜش أُٓخطٜخ رَٔػش ٝكخػ٤ِش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

ُْٝ طٌٖ حٌُٔظزخص َٝٓحًِ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٣ّٞ ٓخ، رٔ٘ؤٟ ٝٓؼٍِ ػٖ  

حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٗؤٜٗخ ٗؤٕ  حكظٔخ٤ُش ٝهٞع ًٞحٍع أٝ أُٓخص رٜخ، كخٌُٔظزخص ػ٠ِ

أ٣ش ٓ٘ظٔش أٝ ٓئٓٔش ك٢ حُٔـظٔغ ٓؼَٟش ُليٝع أُٓش أٝ ًخٍػش، كٜ٘خى حُؼي٣ي 

ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ٝح٧ُٓخص حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حٌُٔظزخص ًخُظو٣َذ حُٔظؼٔي 

ُٔوظ٤٘خص حٌُٔظزش ٝٓـٔٞػخطٜخ ٖٓ هزَ حَُٝحى، ٝطؼَٝ حُٔوظ٤٘خص َُِٔهش، ٝؿٞى 
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ؼَٝ ٓوظ٤٘خص حٌُٔظزش ُِظِق، ٝؿٞى هٞحٍٝ ٝكَ٘حص ط٣َٔزخص ٤ٓخٙ طئى١ ا٠ُ ط

طظٔزذ ك٢ طِق ٓوظ٤٘خص حٌُٔظزش ٝأؿِٜطٜخ،  ٌُٖٝ ٣زو٠ حُٔئحٍ: َٛ حٌُٔظزخص ػ٠ِ 

حٓظؼيحى ُٔٞحؿٜش حكظٔخ٤ُش طؼَٟٜخ ٧ُٓخص أٝ ًٞحٍع؟ ٝطوٍٞ أ٤٘ٓش ٛخىم: إ 

خ   ٓ ُٔخ ٣ظْ ك٢ طلي٣ي ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞهخث٤ش ٖٓ حٌُٞحٍع أٝ ح٧ُٓخص ٛٞ ٓٔخػَ طٔخ

طلي٣ي ٓٔزن ٤ُٔخٓش حُظ٣ِٝي ُِٔوظ٤٘خص أٝ ٤ٓخٓش هيٓخص حُٔؼِٞٓخص  حٌُٔظزش ٖٓ

حُظ٢ ٓٞف طويٜٓخ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ، كبٕ ًَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص طؼظزَ ٗخهٜش اًح ُْ طِلن رٜخ 

٤ٓخٓش هخٛش رخٌُٞحٍع ٝح٧ُٓخص، ٝهطش ٓلِٜش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝاؿَحءحص 

 ط٘ل٣ٌ٤ش ٝحٟلش.

ٞهق ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞهخث٤ش ػ٠ِ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٔظطَى ٛخىم "٫ طظ

ك٢ حٌُٔظزش، رَ طَ٘ٔ أ٠٣خ طؤ٤ٖٓ ح٧ػخع ٝحَُٔٔحص ٝحُٔوخٍؽ ٝحُلٜخٍّ ٝهٞحػي 

حُز٤خٗخص ٝحُ٘ٔن ح٫كظ٤خ٤١ش حُزي٣ِش ٓغ طؤ٤ٖٓ هخٙ رخُٔوظ٤٘خص. ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٟلش حُلو٤وش ُٞهخ٣ش حٌُٔظزش ٖٓ حٌُٞحٍع ٝح٧ُٓخص ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ ٍإ٣ش ٝح

خ  ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حٌُٔظزش، ٖٓ ه٬ٍ ػوي طؤ٢٘٤ٓ ٗخَٓ، ٣لون طؼ٠٣ٞ 

 ."ٓ٘خٓز خ ُِؤخثَ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوغ ػ٠ِ حٌُٔظزش ك٢ كخٍ ٝهٞع ًخٍػش ٓخ
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ػ٠ِ أٜٗخ ػزخٍس  إداسح الأصِبد فٟ اٌّىزجبد ٠ّىٓ رؼش٠فِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ 

ػٖ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ حٌُٔظزخص ػ٠ِ 

حُظوط٢٤ ٝحُظي٣ٍذ رٜيف حُظ٘زئ رخ٧ُٓخص ٝحُظؼَف ا٠ُ أٓزخرٜخ ٝحٓظويحّ 

اًح ك٢ٜ  .ح٩ٌٓخٗخص ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش ُِٞهخ٣ش ًخكش ٖٓ ح٧ُٓخص ٝٓٞحؿٜظٜخ ر٘ـخف

ٛخ ٓي٣َ حٌُٔظزش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ُٔٞحؿٜش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظوٌ

ح٧ُٓخص ٝكن أِٓٞد ػ٢ِٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلخىٟ ح٧َٟحٍ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُؤخثَ 

٣ٟٝٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ هطٞحص اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢  ."حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُل٣ٌَش

 حٌُٔظزخص.

 

 

 

 

 

 

 ( هطٞحص اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حٌُٔظزخص1ٌَٗ ٍهْ )
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 :الأصِبد ٚلٛاػذ٘بِجبدئ إداسح صبٌضب: 

 :ٛ٘خى ٓزخىة ٝٓوٞٓخص أٓخ٤ٓش طئػَ ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش اىحٍس ح٧ُٓخص، ٢ٛٝ

٣ـذ ٟٝغ هط٢ ٨ُُٓخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼش حٓظؼيحىح  ُٔٞحؿٜظٜخ  (1

 .كخٍ كيٝػٜخ، ًُٝي ُيٍء أهطخٍٛخ أٝ حُظول٤ق ٖٓ كيس آػخٍٛخ

 .ح٧ُٓش طٞك٤َ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش حُظ٢ طلظخؿٜخ ػ٤ِٔش ٓٞحؿٜش اىحٍس (2

ط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ًخكش  (3

 .حُوزَحص حُٔظخكش ٨ُكَحى ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش ٝاىحٍطٜخ رؤِٓٞد كؼخٍ

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٜٔخٍحص ٟز٢ حُ٘لْ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ  (4

 .حٌُحص ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش، ٝٓٞحؿٜش ٓخ هيٍ طلَُٙ ٖٓ ٟـ١ٞ

ُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ىحٍس ح٧ُٓش، ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىػْ ًلخءس طٞك٤َ ح (5

 .حطوخً حُوَحٍحص ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش

حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼخىس حُ٘٘خ١ ك٢ حٌُٔظزش رٍٜٞس ١ز٤ؼ٤ش رؼي كيٝع  (6

 .ح٧ُٓش

ح٫ٓظلخىس ٖٓ طل٤َِ ح٧ُٓخص حُٔخروش ُِل٤ُِٞش ٓٔظوز٬  ىٕٝ ٝهٞع  (7

ٌح كبٕ ػ٤ِٔش اىحٍس أُٓخص، أٝ طو٤ِٚ أَٟحٍٛخ ػ٠ِ أهَ طوي٣َ. ُٜٝ
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ح٧ُٓش طظطِذ ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ٝحُلؼخُش، ُيٍء ٓوخ١َ ح٧ُٓخص 

ربُحُش ٓٔززخطٜخ، ٝحطوخً حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ُِلي ٖٓ آػخٍٛخ، ٝأه٤َح  

 ط٤ْٜٔ حُ٘ٔن حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣لون ًلخءس حُٔٞحؿٜش.

 ِشاؽً إداسح الأصِبد فٟ اٌّىزجبد:ساثؼب: 

كؼٕٞ ك٢ طلي٣ي َٓحكَ اىحٍس ح٫ُٓش ا٫ أٜٗخ طٜ٘ذ ك٢ ا١خٍ ٣وظِق حٌُظخد ٝحُزخ

ٝحكي ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓش، ٣ٝ٘زـ٢ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش اىحٍس ح٧ُٓخص طظ٠ٖٔ ػ٬ػش 

 :أٓخ٤ٓش ًخُظخ٢ُ ِشاؽً

 ِشؽٍخ ِب لجً الأصِخ ٟٚ٘ ِب رغّٝ ِشؽٍخ اٌٛلب٠خ ٚالإػذاد: (1

ًِ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٝح٫ٓظؼيحى  أ١  طو٤َِ حُٔوخ١َ حُٔؼَٝكش حُظ٢ طَ 

٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ أُٓش، ٝطؼي ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ َٓكِش حُظل٣ٌَ، ك٤غ إٔ حُليع 

ُْ ٣ليع رؼي ٍٝرٔخ ُٖ ٣ليع، ا٫ أّٗٚ ٣ـذ طو٤٤ْ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طليػٚ أُٓش 

 كؼ٤ِش ػ٠ِ حٌُٔظزش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش. ٝطظ٠ٖٔ حُٞهخ٣ش حُٔؼ٢ ا٠ُ طو٤َِ

 حُٔوخ١َ حُٔؼَٝكش حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ كيٝع أُٓش.
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٣ٝؼي ٌٛح ؿِء ٖٓ رَٗخٓؾ اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حٌُٔظزش، ٣َٝ٘ٔ حُو٤خّ رٟٞغ هطش  

اىحٍس ح٧ُٓخص، ٝحهظ٤خٍ ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص ٝطي٣ٍزٚ، ٝاؿَحء طٔخ٣ٍٖ ٫هظزخٍ 

 هطش اىحٍس ح٧ُٓخص ٝك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص. ٖٝٓ أك٠َ ٓٔخٍٓخص ح٫ٓظؼيحى

٨ُُٓخص إٔ طلَٙ حٌُٔظزش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ هطش ٩ىحٍس ح٧ُٓخص ٣ظْ طلي٣ؼٜخ 

٣ٞ٘ٓ خ ػ٠ِ ح٧هَ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ك٣َن ٓوٜٚ ٩ىحٍس ح٧ُٓخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

اؿَحء طٔخ٣ٍٖ ٫هظزخٍ حُوط٢ ٝحُلَم ٣ٞ٘ٓ خ ػ٠ِ ح٧هَ، ٤ٛٝخؿش رؼٞ ٍٓخثَ 

 ح٧ُٓخص ٓٔزو خ.

 الاعزغبثخ:ِشؽٍخ الأصِخ ٟٚ٘ ِب رغّٝ  (2

٤َ َٓكِش ح٫ٓظـخرش ٨ُُٓش ا٠ُ ٓخ طلؼِٚ ح٩ىحٍس ٝطوُٞٚ رؼي كيٝع ح٧ُٓش،  ط٘ 

خ ك٢ ح٫ٓظـخرش ٨ُُٓش،   ٔ ح كخٓ  ٍ ّٕ حُؼ٬هخص حُؼخٓش طِؼذ ىٝ ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ أ

اًح طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ حَُٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ آٍخُٜخ ا٠ُ ٓوظِق حُـٔخ٤َٛ. ٖٝٓ 

 ٤ُٝش ٨ُُٓخص ٓخ ٣ؤط٢:أك٠َ ٓٔخٍٓخص ح٫ٓظـخرش ح٧

  حُظَٜف رَٔػش ٝٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظـخرش أ٤ُٝش ه٬ٍ حُٔخػش

 ح٠ُٝ٧. 

  .حُظل٢ِ رخُيهش ػٖ ٣َ١ن حُظلون رؼ٘خ٣ش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُلوخثن 
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  حُظل٢ِ رخ٫طٔخم ٖٓ ه٬ٍ اروخء حُٔظليػ٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ػ٠ِ ح٬١ع رؤكيحع

 ح٧ُٓخص ٝٗوخ١ حَُٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش. 

 حُؼخٓش ح٣ُٞٝ٧ش.  اػطخء ح٬ُٔٓش 

  حٓظويحّ ؿ٤ٔغ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ حُٔظخكش رٔخ ك٢ ًُي ح٩ٗظَٗض، ٝأٗظٔش

 ح٩ػ٬ّ حُـٔخػ٢. 

  .اريحء رؼٞ ح٩ػَحد ػٖ حُوِن ٝحُظؼخ١ق ٓغ ح٠ُلخ٣خ 

  .اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٫ٓظـخرش ح٤ُٝ٧ش 

  طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ر٘ؤٕ ح٩ؿٜخى ٝحُٜيٓخص ٠ُلخ٣خ ح٧ُٓش ٝأَْٓٛ، رٔخ ك٢

 حُٔٞظل٤ٖ.ًُي 

 ِشؽٍخ ِب ثؼذ الأصِخ ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزؼٍُ ٚاٌّشاعؼخ: (3

ط٘ظِٜ حٌُٔظزخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُلَٛش ُِ٘ظَ ا٠ُ حٍُٞحء ٝحُظل٤ٌَ، رل٤غ 

٣وٕٞٓٞ ربٗ٘خء طل٤َِ ُٔؼَكش حُوطؤ ح١ٌُ كيع، ٓٔخ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ 

ّٕ حٗظٜخء ح٧ُٓش ٫ ٣ؼ٢٘ أّٜٗخ  ١َم ٬ُٓظؼيحى رٌَ٘ أك٠َ ٨ُُٓش حُظخ٤ُش، ك٤غ أ

َٔكِش حُٜ٘خث٤ش رؼي ح٧ُٓش. طؼٞى ُٖ طظٌٍَ، هخٛش اًح ُْ طوْ حُٔئٓٔش رٌٜٙ حُ
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٣ٟٝٞق حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٍٓٔخ حًَُ٘ش ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ح٧ُٓش ا٠ُ حُؼَٔ ًخُٔؼظخى. 

 طوط٤ط٤خ ُظِي حَُٔحكَ حُؼ٬ػش 

 

 

 

 ( َٓحكَ ػ٤ِٔش اىحٍس ح٧ُٓخص2ٌَٗ ٍهْ )

ك٤غ طَٔ ٓؼظْ ح٧ُٓخص رؤْ َٓحكَ أٓخ٤ٓش ٩ىحٍطٜخ، ٝاًح كِ٘ض حُٔئٓٔش 

َٓكِش ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحكَ، كبٜٗخ طٜزق ٓٔجُٞش ػٖ ٝهٞع ح٧ُٓش ٝطلخهْ ك٢ اىحٍس 

 :أكيحػٜخ، ٌٝٛٙ حَُٔحكَ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗـي إٔ ح٧ُٓش  ِشؽٍخ اٌشؼٛس ثبؽزّبي ؽذٚس الاصِخ: /1

طََٓ ِِٓٔش ٖٓ حٗخٍحص ح٫ٌٗحٍ )ح٫ػَحٝ( ٣ٔظوزِٜخ حُٔي٣َٕٝ، ٌُٖٝ هي 

ٝػيّ ح٫ٗظزخٙ  .٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ػ٤ِْٜ ح٫ُظوخ١ ح٫ٗخٍحص حُلو٤و٤ش ٝحُٜخٓش

 .ٝح٫ٛظٔخّ ٌُٜٙ ح٩ٗخٍحص ٣ئىٟ ا٠ُ ٝهٞع ح٧ُٓش
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كِش حًظ٘خف ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُِٔشؽٍخ الاعزؼذاد ٚاٌٛلب٠خ:  /2

حٌُٔظزش ٟٝٝغ هطش حُٔٞحؿٜش، ٝطلي٣ي ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٫ٓظؼيحىحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ 

حُوطش، ًٔخ ٣ظْ طي٣ٍذ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش ح٧ُٓش ًُٝي ٓغ 

٬ٓكظش إٔ أ١ هطش أك٠َ ٖٓ ح٫ٍطـخٍ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش. ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ 

ْٜ ؿيح  ك٢ ٓلخُٝش طلخى١ ٝهٞع ح٧ُٓش ًٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓ

 حُظ٘زئ رؤٗٞحع ح٧ُٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حٌُٔظزش.

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ اػيحى ٝٓخثَ حُلي ٖٓ ح٧َٟحٍ  /ِشؽٍخ ِغبثٙخ الأصِخ:3

ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ ح٫ٗظ٘خٍ ُظَ٘ٔ ح٧ؿِحء ح٧هَٟ حُظ٢ ُْ طظؤػَ رؼي ك٢ حٌُٔظزش، 

ٗـخكٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ىٍؿش حٓظؼيحىٛخ ُٔٞحؿٜش ح٫ُٓش ٝح٠٣خ ٣ٝظٞهق 

 .ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٧ُٓش ٗلٜٔخ ٝٓيٟ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح١٫َحف حُٔوظِلش

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حَُٔكِش اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ  /ِشؽٍخ اعزؼبدح اٌزٛاصْ ٚإٌشبط:4

ح٧ٍٛٞ حُِٔٔٞٓش  ؿخِٛس طْ حػيحىٛخ ٓٔزوخ  ٝحٓظؼخىس حُ٘٘خ١ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ٜٓ٘خ

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٖٓ ه٬ٍ طِي حُزَحٓؾ ٝحُوط٢، ًُٝي ٖٓ حؿَ حػخىس حُظٞحُٕ رٌَ٘ 

 .طي٣ٍـ٢
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ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طو٤٤ْ ٓخ طْ حٗـخُٙ ك٢ أػ٘خء  /ِشؽٍخ اٌزؼٍُ ٚرم١١ُ اٌزغشثخ:5

ٓـخرٜش ح٧ُٓش كظ٠ ٣ٌٖٔ طل٤ٔ٘ٚ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝطٞكَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ٓـخرٜش ح٧ُٓش 

 .ل٤يس ٖٓ ُح٣ٝش حُل٤ُِٞش ىٕٝ طٌَحٍ ح٧ُٓشٓؼِٞٓخص ٓ

 :ٝٛ٘خى ط٤ٜ٘لخص أهَٟ َُٔحكَ اىحٍس ح٫ُٓش ًخ٥ط٢

٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلخى١ ٝهٞع ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ  ِشؽٍخ رغٕت الأصِخ: /1

كيٝع ح٧ُٓش ٣ٝؼَٔ حُٔيٍحء ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ١خهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حُٔ٘غ حُٔزخَٗ 

ٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش ٝحُٔظٞهغ ُلُٜٜٞخ، ك٬٠  ػٖ ؿٔغ حُز٤خ

 .كيٝع أُٓش رٔززٜخ

٣ظْ ح٫ٓظؼيحى ٝحُظ٤ٜئ حُٔٔزن ٩ىحٍس ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ  /اٌز١ٙؤ لإداسح الأصِخ:2

حٗ٘خء َٓحًِ ٩ىحٍطٜخ ٝطٞحكَ ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش ٝحػيحى كَم ٓيٍرش ٝٗظخّ 

ُٔٞحؿٜظٜخ حػ٘خء  حطٜخ٫ص ٣َٓؼش ٝاػيحى هط٢ ١ٞحٍة ٝط٘ظ٤ْ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ

 .ٝهٞػٜخ
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: طؼي َٓكِش طلي١ ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ٖ ٫ػظَحكْٜ رخ٧ُٓش الاػزشاف ثٛعٛد أصِخ /3

ًلو٤وش ٝحهؼش ػْ حىٍحًْٜ ُٜخ ٝحُو٤خّ رخ٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش )ح٫ؿظٔخػخص، 

 .ط٤ٟٞق حُلوخثن، ٝك٘ي ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُٔؼخُـظٜخ(

حطوخً هَحٍحص ٣َٓؼش ٫كظٞحثٜخ ٝطـ٣َيٛخ ٖٓ  ٝطظطِذ /ِشؽٍخ اؽزٛاء الأصِخ:4

 .هٞحٛخ ٓغ ط٤ٌَ٘ ك٣َن ػَٔ ُٔٞحؿٜظٜخ ٣َٓؼخ  

 :ِزطٍجبد إداسح الأصِبد فٟ اٌّىزجبدخبِغب: 

اىحٍس ح٧ُٓخص طلظخؽ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ح٩ىح٣ٍش حُوخٛش، ك٤غ طٌٕٞ 

ح٩ىح٣ٍش ِٓ٘ٝػش ح٧ٝحَٓ ح٩ىح٣ٍش ٤ُٔض أٝحَٓ اىح٣ٍش ػخى٣ش، ًٔخ طٌٕٞ حُِٔطش 

ٖٓ حُِٔطخص ك٢ حٌُٔظزش ٝطٌٕٞ ر٤ي ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص ٝطٌٕٞ ُي٣ٚ ًَ 

 ح٬ُٜك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص.

 / عغً الأصِبد:1

٫ ري ٖٓ ٝؿٞى ٓـَ ٨ُُٓخص طٞػن رٚ حٌُٔظزش ًَ حُٔٞحهق حُظ٢ طؼظزَٛخ أُٓخص  

 .ٖٓ ٗؤٜٗخ طٜي٣ي ٤ًخٕ حٌُٔظزش ٣ٌٕٝٞ رٔؼخرش ًحًَس ٌُِٔظزش
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 :فش٠ك إداسح الأصِبد /2

ط٣ٌٖٞ ك٣َن ٩ىحٍس ح٧ُٓخص ٣ٌٕٞ طٔؼ٬٤  ٧ػ٠ِ ِٓطش ٧ٕ ح٧ُٓش طظطِذ ٍىٝى 

ٌٛح ٝطؼظزَ ٣َ١وش كَم  .أكؼخٍ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ٓو٤يس ر٤٠ن حُٞهض ٟٝـ١ٞ حُٔٞهق

حُؼَٔ ٖٓ أًؼَ حُطَم ٤ٗٞػخ  ٝحٓظويحٓخ  ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٝطظطِذ ٝؿٞى 

أًؼَ ٖٓ هز٤َ ٝٓوظٚ ٝك٢٘ ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش، ٝكٔخد ًَ ػخَٓ ريهش 

 .ٝطلي٣ي حُظَٜف حُٔطِٞد رَٔػش ٝط٘خٓن ٝػيّ طَى ح٧ٍٓٞ ُِٜيكش

 :اٌزخط١ظ وّزطٍت أعبعٟ /3

أٓخ٢ٓ ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس ح٧ُٓخص كؤكؼخُ٘خ ٓخ ٢ٛ ا٫ ٍى طز٢٘ حُظوط٢٤ ًٔظطِذ 

كؼَ ٝٗظخٕ ٓخ ر٤ٖ ٍى حُلؼَ حُؼ٘ٞحث٢ ٍٝى حُلؼَ حُٔوط٢ ُٚ كٔؼظْ ح٧ُٓخص 

طظؤُّ ٧ٕ أهطخء ر٣َ٘ش ٝاىح٣ٍش ٝهؼض رٔزذ ؿ٤خد حُوخػيس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِظوط٢٤ 

ٜخ ٝإ ُْ ٣ٌٖ ُي٣٘خ هط٢ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص كبٕ ح٧ُٓخص ٓٞف ط٢ٜ٘ ٗلٔ

 رخُط٣َوش حُظ٢ ط٣َيٛخ ٢ٛ ٫ رخُط٣َوش حُظ٢ ٣َٗيٛخ ٗلٖ . 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويّ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٨ُُٓخص ٣ؼي ٖٓ حُِٔٔٔخص 

ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش كٜٞ ٣ٔخْٛ ك٢ ٓ٘غ كيٝع ح٧ُٓش أٝ حُظول٤ق ٖٓ 

آػخٍٛخ ٝط٬ك٢ ػَٜ٘ حُٔلخؿآص حُٜٔخكذ ُٜخ، ٣ٝظز٤ٖ ُ٘خ أ٠٣خ  إٔ حُظوط٢٤ ٣ظ٤ق 
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حء ٍى كؼَ ٓ٘ظْ ٝكؼخٍ ُٔٞحؿٜش ُل٣َن ػَٔ اىحٍس ح٧ُٓخص حُويٍس ػ٠ِ اؿَ

ح٧ُٓش رٌلخءس ػخ٤ُش ح٫ٓظؼيحى ُٔٞحؿٜش حُٔٞحهق حُطخٍثش ؿ٤َ حُٔوط٢ ُٜخ حُظ٢ هي 

 طٜخكذ ح٧ُٓش 

 :/اعزخذاَ ٚعبئً ػ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ ِضً اٌّؾبوبح ٚاٌغ١ٕبس4ٛ٠

حٓظويحّ ٝٓخثَ ػ٤ِٔش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٓؼَ حُٔلخًخس ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ  

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُٔظؼِوش رخُٔٞهق ك٢ ٓـخٍ ٓليى ٣وّٞ كخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٛٞ 

ك٤ٚ حُ٘ظخّ رظل٤ِِٚ ٝىٍحٓظٚ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ طٍٜٞحص ٨ُُٓش ٝا٣ـخى ريحثَ 

 .ػي٣يس ُِلٍِٞ حُٟٔٞٞػش

ٝحًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ ٣وّٞ ػ٠ِ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طو٤َ أٓٞأ 

 حُٔلخًخس worst case scenarioحُٔٞحهق ٝٛٞ ٓخ ٣  ؼَف رؤٓٞأ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ. 

virtual reality  ٢ٛٝ طو٤ِي ُظخَٛس ٓخ رٜيف حُظل٤َٔ ٝحُظ٘زئ رًِٜٔٞخ أٝ ٢ٛ

أِٓٞد ٢ًٔ ٣ٜيف ا٠ُ ٝٛق حُ٘ظخّ حُلو٤و٢ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ 

٣ٟٞق ٤ًق طظيحهَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حٌُِٔ٘ش ٝٓخ ٛٞ طؤػ٤َ طِي حُؼٞحَٓ ٓغ 

 .ُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ إٔ ٣وِي ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ كًَش حُ٘ظخّ حُلو٤و٢حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش ح
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 :ٔظبَ ارظبلاد داخٍٟ ٚخبسعٟ /5

كٞؿٞى ٗظخّ حطٜخ٫ص ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢ ٝكؼخٍ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٩ٌٗحٍحص ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٣ٔخػي ك٢ ىػْ حطوخً حُوَحٍ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش، 

ُ٪ٌٗحٍ حُٔزٌَ ٝحُظ٘زئ رخُٔوخ١َ حُظ٢  ًٔخ ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٓظٌخَٓ

  هي طٜيى حٌُٔظزش.

 /اٌزٕجؤ اٌٛلبئٟ: 6

٣ـذ طز٢٘ حُظ٘زئ حُٞهخث٢ ًٔظطِذ أٓخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس ح٧ُٓخص ٖٓ ه٬ٍ 

اىحٍس ٓزخهش ٢ٛٝ ح٩ىحٍس حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُلٌَ حُظ٘زئ١ ح٩ٌٗح١ٍ ُظلخى١ كيٝع 

زُٞش طؼظٔي ػ٠ِ حُٔزخىأس ٝح٫رظٌخٍ أُٓش ٓزٌَح  ػٖ ٣َ١ن ٤ٛخؿش ٓ٘ظٔش ٝهخث٤ش ٓو

ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜخ، ٝهي أػزظض حُيٍحٓخص ٛلش حُل٤َٟش حُوخثِش رؤٕ ١ز٤ؼش 

ٝٓٔظ٣ٞخص حُـخ٣ِٛش ك٢ حٌُٔظزش طـخٙ ح٧ُٓخص طظ٘خٓذ ١َى٣خ  ٓغ ٝحهغ ح٫طـخٛخص 

 .حُٞهخث٤ش أٝ حُؼ٬ؿ٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طِي حٌُٔظزش
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 الأصِبد:ػٛاًِ ٔغبػ إداسح عبدعب: 

  إ حُ٘ـخف ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس ح٧ُٓخص ٣ظطِذ ػيس ػٞحَٓ، ٜٝٓ٘خ:

 :/ إدسان أ١ّ٘خ اٌٛلذ1

إ ػَٜ٘ حُٞهض أكي أْٛ حُٔظـ٤َحص حُلخًٔش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص، كخُٞهض ٛٞ 

حُؼَٜ٘ حُٞك٤ي ح١ٌُ طٌَ٘ ٗيٍطٚ هطَح رخُـخ ػ٠ِ اىٍحى ح٧ُٓش، ٝػ٠ِ ػ٤ِٔش 

حَُٔػش ٓطِٞد ٫ٓظ٤ؼخد ح٧ُٓش ٝحُظل٤ٌَ ك٢ حُزيحثَ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ حً حٕ ػخَٓ 

ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش، ٝحَُٔػش ك٢ طل٣َي ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص ٝحُو٤خّ 

 .رخُؼ٤ِٔخص حُٞحؿزش ٫كظٞحء ح٧َٟحٍ حٝ حُلي ٜٓ٘خ ٝحٓظؼخىس ٗ٘خ١ حٌُٔظزش

 / إٔشبء لبػذح شبٍِخ ٚدل١مخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد:2

ٗ٘طش حٌُٔظزش، ٝرٌخكش ح٧ُٓخص ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ، ٝحُوخٛش رٌخكش أ

ٝآػخٍ ٝطيحػ٤خص ًُي ػ٠ِ ٓـَٔ أٗ٘طظٜخ، ٝٓٞحهق ١٨َُحف حُٔوظِلش ٖٓ ًَ 

 .أُٓش حٝ هطَ ٓلظَٔ
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ٝحُٔئًي إٔ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ حُٔيهَ حُطز٤ؼ٢ ُؼ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ك٢ َٓحكَ 

٣َلٜخ طؼ٢٘ حُـٔٞٝ ٝٗوٚ ك٢ ح٧ُٓش حُٔوظِلش، ٝح٩ٌٗخ٤ُش إٔ ح٧ُٓش رلٌْ طؼ

حُٔؼِٞٓخص، ٖٓ ٛ٘خ كخٕ ٝؿٞى هخػيس أٓخ٤ٓش ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص طظْٔ رخُيهش 

ٝحُظ٤ٜ٘ق حُيه٤ن ُٜٝٓٞش ح٫ٓظيػخء هي ٣ٔخػي ًؼ٤َح ك٢ ٟٝغ أْٓ ه٣ٞش ُطَف 

 .حُزيحثَ ٝح٫هظ٤خٍ ر٤ٜ٘خ

 / رٛافش ٔظُ إٔزاس ِجىش رزغُ ثبٌىفبءح:3

ٓخص حُوطَ ٝطل٤َٔٛخ ٝط٤َٛٞ ٌٛٙ ح٩ٗخٍحص ح٠ُ ٝحُيهش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٍٛي ػ٬

 .ٓظو١ٌ حُوَحٍ

 :/ الاعزؼذاد اٌذائُ ٌّٛاعٙخ الأصِبد4

إ ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼيحى ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص طؼ٢٘ طط٣َٞ حُويٍحص حُؼ٤ِٔش ُٔ٘غ حٝ 

ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص، َٝٓحؿؼش اؿَحءحص حُٞهخ٣ش، ٟٝٝغ حُوط٢ ٝطي٣ٍذ ح٧كَحى 

ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ حُٔوظِلش ُْٜ أػ٘خء ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص، ٝهي ٓزوض ح٩ٗخٍس ح٠ُ ػ٤ِٔش 

ي طَ٘ٔ ك٢ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طي٣ٍذ ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓخص، ٌُٖ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ه

ًحص حُطز٤ؼش حُوخٛش ًَ ح٧كَحى حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔش، ٝط٤َ٘ أىر٤خص اىحٍس 
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ح٧ُٓخص ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حٓظؼيحى حُٔ٘ظٔش ُٔٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٝػ٬ػش 

ٓظـ٤َحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ كـْ حُٔ٘ظٔش، ٝحُوزَس حُٔخروش ُِٔ٘ظٔش رخٌُٞحٍع، 

 .١ حُٔ٘ظٔشٝحُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔي٣َ

 / اٌمذسح ػٍٝ ؽشذ ٚرؼجئخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ:5

ٓغ طؼظ٤ْ حُ٘ؼٍٞ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ أػ٠خء حٌُٔظزش أٝ حُٔـظٔغ رخُٔوخ١َ حُظ٢ 

ططَكٜخ ح٧ُٓش، ٝرخُظخ٢ُ ٗلٌ ٝحٓظ٘لخٍ حُطخهخص ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش ح٫ُٓش 

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُل٤خس، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حٕ حُظلي٣خص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ 

حُٔ٘ظٔخص أٝ حُٔـظٔؼخص هي طِؼذ ىٍٝح  ًز٤َح  ك٢ طٞك٤ي كجخص حُٔـظٔغ ٝرٍِٞس 

 .٣ٞٛش ٝحكيس ُٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٜي٣ي حُوخٍؿ٢

 :/ ٔظبَ ارظبي ٠زغُ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ6

ُوي أػزض ىٍحٓخص ٝرلٞع ح٧ُٓش ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ اىحٍس أُٓخص ًٝٞحٍع 

خُؾ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ َٓػش ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص ػي٣يس إٔ حطٜخ٫ص ح٧ُٓش طِؼذ ىٍٝح ر

ٝح٥ٍحء ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٝرويٍ َٓػش ٝٝكَس 

حُٔؼِٞٓخص رويٍ ٗـخف ح٩ىحٍس ك٢ ك٘ي ٝطؼزجش حُٔٞحٍى ٝٗلٌ ١خهخص أكَحى 
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حُٔ٘ظٔش، ٝٓٞحؿٜش حُ٘خثؼخص، ًٝٔذ حُـٔخ٤َٛ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ 

 .ٔذ حَُأ١ حُؼخّ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ طل٤٤يٙحُٔ٘ظٔش، ػ٬ٝس ػ٠ِ ً

ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ هط٢ ٝهٞحثْ ٬ُطٜخ٫ص أػ٘خء ح٧ُٓش ٝطـي٣يٛخ أٍٝ رؤٍٝ، 

ًٌُٝي ط٤ٌِق أكي أكَحى ك٣َن اىحٍس ح٧ُٓش ربىحٍس ػ٤ِٔخص ح٫طٜخٍ حُيحه٢ِ 

ٝحُوخٍؿ٢ ٝاػيحى حَُٓخثَ ح٫طٜخ٤ُش أٝ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خٓزش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ 

 .ش ؿٔخ٤َٛ حُٔ٘ظٔشٓوخ١ز

ٝٓٞحء حػظٔيص هط٢ ٝػ٤ِٔخص ح٫طٜخٍ ػ٠ِ ٝٓخثَ حطٜخٍ ٓزخَٗ أٝ ٝٓخثَ 

 .حطٜخٍ ؿٔخ١َ٤ٛ كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ك٢ حُلخُظ٤ٖ طلي٣ي حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف

 ػٛاًِ فشً إداسح الأصِبد:عبثؼب: 

ػيّ طلي٣ي ٝحٟق ُِِٔطش، ٝحهظ٬ف حُؼوخكش ر٤ٖ ح٧كَحى، ٟٝؼق  (1

 حُظي٣ٍذ.

ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ٝٛل٤لش أٝ كـذ ؿِء ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػيّ ٝؿٞى  (2

 حُٔطِٞرش ػٖ ٓظو١ٌ حُوَحٍ.
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ػيّ ٝؿٞى حطٜخٍ ٓظزخىٍ ىحهَ ٝهخٍ حُٔ٘ظٔش ٝٓليٝى٣ش حٓظويحّ أٗظٔش  (3

 ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش

 ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ٩ىحٍس ح٧ُٓش (4

 هِش حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش. (5

 ٟ اٌّىزجبد:أعب١ٌت ؽً الأصِبد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب فصبِٕب: 

ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ أٓخ٤ُذ كَ ح٧ُٓخص ح٧ٍٝ ٓؼَٝف ٓظيحٍٝ، ٣ٜٝطِق ػ٤ِٚ 

رخُطَم حُظو٤ِي٣ش، ٝحُؼخ٢ٗ ػزخٍس ػٖ ١َم ٫ طِحٍ ك٢ ٓؼظٜٔخ، ه٤ي حُظـ٣َذ 

 :٣ٜٝطِق ػ٤ِٜخ رخُطَم ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش

 أ/ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌؾً الأصِبد:

ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ  ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ُلَ ح٧ُٓخص ٢ٛ ٓـٔٞػش

حُٔ٘ظٔخص ك٢ أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ )ك٤ٖ ًخٗض طٞحؿٚ ح٧ُٓخص(، ٢ٛٝ أٓخ٤ُذ ًحص 

١خرغ هخٙ، ٌٝٛح حُطخرغ حُوخٙ ٣٘زغ ٖٓ ه٤ٜٛٞش حُٔٞحهق ح٣ُٞٓ٧ش حُظ٢ 

طظؼَٝ ُٜخ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص، ٌٝٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ٫ ط٘ـق ؿخُزخ ك٢ طوي٣ْ 
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٨ُٓش، رَ هي ط٘ـق ك٢ حُٔؼخُـش حُٔئهظش ٨ُُٓش، ٌُٖ ٌٛٙ حُؼ٬ؽ حُلخػَ ٝحٌُخَٓ ُ

 .ح٧ُٓش هي طؤي ُٔيس ٖٓ حُِٖٓ ػْ طؼٞى ٖٓ ؿي٣ي أًؼَ ٗيس ٝأػ٘ق هٞس

٣ٝؼٞى أَٛ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ا٠ُ حُلٌَ حُلِٔل٢ ح١ٌُ ٟٝؼٚ 

ٌٝٛح ، 1651ك٢ ًظخد أٓٔخٙ "حُظ٤ٖ٘" طْ اٛيحٍٙ ػخّ  1637طٞٓخّ ٛٞرٌ ػخّ 

حُلٌَ حُلِٔل٢ ُظٞٓخّ ٛٞرٌ ٣لظ١ٞ أكٌخٍح ٤ٓجش ك٢ ح٫ٓظزيحى ٝحُظ٢ِٔ ٝحُظلٌْ ك٢ 

ح٥ه٣َٖ، ٣ئى١ ا٠ُ ر٘خء ٗظخّ هخثْ ػ٠ِ ح٫ٓظزيحى ٝحُوٞس ٝحُؼ٘ق، ًٝخٕ ٌٛح حُلٌَ 

 .٣ًَِ ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ؿ٤َ حُٔظل٠َس )حُزيحث٤ش(

ٖٓ كخػ٤ِش حٓظويحّ  ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أٛزلض طؼ٤ن ٝطلي

 :ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص، ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ

 ح٫ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ُِٞػ٢ ٝحُٔؼَكش ك٢ ظَ حُل٠خث٤خص ٝح٩ٗظ٤َٗض. 

 ِّٞح٫ٗظ٘خٍ حُٞحٓغ ُِؼوخكش ٝحُؼ. 

 طؼيى ٝط٘ٞع حُؼوخكخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش. 

 ٕطؼخظْ ىٍٝ ؿٔؼ٤خص كوٞم ح٩ٗٔخ. 
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  ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٣ُخىس ىٍٝ حُظ٣َ٘غ

 .ٝحُؼخ٢ُٔ

  ٌٜٙٗظَس أكَحى حُٔ٘ظٔخص ٝحطـخٛخص حُٔـظٔغ ٗلٞ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ، ك

ح٧ٓخ٤ُذ ٛخٍص طؼ٤َ ح٫ٓظٜـخٕ ٝح٫كظوخٍ ٝحُٔو٢ حُ٘ي٣ي، ٝٛخٍ 

حٓظويحٜٓخ أٝ ٓـَى حُظ٣ِٞق رخٓظويحٜٓخ ٛٞ ٓزذ أٓخ٢ٓ ٣زٍَ ُِٔـظٔغ حطوخً 

هق ِٓز٤ش طـخٙ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٝحُيػٞس ا٠ُ ٓوخ١ؼظٜخ ٝٓوخ١ؼش حُظؼخَٓ ٓٞح

 .ٝحُظؼخٕٝ ٓؼٜخ

 :ٝأْٛ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حُٔٔظويٓش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص ٓخ ٣ؤط٢

 / أعٍٛة إٔىبس الأصِخ:1

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣وّٞ ػ٠ِ ح٩ٌٗخٍ حٌُخَٓ ٨ُُٓش ٝػيّ ح٫ػظَحف رٞؿٞىٛخ، ٝطؼِن 

ع ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ه٤َ ٓخ ٣َحّ ٝك٢ أكٖٔ ٍٛٞٛخ اىحٍس حُٔ٘ظٔش إٔ ح٧ٟٝخ

٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أك٠َ ٖٓ ًُي، ٝطئًي اىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٜٗخ هي كووض 

اٗـخُحص ًز٤َس، ٌٝٛٙ ح٩ٗـخُحص طؼٞى رٔ٘خكغ ًز٤َس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٛلخد 

حُٜٔخُق، ٝطَٟ ح٩ىحٍس إٔ ًَ ٖٓ ٣ٌَ٘ ٌٛٙ ح٩ٗـخُحص )حُظ٢ طيػ٢ ح٩ىحٍس أٜٗخ 
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بٗٚ هخثٖ ٝؿخكي ٌَٝٓ٘ ُِـ٤َٔ ٣ٝؼَٔ ٟي ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طلووض( ك

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ، إٔ ه٬ٛش ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ حٓظويحّ حُظؼ٤ْٔ .٧ٛلخد حُٜٔخُق

ح٩ػ٢ٓ٬ ٩ٌٗخٍ ؿ٤ٔغ أٓزخد ح٧ُٓش ٝٗظخثـٜخ ٝطيحػ٤خطٜخ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ 

ح حُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝهخٍؿٜخ، ٌُٖ ٌٛ

 .ح٧ِٓٞد ٫ ٣٘ـق ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف

ُٝظلو٤ن حُ٘ـخف حُٔئهض ٌُٜح ح٧ِٓٞد كبٕ اىحٍس حُٔ٘ظٔش طٔظويّ أىٝحص ٓظؼيىس 

 :أٜٛٔخ

 حُظؼ٤ْٔ ح٩ػ٢ٓ٬. 

 حٓظويحّ حُيًظخط٣ٍٞش حُو٣َٜش. 

 ٍٞٓحُٔؼ٢ ا٠ُ ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ ًَ ٓـ٣َخص ح٧. 

 ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ػيّ ح٫ػظَحف رخ٧ُٓش. 

  ْح٫ىػخءحص ٝحُظز٣ََحص رؤٕ ح٧ٟٝخع ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ أكٖٔ كخ٫طٜخطوي٣. 

 ٓلخُٝش حُؼٍِ حٌُخَٓ ٌُخىٍ حُٔ٘ظٔش ػٖ ٓـ٣َخص ح٧ُٓش. 

  ّٜٓخؿٔش ح١٧َحف حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى ح٧ُٓش ٝحطٜخٜٓخ رخُظو٣َذ ٝػي

 .ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤
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 حٓظويحّ حُيػخ٣ش ك٢ حُظ٣َٝؾ ُٔٞحهق اىحٍس حُٔ٘ظٔش حٌَُٔ٘س ٨ُُٓش. 

  ٖٓ ًَ ػيّ حُٔٔخف رظ٣َٔذ أ٣ش أهزخٍ ػٖ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ هخٍؽ ٝٓؼخهزش

 .٣وخُق ػوٞرش ٗي٣يس

 / أعٍٛة وجذ الأصِخ:2

ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣طِن ػ٤ِٚ أ٠٣خ أِٓٞد طؤؿ٤َ ظٍٜٞ ح٧ُٓش، ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٣ًَِ 

ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش رٍٜٞس ٓزخَٗس، ٣ٝظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ 

حُو٠خء ػ٤ِٜخ ك٢ َٓحكِٜخ ح٠ُٝ٧. ٝطٔؼ٠ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حُؼ٘ق ٖٓ أؿَ 

حُظ٤٤٠ن ػ٠ِ هٟٞ ح٧ُٓش ٝاؿ٬م ؿ٤ٔغ حُٔٔخٍد ٝحُٔ٘خكٌ ٝحُطَم حُظ٢ هي ط٘لٌ 

ٖٓ ه٬ُٜخ ُظؼظ٤ْ ٝطٜؼ٤ي ح٧ُٓش، ًٔخ ٣ـ١َ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٟؼخف هٟٞ ح٧ُٓش 

 .ٖٓ ه٬ٍ حُظوِٚ ٖٓ هخىطٜخ

 / أعٍٛة ثخظ الأصِخ:3

ح٧ِٓٞد ٛٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ ح٧ُٓش ٝحُظو٤َِ ٖٓ  إ ؿَٞٛ ٌٛح

أ٤ٔٛظٜخ ٝحُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ أٓزخرٜخ ٝطؤػ٤َحطٜخ ٝٗظخثـٜخ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ، ٌٛح ح٧ِٓٞد 

٣ظطِذ إٔ طؼظَف اىحٍس حُٔ٘ظٔش رخ٧ُٓش أ٫ٝ )ح٫ػظَحف رٜخ ًليع كَٜ ك٢ 
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ػخرَ ٝكيع  حُٔ٘ظٔش(، ٌُٖ طٟٞق اىحٍس حُٔ٘ظٔش إٔ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٓـَى كيع

ؿ٤َ ْٜٓ ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤َٓ أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ أٗ٘طظٜخ، ٣ٝـ١َ حُظؼخَٓ ٓؼٚ 

رخُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حُٔ٘خٓزش، ٝأٗٚ ك٢ ٣َ١وٚ ا٠ُ ح٫ٗظٜخء ٝحُِٝحٍ، ٝٓٞف طؼٞى 

 .حُٔ٘ظٔش ٣َٓؼخ ا٠ُ طٞحُٜٗخ ٝٓخرن ػٜيٛخ ه٣َزخ

 :/ أعٍٛة رٕف١ظ الأصِخ4

حٗلـخٍٛخ، ٝطٔظَٔ ىٝحكغ ٝأٓزخد ح٧ُٓش  ٛ٘خى رؼٞ أٗٞحع ح٧ُٓخص حُظ٢ ٣ظؤهَ

رخُظٜخػي، ٝطٌٍ٘ رؤٕ حٗلـخٍ ح٧ُٓش ٤ٌٕٓٞ َٓٝػخ ٝه٣ٞخ ؿيح ػ٘يٓخ طل٤ٖ ٓخػش 

حُٜلَ، اً إٔ طؤهَ حٗلـخٍ ح٧ُٓش ٣ٌٔزٜخ هٞس ًز٤َس ػ٘يٓخ طليع ٝطوغ، ٌُُٝي، 

كبٕ اىحٍس حُٔ٘ظٔش طِـؤ ا٠ُ حٓظويحّ أِٓٞد ط٘ل٤ْ ح٧ُٓش، ٝكٌَس ٌٛح ح٧ِٓٞد 

٢ٛ ا٣ـخى ه٠خ٣خ كَػ٤ش ٝؿِث٤ش طظؼِن رؤٓزخد ٝىٝحكغ ح٧ُٓش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

اػخٍطٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗـخٍ هٟٞ ح٧ُٓش ك٢ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ، ك٤ئى١ ًُي ا٠ُ 

حٓظِ٘حف ؿخٗذ ٖٓ هٞس ح٧ُٓش، ٍٝرٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ أٓزخد ٝىٝحكغ 

 .ٜٓٔش ٨ُُٓش
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 / أعٍٛة رشى١ً ٌغٕخ ٌجؾش الأصِخ:5

ٞ ح٩ىحٍحص ا٠ُ حٓظويحّ أِٓٞد ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُزلغ ح٧ُٓش، ٣ٝظْ حُِـٞء طِـؤ رؼ

ا٠ُ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٘يٓخ ٫ طظٞكَ ُيٟ اىحٍس حُٔ٘ظٔش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

ٝحُٔؼَكش حٌُخك٤ش ػٖ هٟٞ ح٧ُٓش، ك٤ئى١ ط٤ٌَ٘ ٌٛٙ حُِـ٘ش )حُظ٢ طظ٠ٖٔ أ١َحكخ 

ز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓظؼيىس ٖٓ حُٔ٘ظٔش( ا٠ُ كٍٜٞ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُ

ٝحُٔؼَكش حُٔظؼِوش روٟٞ ح٧ُٓش، ٝٓؼَكش حُوٟٞ حُلو٤و٤ش حُظ٢ طوق ٍٝحء ح٧ُٓش، 

 .ٝحُظؼَف ػ٠ِ ىٝحكغ ٝح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش ٍٝحء ٌٛٙ ح٧ُٓش

إ ط٤ٌَ٘ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٣ئى١ ا٠ُ اكوخى ٌٛٙ ح٧ُٓش ُوٞطٜخ، ٣ٝئى١ ا٠ُ ٤ٟخع حُٞهض 

 .حُلو٤و٤ش ٨ُُٓشٍَٝٓٝ حُِٖٓ ىٕٝ حُظَٞٛ ا٠ُ ح٧ٓزخد 

 / أعٍٛة إخّبد الأصِخ:6

طِـؤ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٧ُٓش ك٢ ؿخ٣ش حُوطٍٞس ٝطٜيى 

 .روخء حُٔ٘ظٔش ٝٝؿٞىٛخ ٝطئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍٛخ رخٌُخَٓ



142 
 

ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔظويّ حُؼ٘ق ٝحُوٞس رٍٜٞس ٗي٣يس طـخٙ 

ٌٛح ح٧ِٓٞد كبٕ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٫ طِظلض ًؼ٤َح ا٠ُ هٟٞ ح٧ُٓش، ٝػ٘ي حٓظويحّ 

حُٔ٘خػَ ٝحُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش ٝاىحٍحطٜخ، ٝحُٔزٍَ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ 

 .طويٓٚ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٛٞ إٔ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝروخءٛخ ك٢ هطَ ٗي٣ي

 / أعٍٛة رفش٠غ الأصِخ:7

أُٓخص كَػ٤ش، ٣ٝظْ ًُي رؼي ٣ؼظٔي ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ طو٤ْٔ ٝطـِثش ح٧ُٓش ا٠ُ 

ٝهٞع حُٜيحّ ح٧ٍٝ ٓغ هٟٞ ح٧ُٓش ًٌَ، ك٤ـ١َ رؼي ًُي حُٔؼ٢ حُلؼ٤غ 

ٝح٣َُٔغ ُِظؼخَٓ ٓغ هٟٞ ح٧ُٓش ًٔـٔٞػش ٓظلَهش ٝٓظلَػش ٖٓ حُوٟٞ، ٣ٝظْ 

ٟٝغ أٛيحف ري٣ِش ٌَُ ١َف ٖٓ هٟٞ ح٧ُٓش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظلخٝٝ ٓغ ٌٛح 

ًؼَ اُلخكخ ٝأ٤ٔٛش ُٚ، ٝط٤ًَِ حُـٜٞى حُطَف ك٢ ٟٞء ح٧ٛيحف ٝحُٜٔخُق ح٧

ػ٠ِ ٓلخُٝش حٓظوطخد ًَ ١َف رٔخ ٣٘خٓزٚ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظٜخٙ ٝط٣ٌٝذ 

 :ح٧ُٓش ٝاُحُش ٗيطٜخ ٝكيطٜخ، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٓلخٍٝ أٜٛٔخ

 طلي٣ي ٓخًح ط٣َي ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػخص هٟٞ ح٧ُٓش. 

 ٖٓ ٓـٔٞػخص هٟٞ ح٧ُٓش طلي٣ي ٓخًح ط٣َي حُٔ٘ظٔش ٖٓ ًَ ٓـٔٞػش. 
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  طلي٣ي ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طويٓٚ حُٔ٘ظٔش ٌَُ ٓـٔٞػش ٖٓ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص )طلي٣ي

 .كيٝى ط٘خٍُ حُٔ٘ظٔش ُٜخُلْٜ ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ(

  ٟٞطلي٣ي ٓخ ٣ـذ إٔ طٔخٍٓٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٟـ١ٞ ػ٠ِ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ه

ػ٤ِٔش ح٧ُٓش ٩ؿزخٍ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ هزٍٞ ٓخ طؼَٟٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ 

 .حُظلخٝٝ

 طلي٣ي ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طلو٤ن رؼٞ ٓطخُذ ٓـٔٞػخص هٟٞ ح٧ُٓش. 

 طلي٣ي ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طلو٤ن رؼٞ ٓطخُذ ٓـٔٞػخص هٟٞ ح٧ُٓش. 

  طلي٣ي أٌٗخٍ حُٔـ٣َخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ًؤىٝحص حٓظوطخد

 .كخػِش ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٓغ ٓـٔٞػخص هٟٞ ح٧ُٓش

 / أعٍٛة ػضي لٜٛ الأصِخ:8

٣وّٞ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٠ِ طلو٤ن ػٍِ ٢ًِ أٝ ٗزٚ ٢ًِ ُوٟٞ ح٧ُٓش ػٖ ؿَٞٛ 

أكيحع ح٧ُٓش ٝػٖ ح١٧َحف ح٧هَٟ ك٢ حُٔ٘ظٔش )حُظ٢ ٤ُٔض ؿِءح ٖٓ هٟٞ 

 .ح٧ُٓش(
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 :ٝكوخ ٌُٜح ح٧ِٓٞد، كبٗٚ ٣ـ١َ طو٤ْٔ هٟٞ ح٧ُٓش ا٠ُ

 ُٓش(هٟٞ ٛ٘غ ح٧ُٓش )حُوٟٞ حُظ٢ طٜ٘غ ح٧. 

 حُوٟٞ حُٔئ٣يس ٝحُٔئحٍُس ٨ُُٓش. 

 حُوٟٞ حُٜٔظٔش رخ٧ُٓش. 

ٝطظْ ػ٤ِٔش ػٍِ هٟٞ ح٧ُٓش ػٖ ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش ػٞحثن ٝكٞحؿِ طلٍٞ 

ىٕٝ ٌٛٙ حُوٟٞ، ٌٝٛٙ حُؼٞحثن ٝحُلٞحؿِ ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش، ك٢ٜ هي طٌٕٞ ػٞحثن 

ٝكٞحؿِ أهَٟ  ٝكٞحؿِ اىح٣ٍش أٝ ٓخ٤ُش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ هخ٤ٗٞٗش أٝ أ٣ش ػٞحثن

طلون ػٍِ هٟٞ ح٧ُٓش رٍٜٞس طئى١ ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ُٓش ٝػيّ حٗظ٘خٍٛخ 

 .ٝػيّ طؼخظْ آػخٍٛخ ك٢ حُٔ٘ظٔش
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 صب١ٔب: الأعب١ٌت غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌؾً الأصِبد:

 :٢ٛٝ ١َم ٓ٘خٓزش َُٝف حُؼَٜ ٝٓظٞحكوش ٓغ ٓظـ٤َحطٚ ٝأْٛ ٌٛٙ حُطَم ٓخ ٢ِ٣ 

 :/طش٠مخ فشق اٌؼ1ًّ

أًؼَ حُطَم حٓظويحٓخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ك٤غ ٣ظطِذ ح٧َٓ ٝؿٞى أًؼَ ٢ٛٝ ٖٓ 

ٖٓ هز٤َ ٝٓظوٜٚ ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش كظ٠ ٣ظْ كٔخد ًَ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ 

ٝطلي٣ي حُظَٜف حُٔطِٞد ٓغ ًَ ػخَٓ. ٌٝٛٙ حُلَم آخ إٔ طٌٕٞ ١َم ٓئهظش 

٤جظٜخ أٝ طٌٕٞ كَم ػَٔ ىحثٔش ٖٓ حٌُٞحىٍ حُٔظوٜٜش حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٌِٜ٘خ، ٝطٜ

 .ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص ٝأٝهخص حُطٞحٍة

 :/طش٠مخ الاؽز١بطٟ اٌزؼجٛٞ ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد2

ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٜٝٓخىٍ ح٧ُٓخص ك٤ظْ ط٣ٌٖٞ حكظ٤خ٢١ طؼز١ٞ 

ٝهخث٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ اًح ٝهؼض ح٧ُٓش. ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش ؿخُزخ ك٢ 

 .ى حُوخّ أٝ ٗوٚ ك٢ ح٤ُُٔٞشحُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش ػ٘ي كيٝع أُٓش ك٢ حُٔٞح
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 :طش٠مخ اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاط١خ ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِبد /3

٢ٛٝ أًؼَ حُطَم طؤػ٤َح ٝطٔظويّ ػ٘يٓخ طظؼِن ح٧ُٓش رخ٧كَحى أٝ ٣ٌٕٞ ٓلٍٞٛخ 

ػَٜ٘ ر١َ٘. ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُط٣َوش ح٩كٜخف ػٖ ح٧ُٓش ٝػٖ هطٍٞطٜخ ٤ًٝل٤ش 

 .رٌَ٘ ٗلخف ٝى٣ٔوَح٢١حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ 

 :طش٠مخ الاؽزٛاء /4

أ١ ٓلخَٛس ح٧ُٓش ك٢ ٗطخم ٤ٟن ٝٓليٝى ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ح٧ُٓخص 

 .حُؼٔخ٤ُش ك٤غ ٣ظْ حٓظويحّ ٣َ١وش حُلٞحٍ ٝحُظلخْٛ ٓغ ه٤خىحص طِي ح٧ُٓخص

 :طش٠مخ رظؼ١ذ الأصِخ /5

ى طٌظَ ػ٘ي ٝطٔظويّ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٧ُٓش ؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خ

َٓكِش ط٣ٌٖٞ ح٧ُٓش ك٤ؼٔي حُٔظؼخَٓ ٓغ حُٔٞهق، ا٠ُ طٜؼ٤ي ح٧ُٓش ُلي ٌٛح 

 .حُظٌظَ ٝطو٤َِ ٟـ٢ ح٧ُٓش

 :/ طش٠مخ رفش٠غ الأصِخ ِٓ ِضّٛٔٙب6

٢ٛٝ ٖٓ أٗـق حُطَم حُٔٔظويٓش ك٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ أُٓش ٠ٕٓٔٞ ٓؼ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ 

أٝ اىح٣ٍخ  ٝؿ٤َٛخ، ٜٝٓٔش حُٔي٣َ  ٤ٓخ٤ٓخ أٝ حؿظٔخػ٤خ أٝ ى٤٘٣خ أٝ حهظٜخى٣خ أٝ ػوخك٤خ  
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٢ٛ اكوخى ح٧ُٓش ٣ُٜٞظٜخ ٠ٜٓٝٔٞٗخ ٝرخُظخ٢ُ كويحٕ هٞس ح٠ُـ٢ ُيٟ هٟٞ ح٧ُٓش، 

 :ٖٝٓ ١َهٜخ حُ٘خثؼش

 .حُظلخُلخص حُٔئهظش 

 ح٫ػظَحف حُـِث٢ رخ٧ُٓش ػْ اٌٗخٍٛخ. 

 طِػْ ح٠ُـ٢ ح١ُٞٓ٧ ػْ طٞؿ٤ٜٚ رؼ٤يح ػٖ حُٜيف ح٢ِٛ٧. 

  :/ طش٠مخ رفز١ذ الأصِبد7

٢ٛٝ ح٧ك٠َ اًح ًخٗض ح٧ُٓخص ٗي٣يس ٝهطَس ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ىٍحٓش 

ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ح٧ُٓش ُٔؼَكش حُوٟٞ حٌُِٔ٘ش ُظلخُلخص ح٧ُٓش ٝطلي٣ي ا١خٍ 

حُٜٔخُق حُٔظ٠خٍرش ٝحُٔ٘خكغ حُٔلظِٔش ٧ػ٠خء ٌٛٙ حُظلخُلخص ٖٝٓ ػْ َٟرٜخ ٖٓ 

طـخٛخص ٓظؼخٍٟش ٓغ ه٬ٍ ا٣ـخى ُػخٓخص ٓلظؼِش ٝا٣ـخى ٌٓخٓذ ٌُٜٙ ح٫

حٓظَٔحٍ حُظلخُلخص ح٣ُٞٓ٧ش، ٌٌٝٛح طظلٍٞ ح٧ُٓش حٌُزَٟ ا٠ُ أُٓخص ٛـ٤َس 

 .ٓلظظش
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 :طش٠مخ رذ١ِش الأصِخ رار١بً ٚرفغ١ش٘ب ِٓ اٌذاخً /8

٢ٛٝ ٖٓ أٛؼذ حُطَم ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ٣َ١وش 

ُزخ ٓخ طٔظويّ ك٢ كخُش ػيّ طٞكَ )حُٔٞحؿٜش حُؼ٤٘لش( أٝ حُٜيحّ حُٔزخَٗ ٝؿخ

حُٔؼِٞٓخص ٌٝٛح ٌٖٓٔ هطٍٞطٜخ ٝطٔظويّ ك٢ كخُش حُظ٤وٖ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى حُزي٣َ، 

 :٣ٝظْ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٧ُٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 َٟد ح٧ُٓش ر٘يس ٖٓ ؿٞحٗزٜخ ح٠ُؼ٤لش. 

 حٓظوطخد رؼٞ ػ٘خَٛ حُظل٣َي ٝحُيكغ ٨ُُٓش 

 طٜل٤ش حُؼ٘خَٛ حُوخثيس ٨ُُٓش 

 ا٣ـخى هخىس ؿيى أًؼَ طلٜٔخ 

 :طش٠مخ اٌٛفشح ا١ٌّ٘ٛخ /9

٢ٛٝ طٔظويّ ح٧ِٓٞد حُ٘ل٢ٔ ُِظـط٤ش ػ٠ِ ح٧ُٓش ًٔخ ك٢ كخ٫ص كويحٕ حُٔٞحى 

حُظ٤٘٣ٞٔش ك٤غ ٣َحػ٢ ٓظوٌ حُوَحٍ طٞكَ ٌٛٙ حُٔٞحى ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ح٧ُٓش ُٝٞ 

 .ٓئهظخ  
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 :اؽزٛاء ٚرؾ٠ًٛ ِغبس الأصِخ /10

حُؼ٘ق ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ٝهق طٜخػيٛخ ٝٛ٘خ ٣ظْ طل٣َٞ  ٝطٔظويّ ٓغ ح٧ُٓخص رخُـش

ح٧ُٓش ا٠ُ ٓٔخٍحص ري٣ِش ٣ٝظْ حكظٞحء ح٧ُٓش ػٖ ٣َ١ن حٓظ٤ؼخد ٗظخثـٜخ 

ٝحَُٟٞم ُٜخ ٝح٫ػظَحف رؤٓزخرٜخ ػْ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٝٓؼخُـش اكَحُحطٜخ ٝٗظخثـٜخ، 

 .رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ أهطخٍٛخ

 فٟ ظً الأصِبد: ِشاؽً ارخبر اٌمشاسربعؼب: 

٣زيأ حطوخً حُوَحٍ ٓغ رَُٝ أُٓش ٓخ ٍَٓٝح  روطٞحص َٝٓحكَ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ 

ػ٤ِٔش ٓظظخرؼش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٤غ طظ٠ٖٔ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش طلخػ٬ص ٓظؼيىس 

ط٘ظ٢ٜ رَٔكِش حطوخً حُوَحٍ ٝطظٞهق ًلخءس حُوَحٍ ػ٠ِ ٣َ١وش ٛ٘خػش حُوَحٍ 

كَ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ظَ ح٧ُٓخص ٤ُْٝ ػ٠ِ ِٓطش حطوخًٙ، ك٤غ طٌٖٔ َٓح

 :ح٥ط٢ ك٢
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  /ِشؽٍخ رؾذ٠ذ الأصِخ:1

ك٤غ ٫ري ٖٓ كْٜ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حٌُٔظزش ٣ٝظْ ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ حؿِٚ كوي 

طٞحؿٚ حٌُٔظزش ًخٍػش، أٝ ٌِٓ٘ش، حٝ طلي٣ي، حٝ ِٗحع...حُن، ًٔخ ٣٘زـ٢ ٓؼَكش أْٛ 

خ ٝك٢ أ١ َٓكِش ٣ٌٖٔ إٔ ط٠غ حُٔٔخص حُظ٢ ط٤ِٔ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٤ًٝق ٣ظْ ط٤ٜ٘لٜ

حٌُٔظزش ٗلٜٔخ ٖٓ َٓحكَ ح٧ُٓش )حُظ٢ طْ حُظطَم ح٤ُٜخ ٓخروخ (. ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

طلظخؽ حٌُٔظزش ؿٔغ كـْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن ػٖ حُٔٞهق ٝطلي٣ي 

 .ح٫ٛيحف َٝٓحػخس ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طٞحؿٚ ٛخٗغ حُوَحٍ

 /ِشؽٍخ رشخ١ض الأصِخ:2

ي٣ي ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش ٨ُُٓش، كوي طٌٕٞ كيػض ٗظ٤ـش ٓٞء ٢ٛٝ طٜيف ح٠ُ طل 

حُلْٜ ٝح٫ىٍحى، أٝ ٓٞء حُظوي٣َ ٝحُظو٣ْٞ، أٝ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝح٧ٛيحف، أٝ 

أٓزخد اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش ٓوظِلش...حُن، ًٔخ ٣٘زـ٢ طلي٣ي ٜٓ٘ؾ ٓؼ٤ٖ ُظ٘و٤ٚ 

 .ح٧ُٓخص ًؤٕ ٣ٌٕٞ ٜٓ٘ؾ ٝٛل٢ أٝ ر٤ج٢ أٝ ٜٓ٘ؾ ٓ٘ظْ...حُن
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 :رؾ١ًٍ ِزغ١شاد الأصِخ/ِشؽٍخ 3

ٝٛ٘خ ٣ظْ ط٤ٜ٘ق ٝطـ٤ٔغ حُلوخثن كٍٞ ح٧ُٓش حُٔؼ٤٘ش، كٌَِ أُٓش ر٤خٗخص  

 :ٝٓؼِٞٓخص ٝحكٜخءحص طظؼِن رٜخ ٌٝٛٙ طظٞهق ػ٠ِ

 )حُٔٞحٍى حُٔظخكش )ر٣َ٘ش، ك٤٘ش، ٓخى٣ش. 

 ٓيٟ هطٍٞس ح٧ُٓش ٝىٍؿش طؼويٛخ. 

 ىٍؿش حَُٔػش حُٔطِٞرش ُلَ ح٧ُٓش. 

 :اٌجذ٠ٍخ ٌلاصِخ /ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌؾٍٛي4

٫ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ ٝؿٞى كَ ٝك٤ي ٨ُُٓش، رَ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ كٍِٞ  

ٓظؼيىس، ٌُٝح طظؼيى حُزيحثَ، رَ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظ٘خهٞ ٓٔخ ٣ـؼَ ٛ٘غ ٝحطوخً 

حُوَحٍ أَٓح  ػ٤َٔح . ٌُح ٫ري ٖٓ طلي٣ي حُلَ حُزي٣َ ريهش ٟٝٝٞف ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع 

 :إٔ ٣٘ظ١َ ك٢ حُلَ حُزي٣َ أَٓحٕ ٝح٤ٌُٔش ٝحُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ

  حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٜٓخّ ك٢ طلو٤ن رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٜخ ٛخٗغ

 .حُوَحٍ
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  إٔ ٣ظْ ك٢ كيٝى حُٔٞحٍى حُٔظخكش، أ١ حٌٓخ٤ٗش حُظ٘ل٤ٌ اًح ٓخ حهظخٍٙ ٛخٗغ

 .حُوَحٍ

 :/ِشؽٍخ رم٠ُٛ اٌجذائ5ً

ه٬ٍ حُؼ٘خَٛ  أ١ ىٍحٓش حُلٍِٞ حُزي٣ِش ك٢ ٟٞء ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ 

 :حُظخ٤ُش

 ّطلي٣ي حُؼٞحَٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٤ًَِٓ ػ٤ِٜخ ح٫ٛظٔخ. 

 ىٍؿش حٜٓخّ حُزي٣َ ك٢ كَ ح٧ُٓش. 

 َٓويحٍ حُظٌِلش أٝ ح٧ػزخء حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ططز٤ن ًَ ري٣. 

 َحُٔظطِزخص حُوخٛش حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ ُظطز٤ن حٝ حهظ٤خٍ ًَ ري٣. 

 ٣َ رلَ ح٧ُٓش ٣ٝ٘ظؾ آػخٍٙحُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ حُٔظٞهغ ٢ٌُ ٣وّٞ حُزي. 

 َح٧ُٓخص حُـخٗز٤ش حُظ٢ هي طظَطذ ػ٠ِ ططز٤ن ًَ ري٣. 

 /ِشؽٍخ اخز١بس اٌجذ٠ً اٌّلائُ ٚإٌّبعت:6

ًُٝي رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔخروش ٍُِٞٛٞ ُِزي٣َ ح٧ًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلو٤ن  

حُٜيف حُٔطِٞد، ٝحهظ٤خٍ حُزي٣َ ٓٞف ٣و٠غ ُظوي٣َحص ٛخٗغ حُوَحٍ ٗو٤ٜخ  
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ٝحُظوي٣َحص ح٫كظٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ػ٤ِٔش ٗخهش، ٣ٌٖٝٔ حُظول٤ق ٖٓ 

ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُ٘خهش ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي حُؼخَٓ حُلَؽ ٝٛٞ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣لْٔ حهظ٤خٍ 

حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ، كوي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُؼخَٓ ٛٞ حُٞهض ٝٛ٘خ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح١ٌُ 

 :زـ٣٢ٔظـَم ٝهظخ  أهَ ُؼ٬ؽ ح٧ُٓش. ٣ٝ٘

 َٙحهظ٤خٍ حُزي٣َ رؼ٤يح  ػٖ حُظل٤ِ أٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ري٣َ ىٕٝ ؿ٤. 

 ٌٙحهظ٤خٍ حُزي٣َ ٓوز٫ٞ  ُيٟ ٓخ ٓٞف ٣وّٞ رظ٘ل٤. 

  ٝحهظ٤خٍ حُزي٣َ َٓحػ٢ ك٤ٚ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ ٝٓيٟ حكظٔخ٤ُش ٗـخكٚ ح

 .كِ٘ٚ

 /ِشؽٍخ ارخبر اٌمشاس:7

أ١ كْٔ ح٫هظ٤خٍ ٝح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ هَحٍ ٜٗخث٢ رؼي ػ٤ِٔش حُظَؿ٤ق ٝحٓظزؼخى  

رؼٞ ح٫هظ٤خٍحص ٝحُزيحثَ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ هَحٍ ٝحكي أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش ٝأك٠َ 

 .حُوَحٍحص حُزي٣ِش

 /ِشؽٍخ رٕف١ز اٌمشاس:8
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٣ظْ حطوخً طٞه٤ض اٛيحٍ حُوَحٍ ٖٓ ؿخٗذ ٛخٗغ حُوَحٍ ط٤ٜٔيح  ُظ٘ل٤ٌ ٝطوي٣ْ ٗظخثؾ  

ظ٘ل٤ٌ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش، ٝطظطِذ ًلخءس حُظ٘ل٤ٌ ًلخءس ح٫طٜخٍ رٔ٘ل١ٌ حُ

حُوَحٍ ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣لٜٔٞح ح٧ٛيحف حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٛ٘غ حُوَحٍ. ك٤غ إٔ 

َٓحكَ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ ٫ ط٘ظ٢ٜ رٔـَى حهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ ٌُٖٝ رٟٞؼٚ 

 .ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ

 :/ِشؽٍخ اخز١بس طلاؽ١خ اٌمشاس9

٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ك٤غ هي ٣٘ظؾ ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ ٓئَٗحص هي  

طئى١ ح٠ُ طـ٤٤َ حُوَحٍ، أٝ حهظ٤خٍ ري٣َ آهَ ػٖ ح١ٌُ طْ حهظ٤خٍٙ أٝ حطوخً 

 حؿَحءحص ٜٓللش ٨ٍُٝ.

 

 

 

 

 



155 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّشاعغ

 

 



156 
 

(. اىحٍس ح٧ُٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش: ٓ٘ظٍٞ ػخ٢ُٔ. 2002). ارَح٤ْٛ، أكٔي -

 .ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: ىحٍ حُٞكخء ُِطزخػش

( .اىحٍس ح٧ُٓخص: ىٍحٓش 2000ح٧ػَؿ٢، ػخْٛ، ىهخٓٔش، ٓؤٕٓٞ) -

٤ٓيح٤ٗش ُٔيٟ طٞحكَ ػ٘خَٛ ٗظخّ اىحٍس ح٧ُٓخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٢ حُٞظخثق ح٩َٗحك٤ش ك٢ أٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ. ٓـِش ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ٓؾ 

 .809 – 773، 4ٙ، ع 39

ٝحُولخؿ٢، ًَحٍ. )ى. ص.(. أٓزخد ٗ٘ٞء ح٧ُٓخص  حُليٍح١ٝ، كخٓي -

ٝاىحٍطٜخ: ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ٓـِْ حُ٘ٞحد حُؼَحه٢. 

 .214-192، 5ٓـِش حٌُٞكش، 

ّ". ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش ٩ىحٍس حٌُٞحٍع 1997حَُِٛح٢ٗ، أكٔي"  -

 ٝٓيٟ ططز٤وٜخ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش

 . ُِيكخع حُٔي٢ٗ رخ٣َُخٝ. ح٣َُخٝ: أًخى٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش

( .أٖٓ حٌُٔظزخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص: ىٍحٓش كخُش 2000ح٣َُٔل٢، كٖٔ) -

ػ٠ِ ٌٓظزش ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ رـيس. ٓـِش ٌٓظزش حُِٔي كٜي 

 .154 - 112، 1ٙ، ع8ح٤٘١ُٞش. ٓؾ 



157 
 

 ٧ُٓخص: ح٧ْٓ، حَُٔحكَ، ح٤ُ٥خصاىحٍس ح(. 2002حُ٘ؼ٬ٕ، كٜي أكٔي. ) -

 (. ح٣َُخٝ.2)١.

(. أٖٓ حٌُٔظزخص حُٔؼٞى٣ش. 2006ح٣َُٔل٢، كٖٔ، ٝحُوز٬ٕ، ٗـخف) -

 .ح٣َُخٝ: ٓي٣٘ش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش

(. اىحٍس ح٧ُٓخص: ح٧ْٓ حَُٔحكَ ح٤ُ٥خص. 2002حُ٘ؼ٬ٕ، كٜي) -

 .ح٣َُخٝ: حُٔئُق

َٓحكن حُٔؼِٞٓخص ح٣َُٜٔش. ٓـِش حٌُٔظزخص (. أٖٓ 2000حُوِٖ، أٓخٓش) -

 .45 -27، 1ٙ، ع21ٝحُٔؼِٞٓخص حُؼَر٤ش. ّ

(.اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُٔيحٍّ حُٔظٞٓطش 2006ح٤ُل١ٞ٤، ٛز٣َش) -

ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُيٍحٓخص .حُل٤ٌٓٞش ُِز٘خص رخُٔي٣٘ش حٍُٔ٘ٞس

 .1، ع19ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٓؾ

ٌٞحٍع رخٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش . حىحٍس ح٧ُٓخص ٝحُ (.2013) ٣َْٓ. ،ر١ٞخ١ٚ -

  . حُـِحثَ : ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش

 

٤ٓ٘خ٣ٍٞ ح٫ُٓخص ٝحٌُٞحٍع.  حُوخَٛس :  (.2000) ؿٔخٍ. ،كٞحٕ -

 .حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝح٫ػ٬ّ 

 



158 
 

اىحٍس ح٧ُٓخص ٝٓٞحؿٜش (. 2017ػ٢ٔ٤، ا٣ٜخد ٝػزيحَُإٝف، ١خٍم. ) -

 (. حُوخَٛس: حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُؼوخكش.1)١. حٌُٞحٍع

 

 . ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش.اىحٍس ح٧ُٓخص(. 2011ٓخَٛ، أكٔي. ) -

 

(. ٓٔخص اىحٍس ح٧ُٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش 2007ٜٓزخف، ٝٓخّ) -

حُلِٔط٤٘٤ش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ ؿِس. ؿِس: حُـخٓؼش 

 .ح٤ٓ٬ٓ٩ش

 

ٓـِش ٍٓخف ُِزلٞع  . رَحم . ىٍٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حىحٍس ح٧ُٓخصٓلٔي  -

 .( ٕٕٔٓ) ٤ٗٞ٣ٞ  ٩ٝحُيٍحٓخص. ع

 

ٜٓخٍحص حىحٍس ح٫ُٓخص ٝحُٔٞحهق حُٜؼزش.  (.2006) ٓلٔي حكٔي. ،٤ٌَٛ -

  .حُوخَٛس : ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد

 

 

 

 



159 
 

 

- Jaeger, P., Langa, L., McClure, C. & Bertot, J. (2007). 

The 2004 and 2005 Gulf Coast Hurricanes: Evolving 

Roles and Lessons Learned for Public Libraries in 

Disaster Preparedness and Community Services. Public 

Library Quarterly, 25 "3& 4", 199 – 214. 

- Keresztury, T. (2009). library crisis in New Jersey: a 

statewide strategy  for survival.The Bottom Line: 

Managing Library Finances, 22 "4", 101 – 105. Ritchie, 

B. "2004". Chaos, crises and disasters: a strategic 

approach to crisis management in the tourism industry. 

Tourism Management, 25 "6", 669 -683. Takagi, M., 

Morita, T. & Hashima, S(2002). Architectural 

Characteristics of the Libraries and Museums Easily 



161 
 

Damaged by Flood. journal of Kyoto Institute of 

Technology, 50, 55 – 64. 

- Wang, W. & Belardo, S. (2009).The role of knowledge 

management in achieving effective crisis management: 

a case study. Journal of Information Science, 35 "6", 

.956- 536 

 

 

 

 

 

 

 

 


