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دم   ة  مق 

أف٠ً هٍك حلله  ٫ٍٝٚح٩ٌٜس ٚح٩ٌَٔ  ، ف١٨٫ٍٚٗ٠ُ  ٬ّٔٗ تىخفحٌلّي لله ٍد ح٬ٌخ١ٌّٓ كّيحً وؼ١َحً ١٣زًخ ٠ُ     

  .ِٜخر١ق حٌٙيٞ ٚٔـَٛ حٌيؿٟ ح٣٤ٙخٍ، ر١ظ١ٓٗئخ ِلّي ٫ٍٟٚ آي 

 ، ، ، ذـٚثؼ                                                        

ُُِِ ٫ٍٚٝٔظٛٞ حٌيٚي ُِ ٬ٍٝ٫ي ح٦ٔظخؽ ِٓ ح٤٘ٔ٤ش حٌٙخِش ٠ُ     ش ٓٛحء وخٔض ِٜفش ٫خرح٫٤ّخي  ٕ٘جخصٔظٛٞ 

ُّأٌىفخءس فٟ أىحء ح٦ٔظخؽ طّؼً ٫خ٩َِ ح ْأش أَ هي١ِش، ٕٚٛخ١٫ ٕ٘جخص فٟ ٓخ١ٓخً ٌظميَ ٚحُى٘خٍ ح٤ُِ ٚٔـخف حٌ

 ح٫٤ّخي.كمً 

   ُِ ح١ٌَٛي ح٬ٌٍّٟ ٚحٌفٍٔفٟ ٤ٓخطٌس  ٟٓ٘ ؿِء ِ ح٦ٔظخؽ،لخَٟحص فٟ اىحٍس ِٚٓ ػُ ؿخء ٌ٘ح حٌىظخد ١ٌلٛٞ 

٫َُّٟٚٙخ فٟ  أفخًٟ ، لخَ حٌزخكغ رظـ٬١ّٙخ لخَٟحص، ٚ٘ٛ اٌمخء ح٠ٌٛء طًٍٔٔ ٠ويَ حٌٙيف ِٓ ا٫يحى ٌٖ٘ حٌ

ُّأْ ٠ىْٛ ٘ ؤيأٓ ح٬ٌّخَٛ. ٚحللهٚأ٤٘ٔش اىحٍس ح٦ٔظخؽ فٟ ح٬ٌخٌُ  فىَس ٚفٍٔفش ٫ٍٝ  هخٌٜخً ظٛحٟ٪ٌح ح٬ًٌّ حٌ

 .ٚوَحِظٙخٕظؾ ٚطزٕٟ ِـي ح٤ِش ١ٍٓٓ ١ٌىٛٔٛح ٓٛح٫ي طُحٔخف٬خً ٌٍي ٌٛؿٗ حلله حٌى٠َُ،

 ذكتورال                                                                          

 الشريف عبذ الباقي أحمذ محمذ علي                                                                                

 2222َ سبتمبر
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 الفصل الأول
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 الأٚياٌفصً 

 *داسح الإٔزبطإِب١٘خ 

 ِمذِخ:

 production andٚح١ٍّ٬ٌخص ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌىظخد رخٌيٍحٓش ٚح٬ٌَٝ ٩ِٟٛٛ اىحٍس ح٦ٔظخؽ       

Operations Management (POM)  ْىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ١ٍ٫ُٙ ِٔج١ٌٛش اىحٍس وً افٟ  ٓحٌّيٍر١ا

فبُٔٙ ٠مِْٛٛ  حٌّٔظٍٙى١ٓ،ص ٦ٗزخ٩ كخؿخِٓ أؿً أظخؽ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص  صٚحٌظٟ ٚؿي حٌظ١ّ١٨ٕش ح٤٘ٔ٤ش

 ٚحٌوخِخص،ٟ٘ حٌّٔجٌٛش ٫ٓ طٛف١َ حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش  ح٤٘ٔ٤شٚرٜفش ٫خِش فبْ ٌٖ٘  ح٦ٔظخؿ١ش.ح٨ٔ٤ّش  رخىٍس

 حٌّٔظٍٙى١ٓ،حٌظٟ ٠لظخؿٙخ  صحٌٍٔ٪ ٚحٌويِخحٌّظ٫ٕٛش ِٓ حؿً أظخؽ  حٌّزخٟٔ ٚحٌّٛحٍى ح٤هَٜ ،ح٨٢صح٤فَحى. 

 صأْ حٌظغ١َحوّخ  رخ٤ِْ،غ١َ أٔٗ ِٓ ح٩ٌّك٦ أْ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ح١ٌَٛ طوظٍف وؼ١َحً ٫ّخ وخٔض ١ٍ٫ٗ 

 ح٤ٓخ١ٌذ اٌٝ طغ١١َطئىٞ كظّخً ٚرخ٠ٌٍَٚس  ٓٛف ح١٧ٌٛفش ـ ٚحٌظٟ ريأص ف٩ً٬ رٌٖٙحٌىؼ١َس فٟ ح٬ٌخٌُ حٌّل٢١ 

ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص فٟ ِّخٍٓظُٙ ٧ٌٛخثفُٙ فٟ حٌّٔظمزً. اْ حٌظغ١َ حٌّٔظَّ  ٞٚح٤ٌَق حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ ِي٠َ

ٚطظى١ف ِ٪ أٞ طغ١َ  طٛحثُٚح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌظٟ ١ٍ٫ٙخ ىحثّخً أْ طظغ١َ ٌىٟ  ٚحٌيحثُ ٬٠ظزَ حٌّٔش حٌغخٌزش ٦ىحٍس ح٦ٔظخؽ

ٟ٘ حٌٕٔٛحص  ه٩ي لي ط٤ٍٛص ٚطغ١َص وؼ١َحً ٤ْٚ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص كٌٛٙخ.٠ليع فٟ ح٬ٌخٌُ ِٓ 

فظَس ١ُِٕش ١٬ِٕش ـ  حٌّٔظَّ ٌٍظى١ف ِ٪ ِظ٤ٍزخص وًـ ٔظ١ـش ٬ٌٍٟٔ  ْح١ٍ٫٢ٗ ِخ ٟ٘  اٌٝ ٍٚٛض كظٝحٌّخ١ٟش 

 :خ٘خ١ِٓ ٠ـذ ح٦ٗخٍس ا١ٌّٙفبْ ٕ٘خن ٫خ١ٍِٓ 

حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ  ٚح٤ٓخ١ٌذح٤ٌَق  ْأّخ ٤٠زمٛح٢ْ  ٧ٌٛخثفُٙأْ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص فٟ ِّخٍٓظُٙ -1 

 ا١ٌٙخ ر٬ي ط٠ٛ٤َ٘خ.

وؼ١َحً ِٓ حٌظ٤ز١مخص ٚحٌّّخٍٓخص ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ  ٚط١ّٕظٙخ رٛح٤ٓش ِٓ ٓزمُٛ٘ فٟ اىحٍس حٌٕ٘خ١ ح٦ٔظخؿٟ، ٚاْ

طٔظويَ ح٢ْ فٟ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص لي ؿخءص ٔظ١ـش ٌـٙٛى ٍٚحى ح٦ىحٍس ح٤ٚحثً، ٚح٠ٌٌٓ حلظلّٛح حٌظيٍد 

 وخٔض ٬ِميس ٚؿي٠يس فٟ ُُِٕٙ حٌّخٟٟ حٌز١٬ي. ٫ٕيِخ ٚآ٘ظُٙ ِ٘خوً

أْ ِي٠َٞ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ح٢ْ طٛحؿُٙٙ ِ٘خوً ؿي٠يس لي أػَص ٫ٍٝ ٠َ٣مش اىحٍطُٙ ِّٚخٍٓظُٙ  -2

٧ٌٛخثفُٙ. ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٤ٌَق ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌٍّٛٚػش ٚح٤ٌّزمش ِٓ حٌّخٟٟ لي طُ ط٬ي٠ٍٙخ ٚط٠ٛ٤َ٘خ. وّخ 

ٌه فٟ ِلخ٨ٚص ِٔظَّس ِٓ ؿخٔذ ِي٠َٚ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٌّٛحؿٙش ح٠ٌغ١ٛ حٓظليػض ٣َق ؿي٠يس ٥ٌىحء ًٚ

 حٌظٟ طٛحؿُٙٙ فٟ ح٬ٌَٜ حٌلخٌٟ. ِٚٓ ػُ فبٔٗ ٠ّىٓ ح٨ٌَٕ اٌٝ أٓخ١ٌذ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٫ٍٝ  صٚحٌظلي٠خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  :ًٜحٌَّؿ٪ حٌَث١ْ ٌٌٙح حٌف 

 ح٦ٓىٕي٠ٍش: حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش(.) ،اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ـ ِيهً ح٨ٌُٕ ،( 2221) ١ٔٛٓخ ِلّي حٌزىَٞ .ى
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 أٔٙخ ٠ِِؾ ِٓ ٣َق ٚأٓخ١ٌذ ر٠٬ٙخ طخ٠ٍوٟ أػزض ٩ٛك١ظٗ فٟ ح٨ٓظويحَ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ٣َٚق ٚأٓخ١ٌذ 

حؿٙش حٌّ٘ى٩ص ح٬ٌّخَٛس فٟ ح٬ًٌّ ٌظو٢١٤ ٚطل١ًٍ ٚحٌَلخرش ٫ٍٝ ح٨ٔ٤ّش ٌّٛ شِظ٤ٍٛس ٔظ١ـش ٌٍزلغ ٚحٌيٍحٓ

ٚحٌظٟ طليع ٠ِٛخً ر٬ي ٠َٛ. فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٓٛف ٔمَٛ ر٬َٝ طخ٠ٍوٟ ٌظ٤ٍٛ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص كظٝ 

ِٓ ٧ٚخثف  ش٠ىْٛ ٌيٞ حٌمخٍة ٚحٌيحٍّ هٍف١ٗ ٚحٟلش ِٚظىخٍِش فٟ ريح٠ش ىٍحٓظٗ ٌٌٖٙ ح١٧ٌٛفش ح٤ٓخ١ٓ

ِش وخْ ٌٙخ حٌظؤػ١َ حٌٍّّّٛ ٫ٍٝ ط٤ٍٛ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص: ح٫ٌَّٚ٘خص، ٚلي طُ حهظ١خٍ أٍر٪ فظَحص ٘خ

فظَس حٌؼٍٛس حٌٜٕخ١٫ش، كَوش حٌغيحٍس ح١ٍّ٬ٌش، فظَس رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ٚفظَس حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، ٌٖ٘ حٌفظَحص ح١ٌِِٕش ـ 

وخْ  ٫ٕيِخ طـظّ٪ ٬ِخً ـ ٨ طٟٛق رخ٠ٌٍَٚس وً ٘ٛ ٬َِٚف ٫ٓ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص، ٌٚىٓ ٌٙخ طؤػ١َ

حٌلخٌٟ. وّخ حٌظٟ ٠ظز٬ٙخ ٠ٚٔظويِٙخ ِي٠َٚ ح٨ٔ٤ّش ح٦ٔظخؿ١ش فٟ حٌٛلض   ذوز١َحً ٚٚحٟلخً ٫ٍٝ ح٤ٌَق ٚح٤ٓخ١ٌ

مش ٠ٚح١ٍّ٬ٌخص ٣َٚ ؽٔظخ٦طئػَ كظّخً ٫ٍٝ اىحٍس ح أْ حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌّخَٛس حٌظٟ طليع ح٢ْ ـ أ٠٠خً ـ ٓٛف

 ًّ.ِّخٍٓظٙخ ٬ٌٍ

 

 ٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزؽٛس اٌزبس٠خٟ لإداسح الإ

    ٚلًا: اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ:أ

ٌِٛي حٌؼٍٛس حٌٜٕخ١٫ش ٚح٢ػخٍ حٌىز١َس حٌّظَطزش ٫ٍٝ ل١خِٙخ. ففٟ ( 1922-1875ٗٙيص حٌفظَس ح١ٌِِٕش )       

ٌٖ٘ حٌلمزش ِٓ حٌِِٓ كيع ّٔٛحْ ٕٛخ١٫خْ وز١َحً فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ٚحٌيٚي حٌغَر١ش َِطىِحْ ٫ٍٝ 

خ١ٌذ طىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش ط٬ظّي ٫ٍٝ ح٨ٓظويحَ حٌّىؼف ٨٣ٌص ٫ٍٚٝ طغ١َ ٨ُٔ ح٦ٔظخؽ ِٓ ح٨ٌُٕ حٓظويحَ أٓ

حٌٙخِش ٌّٕٛ ٠ُٚخىس  ٬ٟٚض حٌؼٍٛس حٌٜٕخ١٫ش ح٤ْٓ خ. وnew factoryّحٌلَفٟ اٌٝ ٨ٔخَ حٌّٜٕ٪ حٌلي٠غ 

 زٛى٠ش ٬ٌَٕٜ ح٬ًٌّ ٚحٌـَٙسحٌَوخُ فٟ ح١ٙٔخٍ أ٨ّٔش حٌَق ٚح٬ٌ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش فٟ حٌمَْ حٌـي٠ي. ٚطّؼٍض ٌٖ٘

ى٠ٛٓ لٛس ح٬ًٌّ حٌىز١َس ٚح٤ٌٍّٛرش ٌٍّٕخ٣ك ٌ٘ح ٫ٍٝ طحٌـّخ١٫ش ِٓ ؿخٔذ ٫ّخي حٌٍِح٫ش اٌٝ حٌّيْ. ٚلي ٓخ٫ي 

ٛخكذ ىٌه ٧ٍٙٛحً ِظِح٠يحً ٧ٌٗىخي حٌلي٠ؼش  خر٬ّيي ّٔٛ وز١َ. وّ حٌل٠خ٠ٍش حٌٜٕخ١٫ش حٌظٟ وخٔض لٛس طظِح٠ي

حٌَ٘وش حٌّٔخّ٘ش ًحص حٌٍّى١ش. ٌٚ٘ح ريٍٚس أىٞ اٌٝ حٔفٜخي حٌٍّى١ش ٫ٓ ح٦ىحٍس ِٓ ه٩ي ل١خَ  ٨ٌٍُٕ حٌَّٓخ١ٌش

ٍأّ حٌّخي. وّخ ٗٙيص ٌٖ٘ حٌفظَس  ٧ٍٚٙٛ ٣زمش ح٦ىحٍس حٌّلظَفش حٌظٟ طظمخٟٟ أؿٍٛحً ٍٚٚحطذ ِٓ أٛلخد

 ٔيٍر١ض. فخGould . ؿٌٛي٧Morganٍٙٛ حٌظ١٨ّٕخص حٌىز١َس ِؼً ح٨ِزَح٠ٍٛ٣خص حٌٜٕخ١٫ش حٌىز١َس ٌٍّٛؿخْ 

Vanderbilt. ٛٓحق ح٬ٌخ١ٌّش لي أىٞ اٌٝ هٍك ٣ٍذ ٚآه٠َٓ. ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ أْ حٌظٛٓ٪ حٌّٔظَّ فٟ ح٤

ِظِح٠ي ٫ٍٝ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص   ٚوٌٌه ٫ٍٝ ٚٓخثً ٔمٍٙخ اٌٝ ٌٖ٘ حٌّٕخ٣ك. ٌٚ٘ح وٍٗ لي َِس ٫ٍٟ ٠ُخىس طى٠ٛٓ 

 ٚٚؿٛى ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٤ٓٛحق حٌىز١َس. ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٚح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٠ُٚخىس لٛس ح٬ًٌّ حٌٜٕخ١٫ش
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 اٌؼ١ٍّخ:ؽشوخ الإداسح  صب١ٔبً:

 ٛخكزض ريح٠ش ٟٚح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٚح١ٌٔخ١ٓش  حٌّظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش س( ١ٌٚي1925-1922وخٔض ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش ) 

ٌٖ٘ حٌفظَس ح١ٌِِٕش رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ظٗ  ًٌه ك١غ وخٔض ح٦ىحٍس ٟ٘ ح٬ٌَٕٜ حٌغخثذ ٚحٌّفمٛى فٟ .حٌمَْ حٌـي٠ي

فٟ ح٨طٔخ٩  سه٠ٌٚلمك ٍغزخص ٚكخؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ فٟ ح٤ٓٛحق ح٤ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠َٟٟ ؽٌظ١ّٕش ح٦ٔظخحٌٍّلش 

 .فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس

 Charles (1874-1874)رخرخؽ ٌْ ٍط٘خ ٫ٕيِخ لخَ ح٤ٌٟٚ اٌٝ حٌفظَحصطّظي ؿٌٍٚ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش  خًٚطخ٠ٍو١

Papagoٌٍْى١٠ٚٓ ط٘خ Charges Dupain (1847-1917)  ٚأه٠َٓ رظ٠ٛ٤َ حٌّزخىة ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌفٍٔفش

 ح١ٍّ٬ٌش.ىحٍس ح٦ رخُٓحٌظٟ ٫َفض ف١ّخ ر٬ي 

 :ُ٘ ِٔخّ٘خص ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌشأحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٚ
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 (1/1)عذٚي سلُ 

 داسح اٌؼ١ٍّخُ٘ ِسبّ٘بد الإأ

 اٌّسبّ٘بد اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌؼٍّبء 

 ٍٍٛط١ه ٠ىٍفَ

 

 

 صؿ١ٍزَفَٔه 

 

 صؿ١ٍز١ٍ١ٌَخْ 

 

 

 َٕ٘ٞ ؿخٔض 

 

 

 ٍعخر ؽ.وخٍي 

 

 

 ٘خ٠ٍٕـظْٛ أ٠َّْٓٛ

 

 ٠ٍِْٛ وٛن

1856-1915 

 

 

1868-1924 

 

1878-1973 

 

 

1861-1939 

 

 

1861-1939 

 

 

1885-1962 

 

 

1872-1962 

 حٌٛلض. طل١ًٍ شح٨ٓظؼٕخء. ىٍحٓح١ٍّ٬ٌش. ِزيأ  ٍسحىح٦ِزخىة 

 .حٌظو٢١٤. حٌَلخرش، ح٬ٌّخ١٠َ ح٤ٌَق.

 .ح٨ٓظ٘خٍس قحٌلَوش، ح٤ٌَىٍحٓش 

 

 ح٬ًٌّ، حهظ١خٍح٦ٔٔخٟٔ فٟ  ٚحٌظ٬ذ، ح٬ٌخًِىٍحٓخص ح٨ؿٙخى 

 .ٚطي٠ٍزُٙح٬ٌخ١ٍِٓ 

 

 هَحث٢ ؿخٔض. أ٨ّٔش ح٤ؿٍٛ حٌلخفِس،

 .حٌظي٠ٍذ٬ًٌٍّ.  ح٦ٔٔخٟٔحٌّيهً 

 

 سح٨ٓظ٘خٍ ٚح٫ٌَٔش،حٌظغ٠ٌش  ح٠ٌَخٟٟ، ىحٍٓخصحٌظل١ًٍ 

  .ٌٜٕخ٫ش ح١ٌٔخٍحص

 

 .حٌَلخرش حٌلي٠ي٠ش، ٣َقفٟ حٌٔىه خً ِزخىة ١ِٛ٠

 

 

 ٚحٌلى١ِٛش،ط٤ز١ك حٌغيحٍس ح١ٍّ٬ٌش فٟ حٌّٕ٘آص حٌظ١ّ١ٍ٬ش 

 

 

ٌ٘ح حٌٍمذ ٌّٔخّ٘خطٗ حٌّظ٬يىس رخٌَغُ ِٓ  حٓظلكٚلي  .ىحٍس ح١ٍّ٬ٌشً أرٛ ح٦رؤًٔٗ ط١ٍٍٛ  ف٠َي٠ٍهٌٚمي ٫َف       

حٓظويِٙخ فٟ  ٫ٍٟٚ حٌَغُ ِٓ حٔٗ ٌُ ٠٠٪ رٕفٔٗ ٨٬ُِ ح٤ٓخ١ٌذ ٚح٤ٌَق حٌظٟ لخرٍٙخ.ح٬ٌمزخص حٌىؼ١َس حٌظٟ 

 ٓ(. ٌىح٤ٌَق حٌٛلض، ىٍحٓش)ىٍحٓش  حٌٍٛٗشحٌّٜٕ٪ أٚ  ِٔظٛٞ ٫ٍٝ ح٦ىحٍس ح٦َٗحف١شٚىٍحٓش ِ٘خوً  طل١ًٍ

حٌىفخءس ٚح٦ٔظخؿ١ش ر٘ىً ٌُ ٠ىٓ  ١ّ٘٤شط١ٟٛلٗ  اٌٌٝ٘ح رخ٦ٟخفش  ١ٍ٫ٙخ.ٌمٟ ح٠ٌٛء أٌٙخ لي  ١مٗزٚط٤حٓظويحِٗ 

 لزً. ِظ٬خٍف ١ٍ٫ٗ ِٓ
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د ٤َِ حٌٌٞ ٚأٍحى ح٨رٓ أْ ٠ظز٪ ه٤ٛحص ح٤ ٍِ٘ٙٛحً خًخ١ِلِفٟ رٍٕٔفخ١ٔخ ٚوخْ ٚحٌيٖ  فَى٠ٍه ط١ٌٍٍٛٚي      

ِٓ ٬ِٕظٗ ح١٬٠ٌفش  ٛلظْٗ أغ١َ  حٌلمٛق.٘خٍفخٍى ٌيٍحٓش  رـيحٍس ٌّيٍٓشحٌمزٛي حِظلخْ  حؿظ١خُ اٌٝىف٬ٗ 

 ٌظُّٜرزَٔخِؾ طي٠ٍزٟ ٌّيس أٍر٪ ٕٓٛحص ر٬ي ًٌه رخ٨ٌظلخق  حٌّلخِخس. ٚلُفٟ ح٨ٗظغخي رّٕٙش  ٍغزظٗطلم١ك 

 طـخٍد، طل١ٔٓ ١ٍّ٫ش، : رلٛعٗا١ٌط١ٍٍٛ فٟ ِـخي حٌٜٕخ٫ش ِخ وخْ ٠ٜزٛ  ٚح٨٢ص. ٚٚؿيحٌّٕخًؽ  ٚا٫يحى

غ١َ كٛحي ح٦ٔظخؿ١ش ١ٍٍٛ أْ ح٨ٌَٚف ٚح٤وّخ ٚؿي ط ١ٍّٓش.١ٍّ٫ش ٚكمخثك  أْٓ ٫ٍٝٚا٫خىس طَو١ذ حٌّخو١ٕخص 

 ِٓحٌَغُ  ٚح٦ىحٍس. ٫ٍٟٚحٌّفمٛى ر١ٓ ح٬ٌّخي  ح٦ىحٍس ح١ٌٔجش ٚحٌظ٬خْٚ ـخىس،حٌح٬ٌّخٌش غ١َ  ك١غ:ِّىٕش حٌظلًّ 

 ي١ِيفخ١٧ٚفش ٫خًِ فٟ َٗوش  ٫ٍٝفمي طّىٓ ط١ٍٍٛ ِٓ حٌلٜٛي 1878ْ فَٙ ح٬ًٌّ وخٔض ِليٚىس فٟ ٫خَ أ

Midvale  رخ٬ًٌّ رٌٖٙ  ٗحٌظلخل ٕٓٓٛحص( ِٓض ٚفٟ ه٩ي فظَس ٚؿ١ِس ) رٍٔف١خ.ٌٜٕخ٫ش حٌلي٠ي ٚحٌٍٜذ

 ٍث١ْ لُٔ ٩ِك٦، ،ح١ٌّىخ١ٔىخٍث١ْ ِـ٫ّٛش ٬ٌّخي  وخطذ ١ِىخ١ٔىٟ،حٌَ٘وش طيٍؽ ط١ٍٍٛ فٟ ٧ٚخثف ٫يس 

ىٍؿش ١ٍّ٫ش فٟ حٌٕٙيٓش  حٌفظَس ٫ٍٝكًٜ فٟ ٌٖ٘  ٌٚمي حٌّٜٕ٪.ِٕٙيّ  ٍث١ْ ٚأه١َحً ح١ٌّىخ١ٔىٟ، ح١ٌٜخٔش

 ح٫ظيٚلي  ح٬ٌّخٌش. طىٍفظٍِّّٗٛ فٟ  طوف١ٞ اٌٝأْ ط١ٍٍٛ ٠ي٠ٓ فٟ طميِٗ ح٠ٌَٔ٪ رخٌَ٘وش  ه٨ ٗ ح١ٌّىخ١ٔى١ش.

 حٌو٤ٛحص ح٤ٓخ١ٓش حٌظخ١ٌش:٫ٍٝ ٨ٔخَ ط١ٍٍٛ ٌظل١ٔٓ وفخءس ح٬ٌّخي 

ي فٟ ح٧ٌٛخثف حٌظٟ أٓخٓٙخ طّى١ٓ ح٬ٌّخ ٫ٍٝطلي٠ي حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌوخٛش رىً ٫خًِ ٚحٌظٟ طُ  -1

 حٌ٘و١ٜش.طظٕخٓذ ِ٪ طٍه حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص 

  ١٧ٚفش. حٌِِٓ ٌظلي٠ي ح٦ٔظخؿ١ش ح١٬ٌّخ٠ٍش ح٤ٌٍّٛرش ِٓ وً ٫خًِ فٟ وً صىحٍٓخحٓظويحَ  -2

حٌّوظٍفش  حٌظو٢١٤ ٚؿيٌٚش ح٦ٔظخؽ ٚوٌٌه ٌّمخٍٔش ٔظخثؾ ح٤ٌَق ٚح٤ٓخ١ٌذص ح٬ٌّخ١٠َ فٟ ١ٍّ٫خ َٓظويححوّخ طُ   

 ح٬ًٌّ.٤ىحء 

ٌوخٛش رخٌّٛحى حٌوخَ ح حٌظٛٓ٪ فٟ حٓظويحَ ٨ٔخَ وَٚص حٌظ١ٍ٬ّخص ٚح٤ٚحَِ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚوٌٌه حٌّٛحٛفخص -3

ٚكٔٓ  ء٣َق ح٤ىحط٢١ّٕ  اٌٝحٌٌٞ ٠ئىٞ  ٚح٩ٌُِش ٌٍظ١ٕٜ٪ ٌظ١ٕٔك ٌٚظ١٨ُٕ ح٬ًٌّ ىحهً حٌّٜٕ٪ رخٌ٘ىً

 ٫َٓٚش طيفك ١َٓ ح٬ًٌّ ٌظلم١ك ح٬ٌّخ١٠َ 

 ح٬ٌّخي.ح١٤ٌّٕش حٌّٔظٙيفش ِٓ 

ٚؿي أْ ح٦ىحٍس ط١ٍٍٛ لي ٌٍَّ٘ف١ٓ. ًٌه أْ  ٚحٌظي٠ٍذ حٌـ١ي ٚحٌيل١ك ح٨هظ١خٍطل١ٔٓ ح٦َٗحف ٫ٓ ٠َ٣ك  -4

حٌظو٢١٤ ٚحٌظ١٨ُٕ ٚحٌَلخرش فٌٖٙ ٟ٘  ١ٍ٫ٙخ أْ طظلًّ ِٔج١ٌٛخص ١٧ٚفظٙخ. ٚأْطًّٙ فٟ أىحء  ِخ وؼ١َحً

 .أٓخ١ٓخص ح٬ًٌّ ح٦ىحٍٞ ١ٌٚٔض ١٧ٚفش ح٬ٌّخي

 

 ي١ِيفخح٬ًٌّ رَ٘وش ن ط١ٍٍٛ ف٠َي٫1893ٍخَ ط٤ز١ك أ٨ّٔش ح٤ؿٍٛ حٌلخفِس ٠ٌِخىس أظخؿ١ش ح٬ٌّخي. ٚفٟ  -5

 ٫ٍٝأ٣ٍك  أوزَ. ٚلي٤ٔخق  ٫ٍٝرٗ  ٩ٌٓظؼّخٍحص ِٓ أؿً ط٤ز١ك ًٌه ح٨ٌٕخَ حٌوخٙ ِىظزخً هخٛخْ ٚأٔ٘ؤ
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ِٕٙيٟٓ ح٦ٔظخؿ١ش  اٌٝط١ٍٍٛ ح٩٤ٛف هزَحء ح٦ٔظخؿ١ش ػُ ط٤ٍٛ ح٩٤ٛ٨ف  حطز٬ٛح٘ئ٨ء حٌّل١ٍٍٓ ح٠ٌٌٓ 

 . ٓحٌٜٕخ١١٫ٚأه١َحً حٌّٕٙي١ٓٓ 

شً . ٚلي أ٠ِٟ وًٛٔٗ أرٛ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌ اًٌٝرخ٦ٟخفش  حٌٜٕخ١١٫ٓط١ٍٍٛ ح٩٤ٛفً أرٛ حٌّٕٙي١ٓٓ  ٫ٍٝٚأ٣ٍك      

َ ١٘جش حٌظلم١ك رخٌىٛٔـَّ ح٠َِ٤ىٟ فٟ ِٛحؿٙش ط١ٍٍٛ كٛحٌٟ اػٕٟ ٫َ٘ ٓخ٫ش ه٩ي أٍر٬ش أ٠خَ ٌٍ٘ٙخىس أِخ

٬ٌّخي ر٠َ٤مش غ١َ ٫خىٌش. غ١َ أْ ِخ أىٌٟ رٗ ط١ٍٍٛ أِخَ ٌٖ٘ ح١ٌٙجش ح ٬ِخٍِش اٌٝطّٙش أْ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش طئىٞ 

ِٓ ح٠ٌٍَٚس حٓظويحَ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش فٟ ٕٛخ٫ش حٌٔىه  louis Brandeis رَح١ِْٕٔخىحٖ ٠ٌْٛ  اٌٝرخ٦ٟخفش 

حٓظويِٙخ فٟ  ٍح١ٍّ٬ٌش أوؼَ ٚحىٞ حٔظ٘خ ٦ىحٍس اٌٝلي ح٨ٔ٤خٍ  1912حٌلي٠ي٠ش ٌّٕ٪ ح٠ٌِخىس فٟ حٌظىخ١ٌف فٟ ٫خَ 

أْ حٌَٚحى  (1-1ؿيٚي ٠ٟٛق حٌـيٚي حٌٔخرك ) ح٤هَٜ. ٚوّخٚحٌيٚي حٌٜٕخ١٫ش  ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش

ا٤٫خء ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش لٛس ٘خثٍش  ٫ٍّٝ٘ٛح رؤٓخ١ٌذ ٣َٚق ِٚيحهً ل١ّش ٓخ٫يص خلي ٓ ٠ٓ ٧ٌىحٍس ح١ٍّ٬ٌشح٨هَ

ٌٖ٘ حٌمٛس لي ٓخ٫يص ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش فٟ ٠ُخىس ِٛحٍى٘خ ٌّٛحؿٙش  حٌىز١َ.ٌظ١ًٙٔ ٨ٔخَ ح٦ٔظخؽ 

ٌظ٠ٛ٤َ -ر٬ي كَد ح١ٍّ٬ٌش  ح٦ىحٍسز١ك ِزخىة أْ حٌيٚي ح٤ٍٚر١ش لخِض رظ٤ ح٤ٌٟٚ. وّخِظ٤ٍزخص حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش 

 حٌلي٠غ. حٌـيٚيِّخٍٓخص ح٦ىحٍس فٟ ح٬ٌَٜ  ٫ٌٍٝٚمي أػَص ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش ر٘ىً ِخىٞ ٍِّّٛ   ِٜخ٬ٔٙخ.

 ٚحٌظٟ ٚؿيص أٌٛٛٙخ فٟ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش. ٧ٌىحٍسحٌظخٌٟ ٠ٟٛق ر٬ٞ حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش 
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 (1/2)عذٚي 

 ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش حٌّظٛحؿيسر٬ٞ ِفخ١ُ٘ ٚط٤ز١مخص 

 فٟ ح٧ٌٛخثف حٌظ١ّ١٨ٕش حٌلخ١ٌش

 حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظ٤ز١مخص ِٓ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش  ف حٌظ١ّ١٨ٕش ثح٧ٌٛخ

 

 ح٦ىحٍس -1

 

 

 

 

 حٌٕٙيٓش حٌٜٕخ١٫ش-2

 

 

 

 اىحٍس ح٦فَحى-3

 

 

 ؿيٌٚش ٍٚلخرش ح١ٍّ٬ٌخص-4

 

 

 

 طلي٠ي ِٙخَ ِٚٔج١ٌٛخص ح٦ىحٍس رخ٨ٓظؼٕخء،ِزيأ ح٦ىحٍس 

 ١ٌٛش حٌظ١٨ُٕ جِٔ ح٬ٌّخي،حٌظٟ طوظٍف طّخِخً ٫ٓ ِٙخَ 

 حٌظل١ًٍ  ٫ٍٝحٌمَحٍحص رٕخءً  ح٦ىحٍس، حطوخًٟ٘ ِٔج١ٌٛش 

 ح٨ٓظ٘خ٠ٍش. ٚح١ٌِّح١ٔخص ٚحٌوزَسٚحٌظىخ١ٌف 

 

 ط٢١ّٕ ح٤ىٚحص ٚح٨٢ص  حٌلَوش،ىٍحٓش  حٌِِٓ،حٓش ٍى

 حٌىز١َ،ه٢ حٌظـ١ّ٪ ٨ٔٚخَ ح٦ٔظخؽ  ح٦ٔظخؽ، ٨ٔخ٣ََٚق 

 ٌٍّٜٕ٪.حٌيحهٍٟ  ٚط١٨ُٕ حٌظَط١ذط١ُّٜ 

 

 ح٨هظ١خٍ ح٬ٌٍّٟ ٬ٌٍخ١ٍِٓ  حٌلخفِس،أ٨ّٔش ح٤ؿٍٛ 

 ٚح٬ٌّخي.حٌظ٬خْٚ ر١ٓ ح٦ىحٍس  ح٬ٌخ١ٍِٓ،طي٠ٍذ 

 

 ٚحٌز١خ١ٔش،حٌـيٌٚش ح٦كٜخث١ش  ٚحٌّٛحى،٬ِخ١٠َ ح٬ًٌّ 

 حٌّٕظـخص ٚح٤ٌَق  طُّٜط٢١ّٕ  حٌظو٢١٤،اىحٍحص 

 ٚح٤ٓخ١ٌذ.

 

 :(1491- 1441)صبٌضبً: ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد 

وز١َحً فٟ ا٫يحى حٌظ١٨ّٕخص  ّٔٛحٚأٍٚٚرخ  شح٠َِ٤ى١ٗٙيص ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس رلٍٛي حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش      

حٓظويحَ و١ّخص وّخ ٛخكذ ح٫٤يحى ٌٍلٍّش ح٤ٍٚٚر١ش ٌٍلَد ح٬ٌخ١ٌّش  ٚحٌٜٕخ١٫ش.هخٛش ح٬ٌٔى٠َش ٚحٌلى١ِٛش 

٘خثٍش ِٓ حٌّٛحٍى ح٤َِ حٌٌٞ ط٤ٍذ ٍَٟٚس حٌزلغ ٫ٓ أف٠ً ح٤ٌَق ٚحٌٛٓخثً ٩ٌٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٌٖٙ حٌّٛحٍى 

٠ليع ِٓ لزً أْ ٚحؿٙض حٌظ١٨ّٕخص رّؼً ٌٖ٘ حٌمَحٍحص ح٦ىح٠ٍش  ح٤ٍٚٚر١ش.٠ّىٓ أْ طلمك أ٘يحف حٌلٍّش  كظٝ

ِيهً اىحٍٞ ٌلً حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ  اٌٝحٌلخؿش  أىص حٌٝيس لي ح٬ٌّمح٦ىح٠ٍش  صٚحٌمَحٍح لفحح٬ٌّميس. ٌٖ٘ حٌّٛ

ٛع ح١ٍّ٬ٌخص ـ ٌٍظ٬خًِ ِ٪ ح٨ٌَٚف ح٬ٌّميس لطُ طى٠ٛٓ ِـ٫ّٛخص ر خح١ٍ٬ٌخ. وّطٛحؿٗ ح٦ىحٍس ِٓ ٨ٍِٕٛ ح٦ىحٍس 
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ح٬ٌي٠ي ِٓ ف٩َٚ ح٬ٌٍُ  َرخٓظويحٚلي لخِض ٌٖ٘ حٌّـ٫ّٛخص  حٌّوظٍفش.ٚحٌّظغ١َس ـ فٟ حٌظ١٨ّٕخص ح٬ٌٔى٠َش 

 شح٬ٌٍَٛ حٌّوظٍفح٬ٌٍّخء ِٓ ف٩َٚ  حٌى١ٍش، ٚفَقِيهً ح٨ٌُٕ ٬َّفش حٌّظخكش فٟ ًٌه حٌٛلض ِؼً ِفخ١ُ٘ ٚحٌ

ٛٗش فٟ ٘ٚط٠ٛ٤َ٘خ وٕظ١ـش ٥ٌكٛحي ح٬ٌّميس ٚحٌّمٍمش ٚحٌّ حٓظٕزخ٣ٙخيحَ ح٤ٓخ١ٌذ ح٠ٌَخ١ٟش حٌظٟ طُ ٚحٓظو

ٚلي ٔـلض ح١ٍّ٬ٌخص فٟ  حٌؼخ١ٔش.ريٍٚ فٟ حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش  ٚح٠ٌٍّشٚح٨ٌّّٕخص ح٬ٌٔى٠َش حٌىز١َس  صحٌّئٓٔخ

 حٌظخ٠ٍو١ش.ِمخرٍش ٌٖ٘ ح٨كظ١خؿخص حٌٍّلش ٚحٌٙخِش ٌٌٖٙ حٌفظَس 

حٌظ٤ز١ك فٟ حٌم٤خ٩ حٌّئٟ ٨ِّٕٚخص  اٌٝحٔظفٍض رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص أُٚحٍ٘خ  حٌؼخ١ٔشٚر٬ي أْ ٬ٟٚض حٌلَد     

ٔـ٠ِ١ٍش ٫يس فَق ٌزلٛع ح١ٍّ٬ٌخص فٟ حٌٜٕخ٫خص حٌّئِّش: ح٫٨ّخي /ففٟ حٌٍّّىش حٌّظليس وٛٔض حٌلىِٛش ح٦

ٕٛخ٫ش ح٤ٌٛد ٚوٌٌه  حٌٍِح٫ش، ٚح١ٌٕٔؾ، حٌلي٠يس، حٌغِيحٌٕمً حٌزَٞ ٚٓىه  ٚحٌٍٜذ، حٌفلُ،ٕٛخ٫ش حٌلي٠ي 

ؤ ِمخٍٔش ربٔـٍظَح ًٌه أْ حٌّٕخفٔش حٌّظليس وخْ ط٤ز١ك رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص أوؼَ ر٤ صح٤ك٠ٌش. ٚفٟ ح٠٨ٌٛخٕٛخ٫ش 

ِؼ١َ  طىظظفٚطزخىي ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌظ٤ز١ك أَِحً  حٔظمخيحٌ٘ي٠يس ر١ٓ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوخٛش ح٠َِ٤ى١ش لي ؿ٬ٍض 

 حٌظؤ١ُِفبْ ٌ٘ح ٌُ ٠ىٓ كخىػخً فٟ حٌٍّّىش حٌّظليس ٔظ١ـش اطزخ٩ حٌلىِٛش ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ١ٌٔخٓش  ح٬ٌٜٛرخص. ٚري١ٙ٠خًِٓ 

 وخْ ح٠َ٤ٌك ِّٙيحْ ر٬ي حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش أِخَ رخكؼٟ رلٛع يحٌٍّّىش. ٚلحفك ح٤ٓخ١ٓش فٟ ٌٍٜٕخ٫خص ٚحٌَّ

حٌم٤خ٫خص  اٌَٝحطُٙ ِٚيحهٍُٙ حٌلي٠ؼش فٟ كً حٌّ٘ى٩ص حٌظ١ّ١٨ٕش ح٬ٌّميس زح١ٍّ٬ٌخص ح٬ٌٔى٠َش ٩ٌٔظمخي رو

 ٘خ٠ٍش.، حٌٛوخ٨ص حٌلى١ِٛش ٚر١ٛص حٌوزَس ح٨ٓظحٌـخ٬ِخص، حٌٜٕخ٫شحٌّي٠ٕش حٌّظّؼٍش فٟ 

ٚلي وخْ ٌٌٌه ح٨َِ حٌىز١َ فٟ اىهخي رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ّٟٓ ح١ٍّ٬ٌخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش رى١ٍخص ٚحٌـخ٬ِخص       

 ط٠ٛ٤َ حٌّٕ٘جخص حٌّظوٜٜش ٚح٬ٌخٍِش فٟ ِـخي رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ٚأ٘خء ؿ١٬ّخص اٌٝ حٌّوظٍفش، رخ٦ٟخفش

َِؿٍش ح٠ٌٕؾ ٚح٨ٓظمَحٍ  اٌٝح١ٍّ٬ٌخص  ٚرٍَّٚ حٌٛلض فمي ٍٚٛض رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص:ِظوٜٜش ٌزلٛع 

 :٢ْح كظٝفٟ حٌظ٤ز١ك  ٟ ِخٌُضحٌظخ١ٌش ٚحٌظ ح١ٌِّّسٚأٛزق ٌٙخ حٌوٜخثٚ 

 ٌيٍحٓش حٌّ٘ى٩ص ٚحطوخً حٌمَحٍحص ٬٠ظزَ ِيهً ح٨ٌُٕ حٌى١ٍش ٘ٛ حٌّيهً ح٤ٓخٟٓ ٌزلٛع ح١ٍّ٬ٌخص  -1

ٚحٌز١ٌٛٛؿٟ ٚحٌى١ّ١خء ٚح٠ٌَخٟش ح٬١٤ٌش أٓخ١ٌذ ِظ٬يىس ِٓ ح٬ٌٍَٛ حٌّوظٍفش ِؼً  ٬ٌٍٝ٫ًّ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص  -2

حهظ١خٍ ح٤ٍٓٛد حٌّٕخٓذ ِٓ وً ف٩َ ِٓ ف٩َٚ ح٬ٌَّفش ًٌٚه كٔذ  اٌٝ ٚح٨لظٜخى. ٟٚ٘ ىثّخً ط٬ٟٔ

  ىٍحٓظٗ.ح٨ٌٕخَ ح٤ٌٍّٛد 

 ٗ.ح٨ٌٕخَ ح٤ٌٍّٛد ىٍحٓظٗ رٌحط ٫ٍٝ ١ْحٌٌٞ ٠ظُ رٕخإٖ ٌٚ حًٌّٕٛؽ ٫ٍٝطمَٛ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص رخٌظـَرش  -3

 ح١ٍّ٬ٌخص.ؽ ٚح٬ٌّخٌـش ح٠ٌَخ١ٟش ٟ٘ حٌّٕٙؾ ح٤ٓخٟٓ ٌزلٛع ًرٕخء حٌّٕخ -4

  حٌمَحٍحص.حطوخً  ٫ٍٝحٌظَو١ِ ح٤ٓخٟٓ فٟ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص  -5

 .ح١ٍّ٬ٌخص١ٌ٨ش فٟ رلٛع ح٨ٓظويحَ حٌّىؼف ٌٍلخٓزخص ح -6

ٚوٌٌه ِٓ حٌٕخك١ش حٌظخ٠ٍو١ش فمي ط١ِّص رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ـو٩ي فظَس حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش حٌؼخ١ٔشـ ِيهً ح٨ٌُٕ      

حٌظٟ طظّؼً ف١ٙخ ٫ي٠ي ِٓ ف٩َٚ ح٬ٌٍُ ٚح٬ٌَّفش ٚحٌظٟ ٠ظُ ح٨ٓظ٬خٔش رٙخ  شحٌظ٤ز١م١ٌٍفَق ٚحٌّـ٫ّٛخص  حٓظويحِٙخ
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 ، فبْح٢ْ  كظٝ حٌؼخ١ٔش، ٍٚرّخر٬ي حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش ِخ فظَس  ٚه٩ي ح١ٍ٬ٌخ.ٌلً حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٦ىحٍس 

ر١َص ٚحٌّٔخٍ  حٌو١٤ش، أٍٓٛدحٌى١ّش ِؼً حٌزَِـش  رؤٓخ١ٌزٙخح١ٍّ٬ٌخص أٛزلض طظ١ِّ ريٍؿش أٓخ١ٓش  رلٛع

ه٩ي لخ٫ش حٌيٍحٓش فٟ ِخىس اىحٍس  ٠ؼخٍِخ  أْ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ ىحثّخً ٌٍَظٕزئ غ١حٌلَؽ ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌى١ّش ح٬ٌّميس 

 Gaitherفٟ ىٍحٓش لخَ رٙخ ؿخ٠ٍِ  ح١ٌَٛ؟٘ٛ ِيٞ حٔظ٘خٍ ط٤ز١ك رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص  ٚح١ٍّ٬ٌخص: ِخح٦ٔظخؽ 

% ِٓ ٌٖ٘ حٌّٕ٘جخص ٫52خًِ ـ ٚؿي  252ًحص كـُ ٫ّخٌش أوؼَ ِٓ  ِٕ٘خس ٕٛخ١٫ش 1398 ٫ٍٝحٗظٍّض 

أ٬ٟٚض حٌيٍحٓش ح٠٠خً أْ حٌّٕ٘جخص  ح١ِٛ١ٌش. وّخح١ٍّ٬ٌخص فٟ ١ٍّ٫خطٙخ  ِٓ أٓخ١ٌذ رلٛع أوؼَأٚ  ٚحكيطٔظويَ 

ٚلي ٨ك٦  ِخ طٔظويَ أٓخ١ٌذ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ٔخىٍحِليٚى  طىٌٕٛٛؿٟٛغ١َس حٌلـُ ٚحٌظٟ ط٤زك ِٔظٛٞ 

ِظميِش ٠ىْٛ حٓظويحَ  طىٌٕٛٛؿ١شحٌىزَ ٚحٌظٛٓ٪ ِٚ٪ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ  ٫ٍِٝ٪ حطـخٖ ٌٖ٘ حٌّٕ٘جخص  أٔٗؿخ٠ٍِ 

 :٠ٍٟأٓخ١ٌذ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ِخ 

ِٓ  وُ ٫يى حٌٛكيحص ح٬ٌخٌُ.ِٕظَ٘س فٟ  ؿٍِّٗوِْ  48 اٌِٜٕٝ٪ ٠ٚظُ ٗلٓ ِٕظـخطٙخ  12ِٕ٘خس ٌي٠ٙخ  -1

حٌ٘لٓ حٌّؼٍٟ ٌظ١٨٬ُ  ٚرٍٜٛس أهَٜ ِخ ٟ٘ ه٤ش ؿٍّش؟ِوِْ  اٌٝوً ِٕظؾ حٌٛحؿذ ٗلٕٙخ وً ِٜٕ٪ 

 .حٌَرق

طٕف١ٌ  ٠ٚظ٤ٍذ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ. 322طظىٍف ح٨ٌّّٕخص فٟ طٛٓ٪ ِٕ٘ؤطٙخ حٌٜٕخ١٫ش ربلخِش ِزخٟٔ  اكيٜطَغذ  -2

٣ٓ ٚحٌظٟ طميٍ زخحٌ حٌظ٬خليحص ِٓ اٌٝ رخ٦ٟخفشحٌىزَٜ  صحٌّمخ٨ٚحٌظ٬خلي ِ٪ اػ١ٕٓ ِٓ َٗوخص  ٩حٌٌَّ٘ٚ٘ح 

 و١ف ٠ّىٓ ٌٌٖٙ ح٨ٌّّٕش أْ ٕٓٛحص. 4ِمخ٨ًٚ ٚطميٍ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ح٤ٌٍّٛرش أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ ه٩ٌٙخ  75د 

 ٫ٍٝٚو١ف حٌظو٢١٤ ٚحٌَلخرش  ٚح٬ٌّيحص؟ص ٨كظ١خؿٙخ ِٓ حٌّٛحٍى ح٨ِيحىحص ِٓ ح٬ٌّخٌش ٚحٌوخِخ طو٢٤

ط٠ّٓ اطّخَ ٌ٘ح ح٬ًٌّ فٟ حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌّليىس  كظِٝٓ طٕف١ٌ َِحكً ٌ٘ح ح٬ًٌّ  ح٨ٔظٙخءُِش ح٤٘ٔ٤ش ح٩ٌ

 ِّىٕش؟طىٍفش  ٚرؤلً

ح٦ىح٠ٍش هخٛش  حٌمَحٍحصحٓظزيحي  اٌٝأْ و٩ً ِٓ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ٚح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش لي ١٬ٓخ ِٚٓ حٌزي٠ٟٙ      

حٌلً  ٫ٍِٝيهً ؿي٠ي ٬٠َف ٠ٚٔخ٫ي فٟ حٌلٜٛي  ا١ٌٝٓ ١حٌليّ ٚحٌظوّ ٫ٍٝ ٌٍّ٘خوً ح٦ىح٠ٍش ح٬ٌّميس حٌّز١ٕش

ٚح١ٍّ٬ٌخص ٫ٓ غ١َُ٘ ِٓ ِي٠َٞ حٌّـخ٨ص  ح٦ٔظخؽ٨ٚ ٠وظٍف ِي٠َٞ  ٚحٌيٍحٓش.ح٤ِؼً ِٓ ه٩ي حٌظل١ًٍ 

حٓظويحَ ِيهً رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص فٟ ٣َق ٚح٤ٓخ١ٌذ  ٫ٍٝ ح٫ظّخىُ٘حٌظ١٨ُٕ فٟ ٚح٤٘ٔ٤ش ح١٧ٌٛف١ش ح٤هَٜ فٟ 

 ِّخٍٓخص ٘ئ٨ء ٫ٍٝأٔٗ ٨ ٠ٛؿي ط٤ٍٛ أٚ طؤػ١َ لٛس ٚأ١ّ٘ش  ٚح١ٍّ٬ٌخص. ر١يظخؽ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ ِي٠َٚ ح٦ٔ

 حٌلخٌٟ.حٌلخٓزخص ح١ٌ٨ش فٟ ٧ٚخثفُٙ فٟ ح٬ٌَٜ  صحٓظويحِخحٌّي٠َ٠ٓ أوؼَ ِّخ حٓظليػظٗ 

 

 الا١ٌخ: اٌؾبسجبد: ساثؼبً

 ؿ١َٕحيًٌٚه ٫ٕيِخ لخِض حٌَ٘وش ٫1954خَ  ا١ٌ٢ٌٝش فٟ ل٤خ٩ ح٫٨ّخي طَؿ٪ ريح٠ش حٓظويحَ حٌلخٓزخص ح     

 ٫يى حُىحىٚلي  IBM 560ح١ٌىظ٠َه ح٠َِ٤ى١ش ٌٜٕخ٫ش ح٤ؿِٙس ح١ٌٌِّٕش حٌىَٙرخث١ش رخٓظويحَ كخٓذ آٌٟ ِخٍوش 
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 intentional Businessش ِئ122،222ٔٓطٔظويَ حٌلخٓذ آ١ٌش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٠ِ٠ي ٫ٓ حٌظٟ  حٌّٕ٘آص

Machines Corporation  ٟح٬ٌخ١ٌّش ٤ؿِٙس حٌىّز١ٛطَ فٟ ه٩ي  صح٨كظ١خؿخأْ طٍزٟ  ضحٓظ٤خ٫حٌظ

حفظيحثٗ ١ٌٜزق ِٓ حٌّّىٓ وّخ ٠َؿ٪ ا١ٌٙخ حٌفًٜ ط٠ٛ٤َ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ  حٌمَْ.حٌو١ّٕٔخص ٚحٌٔظ١ٕخص ِٓ ٌ٘ح 

 ٫ٍٝلخِض حٌـخ٬ِخص رظ٬ي٠ً رَحِـٙخ حٌيٍحٓش ٌظلظٛٞ  ٬ِمٌٛش. ٚلي رٛح٤ٓش غخٌز١ش حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚرؤ٬ٓخٍ

ٚط٤ز١مخص  ٌغخص حٌىّز١ٛطَ، حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، طل١ًٍ ح٨ٌُٕ ٫ٍٝح٢ٌٟ ٚحٌظٟ ط٘ظًّ  ِمٍَحص هخٛش ر٬ٍُ حٌلخٓذ

أٛزق  خح٤ٔ ٚحٌلىِٛش حٌٜٕخ٫شوز١َ ِٓ ح٧ٌّٛف١ٓ ٚح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ِـخي  ٌٌٌه فخٔٗ ٫يى ٚٔظ١ـشحٌلخٓذ ح٢ٌٟ، 

حْ ٘ئ٨ء ٠ـيْٚ ٌٓٙٛش ٠َٚٔ ـ رً  ٟحٌزي٠ِٙٚٓ ، ٌي٠ُٙ ط١ٍ٬ُ ٍّٟٓ ِٔزك ٫ٓ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ لزً ط١٧ٛفُٙ

 ٠ٍُٝ٫خىس ح٫٨ظّخى  ِٔظَّس ش٘ئ٨ء رٜف ٧ٚخثفُٙ. ٠ٚلخٚي فٟ أىحءِٚظ٬ٗ ـ فٟ حٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

. ِظىٍَس ش١ِٛ٠ شظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ِ٪ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ رٜفِٔي٠َٚ ح٦ ًح٢ٌٟ. ٠ٚظ٬خِٚط٤ز١مخص حٌلخٓذ  صحٓظويحِخ

 حٌىز١َس حٌلٔخر١شكف٦ ٚطٛف١َ ح٬ٌٍِّٛخص ٚحٌم١خَ رخ١ٍّ٬ٌخص  ٫ٌٍٟٝ ٠ٔخ٫ي ٢ح أْ حٓظويحَ حٌلخٓذ ه٨ٚ ٗ

ٚرخٌظخٌٟ فبْ ط٬خًِ ِي٠َٚ ح٦ٔظخؽ  ا١ٌٙخ.٫ٕي ح٨كظ١خؽ  ٠ّٚىٓ ِٓ ٫َٓش حٓظَؿخ٩ ح٬ٌٍِّٛخص ٚح٬ٌّميس

وّٜخىٍ ٌٍز١ٕخص ٤ِٚخٌز١ٓ رمزٛي  ح٨ٔ٤ّشرٌٖٙ  ١ٌْ ٔظ١ـش ٤ُٔٙ ِم١ي٠ٓ ح١ٌ٢شٚح١ٍّ٬ٌخص ِ٪ أ٨ّٔش حٌلخٓزخص 

 ح٦ٔظخؽ.أٓخّ أُٔٙ ِٔظوي١ِٓ ٨ٔ٤ّٗ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ وؤىحس ٦ىحٍس أف٠ً ٨ٌٍٕخَ  ٫ٍٝ حٌٕٙخث١ش، ٌٚىِٓوَؿخطٙخ 

  ٚح١ٍّ٬ٌخص.فٟ اىحٍس ح٦ٔظخؽ  ح١ٌ٢شحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ط٤ٍٛ حٓظويحَ حٌلخٓزخص 

 

 (1/3عذٚي )

 فٟ  ا٢ٌٟرؽٛس اسزخذاَ اٌؾبست 

 الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد  إداسح

 أِؼٍٗ ٫ٍٝ حٌظ٤ز١مخص  ح٤ٓخ١ٓش حٌظ٤ز١مخص ح١ٌِِٕش حٌفظَس

1956-1959 

 

 

      1962-1969  

 

 

   

 ٚكظٝ ح٢ْ  1972   

 

  حٌىظخر١شح٫٤ّخي 

 

 

 ١٨ُ ٕىٍحٓخص حٌظل١ًٍ ٚحٌظ 

 

 

 

 ٨٩ٓظَؿخ حٌٙخثٍشطو٠ِٓ حٌز١خٔخص 

 ٚح٬ٌّخٌـشح٬ٌٍِّٛخص 

حٌّوِْ  حٌَّطزخص ٚح٤ؿٍٛ. طل٩٠ٛص

 .حٌظىٍفش طمخ٠ٍَ

 

حٌـيٌٚش طو٢١٤  حٌو١٤ش. حٌزَِـش

 ح٫ٌَّٚ٘خص وز١َس حٌلـُ 

 

 

ؿيٌٚش ح٨ٔ٤ّش حٌي٠ٕخ١ِى١ش. طو٢١٤ 

 حٌّوِْٚ ٚطٛف١َ حٌّٛحى.
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ٚح١ٍّ٬ٌخص لي طَوِ كٛي  فٟ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ح٠ٌٟ٢ظ٠ق ِٓ ىٍحٓش حٌـيٚي أْ ح٨ٓظويحَ ح٤ٌٟٚ ٌٍلخٓذ      

)١ِىٕش ح٧ٌٛخثف ص ِلً حٌمٛس حٌز٠َ٘ش فٟ ح٫٤ّخي ٚح٧ٌٛخثف حٌىظخر١ش ح٨٤وٛٔٗ أىحس ٌظوف١ٞ حٌظىخ١ٌف ٚاك٩ي 

ح٢ْ حٓظويِض حٌلخٓزخص  ٚكظٝٚر٘ىً ِظِح٠ي ٌِٕ حٌٔز١٬ٕخص  حٌٔظ١ٕخص. ٚفٟ ٚح١ٍّ٬ٌخص(ربىحٍس ح٦ٔظخؽ  حٌىظخر١ش

ِٓ حٌز١خٔخص  ٘خثٍشطو٠ِٓ و١ّخص  ٫ٍَٝ وؤىٚحص ٠ٌِخىس ليٍحص حٌغيحٍس ِٚخٌُض طٔظويَ ٚٚف طٔظّ ح١ٌ٢ش

ط٬ظّي فٟ ِّخٍٓظٙخ  ح٦ىحٍسأْ  اٌٝٚح٬ٌٍِّٛخص ٬ِٚخٌـظٙخ ٚحٓظَؿخ٫ٙخ َِس أهَٞ. ١٘٠َٚ حٌٛحل٪ ح٬ٌٍّٟ 

          . ١ٌ٢ش(ححٓظويحَ حٌلخٓزخص  ٫ٍٝ )حٌمخثّش٤٘ٔ٤ش اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٫ٍٝ أ٨ّٔش ح٬ٌٍِّٛخص ح١ٌ٢ش  ح١ِٛ١ٌش

٩٠ٚك٦ ِٓ ح٬ٌَٝ حٌٔخرك أْ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش. رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش ؿ٬١ّخً لي أػَص       

ط٠ٛ٤َُ٘ ٥ٌٓخ١ٌذ ٚريٍؿخص ِظفخٚطش ٫ٍٝ و١ف١ش اىحٍس ِي٠َٚ ح٦ٔظخؽ ٤٘ٔ٤ش ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٘ٛ ِٓ 

 ِٓ كٌُٛٙ.  ح٬ٌّخَٛسِ٪ حٌظ٤ٍٛحص  ٌٚظٛحثُكخ١ٌخً كظٝ طظى١ف  حٌّٔظويِشٚح٤ٌَق 

 

 اٌزؽٛساد اٌّؼبصشح ِّٚبسسبد إداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد:

ٌٚ٘ح ٠ئوي َِس أهَٜ  ٚح١ٍّ٬ٌخص.ح٦ٔظخؽ  س٫ٍٝ اىحٍٔٔظ٬َٝ ٕ٘خ ر٬ٞ حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌّخَٛس ٚآػَ٘خ        

وّخ أٔٗ  ٚح١ٍّ٬ٌخص.ا١ٌٙخ ٟٚ٘ ح٤ٌز٬١ش حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌّظغ١َس ١٧ٌٛفش ح٦ٔظخؽ ٫ٍٝ حٌلم١ش ح٤ٓخّ حٌٔخرك ح٦ٗخٍس 

حهظ١خٍ ٚطَط١ذ ح٫ٌّٟٛٛخص حٌظٟ  ٫ٍٝٚأػَ٘خ  ح٬ٌّخَٛس٠ٟٛق ٌٍمخٍة ٚحٌيحٍّ أ١ّ٘ش ِؼً ٌٖ٘ حٌظ٤ٍٛحص 

   طظٕخٌٚٙخ رخٌيٍحٓش فٟ ٌ٘ح حٌىظخد حٌٌٞ ر١ٓ أ٠ي٠ٕخ.

 اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص: ٫ٍٝظٟ طئػَ ف١ّخ ٠ٍٟ ر٬ٞ حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌّخَٛس حٌ       

  .طِح٠ي ّٚٔٛ ح٨ٌّّٕخص حٌوي١ِش -1

 .حٌلى١ِٛش صٚح٦ؿَحءححٌظ٬٠َ٘خص  -2

 ٔيٍس حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش. -3

 حٌظ٠وُ. -4

 ح٬ٌّخي ٔلٛ ح٬ًٌّ. رخطـخ٘خصح٘ظّخَ ح٦ىحٍس  -5

 ح٨ٓظويحَ ح٬ٌخٌّٟ ٌٍلخٓزخص ح١ٌ٢ش. -6

 ٚح١ٍّ٬ٌخص.طِح٠ي ٣ٍزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ِٓ اىحٍس ح٦ٔظخؽ  -7

 .ح١ٌ٢شح١ٌّىٕش ٚحٌَلخرش  -8

 . حٌي١ٌٚش٧ٍٙٛ ح٨ٔ٤ّش  -9

ٚفٟ حٌـِء حٌظخٌٟ ٍٔمٟ ح٠ٌٛء ٫ٍٝ ٣ز٬١ش وً ِٓ ٌٖ٘ حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌّخَٛس ِٚيٞ طؤػ١َ ٫ٍٝ اىحٍس    

 ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص.
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 رضا٠ذ ّٚٔٛ إٌّظّبد اٌخذ١ِخ: -1

طمي٠ُ هيِخص  اٌٝٚحٌظٟ ط٬ٟٔ  حٌوخٛشأٚ  ح٬ٌخِش ٠ظ١ِّ ٫خٌُ ح١ٌَٛ رظِح٠ي وز١َ فٟ ا٫يحى ح٨ٌّّٕخص ٓٛحءً      

ؤ١ِٓ( ظٚحٌ شٚحٌويِخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚح١ِ٩٫٦ش ٚحٌٕمً ٚحٌفٕيل حٌٜل١شِؼً حٌويِش ِٓ حٌٔىخْ ) س٫يحى حٌّظِح٠ياٌٝ ح٤

فٟ أ٨ّٔش  حٌّٔظويِشرخٌظو٢١٤ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌَلخرش  حٌوخٛش٠ٚمَٛ حٌّي٠َْٚ كخ١ٌخً رظ٠ٛ٤َ ٚط٬ي٠ً ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ 

. غ١َ أْ وؼ١َ حٌٍّّٛٓشحٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ حٌويِخص غ١َ  ح٨ٔ٤ّشِ٪ ٌٖ٘  طظ٩ءٌَىٟ حٌٍّّٛٓش خؽ حٌٍٔ٪ حٌّخى٠ش أظ

أٓخ١ٌذ  ا٠ـخىفبْ حٌلخؿش ٍِلش اٌٝ ٚرخٌظخٌٟ  ،ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ٚح٤ٌَق لي ٨ طظٕخٓذ ِ٪ ٣ز٬١ش أ٨ّٔش حٌويِخص

 حٌوي١ِش. ؿي٠يس ٚط٠ٛ٤َ٘خ ٚحهظزخٍ٘خ وٟ طظٕخٓذ ِ٪ ٣ز٬١ش ٌٖ٘ ح٨ٔ٤ّش

 

 :اٌزشش٠ؼبد ٚالإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ -2

ٚحٌّظ٬ٍمش رخ٨ٔ٤ّش  حٌلى١ِٛشطِح٠يحً ٍِل٧ٛخً فٟ كـُ ح٦ؿَحءحص ٚحٌظ٬٠َ٘خص  ح٤ه١َسط٘ٙي ح٢ٚٔش       

ِي٠َٞ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص وٕظ١ـش ٌٌٖٙ حٌىؼخفش حٌىز١َس ِٓ  ٫ٍٝح٦ٔظخؿ١ش. ٚ٘ٛ ري١ٙ٠خً ٠٠٪ ٟغ٣ٛخً ٚل١ٛىحً 

 .حُىٚحؿخًخ أك١خٔخً ط٠خٍرخً أٚ ح٦ؿَحءحص حٌلى١ِٛش ٚحٌظٟ ٠ليع ر١ٕٙ

ٌُٙ  حٌظخر٬ش ح٨ٗ٤شٚك٠َش حٌلَوش فٟ اىحٍس  حٌَّٚٔشح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص  ِي٨َٚٞ٠ ٚٗه أْ ٌ٘ح ٠فمي      

رخ٨ٔ٤ّش ح٦ٔظخؿ١ش. ِٚٓ حٌٛحٟق أْ ٌ٘ح ح٨طـخٖ ٓٛف ٠ٔظَّ  حٌوخٛشحٌمَحٍحص  حطوخ٬ٜ٠ًٚذ ِٓ ١ٍّ٫ش 

حٌوخٛش ربىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٓٛف طِىحى ط٬م١يحً ٬ٛٚٛرش رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ّؼً  ح٦ىح٠ٍشٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌمَحٍحص 

 طلي٠خً ٧ٌىحٍس فٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ.

 

 ٔذسح اٌّٛاسد الإٔزبع١خ: -3

حٌظ٠ٛٔك ٬٠ٍك رمٌٛشً وخٔض اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٫خىس طٔؤي ٫ّخ  ِي٠َٞلي ؿ٬ٍض أكيٞ ي٠ؼخً أْ ٔيٍس حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش ك 

فٟ  حٌّظّؼٍش. ِٓ ح٤ٌز٬١ٟ أْ ر٬ٞ حٌّٛحٍى أظخؿ٠ٗـذ أظخؿٗ. أِخ ح٢ْ فبٕٟٔ حٌٌٞ أٓخٌُٙ ٫ّخ ٠ٔظ٬١٤ْٛ 

ِٕٚظـخص حٌزظَٚي ِٚخ ٗخرٙٙخ ٨  . حٌفلُ. حٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ. حٌّخءشحٌّخَ٘س ٚحٌّيٍرحٌّٛحى حٌوخَ. حٌمٛس حٌز٠َ٘ش 

 ٠ذ.ً أْ طىْٛ أوؼَ ٔيٍس فٟ حٌّٔظمزً حٌمَِّيحٍ حٌٕٔش. ِٚٓ حٌّلظ ٠ٍٝ٫ّىٓ طٛف١َ٘خ ر٘ىً ِٔظَّ 

حٍطفخ٩ طىٍفش حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ٚطٛف١َ٘خ  اٌٝٚاًح أهٌٔخ فٟ ح٫٨ظزخٍ ١ِّٓٛش ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٚٔيٍطٙخ رخ٦ٟخفش      

ٚحٌّٔظَّ ٫ٓ أف٠ً ح٤ٌَق ٩ٌٓظويحَ ح٤ِؼً  ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌلغ حٌـخىؽ فبٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ٫ٍٝ ِي٠َ٠ٓ ح٦ٔظخ

ٌٌٖٙ حٌّٛحٍى. رخ٦ٟخفش اٌٝ حٓظؼّخٍ ليٍ أوزَ ِٓ ح٤ِٛحي فٟ حٌظو٢١٤ ٚحٌظٕزئ ٌٍم١ًٍ ِٓ كـُ حٌّوخ٣َس 

 حٌّلظٍّش حٌٌٞ ٠ٕـُ ٫ٓ حٍطفخ٩ ٔٔزش ٫يَ حٌظؤوي ِٓ طٛحفَ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش.
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 اٌزعخُ: -4

ِٓ حٌزي٠ٟٙ أٔٗ وّخ طئىٞ ح٠ٌِخىس فٟ ٔٔزش حٌظ٠وُ اٌٟ ٠ُخىس فٟ طىٍفش حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٨كظ١خؿخص      

 ح٨ٔ٤ّشٍِزْ ٣ٚخلش فبْ حٌظ٠وُ ٠ئىٞ اٌٟ ٠ُخىس طىٍفش ط٘غ١ً ٚاىحٍس  ،ِؤوً ،٥ٌفَحى ِٓ ِٔىٓ حٌ٘و١ٜش

فىً  ٚحٌٕمً.ؤ١ِٕخص ظحٌ ،ح٠ٌَحثذ ،حٌّٛحى ،حٌّزخٟٔ ،ح٨٢ص ،ح٬ٌّخٌشح٦ٔظخؿ١ش ٔظ١ـش ٠ٌِخىس طىٍفش حٌلٜٛي ٫ٍٝ 

 ٌٖ٘ حٌّٛحٍى طظـٗ أ٬ٓخٍ٘خ ٩ٌٍطفخ٩ ٠ِٛخً ر٬ي ٠َٛ.

ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص؟ اًح حفظَٟٕخ ؿي٨ً أْ طىٍفش حٌّٕ٘جخص حٌّظٕخفٔش ٓٛف  س٫ٍٝ اىحٍو١ف ٠ئػَ حٌظ٠وُ      

ٍ٪ ٚحٌويِخص ٓٛف طَطف٪ ص حٌّظٕخفٔش ِٓ حٌٔجخطَطف٪ رٕٔزش ط٠وُ ٚحكي ٚػخرظش فبْ أ٬ٓخٍ ِٕظـخص ٌ٘ح حٌّٕ٘

طٜزق فٟ كخٌش ِٓ حٌظٛحُْ حٌي٠ٕخ١ِىٟ.  حٌّظٕخفٔش. ٚرخٌظخٌٟ فبْ طىٍفش ٚأ٬ٓخٍ ٌٖ٘ حٌّٕ٘جخص حٌٕٔزشرٕفْ  أ٠٠خً

حٌغَر١ش. طخ٠ٛحْ ك١غ  خح١ٌخرخْ. أٌّخ١ٔفبْ ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ِؼخٌٟ ١ٌْٚ ٚحل٬ٟ فمي طىْٛ حٌّٕ٘جخص حٌّٕخفٔش فٟ ري١ٙ٠خً 

ِٕ٘جخص ح٫٤ّخي  ٫ٍٝحٌىؼ١َ ِٓ حٌّٛحٍى حٌّٔظٍٛىس ٓٛف ٠٠٪ ٟغ٤خ وز١َحً  ٫ٍٝطىْٛ طىٍفش حٌلٜٛي 

 طوف١ٞ طىٍفش أ٨ّٔظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش. ٫ٌٍٝىٟ ط٬ًّ  حٌّل١ٍش

 

 :اٌؼّبي ٔؾٛ اٌؼًّ ثبرغب٘بدا٘زّبَ الإداسح  -5

ٌُٙ حٚ  َحف١شؿحٌي٠ّٛحٌظَو١زش  ٔظ١ـش ٌٍظغ١َحص حٌىؼ١َس حٌظٟ كيػض ٤فَحى حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش ٓٛحء ِٓ ك١غ     

ٌظ٬ٍ٤خطُٙ حٌّٔظَّس ٌٍّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚح٨ٍرخف ىحهً ح٨ٌّّٕخص حٌظٟ ٬٠ٍّْٛ رٙخ. فغٕٗ ١ٌْ ِٓ 

ْ أْ طؤهٌ فٟ ٫ٍٚٝ ح٦ىحٍس ح٢ ِئوي ٠ِّْٚٛ. ءحٌّّىٓ أْ ٨ٕ٠َ ِي٠َ٠ٓ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٌٌٙح حٌٍّٛى وٟ٘

حٌميٍ حٌّّىٓ ٚح٩ٌَّٚ٘ ِٕٙخ. ٚحٌزي٠ً ٌٌٌه ٘ٛ  شز٫١ٍٝ طٍحٌمٛٞ ح٬ٌخٍِش ٚحْ ط٬ًّ  حكظ١خؿخص١٫ٓ ح٫٨ظزخٍ 

أٔٗ وٍّخ وخْ  ه٨ٚ ٗحٌز١خٔخص ٚحٌويِخص. ، حٔوفخٝ ؿٛىس حٌّوَؿخص ،١خدغحٌ ،حٍطفخ٩ طىٍفش ٬ِيي ىٍٚحْ ح٬ًٌّ

١٘ىً ح٬ٌّخٌش ح٬ٌَّٞ ٠ظـٗ أوؼَ ٔلٛ حٌ٘زخد ِٓ ح٬ٌّخي فبْ حٌّ٘ىٍش طٜزق أوؼَ حٌلخكخً ٚأ١ّ٘ش ٤ْ ٘ئ٨ء 

ر٬ىْ حٌلخي اًح وخْ أفَحى ح٬ٌخٍِش ِٓ ح٤فَحى ًٚٞ ح٫٤ّخٍ  ُٙ ح٬ٌي٠ي ِٓ فَٙ ح٬ًٌّ. ٌٚ٘ححٌ٘زخد ٌي٠

 حٌّظميِش ٚحٌىز١َس.

 

 :الاسزخذاَ اٌؼبٌّٟ ٌٍؾبسجبد ا١ٌ٢خ -6

. ١ٌْٚ ٌيٜ ح١٬ْٔ٨ً٘ٗ  ٞح٬ٌَٜ حٌٌأْ ح٨ٓظويحَ حٌّظِح٠ي ٤ؿِٙس حٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش ٫خ١ٌّخ أٛزق كم١مش       

حٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش  صحٓظويحِخٚفٟ حٌٛحل٪ ٌُ طئىٞ  ٌظٍمٟ.أٞ فَى أىٟٔ ٗه فٟ أْ ٌٖ٘ ح٨ٔ٤ّش ح١ٌ٢ش لي ؿخءص 

فٟ أٚحهَ حٌو١ّٕٔخص ِٓ ٌ٘ح حٌمَْ ٌٚىٓ  وخْ ِظٛل٬خً وّخ شحٌظٕف٠ٌ١ح٨ٓظغٕخء ٫ٓ ٍؿخي ح٦ىحٍس ح٤ٌٟٓٛ  اٌٝ

٠ظِح٠ي رب٫يحى ٘خثٍش ٌُ ٠ىٓ ِٓ حٌّّىٓ حٌظٕزئ رٌٙح ٌِٕ ٕٓٛحص خص حٌلي٠ؼش ّح١ٌ٢ش فٟ ح٨ٌّٕ حٓظويحَ حٌلخٓزخص
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أْ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً  هْ ِظخكٗ ٌىؼ١َ ِٓ ح٨ٌّّٕخص رظىٍفش حلظٜخى٠ش ٬ِمٌٛش. ٨ٚ ٗل١ٍٍش ٠ِض. ٚأٛزلض ح٢

 ٌٌٖٙ ح٤ؿِٙس ح١ٌ٢ش ٠ّىٓ ح٫ظزخٍٖ ٘ٛ حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش فٟ ٔـخف ٚرمخء ح٨ٌّّٕخص. 

 

 اٌّسزٍٙى١ٓ ِٓ إداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد:رضا٠ذ ؼٍجبد  -7

ٍش ٌٖ٘ ؼِٓ ح٨ٔ٤ّش ح٦ٔظخؿ١ش. ٚأِ ١٫ٛٔٚش ٣ٍزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ا٫يحىطِح٠يحً وز١َحً فٟ  ح٤ه١َس ح٢ٚٔشط٘ٙي       

خص هخٛش ؿح٤ٌٍزخص: ِٕظـخص هخٛٗ. ط١ّّٜخص هخٛٗ ٌٍٔ٪ أٚ هيِخص. ح٦َٓح٩ فٟ ِٛح١٫ي حٌظ١ٍُٔ. حكظ١خ

هخٛش ٌٍ٘لٓ ٚوٌٌه طغ١١َ فٟ ح٤ٌٍز١خص فٟ حٌٍل٨خص  صحٌظ١ٍُٔ. حكظ١خؿخٌٍٔ٪ أٚ هيحِخص. ح٦َٓح٩ فٟ ِٛح١٫ي 

ح٤ه١َس. ٌُٚ ٬٠ي ح٢ْ طم١١ُ ح٤ىحء ٌّي٠َٞ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٠مخّ رظىٍفش حٌٛكيس ِٓ حٌّٕظؾ )٬ٍٓٗ /هيِش( أٚ 

ْ فَى٠ش ِٓ ٌ٘ح حٌمز١ً. ٫ٍٝ ح٬ٌىْ ِٓ ًٌه فبْ حٌلىُ ٫ٍٝ طلم١ك ٬ِيي ح٤ىحء ح٤ٌّٕٟ ح٤ٌٍّٛد أٚ أ٠ش ِمخ١٠

 ِيٜ وفخءس ِي٠َٞ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ح١ٌَٛ ٠ظُ ٫ٍٝ أٓخّ ِيٞ وفخءس أ٨ّٔظُٙ ح٦ٔظخؿ١ش )طىٍفش / هيِٗ(

 حٌّٔظٍٙى١ٓ.٨كظ١خؿخص ٣ٍٚزخص  ُحٓظـخرظ٫َٓٙش  اٌٝرخ٦ٟخفش 

 

 :ا١ٌّىٕخ ٚاٌشلبثخ ا١ٌ٢خ -8

حٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش لي ط٤ٍٛص ّٚٔض ر٘ىً  طىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌّىٕش ح٨ٔٔخْ ح٢ٌٟ ٚحٌَلخرش ح١ٌ٢ش رٛح٤ٓش أؿِٙس     

ط١ًٙٔ ١ٍّ٫ش اك٩ي ح٨٢ص ِلً ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ.  ا٠ٌَٓٝ٪ ه٩ي ح٬ٌخَ أؿّ٪. ٌٖ٘ حٌظ٤ٍٛحص حٌلي٠ؼش لي أىص 

ًِ ح٫ٌَٔش ٚح٤ِخْ ٚحٌيلش فٟ ح٦ٔظخؽ طلم١ك ٫خ ٫ٍٝٚرخٌظخٌٟ طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف ح٦ٔظخؿ١ش. ٚٓخ٫يص أ٠٠خً 

٠ئىٞ ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ. رً أْ وؼ١َ ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش حٌظٟ وخٔض طزيٚ ِٔظل١ٍش حٌظٕف١ٌ  ريٍؿٗ أوزَ ِّخ وخْ

  .رٛح٤ٓش ح٦ٔٔخْ لي أٛزلض ِّىٕش ١َِٚٔس ٫ٓ ٠َ٣ك ح٨٢ص حٌز٤١ٔش

 

            :ظٙٛس الأٔشؽخ الإٔزبع١خ اٌذ١ٌٚخ -9

فٟ ٧َٚف ر١ج١ش ى١ٌٚش ِٓ  خثك ح٬ٌَٕٜ حٌلي٠غ أْ ح٨ٔ٤ّش ح٦ٔظخؿ١ش ح٤ْ أٛزلض طيحٍ ٚط٬ًِّٓ كم      

ٍٛى حٌغِي ِٓ حٌَ٘ق ك١غ حٌّيٞ أٚ ِـخي. ٕٚ٘خن ٫ي٠ي ِٓ ح٤ِؼٍش حٌظٟ طئوي ٌٖ٘ حٌلم١مش. ِٕ٘ؤس ِخ طٔظ

ىٚي  ا١ٌٔٝه. ٚطمَٛ رٜٕخ٫ش حٌؼزخص فٟ طىٔخّ ٚطٜيٍ ٨٬ُِ أظخؿٙخ ٚطٔظٍٛى ح٬ٌّخٌش ِٓ حٌّى ح٤لٜٝ.

أٍٚٚرخ حٌغَر١ش. ٌ٘ح حٌّؼً ٠ٟٛق ٌٕخ لخثّش ِظِح٠يس ِٓ حٌّٕ٘جخص حٌظٟ ط٬ظزَ ٠٫ٛ فٟ ِـظّ٪ ح٫٤ّخي حٌيٌٟٚ 

ٔظمزً ٚحٌظٟ طِىحى أ١ّ٘ظٙخ فٟ حٌّـخي حٌظـخٍٞ. ِٚٓ حٌّظٛل٪ أْ ٠ٔظَّ ٌ٘ح حٌظ٤ٍٛ ٚطِىحى ىٍؿش وؼخفش فٟ حٌّ

. ٚح٨ؿظّخ١٫ش أٚ هخٛش وٍّخ أٛزلض حٌيٚي ًحص ٩٫لخص ح٫ظّخى٠ش ٚطزخى١ٌش ٓٛحء ِٓ حٌٕخك١ش ح٨لظٜخى٠ش

 ح٬ٌٔى٠َش.
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ٌٖ٘ حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌّخَٛس حٌظٟ طُ طٕخٌٚٙخ طٟٛق رٍٜٛس ٨ طمزً حٌـيي أٚ حٌ٘ه أْ ح٨ٔ٤ّش ح٦ٔظخؿ١ش ٨      

١ٓظُ طٕخٌٚٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّئٌف ٚحٌوخٛش ربىحٍس ح٦ٔظخؽ  ٠ّىٓ أْ طزمٟ ٓخوٕش. ٚرخٌّؼً فبْ ح٫ٌّٟٛٛخص حٌظٟ

 ٚح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٨ ٠ّىٓ أْ ط٨ً ػخرظش. 
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   اٌخلاصخ:

ٚفَس ح٬ٌّخٌش ٚحٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظ٤ٍٛس  در٠ِخىس ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٚط٤ٍٛ ح٤ٓٛحق ٨ ٓظ٬خ      

فٟ فظَس حٌؼٍٛس حٌٜٕخ١٫ش ِٚخ ط٩٘خ ِٓ أػخٍ ِظ٬يىس وخٔض ح٦ىحٍس ٟ٘ ح٬ٌَٕٜ حٌغخثذ حٌّفمٛى ٚفٟ أٚحثً حٌمَْ 

٤ٌٍّٛرش حٌظخٓ٪ ٫َ٘. فَى٠ٍه ط١ًٍٍٛ أرٛ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌشً  ليَ أٚحثً حٌمَْ حٌظخٓ٪ ٫َ٘. ليَ حًٌّٕٛؽ ٚح٠ٌَخىس ح

ذ ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش. ىٍحٓش حٌِِٓ. ىٍحٓش حٌلَوش. ٨ُٔ ح٤ؿٍٛ حٌلخفِس. ىٍحٓش ح٤ٌَق. ٩ٌٓظفخىس ِٓ أٓخ١ٌ

٫ٍٝ ِٔظٜٛ  حٌّزخَٗسِ٘خوً ح٦ىحٍس  ٫ٍٝطو٢١٤ ح٦ىحٍحص. حهظ١خٍ ٚطي٠ٍذ ح٬ٌخ١ٍِٓ. وّخ أٌمٟ ح٠ٌٛء 

أْ ِّخٍٓش ح٦ىحٍس ح٤ْ  هٟ ح٦ىحٍس. ٨ٚ ٗوز١َحً ٌٍّيهً ح٬ٌٍّٟ فحٌّٜٕ٪ أٚ حٌٍٛٗش ٚكمك َٜٔحً ٚطؤ١٠يحً 

وؤٓخّ ٨طوخً حٌمَحٍحص ح٦ىح٠ٍش. ٬ِخ١٠َ ل١خّ ح٤ىحء  شط٬ىْ حٌظو٢١٤ ح٨ٌُّٕ أ٨ّٔش حٌَلخرش. حٌيحٍٓش حٌظل١ٍ١ٍ

 ِٚفخ١ُ٘ أهَٞ ٫ي٠يس ٚحٌظٟ وخٔض حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٌلَوش ح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش.

وّيهً ؿي٠ي ٌلً حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٦ىحٍس  ٛع ح١ٍّ٬ٌخصٚه٩ي حٌلَد ح٬ٌخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ٧َٙص رل     

. ح١ٍ٬ٌخ. ٚح٢ْ فبْ رلٛع ح١ٍّ٬ٌخص طظٌٟٛ ١ٍّ٫ش حطوخً حٌمَحٍحص ٚطل١ًٍ حٌّ٘ى٩ص ِٓ ُح٠ٚش ِفَٙٛ ح٨ٌُٕ حٌى١ٍش

ّٔخًؽ حٌظٟ ٠ظُ ا٫يحى٘خ ١ٌْٚ  ٫ٍٝحٌظـخٍد حٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ ِٓ ِوظٍف ِـخ٨ص حٌظ٤ز١ك ٬ٌٍٍَٛ ٚح٬ٌَّف. 

حٌى١ّش ح٬ٌّميس. وً ٌ٘ح لي أىٞ اٌٝ طَو١ِ ح٨ٔظزخٖ ٫ٍٝ ًحطٙخ. حٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ ـ  حٌيٍحٓشح٨ٌُٕ ـ ِلً  ٫ٍٝ

أ١ّ٘ش حطوخً حٌمَحٍحص ٚوٌٌه حٓظويحَ حٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش رٍٜٛس ِىؼفش. ٩٠ٚك٦ أْ ٕ٘خن حٓظويحَ ِىؼف ٤ٓخ١ٌذ 

حٌلَؽ. ٣َٚق حٌظٕزئ فٟ ِـخي اىحٍس ح٦ٔظخؽ . أٍٓٛد حٌّٔخٍ صرلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ِؼً حٌزَِـش حٌو١٤ش. ر١َ

 ٚح١ٍّ٬ٌخص ٚهخٛش فٟ ح٨ٌّّٕخص وز١َس حٌلـُ.

أْ ٕ٘خن ٣فَس وز١َس فٟ  اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. وّخ ٫ٍٝح٤ػَ حٌىز١َ  ح١ٌ٢شٌٚمي وخْ ٌظ٤ٍٛ حٌلخٓزخص      

ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص طٔظويَ ٌٖ٘  حٌظٟ أٛزلض ح٦ىحٍس حٌّٔئٌٗ ٫ٓ رخٌيٍؿش 1952ٌِٕ  ح١ٌ٢شحٓظويحَ حٌلخٓزخص 

ٓٛحء فٟ اؿَحء ح١ٍّ٬ٌخص حٌلٔخر١ش  ٘خثٍشحٌلخٓزخص رٍٜٛس ١ِٛ٠ٗ ؤّظٛى٩ ٬ٌٍٍِّٛخص ٚوخٔض ًحص اِىخٔخص 

ط٬ظزَ ِٓ ح٤كيع  ح١ٌ٢شأٚ فٟ حٓظَؿخ٩ ح٬ٌٍِّٛخص. ٚح٦ىحٍس ح١ٍّ٬ٌش ٚرلٛع ح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌلخٓزخص  حٌّوظٍفش

فٟ  ِٔظَّس. غ١َ أْ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌلخ١ٌشح٦ٔظخؿ١ش  ح٨ٔ٤ّشىحٍس ا ٫ٍٝٚحٌظٟ أػَص  حٌٙخِشحٌظخ٠ٍوٟ 

حٌوي١ِش. ٚحٌظ٬٠َ٘خص  ح٨ٔ٤ّش ٗٚأ١ّ٘ظ. ح٬ٌّخَٛسطظّىٓ ِٓ حٌظى١ف ِ٪ حٌظ٤ٍٛحص  كظٝحٌظغ١١َ ٚحٌظ٠ٛ٤َ 

 . ح٨ٓظويحَ ح٬ٌخٌّّٟخيٚح٦ؿَحءحص حٌلى١ِٛش ٔيٍس حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش. حطـخ٘خص ح٬ٌّخي ٔلٛ ح٬ٌ

 ح٦ٔظخؿ١ش. ٧ٍٚٙٛ ح٨ٔ٤ّش ح١ٌّىٕش. طِح٠ي ٣ٍزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ِٓ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. ح١ٌ٢شٌٍلخٓزخص 

 ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. س٠َٞ اىحٍوٍٙخ ط٤ٍٛحص ٬ِخَٛس طّؼً طليٞ وز١َ ٌّي حٌي١ٌٚش
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 إداسح إٌظُ الإٔزبع١خ ــ اٌّفَٙٛ ٚاٌٛظبئف

  ط٠َ٬ف اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص:

Production and Operations Management 

ٌِٕ حٌٔظ١ٕ١خص ١٘١ٌَ اٌٝ اىحٍس ح٨ٌُٕ ح٦ٔظخؿ١ش فٟ  (POMٗخ٩ حٓظويحَ ٤ٍِٜق اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص )      

حٌظ١٨ّٕخص حٌٜٕخ١٫ش ٚحٌوي١ِش هخٛش. ًٌٚه ر٬ي ٠ُخىس ٫يى ح٨ٔ٤ّش حٌوي١ِش ٚحٌلخؿش اٌٝ ح٨٘ظّخَ رخٌٕٛحكٟ 

 ربىحٍطٙخ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌَرل١ش ٚح٨ٓظَّح٠ٍش ٌٌٖٙ حٌّٕ٘آص. ح٦ىح٠ٍش حٌّظ٬ٍمش

ح٨ٌُٕ ح٦ٔظخؿ١ش.  أ٨ٗش ٫ٍٝ حٌَلخرش٫ٓ ط١ُّٜ ٚط٘غ١ً  حٌّٔجٌٛش ح٦ىحٍسٚاىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٟ٘ طٍه      

 حٌز٠َ٘شِٓ طو٢٤ ٚط١٨ُٕ ٚطٛؿ١ٗ ٚط١ّٕش حٌىفخ٠خص  ح٦ىح٠ٍش ح٤٘ٔ٤شًٌٚه ٫ُ ٠َ٣ك حٌم١خَ رّـ٫ّٛٗ ِٓ 

ِـ٫ّٛٗ ١٬ِٕٗ ِٓ ٫ٓ طل٠ًٛ  يحٌّٔئٍٚٚلخرش ٌـ١ّ٪ أ٤٘ٔش ح٨ٌُٕ ح٦ٔظخؿ١ش. ٚ٘ٛ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ط١٨ُٕ 

حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. ٚحٌظٟ  ٚح٤٘ٔ٤ش. صحٌّيه٩ص اٌٝ ِوَؿخص ٓٛحء فٟ ٗىً ٍٓ٪ أٚ هيِخ

ح٦ٔظخؽ ٚح٩ّ٬ٌص ٚحٌّي٠َ ح٬ٌخَ  اىحٍس ٚح١ٍّ٬ٌخص ٌٚظ١ٟٛق حٌفَق ر١ٓ ِي٠َ اىحٍس ٫ٍٝحٌظ٬َف  اٌٝطئىٞ 

ِٓ ه٩ي ٓظش حر٬خى ٤ٌز٬١ش ٫ٍُّٙ طظ٬ٍك ر٤ز٬١ش حٌٙيف. ِيٞ حٌظو٢١٤. ٫ٕخَٛ  حٌّمخٍٔشٌٍظ١٨ُٕ طظُ ٌ٘ح 

ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق حٌوخٍؿ١ش ٚحطوخً حٌمَحٍحص  ٌٍز١جش ح٨ٌَٕسحٌّٛحٍى حٌظٟ ٠ظُ حٌظ٬خًِ ف١ٙخ. ٣ز٬١ش حٌٛؿزخص. 

 ٌٖ٘ حٌّمخٍٔش.
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٣ز٬١ش  

 حٌٙيف

ٚلض 

 حٌظو٢١٤ 

٣ز٬١ش 

ح٤٘ٔ٤ش 

 ح١ِٛ١ٌش 

٫ٕخَٛ حٌّٛحٍى 

 حٌّظ٬خًِ ف١ٙخ

ح٨ٌَٕس  حطوخً حٌمَحٍحص

٨ٌٍَٚف 

حٌز١ج١ش 

 حٌوخٍؿ١ش

 حٌّي٠َ ح٬ٌخَ

 

 

 

 

 

 

 

 ِي٠َ اىحٍس

ح٦ٔظخؽ 

 ٚح١ٍّ٬ٌخص

َِٟٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 أِؼً     

 

      

 ً٠ٛ٣

 حٌّيٜ 

 

 

 

 

         

 

 

 

 ل١َٜ    

 حٌّيٜ         

ِظ١ِّ غ١َ 

 ٍٚط١ٕٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِزَِؾ    

 أفىخٍ حٌٕخّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٌٕخّ حٌّٛحٍى  

ح٨٢ص ح٬ٌّيحص 

 حٌوخِخص

 

طلىّٟ رٕخء 

 ٫ٍٝ حٌوزَس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كٔخرٟ    

 ِفظٛف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِغٍك    

 ح٬ٌَّٛٞ ( ِمخٍٔش ر١ٓ ٣ز٬١ش أ٤٘ٔش ِي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ِٚي1/1َ٠ٗىً )

 

 ؼج١ؼخ اٌٙذف: - أ

٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً حٌظٟ طلمك  حٌ٘خٍِشرفخ١ٍ٫ش حٌظ١٨ُٕ وىً ٚرخٌظخٌٟ ٠ظزٕٟ ح٤٘يحف  ٨ٌٍّّٕش٠ٙظُ حٌّي٠َ ح٬ٌخَ      

طم٪  ح٨ٌّّٕشٚرخٌظخٌٟ ٠٠٪ ٫يس أ٘يحف طىْٛ ١َِٟش ١ٌٚٔض ِؼٍٟ. ف٬ٍٟ ِي٠َ  ٨ٌٍّّٕشح٨ٓظمَحٍ ٚحٌزمخء 

حٌظ١٨ُٕ. فّؼ٩ ِٓ حٌ٘خث٪ أْ ٠لخٚي حٌّي٠َ  فٟ حٌّوظٍفشطلم١ك حٌَٟخء ٌـ١ّ٪ ح٣٤َحف ًحص حٌّٜخٌق  شِٔئ١ٌٚ

 حٌيحثُ ٬ٌٍخ١ٍِٓ. فمي ٠ىْٛ حٌٙيف:  َٚح٨ٓظويحح٬ٌخَ طلم١ك أ٘يحف حٌَرل١ش 

 ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌّٔظَّس ر٬ي حٓظم٤خ٩ ح٠ٌَحثذ.  ٫ٍٝ% ٫خثي 122طلم١ك  (1

رى١ّخص ل١ٍٍٗ  ١شحٌظ٠لحٓظويحَ ِٔظمَ ٌمٛس ح٬ًٌّ. ٚلي طٕ٘خ ِٛحلف طٔظي٫ٟ  ٫ٍٝ حٌّلخف٨ش اٌٝرخ٦ٟخفش  (2

حٓظَّحٍ حٌظ١٨ُٕ ٚرمخثٗ ٚأىحإٖ  ٫ٌٍٍّٝلخف٨ش  ٬ٌٍخ١ٌّٓ ًٌٚهِٓ ح٤ٍرخف ٌظلم١ك ٘يف ح٨ٓظويحَ حٌّٔظمَ 

حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظٟ طظ٠ّٓ ح٤٘يحف حٌّوظٍفش حٌَّٟٟ. ٫ٚخىس طىْٛ ٨َٔس حٌّي٠َ ح٬ٌخَ ٨َٔس ٫خِش ٌٍفخ١ٍ٫ش 
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ِـ٫ّٛش  ٫ٍٝٚحٌظٟ ط٬ظزَ وٍٙخ ِمخ١٠ْ ٌٍٕـخف حٌظ١٨ّٕٟ. ر١ّٕخ ٠ٙظُ ِي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رخٌظَو١ِ 

ِؼً ط١٨٬ُ حٌَرق. طي١ٔش حٌظىخ١ٌف. طل١ٔٓ  حٌٟٛ٪ ح٤ِؼً. اٌٝح٤٘يحف ل١َٜس ح٤ؿً ٚحٌظٟ طلخٚي حٌٛٛٛي 

 . فح٤٘يحطلم١ك ٌٖ٘  ٫ٍٍٝطُٙ حٌـٛىس ٫ٚخىس ِخ ٠ظُ ِىخفؤس ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص طز٬خً ٌمي

 

  ِذٞ اٌزخؽ١ػ:  - ة

أىحء حٌظ١٨ُٕ فٟ ح٤ؿً ح٠ٛ٤ًٌ ٌظلم١ك  ٠ٍٝ٫ٙظُ حٌّي٠َ ح٬ٌخَ رخٌظو٢١٤ ٠ٛ٣ً ح٤ؿً ك١غ طىْٛ ِٔج١ٌٛش       

. ر١ّٕخ ٠ٙظُ ِي٠َٚ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رخ٤ؿً حٌم١َٜ ٚح٤ىحء حٌفٍٛٞ ٦ىحٍطُٙ ٚحٌّٕٛ ٚحٌزمخء ٍح٨ٓظمَح

٫يَ ح٘ظّخَ ِي٠َٚ  رٌٙح٨ٚ ٬٠ٓ ٠ٚىْٛٔٛ ِٔج١ٌٛٓ ٫ٓ ٌ٘ح ح٤ىحء فٟ ح٤ؿً حٌم١َٜ حٌَ٘ٙٞ أٚ ح٤ٓز٫ٟٛ. 

 ١ُ فٟ حٌم١َٜ. ح٠ٛ٤ًٌ ٌٚىٓ طَو١ُِ٘ ِٚٔج١ٌٛظُٙ طىْٛ أوؼَ ٫ٓ أىحء حٌظ٨ٕ رخ٤ؿًٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ح٦

 

   الأٔشؽخ: ؼج١ؼخ -ط 

ف٠َيس  ح١ِٛ١ٌش أ٤٘ٔظٗٚفٟ ر٬ٞ ح٤ٚلخص طىْٛ  ٍٚط١ٕ١ش٣ز٬١ش أ٤٘ٔش حٌّي٠َ ح٬ٌخَ غخٌزخً ِخ طىْٛ غ١َ      

 حٌَٚط١ٕ١شٔظخؿٟ. ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ طف٠ٛٞ ح٤٘ٔ٤ش ٤ْ ٨٬ُِ ٌٖ٘ ح٤٘ٔ٤ش طظ٬ٍك رظ١ُّٜ حٌٕ٘خ١ ح٦ ِٚظ١ِّس

١ٍّ٫ٚخص  ٚحٌٙخِش حٌلَؿشٌٍّٔخ٫ي٠ٓ ٌٚ٘ح حٌظف٠ٛٞ ٠ظَن ٌٍّي٠َ ح٬ٌخَ ك٠َش ٚٚلض أوؼَ ٨طوخً حٌمَحٍحص 

ح٤ؿً. ٚرخٌَغُ ِٓ ٌ٘ح فٕٙخن ر٬ٞ ح٫٤ّخي حٌَٚط١ٕ١ش ٚحٌّٙخَ ِؼً لَحءس ر٬ٞ حٌظمخ٠ٍَ حٌظو٢١٤ ٠ٛ٣ٍش 

 ر٤١ٔخً ِٓ ٚلض ًٌه حٌّي٠َ. ر٬ٞ حٌّٔظٕيحص ٌٚز٠َي ح١ٌِٟٛ ا٨ أٔٙخ ط٘غً ؿِءحً ٚح٫ظّخىح٤ٓز١٫ٛش 

ِـيٌٚش ٠ّٚىٓ حٌظٕزئ رٙخ. ٌٚ٘ح ٨  ح١ِٛ١ٌشٔـي ِي٠َٚ ح١ٍّ٬ٌخص ِٓ ٔخك١ش أهَٞ طىْٛ أوؼَ أٔ٘ظُٙ ر١ّٕخ        

٤٘ٔ٤ظُٙ طٕ٘ؤ ِٓ هٜخثٚ ح٩ّ٬ٌص  حٌّزَِـش ح٤ٌز٬١شغ١َ ٫خى٠ٗ ٌٚىٓ  أ٤٘ٔش٬٠ٕٟ أُٔٙ ٨ ٠ّخٍْٓٛ 

٫خىس ِخ ٠ىْٛٔٛ َِطز١٤ٓ ر١ٍّ٬خص ح٦ٔظخؽ  ح١ٌٜخٔشِي٠َٚ ح١ٍّ٬ٌخص حٌٕٙي١ٓش ٚاىحٍحص  ٫ٕٙخ. فّؼ٩ً حٌّٔظمَس

غ١َ حٌَٚط١ٕ١ش طليع فم٢ ٫ٕيِخ طىْٛ ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌخص غ١َ ِظلىُ  ٚح٤٘ٔ٤شِٓ ٠َٛ ٢هَ.  ٚحٌّٔظمَسحٌّـيٌٚش 

 ١ٌْٚ حٌمخ٫يس. ف١ٙخ ٌٚ٘ح ٠ّؼً حٓظؼٕخءً

 

 ػٕبصش اٌّٛاسد: -د

رظ٬خًِ حٌّي٠َ ح٬ٌخَ ِ٪ حٌّي٠َ٠ٓ ح٤ه٠َٓ َِٚإ١ُٓٚٙ حٌّزخ٠َٗٓ ٨٬ُِٚ ٧ٚخثفُٙ طىْٛ حطوخً حٌمَحٍحص        

ٚحٌظو٢١٤ ٌّٔظمزً ح٨ٌّّٕش ٚطٛف١َ حٌّٛحٍى ح٤ٌٍّٛرش ٌٍزمخء ٚحٌّٕٛ فٟ ح٤ؿً ح٠ٛ٤ًٌ. ٚ٘ٛ ٠ظ٬خٍِْٛ أٓخٓخً ِ٪ 

 ح٤فىخٍ ٚح٤فَحى.
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ريٍؿٗ أٚ أهَٞ  حٌظىٌٕٛٛؿ١شر١ّٕخ ٔـي أْ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٠ظ٤ٍذ ىٍُٚ٘ حٌظفخ٫ً حٌىخًِ حٌٛٓخثً      

 اٌٝ ٬ِٕٜش. رخ٦ٟخفشِوَؿخص ٍِّٛٓٗ ٛخٌلش ٩ٌٓظويحَ حٌٕٙخثٟ أٚ ٜٔف  اٌٝ ٚح٦ِيحىحصٌظل٠ًٛ حٌوخِخص 

أٓخ١ٌذ ِٕخٌٚش حٌّٛحى ٚحٌظ٤ٍٛحص حٌف١ٕش ٚ ح٩ٌُِشحٌّٛحٍى  ٫ٍٝأْ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ ٫ٍُ رّٜخىٍ حٌلٜٛي ٌ٘ح ف٩ري 

حٌلي٠ؼش ٚحٌوخِخص  حٌظىٌٕٛٛؿ١خٚٚٓخثً  حٌّظغ١َسٚح٬ٌٍِّٛخص حٌف١ٕش  حٌزي٠ٍشفٟ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌوخِخص 

حٌزي٠ٍش ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌف١ٕش حٌّظغ١َس ٚٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚأ٫يحى وز١َس ِٓ ح٤فَحى ح١ٍّ٬ٌٓ. ٠ّٚىٓ طٍٜٛ 

ٌفَق ر١ٓ وً ِٓ حٌّي٠َ ح٬ٌخَ ِٚي٠َ ح١ٍّ٬ٌخص ِٓ أِؼخي ٌّٕٙيّ ٗخد طيٍؽ فٟ ِٕخٛزٗ وّي٠َ أٚ طو١ً ح

٨ٌٍّّٕش. ٚأٛزق أٛزق فٟ فظَٖ ل١َٜٖ ِي٠َحً ٫خِخً  كظٝح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص  ٦ىحٍس٥ٌلٔخَ حٌٕٙي١ٓش ػُ ِي٠َ 

١ٍّ٬ٌخص ٚفَٙ حٌظليٞ ٌلً ٠٘ىٛ ِٓ ١٧ٚفظٗ حٌلخ١ٌش ِٚخ ٬٘٠َ رٗ ِٓ ٚك١٘ش ٚحفظمخى ٌٜٛص ح٨٢ص ٚكَوش ح

 حٌّ٘خوً ح٬ٌٜزش حٌّظ٬ٍمش رخ٦ٔظخؽ ٚح٬ٌخ١ٍِٓ ري٨ً ِٓ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌظمخ٠ٍَ حٌٍّوٜش حٌّٜخء.

 

 اٌخبسعخ: ٌٍج١ئخإٌظشح  -د

 حٌيحثّش حٌّلخٌٚشر٬ّٕٟ  ِفظٛكشر٨َٕس  ح٨ٌّّٕشحٌظٟ ط٬ًّ ف١ٙخ  حٌوخٍؿ١ش٠ٙظُ حٌّي٠َ ح٬ٌخَ رخ٨ٌَٚف     

٠ظلمك ح٨ٓظَّحٍ ٌٍظ١٨ُٕ ٚحٌزمخء فٟ ح٤ؿً ح٠ٛ٤ًٌ  كظٝٚحٌظى١ف ٬ِٙخ.  حٌوخٍؿ١ش حٌز١جشٌّخ ٠ليع فٟ  ٩ٌٓظـخرش

 ُٚحي. اٌٌٌٖٝٙ حٌظغ١َحص ٠ىْٛ ١َِٜ٘خ  ح٨ٓظـخرشرّٔظٛٞ أىحء َِٟٟ. ٫ٚخىس فبْ حٌظ١٨ّٕخص حٌظٟ طفً٘ فٟ 

 ٚح١ٍّ٬ٌخصٍز١جش حٌوخٍؿ١ش فخ٘ظّخَ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ر١ّٕخ ٨ٕ٠َ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ر٨َٕٖ ِمفٌٛش أٚ ِغٍمٗ ٌ       

 ٫ٚيَ طٌرٌرٗ ِٓ فظَٖ ٤هَٞ ٌىفخءس ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش. ح٦ٔظخؿ١ش حٓظَّح٠ٍشح٤ٓخٟٓ ٘ٛ 

 ٫ٍٝ. فخٌظ١٨ُٕ ٚحٌّفظٛكش حٌّغٍمشو٩ًِٕخ ٨ٌَٕٖ  اٌٌٝٚ٘ح ٬٠ٕٟ أٔٗ فٟ حٌٛحل٪ ح٬ٌٍّٟ أْ حٌظ١٨ُٕ ٠لظخؽ       

فٟ ح٤ؿً  رخٌىفخءسحٌظٟ طّٔق  حٌيحهٍش١ٌّٔق رخ٨ٓظمَحٍ ١ٍّ٬ٌٍخص  حٌّمفٌٛش رخ٨ٌَٕس٠ٙظُ  شحٌظ٘غ١ٍ١ ح٦ىحٍسِٔظٛٞ 

ح١ٍ٬ٌخ ٌظّٔق رخٌّٕٛ ح٨ٓظمَحٍ ٚحٌزمخء فٟ ح٤ؿً  ح٦ىحٍسِٔظٛٞ  ٫ٍٝ حٌّفظٛكش ٚح٨ٌَٕس ٚحٌف٬خ١ٌشحٌم١َٜ 

 ح٠ٛ٤ًٌ.

 

 ارخبر اٌمشاساد: -٘ـ 

٥ٌػَ ٠ٛ٣ً ح٤ؿً ٌٌٙح  ٔظ١ـشِٓ ٫يَ حٌظؤوي  ٫خ١ٌشأْ ر١جش حطوخً حٌمَحٍحص ٌٍّي٠َ ح٬ٌخْ طظ١ِّ ريٍؿش      

حٌظ١٨ُٕ. وّخ أْ حٌظفخ٫ً ر١ٓ أ٫يحى وز١َس ِٓ حٌّظغ١َحص ٚح٤ٌز٬١ش حٌّظ١ِّس ٚحٌّٕفَىس ٌىً لَحٍ  ٫ٍٝحٌمَحٍحص 

 ٚحٓظو٩ٙا٠ـخى ح٩٬ٌلخص  ٫ٍٝحٌميٍس فٟ  حٌٔخىٓشحٌلىُ حٌ٘وٜٟ ٚهزَس حٌّي٠َ٠ٓ ٚكخٓظُٙ  ٫ٍِٝز١ٕٗ 

 ٌي٠ُٙ. حٌّظخكشحٌٕظخثؾ ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص 
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ر١ّٕخ ِي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٠ظوٌ لَحٍ ٌٙخ طٛل١ض ل١َٜ ح٢ؿً. ِ٘ى٩ص ألً ط٬م١يحً أٚ ًحص       

ِٓ لزً. ٚرٔزذ ٌ٘ح حٌّيٞ حٌم١َٜ ٌٌٖٙ حٌمَحٍحص فبْ حٌّيٞ  ٣َأصِظغ١َحص ِليٚىس أٚ طظ٬ٍك رّ٘خوً 

 ٚح٤ٌز٬١شأْ ح٬ٌيى حٌّليى ِٓ حٌّظغ١َحص  خَِطف٬ش. وّحٌوخٙ رخٌظو٢١٤ ٠ّىٓ حٌظٕزئ رٗ ٚطىْٛ ىٍؿش حٌظؤوي رٗ 

أكٔٓ ٩٬ٌٍلخص ر١ٓ حٌّظغ١َحص ٚحٌظٕزئ رخٌّوَؿخص ٌٍّ٘خوً طّٔق ٌّي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رفُٙ  حٌّظىٍَس

ّظٛل٬ش ِٓ ٫يس ريحثً. وّخ أْ ٨٬ُِ لَحٍحص ِي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص طىْٛ ٬ِظّيس ٫ٍٝ حٌٕخك١ش حٌ

حٌلٔخر١ش. فّؼ٩ً لي ٠لٛي ِي٠َ ح١ٍّ٬ٌخص أْ ٠فخًٟ ر١ٓ ١٫ٛٔٓ ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص أ، د ٚوخٔض ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظخكش 

 ٌي٠ٗ وخٌظخٌٟ:

 ١ٍّ٫ش د         ٫ٛحًِ حٌظىٍفش                   ١ٍّ٫ش أ           

 %8%                        5حٌفخلي                          ي٬ِي

 %82%                      85طىٍفش ح٬ًٌّ ٌٍٛكيس              

أْ ٬ِيي حٌظٍف  ا٨ ح٬ًٌّطزيٚ أكٔٓ ٨َٔحً ٨ٔوفخٝ طىٍفش  (د) ح١ٍّ٬ٌش٨٠َٚٙ ِٓ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص أْ     

ٚكيس طزيأ رٙخ وً ١ٍّ٫ش  122حفظَحٝ أْ ٕ٘خن  ٫ٍٝح١ٍّ٬ٌخص حْ ٠زٕٟ لَحٍٖ رٕخءً  . ٠ّىٓ ٌّي٠ََِطف٪

 فٟ وً ١ٍّ٫ش ٔـي أْ: حٌّظزم١شٚرلٔخد و١ّش حٌٛكيحص 

 

ؿ١ٕٗ  87ِٕظـٗ فٟٙ ط٬خىي  ٚكيس 95% ؿ١ٕٗ ٌــ85ٟ٘ ح٦ؿّخ١ٌشْ طىٍفش ح٬ًٌّ أٔـي  (أ) ١ٍّ٬ٌٍش رخٌٕٔزشأٚلًا: 

  ٌٍٛكيس.

 

ؿ١ٕٗ  87ٚكيس ِٕظـٗ فٟٙ ط٬خىي  92ؿ١ٕٗ ٌــ 82فبْ طىٍفش ح٬ًٌّ ح٦ؿّخ١ٌش ٟ٘ (د)١ٍّ٬ٌٍش  رخٌٕٔزشصب١ٔبً: 

 ٌٍٛكيس.

ا٨ أْ حٌلٔخرخص  حٌلٔخر١شحٌّؼخي ١ٍّ٫ٚخطٗ  حرٔخ٣ش ٌ٘رخٌَغُ ِٓ  (د) ح١ٍّ٬ٌشٚرخٌظخٌٟ ٓٛف ٠ف٠ً حٌّي٠َ      

ٚح١ٍّ٬ٌخص. ٨ٚ ٠ٕفٟ ٌ٘ح حٓظويحَ حٌلىُ حٌ٘وٜٟ فٟ ١ٟٔ ٨طوخً حٌمَحٍحص فٟ اىحٍس ح٦ٔظخؽ طىْٛ ح٤ٓخّ حٌَث

   حهخً حٌمَحٍحص ح٦ٔظخؿ١ش ٫ٕي حٌّٔظٛٞ ح٦ىحٍٞ.

رخٌظو٢١٤ ٚحٌظ١٨ُٕ  حٌوخٛش ح٦ىح٠ٍشِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ ِي٠َٚ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص طظ٬ٍك أ٫ّخٌُٙ      

٬١ش اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٫ٓ ٠َ٣ك فُٙ . ف١ّىٓ. طفُٙ ٣زح٦ٔظخؿ١شرخ٨ٌُٕ  حٌوخٛشرؤ٤٘ٔش  ٚحٌَلخرشٚحٌظٗ 

 حٌظٟ ٠ظٌْٛٛ اىحٍطٙخ.  ح٦ٔظخؽ٬١٣ش ح٨ٌُٕ 
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  productive systems الإٔزبع١خ:ٌٕظُ ا

ٚ٘ٛ ِيهً ح٨ٌُٕ  حٌيٍحٓشح٦ٔظخؿ١ش اطزخ٩ حٌّيهً حٌلي٠غ فٟ حٌظل١ًٍ حٌىٍٟ ٨ٌٍُٕ ِلً  ٠ّىٓ ٌيٍحٓش ح٨ٌُٕ     

ٌمٍٜٛ ِيهً حٌظل١ًٍ حٌّظ٬ّك ٫ٓ ٠َ٣ك طـِثش ح٨ٌُٕ  ٔظ١ـش حٌؼخ١ٔش ح٬ٌخ١ٌّشر٬ي حٌلَد ٚحٌٌٞ حٓظليع  حٌى١ٍش

 ِلً حٌيٍحٓش اٌٝ ؿِث١خص ٠ّىٓ ِٓ فُٙ حٌظفخ١ًٛ حٌّوظٍفش ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٖ٘ طئىٞ اٌٝ فُٙ حٌىً.

حٓظويحَ أىٚحص حٌظل١ًٍ فٟ ىٍحٓش ح٤ؿِحء  ٫ٍٝك١غ ح٫ظّيص  ح١ٍّ٬ٌش ح٦ىحٍسٌ٘ح ٤ِٕك كَوش ٌٚمي وخْ      

ٔخىٞ رؤْ ح٨ٌٕخَ ٘ٛ وً ٨ ٠ّىٓ  حٌى١ٍش ٚحٌٌٞحٌؼخ١ٔش ريأ ٨٠َٙ ِيهً ح٨ٌُٕ  ح٬ٌخ١ٌّش. ٌٚىٓ ر٬ي حٌلَد حٌّوظٍفش

ٌٗ. ٚرخٌظخٌٟ ري٨ً ِٓ ىٍحٓش حٌىً ٫ُ ٟٛء ح٤ؿِحء ٠ـذ  حٌَث١ٔ١شح٨ٌَٕ ا١ٌٗ وؤؿِحء ىْٚ أْ طفمي حٌوٜخثٚ 

ح٤ؿِحء َٚٗكٙخ فٟ ٟٛء حٌىً. ٌٌٚٙح ٨ري ِٓ ىٍحٓش ِفَٙٛ ح٨ٌُٕ فٟ ِلخٌٚش ٌفُٙ ١ٍّ٫خص  أْ طظُ ىٍحٓش

 ٚؿٗ حٌوٜٛٙ. ٫ٍٝح٦ٔظخؿ١ش حٌظ١٨ُٕ وىً ٚح٨ٌُٕ 

 

  ِفَٙٛ إٌظُ:

ٚحٌّظَحر٢ أٚ ح٨ٌُٕ حٌف١٫َش حٌظٟ  حٌّظيهٍشأْ ِـ٫ّٛش ٬ِميٖ ِٓ ح٤ؿِحء  ٫ٍٝ ٬٠systemَف ح٨ٌٕخَ      

٬٠ٕٟ أْ ٕ٘خن طؤػ١َ ِظزخىي ر١ٓ  حٌف١٫َشطلم١ك ٘يف ٚحكي. ٌ٘ح ح٫٨ظّخى حٌّظزخىي ر١ٓ ح٨ٌُٕ  ٫ٍٝط٬ًّ 

 حٌظ١٨ُٕ.ح٤ؿِحء ح٤هَٜ فٟ  ٫ٌٌٍٝٙح حٌمَحٍ  حٌّظزخىٌشفٟ أٞ ٨ٔخَ ٔظ١ـش ٩٬ٌٍلخص  حٌف١٫َشح٨ٌُٕ 

 .Closed systemأٚ ٨ٔخَ ِغٍك  ٫ٚopen systemخىس ٨ٕ٠َ ٤ٞ ٨ٔخَ رخ٫ظزخٍٖ اِخ ٨ٔخَ ِفظٛف      

٠ٚظؤػَ رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش. ٚح٨ٌٕخَ حٌّغٍك ٘ٛ ًٌه ٠ٚئػَ  ِٔظَّسٚح٨ٌٕخَ حٌّفظٛف ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظفخ٫ً رٜفٗ 

ح٨ٌٕخَ حٌٌٞ ٨ ٠ظفخ٫ً ِ٪ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ١٬٠ٖ ف١ٙخ أٞ أْ ٌٖ٘ ح٨ٌَٕس طفظَٝ أْ ح١ٍّ٬ٌخص حٌيحهٍش 

 ٍؿ١ش. ٚرخٌظخٌٟ ٬٠ظزَ ح٨ٌٕخَ ِٔظمً ٫ٓ ٌٖ٘ ح٨ٌَٚف٨ٌٍٕخَ ٬ٌِِٕش ِٕٚفٍٜٗ ٫ٓ لٜٛ ح٨ٌَٚف حٌز١ج١ش حٌوخ

ِـخي حٌظ١٨ُٕ حٌيحهٍٟ ٚحٌظٕزئ رٗ . ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ طل١ًٍ ِ٘خوً ح٨ٌُٕ ٚطو١ٜٚ حٌّٙخَ ٚط١ُّٜ حٌّل٤١ش

٨ٌٍُٕ فميص ِئ٠ي٠ٙخ ٨َٔحً ٌٛؿٛى  حٌّغٍمش ح٨ٌَٕسٚاىح٠ٍش ر٠َ٤مش وفجٗ ٍٚٓٙٗ ٠ّٚىٓ حٌظلىُ ف١ٙخ. ٌٚىٓ ٌٖ٘ 

حٌظٟ ط٬ًّ ف١ٙخ أٚ فٍ٘ٙخ فٟ حٌظى١ف  حٌز١ج١ش٨ٌٍَٚف  حٓظـخرظٙخ٬ٌيَ  ٔظ١ـشً٘ ح٫ٌَّٚ٘خص كخ٨ص وؼ١َس ٌف

حٌظفخ٫ً حٌّٔظَّ ٨ٌٍُٕ  ٫ٍٝٚحٌظٟ طئوي ٨ٌٍُٕ  حٌّفظٛكش٬ِٙخ ِّخ ؿ٬ً وؼ١َ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٠ظز١ْٕٛ ح٨ٌَٕس 

ٚطؤػَ٘خ رٙخ و٠ٍَٚس ِٓ أؿً حٓظَّحٍ ٚرمخ ّٚٔٛ حٌظ١٨ُٕ فٟ ح٤ؿً ح٠ٛ٤ًٌ.  حٌوخٍؿ١ش حٌز١ج١شِ٪ ح٬ٌٛحًِ 

 ٚح٦ؿَحءحص١ٔٓ ٛحٍغزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚحٌم ح٫ظزخٍ٘خ٤ٞ ٨ِّٕٗ أْ ط٬ًّ رٕـخف ىْٚ أْ طؤهٌ فٟ ف٩ ٠ّىٓ 

وظٍف ك١غ طٔظّي ح٨ٌُٕ ِ حٌز١ج١شح٨ٌَٚف  ِ٪ ِظزخىٌشحٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ أٔٗ ٨ٔخَ ِفظٛف ٌٗ ٩٫لخص  حٌلى١ِٛش

٠ٚظُ طل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌّيه٩ص ٫ٓ ٠َ٣ك ٨ٔخَ ح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌظل٠ًٛ  حٌز١جشحٌّيه٩ص حٌوخٛش رٙخ ِٓ ٌٖ٘ 

 ٚ٘ٛ ِفظخف ٔـخف ٚرمخء ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ فٟ ح٤ؿً ح٠ٛ٤ًٌ. ٍِّٛٓش ٚغ١َ  شِوَؿخص ٍِّٛٓ اٌٝحٌف٫َٟ 
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  Concept Of productive system ِفَٙٛ إٌظبَ الإٔزبعٟ:

ِـ٫ّٛش  اٌٟٝ٘ طل٠ًٛ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّيه٩ص  ٧ٚخثفٗرؤٔٗ ٘ٛ ح٨ٌٕخَ حٌٌٞ طىْٛ  ح٦ٔظخؿ٬٠َٟف ح٨ٌٕخَ       

 ح٨ٌّّٕشأٔٙخ ٨ٔخَ وٍٟ أٚ ٨ٔخَ ف٫َٟ ِٓ ٨ٔخَ أوزَ ٘ٛ  ٫ٍٝ ح٦ٔظخؿ١شح٨ٌُٕ  اٌِٝٓ حٌّوَؿخص. ٠ّٚىٓ ح٨َٔ 

ٔظخؿ١ش فٔٛف ٠ظُ ح٨ٌَٕ اٌٝ حٌظل١ٍ٠ٛش حٌيحه١ٍش ٨ٌٍُٕ ح٦ ىٍحٓش ح١ٍّ٬ٌخص ٫ٍٝوىً. ٨َٔٚحً ٤ْ حٌظَو١ِ ٕ٘خ ٘ٛ 

ح٨ٔ٤ّش ح٦ٔظخؿ١ش. ٫ٍٟ أٔٙخ ٨ٔخَ وٍٟ. حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش ٨ٌٍٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٚحٌظٟ 

 ٓٛف ٔظٕخٌٚٙخ رخٌيٍحٓش.

 

 (4/ 1) عذٚي سلُ

 ِفب١ُ٘ إٌظبَ الإٔزبعٟ

 حٌظ٠َ٬ف حٌّفَٙٛ      

 ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ 

 

 ح٨ٌٕخَ حٌف٫َٟ ١ٍّ٬ٌٍخص 

 

 ح٨ٌٕخَ حٌف٫َٟ ٌٍَلخرش

٘ٛ ح٨ٌٕخَ حٌٌٞ طىْٛ ٧ٚخثفٗ ٟ٘ طل٠ًٛ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّيه٩ص اٌٝ 

 ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّوَؿخص.

اٌٝ ٘ٛ ٨ٔخَ ف٫َٟ ِٓ ٨ٔخَ أظخؿٟ أوزَ ك١غ ٠ظُ طل٠ًٛ حٌّيه٩ص 

 ِوَؿخص.

٘ٛ ٨ٔخَ ف٫َٟ ِٓ ٨ٔخَ أظخؿٟ أوزَ ك١غ ٠ظُ حٌَلخرش ٫ٍٝ حٌّوَؿخص 

ٌَّطيس ٚح٬ٌى١ٔش ٚحٌم١خَ رخ١ٍّ٬ٌخص حٌظٜل١ل١ش ٤غَحٝ ٬ٍِِٛخص حٌظغ٠ٌش ح

 اًح ط٤ٍذ ح٤َِ ًٌه

   

( ٠ٟٛق ًّٔٛؽ ِز٢ٔ ٨ٌٕخَ أظخؿٟ ٨٠َٚٙ ف١ٗ و١ف١ش حٍطزخ١ حٌّيه٩ص ِ٪ ح٨ٌٕخَ 1/2ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ )      

 ٌٍَلخرش.ٚحٌّوَؿخص ٚح٨ٌٕخَ حٌف٫َٟ  حٌظل١ٍ٠ٛشحٌف٫َٟ ١ٍّ٬ٌٍخص 

ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٠ظٍُٔ ِيه٩طٗ فٟ ٗىً ِٛحٍى ِٓ هخِخص ٫ّٚخٌٗ ٚآ٨ص ٚريٍحٓش ٌ٘ح حٌ٘ىً ٠ظ٠ق أْ       

٠ٚمَٛ ح٨ٌٕخَ حٌف٫َٟ ١ٍّ٬ٌٍخص (. 5Mأِٛحي ٬ٍِِٚٛخص أِٛحي ٬ٍِِٚٛخص )٫خىس ٠٘خٍ ا١ٌٙخ رخٌــ  ٍٚإّٚ

رظل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِوَؿخص فٟ ٗىً ِٕظـخص ١٬ٍٓٗ ٚهيِخص ٚفمخً ٌّخ ٘ٛ ٤ٍِٛد طلم١مٗ ٚوّخ ٨٠َٙ ِٓ حٌ٘ىً 

َِحلزش حٌّوَؿخص طظُ ٫ٓ ٠َ٣ك ٨ٔخَ حٌَلخرش حٌف٫َٟ ٌظلي٠ي ِخ اًح وخٔض طظفك ِ٪ ح٬ٌّخ٠َ حٌٔخرك أ٠٠خً 

٬ٟٚٙخ ِٓ ٔخك١ش حٌـٛىس ٚحٌظىخ١ٌف ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّليىحص. ٫ٍٚٝ ٟٛء ٌٖ٘ حٌّمخٍٔش ٠ظُ طم٠ََ ِخ أًح وخٔض 

 .ٕخن كخؿش ٨طوخً أٞ ه٤ٛحص طٜل١ل١ٗ٘



31 
 

 

 

 

 

  

 

 ثس١ػ( ّٔٛرط ٌٕظبَ أزبعٟ  2/ 1) شىً 
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أِخ اًح وخٔض ٨ طظفك  ٔظخثؾ حٌم١خّ طظفك ِ٪ ِخ ٘ٛ ِّٔٛف رٗ ٚفمخً ٬ٌٍّخ١٠َ ف٩ طٛؿي كخؿش ٌٍظغ١١َ.اًح وخٔض      

ح٨ٌٕخَ حٌف٫َٟ ١ٍّ٬ٌٍخص ح٤ٌٍّٛرش لي طًّ٘ حٌّيه٩ص أٚ  ح٦ىح٠ٍشِ٪ ِخ ٓزك ٬ٟٚٗ ِٓ ٬ِخ١٠َ فبْ حٌظَٜفخص 

حٌف٫َٟ ٌَّحلزش حٌّوَؿخص ٠ىْٛ  حٌَلخرش. ٚ٘ىٌح ٠ٜزق ٚحٟلخً أٔٗ ٫ٓ ٠َ٣ك ٚؿٛى ٨ٔخَ و٩ّ٘خحٌظل١ٍ٠ٛش أٚ 

ٕ٘خن ّٟخْ ٌّٔظٛٞ ِٛكي ِٓ أىحء حٌّوَؿخص. ٠ّٚي ح٦ىحٍس ر٬ٍِّٛخص حٌظغ٠ٌش ح٬ٌى١ٔش حٌَّطيس فٟ كخٌش 

 حٌو٤ٛحص حٌظٜل١ل١ش.  اٌٝح٨كظ١خؽ 

( ٨٠َٙ ٨َٔس أوؼَ ٨ًّٛٗ ٚطف٩ً١ٜ ٨ٌٍُٕ ح٦ٔظخؿ١ش. ٚلي طُ ط١ٕٜف حٌّيه٩ص 1/3ٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق )ٚح      

حٌّيه٩ص ِٓ حٌّٛحٍى ح١ٌٚ٤ش ٟ٘ حٌّيه٩ص حٌظٟ طي٫ُ فٟ ػ٩ع ِـ٫ّٛخص ِٛحٍى أ١ٌٚش ٚر١ج١ش ٚط٠ٛٔم١ش. 

ٟٚ٘ ٫زخٍس ٫ٓ حٌٛكيحص  ٌوخِخص ٚحٌّٛحٍىحح٦ٔظخؽ ٚطـ١ِٙ حٌّوَؿخص ِٓ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص. ٟٚ٘ طًّ٘ 

حٌّخى٠ش حٌظٟ طٔظٍٙه أٚ طلٛي رٛح٤ٓش ح٨ٌٕخَ ٟٚ٘ طًّ٘ ٫ٍٝ حٌوخِخص حٌّزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس ِٓ حٌّٛحى 

حٌّٔخ٫يس ٚحٌٛلٛى. ٚح٨٢ص ٟٚ٘ طٍه حٌٛكيحص حٌّخى٠ش حٌظٟ ٓٛف طٔظويَ رٛح٤ٓش ح٨ٌٕخَ ٚط٘ظًّ ٫ٍٝ ح٬ٌّيحص 

ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ ُٚ٘ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ  ٠ٍٝ٫ًّ٘ ٫ٚمي ح٬ٌّخي وظٍفش. ٚح٤ىٚحص حٌّٔخ٫يس ٚحٌظـ١ِٙحص ح١ٌ٢ش حٌّ

٨ٌٍٕخَ ٚريُٚٔٙ ٨ ٠ّىٓ ٌّٛحٍى ح٨ٌٕخَ ح٤هَٜ أْ طٔظويَ  ح٩ٌُِش٠ٔخّْ٘ٛ رخ٠ٌٍَٚس فٟ طمي٠ُ ح١ٍّ٬ٌخص 

٩ٌٍَّٚ٘ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٍٔ٪  ح٩ٌُِشح٤ِٛحي فٟ ٗىً ح٤ِٛحي حٌٔخثٍش  ٍّإٚرىفخءس وّخ طًّ٘ ِٛحٍى ح٨ٌٕخَ 

 .حٌّوظٍفش ٚح٤ٌخلش حٌغخُ(ٚحٌّٛحلف ٚحٌّٕخف٪ )ِؼً ح١ٌّخٖ ــ حٌىَٙرخء ــ  َأّٓخ١ٌشحٌ
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ٟ٘ ٬ٍِِٛخص فٟ ٣ز٬١ظٙخ ٚ٘ٛ ٍِٛى ٘خَ ِٓ  ٚحٌظ٠ٛٔم١ش حٌز١ج١شْ ِيه٩ص ح٨ٌٕخَ ِٓ حٌّيه٩ص أ٩٠ٚك٦     

 ٫ٍٝحٌظٟ طٔخُ٘ فٟ اِيحى اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رخ٬ٌٍِّٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌظٟ ط٘ظًّ  ح٤ٓخ١ٓشحٌّٛحٍى 

ط٠َ٬ف ِي٠َ اىحٍس  اٌٝح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ. ٚطٙيف  ٫ٍٝ ٚحٌّئػَس ٚحٌّظٛل٬ش ٚح٤ٌٍّٛرش. حٌَّغٛرشحٌظغ١َحص 

أ٤٘ٔش ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ  ٫ٍٝحٌظٟ لي ط٠٪ ل١ٛى  ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٦ؿَحث١ش حٌمخ١ٔٛٔشرخ٨ٌَٚف  صٚح١ٍّ٬ٌخح٦ٔظخؽ 

أْ طظّٟ٘ ِ٪  ح٦ٔظخؿ١شؿ١ّ٪ ح٨ٌُٕ  ٫ٍٝٚط٠٪ ٌٗ حٌليٚى حٌظٟ ٠ـذ أْ ٬٠ًّ ح٨ٌٕخَ فٟ ا٣خٍ٘خ. فٕٙخن ل١ٛى 

ٚحٌظ٬٠َ٘خص حٌظٟ طظِح٠ي ر٬ّيي ٠َٓ٪ َِره. ًٌِٚ٘. وّخ أْ حٌّيه٩ص  حٌلى١ِٛشٚحٌمٛح١ٔٓ  صح٦ؿَحءح

طؤػ١َ حٌظٟ ٌٙخ  حٌّٔظمز١ٍشح٦ٌّخَ رخ٨طـخ٘خص  ٫ٍٝٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص طٔخ٫ي ِي٠َ اىحٍس ح٦ ٚح٨لظٜخى٠ش ح٨ؿظّخ١٫ش

حٌظٟ ٠ّىٓ ٌّي٠َ  ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌف١ٕشِٕ٪ طٍٛػٙخ ٚحٌلفخ٥ ١ٍ٫ٙخ. وّخ ط٬زَ ح٬ٌٍِّٛخص  ٫ٍٝف٬ٍٟ أٚ ِلظًّ 

ي أٚ َِحوِ حٌزلٛع ٚحٌظ٠ٛ٤َ ٚحٌـَحث حٌّظوٜٜشح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص أْ ٠لًٜ ١ٍ٫خٖ ِٓ ٤ِز٫ٛخص حٌـ١٬ّخص 

ِٚٓ حٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌزخث١٬ٓ ٍِٛىحً ٘خِخً فٟ ٍُٓ  حٌظـخ٠ٍشٚحٌـ١٬ّخص  حٌلى١ِٛشٚح٤ٌّز٫ٛخص  حٌظـخ٠ٍش

حٌظ٠ٛٔم١ش. ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٫ٍٝ ٟٛثٙخ أْ ٠ليى ح٩ٌَّٚ٘ ١ِِطٗ حٌظٕخف١ٔش. ٚأ٠٠خً ٚطؤطٟ حٌّيه٩ص  آظَحط١ـ١ظٗ.

ٌلخ١ٌش حٌّظٛل٬ش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّئَٗحص ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظ٬ٍمش رظ١ُّٜ حٌّٕظـخص ٚط٠ٛ٤َ٘خ ٍٚغزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ح

 صحٌظ٠ٛٔم١ش اٌٝ ٨ري أْ ٠ٍُ رٙخ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٌظلم١ك ح٨ٓظـخرش حٌّظٛل٬ش ٨ٌٍَٚف حٌز١ج١ش ٚح٨كظ١خؿخ

 .حٌظ٠ٛٔم١ش

ٌٍّوَؿخص ِٓ ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ف٬خىس طؤهٌ أكي ٗى١ٍٓ: ِوَؿخص ٍِّٛٓٗ ٚغ١َ ٍِّٛٓٗ. ٨ٚ  ٚرخٌٕٔزش      

ِؼً ح١ٌٔخٍحص  حٌٍّّٛٓشفٟ وً ٠َٛ ح٨٢ص ٚحٌٍٔ٪  فلٌٕٛخ حٌٍّّٛٓشفٟ حٌظ٠َ٬ف رخٌّٕظـخص  رش٬ٛٛطٛؿي 

 ٚحٌّىظز١ش حٌٍِح١٫شٚح٤ٍٓلش ٚح٬ٌّيحص ٕٚٛخ٫خص ح٩ٌّرْ ٚحٌّٕظـخص  ح١ٌٌِّٕشٚح٤ىٚحص  حٌىَٙرخث١شٚحٌّٕظـخص 

. حٌّوظٍفش حٌـٍي٠شٚحٌٜٕخ٫خص ٚح٤ػخع  ٚح٤ك٠ٌش حٌيل١مشٚح٨٢ص  ٚحٌّظ٤ٓٛش حٌؼم١ٍشٚح٬ٌّيحص  ح١ٌ٢شٚحٌلخٓزخص 

حٌىَٙرخء.  حٌٜلش.فٟ ٗىً هيِخص ٫خِٗ أٚ هخٛٗ وخٌظ١ٍ٬ُ.  حٌّظّؼٍشٚطًّ٘ حٌٍٔ٪ حٌغ١َ ٍِّٛٓٗ طٍه حٌّٕظـخص 

٩٠ٚك٦ أْ ٌٖ٘ حٌّوَؿخص ١ٌٔض ٔٙخ٠ش  ٚح٠ٌَحثز١ش حٌلٔخر١شٚح٠ٌَ٘ىخص حٌظؤ١ِٓ ٚحٌزٕٛن ٚحٌـٙخص  حٌفٕيل١ش

 ٫1822خَ  فٟ ٨ٌٍٕLewis Carralخَ ح٦ٔظخؿٟ. فمي ًوَ ٠ٌْٛ وخٍٚي حٌزيح٠شٟ٘ ٔم٤ش  ٌٚىٕٙخ٨ٌٍٕخَ ح٦ٔظخؿٟ 

فبٔٗ ٠ّىٓ ر٬ٜٛرش ٨ٌٍٕخَ  ٤ٍِٛرشاًح وخٔض حٌّوَؿخص غ١َ ٛل١لٗ أٚ غ١َ  ح٬ٌـخثذً فٟ وظخرٗ أ١ٌْ فٟ ر٩ى 

 ح٦ٔظخؿٟ أْ ٬٠ًّ رفخ١ٍ٫ش. 
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 :الإٔزبع١خأٔٛاع إٌظُ 

ي أْ ٕ٘خن وؼ١َ ِٓ أٔٛح٩ ح٨ٌُٕ ٠ّىٓ ح٨ٌَٕ ا١ٌٙخ. ٚلي ٠ىْٛ ِٓ حٌّف١ي ـر٬ي ط٠َ٬ف ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٔ     

 ط٬ىْ حٌفَٙ أٚ حٌّوَؿخص حٌظٟ طميِٙخ ٌٍّٔظٍٙه. اٌٝثفٙخ خِلخٌٚش ط١ٕٜف ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ ٚفمخً ٧ٌٛ

 

  physical اٌّبد٠خ:إٌظُ  -1

هٍك ٟٗء ِخىٞ. أٞ أْ حٌّوَؿخص  ح٬ٌخِشٟٚ٘ ح٨ٌُٕ حٌظٟ طٙظُ رخٌظ١ٕٜ٪ ٚحٌظٟ طىْٛ ِٓ هٜخثٜٙخ     

٫ٓ حٌوخِخص حٌظٟ أىهٍض وّيه٩ص ٨ٌٍٕخَ. ٚحٌظ١ٕٜ٪  ٓطظىْٛ ِٓ ِٕظـخص طوظٍف ِخى٠خً فٟ حٌ٘ىً ٚحٌظى٠ٛ

وً حٌٍٔ٪  ح٨ٌُٕ هٍكٚطًّ٘ ٌٖ٘  حٌ٘ى١ٍش حٌّٕف٬ش ا٠ـخى٠ظ٤ٍذ طل٠ًٛ ِخىٞ فٟ ٗىً ح٨ٓظويحَ ٌٍّٛحٍى 

 ٚحٌىظ١َٔٚٗ ٬ِٚي١ٔٗ ٚغِي ١ٔٔٚؾ ِٕٚظـخص و١ّخ٠ٚٗ ٚه٩فٗ. ٚغٌحث١شٕ٘ي١ٓش  حٌّخى٠ش

 

 Locational: اٌّىب١ٔخإٌظُ  -2

أهَ. أٞ أْ  اٌٟٝٚ٘ ح٨ٌُٕ حٌظٟ طٙظُ رظل٠َه أٚ ٔمً حٌّٔظٍٙه أٚ ٟٗء ٠وٚ حٌّٔظٍٙه ِٓ ِىخْ      

ٌٖٚ٘  حٌغَٝ.لي ٠غ١َ. ٠ٚٔظويَ ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ ِٛحٍىٖ رٜفٗ أٓخ١ٓٗ ٌظلم١ك ٌ٘ح  ءحٌِٟ٘ٛل٪ حٌ٘وٚ أٚ 

فٟ ٗىً حٌّٛحٍى. ٚح٨ٌٕخَ ٠ميَ رٜفٗ  ٍث١ِْخىٞ. ١ٌْٚ ٕ٘خن طغ١َ  رخ٠ٌٍَٚس طغ١َحٌّٛحٍى. ٨ طظ٤ٍذ 

 حٌلي٠ي٠شً. ٚطًّ٘ ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ هيِخص حٌٕمً رخٌٔىه  حٌّىخ١ٔش حٌّٕف٬شا٠ـخى أٓخ١ٓٗ طغ١َ فٟ حٓظويحَ حٌّىخْ * 

 ٚحٌٕمً حٌزَٞ ٚحٌّخثٟ ٚحٌٕمً حٌـٛٞ.

 

   Exchange اٌزجبد١ٌخ:إٌظُ  -3

ِ٪  ح٨ٌٕخَ ِظّؼٍشٌٍٍٔ٪. ٚٔـي أْ حٌّوَؿخص ِٓ  حٌل١خُسأٚ  حٌٍّى١شِٚٓ هٜخثٚ ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ ٟ٘ طغ١١َ        

 حٌل١خُسً . ِٕف٬ش ً ا٠ـخىحٌّيه٩ص ٨ٚ ٠ٛؿي طل٠ًٛ ِخىٞ ٠ٚمَٛ ح٨ٌٕخَ رٜفٗ أٓخ١ٓٗ 

 

   Storage: اٌزخض١ٕ٠خإٌظُ  -4

 ا٠ـخى أٚ ح٤فَحى. فٟٙ أ٨ّٔش أٓخٓخً حٌّوظٍفشِٓ هٜخثٚ ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ طمي٠ُ هيِٗ حٌظو٠ِٓ ٓٛحءً ٨ٌٍّّٕخص       

ح٫خس أْ حٌم١خّ رخٌويِش حٌظو١ٕ٠ِش فٟ ر٬ٞ ح٤ك١خْ ١٠٠ف اٌٝ أ١ّ٘ش ٚل١ّش حٌٍٔ٪ ِ٪ َِ .ح١ٌِِٕشً حٌّٕف٬شً
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ٚح٫ٌَّٚ٘خص حٌىل١ٌٛش ٚح٤ه٘خد ٚغ١َ٘خ. ٚطًّ٘ ر٬ٞ حٌٍٔ٪ ِؼً حٌـزٓ  طو٠ِٓفٟ وّخ ٘ٛ حٌلخي  حٌّوِٚٔش

 فٟ حٌّٛحٔت ٚحٌؼ٩ؿخص ح٠ٌوّش ِٚل٤خص حٌز٠ِٕٓ. ٚحٌوخٛش ح٬ٌخِشٌٖ٘ ح٨ٌُٕ حٌّوخُْ حٌلى١ِٛش ٚحٌّٔظٛى٫خص 

 

 Service إٌظُ اٌخذ١ِخ: -5

ِخ. ٔـي أٔٗ فٟ ٌ٘ح  ءٌٟٗ٘وٚ أٚ  ح٬ٌّخٌـشأٚ  ح٬ٌّخٍِش ٫ٍٝك١غ اْ هٜخثٚ ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ أٔٙخ ط٬ظّي      

ر٠َ٤مش ١٬ٕٔٗ ٓٛحءً طل٠ًٛ ٠٫ٛٞ ِؼً  ح٬ٌّخٌـشح٨ٌٕخَ ٓٛق طوظٍف حٌّوَؿخص ٫ٓ حٌّيه٩ص ٔظ١ـش ٤ٍٓٛد 

ٚآٍحء ح٤فَحى ِؼً ٨ُٔ ح٩٬ٌؽ حٌٕفٟٔ  حطـخ٘خصأٚ حٌظل٠ًٛ حٌٕفٟٔ فٟ  حٌٜل١ش حٌويِش حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٨ُٔٚح٨ٌُٕ 

 .  ح٨ؿظّخ١٫شحٌل١خس. ٚاىحٍحص ح٫ٌَخ٠ش  ٫ٍٝٚأِخوٓ حٌظَف١ٗ ٚهيِخص حٌظؤ١ِٓ 

طلض ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف حٌٔخرك ا١ٌٙخ أٔٗ غخٌزخً ِخ ٠ىْٛ ٨ٌٍٕخَ غَٝ أٓخٟٓ ٠ٕيٍؽ  ح٦ٗخٍسٕٚ٘خن ٔم٤ش ٠ـذ      

 ٫ٍٝفّؼ٩ً َٗوخص ه٤ٛحص ح١٤ٌَحْ ط٬ظّي  ِوظٍفش.٨ُٔ ر٧ٛخثف  ٫ٍٝ٫َٟٗ. ِٚ٪ ٌ٘ح طلظٛٞ ح٨ٌّّٕخص 

٨ٔخَ  ٨ٍٔٝ٫خَ ١ٍّ٫خص ِىخٟٔ ك١غ أْ غَٟٙخ ح٤ٓخٟٓ ٘ٛ ٔمً ح٤فَحى ٚح١ٗ٤خء ِٚ٪ ٌ٘ح طلظٛٞ أ٠٠خً 

٨ُٔ ٌٍٕمً حٌيحهٍٟ  ح٨ٌّّٕشهيِٟ. ٚفٟ ٨ِّٕش ٕٛخ١٫ش ٠ىْٛ ٨ٔخَ ح١ٍّ٬ٌخص ط٬١ٕٜٟ ِٚ٪ ٌ٘ح طظ٠ّٓ ٌٖ٘ 

     ٨ُٔٚ هيِش ٬ٌٍخ١ٍِٓ.

٬َٔف ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ اًْ رؤٔٗ ِـ٫ّٛٗ ِٓ حٌّٛحٍى حٌظٟ طظلي ٚٚفمخً ٌٌٙح حٌظ٠َ٬ف رؤٔٛح٩ ح٨ٌُٕ ٠ّىٓ أْ      

 حٌظ١ٕٜ٪. حٌٕمً. حٌظزخىي أٚ ح٦ِيحى ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌويِخص.ًِ٪ ٌظمي٠ُ ٧ٚخثف 

( ٠ٟٛق ٫يس أِؼً ٨ٌٍُٕ ح٦ٔظخؿ١ش. ٩٠ك٦ حٌظ٩ٕٛ فٟ ح٨ٌُٕ ٚأْ ح٨ٌُٕ حٌّخى٠ش ِٓ 5-1ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ )      

 ٠ٚىْٛ ح٤َِ أوؼَ ٬ٛٛرش فٟ ح٨ٌُٕ حٌوي١ِش. حٌظل١ٍ٠ٛشظٙخ ١ٍّ٫ٚخطٙخ حًٌٔٙ طلي٠ي ِيه٩طٙخ ِٚوَؿ
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 (1/5عذٚي )

 أِضٍٗ ٌجؼط إٌظُ الإٔزبع١خ

 ِٕظـخص أغ٠ٌش ك١ٛحٔخص ٨ُٔ حٌظلٛي حٌف١٫َش حٌّيه٩ص ح١ٌٚ٤ش ح٨ٌُٕ ح٦ٔظخؿ١ش

ِٜخٔ٪ أغ٠ٌش  -1

 حٌل١ٛحٔخص

لّق. ِخء. ٚؿزخص 

، أِٛحي ١ّٓىش، أفَحى،

٫زٛحص ، ِخو١ٕخص

 ،ِزخٟٔ ،٫ٍذ ،ٍٚل١ش

 َِحفكٚ

 اٌٝطلٛي حٌوخِخص 

 (.٠شىِخ) ٔٙخث١شِٕظـخص 
 .ك١ٛحٔخصِٕظـخص أغ٠ٌش 

 ِل٩ص ِٚزخٟٔ -2

 ،ه٠َٚحص ،هزِ ،ٌلُ

، أفَحى ،رٙخٍحص، أِٛحي

 ،وَطْٛ ،آ٨ص ،َِحفك

ِٔظٍٙى١ٓ  ،ِزخٟٔ

 .ؿخث١٬ٓ

 ا٠ٌٝلٛي حٌوخِخص 

 ٬٠َٓش ؿخِ٘سٚؿزخص 

 ٬ٍِٚزٗ )ِخى٠ش(.

٩ّ٫ء ٍحْٟٛ ِٕٚظـخص 

 .ح٬٠ٌَٔشحٌٛؿزخص 

ِٜٕ٪ ١ٓخٍحص  -3

 ٚحٌَوٛد

 ،هخِخص ،أؿِحء ِ٘ظَحٖ

، أٌٛحْ ،أِٛحي ،ِٛحٍى

 ،أفَحى ،صأىٚح ،٬ِيحص

 َِحفك.ٚ ،ِزخٟٔ

 ا٠ٌٝلٛي حٌوخِخص 

١ٓخٍحص ٔٙخث١ش ِٓ ه٩ي 

حٌظ١ٕٜ٪ ١ٍّ٫ٚخص 

 حٌظـ١ّ٪ )ِخى٠ش(.

 ١ٓخٍحص

ِٕ٘آص ٔمً  -4

 ٚٗلٓ

 ،أفَحى ،١ٓخٍحص ٗلٓ

، ٕٛخى٠ك حٌ٘لٓ ،ٚلٛى

أِٛحي ل٤٪ غ١خٍ 

 َِحفك.ٚ

طغ١ٍف ٚٔمً حٌز٠خث٪ ِٓ 

ِٛح٣ٓ  اٌِٜٝخىٍ٘خ 

 ِىخ١ٔش(.) ،ط٬٠ُٛٙخ

 ط١ٍُٔ حٌز٠خث٪

 ِـ٩ص ح٤لٔخَ -5

 ،ِٕخفٌ ٫َٝ ،ِزخٟٔ

 ،ٌٍظ٠ٛٔك آ٨ص٫َرخص 

 ،أفَحى ،ر٠خث٪ ِوِٚٔٗ

 َِحفك.ٚ ،أِٛحي

ؿٌد حٌّٔظٍٙى١ٓ. طو٠ِٓ 

حٌز٠خث٪. ر١٪ حٌّٕظـخص 

 )طزخى١ٌٗ(.

 ط٠ٛٔك حٌز٠خث٪
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ِٕ٘آص ِلخٓز١ٗ  -6

 ٫خِش.

٬ٍِِٛخص  ،أفَحى ،أِٛحي

ِىخطذ  ،ِزخٟٔ ،كخٓزخص

 َِحفك.ٚ ،أػخع ح٨٢ص

طل٠ًٛ ح١ٌٔخٍحص 

ٍٛٛطٙخ  اٌٝ حٌّّٙ٘ش

ح٤ٌٟٚ ح١ٌٍّٔش )هيِخص 

 هخٛٗ(.

. هيِخص اىح٠ٍش٬ٍِِٛخص 

 ِلخٓز١ش ٠َٟٚز١ٗ.

ح٩ٛف ١٘خوً  -7

 ح١ٌٔخٍحص

 ،ى٘خ١ْٓخٍحص ِّٙ٘ٗ. 

ِزخٟٔ ، أِٛحي ،آ٨ص

 .كَِحفٚ ،أفَحى

طل٠ًٛ ح١ٌٔخٍحص 

اٌٝ ٍٛٛطٙخ  حٌّّٙ٘ش

)هيِخص  ح١ٌٍّٔشح٤ٌٟٚ 

 ٫خِش ٚهخٛش(.

 ط١ٍٜق ١٘خوً حٌٔخٍحص.

 ؿخ٬ِخص أٚ و١ٍخص -8
 ،أفَحى ،اٌٝ ،٩٣د

 َِحفك.ٚ

طل٠ًٛ ح٬ٌٍِّٛخص 

ٚط٠ٛ٤َ حٌّٙخٍحص 

ٚح٬ٌٍِّٛخص )هيِخص 

 ٫خِش ٚهخٛش(.

 أفَحى ِظ٬ٍّْٛ.

 حىحٍحص ح٤ِٓ -9

 ،٬ِيحص ،أفَحى ،أِٛحي

 ،ِىخطذ ،١ٓخٍحص

 َِحفك.ِٚزخٟٔ  ،أػخػخص

حٌـَحثُ.  حوظ٘خف

٫ٍٝ ح٤ِٓ  حٌّلخف٨ش

 )هيِخص ٫خِش(.

٬ِيي ؿَحثُ ألً. ِـظ٬ّخص 

 إِٓٗ.
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 ١٘ىً إٌظُ الأزبع١خ :

٣ز٬١ش ح٨ٌٕخَ حٌٌٞ ٠مَٛ ربىحٍطٗ وّخ ٠ظؤػَ  ٓزك ٚأْ ًؤَخ حْ ٣ز٬١ش ١٧ٚفش ِي٠َ ح٨ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ط٬ظّي٫ٍٝ

غَٝ حٌيٍحٓش ٓٛف طٔظويَ حٌَُِٛ حٌظٟ ط٨َٙ فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٌفلٚ ًٌٌه ح٨ٌٕخَ ٚىٍٖٚ ؿِث١خً روٜخثٚ 

 .ح٦ٔظخؿ١ش١٘ىً ح٨ٌُٕ 

         

( ٚهيِخص طو٠ِٓ ،ٔمً ،طزخىي ،١ٍّ٫ش )ط١ٕٜ٪               

 

ر٬ٞ ح٤ك١خْ ٛفٛفطو٠ِٓ ِخىٞ ٚفٟ                  

                                                                

يفك ٌٍّيه٩ص حٌّخى٠ش أٚ حٌّوَؿخصط                  

 c                                                                              ِٔظٍٙه ٨ٌٍٕخَ                                           

 

 سِٛص إٌظبَ الإٔزبعٟ (4-1شىً )

    

 ح٦ٔظخؿ١ش)حٌظ١ٕٜ٪(. ح٨ٌُٕ  حٌّخى٠ش ح٦ٔظخؿ١ش رخ٨ٌُٕ حٌوخٛشٚرخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌَُِٛ ٠ّىٓ حٌظ٬ز١َ ٫ٓ ح١ٌٙخوً  

 (4-1فٟ أٍر٬ش ّٔخًؽ وّخ ٨٠َٙ٘خ حٌ٘ىً ) حٌظو١ٕ٠ِش ح٦ٔظخؿ١شٚح٨ٌُٕ  حٌظزخى١ٌش

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ط١ٟٛق ٌٌٖٙ ح١ٌٙخوً فٟ كخٌش ٨ٔخَ أظخؿٟ ِخىٞ:    

 ِٔظٍٙه: اٌِٝٓ ِوِْٚ  أ: ط١ٕٜ٪ًّٔٛؽ 

ِوَؿخص ِٓ حٌٍٔ٪ حٌٕٙخث١ش ٠ظُ طو٠ِٕٙخ  اٌٝأٞ أٔٗ ٠ظُ طو٠ِٓ حٌّٛحٍى ٚحٌظٟ طّؼً حٌّيه٩ص ٚر٬ي طل٠ٍٛٙخ       

  ػُ طميَ ٌٍّٔظٍٙه.

 اٌٝ حٌّٔظٍٙه:ًّٔٛؽ د: ط١ٕٜ٪ ِٓ حٌّٛحٍى اٌٝ ِوِْٚ 



42 
 

فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٨ ٠ٛؿي ِوِْٚ ِلظف٦ رٗ ِٓ حٌّيه٩ص رً ٠ظُ حٌظ١ٕٜ٪ ِزخَٗس ِٓ حٌّيه٩ص ػُ ٠ظُ       

 طو٠ِٓ حٌّوَؿخص ػُ طميَ ٌٍّٔظٍٙه.

                                                                                                           أ: ًّٔٛؽ  

             C            

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّوِْٚ حٌٟ حٌّوِْٚ حٌٟ حٌّٔظٍٙه                                                       

                                                                                                                                                

                                                                                                    ًّٔٛؽ د:        

     C 

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّٛحٍى حٌٟ حٌّوِْٚ حٌٟ حٌّٔظٍٙه                                               

                                                                                                              ًّٔٛؽ ؽ:  

                       C 

 ًّٔٛؽ ى:                                                                                

                      C 

                              

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّٛحٍى ِزخَٖٗ حٌٟ حٌّٔظٍٙه                                                   

 

 حٌظزخى١ٌش، حٌظو١ٕ٠ِش حٌّخى٠ش( ح١ٌٙخوً ح٤ٓخ١ٓش ٨ٌٍُٕ ح٦ٔظخؿ١ش 4-1ٗىً )
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 ط١ٕٜ٪ ِٓ حٌّوِْٚ حٌٟ حٌّٔظٍٙه:ّٔٛرط عـ: 

٣زمخً ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ ٠ظُ طو٠ِٓ وً حٌّٛحٍى ِٓ حٌّيه٩ص ١ٍّ٫ٚش حٌظ١ٕٜ٪ طظُ فم٢ ٫ٕي حٓظ٩َ أٚحَِ  

 حٌّٔظٍٙى١ٓ.

 

 حٌّٔظٍٙه:  اٌٝط١ٕٜ٪ ِٓ حٌّٛحٍى ِزخَٗس  د:ّٔٛرط 

 حٌّٔظٍٙى١ٓ. أٚحَِفٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٨ ٠ٛؿي ِوِْٚ ِٓ ِٛحٍى حٌّيه٩ص ٚوً حٌّٛحٍى طٜٕ٪ ٫ٕي حٓظ٩َ       

ح٤ٍر٬ش حٌٔخرمش. ً طزخىيً  أًٚ  حٌظو٠ًِٓ  فٟ ح١ٌٙخوً  ٠ّٚىٓ فٟ حٌّؼخي حٌٔخرك حٓظزيحي وٍّشً  ط١ٕٜ٪ً  رىٍّش      

 اٌٝحٌّٔظٍٙه. ًّٚٔٛؽً دً  ١ٍّ٫ش طزخىي ِٓ حٌّٛحٍى  اٌِٝوِْٚ  اًٌّٝٔٛؽً أً  ٠ظُ حٌظزخىي ِٓ ِوِْٚ ففٟ 

حٌّٔظٍٙه. ٚرخٌَغُ ِٓ ٫يَ ٩ٛ١ٗ حٓظويحَ ٠ٌ٘ٓ حًٌّٕٛؿ١ٓ فٟ ٨ٔخِٟ حٌظزخىي ٚحٌظو٠ِٓ ا٨ أٔٗ  اٌٝحٌّوِْٚ 

أوؼَ حٓظويحِخً فٟ حٌظ٤ز١ك ح٬ٌٍّٟ. فًّٕٛؽً ؽً  ٠ٜف ًىً   ،. ٚٔـي أْ ًّٔٛؽً ؽً ش٠ّىٓ طٛحؿيّ٘خ فٟ حٌل١خس ح١ٍّ٬ٌ

 حٌّٔظٍٙه حٌّزخَٗ. ا١ٍّ٫ٌٝش طزخىي أٚ طو٠ِٓ ِٓ حٌّٛحٍى 

 ح٦ٔظخؿ١شرخٌظ١ٕٜ٪ ٚحٌظزخىي ٚحٌظو٠ِٓ ١٘ٚخوً ح٨ٌُٕ  حٌوخٛش ح٦ٔظخؿ١شِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظفَق ر١ٓ ١٘خوً      

حٌّىخ١ٔشً  حٌٕمًً  أٚ حٌويِخصً  ٫خِٗ أٚ هخًٛٗ  ٨  ظخؿ١شح٦ٔرخٌٕمً ٚحٌويِخص ٨َٔحً ٤ٔٗ فٟ كخٌش ح٨ٌُٕ  حٌوخٛش

. فّؼ٩ً ٚحٌظو١ٕ٠ِش ٚحٌظزخى١ٌش حٌّخى٠ش ح٦ٔظخؿ١ش٠ّىٓ طو٠ِٓ حٌّوَؿخص. ٌٚ٘ح ٠ـ٬ٍٙخ فٟ ِٛلف ِوظٍف ٫ٓ ح٨ٌُٕ 

٬خف ٨ ٠ّىٓ ح٦ٓأٚ  ح٤ؿَسِؼًً  حٌٕمًً  فبٔخ ١ٓخٍحص حٌٕمً ٥ٌػخع أٚ ١ٓخٍحص  حٌّىخ١ٔش ح٦ٔظخؿ١شفٟ كخٌش ح٨ٌُٕ 

أْ طزٕٟ ِوِْٚ ِٓ حٌّوَؿخص ٠فٟ رخكظ١خؿخص ٣ٍٚزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ حٌّٔظمز١ٍش. وّخ ٨ ٠ّىٓ ٌويِش حٌٕمً ح٬ٌخَ 

أْ طئىٞ ٧ٚخثفٙخ فٟ ٔمً ح٤فَحى لزً ٚٛٛي ٘ئ٨ء حٌّٔظٍٙى١ٓ. كم١مش أْ ١ٓخٍحص حٌٕمً ح٬ٌخَ ٫خىس ط١َٔ فٟ 

ٚؿٛى ِٔظٍٙى١ٓ. ٌٚىٕٙخ فٟ حٌٛحل٪ حَ طئىٞ ١٧ٚفظٙخ فٟ أهَٜ رخٌَغُ ِٓ ٫يَ  اٌِٝٔخٍ٘خ ٚطٕظمً ِٓ ِل٤ش 

. ٚرخٌّؼً ٨ ٠ّىٓ ٨ٌٕخَ طغ١١َ ِٛل٪ حٌّٔظٍٙه. فٟٙ ٧ٍض وٍّٛى ِوِْٚ ٚغ١َ ِٔظويَ فٟ هيِش حٌّٔظٍٙه

هيِخص ِؼً هيِش ا٣فخء حٌلَحثك أٚ حٌّٔظ٘ف١خص ٚحٌفٕخىق أْ طزٕٟ ِوِْٚ ِٓ حٌّوَؿخص ٌٛفخء رخكظ١خؿخص 

 ش.حٌّٔظٍٙه حٌّٔظمز١ٍ

ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ فٟ طظ٬ٍك ر٤ز٬١ش  حٌويِشٕ٘خن حهظ٩ف ١٘ىٍٟ آهَ ٘خَ فٟ كخٌش ح٨ٌُٕ ح٦ٔظخؿ١ش ٓٛحءً حٌٕمً أٚ     

ح٨ٌُٕ. أْ حٌّٔظٍٙه ٬٠ظزَ فٟ كي ًحطٗ ٍِٛىحً ِٓ ِيه٩ص  أ١ٗخء ك١غحٌظ٬خًِ ِ٪ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٓٛحءً أٗوخٙ أٚ 

حٌّٔظٍٙه  ٫ٍٝط٬ظّي  ٚحٌويِش٨ٌٍٕخَ. ٚ٘ىٌح فبْ ٨ُٔ حٌٕمً  حٌّخى٠شأْ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ح٨ٌٕخَ ٠ميِٛح حٌّٛحٍى  ٞأ

٧ٌٍٛخثف  حٌّخى٠شه٩ص ي١ٌْ فم٢ ٨ٓظويحَ حٌّوَؿخص أٚ ٌظلي٠ي ِخ ٠ـذ أْ طىْٛ ١ٍ٫ٗ ٌٚىٓ أ٠٠خً ٥ٌِيحى رخٌّ

ط٢ٕ٘ رٛح٤ٓش ِيه٩ص أٚ أ٫يحى  ٚحٌويِشٔٙخ ٨ ٠ّىٓ ٌٌٖٙ ح٧ٌٛخثف أْ طظلمك ر٬ّٕٟ أْ ٨ُٔ حٌٕمً يٚفز

ٚحٌظو٠ًِٓ  أٚ  ٚحٌظزخى١ٌشً حٌظ١ٕٜ٪  ح٦ٔظخؿ١شفٟ ح٨ٌُٕ  ح٨ٌٕخَ. ٫ٍٍٝى١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ّخٍْٓٛ ٫ٛٔخً ِٓ ح٠ٌغ٢ حٌّٔظٙ
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حٌٕمً ً ح٨ٌٕخَ. أِخ فٟ ٨ٔخَ  ٠pullـٌدً فخٌّٔظٍٙه فٟ ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ  دأ، ِٓ ِوِْٚ حٌّوَؿخص وّخ فٟ ١٘ىً 

٨ُ. ٚرخٌظخٌٟ فبْ ؿِء ِٓ ِيه٩ص ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ ح٨ٌٕخَ ٤ٔٗ ٠ّؼً ِيه٩ص ٌٖ٘ حٌٕ pushفخٌّٔظٍٙه ٠يف٪  ٚحٌويِش

 ح٦ٔظخؿ١ش١ٌٔض طلض ٤١َٓس ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ح١ٌٙخوً ح٤ٓخ١ٓش رخٌٕٔزش ٨ٌٍُٕ  ح٦ٔظخؿ١ش

 ١٘خوً وّخ ٨٠َٙ فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ: 3ك١غ طٛؿي  ٚحٌويِش، رخٌٕمً حٌوخٛش

 

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّوِْٚ ِٚٓ حٌّٔظٍٙه: ٘ــ:ّٔٛرط 

 أٞ أْ ِٛحٍى حٌّيه٩ص طىْٛ ِوِٚٔٗ ِخ٫يح فٟ كخ٨ص ِيه٩ص حٌّٔظٍٙه ك١غ ٨ ٠ٛؿي ٛف لخثُ. 

 ًّٔٛؽ ٘ــ:

 

           

C 

  ١ٍّ٫ش ِٓ ِوِْٚ ِٚٓ ِٔظٍٙه                                                               

                                                                                                                 ًّٔٛؽ ٚ:                                                                                                                  

 

 C 

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّٛحٍى ِٚٓ ٛف حٌّٔظٍٙه              

 ٜ:ًّٔٛؽ 

 

 

     C  

 

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّوِْٚ ِٚٓ ٛف حٌّٔظٍٙه

 ( ح١ٌٙخوً ح٤ٓخ١ٓش ٨ٌٍُٕ ح٦ٔظخؿ١ش5-1ٗىً )
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 ِٓ حٌّٛحٍى ِٚٓ ٛف حٌّٔظٍٙه. ١ٍّ٫ش ٚ:ّٔٛرط 

 ٨ ٠ٛؿي فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ِوِْٚ ر١ّٕخ ِيه٩ص حٌّٔظٍٙه طظَحوُ فٟ ٛفٛف )ِوِْٚ(.      

 

 ١ٍّ٫ش ِٓ حٌّوِْٚ ِٚٓ ٛفٛف حٌّٔظٍٙه: ّٔٛرط ٞ:

 ٚفٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ طىْٛ ِٛحٍى حٌّيه٩ص ِوِٚٔش ٚطّٔق رظَحوُ حٌّٔظٍٙه فٟ ٛفٛفً  ِوًِْٚ 

٩٠ٚك٦ أْ ٛفٛف حٌّٔظٍٙه ط٬ظزَ ِوِْٚ ِخىٞ فٟ لٕٛحص حٌّيه٩ص ٌٍّٔظٍٙه رخٌَغُ ِٓ أُٔٙ ٨ ٠ّىٓ     

ِي٠َ ح١ٍّ٬ٌخص ٚح٦ٔظخؽ ٤ُٔٙ ىحثّخ هخٍؽ ٤ٔخق طلىّٗ حٌّزخَٗ. ٚحٌٜفٛف طظىْٛ ِٓ  رٛح٤ٓشأْ ٠ٔظويِٛح 

حٌّٔظٍٙى١ٓ ٤٠ٍزْٛ أْ ٬٠خٍِٛح فٟ مً أٚ حٌويِش. ٚ٘ئ٨ء حٌٕ٘ئ٨ء حٌّٔظٍٙى١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٍْٜٛ ٨ٌٍٕخَ ٠ٕٚظ٨َْٚ 

 فبْ حٌٜفٛف طّؼً ٣ٍذ ٬َِٚف ِٚٔظمزً. ٚرخٌظٍٝح٨ٌٕخَ فٟ أٞ ٚلض. 

ٚح١ٍّ٬ٌخص. ٚرخٌَغُ ِٓ رٔخ٣ش ٌٖ٘ ح١ٌٙخوً ٤ٔٙخ ١خوً أٓخ١ٓٗ ٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؽ ٘ٔـي أْ ٕ٘خن ٓز٬ش  ٌحِٓ ٘     

ّىٓ أْ طٔظويَ ٌٛٛف ٨ٔخَ ح٦ٔظخؽ طظ٬خًِ ِ٪ لٕٛحص فَى٠ٗ ٌٍّيه٩ص ٚحٌّوَؿخص ا٨ أْ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ٠

وىً أٚ ح٦ىحٍحص أٚ ح٤لٔخَ كٔذ طَو١ِ  ح٨ٌّّٕشأٞ ِٔظٛٞ ِٓ حٌظفخ١ًٛ حٌَّغٛد ٓٛحءً  ٫ٍٝٚح١ٍّ٬ٌخص 

 حٌيٍحٓش.

 ٣ٍٝ٫ز٬١ش ِٙخَ ِي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص وّخ ٠ئػَ  ١ٍ٘ٚٝ٫ىً ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ حٌّٛؿٛى ٚحٌمخثُ ٠ئػَ     

. فّي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌّٔجٛي ٫ٓ ٨ٔخَ أظخؿٟ ٌي٠ٗ ِوِْٚ ِٓ ٠ٛؿٙٙخٟ ٣ز٬١ش حٌّ٘خوً حٌظ

١٘ىً . فوٜخثٚ ٌٍّوَؿخصٟٚ٪ ٨ ٠ىْٛ ف١ٗ ِوِْٚ  اٌٝاًح أظمً  ِوظٍفشحٌّوَؿخص ٓٛف ٠ٛحؿٗ ِٙخَ 

وّخ أْ حٌّ٘خوً. ح٨ٌٕخَ طئػَ أ٠٠خً فٟ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌوخٛش ربىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌظٟ ٠ظزٕخ٘خ فٟ ِٛحؿٙش 

حٌظٟ ط٬ًّ ف١ٙخ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص وّخ ٨٠َٙ فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ:  حٌز١ج١شٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص طظؤػَ رخ٨ٌَٚف 

ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٌي٠ٗ ليٍس أٚ حهظزخٍحص ِم١يس ِٚليىس ٫ٍٝ طغ١١َ ١٘ىً ح٨ٌٕخَ ٨َٔحً  اىحٍس٩٠ٚك٦ أْ ِي٠َ 

و١ٍخً أٚ  حٌيحه١ٍشٚط٬ظزَ ٨٬ُِ ح٬ٌٛحًِ  ٚحٌوخٍؿ١ش٢ْ ٌ٘ح ح١ٌٙىً ٠ظؤػَ رخ٨ٌَٚف ٚح٬ٌٛحًِ حٌز١ج١ش حٌيحه١ٍش 

٬ٌٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ٣ز٬١ش طؤػ١َ ٚحٌظلىُ حٌّزخَٗ ٌّي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. ِٚٓ ح ح٤١ٌَٔسث١خً طلض ؿِ

٣ز٬١ش ح٤ٌٍذ  اٌٝىف٪ً  ٨ٌٍٕخَ ح٦ٔظخؿٟ. اٟخفش  حٌّٔظٍٙه ٓٛحءً وخْ حٌّٔظٍٙه رّؼً لٛسً  ؿٌدً  أٚ ٠ّؼً لٛسً 

 ٫ٍٝ ِٕظـخص ٚهيِخص ح٨ٌٕخَ ٚاِىخ١ٔش حٌظٕزئ رٙخ.

ّٔق رخ٨كظفخ٥ رّوِْٚ ِٓ حٌّوَؿخص فّؼ٩ً ٨ ٠ّىٓ ط٘غ١ً ٨ٔخَ أظخؿٟ ٚفمخً ًٌّٕٛؽً  أً  أًٚ  دً  ٚحٌٌٞ ٠      

أٚ ِىخٟٔ  هيِِٟخ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن ٬ٍِِٛخص ٫ٓ ٣ز٬١ش ٣ٍذ حٌّٔظٍٙى١ٓ ِٓ حٌّٕظـخص. ٚرخٌّؼً فٟ ٨ٔخَ أظخؿٟ 

ِٓ  ح٤ٌٍّٛرش٨ ٠ّىٓ طلي٠ي حٌّٛحٍى ٚح٨كظفخ٥ رّوِْٚ ِٓ حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش ِخ ٌُ ط٬َف ٣ز٬١ش حٌويِش 

حٌظٕزئ ر٤ز٬١ش ح٤ٌٍذ  ٫ٍٝٚطؤػ١َ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚحٌميٍس ػَ ٣ز٬١ش ١٘ىً ح٨ٌٕخَ حٌّٔظٍٙه. ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٨٠َٙ أ
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. ٚٚفمخً ط٤ز١م١٘ٗىً ح٨ٌٕخَ حٌّّىٓ  حهظ١خٍهخٍؽ ٤ٔخق ٤١َٓس ِي٠َ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص فٟ  و٬ٛحًِ

َّ رٙخ ٥ٌ٘يحف ح٫ٌّٟٛٛش ٦ىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٠ّىٓ طلي٠ي ١٘ىً ٌّٛحؿٙش حٌّٛحلف حٌّظغ١َس حٌظٟ ط

رٍَّٚ حٌٛلض. ٚفٟ كخ٨ص ١٬ِٕٗ ٫ٕيِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص ِئلظٗ فبْ ح٨ٌٕخَ ٠زمٟ وّخ ٘ٛ ر١ّٕخ فٟ  ح٨ٌّّٕش

حهظ١خٍ ١٘ىً  رب٫خىسٌٌٙح حٌظغ١َ  ح٨ٓظـخرشكخ٨ص ١٬ِٕٗ ٫ٕيِخ طىْٛ حٓظَّحٍ حٌظغ١َ ٠ٛ٣ً ح٤ؿً ف١ٕزغٟ أْ طظُ 

٨ٕخَ ٚفمخً ٌّخ ٓزك طو٤١٤ٗ فمي طٔظي٫ٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش أ٠٠خً كخ٨ص أهَٞ ٫ٕيِخ ٠فً٘ حٌح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ. ٚفٟ 

 طغ١َ ١٘ىً ح٨ٌٕخَ ٌظ٬ي٠ً ح٤ىحء ٚطل١ٕٔٗ.
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 أ٘ذاف إداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد:

٨ِّٕٗ. ٌٖ٘ ط٬ٍذ ح٧ٌٛخثف ح٦ٔظخؿ١ش ىٍٚحً ٘خِخً ٚأٓخ١ٓخً فٟ طلم١ك حٌّظ٤ٍزخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٕـخف أٞ      

 حٌّظ٤ٍزخص طظٍوٚ فٟ:

ٚطفٟ رخكظ١خؿخص حٌٔٛق  ح٨ٌّّٕشطمي٠ُ حٌّٕظـخص ِٓ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِ٪ ليٍحص  -1

 )ح٤ٌٍذ(.

طمي٠ُ حٌّٕظـخص رّٔظٛٞ ػخرض ِٓ حٌـٛىس ٚحٌظٟ طظفك ِ٪ حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚطٛفٟ رخكظ١خؿخطُٙ ِٓ حٌٍٔ٪  -2

 .(ى١ٓطلم١ك ٍٟخء حٌّٔظٍٙٚحٌويِخص )

 ٍرق وخفٟ ٨ٌٍّّٕش ٚطلم١ك ٬َٓ ر١٪ ِٕخٓذ. رظلم١كطّٔق  ِٚمزٌٛشطمي٠ُ حٌّٕظـخص رظىٍفش ِٕخٓزش  -3

حٌوخٛش رٙخ.  ح٦ٔظخؿ١شطظفك ِ٪ حٌميٍحص  ح٨ٌّّٕش٠ٚم٪ ٫ٍٝ ح٦ىحٍس ح١ٍ٬ٌخ ِٔج١ٌٛش حٌظؤوي ِٓ أْ أ٘يحف      

ٍَٟٚس ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ٚط١ّٕش حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش فٟ ح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌميٍحص ح٦ٔظخؿ١ش ٌظظفك ٚطظٛحثُ  اٌٝ رخ٦ٟخفش

ِ٪ حٓظَحط١ـ١خص ح٨ٌّّٕش. ٚك١غ أْ ٧ٚخثف ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٟ٘ حٌّٔجٌٛش ٫ٓ طمي٠ُ حٌّٕظـخص ِٓ حٌٍٔ٪ 

أْ ٧ٚخثف ح٦ٔظخؽ . وّخ ٛرشح٤ٌٍّٚحٌويِخص فٟٙ طٜزق حٌّٔجٌٛش ريٍؿش وز١َس ٫ٓ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص حٌـٛىس 

ٚح١ٍّ٬ٌخص ٌٙخ أػَ وز١َ ٫ٍٝ حٌظىخ١ٌف ٤ٔٙخ ط٬ظزَ حٌّٔظويَ حٌَث١ٟٔ ٨٬ٌُّ حٌٍّٛى ح٦ٔظخؿ١ش )حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش( 

 فٟ أٞ ٨ِّٕش.

حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ أٚ  ٫ٍٝٚحٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ِٓ أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٨ِّٕخص ح١ٌَٛ ٓٛحءً  سط٬ظزَ حٌـٛى     

ِوَؿخص ٌىً ٓخ٫ش ٫ًّ ٌٚىٕٙخ ط٬ٕٟ ق حٌّلٍٟ. ٚأْ ٩ِٟٛٛ حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ١ٌْ ِـَى طلم١ك أ٫ٍٟ ح٤ٌٕخ

طٛحُْ وً ٫ٛحًِ ح٦ٔظخؽ كظٝ ٠ظلمك أ٫ٍٟ حٌّوَؿخص ٌٍّيه٩ص ِٓ وً حٌّٛحٍى حٌوخٛش رخٌّيه٩ص. ٚطلم١ك 

ا٫خىس  اٌٝأٚ هي١ِش ١٬ِٕش ٠لظخؽ فبٔظخؽ ِٕظـخص ١٬ٍٓش  حٌـٛىس حٌلخ١ٌش ٫ٍٝ ٩٫لش ٚػ١مش رخٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش.

٨ طـي لز٨ًٛ ِٓ ؿخٔذ غخٌز١ش حٌّٔظٍٙى١ٓ ٬٠ٕٟ آَحفخً  ءٍىٞأظخؽ. وّخ أْ أظخؽ ِٕظـخص ًحص ِٔظٛٞ ؿٛىس 

طلم١ك  ٨ٌٍٍّٕٝ٫ّش. ٌٌح ٠ٜزق ح٘ظّخَ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ِٕٜذ  حٌّظخكش٫ٚيَ وفخءس فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى 

ٛحٍى ح٨ٌّّٕش أٞ حٓظويحَ حٌّٛحٍى رخ٠َ٤ٌمش حٌّؼٍٟ حٌظٟ طلمك أ٘يحف ح٨ٌّّٕش. ٨َٔٚحً حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش ٌىً ِ

 ِٓ حٌظف١ًٜ. ءر١ّٟ٘٘ش ٩ِٟٛٛ ح٦ٔظخؿ١ش فٔٛف ٔظٕخٌٚٗ ٤

 

 ٚظبئف إداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد:

ٚحٌَلخرش  ٓزك ٫َٚفٕخ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رؤٔٙخ ِـ٫ّٛش ح٤٘ٔ٤ش ح٦ىح٠ٍش ح٩ٌُِش ٌظ١ُّٜ ٚط٘غ١ً     

ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظىظ١ى١ش حٌظٟ طظ٬ٍك  صحٌمَحٍحح١ٍّ٬ٌخص حٌظل١ٍ٠ٛش. ٚر٬زخٍس أهَٜ ٟ٘ ٫زخٍس ٫ٓ ِـ٫ّٛٗ  ٫ٍٝ

ِـ٫ّٛش  اٌٝحٌظٟ ٠ظُ رٙخ طل٠ًٛ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّيه٩ص  ح٠َ٤ٌمشرظ١ُّٜ ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿٟ ٚحٌظٟ طظ٬ٍك رظلي٠ي 
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حٌوخٛش رخ١ٍّ٬ٌش حٌظل٠ٍٟٛ ًحطٙخ ر١ٍّ٬ش حٌظو٢١٤ ٤٘ٔ٥ٌش  طوظِٚٓ حٌّوَؿخص. ِٚـ٫ّٛش ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ 

وي ِٓ أْ حٌظ٘غ١ً حٌف٬ٍٟ ٠ظُ كٔذ حٌو٤ش ٌظؤرخٌظ٘غ١ً. ِٚـ٫ّٛش ِٓ حٌمَحٍحص حٌوخٛش رخٌَلخرش ٚح ٚحٌوخٛش

ح٦ٔظخؽ حٌٔخرك ٬ٟٚٙخ ٚحطوخً حٌو٤ٛحص حٌظٜل١ل١ش فٟ كخٌش ح٠ٌٍَٚس ٠ٌّخْ ٩ِٓش ح٤ىحء رٙخ اىحٍس 

 ٚح١ٍّ٬ٌخص.

ِـ٫ّٛظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ ِٓ حٌمَحٍحص: ِـ٫ّٛش  ا٠ٌّٝىٓ حٌم١خَ رظ١ٕٜف لَحٍحص اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص      

ح١ِٛ١ٌش ٫ٓ ح٤٘ٔ٤ش حٌمَحٍحص  ٫ٍٝح٤هَٜ ط٘ظًّ  ٚحٌّـ٫ّٛشط٘ظًّ ٫ٍٝ حٌمَحٍحص حٌلَؿش ٚحٌٙخِش 

 حٌّٔظَّس ٨ٌٍُٕ ح٦ٔظخؿ١ش

ِٓ حٌظ١٨ّٕخص. ٟٚ٘ ِّٙٗ ٢ْ ٔـخف ٚطّؼً حٌمَحٍحص حٌّظخكش حٌلَؿش ٘خِش ٚأكيع وزَٞ فٟ أٞ ط١٨ُٕ     

ىٍحٓش  ٫ٍٝحٗظَحن ؿ١ّ٪ ح٣٤َحف ح١٬ٌّٕش فٟ ح٨ٌّّٕش ٚرٕخءً  ٫ٍٝح٨ٌّّٕش ٠ظٛلف ١ٍ٫ٙخ ك١غ أٔٙخ طئهٌ رٕخءً 

كٔٓ ِٛلف ٌظلم١ك ح٤٘يحف أ ّش فٟحٌمَحٍحص حٌظٟ ط٠ّٓ ٟٚ٪ ح٨ٌّٕ اٌٝٚطلي٠ي حٌّ٘ىٍش حٌَث١ٔ١ش ٚحٌٛٛٛي 

 ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً. ِٚٓ أِؼٍش ٌٖ٘ حٌمَحٍحص.

 حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك ربٔظخؽ ِٕظؾ ؿي٠ي. -1

 حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك رؤُ٘ هٜخثٚ ط١ُّٜ ِٕظؾ ؿي٠ي. -2

 رظ١ُّٜ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش حٌـي٠يس. حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك  -3

ٚح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّٙخٍحص ح٦ٔٔخ١ٔش حٌّظٛفَس فٟ حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك رخٌظو١ٜٚ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌٕخىٍس،  -4

 ح٨ٌّّٕش ٚح٩ٌُِش ٦ٔظخؽ حٌّٕظـخص ح٤ٌٍّٛرش.

 حطوخً لَحٍ رظ٬ٍك رّىخْ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش حٌـي٠يس.  -5

 حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك رخٌظَط١ذ حٌيحهٍٟ ٌٍظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش حٌـي٠يس. -6

ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ طٙظُ رخ٤٘ٔ٤ش ح١ِٛ١ٌش ١ٍّ٬ٌٍخص  رخ٦ٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص طٛؿي ِـ٫ّٛش أهَٞ     

ح٦ٔظخؿ١ش. ٌٖٚ٘ حٌمَحٍحص طظ٬ٍك رظو٢١٤ ٚطل١ًٍ ٍٚلخرش ح١ٍّ٬ٌخص حٌظل١ٍ٠ٛش ٌٍّيه٩ص اٌٝ ِوَؿخص ِٓ حٌٍٔ٪ 

  ٚحٌويِخص. ِٚٓ أِؼٍش ٌٖ٘ حٌمَحٍحص:

ٚطلي٠ي حٌٛكيحص ِٓ حٌّٕظـخص حٌٛحؿذ أظخؿٙخ فٟ حٌَ٘ٙ حٌمخىَ ٚؿيٌٚش  ر١٫ٕٛظٙخً حٌمَحٍحص حٌوخٛش حطوخ -1

 ح٦ٔظخؽ.

 ظ٬ٍك ر٬يى حٌٛكيحص حٌوخٛش رخٌّوِْٚ ِٓ حٌّٕظـخص حٌٛحؿذ ح٨كظفخ٥ رٗ حٌَ٘ٙ حٌمخىَ.حطوخً لَحٍ ٠ -2

 حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك رٟٛ٪ ٬ِخ٠َ طىٍفش ح٬ًٌّ ٌظ٬ي٠ً ط١ُّٜ حٌّٕظـخص ٚحٌظٟ ٓٛف ٠ظُ أظخؿٙخ.  -3

 ً لَحٍ ر٘ؤْ ط٬ي٠ً ط١ُّٜ ٌّٕظؾ ١٬ِٓ ٌّٛحؿٙش ح٠ٌِخىس فٟ ٬ِيي ح٦ٔظخؽ.حطوخ -4

 حطوخً لَحٍ ٠ظ٬ٍك رظلي٠ي ٬ِخ١٠َ حٌَلخرش ٫ٍٟ حٌـٛىس حٌّمزٌٛش ٌّٕظؾ ١٬ِٓ ٓٛف ٠ظُ ط٬ي٠ً ط١ّّٜٗ. -5

 حطوخً لَحٍ ر٘ؤْ فً٘ أكي ح٦ىحٍحص فٟ طلم١ك ح٤٘يحف ٌظىٍفش ح٬ًٌّ. -6
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 ٩١ٙص ح٦ٔظخؿ١ش. ٌٍظٔ ح١ٌٜخٔشؿيٌٚش ٍٚلخرش ١ٍّ٫خص  -7

 ح٨ٗظَحن فٟ ١ٍّ٫ش ل١خّ ح٤ىحء. -8

 ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق أٔٛح٩ لَحٍحص ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص.

                                             

(1/6ؿيٚي )  

 لَحٍحص اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص

 أِؼٍش ٌٌٖٙ حٌمَحٍحص ٩ٛٔ حٌمَحٍ

ٚحٌلَؿش  حٌٙخِشح٤ٚي ِٓ حٌمَحٍحص: ح٩ٌٕٛ  -1

حٌّظ٬ٍمش ربىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص: حٌمَحٍحص 

 ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً 

Critical Events in POM 

ح٩ٌٕٛ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمَحٍحص ح١ِٛ١ٌش حٌّظ٬ٍمش  -2

لَحٍحص ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص  اىحٍسرؤ٤٘ٔش 

 ح٤ؿً  ل١َٜس

 Ongoing Dayto in POM 

 ٟ ٚطو٢١٤حٌمَحٍحص حٌظٟ طظ٬ٍك رظ١ُّٜ ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿ

 ظـخطٗ ١ٍّ٫ٚخطٗ ٚط٩١ٙٔطٗ ح٦ٔظخؿ١ش:ِٕ

 ()ِٕظـخص هيِخصط١ُّٜ حٌّوَؿخص  -1

 ط١ُّٜ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش. -2

 طو١ٜٚ حٌّٛحٍى حٌّليٚىس فٟ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص  -3

 ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش. -4

 ح٦ٔظخؿ١ش. طو٢١٤ طَط١ذ حٌظ٩١ٙٔص  -5

 طو٢١٤ ح٫ٌَّٚ٘خص وز١َس حٌلـُ. -6

 رظو٢١٤ ٚطل١ًٍ ٍٚلخرش ح١ٍّ٬ٌخص.حٌمَحٍحص حٌظٟ طظ٬ٍك 

 أظخؽ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص. ٫ٍٝحٌَلخرش  -1

طو٢١٤ ح٤ٌخلش ٚاؿّخٌٟ ح٦ٔظخؽ حٌٕٔٛٞ ١ٍّ٫ٚخص  -2

 حٌـيٌٚش

 حٌَلخرش ٫ٍٟ حٌـٛىس.  -3

 حٌّوِْٚ.  ٫ٍٝحٌَلخرش  -4

طو٢١٤ ٍٚلخرش وفخءس حٓظويحَ حٌٛحٍى ح٦ٔٔخ١ٔش فٟ  -5

 غيحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص. 

 ل١خّ ح٦ٔظخؿ١ش. -6

 طىٍفش ح٬ًٌّ. ٫ٍٝحٌَلخرش  -7
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 رذاخً ٚظ١فخ الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد ِغ اٌٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ الأخشٜ:

٨ٔ٤ّٗ حٌف١٫َش حٌظٟ ٠٘ظًّ ١ٍ٫ٙخ ح٨ٌٕخَ حٌىٍٟ ٨ٌٍّّٕش. ٫خىسً ِخ  اكي١٧ٜٚفش ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ط٬ظزَ      

حٌظٟ طمَٛ رٙخ ِؼً ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌظ٠ٛٔك  ح٢ط١ش٠لظٛٞ ًٌه ح٨ٌٕخَ ٫ٍٝ أ٨ّٔش ف١٫َش ِظّؼٍش فٟ ح٧ٌٛخثف 

حٌوخٛش رٗ. فٕـي أْ ١٧ٚفش ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٚحٌظ٠ًّٛ. ٚوً ِٓ ٌٖ٘ ح٨ٔ٤ّش حٌف١٫َش ٌٗ ح٤٘يحف حٌـِث١ش 

طلم١ك ٫يس أ٘يحف هخٛش رٙخ ِظّؼٍش فٟ طم١ًٍ طىٍفش حٌّٕظـخص. طوف١ٞ ٚلض طٛلف ح٦ٔظخؽ  اٌٝط٬ٟٔ 

ر١ّٕخ ٔـي أْ ١٧ٚفش حٌظ٠ٛٔك ٢١ّٕ ط١ُّٜ حٌّٕظـخص. ٚطِٔظٛٞ ١٬ِٓ ِٓ ح٦ٔظخؽ  ٫ٍٝ حٌّلخف٨شٚح١ٍّ٬ٌخص، 

ٚحٌويِخص، ط١٨٬ُ حٌلٜش حٌٔٛل١ش، ٚط٠ٛ٤َ حٌّٕظـخص ِٓ حٌٍٔ٪  حٌّزخ٫شط١٨٬ُ ٠ُٚخىس ٫يى حٌٛكيحص  اٌٝط٬ٟٔ 

 حٌـي٠يس.

 ٫ٌٍٝش ٚوٌٌه حٌّلخف٨ش ح١ٌٔٛ ٫ٍٝ ٚط٬ًّ ١٧ٚفش حٌظ٠ًّٛ ٫ٍٝ ط١٨٬ُ أٍحف ح٨ٌّّٕش، طم١ًٍ حٌّوخ٣َ ح٨ٌّّٕش

 ٚآظَّح٠ٍظٙخ. ح٨ٌّّٕشرمخء 

ط٬خٍٝ ِ٪ رم١ش  ا٠ٌٝئىٞ ٚري١ٙ٠خً ـ فبْ ِلخٌٚش وً ١٧ٚفش ـ أٚ ٨ٔخَ ف٫َٟ ـ أْ ط١٨٬ُ أ٘يحفٙخ حٌف١٫َش لي      

ٌٖ٘ ٫يَ طلم١ك أ٘يحف ح٨ٌٕخَ حٌىٍٟ ٨ٌٍّّٕش. ٚرخٌم٤٪ اًح طَوض  اٌٝح٧ٌٛخثف ح٤هَٜ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ئىٞ 

كٔخد  ٫ٍٝط١٨٬ُ أ٘يحف أكيُ٘  اٌٝحٌف١٫َش ٌٍظ٬خٍٝ ٚحٌظٜخىَ ِ٪ ر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ فٔٛف ٠ئىٞ ٌ٘ح  ح٨ٔ٤ّش

أ٘يحف ح٧ٌٛخثف ح٤هَٜ ١ٌْٚ ٌ٘ح ِٓ ٛخٌق طلم١ك أ٘يحف ح٨ٌّّٕش و٨ٕخَ وٍٟ. ف٬ٍٟ ٓز١ً حٌّؼخي ٔـي أْ 

٨ٔخَ حٌظ٠ٛٔك حٌف٫َٟ لي ٬ٔ٠ٟ ِلخ٨ًٚ ط٠ٛ٤َ ِٕظؾ ؿي٠ي ٚط١ّّٜش ٚفمخً ٨كظ١خؿخص حٌّٔظٍٙه ـ ٨ ٗه أْ ٌ٘ح 

ٚحٌَّحلزش ٌٚ٘ح  حٌلخ١ٌشح٤ٓٛحق رٕخء ٚط١ّٕش  ٫ٍٝيٍس م٬٠ظزَ ٘يف ٘خَ ِٓ أ٘يحف ٨ٔخَ حٌظ٠ٛٔك حٌف٫َٟ ٚ٘ٛ حٌ

ٓٛف ٔـي ِمخِٚش ٍِّٛٓٗ ِٓ ؿخٔذ ١٧ٚفش  حٌلخٌش١٧ٚفش حٌظ٠ٛٔك. غ١َ إٔٔخ فٟ ٌٖ٘  ٠ٍٝ٫لمك ٍٟخء حٌمخث١ّٓ 

ه٢ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٬ِٚخٍٟش حٌظ١ُّٜ ٚفمخً ٌَغزخص حٌّٔظٍٙه أٚ طلم١ك حٌظ٩ٕٛ حٌىز١َ ٌٍّٕظـخص  ٫ٍٝح٦ٔظخؽ 

٨ٔخَ حٌظ٠ٛٔك حٌف٫َٟ. ٚحٌٔزذ ٍٚحء ًٌه أْ ط٤ز١ك ِؼً ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص لي ٠ٕظؾ ٫ٕٗ ٠ُخىس فٟ  حٌظٟ ٠ظ٤ٍزٙخ

حٍطفخ٩ طىٍفش حٌٛكيس ر١ّٕخ  ٫ٍٝح١ٌٔخٓخص. ٚٓٛف ر٬ٕىْ ٌ٘ح كخؿش أوزَ ٌٍظو٠ِٓ ٌُ طىٓ طليع لزً ط٤ز١ك ٌٖ٘ 

 حٌف١٫َش.طوف١ٞ حٌظىٍفش وٙيف أٓخٟٓ ١٧ٌٛفش ح٦ٔظخؽ  ا٬ٔ٠ٌٟٝ ِي٠َ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص 

حٌف١٫َش حٌؼ٩ػش ح٦ٔظخؽ  ح٨ٔ٤ّش٘ىٌح فبٔٗ ٠ٜزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طىْٛ ٕ٘خن ٩٫لش طزخى١ٌش ر١ٓ      

٠ىْٛ ٕ٘خن  كظٝ، ٚأْ طظٜف ٌٖ٘ ح٩٬ٌلخص رخٌىخًِ ٚحٌظ٬خْٚ ٚحٌظ١ٕٔك حٌىخًِ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ًّٛٚح١ٍّ٬ٌخص، 

 ّٟخْ ٌظلم١ك أ٘يحف ح٨ٌٕخَ حٌىٍٟ.

ح٦ٔظخؽ ط٬ظزَ ًحص ل١ُ ِليٚىس اًح ٌُ طىٓ ٕ٘خن  ٫ٍٝح٤ِٛحي ٚحٌميٍس  ٫ٍٝحٌلٜٛي ِّٚخ ٨ ٗه ف١ٗ فبْ     

 صحٌّٕظـخ ٚطٛحفَ ح٤ٓٛحق ٌٌٖٙح٦ٔظخؽ  ٫ٍٝأْ حٌميٍس  ٌٖ٘ حٌّٕظـخص ِٓ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص. وّخ ٨ٓظ٬١خدأٓٛحق 

 ٫ٍٝاًح ٌُ ٠ظٛحفَ ٍأّ حٌّخي ح٩ٌَُ ٚح٠ٌٍَٚٞ ٨ٓظويحَ ح٤فَحى ٚحٌلٜٛي  شحٌّٕظ٨ّط٬ظزَ غزَ وخف١ش ٌٕـخف 

ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌظ٠ٛٔك. فٟ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌٍّٕ٘ؤص حٌٜٕخ١٫ش  ٤طُّحٌظ٩١ٙٔص ٚحٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش حٌّوظٍفش 
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خ٨ص حٌظ٬خْٚ ٚحٌظىخًِ حٓظٙيحفض ط١ٟٛق ٣ز٬١ش ح٩٬ٌلش ر١ٓ اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٚاىحٍس حٌظ٠ٛٔك ٚأُ٘ ِـ

 :٠ٍٟر١ّٕخ فٟ ِـخي ط٠ٛ٤َ حٌّٕظـخص أٟٚلض حٌٕظخثؾ ِخ 

أْ ح٨٘ظّخَ رّيهً ح٨ٌُٕ ٚطزٕٟ ح٨ٌَٕس حٌ٘خٍِش فٟ ٟٚ٪ حٓظَحط١ـ١ش ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ٚحٓظَحط١ـ١ش  ( أ

مي٠ُ حٌـي٠يس ٬٠ظزَ ِٓ أُ٘ ىحثُ حٌٕـخف ٌزَحِؾ ٚط صحٌّٕظـخٌظ٠ٛ٤َ  ح٬ٌخِشحٌظ٠ٛٔك ّٟٓ ح٨ٓظَحط١ـ١ش 

حٌّٕظـخص حٌـي٠يس. ٚك١غ ٠ظُ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌٍزلٛع ٚحٌظ٠ٛ٤َ فٟ ِٕظـخص ًحص أ١ّ٘ش ٌٍّٔظٍٙه 

 حٌّٕ٘ؤس. أ٘يحفحٌٔٛق فٟ  ٠ٚظفك ِ٪ حكظ١خؿخطٗ ِٚظ٤ٍزخص

٫ٍٝ ٍَٟٚس حٌّ٘خٍوش ر١ٓ أ٤٘ٔظُٙ حطفخق ر١ٓ و٩ ِٓ ِي٠َٞ ح٦ٔظخؽ ح١ٍّ٬ٌخص ِٚي٠َٞ حٌظ٠ٛٔك ٕ٘خن   ( د

حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕظـخص حٌـي٠يس. ٚأ٬ٟٚض حٌيٍحٓش أْ أُ٘ هّْ ِـخ٨ص ٌٍّ٘خٍوش ِٓ ٚؿٙش ٫ٕي ٟٚ٪ 

 ٨َٔ ِي٠َٞ ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص كٔذ طَط١ذ أ١ّ٘ظُٙ وّخ ٠ٍٟ:

 ل١خَ حٌظ٠ٛٔك ربِيحى اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رخكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ِٓ ِٕظـخص حٌـي٠يس. -1

 ٚىٍحٓش أفىخٍ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس.حٗظَحن اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص فٟ فلٚ  -2

 حٗظَحن حٌظ٠ٛٔك فٟ ا٠ـخى ط٤ز١مخص طـخ٠ٍش ٤فىخٍ حٌّٕظـخص حٌـي٠يس أٚ حٌٕٛحكٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. -3

 اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رٕظخثؾ ل١خّ ٚحهظزخٍ ح٤ٓٛحق.ل١خَ حٌظ٠ٛٔك ربِيحى  -4

 .حٌّٔظٍٙى١ٓ ل١خَ حٌظ٠ٛٔك ربِيحى اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص رخ٬ٌٍِّٛخص حٌَّطيس ٫ٓ -5
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 رؽج١مبد اٌفصً الأٚي

 ح٦ٔظخؽ ٗؤٔٙخ ٗؤْ أٞ ٫ٍُ ٌٙخ َِحكً ط٤ٍٛ ". " حْ اىحٍس  اٌسؤاي الأٚي :

ُِز١ٕخً ـ رخٌَ٘ف حٌظ٤ٍٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٦ىحٍس ح٦ٔظخؽ   ٔخلٖ ًٌه ـ 

 

 : أوظذ رخٌَ٘ف كٛي حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌّخَٛس حٌظٟ طئػَ ٫ٍٟ اىحٍس ح٦ٔظخؽ اٌسؤاي اٌضبٟٔ

 

 ، فٟ ٟٛء ًٌه ، ٟٚق رخٌظف١ًٜ ِخ ٠ٍٟ : " ح٦ٔظخؽ ٨ٔخَ " اٌضبٌش :اٌسؤاي 

 ـ ِفَٙٛ ح٨ٌٕخَ ح٦ٔظخؿ1ٟ

 ـ أٔٛح٩ ح٨ٌُٕ ح٦ٔظخؿ١ش2

 

 أوظذ رخٌَ٘ف ٫ٓ أ٘يحف اىحٍس ح٦ٔظخؽ اٌسؤاي اٌشاثغ :
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 الفصل الثاني

 تقدير حجم الإنتاج
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 اٌفصً اٌضبٟٔ

ؽغُ الإٔزبط * شرمذ٠  

 :ِمذِخ

حٌَّكٍش حٌظٟ  اٌٝطمي٠َحص ح٤ٌٍذ حٌّٔظمزً ٫ٍٝ ِٕظـخص ح٩ٌَّٚ٘ طىْٛ لي ٍٕٚٛخ  ِٓ ا٫يحى ح٨ٔظٙخءر٬ي 

فّٓ ح٬ٌَّٚف أْ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش  ِٓ ِوظٍف ِٕظـخص ح٠.٩ٌَّٚ٘ظ١٬ٓ ١ٍ٫ٕخ أْ ٔليى ف١ٙخ كـُ ح٦ٔظخؽ 

طٔظٙيف طلم١ك ٚط١٨٬ُ أٍرخكٙخ ِٓ ه٩ي أظخؿٙخ ٌٍٍٔ٪ حٌظٟ طمٍَ أْ طميِٙخ ٌٍٔٛق، اًْ ٨ري ٩ٌٍَّٚ٘ أْ 

١ٍ٫ٗ، ِٓ طىخ١ٌف، ف١ٍْ ِٓ ح٬ٌّمٛي أْ ٠ىْٛ  كِخ ٠ٕف٠ظؤوي ٫ٍٝ ح٤لً أْ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ١ٓظُ أظخؿٗ ٠غ٤ٟ 

، اً أٔٙخ ط٬ٟٔ اٌٟ أْ ٣ٍزخص ح٩ّ٬ٌء ه٩ي فظَس ١٬ِٕش ٨ ٠ّىٕٙخ ِٓ طغ١٤ش طىخ١ٌف كـُ أظخؿٙخ حٌٌٞ ٠مخرً

٠ًٜ كـُ أظخؿٙخ اٌٟ ًٌه حٌلـُ حٌٌٞ ٠ىْٛ فٟ ِميٍٚ٘خ ٬ِٗ طغ١٤ش طىخ١ٌفٙخ ًِٜٕ٪ ٠ميَ ٫ٍٝ أظخؽ ٬ٍٓش ٨ 

ُ حٌمخثّْٛ ٫ٍٝ طو٢١٤ طظ٬خىي ا٠َحىحطٙخ ِ٪ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٙخ رّخ ٠ّٕ٪ طلم١ك حٌؤخثَ، ٫ٍٚٝ ًٌه فبٔٗ ٠ٙ

َِٚحلزش ح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٬َف ٫ٍٝ حٌميٍ ح٠ٌٍَٚٞ ِٓ حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٩ٌٍَّٚ٘ حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ طغ١٤ش 

 ؿ١ّ٪ ٔفمخص ٚطىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ ريْٚ أْ طظلمك أٍرخف أٚ طليع هٔخثَ.

 :ّٔٛرط رؾ١ًٍ اٌزؼبدي

حٌظٟ طُٔٙ فٟ ط١َٗي حٌمَحٍحص حٌوخٛش ربلظٜخى٠خص ٠ّىٓ ط٠َ٬ف ًّٔٛؽ طل١ًٍ حٌظ٬خىي ربٔٗ أكي ح٤ٓخ١ٌذ     

حٌظ٘غ١ً، ٫ٓ ٠َ٣ك طل١ًٍ رٕٛى حٌظىٍفش حٌّوظٍفش ٌّٕظؾ ١٬ِٓ ٚك١ٍٜش ِز٬١خطٗ ٚح٬ٌخثي ِٕٙخ ِٓ ٍرق أٚ هٔخٍس 

 .شفٟ ٧ً و١ّخص ِظفخٚطش ِٓ ح٦ٔظخؽ ٫ٓ فظَس ١ُِٕش ١٬ِٕ

حٌٌٞ ٫ٕيٖ طظ٬خىي ح٠٦َحىحص  لـُ ِٓ ح٦ٔظخؽ٠ٚٔخ٫ي طل١ًٍ حٌظ٬خىي ٍؿخي ح٦ىحٍس فٟ حٌٛلف ٫ٍٝ ًٌه حٌ     

٘خِش ؿيحً رخٌٕٔزش ٧ٌىحٍس اً ٠ّىٓ ِٓ ٬َِفش  ح٬ٌٍِّٛشحٌّظٌٛيس ِٓ ر١٪ ٌ٘ح ح٦ٔظخؽ ِ٪ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٌٗ ٌٖٚ٘ 

ِظٟ ٠زيأ طٌٛي حٌَرق ِٓ ٔ٘خ١ ح٩ٌَّٚ٘ ِٚظٟ ٠ظُ فم٢ ِـَى طغ١٤ش حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش، ٫ٕٚي أٞ ِٔظٛٞ ِٓ 

ِٔظٛٞ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش ٠ّىٓ ٩ٌٍَّٚ٘ ِٔظ٠ٛخص ح٦ٔظخؽ طلمك أٍرخف ١٬ِٕٗ ِٔظٙيفش، ٫ٕٚي أٞ 

 ٙيفش.طلم١ك طٍه ح٤ٍرخف حٌّٔظ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 *حٌَّؿ٪ حٌَث١ْ ٌٌٙح حٌفًٜ:

 )ِىخْ حٌَٕ٘ ٚحٌٕخَٗ غ١َ ِز١ٕ١ٓ( طو٢١٤ َِٚحلزش ح٦ٔظخؽ ـ ِيهً اىحٍس حٌـٛىس،(، 1997ى. ف٠َي ٫زي حٌفظخف ٠ُٓ حٌي٠ٓ )
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ش ٌّٕظؾ ١٬ِٓ اًح وخٔض ٌٚظ١ٟٛق فىَس ًّٔٛؽ طل١ًٍ حٌظ٬خىي، ٔمٛي اْ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ىْٛ فٟ كخٌش ط٬خىي رخٌٕٔز

ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش حٌّظٌٛيس ِٓ ِز٬١خص ٌ٘ح حٌّٕظؾ ـ رفَٝ أْ و١ّش ح٦ٔظخؽ طُ ر٬١ٙخ رخٌىخًِ ـ ط٬خىي طّخِخً 

 حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٦ٔظخؽ ٌ٘ح حٌىُ ِٓ ح٦ٔظخؽ أٞ أْ كخٌش حٌظ٬خىي طظلمك ٫ٕيِخ ٠ىْٛ حٌٟٛ٪ وخ٢طٟ:

 ح٠٦َحىحص = حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش     

رفَٝ طلي٠ي ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ ط٘ىً ٔم٤ش حٌظ٬خىي أٚ كـُ حٌظ٬خىي فبْ ح٬ٌّخىٌش حٌٔخرمش ٓظىْٛ ِلٍٛ طل١ًٍ ٚ     

ٚطف١ًٜ فٟ حٌـِء حٌظخٌٟ رغَٝ حٌٛلٛف ٫ٍٝ طف٩١ٜطٙخ ٌٍظًٛٛ اٌٝ حٌ٘ىً حٌٕٙخثٟ حٌٌٞ ٠ؤهٌٖ ًّٔٛؽ طل١ًٍ 

 حٌظ٬خىي.

 حٌّزخ٫شط٠َٜف ح٦ٔظخؽ ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ٫يى حٌٛكيحص فخٌـخٔذ ح٠٤ّٓ ِٓ ح٬ٌّخىٌش ٚ٘ٛ ح٠٦َحىحص حٌٕخطـش ِٓ    

 ـ ٟٚ٘ حٌظٟ طّؼً كـُ ح٦ٔظخؽ رفَٝ ط٠ٛٔمٗ رىخٍِٗ ـ ٠َِٚرش فٟ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس حٌٛحكيس. أٞ أْ: 

 .حٌّزخ٫ش٬َٓ ر١٪ حٌٛحكيس  ×ح٠٦َحىحص = و١ّش ح٦ٔظخؽ    

أِخ حٌـخٔذ ح٠٤َٔ ِٓ ح٬ٌّخىٌش ٚحٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش، ف١مٜي رٗ ِـ٩ّٛ ٫ٟٛٔ حٌظىخ١ٌف ح٦ٔظخؿ١ش      

ش ٟ٘ ح١٫ٌٕٛش ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٨ طَطز٢ رلـُ ظر٘م١ٙخ حٌؼخرض ٚحٌّظغ١َ ، ِٚٓ ح٬ٌَّٚف ٍٓفخ أْ حٌظىخ١ٌف حٌؼخر

حًٚ غ١َ ًٌه  ـ ٫ٍٝ  ِزٍغخً وز١َ ٨، ٚٓٛحءً رٍغ كـُ ح٦ٔظخؽح٦ٔظخؽ ر٬ّٕٝ ٠خٔٗ ١ٓظُ طلٍّٙخ ٓٛحء طُ ح٦ٔظخؽ أَ 

فٟ ح٤ؿً حٌم١َٜ اً أْ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌظىخ١ٌف ٨ ٠ِ٠ي أٚ ٠ٕمٚ ر٠ِخىس أٚ ٔمٜخْ كـُ ح٦ٔظخؽ ٣خٌّخ أْ  ح٤لً

ح رخ٩ٌَّٚ٘ ، ِٚٓ حِؼٍش ٌ٘ حٌّظخكشح٦ٔظخؿ١ش  ح٤ٌخلشٌ٘ح حٌلـُ فٟ ِٔظٛٞ ح١٬ٌّخٍٞ ٌٍظ٘غ١ً أٞ فٟ كيٚى 

ح١٫ٌٕٛش ِٓ حٌظىخ١ٌف طىخ١ٌف ح٠٦ـخٍ حٌظٟ ١ٓظُ ىف٬ٙخ رىخٍِٙخ رَٜف ح٨ٌَٕ ٫ٓ حٌظ٘غ١ً ِٓ ٫يِٗ، ِٜخ٠ٍف 

٫ٍٟ أٓخّ كـُ ح٦ٔظخؽ ٌٚىٓ طلٔذ  ذ٨ طلٔ حِخ ػخرظخ فٟ أ٠خَ ح٩٘٦ن ٨٣ٌص ٚحٌظٟحٌلَحٓش ٚحٌظٟ طّؼً حٌظِ

ٚحٌظٟ ٨طظـخٍد ِ٪  ح٤هٌَٜح ٌز٬ٞ حٌظىخ١ٌف ٫َٕٜ حٌظمخىَ حٌفٕٟ ٌٙخ . ٚ٘ى ح٫ظزخٍ٘خ رٕٔذ ١٬ِٕٗ ٠يهً فٟ

حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٩ٌٍَّٚ٘ وىً ١ٌْٚ ٫ٍٝ ِٔظٛٞ وً ٚكيس  حٌٔذ طلٔذكـُ ح٦ٔظخؽ ٬ٛٛىحً أٚ ٘ز٣ٛخً. ٌٌٚٙح 

 ِٓ ٚكيحص ح٦ٔظخؽ.

ـ حٌظٟ ـ ٚحٌظٟ طيي ١ٍ٫ٙخ ط١ّٔظٙخ  حٌظىٍفش، ٟٚ٘ طٍه  حٌّظغ١َسٚحٌ٘ك حٌؼخٟٔ ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚ٘ٛ ٫َٕٜ حٌظىٍفش     

أْ ًٌه  ٚٓزذ رخٔوفخٟٗطغ١َ فٟ كـُ ح٦ٔظخؽ ، فٟٙ ط٠ِي ر٠ِخىس ٌ٘ح حٌلـُ ٚطٕوفٞ  رؤٞطَطز٢ طّخِخ 

ض ٌٖ٘ حٌظىٍفش ٚاًح ريأ ح٦ٔظخؽ فٟ ح٠ٌِخىس ٔظفٚؿٛى٘خ فٟ كي ًحطٗ ؿخء رٔزذ ح٦ٔظخؽ ، فبًح ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن أظخؽ ا

٬ِٙخ طٍه حٌظىٍفش ٠ٌٍِخىس ، فخٌّٛحى حٌوخَ ٚحٌٛلٛى ِؼخ٨ ٛخىلخ ٌٍظىٍفش حٌّظغ١َس ، ف٠ِخىس ح٦ٔظخؽ طلظُ ٠ُخىس  اطـٙض

حٌيحهٍش فٟ أظخؽ ح٬ٌٍٔش ، ٚأوفخٝ ٌ٘ح حٌلـُ ٬ٕ٠ىْ ِزخَٗس ٫ٍٝ كـُ حٌّٛحى حٌوخَ ٚحٌّٛحى حٌوخَ ح٤ٌٍّٛرش 

 ح٤ٌٍّٛرش ، وٌٌه حٌلخي رخٌٕٔزش ٌٍٛلٛى حٌّٔظويَ. 
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حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٌٍظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٚحٌظٟ طّؼً حٌـخٔذ ح٠٤َٔ ِٓ ح٬ٌّخىٌش حٌٔخرمش، ٠ّىٓ ا٫خىس وظخرش ٌ٘ح ِٚٓ      

 :وخ٢طٟحٌـخٔذ 

 + حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َسحٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش = حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش    

أْ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس ٠ّىٓ  ٠ّٚىٓ أ٠٠خً ح١ٌَٔ فٟ ٠ِِي ِٓ حٌظل١ًٍ رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌٍٜٛس، اً ِٓ ح٬ٌَّٚف     

كٔخرٙخ ِٓ ه٩ي َٟد و١ّش ح٦ٔظخؽ فٟ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس أٞ أْ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٠ّىٓ أْ طؤهٌ حٌٍٜٛس 

  حٌظخ١ٌش.

 ٌٍٛكيس(حٌظىٍفش حٌّظغ١َس  ×ح٦ٔظخؽ  )و١ّشحٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش = حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش + 

        :               أْ كخٌش حٌظ٬خىي طظلمك ٫ٕيِخ طىْٛ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ّىٓ آظو٩ٙ ِٚٓ   

 شى١ٍ= حٌظىخ١ٌف حٌ ح٠٦َحىحص

 حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس( ×ح٦ٔظخؽ  )و١ّش= حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش +  حٌٛكيس(٬َٓ ر١٪  ×ح٦ٔظخؽ  )و١ّشأٚ 

حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش، ٚر٬ّٕٟ آهَ اًح اْ كخٌش حٌظ٬خىي ٌٖ٘ ط٬ٕٟ و١ّش ح٦ٔظخؽ حٌظٟ ٫ٕيِخ طظ٬خىي ح٠٦َحىحص ِ٪   

٠ّىٓ  َِخ طمي٫ٍٝ  ط٬خىي ٣َفٟ ح٬ٌّخىٌش حٌٔخرمش طىْٛ و١ّش ح٦ٔظخؽ رظٍه ح٬ٌّخىٌش، ٟ٘ و١ّش حٌظ٬خىي. ٚرٕخءً

 ٟ٘: حٌظ٬خى٫ٌٟٕخَٛ حٌظل١ًٍ  اْي حٌمٛ

 

ك١غ أٔٗ ٠ئػَ فٟ ح٠٦َحىحص حٌٌٞ ٠ّؼً ك١ٍٜش حٌّز٬١خص، ٌٖٚ٘  الإٔزبط:سؼش ث١غ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ  -1

حٌل١ٍٜش طظِح٠ي رخٌظخٌٟ ِ٪ ح٠ٌِخىس فٟ كـُ ح٦ٔظخؽ ٚرخٌظخٌٟ ِ٪ حٌّز٬١خص حٌظٟ ٠فظَٝ أٔٙخ ٫ٍٝ ٩٫لش 

 ه١٤ش.

 

ش ٟٚ٘ حٌظٟ ٨ طظغ١َ رظغ١َ كـُ ح٦ٔظخؽ، ٚأُ٘ رٌٍٚ٘خ ألٔخ١ ح٩٘٦ن حٌظٟ طمخرً ل١ّ اٌضبثزخ:اٌزىب١ٌف  -2

 ح٦ٟخءسحٌظآوً حٌِِٕٟ فٟ ح٤ٛٛي حٌؼخرظش رَٜف ح٨ٌَٕ ٫ٓ ٬ِي٨ص حٓظويحِٙخ، ٚألٔخ١ حٌظؤ١ِٓ ٚطىٍفش 

 َِٚطزخص رخ٠٦َحىحص،ٚاٗظَحن حٌظ١ٍفْٛ ٚل١ّش ح٠٦ـخٍ ٚح٠ٌَحثذ حٌظٟ ٨ طَطز٢  حٌٙٛحء،ٚحٌظيفجش ٚطى١١ف 

 . ٍُِٕٟؿخي ح٦ىحٍس ٚأؿٍٛ ح٬ٌّخي حٌيحث١ّٓ حٌّيف٫ٛش ٫ٍٝ أٓخّ 

 

 

طىٍفش حٌّيه٩ص كٔذ و١ّخطٙخ أٚ أكـخِٙخ، ِؼً طىٍفش ح٬ًٌّ حٌّزخَٗس، ٚحٌّٛحى ٚحٓخٓخً  اٌّزغ١شح:اٌزىٍفخ  -3

 .حٌّزخَٗس، ٚحٌمٜٛ حٌّلَوش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طل١ٍّٙخ ِزخَٗس ٌٍٛكيحص حٌّٕظـش
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كـُ ح٦ٔظخؽ  ٟ٘:ِظغ١َحص  ػ٩عه٩ٛش ِخ طميَ أْ ِٛلف حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘ ٠ظليى ٫ٍٝ ٟٛء ح٩٬ٌلش ر١ٓ 

ٚطّؼً و١ّش ح٦ٔظخؽ )حٌّّىٓ ط٠ٛٔمٙخ( ٚحٌظٟ ٫ٕيِخ طظٔخٚٞ حٌظىخ١ٌف  حٌظىخ١ٌف. ح٬ٓ٤خٍ، ط٠ٛٔمٗ،حٌّّىٓ 

٠ٚٙيف طل١ًٍ حٌظ٬خىي  ٩ٌٍَّٚ٘،كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠ظلمك ٫ٕيٖ حٌظٛحُْ حٌليٜ  حٌى١ٍش،حٌى١ٍش ِ٪ ح٠٦َحىحص 

 حٌزلغ ٫ٓ ِميحٍ ٌٖ٘ حٌى١ّش. ا٫ٌٝخىس 

 

 مؽخ اٌزؼبديخش٠ؽخ ٔ  

ط٨َٙ رخٌَُٓ حٌز١خٟٔ و١ّش ح٦ٔظخؽ  ٟٚ٘ حٌظ٬خىي،٠ّىٓ ط١ٟٛق ِفَٙٛ حٌظ٬خىي رّخ ٠ّٟٔ رو٤٠َش ٔم٤ش     

وّخ طٟٛق ِميحٍ ح٤ٍرخف حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظلمك أٚ ِميحٍ حٌؤخثَ حٌظٟ  حٌظ٬خىي،ٔم٤ش  اٌٝح٩ٌُِش ٌٍٛٛٛي 

 ٠ّىٓ أْ طليع رخٌٕٔزش ٤كـخَ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش.

ٔم٤ش حٌظ٬خىي كـُ ح٦ٔظخؽ أٚ ٚكيحص حٌم١خّ حٌظٟ طٔظويَ ٌٍظ٬ز١َ ٫ٓ فٟ ه٤٠َش  ح٤فم٠ّٟؼً حٌّلٍٛ ٚ    

ٔمي٠ش ٌٍظ٬ز١َ  ٠ّٚؼً حٌّلٍٛ حٌَأٟٓ ٚكيأص ١ُِٕش،، ه٩ي فظَس أكـخَ(ٚكيحص أٚ أُٚحْ أٚ  )٫يىح٦ٔظخؽ 

٫ٓ رٕٛى حٌظىٍفش حٌّوظٍفش ٚوٌٌه ح٠٦َحى حٌٌٞ ٠ّؼً ك١ٍٜش حٌّز٬١خص. ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٍٜٛ حٌ٘ىً حٌٌٞ 

 .شطؤهٌٖ ه٤٠َش ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٬ٌٍٔش ِخ ه٩ي فظَس ١ُِٕش ١٬ِٕ
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٫ٕخَٛ  ٟٚ٘ وّخ ٓزك أْ أٟٚلٕخ طظىْٛ ِٓ حٌؼخرظشحٌظىخ١ٌف  ؿـ( ،د٢ )و٠ّؼً حٌ فٟ حٌ٘ىً حٌٔخرك     

ٌٍّلٍٛ  ِٛحُٞحٌظٟ ٨ طظؤػَ ر٠ِخىس أٚ ٔمٚ كـُ ح٦ٔظخؽ، ٌٌٚٙح حٌٔزذ فمي طُ طّؼ١ٍٙخ رو٢ ِٔظم١ُ  حٌؼخرظش حٌظىٍفش

ِٓ حٌظىٍفش ٫ٕي  ٌمي١٘٠ٍَ اٌٝ ػزخص ٌ٘ح ح ٫ٍٚٝ ر٬ي ِٕٗ ٠ٔخٜٚ ِميحٍ حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٌٚ٘ح حٌز٬ي ػخرض رّخ ح٤فمٟ

فٟ ِٛل٪ ِظميَ ِٓ ٌ٘ح حٌـِء ـ  ٛلظِٗٓ اكـخَ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش ـ ١ٓظُ ِٕخل٘ش ٌ٘ح ح٦فظَحٝ ِٚيٜ أٞ 

ِميحٍ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٫ٕي أكـخَ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش، ٠ٚـيٍ حٌظ٠ٕٛٗ ٕ٘خ اٌٟ أْ ٧ٍٙٛ ه٢   ٠ّٚؼً حٌو٢ )د ،٘ـ(

ه١٤ش ر١ٓ و١ّش ح٦ٔظخؽ ِٚميحٍ حٌظىٍفش حٌظىٍفش فٟ ٍٛٛس ه٢ ِٔظم١ُ ٠ٕزغٟ ٫ٍٝ افظَحٝ ٚؿٛى ٩٫لش ِزخَٗس ٚ

 ٚلي ٟٚ٪ ٌ٘ح ح٦فظَحٝ ٌظز٢١ٔ ِفَٙٛ ٔم٤ش حٌظ٬خىي. 

٘ـ( حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٤كـخَ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش، وّخ ٠ّؼً حٌو٢ حٌّٔظم١ُ  د،) (،ؿـ د،حٌز٬ي٠ٓ حٌو٢ ) ّؼ٠ًٚ    

ٚ( ح٠٦َحىحص حٌظٟ ٠لًٜ ١ٍ٫ٙخ ح٩ٌَّٚ٘ ِٓ حٌّز٬١خص، ٩٠ٚك٦ أْ ٌ٘ح حٌو٢ ٠زيأ ِٓ ٔم٤ش حٌٜفَ )ٔم٤ش  أ،)

ك١غ ٨ ٠ٛؿي ِز٬١خص ِٚٓ ػُ ٨ طٛؿي ا٠َحىحص، ٨٠َٚٙ أ٠٠خ أْ ٌ٘ح حٌو٢ أهٌ ٗىً حٌو٢ حٌّٔظم١ُ  ح٤ًٛ(

ٚأْ ٬َٓ حٌز١٪ ػخرض، ٌٚ٘ح ح٦فظَحٝ  ًٌٚه رٔزذ حفظَحٝ أْ ٬َٓ حٌز١٪ ٌٍٛكيس حٌٛحكيس ٨ ٠ظؤػَ رلـُ ح٦ٔظخؽ

 أ٠٠خ طُ ٬ٟٚٗ رٙيف طز٢١ٔ ِفَٙٛ ٔم٤ش حٌظ٬خىي.

ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٫ٕي حٌٕم٤ش )٩(، أٞ أْ ٫ٕي  ٪٩٠ٚك٦ وٌٌه ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك طمخ٣٪ ه٢ ح٠٨َحى حٌىٍٝ ِ    

طّؼً كـُ  ًٟٚ٘ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٌٖ٘ حٌٕم٤ش طظ٬خىي حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ِ٪ ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش. أٞ أْ ٌٖ٘ حٌٕم٤ش طّؼ

 ٫ٕٚيٖ طىْٛ حٌظىٍفٗ حٌى١ٍش ْ( )أ،أظخؽ ِميحٍٖ 

 .ق( أ،ِٔخ٠ٚش ٠٧ٌَحى حٌىٍٝ ) ق( أ،) 

٬٠ٕٝ  ْ( أ،٠ٚظ٠ق ِٓ ه٤٠َش ٔم٤ش حٌظ٬خىي حٌٔخرمش أْ ٫يَ طّىٓ حٌّٕ٘خس ِٓ طلم١ك كـُ أظخؽ ِميحٍٖ )     

كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ طغ١٤ش  اٌٝخ ٌُ طًٜ ر٬ي أْ حٌّٕ٘ؤس طلمك هٔخثَ ِٓ ١ٍّ٫ش ح٦ٔظخؽ ك١غ أٔٙ

٠ّؼً ِميحٍ حٌؤخثَ حٌظٟ طظٕخلٚ طي٠ٍـ١خً ِ٪ ٠ُخىس كـُ  د( ٩، أ،اؿّخٌٟ طىخ١ٌفٙخ، ٫ٍٚٝ ًٌه فبْ حٌّؼٍغ )

 طِىحى طي٠ٍـ١خً كـُ ح٦ٔظخؽ. ٟٚ٘ٚ( ٚح٤ٍرخف حٌظٟ طلممٙخ حٌّٕ٘ؤس  ٘ـ، ٩،حٌّؼٍغ )ح٦ٔظخؽ، وّخ ٠ّؼً كـُ 

٬ٌٍٚٗ ٠زيٚ ٚحٟلخ ِيٜ ح١ّ٘٤ش حٌظٟ طّؼٍٙخ ٔم٤ش حٌظ٬خىي فٟ ط١َٗي لَحٍحص ح٦ىحٍس، اً ٠ّىٓ ٧ٌىحٍس أْ      

و١ّش ح٦ٔظخؽ حٌّميٍ )ح٦ٔظخؽ  ضِخ ٫َفطليى ِميِخً ٔظخثؾ أ٫ّخٌٙخ ِٓ أظخؽ ٬ٍٓٗ ١٬ِٕش ٌفظَس ١ُِٕش ١٬ِٕٗ اًح 

فّخ ط١٤٬ٗ ٘ٛ حطـخ٘خص ٫خِش أوؼَ ِٕٙخ  ٗي٠ي،ِٙخ رظلف٦ حٌّزخ٩( ٌٌٌه حٌفظَس ٩ًٙٓ ٚر٤١ٔخً، ا٨ أٔٗ ٠ـذ حٓظويح

 ف١ٍ٬ش.كمخثك ٚحل١٬ش 
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 ِضبي:

 ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظخ١ٌش أكٔذ كـُ حٌظ٬خىي ٌٍَ٘وش ر١خ١ٔخً:

 .ٗؿ1622١ٕحٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش 

 .ٗؿ٬ٓ9١َٕ ر١٪ حٌٛكيس 

 .ٗؿ5١ٕحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس 

 حٌلً:

٦ٔظخؽ حِٓ ِٔظ٠ٛخص ٜ حٌظىخ١ٌف ٚح٠٦َحىحص ٚحٌَرق أٚ حٌؤخٍس ٫ٕي وً ِٔظٛحى ؿيٚي ٠ز١ٓ ٫يٕٓمَٛ ح٨ًٚ رب

رخٌظّؼ١ً حٌز١خٟٔ ٌٌٖٙ حٌز١خٔخص ٌٕٔظوَؽ ِٓ حٌَُٓ ِٛل٪ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٔمَٛ  ُحٌظ٬خىي. ػكـُ  ٚٔٔظوٍٚ ِٕٗ أ٠٠خُ

 ٚكـُ حٌظ٬خىي.

 ٕٓٛحص ح٦ٔظخؽ

(1) 

 حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش

(2) 

حٌظىخ١ٌف 

( 1)حٌّظغ١َس 

حٌّظغ١َس  ×

 ٌٍٛكيس

حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش 

حٌؼخرظش + 

 حٌّظغ١َس

( 1ح٠٦َحىحص )

 فٟ ٬َٓ حٌز١٪

حٌَرق أٚ 

حٌؤخٍس 

 –ح٠٦َحىحص 

 شى١ٍحٌظىخ١ٌف حٌ

122 

222 

322 

1622 

1622 

1622 

522 

1222 

1522 

2122 

2622 

3122 

922 

1822 

2722 

 1222ـ

 822ـ 

 422ـ 

 ٛفَ 3622 3622 2222 1622 422

522 

622 

1622 

1622 

2522 

3222 

4122 

4622 

4522 

5422 

422 

822 

ٚكيس  422ٚٚحٟق ِٓ ٌ٘ح حٌـيٚي أْ ح٠٦َحىحص طظٔخٜٚ ِ٪ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٫ٕي ِٔظٜٛ كـُ أظخؽ ِميحٍٖ 

٫ٍٚٝ ًٌه فبْ ٌ٘ح حٌلـُ ٠ّؼً و١ّش حٌظ٬خىي ٚحٌظٟ ٨ ٠ظلمك ٫ٕي٘خ أٞ أٍرخف أٚ هٔخثَ. ٚٔٔظ١٤٪ ط١َٗق ًٌه 

 ِٓ حٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ: 
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 و١ّخ الأزبط

 

ٚكيس ٫ٕٚي٘خ طىْٛ  422طف٪ ٫ٕي و١ّش أظخؽ ِميحٍ٘خ  حٌظ٬خىيحٌٔخرك أْ ٔم٤ش  حٌز١خ٨٠َٟٚٔٙ ِٓ حٌ٘ىً  

 .(5 ×422+ 1622ؿ١ٕٗ ) 3622(. ٚطىْٛ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش  9 ×422ك١ٕٗ ) 3622ح٠٦َحىحص ح٦ؿّخ١ٌش 

 

 :إ٠غبد ٔمؽخ اٌزؼبدي عجش٠بً

ري٨ً ِٓ ح٠َ٤ٌمش حٌز١خ١ٔش حٌظٟ لي طلظخؽ ر٬ٞ حٌٛلض فٟ ا٫يحى٘خ، ٠ّٚىٓ حٌظًٛٛ اٌٝ كـُ حٌظ٬خىي ؿز٠َخً      

ِٓ ِٔظ٠ٛخص  ح٤لًٚطظ٤ٍذ لزً ٍّٓٙخ ١ٍّ٫خص كٔخر١ش ٌظلي٠ي ح٠٦َحى حٌىٍٝ ٚحٌظىٍفش حٌى١ٍش ٫ٕي ِٔظ١٠ٛٓ ٫ٍٝ 

وو٤ؤ ٗوٜٟ ح٦ٔظخؽ ك١ٓ أْ ىلش رو٩ف ١ٍّ٫ش حٌظم٠َذ حٌظٟ لي طٍـؤ ا١ٌٙخ ٬ٌيَ حٌيلش حٌظخِش فٟ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ 

 ٫ٕي حٌَُٓ. ٠ّٚىٓ حٌظًٛٛ اٌٝ ح٬ٌّخىٌش حٌـز٠َش حٌظٟ طٔظويَ ٌلٔخد كـُ حٌظ٬خىي وخ٢طٟ: ــ

 ٫ٍٝ ٫ٕخَٛ حٌظل١ًٍ:  شح٠ٌَخٟٟ ٕٓٔظويَ حٌَُِٛ حٌظخ١ٌش ٌٍي٨ٌ ؽٌزيحء حًٌّٕٛ     

 ٔم٤ش حٌظ٬خىي. يْ    ٫يى حٌٛكيحص حٌّٕظـش ٫ٕ

 ٩     ٬َٓ حٌز١٪ ٌٍٛكيس حٌّٕظـش.

 حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٫ٓ حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌّليىس.    ع
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 حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس حٌّٕظـش.     َ

ٚك١غ أْ كخٌش حٌظ٬خىي طليع ٫ٕيِخ ٠ظ٬خىي ح٠٦َحى حٌىٍٝ ِ٪ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش، اًْ ٠ّىٓ أْ ٔزيأ رٕخء حًٌّٕٛؽ     

 ح٠ٌَخٟٟ ٫ٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ:

 ى١ٍش ٫ٕي حٌظ٬خىيح٠٦َحى حٌىٍٝ ٫ٕي حٌظ٬خىي = حٌظىخ١ٌف حٌ

 أٚ

حٌؼخرظش + ٫يى حٌٛكيحص  )حٌظىخ١ٌف٬َٓ حٌز١٪ ٌٍٛكيس حٌّٕظـش =  ×٫يى حٌٛكيحص حٌّٕظـش ٫ٕي ٔم٤ش حٌظ٬خىي    

 حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس حٌّٕظـش(. ×حٌّٕظـش ٫ٕي ٔم٤ش حٌظ٬خىي 

 ٠ّٚىٓ حٌظ٬ز١َ ٫ٓ ح٬ٌّخىٌش حٌٔخرمش فٟ ٍٛٛس ٠ٍِِش وخ٢طٟ:   

 َ×  ْ + ع = ٩× ْ

 ْ َ + ع ٩ = ْ      أٞ

 ْ َ = ع –ْ ٩ 

 = ع ( َ –ْ )٩ 

 (1) ( َ – )٩ع / ْ = :. 

أٞ أٔٗ ٠ّىٓ حٓظوَحؽ كـُ حٌظ٬خىي )ْ( رمّٔش حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٫ٍٝ حٌفَق ر١ٓ ٬َٓ حٌز١٪ ٌٍٛكيس ٚحٌظىٍفش     

 حٌّظغ١َس ٌٙخ )حٌلخًٛ حٌليٜ(.

 حٌز١خٔخص حٌّؼخي حٌٔخرك ٠ّىٓ ٚرٌٔٙٛش حٌظٛحًٛ اٌٝ كـُ حٌظ٬خىي وخ٢طٟ: ٝٚرظ٤ز١ك ٌٖ٘ ح٬ٌّخىٌش ٫ٍ    

 

 ؽغُ الإٔزبط اٌزٞ ٠ؾمك اٌشثؼ اٌّسزٙذف.  

ر٬ي حٓظ٬َحٝ ٬ِخىٌش كـُ حٌظ٬خىي ٠ىْٛ حٌظٔخإي: ًٚ٘ ط٬ٔٝ ح٫ٌَّٚ٘خص اٌٝ طلم١ك كـُ أظخؽ ٠ٔخٜٚ     

ٝ كـُ حٌظ٬خىي طىْٛ رٌٌه لي كممض ٘يفٙخ؟ اْ رلـُ أظخؿٙخ اٌ ً٘ اً ٍٚٛض ح٫ٌَّٚ٘خص ٞأكـُ حٌظ٬خىي؟ 

كـُ حٌظ٬خىي رلـُ أظخؿٙخ اٌٝ كـُ حٌظ٬خىي ١ٌْ ٘ٛ حٌٙيف ٚأّخ ٘ٛ ِـَى ٍلُ ٠ٔظف١ي ِٕٗ حٌّي٠َ فٟ اطوخً 

حٌمَحٍحص ٫ٕٚي حٌظو٢١٤ ٌٍّٔظمزً، فخ٩ٌَّٚ٘ ٠ٔظٙيف أ٩ٛ طلم١ك فخثٞ ٫ٍٝ آظؼّخٍحطٗ، ِٚٓ ػُ فبْ حٌلخٌش 

ح٤ٍرخف، ٫ٍٚٝ ح٩ٌَّٚ٘ أْ ٠ـ٬ً ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش ق فٟ طو٤ٝ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٌظلم١ك حٌَّغٛد ٟ٘ أْ ٠ٕـ

طفٛق حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٫ٕيثٌ طظلمك ح٤ٍرخف، ٫ٍٚٝ ح٩ٌَّٚ٘ أْ ٠ليى كـُ ح٤ٍرخف حٌّٔظٙيفش ٚحٌظٟ ٬٠ظزَ٘خ ِٓ 

 ٚؿٙش ٨َٖٔ أٍرخكخ ٬ِمٌٛش ٫ٍٝ ٟٛء ح٫٦ظزخٍحص حٌّوظٍفٗ حٌظٟ طَح٫ٝ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ.
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فبْ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ كخؿش اٌٝ طلي٠ي ًٌه  ٩ٌٍَّٚ٘،ٚاًح وخٔض ٍٛٛس ح٬ٌّخىٌش حٌٔخرمش طليى كـُ حٌظ٬خىي     

ش ِٓ ؿخٔزٗ، ٠ّٚىٓ حٓظو٩ٙ ٬ِخىٌش رٕخء ٫ٍٝ ٠٠ّٓ ٌٗ كـُ ح٤ٍرخف حٌّٔظٙيف حٌٌٞحٌلـُ ِٓ ح٦ٔظخؽ 

 حٌّٔظٙيف. حٌّفخ١ُ٘ حٌٔخرمش طٔخ٫ي ح٩ٌَّٚ٘ فٟ طلي٠ي ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠لمك كـُ حٌَرق

 ٠ّٚىٓ حٌظًٛٛ اٌٝ ٍٛٛس طٍه ح٬ٌّخىٌش ح٠ٌَخ١ٟش وخ٢طٟ:

 طىْٛ: طظلمك ٫ٕيِخٓزك أْ أٟٚلٕخ أْ كخٌش حٌظ٬خىي ٚحٌظٟ ٨ ٠ٛؿي ٫ٕي٘خ ٍرق أٚ هٔخٍس 

 ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش = حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش.

 :حٌظخٌٌٟش حٌٔخرمش حٌ٘ىً ٚرٕخء ٫ٍٝ ًٌه اًح وخْ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك حٌَرق فبٔٗ ٠ظ١٬ٓ أْ طؤهٌ ح٬ٌّخى

 حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش. >ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش 

ٌَِِٕٚ ٌٙخ رخٌَِِ )ٍ( ِٚٓ ٬ِٕٚٝ ًٌه أْ ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش طفٛق حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش رّميحٍ ح٤ٍرخف حٌّٔظٙيفش   

  ٟ: خٌظٌوخ ح٫٨ظزخٍػُ ٠ّىٓ وظخرش ح٬ٌّخىٌش َِس أهَٜ ر٬ي أهٌ ح٦ٍرخف حٌّٔظٙيفش فٟ 

 حٌى١ٍش = حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش + ح٤ٍرخف حٌّٔظٙيفش صح٠٦َحىح

 :وخ٢ط٫ٍٟٚٝ حٌٍٜٛس ح٠ٌَِِش طىْٛ 

 ( ٍ ِميحٍٖ ٠لمك ٍرلخً حٌٌٞطّؼً كـُ ح٦ٔظخؽ  )ْْ ٩ = ع + ْ َ + ٍ 

 ٍ ْ َ = ع + -ْ ٩ 

 = ع + ٍ ( َ – )٩ْ 

 (2)          (   َ – :. ْ = ع + ٍ / )٩

. ٔـي أْ ح٦هظ٩ف ٘ٛ فٟ ح٤ٍرخف حٌّٔظٙيفش ( َ –)٩  /= ع  )ْٚرّمخٍٔش ٌٖ٘ ح٬ٌّخىٌش ر٬ّخىٌش كـُ حٌظ٬خىي 

٠لمك أٍرخكخ ِٔظٙيفش  ح١ٌٌٌٞىْٛ حٌٕخطؾ ٘ٛ كـُ ح٦ٔظخؽ  ح٬ٌّخىٌشحٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش رز٢ٔ  اٌٝحٌظٟ أ١ٟفض 

 . ِميحٍ٘خ )ٍ(
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 ِضبي:

فّخ ٘ٛ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ؿ١ٕٗ  1222رفَٝ أٔٗ فٟ حٌّؼخي حٌٔخرك وخٔض حٌَ٘وش طَغذ فٟ طلم١ك ٍرق ِميحٍ. 

 ٘يفٙخ؟٠ّىٕٙخ ِٓ طلم١ك 

 اٌؾــً:

 ( َ – )٩:. ْ = ع + ٍ / 

 سٚكي722=4/  2822( = 9-5/ )1222+  1622ْ = :. 

 ٠ّٚىٓ حٌظؤوي ِٓ ًٌه رخ٠َ٤ٌمش حٌلٔخر١ش ٌلٔخد ح٤ٍرخف:

 ٗؿ6322١ٕ=  9 × 722ٚكيس =  722ح٠٦َحىحص حٌى١ٍش ٫ٕي ِٔظٛٞ أظخؽ 

 حٌظىخ١ٌف:

 1622اؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش                   

    3522           5× 722حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس = 

 ـــــــــــ                                           

 5122     اؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف                     

 ــــــــــــ                                           

 ٗؿ١ٕ 1222حٌّلممش                          ح٤ٍرخف

 

 ِضبي:

ٚكيس، ٚطَغذ حٌَ٘وش فٟ  12222طٕظؾ اكيٜ حٌَ٘وخص ٫ٛٔخً ٚحكيحً ِٓ حٌٍٔ٪ ٠ظلمك كـُ ط٬خىٌٙخ ٕ٘ي ِٔظٜٛ 

ؤْ طىخ١ٌفٙخ رؿ١ٕش، فّخ ٘ٛ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ طلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف ٫ٍّخً 32222طلم١ك أٍرخف ِميحٍ٘خ 

  ؟ٗ ؿ62222١ٕحٌؼخرظش رٍغض 

 حٌلــً:

 ( َ –٩ )= ع /  ٟ٘ ْك١غ أْ ٬ِخىٌش حٌظ٬خىي 

 ٚكيس 12222ٚك١غ أْ ح٩ٌَّٚ٘ ٠لمك حٌظ٬خىي ٫ٕي ِٔظٜٛ 
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12222 =62222  /٩( – َ ) 

٩( – َ )  =62222  /12222  =6    

 ( َ – )٩)ٍ( ٘ٛ: ْ = ع + ٍ /  ِميحٍٖ ٠لمك ٍرلخً حٌٌٞٚك١غ أْ كـُ ح٦ٔظخؽ 

 ٚكيس 15222=  6 /92222  =  6/  32222+ 62222:. ْ = 

٠لمك ٌ٘ح ح٩ٌَّٚ٘ ٍرلخً ِميحٍٖ ػ٩ػْٛ أٌف ؿ١ٕش ٠ظ١٬ٓ أْ ٠ىْٛ كـُ أظخؿٗ  ٌىٟٚر٬ّٕٝ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش أٔٗ 

 رٌٙحف ٚكيس طلمك ٌٗ ٚكيس، أِخ اًح وخْ ٠َغذ فٟ طلم١ك حٌظ٬خىي فبْ كـُ أظخؽ ِميحٍٖ ٫َ٘س آ15222٨

 حٌٙيف.

 

 ِضبي:

ٚلي طز١ٓ رخٌظل١ًٍ أْ ٌٖ٘ حٌَ٘وش طىْٛ فٟ كخٌش طظوٜٚ اكيٜ حٌَ٘وخص فٟ أظخؽ ١٫ٛٔش ١٬ِٕش ِٓ حٌٍٔ٪، 

ؿ١ٕش اًح حٍطف٪ كـُ ح٦ٔظخؽ 32222ٚكيس ٚطلمك أٍرخكخً ِميحٍ٘خ 12222ِميحٍٖ حٌظ٬خىي ٫ّي كـُ أظخؽ 

ٚكيس، فؤٚؿي حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٚوٌٌه ِميحٍ حٌظىٍفش حٌؼخرظش اًح ٫ٍّض أْ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ١ٌ15222ٜزق 

 ؿ١ٕٙخص؟٘ٛ ٫َ٘س 

 اٌؾــً:

 :وخ٢ط٫ٍٟٝ ح٬ٌّخىٌش حٌؼخ١ٔش  ٗى٠ٍٟظ٤ٍذ كً ٌ٘ح حٌّؼخي اؿَحء طل٠ََ 

  ( َ – )٩ْ = ع + ٍ / 

 طـِثظٙخ( )ر٬ي وخ٢طٌٟٚ٘ح ٠ّىٓ وظخرظٙخ 

  ( َ – )٩ 8+ ٍ  ( َ – )٩ 8ْ = ع 

، اًْ ٠ّىٓ رخٌظ٠ٛ٬ٞ رّخ ٘ٛ ِظخف ِٓ ر١خٔخص ا٠ـخى حٌم١ّش )ْ(ٟ٘ كـُ حٌظ٬خىي  ( َ – )٩ٚك١غ أْ ع / 

 : ٠ٍٟوّخ  َ( - )٩حٌّـٌٙٛش 

1522 =12222  +32222  /٩( – َ )  

15222- 12222  =32222 ٩( /– َ ) 

5222 =32222  /٩( – َ ) 

 .:5222  ٩(– َ ) =3222  
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 .:٩( – َ )  =3222  /5222  =6 

 ؿ١ٕٙخص اًْ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس وّخ ٠ٍٟ:٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ٘ٛ ٫َ٘ ٚك١غ أْ 

               12 -  = َ6 

               12 - 6 َ = 

                   4= َ 

 ؿ١ٕٙخص.  4أٞ أْ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٟ٘ 

ٚك١غ أٔٗ لي أٛزق ِظٛحفَ ٌي٠ٕخ ٬ٍِِٛخص ٫ٓ كـُ حٌظ٬خىي ٬َٓٚ ر١٪ حٌٛكيس ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس. اًْ 

 :وخ٢طٟميحٍ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ِٓ أٞ ِٓ ح٬ٌّخىٌظ١ٓ ح٤ٌٚٝ أٚ حٌؼخ١ٔش ِ َحؽوحٓظ٠ّىٓ 

 حٓظوَحؽ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ِٓ ح٬ٌّخىٌش ح٤ٌٚٝ (1)

  ( َ – 12:. ْ = ع / )

 = ع  (4 - 12)12222

 = ع  6 ×12222

 ٗؿ62222١ٕ:. حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش = 

 حٓظوَحؽ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ِٓ ح٬ٌّخىٌش حٌؼخ١ٔش (2)

 ( َ – )٩:. ْ = ع + ٍ / 

 (4 - 12)/ 32222= ع +  15222:. 

  6/  3222= ع +  15222

  6 × 15222=  32222ع + 

 ٗؿ١ٕ 62222= 32222 - 92222ع = 

 

 ِضبي:

ِميحٍ٘خ اكيٜ حٌَ٘وخص حٌظٟ طوٜٜض فٟ أظخؽ ٚر١٪ ١٫ٛٔش ٚحكيس ِٓ حٌٍٔ٪ ٚؿيص أٔٙخ طلمك كخ١ٌخ أٍرخكخً 

أٍرخكٙخ ٫ٓ ٠َ٣ك ٠ُخىس كـُ أظخؿٙخ طَغذ فٟ ٠ُخىس ٚكيس، ٚأٔٙخ  15222أظخؽ ِخ ِميٍٖ  ِٓ ٗؿ32222١ٕ

فّخ ٘ٛ كـُ  رٌٌه،ح٬٠ٌف ٫ٍّخً رؤْ ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش طّٔق  اٌٝحٌلخٌٟ ٌٌٚٙح لٍَص ٠ُخىس كـُ ح٦ٔظخؽ ١ًٌٜ 

 ؟ٗؿ62222١ٌٍَٕ٘وش ٠زٍغ  حٌؼخرظشأٍرخكٙخ حٌّظٛل٬ش ٫ٕي ٌ٘ح حٌلـُ ِٓ ح٦ٔظخؽ اًح ٫ٍّٕخ أْ ِميحٍ حٌظىخ١ٌف 

استخراج
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 اٌؾــً: 

ٚكيس ٚطلمك ِٓ ٍٚحء ًٌه أٍرخكخً ِميحٍ٘خ  15222حٌٟٛ٪ حٌلخٌٟ ٌٍَ٘وش ٠ظّؼً فٟ أٔٙخ طٕظؾ ِخ ِميحٍٖ   (1)

 – )٩ؿ١ٕش. اًْ ٠ّىٓ ِٓ ٚحل٪ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص طلي٠ي ل١ّش  62222ٚأْ طىخ١ٌفٙخ حٌؼخرظش طزٍغ  ٗؿ١ٕ 32222

 ٬ِخىٌش )ْ( وخ٢طٟ: رخٓظويحَ(  َ

 ْ(  -ْ = ع + ٍ / )٩       

 .:15222  =62222 +32222 ٩( / – َ )  

15222  ٩(– َ )  =92222  

  .:       ٩(– َ )  =92222  /1522  =6  

ٚكيس، ٚحٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش وّخ ٟ٘  32222حٌٟٛ٪ حٌـي٠ي ٘ٛ ٠ِخ٫فش ح٦ٔظخؽ ٫ّخ وخْ ١ٍ٫ش ١ٌٜزق   (2)

٬ٍِِٛش ِٓ حٌو٤ٛحص حٌٔخرمش ٟٚ٘  َ( –ؿ١ٕٗ )٨ًْ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌلخ١ٌش طّٔق(، ٚأْ ل١ّش )٩  62222

 ؿ١ٕٙخص. 6

 ( َ -:.  ْ = ع + ٍ / )٩ 

=      .:6222 / ٍ +6 

 =    .:6222ٍ + 

 ٗؿ12222١ٕ:.  ٍ = 

٠ِخ٫فش ح٤ٍرخف  اٌٝٚكيس ١ٓئىٜ  32222ٚكيس اٌٝ 15222ٚر٬ّٕٝ ًٌه أْ ٠ِخ٫فش كـُ ح٦ٔظخؽ ِٓ      

ٕٚٓظَن ٌٍمخٍة طلي٠ي حٌٔزذ ٍٚحء ٌٖ٘ ح٨ٌخَ٘س، ٌّٚخًح ٌُ ، ٗؿ122222١ٕاٌٝ  ٗؿ32222١ٕأٍر٪ َِحص ِٓ 

 حٌوخ١ٛش؟طظ٠خ٫ف ح٤ٍرخف رٕفْ ٔٔزش ط٠خ٫ف كـُ ح٦ٔظخؽ؟ ٚرّخًح طٔظف١ي ح٤ٍرخف ِٓ ٌٖ٘ 

 

 ؾمك اٌزؼبديرٔسجخ اسزغلاي اٌؽبلخ اٌزٟ   

ٕ٘خن ١٬ِخٍ آهَ غ١َ كـُ ح٦ٔظخؽ  حٌظ٬خىي، ٌٚى٠ٓظلمك ٫ٕيٖ  حٌٌٞوخٔض طّؼً ح٬ٌّخىٌش ح٤ٌٚٝ كـُ ح٦ٔظخؽ      

فٟ كخٌش ح٦ٔظخؽ حٌّٔظَّ ك١غ ٠ُّٜ  َِخ ٠ٔظويٌلٔخد كـُ حٌظ٬خىي ٚ٘ٛ ١٬ِخٍ ح٤ٌخلش، ٌٚ٘ح ح١٬ٌّخٍ غخٌزخً 

٨خَ ٫خىس ٫ٍٝ أٓخّ ح٤ٌخلش حٌمٜٜٛ، وٌٌه طم١ْ حٌٜٕخ٫خص وؼ١فش ٍأّ حٌّخي وٜٕخ٫ش حٌلي٠ي ٚحٌٍٜذ ٕحٌ

ك١ٓ طٔظويَ حٌٜٕخ٫خص وؼ١فش ح٬ًٌّ وٜٕخ٫خص ح٩ٌّرْ حٌـخِ٘س ١٬ِخٍ كـُ أىحثٙخ رٕٔزش ح٤ٌخلش حٌّٔظغٍش، فٟ 

 ح٦ٔظخؽ.
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حٌٌٞ ٠ليى ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك حٌظ٬خىي ١ٍّ٫ش ٍٓٙش ٚر٤١ٔش ٚط٬ظّي  ح٠ٌَخٟٟٚرٕخء حًٌّٕٛؽ      

حٌظٟ ي ح٤ٌخلش أْ )ّ( ٟ٘ ٔٔزش حٓظغ٩ خ ٚطَو١زٙخ. فبًح فَٝ ِؼ٫ٙ٩ًٍٝ ٬ِخىٌش كـُ حٌظ٬خىي فٟ آظو٩ٛ

طلمك حٌظ٬خىي. ٚأْ )١( طّؼً ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ. فبٕٔخ ٠ّىٓ أْ ١َٔٔ فٟ حٌو٤ٛحص حٌظخ١ٌش ٌزٕخء حًٌّٕٛؽ 

 ح٠ٌَخٟٟ حٌٌٞ ٠ليى ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك حٌظ٬خىي وّخ ٠ٍٟ: 

ًٌه ٫ٓ ٠َ٣ك لّٔش كـُ  اٌٝ اًح أٍىٔخ ٬َِفش ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك حٌظ٬خىي فبٕٔخ ٠ّىٓ أْ ًٜٔ

 ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ أٞ:  ح٤ٌخلشحٌظ٬خىي رخٌٛكيحص ٫ٍٝ 

 122 ×ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش ٫ٕي حٌظ٬خىي = كـُ حٌظ٬خىي رخٌٛكيحص / ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ  

 122 ×= ْ / ١  وخ٢طٟ ّأٚ ٍِِ 

  ( َ –ٚطىْٛ ْ = ْ / )٩ 

١  ( َ – :. ّ = )٩ /×122  

  122×/ ١  1 × ( َ -:.  ّ = ع / )٩ 

 ( 3)                  122 × ( َ –:.  ّ = ع / )٩ 

أٞ أْ ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش ٫ٕي حٌظ٬خىي طٔخٜٚ هخٍؽ لّٔش حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٫ٍٝ ح٤ٌخلش حٌمٜٜٛ ٠َِٚرش فٟ 

 حٌفَق ر١ٓ ٬َٓ حٌز١٪ ٌٍٛكيس ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٙخ.

 

 ِضبي:

 ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظخ١ٌش أكٔذ ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘. 

 ٗؿ1622١ٕــ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش         

 ٗؿ9١ٕــ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس              

 ٗؿ5١ٕــ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس       

 ٚكيس 2222ــ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ    

 حٌلــً:

  122 ×(  َ –:.  ّ = ع / ١ )٩ 

 = ّ .:1622  /2222(9 – 5 )× 122  =1622  /8222 × 122  =22% 
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% ِٓ ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش 22 اٌٝ ح٤ٌخف٫ٕٗيِخ ٠ًٜ ِٔظٜٛ حٓظغ٩ي  حٌَ٘وشأٞ أْ كخٌش حٌظ٬خىي طظلمك ٌٌٖٙ     

ٔظٛٞ ٚكيس اًْ ٠ظلمك حٌظ٬خىي ٫ٕي 2222ِٚك١غ أْ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ ٌٌٖٙ حٌَ٘وش طزٍغ  .حٌمٜٜٛ

 (، 122/  22 × 2222ٚكيس ) 422 ٖأظخؽ ِميحٍ

 

 )س(  ِمذاسٖٔسجخ اسزغلاي اٌؽبلخ اٌزٟ رؾمك سثؾبً 

 ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك ٍرلخً حٓظغ٩يطلم١ك حٌظ٬خىي رً ًّٔٛؽ ٠ز١ٓ ٔٔزش  اٌٝٚك١غ أْ ح٩ٌَّٚ٘ ٨ ٠ٙيف      

 .ِميحٍٖ )ٍ( وَرق ِٔظٙيف ِٓ ؿخٔذ ح٩ٌَّٚ٘ ط٬ًّ ٫ٍٝ حٌٛٛٛي ا١ٌٗ

 ٌمي ٓزك طلي٠ي كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠لمك ٍرلخً ِميحٍٖ )ٍ( ِٓ ح٬ٌّخىٌش حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ أهٌص حٌ٘ىً حٌظخٌٟ:     

 (  َ –٩ )ع + ٍ/ ْ ٍ =             

ٚك١غ أٔٗ اًح ٔٔذ ٌ٘ح حٌلـُ ِٓ ح٦ٔظخؽ اٌٝ كـُ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ فبْ حٌٕخطؾ ٠ىْٛ ٘ٛ ٔٔزش      

ٚاًح فَٝ ٚأْ ٍِِٔخ ٌٕٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك ٍرلخً  (.ِميحٍٖ )ٍ ٠لمك ٍرلخً حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌٌٞ

ِميحٍٖ )ٍ( رخٌَُِٛ)ّ( ٤ٌٍٚخلش حٌمٜٜٛ رخٌَِِ)١(، اًْ ٠ّىٓ حٓظٕظخؽ ٬ِخىٌش ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ 

 طلمك ٍرلخً ِميحٍٖ )ٍ( وخ٢طٟ:

  122×/ ١  ( َ –ّ ٍ = ع + ٍ / )٩ 

  122 ×/ ١  1 × ( َ –ّ ٍ = ع + ٍ / )٩ 

 ( 4 )        122×(  َ –:.   ّ ٍ = ع + ٍ / ١ )٩ 

أٞ أْ ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طلمك ٍرلخً ِميحٍٖ )ٍ( طٔخٜٚ هخٍؽ لّٔش ِـ٩ّٛ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش     

 ىٍفظٙخ حٌّظغ١َس. ٚح٤ٍرخف حٌّٔظٙيفش ٫ٍٝ ح٤ٌخلش حٌمٜٜٛ ٠َِٚرش فٟ حٌفَق ر١ٓ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ٚط

 

 ِضبي: 

ر١خٔخص حٌّؼخي حٌٔخرك ِزخَٗس، أٚؿي ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش حٌظٟ طّىٓ ح٩ٌَّٚ٘ ِٓ طلم١ك ٍرق ِميحٍٖ ِٓ      

 . ٗؿ1222١ٕ

 اٌؾــً: 

  122 × َ( –:.  = ع + ٍ / ١ )٩ 

 = ٍ ّ  .:1622  +1222  /2222(9-5 )× 122                                                                 
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            =2822  /8222 ×122  =35%  

% ِٓ ٣خلظٗ ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ فبٔٗ رٌٌه ٠لمك ٍرلخً ِميحٍٖ 35ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش ط٬ٕٟ أْ ح٩ٌَّٚ٘ اًح حٓظغً     

 .ٗؿ1222١ٕ

 ٠ّٚىٓ اػزخص ًٌه رخ٠َ٤ٌمش حٌلٔخر١ش.     

  ٗؿ6322١ٕ=  9 × 722ٚكيس(  722=  122/  35 × 2222% ِٓ ح٤ٌخفٗ )35ح٠٦َحىحص ٫ٕي 

 

 1622           حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش                        

 3522                 5 × 722حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس   

 ـــــــــ                                                   

 5122خ١ٌف                                 اؿّخٌٟ حٌظى

 ــــــــــ                                                    

 ٗؿ1222١ٕ      ح٤ٍرخف                                    

 

 ِضبي:

% ِٓ ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ فبٔٙخ طلمك 22ٚؿيص اكيٜ حٌَ٘وخص أٔٙخ اًح حٔظـض ٚرخ٫ض ٫ٕي ِٔظٜٛ     

ٚكيس، أٚؿي ِميحٍ أٍرخكٙخ اًح حٍطف٬ض ٔٔزش 2222ِٔظٜٛ حٌظ٬خىي ٫ٍّخً رؤْ كـُ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ ٌٙخ 

  ٗؿ١ٕ 1622خرظش ٌٍَ٘وش رٍغض %، ًٌٚه اًح ٫ٍّض أُٔ ِميحٍ حٌظىخ١ٌف حٌؼ35حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش اٌٝ 

 اٌؾــً:

% 35ِٔظٛٞ حٓظغ٩ي ٤ٌٍخلش ٠ًٜ اٌٝ كخٌٕٚخ حٌظ٤ز١ك حٌّزخَٗ ٬ٌٍّخىٌش حٌَحر٬ش ٌظلي٠ي ح٤ٍرخف ٫ٕي  ٌٛ

 : وخ٢طٌٍٟظ٠ٛ٬ٞ فٟ طٍه ح٬ٌّخىٌش ٨٠َٚٙ ًٌه  ح٤ٌٍّٛرشف٬ٜ١ذ ١ٍ٫ٕخ ًٌه ٬ٌيَ طٛحفَ وخفش حٌز١خٔخص 

 122 × (َ  – )٩ّ ٍ = ع + ٍ / ١ 

 ح٤ٌٍّٛرش )ٟٚ٘، )ع(، )١( وٍٙخ ٬ٍِِٛش ٌٚىٓ ِخُحي ٠ٛؿي ٠َٜٕ٫ٓ ِـ١ٌٛٙٓ ّ٘خ )ٍ( ٍ( )ّٕٓـي أْ     

ٌٖٚ٘ ٠ّىٓ  َ(. -)٩اًْ ٨ ٠ّىٓ ط٤ز١ك طٍه ح٬ٌّخىٌش ا٨ ر٬ي حٌلٜٛي ٫ٍٝ ل١ّش  َ(. - ٚ)٩حًٌٛٛ ا١ٌٙخ 

 حٓظوَحؿٙخ ِٓ حٌظ٤ز١ك حٌّزخَٗ ٬ٌٍّخىٌش حٌؼخٌؼش وخ٢طٟ.
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 122 ×(  َ –٩ )١ :. ّ = ع /    

    .:22 = %1622 ( َ –/ ١ )٩ =1622 

       22ٍ %× 2222 × ٩( – َ ) =1622 

                   422  ٩(– َ ) = 1622 

          ٩(  .:–  )َ =1622  /422 =4    

ِٓ حًٌٔٙ حٌظ٠ٛ٬ٞ رخ٬ٌّخىٌش حٌَحر٬ش ٨ٓظوَحؽ ح٤ٌٍّٛد ٚ٘ٛ ِميحٍ  ٠ىْٛ َ( – )٩ٚر٬ي ٬َِفش ل١ّش       

 : وخ٢طٟ% ٠ٚىْٛ ًٌه 35ح٤ٍرخف حٌّلممش اًح حٍطف٬ض ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش اٌٝ 

 122 × َ( - )٩ٍ / ١  + :. ّ ٍ = ع   

    .:35 = 1622+ / ٍ2222(4 )×122 

35  = ٍ1622  / ٍ +8222 

1622  = ٍ +2822 

      = ٍ .:2822 - 1622 

  ٗؿ١ٕ 1222:. ٍ =      

 ٗ.ؿ١ٕ 1222% ِٓ ٣خلظٗ ف١ٔلمك أٍرخكخً ِميحٍ٘خ 35أٞ أْ ح٩ٌَّٚ٘ اًح حٓظغً 

 

 :اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ؽغُ اٌزؼبدي

٠ّىٓ أْ ٩ٔك٦ ِزخَٗس أْ ٔم٤ش حٌظ٬خىي طظ٘ىً ِٓ طؤػ١َ ٫ٛحًِ رخٌَؿ٩ٛ اٌٝ حٌَُٓ حٌز١خٟٔ ٌظل١ًٍ حٌظ٬خىي      

ك١غ  ،َ( - )٩= ع /  حٌظ٬خىي ًٌْه ٬ِخىٌش  يِٚخ ٠ئو حٌز١٪،ػ٩ػش ٟ٘ حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٬َٓٚ 

فبْ أٞ طغ١َ فٟ أٞ ٔم٤ش  ٗطظؤػَ رخ٬ٌٛحًِ حٌؼ٩ػش حٌٛحٍىس رخ٬ٌّخىٌش ١ٍ٫ٚحٌظ٬خىي  حٌز١٪، ٟٚ٘أْ ل١ّش )ْ( 

 حٌظ٬خىٌٟحٌظ٬خىي ٚرخٌظخٌٟ كـُ حٌظ٬خىي فٟ كخٌش طغ١َ أٞ ِٓ ح٬ٌٕخَٛ حٌّليىس ٌٌٙح حٌّٛل٪، أٞ ٫ٕخَٛ حٌظل١ًٍ 

 أٚ حٔوفخٟخً. حٍطفخ٫خ
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 ص٠بدح أٚ أخفبض اٌزىٍفخ اٌضبثزخ (1)

أٞ أْ ط٬ّي لي ٠ليع ح٬ٌىْ َوش لي طَطف٪ حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٔظ١ـش ٍف٪ ٔٔزش ح٩٘٦ن ٥ٌٛٛي حٌٍّّٛوش ٌٍ٘       

فبْ  ٫ِّٚٛخً ل١ّش ألٔخ١ حٌظؤ١ِٓ، حكظّخي أْ ط٠ِي أٚ طٕوفٞاٌٝ طوف١ٞ ٔٔزش ح٩٘٦ن، وٌٌه ٕ٘خن ٌٍَ٘وش 

حكظّخي أْ طَطف٪ أٚ طٕوفٞ حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٌٍَ٘وش ٚاًح كيع ًٌه فبٔٗ ٠ئػَ كظّخً ـ رفَٝ ػزخص ح٬ٌٕخَٛ ّ٘خن 

 ح٤هَٜ ـ ٫ٍٝ ِٛل٪ ٔم٤ش حٌظ٬خىي، اً طَطف٪ أٚ طٕوفٞ ٫ّخ وخٔض ١ٍ٫ٗ وؤػَ ِزخَٗ ٌٍظغ١َ فٟ حٌظىٍفش حٌؼخرظش. 

١ٍ٫ٗ أْ ٠َطف٪ حٌو٢ حٌّّؼً ٌٌٙح حٌظىٍفش فٟ حٌَُٓ اْ ح٠ٌِخىس حٌظٟ طليع فٟ ٫َٕٜ حٌظىٍفش حٌؼخرظش ١ٓظَطذ     

ه٢ حٌظىٍفش حٌؼخرظش اٌٝ ِٛل٪ أ٫ٍٝ حٌو٢ ح٤ٍٟٛ ٚاْ وخْ ٠ٛحُٖ، ٌٚ٘ح ٠ظَطذ أٞ ٠ٕظمً  ١ٍ٫ٗ،٫ّخ وخْ  حٌز١خٟٔ

١ٍ٫ٗ طغ١َ ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش اً ٓظظغ١َ ٔم٤ش ريأ ٌ٘ح حٌو٢ ٤ٔٙخ ٓظٕظمً ٫٤ٍٝ ِ٪ حٔظمخي ه٢ حٌظىٍفش حٌؼخرظش، 

 ٌ٘ح حٌٟٛ٪ ٠ظَطذ ١ٍ٫ٗ حٍطفخ٩ ٔم٤ش طمخ٬٣ٗ ِ٪ ه٢ ح٠٨َحى حٌىٍٝ ِٚٓ ػُ ٠ِ٠ي كـُ حٌظ٬خىي ٫ّخ وخْ ١ٍ٫ٗ.ٚ

حٌؼخرظش اٌٝ ِٔظٛٞ ألً ٫ّخ اً ١ٓظَطذ ٫ٍٝ ًٌه حٔظمخي ه٢ حٌظىٍفش  حٌؼخرظشٚح٬ٌىْ فٟ كخٌش حٔوفخٝ حٌظىٍفش    

ثٗ ٓظٕوفٞ ٌظزيأ ِ٪ ريح٠ش حٌظىٍفش حٌؼخرظٗ ٌٚ٘ح ٠ظَطذ وخْ ١ٍ٫ش ِٚٓ ػُ ٠ٕظمً ٬ِٗ ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٤ْ ٔم٤ش ري

 ١ٍ٫ٗ حٔوفخٝ ٔم٤ش طمخ٣٪ ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ِ٪ ه٢ ح٠٦َحى حٌىٍٝ ِٚٓ ػُ ٠ٕوفٞ كـُ حٌظ٬خىي ٫ّخ وخْ ١ٍ٫ٗ. 

 ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق أػَ حٍطفخ٩ أٚ حٔوفخٝ حٌظىٍفش حٌؼخرظش ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘.    
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 ِضبي:

 ا١ٌه حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش:ليِض 

 ؿ١ٕٗ  1622ــ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش         

 ؿ١ٕٗ  9ــ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس             

 ؿ١ٕٗ 5حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس      ــ حٌظىٍفش

 ٚاٌّـؽٍٛة: 

 أكٔذ كـُ حٌظ٬خىي: - أ

 ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي؟ ؿ١ٕٗ( 2222 ٌظٜزق)ؿ١ٕٗ  422أػَ حٍطفخ٩ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش رّميحٍ  ِٛخ ٘ - د

 ؿ١ٕٗ ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي؟ 1222 )ٌظٜزقؿ١ٕٗ  422أػَ حٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش رّميحٍ  ِٛخ ٘ –ؽ 

 ً: ـاٌؾــ

 ٚكيس 422( = 5-9/ )1622=  ( َ –كـُ حٌظ٬خىي = ع / )٩  ( أ)

 ٚكيس  522=  2222/4( = 5-9/ ) 2222حٌؼخرظش =  كـُ حٌظ٬خىي ر٬ي ٠ُخىس حٌظىخ١ٌف )د(

 ٚكيس 322=  4/  1222( = 5-9/ ) 1222كـُ حٌظ٬خىي ر٬ي حٔوفخٝ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش = )ؽ( 

 

 ( اسرفبع أٚ أخفبض اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح:2)

اْ ٠ُخىس أٚ ٔمٜخْ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٗ طؤػ١َٖ حٌّزخَٗ أ٠٠خ ٫ٍٝ ِٛل٪ ٔم٤ش حٌظ٬خىي، ٚرخٌظٍٝ ٫ٍٝ كـُ      

ٌّظغ١َس ٫ّخ وخٔض ١ٍ٫ٗ، اً لي طَطف٪ أ٬ٓخٍ ط٠ٍٛي حٌّٛحى حٌوخَ ِٓ حٌظ٬خىي، فمي ط٠ِي اكيٜ رٕٛى حٌظىٍفش ح

أٚ اكظّخ٨ً لي ٠ِ٠ي أٞ رٕي ِٓ رٕٛى ٌٖ٘ حٌظىٍفش  حٌّزخَٗس،حٌٔٛق، أٚ لي طَطف٪ ح٤ؿٍٛ حٌٍّٛى٠ٓ ٨َٔحً ٫٨ظزخٍحص 

فٟ ٍٛٛس حٍطفخ٩  ح٠ٌِخىس ٓظىْٛح٫ظزخٍ ِٓ ح٫٨ظزخٍحص حٌّئػَس ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌظىٍفش، اْ ح٤ػَ حٌّزخَٗ ٌظٍه  ٤ٞ

 ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش

ٌٌه ١ًِ ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٫ّخ وخْ ١ٍ٫ٗ ــ رفَٝ ػزخص حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ـ ٠ِ٠ٚي ر حٌى١ٍش(ِٕلٕٝ حٌظىٍفش  )أٚ 

 ٠ِ٠ي كـُ حٌظ٬خىي.٠ٚظَطذ ٫ٍٝ ٌ٘ح حٍطفخ٩ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٫ّخ وخٔض ١ٍ٫ٗ ِٚٓ ػُ 
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أوفخٝ أ٬ٓخٍ حٌّٛحى ٚح٨ؿِحء ٚح٤ؿٍٛ حٌّزخَٗس ٚٔظ١ـش ٌّلٛ كخٌش أوفخٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٔظ١ـش ٚفٝ     

ح٦َٓحف فٟ ٬ِي٨ص ح٨ٓظويحَ ٌٍّٛحٍى ٚط١َٗي، ٠مً ١ًِ ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٫ّخ وخْ ١ٍ٫ٗ فظٕظمً رٌٌه ٔم٤ش 

 حٌظ٬خىي اٌٝ ِٔظٜٛ أىٔٝ ٫ّخ وخٔض ٫ٍٗ ِٚٓ ػُ ٠ٕوفٞ كـُ حٌظ٬خىي. 

 وفخٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘. ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق أػَ حٍطفخ٩ أٚ حٔ
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 ِضبي:

 ِٓ ر١خٔخص حٌّؼخي حٌٔخرك ح٤ٌٍّٛد كٔخد كـُ حٌظ٬خىي فٟ حٌلخٌظ١ٓ حٌظخ١ٌظ١ٓ: 

 ؿ١ٕٙخص. 7ؿ١ٕٙخص اٌٝ  5حٍطفخ٩ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ِٓ  - أ

 ؿ١ٕٙخص. 4ؿ١ٕٙخص اٌٝ  5حٔوفخٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ِٓ  - د

 اٌؾــً:

 ٚكيس  822=  2/  1622( =  7 – 9/ ) 166ؿ١ٕٙخص =  7كـُ حٌظ٬خىي فٟ كخٌش حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس  ( أ)

=  5/  1622( =  4 – 9/ )  1622ؿ١ٕٙخص =  4كـُ حٌظ٬خىي فٟ كخٌش حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس  ( د)

  ٚكيس  322

 

 ( اسرفبع أٚ أخفبض سؼش ث١غ اٌٛؽذح:3)

طئػَ كَوش ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ِٓ حٌّٕظـخص طؤػ١َح ِزخَٗح ٫ٍٝ ِٛل٪ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ِٚٓ ػُ ٫ٍٝ كـُ       

 –رفَٝ ػزخص ح٬ٌٛحًِ ح٤هَٜ  –حٌظ٬خىي، فبًح كيع حٍطفخ٩ فٟ ٬َٓ حٌز١٪ ٔظ١ـش ٠ٌِخىس ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ح٬ٌٍٔش 

 أٓفًٗ حٔظمخي ٔم٤ش حٌظ٬خىي اٌٝ حٌٌٞ ٠ٕظؾ ٫ٕ –أٚ ِٕلٕٟ ح٠٦َحى  –فبْ ٌ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ١ًِ ه٢ ح٠٦َحى 

ٓزذ آهَ ف١ٕوفٞ رٌٌه ١ًِ  ٤ٞاًح أوفٞ ٬َٓ حٌز١٪ ٔظ١ـش ٨ٔىّخٕ ح٤ٌٍذ أٚ ٠ٚمً رٌٌه كـُ حٌظ٬خىي، أِخ 

 .ه٢ ح٠٦َحى أٚ حٌّٕلٕٟ حٌّّؼً ٌٗ ِٚٓ ػُ طَطف٪ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٠َٚطف٪ رٌٌه كـُ حٌظ٬خىي

اْ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص فٟ ح٬ٓ٤خٍ ٚأػَ٘خ ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي ٠لىّٙخ ح٤ٌّٕك، ف٠ِخىس ح٬ٌَٔ طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس     

 ح٠٦َحى ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ طغ١٤ش حٌظىٍفش ٫ٕي كـُ أظخؽ ِٚز٬١خص حلً، ٚح٬ٌىْ ٠ليع فٟ كخٌش أوفخٝ ح٬ٌَٔ.

 ـُ حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘.ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق أػَ حٍطفخ٩ أٚ حٔوفخٝ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ٫ٍٝ ك     
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 ِــضبي: 

 ِٓ ر١خٔخص حٌّؼخي حٌٔخرك ح٤ٌٍّٛد كٔخد كـُ حٌظ٬خىي فٟ حٌلخٌظ١ٓ حٌظخ١ٌظ١ٓ: 

 حٍطفخ٩ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ١ٌٜزق ٫َ٘س ؿ١ٕٙخص. ( أ)

 ش ؿ١ٕٙخص.٬حٔوفخٝ ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ١ٌٜزق ٓز ( د)

 اٌؾــً: 

 ؿ١ٕٙخص ٌٍٛكيس = 12كـُ حٌظ٬خىي ٫ٕي ِٔظٜٛ ٬َٓ ر١٪  ( أ)

 ٚكيس  322=  5/  1622( = 5 -12/ )1622

 ؿ١ٕٙخص ٌٍٛكيس = 7كـُ حٌظ٬خىي ٫ٕي ِٔظٜٛ ٬َٓ ر١٪  ( د)

 ٚكيس 822=  2/  1622( = 7-5)/ 1622

ح٦ٔوفخٝ ١ٓئػَ ٫ٍٟ كـُ طز١ٓ ِّخ ٓزك أْ أٞ طغ١١َ فٟ أٞ ٫َٕٜ ِٓ ٫ٕخَٛ طل١ًٍ حٌظ٬خىي رخ٦ٍطفخ٩ أٚ 

حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘، ا٨ أٔٗ ٩٠ك٦ أْ طل١ٍٍٕخ حٌٔخرك وخْ ٠ٕٜذ ٫ٍٝ رلغ أػَ حٌظغ١َ رخ٦ٍطفخ٩ ٫ٍٝ أٚ 

٫َٕٜ ِٓ طٍه ح٬ٌٕخَٛ وً ٫ٍٝ كيس ـ أٞ رغَٝ ػزخص ح٬ٌٕخَٛ ح٤هَٜ ـ ٌٚىٓ حٌّ٘خ٘ي فٟ ح٨ٔوفخٝ ٌىً 

أٚ فٟ  ح٨طـخٖفٟ ٔفْ  ِٓ ٫َٕٜ ٓٛحءً ٤وؼَٔفْ حٌٛلض أٔٗ لي ٠ليع أوؼَ ِٓ طغ١َ ٚحكي فٟ  ح٬ٌٍّٟحٌٛحل٪ 

ٛى حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٫ٍٚٝ ٟٛء ًٌه ٕغخ٠َ اً لي طَطف٪ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش، ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض ٠ِىحى رٕي ِٓ رُِ حطـخٖ

ٚ٘ىٌح، لي طَٜ ح٦ىحٍس ٫ٍٝ طؼز١ض ح٬١ٌَ ٫ٓ ٠َ٣ك طوف١ٞ ح٦َٓحف ٚط١َٗي ح٨ٓظويحَ ٌّيه٩ص ح٦ٔظخؽ 

 ه ف١ظ١٬ٓ كٔخد ح٤ػَ حٌٕٙخثٟ ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي ٔظ١ـش ِلٍٜش ِخ ٠ليع ِٓ طغ١َحص.٫ٍٚٝ ًٌ

 

  ِــضبي:

% ِٓ ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ ٚطلمك 52طّؼً  ٟٚ٘ٚكيس  122,222ِخ ِميحٍٖ  َٗوش طٕظؾ ٚطز١٪ كخ١ٌخً  

 4ؿ١ٕٗ، ٚأْ ٬َٓ حٌز١٪  2حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٟ٘ أْ  ضؿ١ٕٗ، فبًح 2222ٍّ٫ِٓ ًٌه أٍرخكخ ِميحٍ٘خ 

 ؿ١ٕٗ.

 فبٌّؽٍٛة:

 وُ طزٍغ أٍرخف حٌَ٘وش اًح أٔظـض رىخًِ ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش. ( أ)

 كـُ حٌظ٬خىي ٌٌٖٙ حٌَ٘وش.)د( 
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%، ٚطٕوفٞ 52طىٍفظٙخ حٌؼخرظش  حٌَ٘وش كخ١ٌخ رٜيى ط٠ٛ٤َ أٓخ١ٌذ ح٦ٔظخؽ ِّخ ١ٓظَطذ ١ٍ٫ٗ أْ ط٠ِي)ؿـ( 

طمظَكٗ ٌز١٪ حٌٛكيس حٌٛحكيس ٌظلخف٦ حٌَ٘وش ٫ٍٝ كـُ  حٌٌٞ%، فّخ ٘ٛ ٬َٓ حٌز١٪ 25طىٍفظٙخ حٌّظغ١َس رٕٔزش 

 لزً حٌظ٠ٛ٤َ.  ح٤ٍٟٛط٬خىٌٙخ 

 ً:اٌــؾ

حٌمٜٜٛ ٌٍَ٘وش ٘ٛ  ٠ّؼً ح٤ٌخلش حٌٌٞكـُ ح٦ٔظخؽ ٚكيس، اًْ  122,222ح٦ٔظخؽ حٌلخٌٟ ٌٍَ٘وش  ( أ)

ٚكيس، ٌٚظلي٠ي كـُ ح٤ٍرخف ٫ٕي ح٦ٔظخؽ رىخًِ ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش ٠ٍَِ حٓظويحَ ٬ِخىٌش حٌَرق  222,222

ٟ٘ٚ : 

 ( َ – )٩ْ ٍ = ع + ٍ / 

غ١َ ٬ٍِِٛش،  ؿ٬١ّٙخ، فخٌظىٍفش حٌؼخ٠ظش خ٫ٕخَٛ ٌٖ٘ ح٬ٌّخىٌش ٔـي أْ حٌز١خٔخص حٌّظخكٗ ٨ طغ١٤ٙ ٚرفلٚ    

ٚح٤ٍرخف غ١َ ٬ٍِِٛش )٤ٔٗ ٤ِٛد طلي٠ي٘خ(. اًْ ٠ظ١٬ٓ أ٨ًٚ حٌزلغ ٫ٓ و١ف١ش ا٠ـخى حٌظىٍفش حٌؼخرظش، ٚرخٌزلغ 

ؿ١ٕٗ ِٓ أظخؽ  22222 ِٖخ ِميحٍ  ٕٓـي أٔٗ ٠ّىٓ حٓظوَحؿٙخ ِٓ حٌٟٛ٪ حٌلخٌٟ ٌٍَ٘وش ك١غ أٔٙخ طَرق 

 َٗ ٬ٌٍّخىٌش وخ٢طٟ: ٚكيس ٫ٍٚٝ ًٌه ٔٔظوَؿٙخ ِٓ حٌظ٤ز١ك حٌّزخ 122,222

  ( َ – )٩:. ْ ٍ = ع + ٍ / 

 22222= ع +  122,222:. 

  22222= ع +  22222

 ؿ١ٕٗ  18222=  22222 – 222,222:. ع = 

 :. كـُ ح٤ٍرخف اًح أٔظـض حٌَ٘وش رىخًِ ح٦ٔظخؿ١ش ٠ىْٛ 

222,222  =182222  / ٍ +( 4-2  ) 

 =     ٍ422,222 - 182222  

 ؿ١ٕٗ 222222ٍ     = 

ٚكيس أِخ اًح  22222ح٦ٔظخؿ١ش ٚأٔظـض ؿ١ٕٗ اًح حٓظغٍض وخًِ ٣خلظٙخ  222222أٞ أْ طَرق ِخ ِميحٍٖ 

ؿ١ٕٗ فم٢ ٕٚ٘خ ٠ٜزق  22222ٚكيس فبْ ٍرلٙخ ٠ىْٛ  122,222حٓظغٍض ٜٔف ٣خلظٙخ ح٦ٔظخؿ١ش فم٢ ربٔظخؽ 

ىز١َ ٚح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌزٕي حٌظىخ١ٌف ِيٜ حٌفخٍق حٌ٘خٓ٪ فٟ حٌلخٌظ١ٓ ٌٖٚ٘ ٟ٘ ح١ٌِّس حٌظٟ ٠وٍمٙخ ح٦ٔظخؽ حٌ

 حٌؼخرظش فٟ طغ١٤ش ح٦ٔظخؽ. 

  

الأصلى
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 ؽغُ اٌزؼبدي ٌٍششوخ: ( د)

 ( َ – )٩:.  ْ = ع / 

 ٚكيس 92222=  2/  182222( = 2 - 4 / )182222:. كـُ حٌظ٬خىي حٌلخٌٟ ٌٍَ٘وش = 

 ؿ١ٕٗ.ٚكيس أٞ أٔٙخ طو٤ض ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٌٌٚٙح فمي كممض ٍرلخً ِميحٍٖ أٌف  122,222طٕظؾ  ٚحٌَ٘وش كخ١ٌخً

  

 اٌزؽ٠ٛش س١ٕزظ ػٕٙب: ؽبٌخط( )

  (92222+  182222)ؿ١ٕٗ  272222% أٞ طٜزق 52رٕٔزش  حٌؼخرظشط٠ِي حٌظىٍفش  -

فبًح أٍحىص حٌَ٘وش أْ طلخف٦ ٫ٍٝ ٔفْ كـُ  (2، 5 – 2)ؿ١ٕٗ  1,5% أٞ طٜزق 25رٕٔزش  طٕوفٞ حٌظىٍفش -

وخٔض ١ٍ٫ٗ لزً حٌظ٬خىي ف١ظ١٬ٓ ١ٍ٫ٙخ أْ طغ١َ فٟ ح٬ٌَٕٜ حٌؼخٌغ ِٓ ٫ٕخَٛ حٌظل١ًٍ حٌظ٬خىٌٟ ٚ٘ٛ  حٌٌٞط٬خىٌٙخ 

 ٔٔظوَؽ ح٬ٌَٔ حٌـي٠ي ٠ظ١٬ٓ حٌز١٪ رٗ ر٬ي حٌظ٠ٛ٤َ ٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ كـُ حٌظ٬خىي ح٤ٍٟٛ: ٠ٍٟٚف١ّخ  ح٬ٌَٔ،

  ( َ - )٩:. ْ = ع / 

92222  ٩=135222  =27222 

92222٩  =272222 + 135222  = 

92222 = ٩425222  

 ؿ١ٕٗ 4ٍ 5=  92222/ 425222:. ٩ = 

حٌظ٠ٛ٤َحص حٌظٟ ٓظليػٙخ أْ طَف٪ ٬َٓ ر١٪  فٟ ٧ًطلخف٦ ٫ٍٝ كـُ ط٬خىٌٙخ  ٌىٟأٞ ٠ظ١٬ٓ ٫ٍٝ حٌَ٘وش     

 %.12 ، 5رٕٔزش  ؿ١ٕٗ 4، 5اٌٝ  4حٌٛكيس ِٓ 
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  ٝغ١ش اٌخؽاٌزؼبدي 

ه٤زش ح٩٬ٌلش ر١ٓ  ٩٠ك٦ أْ وخفش حٌلخ٨ص حٌظٟ ط٬َٟٕخ ٌٙخ فٟ طل١ًٍ حٌظ٬خىي وخٔض لخثّش ٫ٍٝ افظَحٝ     

أكـخَ ح٦ٔظخؽ ٚوً ِٓ ٫َٕٜ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش، ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس، ٬َٓٚ حٌز١٪ ، ٚطّؼ١ٍٙخ فٟ ٍٛٛس حٌو٢ 

ٌظل١ًٍ  حٌز١خٟٔحٌّٔظم١ُ فٟ حٌَُٓ ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ، ٬َٓٚ حٌز١٪ ، ٚطّؼ١ٍٙخ فٟ ٍٛٛس حٌو٢ حٌّٔظم١ُ فٟ حٌَُٓ 

١ش، ٚحٌو٤زش ٌ٘ح ط٬ٕٝ أْ ٫َٕٜ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس ٠َطز٢ ٠ُخىس أٚ ٔمٜخً حٌظ٬خىي ٘ٛ ٔظ١ـش ِزخَٗس ٌٌٖٙ حٌفَٟ

ػخرض، ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فبْ ه٤زش رخٌظغ١َ فٟ كـُ ح٦ٔظخؽ، ِٚٓ ػُ فبْ ِظ٢ٓٛ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٨٠ً 

 ح٩٬ٌلش ط٬ٕٝ أ٠٠خ أْ ٫َٕٜ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٨٠ً ػخرظخ أ٠خ وخْ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌّزخ٩. 

ىٓ اًح وخٔض ٕ٘خن ر٬ٞ حٌلخ٨ص حٌظٟ ٠ظلمك ف١ٙخ ًٌه حٌفَٝ )أٞ ح٩٬ٌلش حٌو١٤ش( ا٨ أٔٙخ لٍّخ طظلمك ٌٚ     

٫ٍٝ ح٤ٌز٬١ش، أِخ حٌٔزذ ٌَٚحء طل١ًٍ حٌظ٬خىي حٌّزٕٝ ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌفَٝ فٙٛ ٌٓٙٛش حٌظل١ًٍ حٌّزٕٝ ٫ٍٝ ه١٤ش 

ٌظ٬م١يحص ٚح١ٍّ٬ٌخص حٌلٔخر١ش ٌٍٛٛٛي حٌّظغ١َحص، ك١غ أْ حٌظ٬خىي غ١َ حٌو٤ت ٠لًّ فٟ ١٣خطٗ ر٬ٞ حح٩٬ٌلش 

 حٌظل١ًٍ ح٤هَٜ. اٌٝ كـُ حٌظ٬خىي ٚٓخثَ ٬ِخى٨ص 

ِخ ٠ّىٓ طز٠ََ  أْ ح٠٦َحى ِٓ حٌّز٬١خص ٨ ٠ٔظَّ فٟ ٍٛٛس ه٢ ِٔظم١ُ، ٚاًح وخٔض ٕ٘خن ِٓ ح٨ٌَٚف (1)

٫ٚخص ِ٪ كـُ ح٦ٔظخؽ هخٛش رخٌٕٔزش ٌظٍه حٌَّ٘ ٚحل١٬ش حٌفَٙ حٌوخٙ رو١٤ش ًٌه ح٬ٌَٕٜ فٟ ٩٫لظٗ

حٌظٟ ط٬ًّ فٟ ِـخ٨ص ٕٛخ١٫ش ١٬ِٕش طظُٔ رؤ٬ٓخٍ ِٔظمَس ًٚحص َِٚٔش ١٬ٟفش فٟ ح٤ؿً حٌم١َٜ. وٌٌه 

فٟ ِؼً طٍه ح٨ٌَٚف ِٓ حٌّّىٓ أْ اًح وخٔض حٌَ٘وش ط٬ًّ فٟ ٧ً ٧َٚف حٌّٕخفٔش حٌلَس، فبْ ح٬ٌَٔ 

طىْٛ ًحص طؤػ١َ ٠ٌوَ ٫ٍٝ كَوش ٠ىْٛ ػخرظخ رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌَ٘وش، فّّٙخ رخ٫ض ِٕٙخ أظخؽ، فبْ ِز٬١خطٙخ ٌٓ 

ح٬ٓ٤خٍ فٟ حٌٔٛق وٌٌه ِٓ حٌّلظًّ أ٠٠خً أْ ٠ىْٛ ًٌه حٌغَٝ ٚحل١٬خ اًح وخٔض حٌَ٘وش طّؼً َِوِ 

، ٫ٕيثٌ طىْٛ فٟ َِوِ ٠ّٔق ٌٙخ رَُٓ ح١ٌٔخٓش ح٠َ٬ٌٔش ٌٍم٤خ٩ حٌٜٕخ٫ٟحٌم١خىس ٚح٠ٌَخىس فٟ ل٤خ٫ٙخ 

، ٕٚ٘خن حكظّخي آهَ ٠زٍَ لزٛي ٌ٘ح حٌفَٝ كٙخ فٟ حٌٔٛقٚحٌظلىُ ف١ٙخ ِّٙخ وخٔض و١ّزش ح٦ٔظخؽ حٌظٟ ط٤َ

ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ ١ٓخٓش حٌظ١٬َٔ حٌّظز٬ش فٟ حٌَ٘وش ِز١ٕش ٫ٍٝ أٓخّ اٟخفش ٔٔزش طّؼً ٘خِٖ حٌَرق اٌٝ ٬َٓ 

ِؼً طٍه حٌَ٘وخص اٌٝ ٠ُخىس ح٬ٌَٔ ٫ٕي ٠ُخىس ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ح٬ٌٍٔش ًٌٚه ٍغزش ِٕٙخ  ؤحٌظىٍفش، ٚغخٌزخ ٨ طٍـ

٠مٕ٪ رخ٠ٌِخىس فٟ  ٬َٔٗ ٚحٌّلخف٨ش ٫ٍٝ ػزخص ١ٓخٓش حٌظ١٬َٔ حٌظٟ ١ٍ٫ٙخ، ِٚٓ ػُ فبٔفٟ حٓظمَحٍ حٌ

  ٫ٓ ٠ُخىس حٌّز٬١خص ري٨ً ِٓ ٍف٪ ح٬ٌَٔ ٠ٌِخىس أٍرخكٗ. ٚحٌٕخطـشح٠٦َحىحص 

لي ٨ ٠فىَ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ٍف٪ ح٬ٌَٔ ٔظ١ـش ٤ٔٗ ٠ُخىس فٟ حٌظىٍفش حٌوخٛش رٗ اًح وخٔض ٌٖ٘ ٚوٌٌه      

حٌٜٕخ٫ش وَف٪ ح٤ؿٍٛ ٫ٓ  ا١ٌٗ، أِخ اًح وخٔض طٍه ح٠ٌِخىس ٫خِش ر١ٓ ِوظٍف ٫َِٚ٘خص ح٠ٌِخىس طَؿ٪

 ٠َ٣ك حٌٕمخرش ٫ٕيثٌ ٠َٜ ٍف٪ ح٬ٌَٔ ط١ّ٘خ ِ٪ طٍه ح٠ٌِخىس.

رخٌٕٔزش ٬ٓ٤خٍ حٌٔفَ ٫ٍٝ ه١ٛ٤ ح١٤ٌَحْ ح٬ٌخ١ٌّش ـ ٚأْ طظَوِ حٌّٕخفٔش ٫ٍٝ ِـخ٨ص أهَٜ وظميَ حٌويِش 

  ِٓ ّٟخْ ١ٛٚخٔش ٚل٤٪ غ١خٍ ٚكٔٓ ح٬ٌّخٍِش ِٚخ اٌٝ ًٌه. ح٤ف٠ً ٚهيِخص ِخ ر٬ي حٌز١٪
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أِخ فٟ غ١َ ًٌه ِٓ ح٨ٌَٚف فبْ ح٠٦َحى ِٓ حٌز١٪ ٨ ٠ٔظَّ وو٢ ِٔظم١ُ رً أٔٗ ر٬ي كـُ أظخؽ ١٬ِٓ ٠زيأ     

٬ِيي ح٠ٌِخىس فٟ ح٠٦َحى ِ٪ ٠ُخىس و١ّش حٌّز٬١خص فٟ حٌظٕخلٚ ٌٚ٘ح ٬٠ٕٝ كيٚع طوف٠١خص فٟ ٬َٓ حٌز١٪، 

ًٌه ك١ّٕخ ط٤٠َ ح٦ىحٍس اٌٝ ِٕق هُٜ ٫ٍٝ ٬َٓ حٌز١٪ ٫ٕيِخ ٠ًٜ كـُ حٌّز٬١خص اٌٝ كي ١٬ِٓ، أٚ ٠ٚليع 

 طوف١ٞ ح٬ٌَٔ ٨ٌَٚف ح٤ٌٍذ فٟ حٌٔٛق، أٚ طوف١ٞ ح٬ٌَٔ ٌليٚع أوفخٝ فٟ ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ.

ه٢ ِٔظم١ُ  ٚطؤ١ٓٔخً ٫ٍٝ ًٌه فبْ ه٢ ح٠٦َحى فٟ كخٌش أوفخٝ ح٬ٌَٔ ٬١ٓظزَ ٫ٕٗ فٟ ٗىً ِٕلٕٝ ١ٌْٚ    

 وّخ ٓزك اطزخ٫ٗ ٫ٓ حفظَحٝ ٚؿٛى ح٩٬ٌلش حٌو١٤ش. 

ٚه٩ٛش حٌمٛي، أْ ٬ِيي حٌظغ١َ فٟ ح٠٦َحى حٌٕخطؾ ِٓ حٌّز٬١خص ٨٠ً ػخرظخ فٟ أكٛحي ١٬ِٕش، ٠ٚظغ١َ فٟ أكٛحي 

ٚؿٛى ح٩٬ٌلش حٌو١٤ش ر١ٓ ح٠٦َحى ِٚٔظٜٛ ح٦ٔظخؽ، ٌٚىٓ  أهَٜ، ٣ٚخٌّخ أْ حٌلخي وٌٌه فّٓ حٌو٤ؤ افظَحٝ

٘ٓ غ١َٖ، ِٚٓ ػُ ٨ ٠ّىٓ حٌظم١١ُ ر٘ىً ٤ٍِك رؤْ ح٠٦َحىحص ٠ظُ ٍّٓٙخ ٌىً ٩َِٚ٘ ٧َٚف حٌظٟ لي طوظٍف 

 حٌظ٬خىٌٟ، ٌٚىٓ ًٌه ح٤َِ ٔٔزٝ، ِٚٓ فبْ حٌظل١ًٍ ه١٤ش( )غ١َفٟ ٍٛٛس ه٢ ِٔظم١ُ، أٚ فٟ ٍٛٛس ِٕلٕٝ 

 أ٨ًٚ ٫ٍٝ ٣ز٬١ش ٔ٘خ١ ح٩ٌَّٚ٘ ٫ّٚخ اًح وخْ ح٤ٔٔذ ٌٗ حٌظ٬خىي حٌو٤ٝ أٚ حٌظ٬خىي غ١َ حٌو٤ٝ،٠ظ١٬ٓ أْ ٠مف 

 ح٠َ٬ٌٟٔٛق ِٕلٕٟ ح٠٦َحى ـ غ١َ ه٤ٝ ـ فٟ ٍٛٛطٗ غ١َ حٌو١٤ش رٔزذ اكيحع طوف١ٞ فٟ  حٌظخٌٟٚحٌ٘ىً   

 حٖ.١ٍ٫ٙخ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ٍٛٛس هِٜٛخص ِّٕٛكٗ ٩ّ٬ٌٍء ٚفمخً ٌٍى١ّش حٌّ٘ظَو١ٔخٓش ١ٔ٠َ 
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٠ٚظ٠ق ِٓ ٌ٘ح حٌ٘ىً أْ ح٠٦َحىحص أهٌص ه٢ ِٕلٕٝ ٚرٌٌه طمخ٬٣ض ِ٪ ه٢ حٌظىٍفش حٌى١ٍش فٟ ٔم٤ظ١ٓ         

أكيّ٘خ ِٕوف٠ش ٤ٚهَٜ َِطف٬ش، وٌٌه ٠ظز١ٓ أْ ٕ٘خن ٔم٤ش طّؼً ألٜٝ ط٬خىي  ٔم٤ظٌٟٚ٘ح طٔزذ فٟ ٚؿٛى 

حٌّ٘خٍ ا١ٌّٙخ ٫ٍٚٝ ح٫ٌَّٚ٘خص أْ ط٬ٔٝ اٌٝ طلم١ك ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ ٍرق ِّىٓ ٟٚ٘ ٚحل٬ش ر١ٓ ٔم٤ظٟ حٌظ٬خىي 

 اًح وخْ ٘يفٙخ ٠ُخىس حٌَرق اٌٝ حٌلي ح٤لٜٝ،

حٌو١٤ش فٟ حٌظىٍفش  لي طظٕخلٚ ر٠ِخىس كـُ ح٦ٔظخؽ، أٞ أْ افظَحِٝٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فبْ طىٍفش أظخؽ حٌٛكيس  (2)

٨ ٠ّؼً لخ٫يس ٫خِش ٌٚىٓ لي ٠ليع فٟ ٧ً ٧َٚف ١٬ِٕش، ٚأْ حٌلخٌش حٌٛحل١٬ش أْ ٕ٘خن ٫يى ِٓ ح٬ٌٛحًِ 

ط٬ًّ ٫ٍٝ طٕخلٚ طىٍفش أظخؽ حٌٛكيس ر٠ِخىس كـُ ح٦ٔظخؽ ِٓ ر١ٕٙخ ٚفٍٛحص ح٦ٔظخؽ حٌىز١َ، ٚاٍطفخ٩ 

طؤػ١َح ِظيحه٩ ٨ٌٍٕخَ وىً ك١غ أْ َس ، وّخ أْ ٕ٘خن ح٦ٔظخؿ١ش ٌظميَ ح٬ٌَّفش ٚحوظٔخد حٌّٙخٍس ٠ُٚخىس حٌوز

وفخءس ٨ُٔ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظ٠ُٛ٪ ٚح٦ٔظخؽ طف١ي ر٠٬ٙخ ر٠٬خ وٌٌه ٠ٔخ٫ي ح٦ٔظخؽ حٌىز١َ ٫ٍٝ ط٘ـ١٪ ح٤هٌ 

ِ٪ طِح٠ي كـُ  رخ٤ٓخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظميِش ٌٚ٘ح ٠ئىٜ اٌٝ طٕخلٚ ِظ٬خلذ فٟ طىٍفش حٌٛكيس ح٦ٔظخؿ١ش

ٓٛف ٠ؤهٌ ٗىً ِٕلٕٝ ِ٘خرٙخً ٌ٘ىً  حٌز١خٟٔٙخ ٫ٍٝ ًٌه فبْ طّؼ١ً حٌظىٍفش ٫ٍٝ حٌَُٓ ح٦ٔظخؽ، ٚطَط١ز

ٌٍظ٬خىي فٟ طّؼ١ً حٌظىٍفش فٟ ٍٛٛس ِٕلٕٝ ِ٪ ػزخص  حٌز١خٟٔحٌظّؼ١ً  حٌظخٌِٟٕلٕٝ ح٠٦َحى . ٠ٟٚٛق حٌ٘ىً 

 حٌو١٤ش ٬ٌٍٛحًِ ح٤هَٜ:
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حٌٛحٟق أْ ح٩ٌَّٚ٘  ِٚٓ َ(، ٌ٘ح حٌ٘ىً ٚؿٛى ٔم٤ظ١ٓ ٠ظ٬خىي ٫ٕي٘خ ح٩ٌَّٚ٘ ّٚ٘خ )٩(، )٩َ ٠ٚظ٠ق ِٓ

، ٚأْ ح٤ٍرخف طىْٛ ِلٍٜٛس (َ هٔخثَ أ٠٠خ ر٬ي حٌٕم٤ش )٩َ (، ٠ٚلمك٠لمك هٔخثَ لزً حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕم٤ش )٩

أ ر٬ي٘خ ح٤ٍرخف فٟ ح٨ٔىّخٕ اٌٝ طزيف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚطظِح٠ي ح٤ٍرخف اٌٝ أْ طزٍغ ألٜٝ ِٔظٜٛ ٌٙخ ٫ٕي حٌٕم٤ش )ٍ(، 

  .(َ أْ طظ٬خىي وً ِٓ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٚح٠٦َحىحص حٌى١ٍش َِس أهَٜ، وّخ ٘ٛ ِز١ٓ ٫ٕي حٌٕم٤ش )٩َ

فٟ حٌلخٌش ح٤ٌٚٝ ط٬َٟٕخ ٌٍظغ١َ فٟ ح٠٦َحى ِ٪ ػزخص حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٚفٝ حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش أٟٚلٕخ أػَ حٌظغ١َ   (1)

٠ٜخكذ و٩  حٌٌٞٚ٘ٛ حٌظغ١َ  حٌٛحل٠٦ٟ٬َحىحص حٌى١ٍش، ٕٚ٘خ ٔظٕخٚي حٌٟٛ٪ فٟ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ِ٪ ػزخص ه٢ ح

فٟ ٔفْ حٌٛلض، أٞ ٫ٕيِخ طىْٛ وً ِٓ ح٠٦َحىحص ٚحٌظىخ١ٌف فٟ ٍٛٛس غ١َ ه١٤ش ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ح٬ٌخ١ٍِٓ 

 ٠ٟٛق ٌٖ٘ حٌلخٌش: 
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حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٚح٠٨َحىحص حٌى١ٍش ٧ٍٙٛ ٔم٤ظ١ٓ ٠٠خً ٠ٟٛق أٔٗ ٠ظَطذ ٫ٍٝ ٫يَ ه١٤ش وً ِٓ أٌٚ٘ح حٌ٘ىً 

حٌظ٬خىي ح٤ٌٚٝ ٠ظلًّ  اٌٝ ٔم٤ش. لزً ٚٛٛي كـُ ح٦ٔظخؽ (َ ٌظ٬خىي ح٩ٌَّٚ٘، ّ٘خ حٌٕم٤ش )٩(، حٌٕم٤ش )٩َ

 فٟٙطليع هٔخثَ أ٠٠خ، أِخ ح٤ٌّٕمش حٌّلٍٜٛس ر١ّٕٙخ  (ح٩ٌَّٚ٘ هٔخثَ، ٚر٬ي طو٤ٝ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٕم٤ش )٩َ

حٌٕم٤ش )٩( اٌٝ أْ طًٜ ألٜٝ كي ٌٙخ ػُ طزيأ َِس أهَٜ فٟ  ٍرخف ٚطزيأ فٟ حٌظِح٠ي ٤ِِٕٓمش طلم١ك ح٤

، ٩٠ٚك٦ أْ ٕ٘خن ِٛل٪ أِؼً ٬٠ظزَ أف٠ً ٟٚ٪ (َ ح٦ٔىّخٕ كظٝ ٠ظلمك حٌظ٬خىي َِس أهَٜ ٫ٕي حٌٕم٤ش )٩َ

 ِّىٓ ٫ٕي حٌٕم٤ش حٌظٟ ٠ظ٬خ٧ُ ٫ٕي٘خ حٌَرق )ٍ(.

أْ طلمك ألٜٝ أٍرخف ِّىٕٗ ِٓ ح٦ٔظخؽ ١ٌْ رخ٠ٌٍَٚس فٟ كخؿش  ٟٚ٘٘خِش  ش٬٠ظزَ ٔظ١ـاْ ٌ٘ح حٌٟٛ٪     

اٌٝ ح٨ٓظغ٩ي حٌىخًِ ٤ٌٍخلش ح٦ٔظخؿ١ش ٩ٌٍَّٚ٘، اً ٍرّخ ٌ٘ح ح٨ٓظغ٩ي ٠ِ٠ي ِٓ كـُ ح٦ٔظخؽ كظٝ ٠ظ٬يٜ ٔم٤ش 

ى١ٍش ِ٪ ألٜٝ ٍرق ِّىٓ فٟ حطـخٖ ٔم٤ش حٌظ٬خىي حٌؼخ١ٔش ِٚٓ ػُ ح٬ٌٛىس َِس أهَٜ اٌٝ كخٌش ط٬خىي ح٠٦َحىحص حٌ

حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ريْٚ طلم١ك أٞ ٍرق ٠ٌوَ، ٬ًٌٚ ٌ٘ح حٌفُٙ ٌٚ٘ح ح٬ٌّٕٝ ٠وخٌف حٌظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ حٌظ٬خىي ٚحٌّزٕٝ 

١ش ح٩٬ٌلخص ر١ٓ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس ٫ٍٝ ٔم٤ش حٌظ٬خىي.٫ٍٝ فَٝ ه٤  

حٌظخٌٟ: ٫ٕي أٞ ٔم٤ش أٚ ٫ٕي أٞ كـُ  يٚرغَٝ طلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ حٌّٔظوٍٜش ِٓ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٤َٔف حٌٔئح    

ِٓ أكـخَ ح٦ٔظخؽ ٠ظ١٬ٓ ٫ٍٝ ٩َِٚ٘ أْ ٠ظٛلف ٫ٕي٘خ ٨ٚ ٠ِ٠ي ِٓ أظخؿٗ ٫ٕٙخ؟ فٟ ٬َِٝ ح٦ؿخرش ٫ٍٝ ٌ٘ح 

 حٌظٔخإي ٔفَق ر١ٓ كخٌظ١ٓ:

 

 اٌؾبٌخ الأٌٚٝ: اٌزؼبدي اٌخؽٝ:

فبْ ٫ٍٝ  حٌظ٬خىٌٟر١ٓ ٫ٕخَٛ حٌظل١ًٍ ٣زمخً ٌٍظل١ًٍ حٌظم١ٍيٞ ٌٍظ٬خىي حٌمخثُ ٫ٍٝ افظَحٝ ح٩٬ٌلش حٌو١٤ش     

ح٩ٌَّٚ٘ أ٨ ٠ظٛلف ٫ٓ ح٦ٔظخؽ ٫ٕي أٞ ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص ح٦ٔظخؽ كظٝ ٠ٕظٙٝ ِٓ ح٨ٓظغ٩ي حٌىخًِ ٚحٌظخَ 

٤ْ  ٤ٌٍخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظخكش، اً أٔٗ ٚفمخ ٌٌٙح حٌظل١ًٍ طظِح٠ي ح٤ٍرخف رخٓظَّحٍ ٣خٌّخ أْ ٕ٘خن ٠ُخىس فٟ ح٦ٔظخؽ

ظَّ ر١٬يح ٫ٓ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٬٠ٕٝ ىحثّخً ٠ِِي ِٓ ح٤ٍرخف، ٣ٚخٌّخ أْ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ٙيف اٌٝ ط١٨٬ُ ح٨ٔظمخي حٌّٔ

أٍرخكٗ اًْ ٠ظ١٬ٓ ٠ِِي حٓظغ٩ي وخًِ ٣خلظٗ ح٦ٔظخؿ١ش، أٞ ٠ًٜ رخ٦ٔظخؽ اٌٝ كيٖ ح٤لٜٝ ٚفك ِخ طّٔق رٗ 

 ٣خلظٗ ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ ١٬ٓخ ٍٚحء طلم١ك ٘يف ألٜٝ ٍرق ِّىٓ.

٠ٟٚٛق ٌ٘ح حٓظويَ فٟ طل١ًٍ حٌظ٬خىي حٌظم١ٍيٞ،  حٌٌٞحٌٕظ١ـش ر٤ز٬١ش حٌلخي اٌٝ حٌ٘ىً حٌو٤ٝ  ٚطَؿ٪ ٌٖ٘   

 حٌّفَٙٛ حٌّؼخي حٌّز٢ٔ حٌظخٌٟ:
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 ِـــضبي:

 ليِض ا١ٌه حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش:

ؿ١ٕٗ 1622حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش             

ؿ١ٕٗ  ٬ٓ9َ ر١٪ حٌٛكيس                 

  ؿ١ٕٗ 5       حٌظىٍفش حٌّظغ١َس          

ٚكيس 822  ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌمٜٜٛ     

ٜ:ٚح٤ٌٍّٛد كٔخد ِميحٍ ح٤ٍرخف حٌّلممش ٧ٌٔظخؽ ٫ٕي ِٔظٛ  

% ِٓ ح٤ٌخلش حٌمٜٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش.52حٓظغ٩ي   )أ( 

% ِٓ ح٤ٌخلش حٌمٜٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش.65)د( حٓظغ٩ي   

% ِٓ ح٤ٌخلش حٌمٜٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش.75حٓظغ٩ي )ؽ(   

خًِ ٤ٌٍخلش ح٦ٔظخؿ١ش.ح٨ٓظغ٩ي حٌى)ى(   

 اٌؾــً:

ٚكيس. 422% ِٓ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش أٞ ٫ٕي ِٔظٜٛ أظخؽ 52)أ( ح٤ٍرخف ٫ٕي حٓظغ٩ي   

422  =1622 ( /ٍ +9 – 5)  =1622 /ٍ + 4  

1622  =1622  ٍ +  

 :. ٍ = ٛفَ 

ٚكيس أٞ أٔٙخ طّؼً كـُ حٌظ٬خىي:  422ٌٚ٘ح ٬٠ٕٝ أٔٗ ٨ طٛؿي أٍرخف أٚ هٔخثَ ٫ٕي ِٔظٜٛ أظخؽ        

ٚكيس. 522أظخؽ % ِٓ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش أٞ ٫ٕي ِٔظٜٛ 65ح٤ٍرخف ٫ٕي حٓظغ٩ي   )د( 

  522  =1622 ( / ٍ +9- َ )  =16--  / ٍ +4  

      2282  =1622  ٍ +  

ؿ١ٕٗ  822:. ٍ =     

ٚكيس(  622% ِٓ ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش )ِٔظٜٛ أظخؽ 75)ؽ(ح٤ٍرخف ٫ٕي حٓظغ٩ي   

622  =1622  / ٍ +(9 – 5)  =1622  / ٍ +4  
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2422  =1622  ٍ +  

ؿ١ٕٗ 822:. ٍ =   

ٚكيس(  822)ِٔظٜٛ أظخؽ )ى( ح٤ٍرخف ٫ٕي ح٨ٓظغ٩ي حٌىخًِ ٤ٌٍخلش ح٦ٔظخؿ١ش   

    822  =1622  / ٍ +(9 – 5)  =1622 +  / ٍ4  

     = ٍ822  

حٌٕظخثؾ ٠ظز١ٓ أْ ح٤ٍرخف طِىحى وٍّخ طِح٠ي كـُ ح٦ٔظخؽ ٚطًٜ ح٤ٍرخف اٌٝ ألٜٝ كي ٌٙخ ِٚٓ ٌٖ٘      

رخ٨ٓظغ٩ي حٌىخًِ ٤ٌٍخلش ح٦ٔظخؿ١ش. ٦ًْ ِٓ ٍِٜلش ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ٧ً طٍه حٌلخٌش أْ ٠لخٚي ؿخ٘يحً حٌٛٛٛي 

حٌىخًِ.رخ٤ٌخلش حٌّظخكش ٌٗ اٌٝ ِٔظٜٛ ح٨ٓظغ٩ي   

 

 اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ: اٌزؼبدي غ١ش اٌخؽٝ:

٬ٌٍي٠ي ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص  ح٬ٌٍّٟاْ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش حٌظٟ طُ حٓظو٩ٛٙخ ِٓ حٌظ٬خىي حٌو٤ٝ ٨ طظفك ِ٪ حٌٛحل٪      

أْ طمَٛ رظ١ّ٬ُ طٍه حٌٕظخثؾ فٟ وً حٌلخ٨ص.ـ حٌظٟ ٓزك ًوَ ٧َٚفٙخ لزً ًٌه ص ٌٚ٘ح ٠ـ٬ً ِٓ حٌو٤ؤ   

ح٤لٜٝ ٌٍَرق ٠ظلمك ٩ٌٍَّٚ٘ ك١ّٕخ حٌلي  ٚؿٙش ح٨ٌَٕ حٌٛحل١٬ش ٚحٌظٟ طظفك ِ٪ ح٨لظٜخى٠ش. فبْ اً أٔٗ ِٓ      

، اً ٠ّىٓ حٌىخٍِٗ(حٌليٜ ٠ٔخٜٚ حٌؼّٓ فٟ كخٌش حٌّٕخفٔش  )ح٠٦َحى٠ظٔخٜٚ ح٠٦َحى حٌليٜ ِ٪ حٌظىٍفش حٌلي٠ش 

٠ٟٛق  حٌٌٞ حٌز١خ٠ٟٟٔٛق طّؼ١ً حٌظىٍفش فٟ ٍٛٛس ِٕلٕٝ. ٚوٌٌه حٌَُٓ  حٌٌٞ حٌز١خٟٔرخٌَؿ٩ٛ اٌٝ حٌَُٓ 

 ٔم٤ظٟطّؼ١ً وً ِٓ حٌظىٍفش ٚح٠٦َحى فٟ ٍٛٛس ِٕلٕٝ، أْ ٩ٔك٦ أْ ىحهً ٤ِٕمش حٌَرق حٌّلٍٜٛس ر١ٓ 

ِزخَٗس ٔم٤ش  طٍٟٔظخؽ حٌظٟ ٧ٌ ح٤ٌٚٝ حٌظ٬خىي )٩(، )٩َ( طِح٠ي حٌَرق ِ٪ طِح٠ي ح٦ٔظخؽ ًٌٚه فٟ ِٔظ٠ٛخص

٧ٌٔظخؽ ٠ٚىْٛ ١ًِ ه٢ أٚ ِٕلٕٝ حٌظ٬خىي ح٤ٌٚٝ )٩(، ٌٚ٘ح ٬٠ٕٝ أْ ح٠٦َحى حٌليٜ أوزَ ِٓ حٌظىٍفش حٌلي٠ش. 

ح٤ٍرخف طٕخلٜخً فٟ  ح٠٦َحى أوزَ ِٓ ١ًِ ِٕلٕٝ حٌظىٍفش. ر١ّٕخ ٔـي فٟ ِٔظ٠ٛخص ح٦ٔظخؽ حٌظٟ طٍٟ طٍه حٌليٚى

ىْٛ ألً ِٓ حٌظىٍفش حٌلي٠ش ٧ٌٔظخؽ، ٠ٚىْٛ ١ًِ ه٢ حٌليٜ ٠ كـُ ح٦ٔظخؽ ٌٚ٘ح ٔخٗت رٔزذ أْ ح٠٦َحى رظِح٠ي

 ح٠٦َحى أٚ ِٕلٕٝ ح٠٦َحى ألً ِٓ ١ًِ ِٕلٕٝ حٌظىٍفش.

ٚرٕخء ٫ٍٝ ِخ طميَ ٠ظلمك ٩ٌٍَّٚ٘ ألٜٝ ٍرق ِّىٓ ٫ٕي حٌٕم٤ش حٌظٟ ٠ظٔخٜٚ ٫ٕي٘خ ١ًِ ه٢ )ِٕلٕٝ(       

٠ٚخ ٌٍظىٍفش حٌلي٠ش. ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٌ٘ح ح٠٦َحى ِ٪ ١ًِ ِٕلٕٝ حٌظىٍفش، أٞ ٫ٕيِخ ٠ىْٛ ح٠٦َحى حٌليٜ ِٔخ

 حٌّفَٙٛ. 
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ٌلخ٨ص حٌظ٬خىي غ١َ ه٤ٝ ٠ّٚىٓ ٌٍمخٍة ٕٚ٘خن ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٬ٌّخى٨ص ح٠ٌَخ١ٟش ٚح٬ٌّخٌـخص حٌّوظٍفش       

 ٠ٚىفٟحٌَؿ٩ٛ ا١ٌٙخ اً أْ حٌظل١ًٍ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ١ٓىظفٝ رٌٙح حٌميٍ ىْٚ حٌيهٛي فٟ ط٬م١يحص ١ٌْ ٌ٘ح ِـخٌٙخ، 

٫ٍٝ ِفَٙٛ حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٠٧ٌَحى ٚحٌظىٍفش ٫ٕي ا٫يحى ِٕلٕٝ  حٌظغ١َحصأْ ٬َٔف أٔٙخ ط٬ظّي فٟ كٔخد ٌٖ٘ 

 حٌظىٍفش.ح٠٦َحى ٚوٌٌه ِٕلٕٝ 
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 رؼذد الأصٕبف إٌّزغخ ؽبٌخ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي فٟ

٠ٕظؾ ٫ٛٔخً ٚحكيحً ِٓ حٌّٕظـخص، ٚحٌلم١مش أٔٗ ٔـي ٫َِٚ٘خً طَوِ طل١ٍٍٕخ حٌٔخرك ٫ٍٝ كخٌش ح٩ٌَّٚ٘ حٌٌٞ      

فمَحٍحص ٨٬ُِ ح٫ٌَّٚ٘خص ط٤ٕٛٞ ٫ٍٝ ٠ِِؾ ٬ٍٟٓ طظمخُٓ ٕٛخ١٫خ ٠مظَٜ أظخؿٗ ٫ٍٝ ٩ٛٔ ٚحكي ِٓ حٌٍٔ٪، 

ِٕظـخطٗ ؿ١ّ٪ حٌّٛحى حٌّظخكش ٩ٌٍَّٚ٘ رّخ ف١ٗ ٍأّ حٌّخي ٚٚلض ح٦ىحٍس، ٌٚ٘ح حٌٛحل٪ ٤٬٠ٚٝ ر٬خً ؿي٠يحً 

  ٬ٛٚٛرش ٔٔز١ش فٟ طل١ًٍ حٌظ٬خىي، ٚطوظٍف طٍه ح٬ٌٜٛرش حٌٕٔز١ش رخهظ٩ف حٌلخٌظ١ٓ حٌظخ١ٌظ١ٓ:

   

ؿٙخُٖ ح٦ىحٍٞ ٚح٦ٔظخؿٟ  أْ ح٩ٌَّٚ٘ ٠مَٛ ربٔظخؽ أوؼَ ِٓ ٕٛف ٌٚىٓ ٌىً ٕٛف ِٕٙخ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ: 

حٌوخٙ رٗ، ِٚٓ ػُ فبْ طل١ًٍ حٌظ٬خىي فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٔفْ حٌو٤ٛحص حٌظٟ أَٗٔخ ا١ٌٙخ ٓخرمخً ٫ٍٝ ٬ٛٛرش ٫ٍٝ 

ح٫ظزخٍ إٔٔخ ٬ٔخًِ وً ِٕظؾ ٫ٍٝ كيٖ أٞ أٔٙخ ٔفْ حٌلخٌش حٌوخٛش ربٔظخؽ ِٕظؾ ٚحكي. ٌٚٛ أْ فٟ ًٌه ِوخٌفش 

 ٩ٌَّٚ٘ وٛكيس ٚحكيس ١ٌْٚ ر٨َٕس ؿِث١ش.٠َٛلش ٌّيهً ح٨ٌُٕ حٌٌٞ ٨ٕ٠َ اٌٝ ح

  

٩ٌٍَّٚ٘ ٚحكي ٠ٚ٘ظَن فٟ  ٚح٦ىحٍٞل١خَ ح٩ٌَّٚ٘ ربٔظخؽ أوؼَ ِٓ ٕٛف ٚحٌـٙخُ ح٦ٔظخؿٝ  اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ: 

٠ظ١٬ٓ اؿَحء ر٬ٞ حٌظل٠َٛ  ٗٚر١٪ ٚوخفش ح٤٘ٔ٤ش ح٤هَٜ ٌّوظٍف ح٤ٕٛخف. ٚفٝ ٌٖ٘ حٌلخٌش فبٔأظخؽ 

ٚحٌظ٬ي٠ً ٫ٍٝ ٍٛٛس طل١ًٍ حٌظ٬خىي حٌظٟ ٓزك ط١ٟٛلٙخ فٟ ح٤ؿِحء حٌّظميِش ِٓ ٌ٘ح حٌفًٜ ٌظظّخٗٝ ِ٪ ٚحل٪ 

  ٌٖ٘ حٌلخٌش. ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق ًٌه ِٓ ه٩ي حٌّؼخي حٌظخٌٟ:
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 ِـــضبي:

( ٚف١ّخ ٠ٍٟ 3(، )2ّ(، )٠1ّمَٛ أكي ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ربٔظخؽ ػ٩ع ١٫ٛٔخص ِٓ حٌٍٔ٪ ٟ٘ )ّ    

 حٌز١خٔخص حٌوخٛش رىً ِٕٙخ. 

 حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس     ٬َٓ حٌز١٪           حٌى١ّش حٌّٕظـش ٚحٌّزخ٫ش      حٌٜٕف  

ّ1                  2222                      42                       25 

ّ2                  5222                      62                       42 

ّ3                  8222                     52                        32 

وُ طزٍغ ٠لمك حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘، ٚ حٌٌٞؿ١ٕٗ فّخ ٘ٛ كـُ ح٦ٔظخؽ  57222فبًح ٫ٍّض أْ حٌظىٍفش حٌؼخرظش رٍغض 

 ح٤ٍرخف فٟ كخٌش ط٠خ٫ف كـُ أظخؿٙخ رفَٝ أْ ًٌه فٟ كيٚى ٣خلش حٌّٜٕ٪ ح٦ٔظخؿ١ش؟

 اٌؾــً:

طٍٜٛ ل١خَ ح٩ٌَّٚ٘ ربٔظخؽ أوؼَ ِٓ ٕٛف فٟ ٧ً ؿٙخُ اىحٍٞ ٌ٘ح حٌّؼخي ٠ّخػً طّخِخً حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ     

ٓ ٬ِخٍِش ح٩ٌَّٚ٘ وٛكيس، ٚٓظمخرٍٕخ ٚحكي ٩ٌٍَّٚ٘ ١ٌٚٔض ِوٜٜش ٌىً ِٕظؾ ٫ٍٝ كيٖ. ٌٌٙح ٠ظ١٬ ٚأظخؿٟ

٫ٕيثٌ ِ٘ىٍش طلي٠ي ٬َٓ حٌز١٪، ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٚحٌظٟ ١ٓظُ حٓظويحِٙخ ٌٍظ٠ٛ٬ٞ فٟ ٬ِخىٌش كـُ 

 حٌظ٬خىي.

  :ظخٌٌٟؼ٩ػش وىً وخٌحٌظلي٠ي ٬َٓ حٌز١٪ ٠ظُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٬ٌٍَٔ ٥ٌٕٛخف   (1)

 ح٬ٌَٔ × حٌٜٕف         حٌى١ّش حٌّٕظـش ٚحٌّزخ٫ش           ٬َٓ حٌز١٪            حٌى١ّش 

ّ1                      2222                      42                     82222 

ّ2                      5222                      62                   322,222 

ّ3                       8222                      52                   422,222   

 ـــــــــ                             

 15222حٌّـ٩ّٛ                  

 ؿ١ٕٗ  52=  15222/  78222:. حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٬ٌَٔ حٌز١٪ = 
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ىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ِٓ ح٤ٕٛخف ٌٚظلي٠ي حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٠ظُ كٔخد حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿق ٌٍظ  (2)

 : وخ٢طٟحٌؼ٩ػش 

  حٌظىٍفش حٌّظغ١َس× حٌٜٕف           حٌى١ّش حٌّزخ٫ش           حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس       حٌى١ّش 

ّ1                 2222                         25                              52222 

ّ2                 5222                         41                             225222 

ّ3                 8222                         32                             242222                                                           

 ـــــــــ                      

 15222  حٌّـ٩ّٛ          

 ؿ١ٕٗ  23=  15222/  495222ٌٍظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس =  ق:. حٌّظ٢ٓٛ حٌَّؿ

ِظ٢ٓٛ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس  -كـُ حٌظ٬خىي ٩ٌٍَّٚ٘ = حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش / ِظ٢ٓٛ ٬َٓ حٌز١٪ حٌَّؿق   (3)

 حٌَّؿلش

 ٚكيس 3222=  19/  57222=  (33 - 52)/  57222=         

ٚكيس، اًْ ح٩ٌَّٚ٘ طو٤ٝ ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٠ٚلمك  15222لخٌٟ رخ٩ٌَّٚ٘ ٘ٛ ٚك١غ أْ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌ     

 : ظخٌٟأٍرخكخً ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ وخٌ

15222  =57222  / ٍ +(52 – 33)  =57222  / ٍ +19  

         285222  =57222 ٍ + 

 ؿ١ٕٗ 228222=  57222 – 285222:. = 

 ٚكيس(  32222ح٤ٍرخف فٟ كخٌش ٠ِخ٫فش كـُ ح٦ٔظخؽ )أٞ ٠ٜزق ح٦ٔظخؽ   (4)

32222  =57222 ( / ٍ +52 -33 = )57222  / ٍ +19  

57222  =57222  ٍ + 

 ؿ١ٕٗ  513222+  57222 – 57222:. ٍ = 
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 رؾ١ًٍ اٌزؼبدي  داسزخذاِب

٠ل٨ٝ طل١ًٍ حٌظ٬خىي رّـخي ٚحٓ٪ ٌٍظ٤ز١ك فٟ ٫ي٠ي ِٓ حٌمَحٍحص ح٦ٔظخؿ١ش ِّخ ٬٠ًّ ٫ٍٝ ط١َٗي طٍه       

حٌمَحٍحص ٠٠ّٚٓ ٩ِٓش ٔظؤؿٙخ ِٚٓ ر١ٓ أُ٘ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ٔظويَ ف١ٙخ طل١ًٍ حٌظ٬خىي وؤىحس ٦طوخً حٌمَحٍحص 

 حٌظخ١ٌش: ح٦ىح٠ٍش حٌّٛحلف

 

 ٟ الإٔزبط:رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٚاٌزؾٛي إٌٝ ا١ٌ٢خ ف -1

٠ي٠ٚش ح٦ٔظخؽ اٌٝ ح١ٌّىٕش، اً ري٨ ِٓ وؼ١َحً ِخ ٬٠َٝ ٫ٍٝ اىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ ٚؿٙش ٨َٔ رخٌظلٛي ِٓ      

ح٫٦ظّخى ٫ٍٝ ٠ي٠ٚش ح٦ٔظخؽ لي ط٤َف فىَس اك٩ي ١ِىٕش ح٨٢ص ِلً ح٬ًٌّ حٌزَٜ٘، اْ ِؼً ٌ٘ح حٌمَحٍ ٠ٕزغٟ 

ُ ح٩ٌَّٚ٘ ٚ٘ٝ طؤػ١َ ًٌه حٌظلٛي ٫ٍٝ ليٍس ح٩ٌَّٚ٘ أْ ٠يٍّ ِٓ ؿ١ّ٪ ُٚح٠خٖ ٚهخٛش طٍه حٌِح٠ٚش حٌظٟ طٙ

٫ٍٝ ط١ٌٛي ح٤ٍرخف ٚط١٨٬ّٙخ، أٞ ليٍس ٌ٘ح حٌظلٛي ٫ٍٝ طل١ٔٓ َِوِ حٌَرل١ش ٌٍَ٘وش، ١ٍٓٚٚش ح٩ٌَّٚ٘ 

٘ٛ ح٦ٓظ٬خٔٗ رّيهً طل١ًٍ حٌظ٬خىي ٌز١خْ أػَ ِؼً ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ٚأُ٘ طٍه حٌز١خٔخص ٟ٘ ٌٍلىُ ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌظلٛي 

حٌؼخرظش ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٬َٓٚ حٌز١٪ فٟ و٩ حٌلخٌظ١ٓ ًٌٚه رغَٝ طلي٠ي ٔم٤ش حٌظ٬خىي فٟ وً ِٓ ِميحٍ حٌظىٍفش 

٘خٌظ١ٓ حٌلخٌظ١ٓ ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ أػَ ٌ٘ح حٌمَحٍ ٫ٍٝ ٔم٤ش حٌظ٬خىي، فبًح وخْ حٌظلٛي اٌٝ ح٢ٌٟ ١ٓئىٜ اٌٝ أظمخي 

، فبْ ح١ٌيٚٞوخْ ١ٍ٫ٗ فٟ كخٌش ح٦ٔظخؽ  ٫٤ٍٝ، أٞ ٠ُخىس كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٜ ٠لمك حٌظ٬خىي ٫ّخ ٔم٤ش حٌظ٬خىي

ح١ٌّىٕش حٌظٟ ١ٓظ٤ٍذ ح٤َِ فٟ ٧ٍٙخ رٌي ح٠ٌِّي ِٓ ٫ٍٝ ٠ي٠ٚش ح٦ٔظخؽ ىْٚ حٌظلٛي اٌٝ  سح٨ٓظّخٍحٌمَحٍ ٘ٛ 

حٌـٙي ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌظ٬خىي ػُ ر٬ي٘خ ٠ظُ حٌزيء فٟ طلم١ك حٌَرق. ٚحٌّؼخي حٌظٍٝ ٠ٟٛق و١ف ٠ُٔٙ طل١ًٍ حٌظ٬خىي 

 فٟ لَحٍ حٌظلٛي اٌٝ ح١ٌّىٕش.

 

 ِــضبي: 

حٌّظز٪ كخ١ٌخ رٙخ، ٌٌٚٙح  ح١ٌيٚٞطفىَ اكيٜ حٌَ٘وخص فٟ اىهخي أٍٓٛد آ١ٌش ح٦ٔظخؽ ري٨ً ِٓ ح٤ٍٓٛد      

حٌغَٝ طُ طـ١ّ٪ حٌز١خٔخص حٌظٟ طٔظويَ رغَٝ طلي٠ي ؿيٜٚ ٌ٘ح حٌظلٛي ٚأػَٖ ٫ٍٝ ٍرل١ش ح٩ٌَّٚ٘، ٚف١ّخ 

 حٌظلٛي اٌٝ آ١ٌش ح٦ٔظخؽ.  ِؤطُاًح  حٌّظٛل٬ش ح١ٌيٚٞ، ٚحٌز١خٔخصحٌز١خٔخص حٌلخ١ٌش فٟ كخٌش ح٦ٔظخؽ  ٠ٍٟ

 ٠ي٠ٚش ح٦ٔظخؽ               آ١ٌش ح٦ٔظخؽ                                

 ؿ١ٕٗ  72222ؿ١ٕٗ                42222حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش              

 ؿ١ٕٗ  8ؿ١ٕٗ                       12حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َ ٌٍٛكيس          

 ؿ١ٕٗ 32ؿ١ٕٗ                      ٬ٓ32َ ر١٪ حٌٛكيس                  
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 ٚحٌّـ٤ٍٛد ِٕه أْ طَٗي ح٦ىحٍس اٌٝ حٌمَحٍ حٌٛحؿذ اطوخًٖ فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ، 

 اٌؾـــً: 

 ربطوخً حٌمَحٍ حٌٜل١ق  حٌظ١ٛٛش٠ظُ كٔخد كـُ حٌظ٬خىي ٌظٍه حٌلخٌظ١ٓ كظٝ ٠ّىٓ 

 ك١ٕٗ 22222=  32/  42222=  (12 – 32)/  42222كـُ حٌظ٬خىي فٟ كخٌش ٠ي٠ٚش ح٦ٔظخؽ = 

 ؿ١ٕٗ 3222=  24/  72222=  (8 – 32)/  ١72222ش ح٦ٔظخؽ = كـُ حٌظ٬خىي فٟ كخٌش آٌ

فبٕٔخ ٔٛٛٝ ـ ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ ٍرل١ش ح٩ٌَّٚ٘ ـ رؤْ طٔظَّ حٌَ٘وش فٟ ط٤ز١ك  حٌٔخرمشٚرٕخء ٫ٍٝ حٌٕظ١ـش     

ِمخٍٔش رخٌزي٠ً حٌوخٙ رآ١ٌش ح٦ٔظخؽ، ٌٚمي طٔزذ ح٠ٌِخىس  يحٌظ٬خىفٟ ح٦ٔظخؽ ك١غ ٠ٕوفٞ كـُ  ح١ٌيٚٞح٤ٍٓٛد 

هخٛش ٚأْ ح٦ٔوفخٝ حٌّٜخكذ حٌىز١َس فٟ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ح٩ٌُِش ٌٍظلٛي اٌٝ ١ٌ٢ش ح٦ٔظخؽ فٟ ٌ٘ح حٌٟٛ٪ 

ش رٕٔزش ح٨ٔظمخي اٌٝ ح١ٌ٢ش. فمي ُحٍص حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظفٟ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌُ ٠ىٓ رخٌميٍ حٌىخفٟ حٌٌٞ ٬٠ٍِ فىَس 

% ٌ٘ح 33ح٦ٔوفخٝ حٌّٜخكزش فٟ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٌُ طظـخُٚ % ٫ّخ وخٔض ١ٍ٫ٗ فٟ ك١ٓ أْ ٔٔزش 82

 وٍٗ ِ٪ ػزخص ٬َٓ ر١٪ حٌٛكيس ٌٌٙح وخْ حٌمَحٍ ٌٜخٌق ٠ي٠ٚش ح٦ٔظخؽ. 

 

 أسب١ٌت اٌؼًّ: رؽ٠ٛشٚـ رؾ١ًٍ اٌزؼبدي 2

٠ّىٓ اىهخي ط٠ٛ٤َ ٚطل١ٔٓ ٫ٍٝ أٓخ١ٌذ ٣َٚق ح٬ًٌّ  أِٔٗٓ ٚحل٪ ٩ِك٨ٙخ ٌٍظ٘غ١ً  لي طَٜ ح٦ىحٍس     

ح٫٤ّخي ِّخ ٠ُٔٙ  فٟ طوف١ٞ ح٬ٌخىَ ٚحٌظخٌف ِٓ حٌّٛحى حٌوخَ حٌّٔظويِش، حٌلخ١ٌش رغَٝ طز٢١ٔ ٚط١ًٙٔ أىحء 

 حٌِِٓ حٌّٔظغَق فٟ ح٦ٔظخؽ ٚوً ًٌه ٬ٕ١ٓىْ أػَٖ رخٌظخٌٟ ٫ٍٝ طوف١ٞ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس ٨ٍٚهظٜخ

أْ ٌ٘ح حٌظ٠ٛ٤َ فٟ حٌّمخرً ٠لظخؽ اٌٝ حٓظؼّخٍحص ٍأّٓخ١ٌش ٫٦يحى ِىخْ ح٬ًٌّ ٚط٠ٛ٤َٖ َٚٗحء  ح٦حٌٛحكيس، 

حٌّٔخ٫يس ِّخ ٠ئىٜ اٌٝ ٍف٪ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش، ٚطىْٛ ح٦ىحٍس فٟ ِٛلف ٠ظ٤ٍذ  صرغٞ ح٬ٌّيحص ٚحٌظـ١ِٙح

ٌّٔخ٫يس فٟ اطوخً حٌفَحٍ  اٛيحٍ لَحٍ ٚاطوخً ِٛلف ٌ٘ح حٌ٘ؤْ، ٕ٘خ ٠ّىٓ ح٨ٓظ٬خٔش رؤٍٓٛد طل١ًٍ حٌظ٬خىي

 حٌّٕخٓذ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ،

 

 ِـــضبي:

ٚح٦ىحٍس طمي٠ُ هيِخطٗ ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش وخص ِٓ أف ر١ٛص حٌوزَس فٟ حٌظ١٨ُٕ ٣ٍَ٘زض اكيٜ حٌ    

٫َٝ ر١ض حٌوزَس ٫َِٚ٘خ ٌظ٠ٛ٤َ أٓخ١ٌذ ٣َٚق ح٬ًٌّ حٌّظز٬ش كخ١ٌخ طٔظ١٤٪  ِزيث١شٚر٬ي ىٍحٓش رخٌَ٘وش، 

% ِ٪ ٠ُخىس طىخ١ٌفٙخ حٌؼخرظش رٕفْ حٌٕٔزش، فبًح ٫ٍّض أْ 72حٌَ٘وش رّمظ٠خٖ طوف١ٞ طىخ١ٌف حٌّظغ١َس رٕٔزش 
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كيس حٌٛحكيس ؿ١ٕٗ ٚأْ ٬َٓ ر١٪ حٌٛ 52ؿ١ٕٗ ٚحٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٛكيس ٘ٝ 52222حٌظىٍفش حٌؼخرظش حٌلخ١ٌش رٍغض 

 ؿ١ٕٗ،  92

 اٌؾـــً:

٧ٌؿخرش ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي ٔلظخؽ اٌٝ ٫ًّ ِمخٍٔش ر١ٓ كـُ حٌظ٬خىي فٟ حٌٟٛ٪ حٌلخٌٟ أٞ لزً اؿَحء حٌظ٠ٛ٤َ 

فبٕٔخ ٕٓٛٛٝ رمزٛي، ١ٓئىٜ اٌٝ طل١ٔٓ َِوِ ٍرل١ش حٌَ٘وش  فحٌظ٠ٛ٤َ حٌّمظَٚر٬ي اؿَحء حٌظ٠ٛ٤َ، فبًح وخْ 

٠ىْٛ كـُ حٌظ٬خىي ٫ٕي ِٔظٜٛ ألً ِٓ كـُ ح٦ٔظخؽ ٠ّٔق ٌٍَ٘وش  ِٚئَٗ طل١ٔٓ َِوِ حٌَرل١ش ٘ٛ أْ

 ر٫َٔش ط١ٌٛي أٍرخف ر٬يٖ ِزخَٗس. طو١٤ٗربِىخ١ٔش 

كـُ حٌظ٬خىي لزً حٌظ٠ٛ٤َ = 
     

     
   

     

  
 ٚكيس 1250  = =

كـُ حٌظ٬خىي ر٬ي حٌظ٠ٛ٤َ = 
  

   
                

(
  

   
       )   

  =
           

           
  =

     

     
 

     

  
 ؿ١ٕش 1133=  

                            

ٌٖٚ٘ حٌٕظخثؾ ط١َ٘ اٌٝ طلٔٓ ِٛلف ٍرل١ش ح٩ٌَّٚ٘ اًح ِخ طُ ح٤هٌ رخٌظ٠ٛ٤َ حٌّمظَف ٌٌٌه ٕٜٔق حٌَ٘وش 

 رمزٛي ٫َٝ ر١ض حٌوزَس.

 

 رؾ١ًٍ اٌزؼبدي ٚلشاس اٌششاء أَ اٌصٕغ: -3

حٌّٕظؾ رٜٕ٪ حٌظٟ طظ٤ٍذ حٌىؼ١َ ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص، فمي ٠مَٛ  حٌٙخِش٬٠ظزَ لَحٍ حٌٜٕ٪ أَ حٌَ٘حء ِٓ حٌمَحٍحص      

ر٬ٕٜٙخ اٌٝ ِٕظـ١ٓ آه٠َٓ أٞ ٠مَٛ رَ٘حثٙخ ؿخِ٘س. ح٤ؿِحء ح٤ٌٍّٛرش ٦ٔظخؽ ح٬ٌٍٔش فٟ ٬ِٕٜش، ٚلي ٬٠ٙي 

٫ظزخٍحص ِظ٬يىس ـ ١ٓؤطٟ طل١ًٍ حٌظ٬خىي وّخ ٚاطوخً لَحٍ حٌّفخٍٟش ر١ٓ حٌَ٘حء أٚ حٌٜٕ٪ حٌيحهٍٟ ٠ظٛلف ٫ٍٝ ح

 خي حٌظخٌٟ: ؼ٠ظز١ٓ ِٓ حٌّ

 ـــضبي: ِ

ٚؿيص اكيٜ حٌَ٘وخص أٔٗ ٠ٍَِ ٌظ١ٕٜ٪ ؿِء ١٬ِٓ ِٓ أؿِحء ح٬ٌٍٔش حٌظٟ طٕظـٙخ أْ طمَٛ رَ٘حء ٬ِيحص     

خؽ ًٌه حٌـِء ؿ١ٕٗ، ٚأْ حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٦ٔظ 36222طىٍفظٙخ ٍأّٓخ١ٌش ِظوٜٜش فٟ أظخؽ ٌ٘ح حٌـِء طزٍغ 

فٟ ك١ٓ أٔٗ ٌٛ لٍَ حٌّٜٕ٪ َٗحء ٌ٘ح حٌـِء ؿخِ٘ ِٓ حٌٍّٛى٠ٓ فبٔٗ ٠ّىٓ ، ؿ١ٕٙخً 15ىحهً حٌّٜٕ٪ طزٍغ 

، فّخ ٘ٛ حٌمَحٍ ح٤ِؼً حٌٌٞ ٠ظ١٬ٓ ٫ٍٝ ح٦ىحٍس ح٤هٌ رٗ ٫ٍّخً رؤٔٗ ٠ظٛل٪ أْ ٠ىْٛ ٫يى ؿ١ٕٙخً 25طير١َٖ ر٬َٔ 

 ٚكيس؟ 3222حٌٛكيحص ح٤ٌٍّٛرش ِٓ ًٌه حٌـِء فٟ كيٚى 
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 اٌؾـــً: 

طظ٬خىي ٫ٕيٖ طىخ١ٌف  حٌٌٞطظ٤ٍذ ح٦ؿخرش ٫ٍٝ ح٤ٌٍّٛد فٟ ٌ٘ح حٌّؼخي أْ ٔليى ًٌه حٌلـُ ِٓ ح٦ٔظخؽ      

٠ٚظُ ًٌه ِٓ  اطوخًٖ،٠ّىٓ  ح٠ٌٌُٞٔٙ فٟ طلي٠ي حٌمَحٍ  حٌٌٞحٌظ١ٕٜ٪ ِ٪ طىخ١ٌف حٌَ٘حء، ٤ْ ٌ٘ح حٌلـُ ٘ٛ 

ح٠٤َٔ )طىخ١ٌف حٌَ٘حء، ٠ٚىْٛ  حٌظ١ٕٜ٪( ِ٪ ؿخٔزٙخ طىخ١ٌف)ه٩ي ٬ِخىٌش ٠ظُ ف١ٙخ ِٔخٚحس ؿخٔزٙخ ح٠٤ّٓ 

 حٌّـٙٛي حٌٛك١ي رخ٬ٌّخىٌش ٘ٛ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ طظ٬خىي ٫ٕيٖ حٌظىخ١ٌف فٟ حٌلخٌظ١ٓ وخ٢طٟ:

 طىخ١ٌف حٌٜٕ٪ = طىخ١ٌف حٌَ٘حء،      

 ٚرفَٝ أْ كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠ٔخٜٚ ف١ٗ طىخ١ٌف حٌٜٕ٪ ِ٪ طىخ١ٌف حٌَ٘حء ٘ٛ )ْ(   

 ٬َٓ ط٠ٍٛي حٌٛكيس × حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس = ْ × حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش فٟ كخٌش حٌٜٕ٪ + ْ :. 

36222  ْ +×15  ْ = ×25  

36222 +15 = ْ25 ْ 

36222  =12 ْ 

 ٚكيس 3622=  12 8 36222:. = 

   

 ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼٕٝ: 

٠ظٔخٜٚ اطوخً لَحٍ رخٌظ١ٕٜ٪ أٚ حٌَ٘حء ٚؿيس فبٔٗ  3622ـ اًح وخْ ٫يى حٌٛكيحص ح٤ٌٍّٛرش ِٓ ًٌه حٌـِء طزٍغ 

ٚأْ حٌّفخٍٟش ر١ّٕٙخ طظ٤ٍذ حٌظَؿ١٪ ر٬ٛحًِ أهَٜ ِؼً حٌـٛىس ِٚٛح١٫ي حٌظ١ٍُٔ ٚحٌٛفٍٛحص ح٤هَٜ ٠َٓٚش 

 ح٦ٔظخؽ.

 يس ف١ف٠ً اطوخً لَحٍ رخٌظ١ٕٜ٪. كٚ 3622ـ اًح وخْ ٫يى حٌٛكيحص ح٤ٌٍّٛرش ِٓ ًٌه حٌـِء ألً ِٓ 

ٚكيس اًْ ٠ىْٛ حٌمَحٍ  3222أْ طىْٛ حٌى١ّش ح٤ٌٍّٛرش ِٓ ًٌه حٌـِء فٟ كيٚى  ٚك١غ أْ حٌَ٘وش طظٛل٪     

 ح٤ِؼً ٘ٛ حٌَ٘حء ري٨ً ِٓ حٌٜٕ٪. 
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 ٌضبٟٔرؽج١مبد اٌفصً ا

 

 ٬٠ُي طل١ًٍ حٌظ٬خىي أكي ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طُٔظويَ ٌظمي٠َ كـُ ح٦ٔظخؽ ". "  اٌسؤاي الأٚي :

ُِز١ٕخً ـ رخٌَ٘ف ِخ ٠ٍٟ :  ٔخلٖ ًٌه ـ 

 ـ ط٠َ٬ف كـُ حٌظ٬خىي 1

 ـ أ١ّ٘ش كٔخد كـُ حٌظ٬خىي2

 

 :  اٌسؤاي اٌضبٟٔ

 لُيِض ا١ٌه حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش ٫ٓ اكيٜ حٌَ٘وخص ، ٚوخٔض وّخ ٠ٍٟ :

   ؿ١ٕٗ . 1622حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش 

   ؿ١ٕٗ . ٬ٓ9َ ر١٪ حٌٛكيس 

  ؿ١ٕٗ . 5حٌظىٍفش حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس 

  ٜٜٛٚكيس . 2222ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌم 

 : ٍٟٛد : كٔخد ِخ ٠ٍح٤ٌّ

 كـُ حٌظ٬خىي ) ٠ٍخ١ًٟخ ، ر١خ١ًٔخ ( . .1

 ل١ّش حٌظ٬خىي . .2

 ؿ١ٕٗ . 1222كـُ ح٦ٔظخؽ حٌٌٞ ٠لمك ٍرق ليٍٖ  .3

 ل١ّش ح٦ٔظخؽ ، اًح أٍحىص حٌَ٘وش ٠ِخ٫فش أٍرخكٙخ . .4

 ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش ٫ٕي كـُ حٌظ٬خىي . .5

 ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش ٫ٕي ٠ِخ٫فش أٍرخف حٌَ٘وش . .6

 . %95ح٤ٍرخف ، اًح وخٔض ٔٔزش حٓظغ٩ي ح٤ٌخلش رخٌَ٘وش ل١ّش  .7
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 الفصل الثالث

 إدارة المشــروعــات
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 اٌفصً اٌضبٌش

 *بدـشٚػــــح اٌّشإداس

  ر١ّٙذ،

ٚفٝ  ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص اٌٝ ١٫ٛٔٓ: أ٤٘ٔش ِظىٍَس ٚح٤٘ٔش غ١َ ِظىٍَس.طٕمُٔ ح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِي٠َ 

٫زخٍس ٫ٓ ١ٍّ٫خص ًحص ٣خر٪ هخٙ.  ٟٚ٘. (progesctes)٫َِٚ٘خص  ِٝخ ٧ّٔ٠ً ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ح٤ه١َ، ٠ٛؿي 

ٚطظُ َِس ٚحكيس ِّّٜٚش ٠٦ـخٍ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘يحف فٟ ٤ٔخق فظَس ١ُِٕش ِليٚىس. ِٚٓ ح٤ِؼٍش حٌ٘خث٬ش 

، أظمخي ح٢ٌٟا٫يحى ٨ٔخَ ؿي٠ي ٌٍلخٓذ ٫ٍٝ ًٌه: ط١١٘ي ِزٕٝ ١٬ِٓ، طمي٠ُ ِٕظؾ أٚ هيِش ؿي٠يس اٌٝ حٌٔٛق، 

طمي٠َحص  ط٤ٕٛٞأٚ ٓف١ٕش ف٠خء ٚ٘ىٌح. ٨َٔٚحً ٤ْ ح٫ٌَّٚ٘خص ٍرّخ  حٌَ٘وش اٌٝ ِٛل٪ ؿي٠ي، رٕخء ٣خثَس

ِٓ حٌّٛحٍى ٚرخٌظخٌٟ طىٍفظٙخ. فٟ ٟٛء ٌ٘ح حٌظ١ّٙي، ٓٛف ٠ٕخلٖ حٌفًٜ ١ٍّ٫ش طو٢١٤  خحكظ١خؿخطٙحٌِِٓ ٌٙخ، 

ٚؿيٌٚش ٚط١ٕٔك ِٚظخر٬ش طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٤ش ح٤ٌٍّٛرش ٦ٔـخُ ح٫ٌَّٚ٘خص. ٬٠ٕٚٝ ًٌه حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حٌّفَٙٛ 

ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌز١خ١ٔش ٚحٌلٔخر١ش حٌّٔظويِش فٟ طو٢١٤  ،project managementح٫ٌَّٚ٘خص ٦ىحٍس  ٓخٟٓح٤

 ٚؿيٌٚش ح٫ٌَّٚ٘خص.

 

 (projects)ؼج١ؼخ اٌّششٚػبد 

٫ٍٝ: حٌظو٢١٤، طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٤ش  ـ ط٘ظ٠ًّظُ أـخُ ح٫ٌَّٚ٘خص ِٓ ه٩ي ٍٍٓٔش ِٓ حٌَّحكً ـ ىٍٚس     

ٌزٕخء ِِٕي، ٠ٕزغٟ ِٓ أـخُ وخفش َِحكً ح٩ٌَّٚ٘. ٚى٫ٕخ ٔؤهٌ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٫َِٚ٘خً  ٚح٨ٔظٙخءحٌَث١ٔ١ش، 

ِٓ وخفش ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ١ٍّ٬ٌش حٌَ٘حء حٌّوٜٜش ٌٍزٕخء، ٠ظُ  ح٨ٔظٙخءَٗحء ح٤ٍٝ حٌّٕخٓزش ٌٍزٕخء ػُ 

ِي، حٓظىّخي حٌّزخٟٔ أ٫ّخي ٚح٤ٓخٓخص، ٫ٌِٙخ، رٕخء ٓمف حٌّٕ ا٫يحى ٚط١ٙجش حٌّٛل٪ ٌٍزٕخء، رٕخء حٌمٛح٫ي

 حٌِّٕي. طؤػ١غحٌىَٙرخء ٚغ١َٖ ٩٣ء حٌِّٕي 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 *حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حٌفًٜ:

 ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ،  ،ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص ص ِيهً حٓظَحط١ـٟ شحٓظَحط١ـ١(، 2222ى. ٔز١ً ِلّي َِٓٝ )

 حٌـخ٬ِش حٌـي٠يس(.)ح٦ٓىٕي٠ٍش: ىحٍ 
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 (project Managerِذ٠ش اٌّششٚع )

حٌَح٫ٟ ح٤ٓخٟٓ ٩ٌَّٚ٘ ِخ ٘ٛ ِي٠َ ح٩ٌَّٚ٘ ، فٙٛ ٠ظلًّ حٌّٔج١ٌٛش حٌٕٙخث١ش ٫ٓ ٔـخف أٚ فً٘ ٩َِٚ٘      

 ٌي٠ٗ حٌّميٍس ٫ٍٝ ح٬ًٌّ ِٓ ه٩ي ِخ. ٬٠ٚظزَ ىٍٚ ِي٠َ ح٩ٌَّٚ٘ رّؼخرش ٗوٚ ٨ُِٕ ٬ًٌٍّ، أٞ ٗوٚ

حف ح٩ٌَّٚ٘. ففٟ كخٌش حٌظ٬خًِ ِ٪ ٩َِٚ٘ ِخ، ٬٠ظزَ ِي٠َ ح٩ٌَّٚ٘ ِٔج٨ًٛ ٫ٓ آه٠َٓ رغَٝ أـخُ أ٘ي

 اىحٍس ح٬ٌٕخَٛ حٌظخ١ٌش رف٬خ١ٌش:

  ٬٠ٕٚٝ أـخُ ح٤٘ٔ٤ش ح٠ٍَٚ٠ٌش رخٌظًٍٔٔ ح٤ٌٍّٛد. : ح٬ًٌّ -1

 ٬ٕٝ أْ ح٬ٌخ١ٍِٓ رخ٩ٌَّٚ٘ ٌي٠ُٙ طٛؿٗ ٚىحف١٬ش ٬ًٌٍّ.طٚ: حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  -2

 فَى ٫خًِ فٟ ح٩ٌَّٚ٘ ٌي٠ٗ ح٬ٌٍِّٛخص ح٤ٌٍّٛرش ٦ٔـخُ ح٬ًٌّ.٬ٕٝ أْ وً طٚ : ح٨طٜخ٨ص -3

 ح٤ىحء.٬ٕٝ ًٌه أـخُ أ٘يحف طٚ : حٌـٛىس -4

 .حٌٛلض حٌّليى٬٠ٕٚٝ ًٌه أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ : حٌظٛل١ض  -5

 ٬ٕٝ أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ كيٚى ١ِِح١ٔش ِخ١ٌش ١٬ِٕش.طٚ : حٌظىخ١ٌف -6

 

 :ح٢طٟٟ ٌٌح ٠ّىٓ طٍو١ٚ حٌّٙخَ حٌَث١ٔ١ش ٌّي٠َ ح٩ٌَّٚ٘ ف 

 حف١٬ش ح١ٍّ٬ٌٓ رخ٩ٌَّٚ٘.ى حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ؿٙٛى ٠ُٚخىس -1

 طٛؿ١ٗ ٚطم١١ُ ِـٙٛىحص ح١ٍّ٬ٌٓ رخ٩ٌَّٚ٘. -2

 ويظؤ٧ً ر١جش طظُٔ ر٬يَ حٌفٟ أىحء حٌّٙخَ ح٤ٌٍّٛرش  -3

 ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ ح٦لٕخ٩ ٚط٬خْٚ ح٢ه٠َٓ ٬ِٗ ٦ٔـخُ ح٤٘يحف ح٤ٌٍّٛرش. -4

 

 (project life cycleدٚسح ؽ١بح اٌّششٚع )

٠وظٍف وً ٩َِٚ٘ ٫ٓ آهَ ِٓ ك١غ حٌلـُ، حٌّيٜ حٌِِٕٝ، ِيٜ ح٤٘ٔ٤ش ح٤ٌٍّٛرش ٚوٌٌه ِٓ ك١غ      

٫خَ ٚحكي ٚ٘ٛ، ىٍٚس ك١خس  ءفٟ ٟٗٗ ح٫ٌَّٚ٘خص ٣ز٬١ش وً ٩َِٚ٘ ٚحٌغَٝ ِٕٗ، ٫ٍٚٝ وً طظ٘خر

 ح٩ٌَّٚ٘، ٚحٌظٟ طظىْٛ ِٓ حٌَّحكً حٌوّْ حٌظخ١ٌش:

 

 ِشؽٍخ اٌفىشح: -1

ؿش ٩ٌَّٚ٘ ِخ أٚ أٔٙخ طٔظـ١ذ ٤ٌٍذ ١ّ٫ً ١٬ِٓ ر٘ؤْ خ٫ٕي ٌٖ٘ حٌَّكٍش طيٍن ح٨ٌّّٕش رؤْ ٕ٘خن ك    

 ِمظَف ِخ.
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 : اٌغذِٜٚشؽٍخ رؾ١ًٍ  -2

  ر٬ّٕٝ فلٚ حٌظىخ١ٌف حٌّظٛل٬ش، حٌّٕخف٪ أٚ ح٬ٌٛحثي، ٚحٌّوخ٣َ حٌظٟ طَ٘د ح٩ٌَّٚ٘.

 

  :اٌزخؽ١ػِشؽٍخ  -3

 .ح٤ٌٍّٛرشي٠َحص ر٘ؤْ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌٛلض ٚحٌظىٍفش ر٬ّٕٝ ا٫يحى وخفش طفخ١ًٛ ح٬ًٌّ ٚطمي٠ُ حٌظم

 

 ِشؽٍخ اٌزٕف١ز:  -4

حٌفظَس حٌظٟ ٠ٔظغَلٙخ طٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘. ٚط٬ظزَ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٫ٍٝ كٔخد غخٌز١ش حٌٛلض ٚحٌّٛحٍى  ٟٚ٘

 حٌّٔظويِش رٛح٤ٓش ح٩ٌَّٚ٘.

 

 : الأزٙبءِشؽٍخ  -5

حٌظَٜف فٟ ح٬ٌّخٌش ٚحٌظ٬خًِ ِ٪  ءح٨ٔظٙخِٓ أـخُ ح٩ٌَّٚ٘. ٚط٬ٕٝ َِكٍش  ح٨ٔظٙخءط١َ٘ اٌٝ ٔم٤ش  ٟٚ٘

 ٤ش رٌٙح ح٩ٌَّٚ٘.ِٛحٍى أهَٜ َِطز ٚأٞ ح٬ٌّيحص(ر١٪ ٚٔمً  )ِؼ٩ًحٌّٛحى حٌّظزم١ش ٚح٬ٌّيحص حٌّوظٍفش ٫ٕٗ 

طّخِخً ِٓ  ظٙخءح٨ٔؿي٠َ رخٌٌوَ ٘ٛ أْ ٌٖ٘ حٌَّحكً ِظيحهٍش ٍٚرّخ ٠ظُ حٌزيء فٟ َِكٍش ِخ لزً  ِّٚخ ٘ٛ     

 ١ِِس طٕخف١ٔش.َِكٍش ٓخرمش رٙيف طٛف١َ حٌٛلض ٚطلم١ك 

 

 خش٠ؽخ رمس١ُ الأػّبي اٌّؽٍٛثخ:

ح٫ٌَّٚ٘خص حٌىز١َس ٫ٍٝ ٫يى وز١َ ؿيحً ِٓ ح٤٘ٔ٤ش، ٌٌح ٠لظخؽ حٌّو٤٤ْٛ اٌٝ ١ٍٓٚش ِخ  ط٫ٞٛ٤ٕخىس ِخ     

ِٓ أؿً طلي٠ي ح٤ٌٍّٛد حٌم١خَ رٗ ريلش ًٌٚه كظٝ ٠ّىُٕٙ ٚحل١٬خً طمي٠َ حٌِِٓ ح٤ٌٍّٛد ٦ٔـخُ وخفش ح٤٘ٔ٤ش 

ٌّخ ٠ٕزغٟ  ٫َِٟ٘ٓ طٔـ١ً ، ٚوٌٌه طىٍفظٙخ. ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ ًٌه ِٓ ه٩ي، ه٤٠َش طم١ُٔ ح٫٤ّخي، ٚحٌظٟ ط٬ظزَ

ٌظلي٠ي ح٤٘ٔ٤ش ح٤ٌٍّٛرش ٩ٌٍَّٚ٘،  ٤ِٕمٟحٌم١خَ رٗ فٟ ٩َِٚ٘ ِخ. ٬٠ٚظّي ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ٫ٍٝ ا٫يحى ا٣خٍ 

طلي٠ي ح٤٘ٔ٤ش حٌّٔخٔيس حٌَث١ٔ١ش ٌىً ٫َٕٜ  ٟٚ٘( ٌ٘ح ح٣٦خٍ. ٚطظّؼً حٌو٤ٛس حٌظخ١ٌش 3 -1)٠ٟٚٛق حٌ٘ىً 

حٌَّفك. ػُ ٠ظُ ر٬ي ًٌه طم١ُٔ وً ٔ٘خ١ ِٔخٔي  حٌَِٟٙفٟ ح١ٌٙىً فٟ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ّٚؼً ِٔظٜٛ حٌؼخٌغ  ٍث١ٟٔ

حٌظ١ٟٛلٟ. ٌٌح طٜزق حٌّز١ٓ رخٌَُٓ  حٌَِٟٙاٌٝ لخثّش ِٓ ح٤٘ٔ٤ش فٟ حٌّٔظٜٛ حٌَحر٪ ِٓ ح١ٌٙىً  ٍث١ٟٔ

 ه٤٠َش طم١ُٔ ح٫٤ّخي ح٤ٌٍّٛرش رّؼخرش حٌَو١ِس حٌّلٍٛس ٫ٕي حٌظو٢١٤ ٩ٌَّٚ٘ ِخ.
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 اٌزخؽ١ػ ٚاٌغذٌٚخ ثبسزخذاَ خش٠ؽخ عبٔذ:

ًّ ِٓ ا٫يحى  ف٫َِٟٚ٘ٙخص ر٤١ٔش  ( أىحس ٬َِٚفش ٌظو٢١٤ ٚؿيٌٚشGantه٤٠َش ؿخٔض )     طّىٓ حٌّي٠َ أٓخ

رخ٤٘ٔ٤ش ح٩ٌُِش ٩ٌَّٚ٘ ِخ، ػُ ٫ٕيثٌ ِظخر٬ش ِيٜ حٌظميَ فٟ أـخُ ٫زَ حٌِِٓ ِٓ ه٩ي  ِزيثٟ ُِٕٟؿيٚي 

 ِمخٍٔش ح٬ًٌّ حٌّو٢٤ رخ٬ًٌّ حٌّٕفٌ ف٩ً٬. ٠ٟٚٛق حٌ٘ىً

٠ظُ ا٫يحى حٌو٤٠َش، ٨ري ِٓ ل١خَ حٌّٔجٛي ٫ٓ  ٌٚى٫ٟٓ أ٘خء لُٔ ؿي٠ي ربكيٜ حٌَ٘وخص. ( ِؼخ٨ً 3-2) 

ح٩ٌَّٚ٘ رظلي٠ي ح٤٘ٔ٤ش حٌَث١ٔ١ش ح٤ٌٍّٛد أـخُ٘خ. ر٬ي ًٌه ٠ظُ ا٫يحى طمي٠َحص حٌِِٓ ح٤ٌٍّٛد ٌىً ٔ٘خ١ 

ٚأ٠٠خً طلي٠ي طظخر٪ ٚطًٍٔٔ ٌٖ٘ ح٤٘ٔ٤ش. ٚرّـَى ا٫يحى حٌو٤٠َش ٠ّىٓ ٌٍّي٠َ ِظخر٬ش طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٤ش ٚفك 

ٌّمٍَس أٚ حٌّو٢٤ ٌٙخ. ٠ٚف١ي ًٌه فٟ ٬َِفش ح٤٘ٔ٤ش حٌّظميِش ٚوٌٌه حٌّظؤهَس ِٓ ك١غ حٌـيحٚي ح١ٌِِٕش ح

ِٛلف حٌظٕف١ٌ. ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّي٠َ طٛؿ١ٗ ح٨٘ظّخَ ِلٛ أ٤٘ٔش ِخ رغَٝ ح٦َٓحف رخ٩ٌَّٚ٘ ٌظٕف١ٌٖ فٟ 

 حٌٛلض حٌّليى.

٫ٓ ٩٫لخص ١٬ِٕش طفً٘ فٟ حٌى٘ف ٚطظُٔ ٌٖ٘ حٌو٤٠َش ر١ِّس حٌزٔخ٣ش فٟ ا٫يحى٘خ. ٌٚىٓ ِٓ ؿخٔذ آهَ،     

رٓ أ٤٘ٔش كَؿش ِٓ أؿً اىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ رٕـخف. ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، اًح طُ حٌظؤه١َ فٟ طٕف١ٌ ٔ٘خ١ فٟ ريح٠ش 

أْ ٠ىْٛ حٌّي٠َ لخىٍحً ٫ٍٝ طلي٠ي أٞ ِٓ ح٤٘ٔ٤ش حٌظخ١ٌش ٓٛف ٠ظؤهَ فٟ طٕف١ٌٖ.  ح٠ٌٍَٚٞح٩ٌَّٚ٘، فغٕٗ ِٓ 

ٌظؤه١َ فٟ أ٤٘ٔش ِخ ٫ٍٚٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه ٨ ٠ظُ طؤه١َ حٌِِٓ حٌىٍٝ ٩ٌٍَّٚ٘. ٫ٍٚٝ ح٬ٌىْ طّخِخً، ٍرّخ ٠ظُ ح

 ٌٌٌه ٓٛف ٠ظُ ِٕخل٘ش ١ٍٓٚش أهَٜ ٚأف٠ً ٌٍظ٬ز١َ ٫ٓ أ٤٘ٔش ٩َِٚ٘ ِخ ٤٠ٍٚك ١ٍ٫ٙخ ٗزىخص ح٫٤ّخي 

(networks). 
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 اٌؾشط: أسٍٛثٟ ث١شد ٚاٌّسبس

 ٠ٛؿي ٫ٛٔخْ ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ٗخث٬ش ح٨ٓظويحَ فٟ ِـخي طو٢١٤ ٚؿيٌٚش ح٫ٌَّٚ٘خص ّٚ٘خ:       

 

 (:PERT)أسٍٛة ث١شد  -1

 حهظٜخٍس ٤ٍٓٛد طم١١ُ َِٚحؿ٬ش ح٫ٌَّٚ٘خص  حٌىٍّشٌٖٚ٘       

(program Evaluation and Review Technique). 

 

 (:PERTأسٍٛة اٌّسبس اٌؾشط ) -2

 (.Critical Path Meyhodٌٖٚ٘ حٌىٍّش حهظٜخٍس ٌـ )      

ش ٤ُِٕش ٠ٚ١ٛؿي حهظ٩ف رٓ ٠ٌ٘ٓ ح٤ٍٓٛد ك١غ ٠ظُ حٓظويحَ أٍٓٛد )ر١َص( فٟ حٌظمي٠َحص ح٨كظّخٌ     

ح٤٘ٔ٤ش، فٟ ك١ٓ ٠ظُ حٓظويحَ أٍٓٛد حٌّٔخٍ حٌلَؽ فٟ ح٤ُِٕش حٌّليىس ٤٘ٔ٥ٌش ٚغ١َ ح٨كظّخ١ٌش. ٫ٍٚٝ 

ٓٛف ٠ظُ حٓظويحَ وً ِٓ ح٤ٍٓٛر١ٓ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ِ٪ وً ِٓ ح٤ُِٕش حٌّليىس أٚ حٌَغُ ِٓ ًٌه فبٔٗ 

 .ح٨كظّخ١ٌش. ٌٌح ٓٛف ٠ظُ ط٤ز١ك ٔفْ اؿَحءحص حٌلً ٫ٍٝ وً ِٓ ح٤ٍٓٛر١ٓ
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  (:Network diagramسسُ شجىبد الأػّبي )

ر١َصً  ٚحٌّٔخٍ حٌلَؽ، ًٌٚه رغَٝ ٍُٓ ح٤٘ٔ٤ش حٌَث١ٔ١ش  أٍٓٛرًٟ ىش حٌَث١ٔ١ش فٟ وً ِٓ زٗ طٔظويَ     

( ٔفْ ِ٘ىٍش أ٘خء لُٔ ؿي٠ي 3-3ح٤٘ٔ٤ش. ٠ٟٚٛق ٗىً ) فٟ ٩َِٚ٘ ِخ ٬َِٚفش ح٩٬ٌلخص حٌظظخر١٬ش ر١ٓ

 ربكيٜ حٌَ٘وخص ِٚٔظويِخً ٔفْ حٌز١خٔخص ٫ٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 حٌِِٓ              ٚٛف حٌٕ٘خ١                ٍلُ حٌٕ٘خ١                   

 ـــــــــــــــــــــ           ــــــــــــــــــــــــــ        ـــ        ـــــــــــــــــــــــ         

 1طلي٠ي حٌظ٩١ٙٔص ح٤ٌٍّٛرش                                            1-2

 2                   ِمخرٍش حٌّظمي١ِٓ ٧ٌٍٛخثف                          1-3

 3حٌظ١١٬ٓ ٚحٌظي٠ٍذ                                                      3-5

 4اهظ١خٍ ٣ٍٚذ ح٤ػخع                                                  2-4

 5طَو١ذ حٌظ١ٍفٛٔخص                                                      2-5

 6حٓظ٩َ ح٤ػخع                                                          4-5

 7                          حٌزيء فٟ ح٬ًٌّ                               5-6
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 (3-3ٗىً )

 ٍُٓ ٗزىش ح٫٤ّخي

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٚط٬زَ ح٤ُٓٙ ٫ٓ أ٤٘ٔش ح٩ٌَّٚ٘ ٚحطـخ٘ٙخ )ىٚحثَ(ٌ٘ح حٌ٘ىً ِٓ ٫يى ِٓ ح٤ُٓٙ ٚٔمخ١ ٌٍظمخ٣٪  ٠ْٚظىٛ    

حٌّظمي١ِٓ ٧ٌٍٛخثف. ٕٚ٘خن ٠َ٣ك  ( ٚ٘ٛ ِمخرٍش3-1( ر٬ي ٔ٘خ١ )5-3ٚطٍٍٔٔٙخ. ف٬ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠زيأ )

وً ٔ٘خ١ فٟ ٗىً ُٓٙ ٌٗ  ىحثَس ٫ٓ ٔ٘خ١ ١٬ِٓ ري٨ً ِٓ حٌظ٬ز١َ ٫ٓأهَٜ ٌَُٓ ٌٖ٘ حٌ٘زىش ك١غ ط٬زَ وً 

( أُ٘ ح٤ٌٍّٜلخص حٌّٔظويِش ٫ٕي ط٤ز١ك أٍٓٛرٟ رَص ٚحٌّٔخٍ 1-3(. ٠ٟٚٛق ؿيٚي )2-1ريح٠ش ٌٚٗ ٔٙخ٠ش )

  حٌلَؽ. 

     فٟ ٧ً ح٬ٌٍِّٛخص حٌظخ١ٌش:(: 1)ـضبي ِ 

 

 

 

 

 

 

 ذ صِٓ وً ِسبس.٠ؾذر اٌّؽٍٛة:
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 (1- 3)عذٚي 

 ٚعذٌٚخ اٌّششٚػبد لبئّخ ثأُ٘ اٌّصؽٍؾبد اٌّسزخذِخ فٟ رخؽ١ػ

 اٌزؼش٠ف اٌزؼش٠ف

 ح٫٤ّخيٗزىش  -1

 

 ح٤٘ٔ٤ش -2

 

 ح٤كيحع -3

 

 حٌّٔخٍ -4

 

 

 حٌّٔخٍ حٌلَؽ -5

 

 ح٤٘ٔ٤ش حٌلَؿش -6

 

 حٌفخثٞ -7

 

 حٌِِٓ حٌّليى ٌٍٕ٘خ١ -8

 

 حٌِِٓ ح٨كظّخٌٟ ٌٍٕ٘خ١ -9

 

 حٌِِٓ حٌّظفخثً ٌٍٕ٘خ١ -12

 

 حٌِِٓ حٌّظ٘خثُ ٌٍٕ٘خ١ -11

 

 حٌِِٓ ح٤وؼَ حكظّخ٨ً ٌٍٕ٘خ١ -12

٨٠َٙ طًٍٔٔ ح٤٘ٔ٤ش فٟ ٗىً أُٓٙ أٚ ح٤٘ٔ٤ش ٩ٌٍَّٚ٘  ٍُٓ

 ىٚحثَ.

 ه٤ٛحص طف١ٍ١ٜش ٩ٌَّٚ٘ ِخ ٔٔظف١ي ِٛحٍىحً ٚ / أٚ ُِٕخً ١٬ِخً.

 ٔمخ١ حٌزيح٠ش أٚ ٔمخ١ حٌٕٙخ٠ش ِٓ ريح٠ش ٗزىش ح٫٤ّخي كظٝ ٔٙخ٠ظٙخ.

طًٍٔٔ ٌّـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٤ش طزيأ ِٓ ريح٠ش ٗزىش ح٫٤ّخي كظٝ 

 ٔٙخ٠ظٙخ.

 

 حٌّظٛل٪ ٦ٔـخُ ح٩ٌَّٚ٘ رخٌىخًِ.أ٣ٛي حٌّٔخٍحص ٠ٚليى حٌِِٓ 

 أ٤٘ٔش طم٪ ٫ٍٝ حٌّٔخٍ حٌلَؽ.

 

٫ٍٝ ِٚٓ  حٌظؤػ١َُِٓ ِّٔٛف رخٌظؤه١َ ف١ٗ فٟ ِٔخٍ ١٬ِٓ ىْٚ 

أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ رخٌىخًِ، ٚ٘ٛ حٌفَق ر١ٓ ُِٓ ِٔخٍ ١٬ِٓ ُِٚٓ 

 .حٌلَؽ( )حٌّٔخٍأ٣ٛي ِٔخٍ 

 

 طمي٠َحص ِئويس ٚٚحكيس ٤ُِٕش طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٤ش. 

 

 ِئويس ِٚظفخٚطش ٤ُِٕش طٕف١ٌ ح٤٘ٔ٤ش. طمي٠َحص غ١َ

 

 حٌفظَس ح١ٌِِٕش ح٩ٌُِش ٦ٔـخُ ٔ٘خ١ ِخ فٟ ٧ً أٓٛأ ٧َٚف ِؼخ١ٌش.

 

 حٌفظَس ح١ٌِِٕش ح٩ٌُِش ٦ٔـخُ ٔ٘خ١ ِخ فٟ ٧ً أٓٛأ ٧َٚف.

 

 ُِٓ ٌٗ أوزَ حكظّخي ٌظٕف١ٌ ٔ٘خ١ ١٬ِٓ.
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 حٌّٔخٍ حٌلَؽ. )د( 

 )ؽ( حٌِِٓ حٌّظٛل٪ ٩ٌٔظٙخء ِٓ ح٩ٌَّٚ٘.

 )ى( حٌِِٓ حٌفخثٞ ٌىً ِٔخٍ.

 

 اٌؾــً: 

 ِٔخٍُِٓ وً  ( أ)

 حٌفخثٞ حٌِِٓ حٌّٔخٍحص

1-2-4-5-6 

1-2-5-6 

1-3-5-6 

8+6+3+1=18 

8+11+1=22* 

4+9+1=14 

22-18=2 

 = ٛف22-22َ

22- 14 =6 

 

 ُِٓ حٌّٔخٍ حٌلَؽ.*

 22ٚ٘ٛ حٌّٔخٍ حٌلَؽ ُِٕٚٗ =  6-5-2-1٘ٛ  أ٣ٛي ِٔخٍ )د(

 22ِٓ ح٩ٌَّٚ٘ ٘ٛ ُِٓ حٌّٔخٍ حٌلَؽ ٚليٍٖ =  ٩ٌٔظٙخء)ؽ( حٌِِٓ حٌّظٛل٪ 

 :وخ٢طٟ)ى( حٌِِٓ حٌفخثٞ رىً ِٔخٍ ٠لٔذ 

 ُِٓ حٌّٔخٍ ح٤ٌٍّٛد  –حٌفخثٞ = ُِٓ حٌّٔخٍ حٌلَؽ   

 = ٛفَ ؽ ِّٚخ ٩٠ك٦ أْ حٌِِٓ حٌفخثٞ ٌٍّٔخٍ حٌلَ   
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 و١ف١خ سسُ الأٔشؽخ ثؽش٠مخ صؾ١ؾخ:

 ٠ٍٟحٌوزَس ر٘ؤْ و١ف١ش ٍُٓ ح٤٘ٔ٤ش ِٚٓ ػُ ٗزىخص ح٫٤ّخي ر٠َ٤مش ٛل١لش. ٚف١ّخ  ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ اوظٔخد  

 ح٤ٓخ١ٓش:ر٬ٞ ح٩ٌّك٨خص 

 

 Sequence)رسٍسً ٚرزبثغ الأٔشؽخ ) حِشاػب -1

أكي حٌوٜخثٚ حٌَث١ٔ١ش ٌ٘زىخص ح٫٤ّخي |أٔٙخ طٟٛق ح٤٘ٔ٤ش حٌّظٍٍٔٔش ٚحٌّظ٬خلزش ٚوٌٌه ح٤٘ٔ٤ش ِٓ     

ر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ. ف٬ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٠ٟٛق حٌ٘ىً حٌظخٌٟ |أْ حٌٕ٘خ١ )أ( ٠ٕزغٟ ح٨ٔظٙخء ِٕٗ لزً حٌّٕفٍٜش ٫ٓ 

 حٌزيء فٟ حٌٕ٘خ١ )د(، وّخ أْ حٌٕ٘خ١ )د( ٠ٕزغٟ ح٨ٔظٙخء ِٕٗ لزً حٌزيء فٟ حٌٕ٘خ١ )ؽ(:
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 فٟ أٞ ِٓ حٌٕ٘خ١٣ٓ ) ؽ( ، )ى( : ٠ٟٛق حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٍَٟٚس ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌٕ٘خ١٣ٓ )أ( ، )د( لزً حٌزيأ *

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Dummy activityالاسزؼبٔخ ثبٌٕشبغ اٌّٟٛ٘ ) -2

٠ف٠ً اٟخفش ٔم٤ش ١ّ٘ٚش ٚٔ٘خ١ ّٚ٘ٝ  ٗ*٫ٕيِخ ٠ىْٛ ٌٕ٘خ١٣ٓ ٔفْ ٔمخ١ حٌزيح٠ش ٚٔفْ ٔمخ١ حٌٕٙخ٠ش، فبٔ    

د( لزً ريح٠ش )ٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ حٓظم١ٌ٩ش وً ٔ٘خ١. ٠ٟٚٛق حٌ٘ىً حٌظخي أٔٗ ٠ٕزغٟ ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌٕ٘خ١٣ٓ)أ(، 

 حٌٕ٘خ١ )ؽ(:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 
 

 

 :ٕٚ٘بن ػذح اسزخذاِبد ٌلأٔشؽخ ا١ٌّ٘ٛخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ أؽذ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أْ ريح٠ش حٌٕ٘خ١ )ى( ط٬ظّي ٫ٍٝ  خد( حٌٕ٘خ١ )ؽ(. وّ)فٟ ِؼـً ٌ٘ح حٌّٛلف ٠ٕزغٟ أْ ٠ٔزك حٌٕ٘خ١٣ٓ )أ(، 

 ح٨ٔظٙخء فم٢ ِٓ حٌٕ٘خ١ )د(١ٌْٚ حٌٕ٘خ١ )أ(:

 

 ؽسبة الأصِٕخ اٌّجىشح ٌجذا٠بد ٚٔٙب٠بد الأٔشؽخ:

 *ٕ٘خن أٍر٬ش أٔٛح٩ ِٓ إُِٔش وً ٔ٘خ١ ىحهً ٗزىش ح٫٤ّخي ٟٚ٘:   

ىَس )د ن( = أوؼَ ح٤ُِٕش طزى١َحً ريح٠ش ٔ٘خ١ ِخ ٚرخفظَحٝ ريء وً ح٤٘ٔ٤ش حٌٔخرمش ِزىَحً وٍّخ أِىٓ ريح٠ش ِز

 ًٌه:

 ِٓ ٔ٘خ١ ِخ  ءٔٙخ٠ش ِزىَس )ْ ن( = أوؼَ ح٤ُِٕش طزى١َحً ٨ٔظٙخ

 طؤه١َحً ٌٕٙخ٠ش ٔ٘خ١ ِخ ِ٪ ٫يَ طؤه١َ ح٩ٌَّٚ٘.  ش= أوؼَ ح٤ُِٕ م(ريح٠ش ِظؤهَس )ْ 

 )ْ م( = أوؼَ ح٤ُِٕش طؤه١َحً ٌٕٙخ٠ش ٔ٘خ١ ِخ ِ٪ ٫يَ طؤه١َ ح٩ٌَّٚ٘.ٔٙخ٠ش ِظؤهَس 

 :حٌمٛح٫ي حٌَث١ٔ١ش حٌّٔظويِش فٟ كٔخد ٌٖ٘ ح٤ُِٕش ٠ٍٟ*ٚف١ّخ 

 حٌٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٕ٘خ١ ِخ = حٌزيح٠ش حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١ + ُِٓ حٌٕ٘خ١. -1
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 .حٌٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٕ٘خ١ ِخ = حٌزيح٠ش حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١ حٌظخٌٟ -2

 ش حٌّظؤهَس ٌٕ٘خ١ ِخ = حٌٕٙخ٠ش حٌّظؤهَس ٌٍٕ٘خ١ = ُِٓ حٌٕ٘خ١. حٌزيح٠ -3

 ٌٍٕ٘خ١ حٌظخٌٟ.حٌٕٙخ٠ش حٌّظؤهَس ٌٕ٘خ١ ِخ = حٌزيح٠ش حٌّظؤهَس  -4

 :صح٤ُِٕش حٌٔخرمش فٟ ػ٩ع حٓظويحِخ حكظٔخد*٠ٚف١ي 

 حٌِِٓ حٌّظٛل٪. طلي٠ي -1

 طلي٠ي حٌِِٓ حٌفخثٞ. -3

 طلي٠ي ح٤٘ٔ٤ش حٌٛحل٬ش ٫ٍٝ حٌّٔخٍ حٌلَؽ. -4

 

 (:2ِضبي )

 (:1حكٔذ ح٤ُِٕش حٌّزىَس ٤٘ٔ٥ٌش حٌّٟٛلش فٟ ِؼخي )

 

   

 

 

 

 

 

 

ٕش ِ٪ ح٬ٌٍُ رؤْ ٠َ٣مش كٔخد ٌٖ٘ ح٤ُِٕش ط٬ظّي ٫ٍٝ حٌزيء ِٓ ريح٠ش ٗزىش ح٤ُِو١ف١ش كٔخد ٌٖ٘  ٠ٍٟٚف١ّخ   

 ح٫٤ّخي ػُ ح٨ٔظمخي اٌٝ ٔٙخ٠ش حٌ٘زىش.

 (:2-1*حٌٕ٘خ١ )

 ريح٠ظٗ حٌّزىَس = ٛفَ 

  8+  8( = ٛفَ + 2-1ٔٙخ٠ظٗ حٌّزىَس = ٛفَ + ُِٓ حٌٕ٘خ١ )
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 (: 3-1*حٌٕ٘خ١ )

 (2-1ريح٠ش حٌٕ٘خ١  )ِؼًريح٠ظٗ حٌّزىَس = ٛفَ 

  4=  4( = ٛفَ +3-1حٌٕ٘خ١ )ٔٙخ٠ظٗ حٌّزىَس = ٛفَ + ُِٓ 

 (:4-2*حٌٕ٘خ١ )

  8ريح٠ظٗ حٌّزىَس = 

 (2-1ٟٚ٘ حٌٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١ حٌٔخرك ٌٗ )

 14=  6+8حٌّزىَس = ٚٔٙخ٠ظٗ 

 (:5-2حٌٕ٘خ١ )*

 رٕفْ ح٠َ٤ٌمش حٌٔخرمش  8ريح٠ظٗ حٌّزىَس = 

 19= 11+7ٚٔٙخ٠ظٗ حٌّزىَس = 

 (:5-3حٌٕ٘خ١ )*

  4ريح٠ظٗ حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١ = 

 (3-1ٟٚ٘ ٔفْ حٌٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١ حٌٔخرك ٌٗ )

 13=  9+4ٚٔٙخ٠ظٗ حٌّزىَس = 

 (:6-5*حٌٕ٘خ١ )_

 19ريح٠ظٗ حٌّزىَس = 

-3(، )5-2)(، 5-٨4ك٦ أْ ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ٌىٟ ٠ظُ حٌزيء ف١ٗ ٨ري ِٓ ح٦ٔظٙخء ِٓ وخفش ح٤٘ٔ٤ش حٌٔخرمٗ ٟٚ٘ )  

5.) 

. ٬٠ٚظزَ ٌ٘ح حٌِِٓ ٘ٛ 19( ٚ٘ٛ ُِٓ 13، 19، ٠17ظُ اهظ١خٍ أوزَ ُِٓ ٌٍٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٌٖٙ ح٤٘ٔ٤ش ) ٌٌٌٚه

  22=  1+  19ُِٓ حٌٕ٘خ١ = +  19( ٔٙخ٠ظٗ حٌّزىَس = 6 -5حٌزيح٠ش حٌّزىَس ٌٕ٘خ١ )

 ٌٚ٘ح حٌِِٓ ٘ٛ ُِٓ حٌّظٛل٪ ٩ٌٔظٙخء ِٓ ح٩ٌَّٚ٘.
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 (:3ِضبي )

 (:1حكٔذ ح٤ُِٕش حٌّظؤهَس ٤٘ٔ٥ٌش حٌّٟٛلش فٟ ِؼخي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍٝحٌو٤ٛحص حٌظف١ٍ١ٜش ٌى١ف١ش كٔخد ٌٖ٘ ح٤ُِٕش ِ٪ ح٬ٌٍُ رؤْ ٠َ٣مش كٔخد ٌٖ٘ ح٤ُِٕش ط٬ظّي ٫ ٠ٍٟٚف١ّخ   

 ريح٠ش حٌ٘زىش. اٌٝحٌزيء ِٓ ٔٙخ٠ش ٗزىش ح٫٤ّخي ػُ ح٦ٔظمخي 

 (،6 -5)*حٌٕ٘خ١ 

 22حٌٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٌٙح حٌٕ٘خ١ =٠ظُ حٌزيء رلٔخد حٌٕٙخ٠ش حٌّظؤهَس ٌٌٙح حٌٕ٘خ١ = 

  19=  1- 22=  (6- 5ُِٓ حٌٕ٘خ١ ) –حٌزيح٠ش حٌّظؤهَس ٌٌٙح حٌٕ٘خ١ = ٔٙخ٠ظٗ حٌّظؤهَس 

 ٍلخَ ٫ٍٝ حٌ٘ىً وّخ ٘ٛ ِٟٛق أ٩٫ٖ.ػُ ٠ظُ ٟٚ٪ ٌٖ٘ ح٤   

 أْ:٨ك٦ 

-2)، (5- 4طٜزق ٟ٘ ٔفٔٙخ حٌٕٙخ٠ش حٌّظؤهَس ٌىً ِٓ ح٤٘ٔ٤ش ) 19( ِٚميحٍ٘خ 6-5حٌزيح٠ش حٌّظؤهَس ٌٍٕ٘خ١ )

5) ،(3-5). 

 (،5-4*حٌٕ٘خ١ )

  19ٔٙخ٠ظٗ حٌّظؤهَس = 

  16=  3 – 19ريح٠ظٗ حٌّظؤهَس = 
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 (.5-2*حٌٕ٘خ١ )

 19ٔٙخ٠ظٗ حٌّظؤهَس =

 (5-2)ُِٓ حٌٕ٘خ١  – 19ريح٠ظٗ حٌّظؤهَس = 

 =19 – 11  =8 

 (،5-3*حٌٕ٘خ١ )

  19ٔٙخ٠ظٗ حٌّظؤهَس = 

 12=  9 -19=( 5-3ُِٓ حٌٕ٘خ١ ) – 19ريح٠ظٗ حٌّظؤهَس = 

 (،2-1*حٌٕ٘خ١ )

ح٤٘ٔ٤ش حٌظٟ  (. أ5ٞ-2)(، 4-2حٌّظؤهَس ٌىً ِٓ حٌٕ٘خ١٣ٓ ) صحٌزيح٠خحٌّظؤهَس ٟ٘ أٛغَ ٍلُ ِٓ ر١ٓ  ٔٙخ٠ظٗ

 ريح٠ظٙخ. كظٝىش زطٔزمٗ ِٓ ٔٙخ٠ش حٌ٘

 – 21ُِٓ حٌٕ٘خ١  – 8حٌزيح٠ش حٌّظؤهَس ٌٍٕ٘خ١ =  8ٚ٘ٛ حٌَلُ  (8 ،12ٌح ٠ظُ حهظ١خٍ أٛغَ ٍلُ ِٓ ر١ٓ )ٌٚ  

 = ٛفَ 8 – 8=  (2

 (،2-1*حٌٕ٘خ١ )

 (5-3= حٌزيح٠ش حٌّظؤهَس ٌٍٕ٘خ١ ) 12ٔٙخ٠ظٗ حٌّظؤهَس = 

 (3-1ُِٓ حٌٕ٘خ١ ) –ريح٠ظٗ حٌّظؤهَس = ٔٙخ٠ظٗ حٌّظؤهَس 

 =12 – 4  =6 

 

 ؽسبة الأصِٕخ اٌفبئعخ:

 حٌزيح٠ش حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١  –حٌٛلض حٌفخثٞ = حٌزيح٠ش حٌّظؤهَس ٌٍٕ٘خ١     

 حٌٕٙخ٠ش حٌّزىَس ٌٍٕ٘خ١ –حٌٛلض حٌفخثٞ = حٌٕٙخ٠ش حٌّظؤهَس ٌٍٕ٘خ١     

  (:4ِضبي )

 ٓحٌفخثٞ ر٬َّفش ح٤ُِٕش حٌّزىَس ٚح٤ُِٕش حٌّظؤهَس حٌٌّوٍٛس فٟ حٌّؼخ١ٌحكٔذ حٌٛلض     

 (2 ،3): 
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 حٌفخثٞ ٔٙخ٠ش ِظؤهَس ريح٠ش ِظؤهَس ٔٙخ٠ش ِزىَس ريح٠ش ِزىَس حٌِِٓ حٌٕ٘خ١

1-2 

1-3 

2-4 

2-5 

3-5 

4-5 

5-6 

8 

4 

6 

11 

9 

3 

1 

 

 ٛفَ

 ٛفَ

8 

8 

4 

14 

19 

8 

4 

14 

19 

13 

17 

22 

 صفش 

6 

11 

8 

11 

16 

14 

9 

11 

16 

14 

14 

14 

21 

 ٛفَ

6 

2 

 ٛفَ

6 

2 

 ٛفَ

 

أ٤٘ٔش  ٠ٟ٘ٚٔخٜٚ حٌٜفَ  (6-5(، )5-2(، )2-٠ٚ1ٟٛق ٌ٘ح حٌـيٚي أْ حٌٛلض حٌفخثٞ ٌىً ِٓ ح٤٘ٔ٤ش )

 = ٛفَ.أْ حٌٛلض حٌفخثٞ ٤٘ٔ٥ٌش حٌلَؿش  ٝحٌلَؽ. ر٬ّٕحٌّٔخٍ 

 

 اٌزمذ٠شاد الاؽزّب١ٌخ ٌلأصِٕخ:

ٌىً ٔ٘خ١ ِٓ أ٤٘ٔش ٗزىش ح٫٤ّخي. ٫ٍٚٝ ح٬ٌىْ ِٓ  ِليىٔفظَٝ حٌّٕخل٘خص حٌٔخرمش ٚؿٛى ُِٓ ٚحكي       

 :ٟٚ٘طمي٠َحص ٌٍِِٓ  ػ٩عٚؿٛى  ح٨كظّخًٌٌٟه ٠فظَٝ حٌّيهً 

٧ً ٧َٚف ِؼخ١ٌش ٠َِِٚ ٌٗ رخٌَِِ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ح٩ٌُِش ٦ٔٙخء ٔ٘خ١ ١٬ِٓ فٟ  ٟٚ٘ .حٌّظفخثًحٌِِٓ  -1

(O) . 

 .(P)أٓٛأ ح٨ٌَٚف ٠َِِٚ حٖ رخٌَِِ حٌِِٓ حٌّظ٘خثُ. ٘ٛ حٌِِٓ ح٤ٌٍّٛد ٦ٔـخُ ٔ٘خ١ ١٬ِٓ فٟ ٧ً  -2

 (.mحٌِِٓ ح٤وؼَ حكظّخ٨ً. ٚ٘ٛ حٌِِٓ ح٤وؼَ طىَحٍحً ٌٍليٚع ٤٠ٍٚك ١ٍ٫ٗ حٌَِِ) -3

  6/ حٌِِٓ حٌّظ٘خثُ  +)حٌِِٓ ح٤وؼَ حكظّخ٨(  ٬ِٚ4خىٌش كٔخد ٌ٘ح ٤ىحء ٔ٘خ١ ِخ = حٌِِٓ حٌّظفخثً +
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 (:5)ِضبي 

 ف١ّخ ٠ٍٟ ٗزىش ح٫٤ّخي ٤كي ح٫ٌَّٚ٘خص ِٟٚٛلخً رٙخ ػ٩ع طمي٠َحص ٌٍِِٓ ٌىً ٔ٘خ١ )رخٌٍ٘ٙٛ(:    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّؽٍٛة:

 حكٔذ حٌِِٓ حٌّظٛل٪ ٌىً ٔ٘خ١ ٚحٌِِٓ حٌّظٛل٪ ٌىً ِٔخٍ.  -1

 كيى حٌّٔخٍ حٌلَؽ -2

 حٌِِٓ حٌّظٛل٪ =  ح٤ُِٕش حٌٕ٘خ١  حٌّٔخٍ
 ِظ٘خثُ+ ح٤وؼَ حكظّخ٨ِظفخثً + 
 

                   6 

حٌّٔخٍ 
 حٌلَؽ

 أوؼَ ِظفخثً 
 حكظّخ٨ 

 ِظ٘خثُ

 ؿـ –د  –أ  
 

 أ 
 د 
 ؿـ
 

1 
2 
3 

3 
4 
3 

4 
6 
5 

2,83 
4 

3,17 

12 
 

 ٚ  -٘ــ  –ى  
 

 ى
 ٘ـ
ٚ 

3 
3 
5 

4 
5 
7 
 

5 
7 
9 

4 
5 
7 

16 

 ُ ١  –ف  –ُ  
 ف
١ 

2 
4 
3 

3 
6 
4 

6 
8 
6 

3،33 
6 

4,17 

13 
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 (:ثبلأٔشؽخاٌّمب٠عخ ث١ٓ اٌضِٓ ٚاٌزىٍفخ )الإسشاع 

طوف١ٞ ُِٓ أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ ِمخرً طمي٠ُ ِٛحٍى اٟخف١ش. اْ طوف١ٞ لي  حٌّٛحلف ٠ّىٓفٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ      

ِٛحؿٙش حٌّٕخفٔش فٟ ح٤ٓٛحق. اْ طوف١ٞ ُِٓ أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ ٍرّخ  ٠ٟ٘ٚئىٜ اٌٝ طلم١ك ِٕف٬ش آظَحط١ـ١ش 

٬٠ىْ ِلخٌٚش ِٓ ؿخٔذ ح٦ىحٍس ٔلٛ طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌّزخَٗس حٌَّطز٤ش ربىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ ِؼً طىخ١ٌف 

 ح٦َٗحف ٚح٬ٌّيحص ٚح٬ٌّخٌش ٚحٌظ٩١ٙٔص حٌّٔظويِش.

ِيٜ ح٦َٓح٩ حٌَّغٛد، ٠لظخؽ حٌّي٠َ اٌٝ  أـخُ لَحٍ ١ٍٗي ر٘ؤْ ح٦َٓح٩ ر٬ٞ ح٤٘ٔ٤ش ٬َِٚفش ٌٚىٟ

 ر٬ٞ ح٬ٌٍِّٛخص:

 ٚحٌظىٍفش ٚحٌِِٓ ح٠ٌَٔ٪ ٌىً ٔ٘خ١. ح٬ٌخىٞ*طمي٠َحص حٌِِٓ    

 حٌظىٍفش ح٬ٌخى٠ش ٚطىٍفش ح٦َٓح٩ ٌىً ٔ٘خ١.*   

 *لخثّش رخ٤٘ٔ٤ش حٌٛحل٬ش ٫ٍٝ حٌّٔخٍ حٌلَؽ.   

٤٘ٔش حٌّلظًّ ح٦َٓح٩ رٙخ، ك١غ أْ ح٦َٓح٩ رٙخ ٠َٚؿ٪ ٓزذ ح٨٘ظّخَ رؤ٤٘ٔش حٌّٔخٍ حٌلَؽ فٟ أٔٙخ ح٤     

٠ظَطذ ١ٍ٫ٗ طوف١ٞ ُِٓ أـخُ ح٩ٌَّٚ٘. ِٚٓ حٌٕخك١ش ح٨لظٜخى٠ش، ٠ٕزغٟ ح٦َٓح٩ ح٤لً. وّخ ٠ٕزغٟ 

 ح٨ٓظَّحٍ فٟ ح٦َٓح٩ ٣خٌّخ أٔٗ ٠ظُ طلم١ك ِٕف٬ش أٚ ٫خثي ٠فٛق طىٍفش ح٦َٓح٩. 

 

 (:6)ِضبي 

٫ٓ أكي ح٫ٌَّٚ٘خص، كخٚي طمي٠ُ كً ِؼخٌٟ ر٘ؤْ حٌّمخ٠٠ش ر١ٓ حٌِِٓ / رخفظَحٝ طٛحفَ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش 

 ؿ١ٕش ١ِٛ٠خً. 1222حٌظىٍفش. ٫ٍّخً رؤْ حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌّزخَٗس ٩ٌٍَّٚ٘ ٟ٘ 

 

 إٌشبغ
 رىٍفخ ا١ٌَٛ ٔز١غخ الإسشاع اٌضِٓ ثؼذ الإسشاع اٌضِٓ اٌؼبدٞ

 أ

 د

 ؿـ

 ى

 ٘ـ

ٚ 

6 

12 

5 

4 

9 

2 

6 

8 

4 

1 

7 

1 

- 

 ؿ١ٕٗ 522

 ؿ١ٕٗ 322

 ؿ١ٕٗ 722

 ؿ١ٕٗ 622

 ؿ١ٕٗ 822
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 شجىخ الأػّبي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طلي٠ي حٌّٔخٍ حٌلَؽ ٚأ٤٘ٔظٗ ُِٚٓ رم١ش حٌّٔخٍحص: -1

 حٌِِٓ    حٌّٔخٍحص                     

 ـــــــــــــــ     ــــــــــــــــــ              

  18=  2+  12+ 6ٚ                   –د  –أ 

 )حٌّٔخٍ حٌلَؽ( 22=  2+  9+  4+  5ٚ                  –ى  -ؿـ 

 

 ٠ّىٓ ح٦َٓح٩ رٗ: حٌٌٞطَط١ذ أ٤٘ٔش حٌّٔخٍ حٌلَؽ ٚفك ألً طىٍفش آَح٩ ِ٪ طلي٠ي حٌِِٓ  -2

 َٓح٩ رٗحٌٛلض حٌّظخف ٧ٌ طىٍفش ح٦َٓح٩ رخ١ٌَٛ حٌٛحكي

322 

622 

722 

822 

1 

2 

3 

1 
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ؿ١ٕش / ح١ٌَٛ ٬َِٚفش طؤػ١َ ًٌه ٫ٍٝ  322حٌزيء رظوف١ٞ ُِٓ أـخُ ح٩ٌَّٚ٘ ر١َٛ ٚحكي ٚرظىٍفش ليٍ٘خ ـ 3

ري٨ً  19ُِٓ حٌّٔخٍ حٌلَؽ. ر٬ّٕٝ أْ طوف١ٞ ٠َٛ ٚحكي ِٓ ُِٓ حٌٕ٘خ١ )ؿـ( ٠ـ٬ً ُِٓ حٌّٔخٍ حٌلَؽ = 

 ٌٍظوف١ٞ ٠ميٍ ر١َٛ ٚحكي فم٢.ٌٚ٘ح حٌٕ٘خ١ ٨ ٠ّىٓ ح٦َٓح٩ رٗ أوؼَ ِٓ ًٌه ك١غ أْ حٌِِٓ حٌّظخف  22ِٓ 

ؿ١ٕش / ح١ٌَٛ ٕٚ٘خ ٨٠َٙ ِٔخٍحْ كَؿخْ  622ِلخٌٚش طوف١ٞ ٠َٛ ٚحكي ِٓ حٌٕ٘خ١ )٘ـ( ٚرظىٍفش ليٍ٘خ ـ 4

 ّٚ٘خ:

 حٌّٔخٍحص                     حٌِِٓ         

 ــــــــــــــــ                   ـــــــــــــــ       

 18ٚ                         –د  –أ        

 18ٚ                    -٘ـ  –ى  –ؽ       

طوف١ٞ       اهظ١خٍ ٔ٘خ١ ٫ٍٝ وً ِّٕٙخ كظٝ ٠ّىٓ  ح٠ٌٍَٚٞفبٔٗ ِٓ  كَؿخْ،٣خٌّخ ٠ٛؿي ِٔخٍحْ ـ 5

 ُِٓ أـخُّ٘خ.

 

ُّ  زبؽخ:اٌجذائً اٌ

 

 اٌجذ٠ً الأٚي:

ؿ١ٕش / ح١ٌَٛ ٚرخٌظخٌٟ ٠ٜزق ُِٓ حٌّٔخٍ  822خ طوف١ٞ ُِٓ حٌٕ٘خ١ )ٚ( ر١َٛ ٚحكي رظىٍفش ليٍ٘     

 ٠َٛ. 17حٌلَؽ = 

 

 اٌجذ٠ً اٌضبٟٔ:

 :ّٚ٘خ حٌؼخٟٔطوف١ٞ ُِٓ ٔ٘خ١ ٫ٍٝ حٌّٔخٍ ح٤ٚي ٚٔ٘خ١ آهَ ٫ٍٝ حٌّٔخٍ      

 حٌٕ٘خ١                 طىٍفش ح٦َٓح٩ رخ١ٌَٛ حٌٛحكي      

 522د                                      

 622٘ــ                                      

ٜ كخي ِٓ ح٤كٛحي رؤ/ ٠َٛ ٌٌٌه ٠ف٠ً حٌزي٠ً ح٤ٚي، ك١غ أٔٗ  ؿ١ٕٗ 1122اؿّخ١ٌش ١ٌٍَٛ حٌٛحكي = ظىٍفش رأٞ 

/ ح١ٌَٛ. ٚكظٝ ٌٖ٘ حٌٕم٤ش  ؿ١ٕٗ 1222 ٟٚ٘ظىٍفش غ١َ حٌّزخَٗس ٩ٌٍَّٚ٘ حٌأْ ط٠ِي طىٍفش ح٦َٓح٩ ٫ٓ  ذ٨ ٠ـ

 خ١ٔش ٔلٛ ٠ِِي ِٓ ح٦َٓح٨.٩ طٛؿي اِى
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 ٌضبٌشرؽج١مبد اٌفصً ا

 

 ".  ٠ظُ أـخُ ح٫ٌَّٚ٘خص ِٓ ه٩ي ٍٍٓٔش ِٓ حٌَّحكً"  اٌسؤاي الأٚي :

ُِز١ٕخً ـ رخٌَ٘ف   ِخ ٠ٍٟ :ٔخلٖ ًٌه ـ 

 ـ ىٍٚس ك١خس ح1٩ٌَّٚ٘

  ـ ِٔج١ٌٛخص ِي٠َ ح2٩ٌَّٚ٘

 

  ثاني :السؤال ال

طَغذ َٗوش  " ح٠ٌَ٘ف " فٟ رٕخء ِزٕٟ ؿي٠ي ، ٚوخٔض ح٤٘ٔ٤ش ح٩ٌُِش ٌٌٌه ح٩ٌَّٚ٘ ٚحٌٛلض حٌّظٛل٪ ٌٙخ    

 وّخ ٠ٍٟ : 

 ٚلض حٌٕ٘خ١ ر١ــــــخْ حٌٕ٘خ١ حٌٔخرك أُٓ حٌٕ٘خ١

 أ

 د

 ؽ

 ى

 ٘ـ

___ 

___ 

 أ

 د

 ؽ ، ى

 كفَ ح٤ٓخّ

 أ٫ّخي حٌظ١ٍٔق

 أ٫ّخي حٌزٕخء

 أ٫ّخي حٌٔمف

 أ٫ّخي حٌي٠ىٍٛ

5 

3 

7 

5 

6 

  

 اٌّؽٍٛة :       

 

 ـ  ٍُٓ ٗزىش ح٫٤ّخي ) ٗزىش ر١َص ( . 1       

 ـ طلي٠ي حٌّٔخٍ حٌلَؽ . 2      
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 الفصل الرابع

 اختيار موقع المشروع
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 اٌفصً اٌشاثغ

 اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع*

٬٠ظزَ حٌمَحٍ حٌوخٙ رخهظ١خٍ حٌّٛل٪ ِٓ أُ٘ حٌمَحٍحص ح٦ٔظخؿ١ش ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً ٨َٔحً ٌظؤػ١َٖ ٫ٍٝ طغ١َ      

حٌّٛحٍى حٌوخٛش رخ٫ٌَّٚ٘خص ِّخ ٠ـ٬ٍٗ ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٬ٜ٠ذ حٌَؿ٩ٛ ف١ٙخ أٚ ط٬ي٠ٍٗ ىْٚ طلًّ ٔفمخص 

٫ٍٝ طىٍفش حٌظ٘غ١ً ٚرخٌظخٌٟ  اػٌَٗ  ش(هي١ِ. وّخ أْ لَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش )ٕٛخ١٫ش أٚ رخ٨٘ش

٠ّىٓ أْ طميَ رٙخ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص ِّخ ٠ئػَ ٫ٍٝ ٔـخف ح٫ٌَّٚ٘خص. ٚط٬ظزَ  أ٠٠خً ح٬ٓ٤خٍ حٌظ٫ٍٟٝ ح٤ٍرخف ٚ

طىٍفش هف١ش. لي ٨ طظزٗ اىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ اٌٝ آػخٍ٘خ ا٨ ر٬ي أْ  ٟٚ٘طىٍفش حٌّٛل٪ حٌوخ٣ت طىٍفش فَٛش ري٠ٍش 

اٌٝ طظٔزذ فٟ فً٘ ح٩ٌَّٚ٘. ٕٚ٘خن أِؼٍش وؼ١َس فٟ حٌل١خس ح١ٍّ٬ٌش ٫ٌَّٚ٘خص ٫خٔض حٌىؼ١َ ِٓ حٌّظخ٫ذ أىص 

 لَٜ ك١خس ح٩ٌَّٚ٘ أٚ فٍ٘ٗ ٔظ١ـش ٌٔٛء لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪.

فٟ كي ًحطٗ فٍٗ ٢ػخٍ ٫ٍٝ غ١َٖ ِٓ حٌمَحٍحص ح٦ٔظخؿ١ش ٠ٛ٣ٍش  اٌٝ أ١ّ٘ش لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ ٚرخ٦ٟخفش    

ح٦ٔظخؿ١ش ٚط١ُّٜ ِزخٟٔ ح٩ٌَّٚ٘ ٩ٛٔٚ حٌوخِخص ٚحٌّٛحى  ٌٍظ٩١ٙٔصح٤ؿً ِؼً حٌمَحٍ حٌوخٙ رظو٢١٤ ح٤ٌخلش 

ٖ ٬ٌٍّيحص ٚح٨٢ص ٚحٌظـ١ِٙحص ٚلي ٠ّظي أػَ حٌيحهٍٟحٌظٟ طٔظويَ فٟ ١ٍّ٫ش حٌزٕخء ٚحٌمَحٍ حٌوخٙ رخٌظو٢١٤ 

اٌٝ طلي٠ي ٩ٛٔ ح٨٢ص حٌّٔظويِش َِٚحفك حٌويِخص ٌٌٚٙح ح٨ري أْ ٠ظُ حطوخً لَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص 

٫ٍٝ ىٍحٓخص ١٫ِٟٛٛش ٌٍـيٜٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش  حًٚرٕخءح٦ٔظخؿ١ش فٟ ٟٛء حٓظَحط١ـ١ش ح٩ٌَّٚ٘ 

 ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٩ٌٍَّٚ٘. 

٠ظىٍَ ه٩ي ك١خس ح٩ٌَّٚ٘ فىؼ١َحً ِخ طٛحؿٗ ح٫ٌَّٚ٘خص ِٓ ه٩ي ك١خطٙخ ٚلَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ لي     

ا٫خىس طم١١ُ لَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ حٌظفَلش ر١ٓ حٌلخ٨ص  ح٦ٔظخؿ١ش رّٛحلف طٔظي٫ٝ

ظٛٓ٪ رٕخء ٫ٍٝ حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ ؿي٠ي طّخِخً أٚ كخ٨ص ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طمظ٠ٟ ٧َٚف حٌ

ٌّٛحؿٙش ٠ُخىس حٌظو٢١٤ ٠ٛ٣ً ح٤ؿً ٚحٌظٕزئ ٚطو٢١٤ ح٤ٌخلش ٧ٍٚٙٛ حٌلخؿش اٌٝ اٟخفش ط٩١ٙٔص أظخؿ١ش 

ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ حٌٍٔ٪ ٚحٌويِخص أٚ طغ١َ َِحوِ ح٤ٌٍذ ِّخ ٠ئػَ ٫ٍٝ وفخءس حٌّٛحل٪ حٌظٟ ٠ّىٓ ٩ٌٍَّٚ٘ أْ 

 ٍلَحٍ حهظ١خ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٨ٍطزخ٨٠١َٙ ح١ّ٘٤ش ٠ّخٍّ ف١ٙخ ٔ٘خ٣ٗ ٌّٛحؿٙش ٌ٘ح ح٤ٌٍذ ٓٛحءً َِو٠ِخً. ٌٚ٘ح 

 حٌٛل٪ رمَحٍ طو٢١٤ ح٤ٌخلش فخٌمَحٍ حٌوخٙ ر٠ِخىس ح٤ٌخلش ٠ٕظؾ ٫ٕٗ لَحٍ حٌوخٙ رخٌظٛٓ٪ ٚأ٠ٓ ٠ظُ؟ 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 *حٌّٜيٍ حٌَث١ْ ٌٌٙح حٌفًٜ:

 ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش،  ِيهً ح٨ٌُٕ، –خص اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌ(، 2224ى. ١ٔٛٓخ ِلّي حٌزىَٞ )

 .)حٌمخَ٘س: حٌّىظزش ح٬ٌخ١ٌّش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪(
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 ٌٚ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ ػ٩ع ريحثً أِخَ ح٩ٌَّٚ٘:           

 ط١ٓٛ٪ ح٤ٌخلش حٌلخ١ٌش فٟ ٔفْ حٌّٛل٪. -1

 حٌزلغ ٫ٓ ِٛل٪ اٟخفٟ رـخٔذ حٌّٛل٪ حٌلخٌٟ ٨ٓظ٬ـخد ح٤ٌخلش ح٦ٟخف١ش. -2

 ٚح٨ٔظمخي اٌٝ ِٛل٪ ؿي٠ي.حٌغخء حٌّٛل٪ حٌلخٌٟ  -3

 ٩٠ك٦ أْ حٓظزيحي حٌّٛحل٪ حٌمخثّش ِّىٓ أْ ٠ٜخكزٙخ أكي حٌلخ٨ص ح٢ط١ش: 

 طلَن ح٤ٓٛحق ٚطلَن َِحوِ ح٤ٌٍذ. -1

 طغ١َ فٟ طىٍفش ح٬ٌّخٌش حٌّظخكش.  -2

 طغ١َ فٟ طىٍفش طٛحفَ حٌوخِخص. -3

 طغ١َ فٍٝ طٛحفَ ٚٓخثً حٌٕمً ًحص حٌىفخءس حٌّٕخٓزش. -4

 حٌٜٕخ٫خص حٌّىٍّش.ا٫خىس ط٠ُٛ٪ ِٛحل٪  -5

 اؿَحءحص كى١ِٛش طفَٝ ل١ٛى اٟخف١ش ٫ٍٝ ح٩ٌَّٚ٘. -6

٨ طٔظ١٤٪ ح٫ٌَّٚ٘خص طم١١ُ حٌّٛحل٪  ٚرخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حهظ١خٍ حٌّٛل٪ حٌّؼخٌٟ ا٨ حٔٗ فٟ كخ٨ص وؼ١َس     

حٌزي٠ٍش ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ِٛل٪ ٚك١ي أِؼً ري١ًٌ ٚؿٛى ح٩ٌَِو٠ِش فٟ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص ٩ٌٓظفخىس ِٓ ٫يس ِٛحل٪ 

طظٛحفَ ف١ٙخ ح١ٌَٚ٘ ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ أْ ك٠َش ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ ح٨هظ١خٍ ر١ٓ ٫يى وز١َ ِٓ حٌّٛحل٪ طىْٛ ِم١يس 

طٔظي٫ٝ حٓظز٬خى ر٬ٞ حٌيٚي حٌَأّٓخ١ٌش فٟ طلي٠ي ِٛحل٪ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص هخٛش  ٚحٌظٟفٟ وؼ١َ ِٓ حٌلخ٨ص 

ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ٌَّح٫خس ح٫ظزخٍحص طظ٬ٍك رخٌٍّٜلش حٌم١ِٛش أٚ ٧َٚف ١ٓخ١ٓش ٚأ١ِٕش ٚأ٠٠خً حٌّٔج١ٌٛش 

حٌٜٕخ٫ش فٟ ح٨ؿظّخ١٫ش ٔلٛ حٌز١جش ِٕٚ٪ حٌظٍٛع ٚطظ٩ٕٛ أٓخ١ٌذ حٌيٌٚش حٌّٔظويِش فٟ ط٘ـ١٪ أٚ ِٕ٪ طٛح٣ٓ 

ِٕخ٣ك ١٬ِٕش ريءحً رخٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ حٌّزخَٗس ِؼً ل١خِٙخ ربٔ٘خء ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص رٕفٔٙخ أٚ الخِش حٌّيْ 

  ؽ، َ، ٩ (  حٌٜٕخ١٫ش ) وّخ ٕٟٓٛلٙخ ف١ّخ ر٬ي ٨َٔحً ١ّ٘٤ش ٌٖ٘ حٌظـَرش فٟ

َ حٌفخثيس. ٌٌٚٙح ٫ٕي ح٤هٌ فٟ أٚ ح٤ٓخ١ٌذ غ١َ حٌّزخَٗس ِؼً ح١ٌٔخٓخص ٚح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش ٚح٠َ٠ٌز١ش ٬ٓٚ      

ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ ٨ري أطزخ٩ ٠َ٨ٔش أٚ ِيهً ح٨ٌُٕ ك١غ أْ أٞ ٩َِٚ٘ ؿِء ِٓ ٨ٔخَ أوزَ ح٫٨ظزخٍ لَحٍ حهظ١خٍ 

٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رّخ ٠يٍٚ فٟ ر١جظٗ ٚ٘ٛ اكيٜ حٌلٍمخص حٌّظيحهٍش ٚحٌّظ٘خرىش ٚليٍطٗ ٫ٍٝ حٌظلىُ فٟ ر٬ٞ ٌٖ٘ 

طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌز١جش ري١ٔخ١ِىظٙخ حٌّٔظَّس ٚطًّ٘ ِظغ١َحص وؼ١َس ِؼً حٌظغ١َ حٌلٍمخص طىْٛ ِم١يس ِٚليٚىس. وّخ 

 ٠٠ُ ٍَٟٚس طٛحفَح٨كظ١خؿخص ٚحٍطفخ٩ ِٔظٜٛ ح١٬ٌّ٘ش ِّخ ِٚخ ٠ٜخكزٙخ ِٓ طغ١َ  ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟح٬ٌٍّٟ 

١ش ح٬ٌٍِّٛخص حٌىخف١ش ٫ٓ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس فٟ اطوخً حٌمَحٍ ح١ٌٍُٔ رخهظ١خٍ حٌّٛل٪ رٕخء ٫ٍٝ ىٍحٓش طل١ٍٍ
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١٫ِٟٛٛش ٌٌٖٙ ح٬ٌٛحًِ ٌ٘ح ِ٪ ٩ِك٨ش أْ ر٬ٞ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طىْٛ ٘خِش فٟ ٚلض ١٬ِٓ لي طفمي أ١ّ٘ظٙخ فٟ 

فظَحص ِٔظمز١ٍش ِّخ ٠ٔظي٫ٝ ٍَٟٚس َِحؿ٬ش أٚ ا٫يحَ طم١١ُ ٌ٘ح حٌمَحٍ وً فظَس ر٠َ٤مش طٛفَ ٌٍمَحٍ ٫ٕخَٛ 

  حٌَّٚٔش فٟ حٌّٔظمزً.

ا٨ أْ ٌ٘ح ٬٠ٕٝ أْ لَحٍ  (أٚ هي١ِش )ٕٛخ١٫ش،ظخٌٟ ٌٍظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ٚرخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حهظ١خٍ حٌّٛل٪ حٌ    

٘ٛ حٌلً أٚ ح٬ٌخًِ حٌٛك١ي حٌّئػَ فٟ ٔـخف أٚ فً٘ ح٩ٌَّٚ٘ فٕـخف ح٫ٌَّٚ٘خص ِلٍٜش ٌّيس حهظ١خٍ حٌّٛل٪ 

لَحٍحص ٠ـذ أْ طىْٛ رٕخءً ٫ٍٝ حٓظَحط١ـ١ش ٚحٟلش ِٚليىس ٚٗخٍِش ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٩ٌَّٚ٘ وىً رّوظٍف 

حطٗ ر٘ىً ٠٠ّٓ فخ١ٍ٫ش طلم١ك ح٤٘يحف رخٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش حٌّظخكش رؤكٔٓ حٌٛٓخثً حٌّّىٕش أؿِ

 رّخ ٠لمك ىٍؿش ِٓ حٌىفخءس حٌّؼٍٝ.

 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اخز١بس اٌّٛلغ:

رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش لَحٍ حٌّٛحل٪ اٌٝ أٔٗ ٨ طٛؿي ٠َ٨ٔش ٫خِش ٠ّىٓ ط٤ز١مٙخ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌمَحٍ ح٤ِؼً فٟ     

 أٚ هي١ِش( )ٕٛخ١٫شؿ١ّ٪ حٌلخ٨ص. ٠َٚؿ٪ ًٌه اٌٝ حهظ٩ف ٣ز٬١ش ح٫ٌَّٚ٘خص 

ففٟ  ح٫ٌَّٚ٘خص َِٚٚؿِٟٓ ؿخٔذ ِٕ٘ت  ت٨ ٠ٍمٝ ح٨٘ظّخَ حٌىخف حٌّخٟٟٚلي وخْ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ فٟ 

ٌٜخكذ ح٩ٌَّٚ٘ ٓززخً وخف١خً ٤ْ ٠زيأ ٔ٘خ٣ٗ فٟ ٌ٘ح حٌّىخْ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ وخْ ِـَى طٛحفَ ل٬٤ش أٍٝ 

حٌٌٞ ١٬٠ٖ ف١ٗ. وّخ وخْ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ فٟ طٛحؿي وؼ١َ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ ِىخْ ١٬ِٓ ل٠َذ ِٓ أكي ٣َق 

حًِ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ حٌّٛح٩ٛص ك١غ وخْ ٫يَ طٛحفَ حٌّٛح٩ٛص ٚٗزىخص ح٤ٌَق ِٓ أُ٘ ح٬ٌٛ

 ٌُٚ طٍك ح٬ٌٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش ح٨٘ظّخَ حٌىخفت.

حٌّئػَس فٟ حهظ١خٍ ِٛل٪ ح٫ٌَّٚ٘خص اْ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ ٫خىس ٠ظ٬ٍك ريٍحٓش ح٬ٌٛحًِ ٚحٌّظغ١َحص      

ص حٌٍِح١٫ش ٚحٌظٟ طزلغ ٫ٓ حٌّىخْ ح٤ِؼً ٌٍظ٣ٛٓ غ١َ حٌّٕخؿُ ٚح١ٍّ٬ٌخ ٚحٌظٟ هي١ِش(ح٦ٔظخؿ١ش )ٕٛخ١٫ش حٚ 

طٔظويَ حٌوخِخص ٚحٌّٛحى ح٤ٓخ١ٓش. ك١غ ٠لظُ ٣ز٬١ش ٔ٘خ١ ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص طٛحؿي٘خ ك١غ طظٛحفَ ح٬ٌٛحًِ 

حٌزظَٚي طٛؿي ١ٍّ٫خص حٓظوَحؽ حٌزظَٚي ٚك١غ ٠ٛؿي  ٚك١غ ٠ٛؿيح٤ٌز١٬١ش. فل١غ ٠ٛؿي حٌفلُ طٛؿي حٌّٕخؿُ 

٬ش ٔ٘خ٣ٙخ طٛحؿي٘خ فٟ أِخوٓ ١٬ِٕش ِؼً ِٛحٔت طلظُ ٣ز١ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خصحٌّلخؿَ. وّخ أْ  حٌَهخَ طٛؿي

حٌزلخٍ أٚ ِٔخل٢ ح١ٌّخٖ فٟ كخٌش ٕٛخ٫ش حٌٔفٓ ِٚل٤خص ط١ٌٛي حٌىَٙرخء. حٌىَٙرخء. ٚرخٌّؼً فٟ ر٬ٞ 

٠ظؤػَ طلي٠ي حٌّٛل٪ رّيٜ طٛحفَ ط٩١ٙٔص ١٬ِٕش طىْٛ فٟ حٌمخ٫يس حٌظٟ ٠زخَْٗٚ ِٕٙخ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوي١ِش 

 ز١ش ٚح٬ٌخؿٍش ٚح٬٠ٌَٔش.٤حٌٔـخى ٍٕٚٚ ح١ٌٜخٔش ٚح٩ٛ٦ف َِٚحوِ حٌويِخص حٌحٌٕ٘خ١ ِؼً ح٤ٌّخفت ٚط١٨ٕف 

 ٫ٍٝ وفخءس ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ٔظخؿ١ش. ٚطؤػ١َٖأٟف اٌٝ ٌ٘ح أ١ّ٘ش حٌّٕخم ٌز٬ٞ حٌٜٕخ٫خص 
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ٚفٝ ٨٬ُِ حٌّٕخًؽ حٌّٔظويِش فٟ ىٍحٓش حٌّٛل٪ ٠ىْٛ ح١٬ٌّخٍ حٌّٔظويَ ٫خىس ط١٨٬ُ ح٤ٍرخف ٤٘ٔ٥ٌش      

فبًح وخٔض أ٬ٓخٍ حٌّٕظـخص ِٛكيس فٟ وً حٌّٛحل٪ فبْ ح١٬ٌّخٍ حٌّٔظويَ ٠ىْٛ طي١ٔش حٌظىخ١ٌف ر١ٓ ح٨لظٜخى٠ش. 

١٬خٍ ّ. ٚاًح وخٔض طىخ١ٌف حٌّيه٩ص ِٔظمٍش ٫ٓ حٌّٛل٪ ٌٚىٓ أ٬ٓخٍ حٌّٕظـخص ِوظٍفش فبْ حٌحٌّٛحل٪ حٌّوظٍفش

طظـٗ حٌّٛحل٪ ٔلٛ  ٚح٤كٛحي ح٨ٌَٚف ٖحٌّٔظويَ فٟ ح٨هظ١خٍ ر١ٓ حٌّٛحل٪ ٠ىْٛ ط١٨٬ُ ح٠٦َحى ٚفٝ ٌ٘

. ٚاً وخٔض حٌظىخ١ٌف ٬ٓ٤ٚخٍ ِٔظمٍش ٫ٓ ٚح٨ٔظ٘خٍحٌّٔظٍٙى١ٓ ٠ٚىْٛ أطـخٖ ح٩ٌَّٚ٘ ٔلٛ ٨ َِو٠ِش حٌّٛحل٪ 

فبْ ح٨هظ١خٍ ٓٛف ٠ٔظَٗي رخٌّٔظٍٙه حٌَّطمذ أٚ ح٩ّ٬ٌء ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌّّخػٍش أٚ حٌّٕخفٔش ٚحطـخٖ حٌّٛل٪ 

ٌح ِ٪ ٩ِك٨ش أْ ٨٬ُِ حٌّٕخًؽ حٌّٔظويِش فٟ طلي٠ي حٌّٛل٪ ٠ىْٛ حٌٙيف ٫ِّٛخً. ٘ ح٨لظٜخىَِٞوِ حٌٕ٘خ١ 

طوف١ٞ اؿّخٌٟ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش حٌّئػَس فٟ حٌّٛل٪ ٚط٬٠ُٛٙخ ِ٪ ح٤هٌ فٟ ح٫٨ظزخٍ حٌظىخ١ٌف حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمزٍش. 

حٌّٔظمز١ٍش ٚاْ وخْ ٌٌٚٙح ٨ري ِٓ ح٨٘ظّخَ رظؤػ١َ ر٬ٞ ح٬ٌٕخَٛ غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚحٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ٫ٍٝ حٌظىخ١ٌف 

ر٤َلش ىل١مش. فّؼ٩ً لي ٠ظٛحفَ ٌّٛل٪ ٩َِٚ٘ ١٬ِٓ كخ١ٌخً ح٬ٌّخٌش حٌّٕخٓزش ٌٚىٓ ٕ٘خن  و٬ٜ٠ّٟذ طم١١ّٙخ ر٘ىً 

فٟ  ِيحى رخ٬ٌّخٌش ِٔظمز٩ً ٨َٔحً ٌٍظٛٓ٪ حٌّٕظ٨َ فٟ ٌٖ٘ ح٤ٌّٕمش. ٌٚ٘ح ٬٠ٕٝ أْ ٬ِي٨ص ح٤ؿٍٛطٛل٪ رمٍٜٛ ح٨

ح٬ٌّي٨ص حٌظٟ طُ كٔخرٙخ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ. وّخ أْ حطـخٖ حٌّـظّ٪ ٔلٛ ط٣ٛٓ حٌّٔظمزً طظـٗ اٌٝ ح٨ٍطفخ٩ ٫ٓ 

حٍطفخ٩  اٌٝحٌٜٕخ٫ش فٟ ِٕخ٣ك ١٬ِٕش لي ٬٠ٕٝ فٟ حٌّٔظمزً حٌظؤػ١َ ٫ٍٝ اٛيحٍ حٌظ٬٠َ٘خص ح٠َ٠ٌز١ش ِّخ ٠ئىٜ 

 طىخ١ٌف ح٠ٌَحثذ حٌظٟ طظلٍّٙخ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ حٌّٔظمزً. 

ح١ٍّ٬ٌش ٨ ٠ظليى حٌمَحٍ حٌوخٙ رّٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش فٟ ٟٛء  أٔٗ ِٓ حٌـٙش ٌٌٚٙح ٠ـذ ٩ِك٨ش    

ٚر٬ِّي ٫ٓ ح٢هَ رً ٨ري أْ ٠زٕٝ ٫ٍٝ أٓخّ ِٓ طل١ًٍ ٫يى ِليٚى ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس و٩ً ٫ٍٝ كيس 

ء حٌّلٍٜش حٌٕٙخث١ش ٌىً ح٬ٌٛحًِ ٚحٌّظغ١َحص حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ ٚىٍحٓش ح٢ػخٍ حٌّظيحهٍش ٌٙخ ٚا٤٫خ

 ُٚٔخً ٌىً ِٕٙخ ٠ظٕخٓذ ِ٪ أ١ّ٘ظٗ ٚفمخً ٌىً ٩ٛٔ ِٓ أٔٛح٩ ح٫ٌَّٚ٘خص.

ْٓ ٚحٌظم١ّٔخص حٌّٔظويِش فٟ كَٜ ٚىٍحٓش ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ ٚحٌّظغ١َحص ١ٌْٚ حٌُّٙ ٘ٛ ٌٚمي ط٬يىص ح٢     

٤ٔٙخ ىٍحٓش ط١ٕٜف ١٬ِٓ رً حٌُّٙ ِ٘ ١ٍّ٫ش حٌيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ ٬ٌٍٕخَٛ حٌّوظٍفش ٌٌٚٙح ٠ّىٓ اطزخ٩ أٞ ِٕٙخ 

 ط٬زَ ٫ٓ ٚؿٙخص ٨َٔ ِوظٍفش فٟ طٕخٚي ح٩ٌّٟٛٛ.

ٚأكي ط٬يىص ح٤ْٓ ٚحٌظم١ّٔخص حٌّٔظويِش فٟ كَٜ ٚىٍحٓش ح٬ٌٛحًِ ٚحٌّظغ١َحص حٌّئػَس فٟ لَحٍ      

ٚرخٌظخٌٟ طئػَ فٟ ح٤ٍرخف. رخ٦ٟخفش حٌّٛل٪ ٘ٛ ىٍحٓش ح٬ٌٛحًِ حٌى١ّش حٌظٟ طئػَ فٟ حٌظىٍفش أٚ ح٠٦َحى أٚ و٩ّ٘خ 

٫ٛش أهَٜ ِٓ ح٬ٌٛحًِ ٚحٌظٟ ٬ٜ٠ذ ل١خّ أػَ٘خ و١ّخً ٌٚىٕٙخ ًحص أ١ّ٘ش فٟ حطوخً حٌمَحٍ رخهظ١خٍ اٌٝ ِـّ

 ِٛل٪ ٌٖ٘ حٌظ٩١ٙٔص ٠ّٚىٓ َٔ٘ ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ ٚاؿّخٌٙخ فٟ ِـ٫ّٛخص ػ٩ع:

 ٫ٛحًِ طظ٬ٍك رخٌٔٛق ٚطًّ٘ ٫خًِ ح٤ٌٍذ ٚحٌّٕخفٔش. -1

 .و١ّش( )٫ٛح٫ًِٛحًِ حٌظىٍفش حٌٍّّٛٓش  -2
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ٟٚ٘ طٍه ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ طىٍفش ح٦ٔظخؽ ِؼً طىخ١ٌف ح٬ٌّخٌش ٚحٌوخِخص ٚحٌٕمً ٚح٠ٌَحثذ 

ٚحٌّٕخف٪ ح٬ٌخِش ٚطىٍفش َٗحء ح٤ٍٝ ٚطىٍفش حٌظ١١٘ي ٚحٌزٕخء. ٠ّٚىٓ طم١ُ طٍه ح٬ٌٛحًِ ٫ٍٝ أٓخٓخ حٌظىٍفش 

 أٚ ؿيٚح٘خ ح٨لظٜخى٠ش. 

 

 ػٛاًِ غ١ش ٍِّٛسخ )رار١خ(. -3

أٚ حٌٌحطٟ ٚحٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ٠ٛ٣ً  حٌ٘وٜٟأٚ  حٌظلىّٟٚطًّ٘ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طو٠٪ ٌٍظمي٠َ 

ح٤ؿً ٫ٍٝ طىخ١ٌف ح٩ٌَّٚ٘ ٚطًّ٘ حطـخٖ حٌّـظّ٪ ٔلٛ ط٣ٛٓ ح٫ٌَّٚ٘خص، ح٦ؿَحءحص حٌلى١ِٛش 

ِٔظمز٩ً، ِيٜ طٛحفَ ٚحٌظ٬٠َ٘خص حٌمخ١ٔٛٔش، ِٔظٛٞ ح١٬ٌّ٘ش، لٛس حٌٕمخرخص، ِيٞ طٛحفَ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش 

١ٙش ٚحٌظ٩١ٙٔص حٌلى١ِٛش، ِيٞ طٛفَ حٌٜٕخ٫خص حٌّىٍّش، حطـخ٘خص ١حٌويِخص حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚحٌظَف

 حٌظٛٓ٪ ٚحٌّٕٛ فٟ حٌّٔظمزً.

 

  Market Reluted factors أٚلًا: اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌسٛق

٨ ٠ّىٓ اطوخً حٌمَحٍ حٌوخٙ رخهظ١خٍ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ىْٚ ح٤هٌ فٟ ح٫٨ظزخٍ حٓظَحط١ـ١ش      

ف٬ٕي ىٍحٓش ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌوخٙ رظلي٠ي ِٛل٪ حٌظ٠ٛٔك. ف٩ ري ِٓ طىخًِ حٓظَحط١ـ١ش ح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك. 

ويِخص حٌظٟ ٓٛف طمَٛ رظمي٠ّٙخ ٚطلي٠ي حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ٫ٍٝ ح٦ىحٍس أْ طليى أ٨ًٚ ١٫ٛٔش حٌّٕظـخص أٚ حٌ

حٌّظٛل٪ ٣ز٬١ش ح٤ٓٛحق حٌظٟ ٓٛف ٠ظُ حٌظٕخفْ ف١ٙخ ٚطو٢١٤ ح٤ٌخلش ٚحٌم١خَ ريٍحٓخص حٌظٕزئ ٌظمي٠َ كـُ ح٤ٌٍذ 

ٚحٌَّطمذ َِٚحوِ ٌ٘ح ح٤ٌٍذ ٚو١ف١ش طلَوٗ أٚ حطـخ٘خص ح٤ٌٍذ ٌىً ِٕظؾ أٚ هيِش. ك١غ أْ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص 

 ٍس حٌظٕخف١ٔش ٫ٌٍَّٚ٘خص ٚر٬ٞ حٌـٛحٔذ ح٤هَٜ حٌّظ٬ٍمش ر١ٍّ٬خطٙخ.ح٦ٔظخؿ١ش ٠ئػَ فٟ حٌمي

ففٟ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ٠ئػَ لَحٍ حٌّٛل٪ ٫ٍٝ طىٍفش حٌظ٘غ١ً ١ٍّ٬ٌٍش ٚطًّ٘ طىٍفش ح٬ٌّخٌش ٚحٌويِخص      

ح٤ٍرخف ٚح٦ِيحىحص حٌوخٛش رخ٩ٌَّٚ٘ ٚأ٠٠خً طىخ١ٌف حٌٕمً ٌٍّٛحى ٚحٌّٕظـخص ِٓ ٚاٌٝ ح٩ٌَّٚ٘ رّخ ٠ئػَ ٫ٍٝ 

ٚح٬ٓ٨خٍ حٌظٟ طميَ رٙخ حٌّٕظـخص. ٚرخٌّؼً ٠ئػَ لَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌوي١ِش فٟ 

ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ حٌويِش ٚوفخءس ٨ٔخَ ح١ٍّ٬ٌخص رىخٍِٗ. فّٓ أُ٘ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ ىٍحٓظٙخ رخٌٕٔزش ٌّٕ٘آص حٌويِخص 

٣ٍزخص حٌويِش ٌٍّٔظٍٙه ٠ٚىْٛ ِيٜ لَد طٍه حٌّٕ٘آص ِٓ  ٍز١شططٍه حٌّظ٬ٍمش رَّحوِ ح٤ٌٍذ ٌٍظؤوي ِٓ وفخءس 

حٌّٔظٍٙى١ٓ ح٠ٌٌٓ طَغذ فٟ طمي٠ُ حٌويِش ِّخ ٠ىْٛ ٌٗ أوزَ ح٤ػَ فٟ حٌلىُ ٫ٍٝ وفخءس ٨ٔخَ ح١ٍّ٬ٌخص رىخٍِٗ 

ح٤ٌّخفت َِٚحوِ طمي٠ُ حٌويِخص ح١ِٕ٤ش َِٚحوِ طمي٠ُ هيِش  ٚح٬ٓ٦خفخصِؼً َِحوِ طمي٠ُ حٌويِخص ح٤ٌز٬١ش 

 ح٤ٌٍزخص ك١غ ٫َٕٜ حٌٛلض ٠ّؼً ٫خ٩ًِ كَؿخً.
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حٌظٕخف١ٔش، فّيٜ ٩ِثّش ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ لي ٠ئػَ فٟ ٫يى حٌّٔظٍٙى١ٓ  ليٍطٗوّخ ٠ئػَ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ      

حٌظٟ طَغذ فٟ طمي٠ُ حٌويِش ا١ٌُٙ. فز١ّٕخ طَغذ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ طفخىٜ حٌّٕخفٔش ٚطيٍّ ِيٜ حٌمَد أٚ 

ف١ٔٓ ٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص َٜٔ أٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظٛحؿي رخٌمَد ِٓ ِٕخف١ٔٙخ حٌز٬ي ِٓ َِحوِ حٌّٕخ

 ٩ٌٓظفخىس ِٓ كخ٨ص حٌَٚحؽ ٚط٢١ٕ٘ ح٤ٓٛحق.

 

 ػٛاًِ اٌزىٍفخ اٌٍّّٛسخ:

 رىٍفخ اٌؼّبٌخ ِٚذٜ رٛافش٘ب: -1

طّؼً طىٍفش ح٬ٌّخٌش ٫خ٩ًِ ٘خِخً ِئػَحً فٟ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ هخٛش رخٌٕٔزش ٫ٌٍَّٚ٘خص )ٕٛخ١٫ش حٚ      

هي١ِش( حٌظٟ طٔظويَ ٫ّخٌش وؼ١فش أٞ أ٫يحى وز١َس ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ. ك١غ طظَّوِ ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ حٌّٕخ٣ك حٌظٟ 

حٌّٕوف٠ش. ِ٪ ٫يَ اغفخي ٫ٛحًِ ٘خِش ِؼً  طظٛحفَ ف١ٙخ ٌٖ٘ ح٬ٌّخٌش ٚأ٠٠خً طٍه حٌظٟ طظ١ِّ رّٔظ٠ٛخص ح٤ؿٍٛ

ر١٫ٕٛش وّخ أْ ح٨٘ظّخَ  .حٌف٬ٍِٟ٬ي٨ص غ١خد ح٬ٌخ١ٍِٓ ٬ِٚي٨ص طَن ح٬ًٌّ حٌظٟ ٠ئػَ فٟ طمي٠َ أ٫يحى ح٬ٌخ١ٍِٓ 

اٌٝ حٌٕخك١ش حٌى١ّش ٬ٌيى ح٬ٌخ١ٍِٓ. ٌٌٚٙح فبْ  رخ٦ٟخفشح٬ٌّخي حٌَّغٛرش أٞ ِٔظٜٛ حٌّٙخٍس ٬٠ي ٫خ٩ًِ ِّٙخً 

. ِٚٓ حٌيٍحٓشرظلي٠ي ٬ِيي حٌىفخ٠ش ح٦ٔظخؿ١ش ٬ٌٍخًِ ط٬ي ٫َٕٜحً ٘خِخً ٨ ٠ـذ اغفخٌٗ فٟ  ٌوخٛشحٌيٍحٓخص ح

ح٬ٌٛحًِ ح٦ٟخف١ش حٌّظ٬ٍمش ر٬َٕٜ ح٬ًٌّ لٛس حٌٕمخرخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ح٨ٌّّٕش ٩٬ٌٍلخص ح٬ٌّخ١ٌش فٟ ٤ِٕمش ١٬ِٕش 

ح٬ًٌّ ٌٚٗ طؤػ١َ حًِ حٌّظ٬ٍمش ر٬َٕٜ ِٚيٜ طلىّٙخ فٟ طلي٠ي كـُ فَق ح٬ًٌّ ٬ِٚي٨ص ح٦ٔظخؽ أ٠٠خً ِٓ ح٬ٌٛ

٫ٍٝ طف٩١٠ص حٌّٛحل٪ ح١ٌِّّحص ح٦ٟخف١ش ٬ٌٍخ١ٍِٓ ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌويِخص ح٨ٓىخ١ٔش ٚحٌظي٠ٍز١ش ٨ُٔٚ حٌلٛحفِ 

ٚحٌّىخفآص حٌٔخثيس. ٨ٚري أْ ٠ؤهٌ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ح٫٨ظزخٍ حٌظىٍفش حٌلخ١ٌش ٬ٌَٕٜ ح٬ًٌّ ٚأ٠٠خً حٌظىخ١ٌف حٌّٔظمز١ٍش 

٫ٍٝ ح٦ِيحى رخ٫٤يحى ح٤ٌٍّٛرش ِٓ ح٬ٌّخي فٟ حٌّٔظمزً رخٌّٔظٜٛ ف١ٙخ اٌٝ كي وز١َ ليٍس حٌّـظّ٪ ٚحٌظٟ ٠ئػَ 

 ح٤ٌٍّٛد ِٓ حٌىفخءس رّٔظٜٛ حٌّٙخٍس ح٤ٌٍّٛد.

٫ٚخىس طٙظُ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ أ٫يحى وز١َس ِٓ حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش اٌٝ ح٨٘ظّخَ رظىٍفش حٌظ١ٕٜ٪ أوؼَ      

ٔمً حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ِٚٓ أِؼٍش طٍه حٌٜٕخ٫خص ر٬ٞ أٔٛح٩ حٌٜٕخ٫خص حٌغٌحث١ش ِؼً ٕٛخ٫ش ِٓ ح٨٘ظّخَ رظىٍفش 

 ط٬زجش حٌو٠َ ٚحٌفخوٙش.

 

 رىٍفخ اٌخبِبد ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ: -2

ط٬ظزَ طىٍفش حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌوخِخص ٚحٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش ِٓ ح٬ٌٛحًِ ًحص حٌظؤػ١َ فٟ حهظ١خٍ ٌّٛل٪ ٨َٔحً ٤ْ أٞ       

ِٕظـخص  –ِٛحى أ١ٌٚش  –)هخِخص ٩َِٚ٘ ٠ظٍُٔ ِيه٩طٗ ِٓ حٌوخِخص ٚحٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش ريٍؿخص ط١ٕٜ٪ ِوظٍفش 

١٫ٛٔٚش ٌٖ٘ حٌّٛحى ٚحٌٛٓخثً حٌّظ٬زش فٟ ِٕظـخص ٔٙخث١ش( ٚطوظٍف أ٠٠خً حٌى١ّش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ  –ٜٔف ٫ِٕٜٛش 
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ط٬٠ُٛٙخ ٠ِٚىحى أ١ّ٘ش ٌ٘ح ح٬ٌخًِ فٟ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طىْٛ طىٍفش حٌوخِخص ف١ٙخ َِطف٬ش رخٌٕٔزش ٌٍظىٍفش حٌى١ٍش 

ً حٌّٛحى حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طوظٍف ِٓ ِٛل٪ ٢هَ ٚفمخً ٩ٌٕٛ حٌٜٕخ٫خص وّخ طظٛلف أ١ّ٘ش ٌ٘ح ح٬ٌخًِ ٫ٍٝ طىخ١ٌف ٔم

ٌّٛحى ح٤ٌٍّٛد ٔمٍٙخ ٫ٚخىس ِخ ط٬ّي ح٫ٌَّٚ٘خص اٌٝ حٌمَد ِٓ حٌويِخص ٚحٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش اًح ـُ حٚفمخً ٌُْٛ ٚك

وخٔض ٌٙخ ِٜيٍ ٚك١ي ٌٍوخِخص ٚط٘لٓ ِٕظـخطٙخ فٟ ٫يس أٓٛحق ِظفَلش. ٚأ٠٠خً اًح وخٔض ٌٖ٘ حٌوخِخص ػم١ٍش 

ٌوخَ حٌّٕوف٠ش حٌم١ّش ٟٚوّش ٗلٓ ٍٚق ٫ٓ ٗلٓ لٜذ حٌٔىَ أٚ حٌٜٕخ٫خص ٫ٍٝ و١ّخص وز١َس ِٓ حٌّٛحى ح

رخٌٕٔزش ٌلـّٙخ وّخ أ٠٠خً ط٬ظّي حٌٜٕخ٫خص حٌظٟ طفمي حٌوخِخص أؿِحء وز١َس رخٌٕٔزش ٌُٛٔٙخ ر٬ي حٌظ١ٕٜ٪ ِؼً 

حٌٔىَ. ٩٠ٚك٦ أْ ط٤ٍٛ ٚٓخثً حٌٕمً حٌوخِخص ٚأ١ّ٘ظٗ و٬خًِ ؿٌد ٕٛخ٫ش ح٤ّٓيس ٫َٜٚ ح٠ٌِٛص ٚلٜذ 

 ٫ٌٍَّٚ٘خص ٌٍظ٣ٛٓ.

٫َٚخص رخٌمَد ِٓ ِٜخىٍ حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش فٟ كخٌش حٌّٛحى حٌمخرٍش ٌٍظٍف أٚ حٌظَٔد وّخ ٠ف٠ً طٛحؿي حٌّ٘      

 أٚ حٌىَٔ أٚ حٌظ٬َٝ ٌٍظغ١َ فٟ هٛحٛٙخ أػٕخء ١ٍّ٫ش حٌٕمً ِؼً ٕٛخ٫ش حٌِؿخؽ ٚحٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص.

ٜٛي ٚأ٠٠خً فٟ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوي١ِش وَّوِ ٔمً حٌيَ ٠ـذ أْ طظَّوِ ٌٖ٘ حٌَّحوِ رخٌمَد ِٓ ِٜخىٍ حٌل    

٫ٍٝ ِيه٩طٙخ ك١غ أٔٗ ٌٛ وخْ ٫ٍٝ حٌّظز١٫َٓ أْ ٠ٌ٘زٛح اٌٝ ٫يس ِٛحل٪ ِظ٬يىس رّخ ٠لٍُّٙ ِٓ ؿٙي ٚٚلض فٟ 

 ٫يى حٌّظز١٫َٓ. ًحٌل٠ٍٛ ٚحٌّغخىٍس ٓٛف ٠ئىٞ ٌ٘ح اٌٝ طم١ًٍ ٔٔزش ح٦لزخي ٠ٚم

 

 إٌمً ٚٚسبئً اٌّٛاصلاد:رىٍفخ  -3

٠ئىٜ اٌٝ ٠ُخىس َِٚٔش لٍَ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ ٚطًّ٘  اْ ٚؿٛى ٗزىش ِٓ حٌّٛح٩ٛص حٌّظ٫ٕٛش ٚحٌّظ٤ٍٛس     

ٚٓخثً حٌّٛح٩ٛص ٗزىخص حٌٕمً حٌّخثٟ ٚحٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٚحٌ٘خكٕخص ٚح٤ٌخثَحص ٚحٌٕمً رخ٤ٔخر١ذ. ٚٔـي اْ ٌ٘ح 

٠ّؼً أ١ّ٘ش لٜٜٛ ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌظٟ طظلًّ طىٍفش ٔمً وز١َس طـ٬ً فٟ حٌّٛحل٪ حٌظٟ طظٛحفَ ٌٙخ ٚٓخثً  ح٬ٌخًِ

 .ح١ٌِّّسٓزش ٟ٘ حٌّٛحل٪ ِٛح٩ٛص ِٕخ

٬خًِ ِئػَ فٟ لَحٍ حٌّٛل٪. فٟ ٚٓخثً حٌّٛح٩ٛص أػَحً طم١ًٍ أ١ّ٘ظٙخ و ٚح٫ٌٕٟٛ حٌىّٟٚلي وخْ ٌٍظ٤ٍٛ     

ك١غ ٓخ٫يص حٌظ٤ٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ٚٓخثً حٌّٛح٩ٛص وؤؿِٙس حٌظـ١ّي ٚحٌظز٠َي ٚحٌظٟ طٔخ٫ي ٫ٍٝ 

حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ حٌّٛحى أػٕخء ٔمٍٙخ ٌّٔخفخص ر١٬يس. ٚرخٌظخٌٟ ٨ طظم١ي ح٫ٌَّٚ٘خص وّخ وخْ ٠ليع فٟ حٌّخٟٟ 

٬ٔٝ اٌٝ ا٠ـخى ٩ٛٔ ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ ِٜخىٍ حٌّٛحى ح١ٌٚ٤ش ٚأٛزلض ط حٌّٛح٩ٛصك١غ طٛؿي ٚٓخثً  رخٌظٛحؿي

َِٚحوِ حٌظ٠ُٛ٪. فبًح وخْ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ىْٛ أهظخٍ ِٛل٬ٗ رخٌمَد ِٓ حٌوخِخص و١ٍّ٬خص حٌظ٬ي٠ٓ فبْ ح٩ٌَّٚ٘ 

٠ىْٛ حٌظ١ٍُٔ ح٠ٌَٔ٪ أكي ١َٚٗ حٌز١٪. ٚاًح وخٔض ِٜخىٍ ٠ىْٛ أهظخٍ ِٛل٬ٗ رخٌمَد ِٓ ِٔظٍٙى١ٙخ فٕٙخ 

وّخ ٩٠ك٦  ح٤ٓٛحقٌٍظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ  طظـ٩َٚٗ ِظ٬يىس ٚطىٍفش ٔمٍٙخ ِٕوف٠ش فبْ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوخِخص ٌٍّ٘

 فٟ كخٌش ِخ اًح وخٔض ِٕظـخطٙخ طٔظٍٙه فٟ ٦ل١ٍُ ِليٚى. قحهظ١خٍ ح٫ٌَّٚ٘خص ٌّٛحل٬ٙخ رخٌمَد ِٓ ح٤ٓٛح
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 رىٍفخ اٌؽبلخ ِٚذٜ رٛافش٘ب: -4

وؼ١َ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش طٔظويَ و١ّخص وز١َس وخٌٜٕخ٫خص حٌلي٠ي٠ش ٚح٤ّٕٓض ٚحٌِؿخؿ١ش      

ٕٚٛخ٫خص ح٤ّٓيس ح٤ُٚط١ش ِٓ ح٤ٌخلش ِؼً حٌىَٙرخء ٚحٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ ٌظ٘غ١ً ١ٍّ٫خطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش وّخ أْ 

٫ظّخى ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ ح٤ٌخلش ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوي١ِش طٔظويَ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٌظيفجش أٚ ٌظز٠َي ر١جش ح٬ًٌّ ٚوٍّخ وخْ ح

هٜٛٛخً فٟ كخٌش ٔيٍطش ٚحٍطفخ٩ طىٍفظٗ ففٟ ر٬ٞ أٔٛح٩ ػٍٝ لشاس اٌّٛلغ  وؼ١َ وٍّخ أىٜ ٌ٘ح اٌٝ طؤػ١َٖ

حٌٜٕخ٫خص ٠ظِح٠ي ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ح٤ٌخلش حٌلَح٠ٍش وّخ فٟ ح١ٍّ٬ٌخص حٌٜٕخ١٫ش حٌوخٛش رَٜٙ ح٬ٌّخىْ ر١ّٕخ ٨ 

 هَٜ وٜٕخ٫خص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ.طىْٛ ٌٙخ ٔفْ ح١ّ٘٤ش فٟ ر٬ٞ حٌٜٕخ٫خص ح٤

ِٜخىٍ ح٤ٌخلش ٚحٌمٜٛ حٌّلَوش ٚاِىخ١ٔش اك٩ي ِٛحى ِلً أهَٜ أىٜ اٌٝ طِح٠ي َِٚٔش  ٩٠ٚك٦ أْ ط٤ٍٛ   

حٌّلَوش ِ٪ ح٨كظ١خ١ حٌٜٕخ٫ش فٟ حهظ١خٍ ِٛحل٬ٙخ ِؼً حٌظٛٓ٪ فٟ حٓظويحَ ح٤ٌخلش ح٠ٌٕٚٛش وٍّٛى ٌٍمٜٛ 

ش ه٤ش حٌّٕٛ ٚحٌظٛٓ٪ حٌّٔظمزٍٟ ٌٍَ٘وش ٌٍظؤوي ِٓ طٛحفَ ِٜخىٍ ٤ه٤خٍ٘خ فٟ طٍٛع حٌز١جش. ٨ٚ ري ِٓ ىٍحٓ

 ح٤ٌخلش ٚٚؿٛى ح٦ِيحى حٌىخفٟ ِٕٗ.

 

 ِذٜ رٛافش ِصبدس ا١ٌّبٖ ٚرىٍفزٙب: -5

١ٍّ٫خطٙخ اٌٝ ٬ِخٌـش  خصطليى ِٛحل٪ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص رخٌّٛحل٪ حٌظٟ طظٛحفَ ف١ٙخ ح١ٌّخٖ ٨َٔحً ٨كظ١خؿ     

كَح٠ٍش ٫خ١ٌش أٚ و١ّ١خث١ش. ٫ٚيَ طٛحفَ ح١ٌّخٖ ٠ئىٞ اٌٝ طلي٠ي ح٤ِخوٓ حٌّٕخٓزش ٦لخِش ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص ِٚٓ 

ٚح٤ٌّخ١ ك١غ طلظً طىٍفش طٛف١َ ح١ٌّخٖ ٔٔزش ٫خ١ٌش ٨ٓظويحِٙخ أِؼٍش ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ٕٛخ٫ش حٌٍٛق 

ص فٟ كخٌش ٫يَ طٛحفَ ح١ٌّخٖ أْ طؤهٌ فٟ ح٫ظزخٍ٘خ طىٍفش طٛف١َ٘خ ٚطىٍفش حٌغ٠َِ ١ٌٍّخٖ ٠ٚـذ ٫ٍٝ ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خ

 ٬ِخٌـظٙخ.

 

 رىٍفخ ششاء الأسض ٚاٌزش١١ذ: -6

أٔٛح٩ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٌٙخ ٩٫لش ِزخَٗس رخهظ١خٍ حٌّٛل٪ طىخ١ٌف َٗحء ح٤ٍٝ ٚطىٍفش حٌظ١١٘ي ٚحٌزٕخء  ِٓ أُ٘      

١ُ ٦ل١ٍُ ٚفٝ ر٬ٞ ح٤ك١خْ ىحهً ح٦ل١ٍُ حٌٛحكي ٚط٬ٔٝ ك١غ طظفخٚص أ٬ٓخٍ ح٤ٍٝ طفخٚطخً ٚح٬ٓخً ِٓ الٍ

 ح٫ٌَّٚ٘خص اٌٝ حٌظ٣ٛٓ فٟ ح٤ِخوٓ ًحص ح٬ٓ٤خٍ حٌّٕوف٠ش

ًٍ فٟ كخٌش ر٬ٞ ح٤ٍحٟٟ ح٤لً طىٍفش ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ٨ٚري ِٓ ٩ِك٨ش أْ ٬َٓ ح٤ٍٝ ٌٍّظَ ٠ىْٛ ٠ِ 

ٌٌٙح ح٬ٌَٕٜ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٬ٍِِٛخص طًّ٘ حٌيٍحٓش طىخ١ٌف وز١َس فٟ ١ِٙي ح٤ٍٝ ٚرٕخء حٌّزخٟٔ ٌٌٚٙح ٨ري أْ 

ِٓ ٣ز٬١ش حٌظَرش ٍُح١٫ش أٚ ٛلَح٠ٚش ٚىٍحٓش طف١ٍ١ٜش ٬ٌٍّك ح٤ٌٍّٛد ٥ٌٓخٓخص ٚحٌظل١ًّ حٌّظٛل٪ ٫ٍٝ 

ح٤ٍٝ ٚطىخ١ٌف الخِش حٌَّحفك ِٓ ٗزىخص حٌَٜف حٌٜلٟ )هٜٛٛخً رخٌٕٔزش ٌٍٜٕخ٫خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِ٘ىٍش 
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ش ٫ٓ ح١ٍّ٬ٌخص حٌٜٕخ١٫ش ِٜفخس حٌزظَٚي ٚٗزىخص ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚح٦ٟخءس فٟ حٌظوٍٚ ِٓ حٌّوٍفخص حٌٕخطـ

 ٚحٌظ٠ٛٙش(.

وّخ طظٛلف طىٍفش حٌزٕخء ٚحٌظ١١٘ي ٫ٍٝ حٌّٔخكش ح٤ٌٍّٛرش أ٘خء حٌّزٕٝ ١ٍ٫ٙخ ٚح٨ٍطفخ٩ ح٤ٌٍّٛد ١٫ٛٔٚش      

حٌزٕخء طوظٍف فٟ  فظىٍفظُٗ حٌّزٕٝ رظ١ّٜ ٚحٍطزخ٣ٗحٌّٛحى حٌّٔظويِش ٚحٌظٟ وؼ١َحً ِخ طظليى رٕخءً ٫ٍٝ لَحٍ حٌّٛل٪ 

 ٫ٕٗ فٟ كخٌش حٌّزٕٝ ِظ٬يى ح٤ىٚحٍ.كخٌش حٌّزٕٝ ًٚ حٌيٍٚ حٌٛحكي 

 

 :رىب١ٌف اٌعشائتـ 9

حٌظٟ ط٬ٍذ حٌظىخ١ٌف ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌَ٘وخص ىٍٚحً ٘خِخً فٟ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ هٜٛٛخً فٟ حٌيٚي      

٫ٍٝ ًٌه  )ِؼخيِٚٓ ح٤لخ١ٌُ حٌّوظٍفش ح٤ٌّزك ىحهً حٌيٌٚش ٕ٘خن فَٚلخ ؿ٠َ٘ٛش فٟ فجخص ح٠ٌَحثذ ٚح٨ٌٕخَ 

 ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش(.

هخٛش أْ َٟحثذ حٌٍّى١ش طّؼً طىٍفش ٫خ١ٌش. ٚط٬ي ح١ٌٔخٓخص ح٠َ٠ٌز١ش ِٓ حٌٛٓخثً غ١َ حٌّزخَٗس حٌظٟ      

طٔظويِٙخ حٌيٌٚش فٟ ؿٌد ح٫ٌَّٚ٘خص اٌٝ أِخوٓ ١٬ِٕش ٌظ٘ـ١٪ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ طٍه ح٤ِخوٓ ٚطٛف١َ ح٠ٌغ٢ ٫ٍٝ 

ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش طظّظ٪ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ ح٤ِخوٓ حٌىؼ١فش حٌٔىخْ ٌّٕٚ٪ طٍٛع حٌز١جش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕخ٣ك. ففٟ 

ِٓ طخ٠ٍن ٫َ٘ ٕٓٛحص  كٛحٌٟلي طًٜ اٌٝ  ٚا٫فخءحص٠َٟز١ش  رخِظ١خُحصطمخَ فٟ حٌّيْ حٌٜٕخ١٫ش حٌـي٠يس 

أ٘خء٘خ. ٨ٚ طمظَٜ حٌفَٚق فٟ ح٨ٌُٕ ٚح١ٌٔخٓخص ح٠َ٠ٌز١ش ىحهً حٌيٌٚش رً ر١ٓ حٌيٚي حٌّوظٍفش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ 

س حٌـ١ٕٔخص اٌٝ حهظ١خٍ ِٛحل٬ٙخ فٟ طٍه حٌيٚي اٌٝ طظّظ٪ ف١ٙخ رخٔوفخٝ طىخ١ٌف ح٠َ٠ٌزش أْ طظـٗ حٌَ٘وخص ِظ٬يى

٠َٟز١ش و١ٍٓٛش ٌظ٘ـ١٪ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ح٤ؿٕز١ش ٩ٌٓظؼّخٍ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ه٢٤  ١ٔ٠َٚحصأٚ طّٕق حِظ١خُحص 

 حٌظ١ّٕش فٟ طٍه حٌيٚي.

 

 Intangible factorsٍّّٛسخ اٌصب١ٔبً: اٌؼٛاًِ غ١ش 

٫ٕي اطوخً لَحٍ حٌّٛل٪ ٨ ٠مظَٜ ح٨٘ظّخَ ٫ٍٝ ىٍحٓش طؤػ١َ ٫ٛحًِ حٌظىٍفش حٌٍّّٛٓش رً طىْٛ فٟ ر٬ٞ      

ح٤ك١خْ ٌز٬ٞ ح٬ٌٛحًِ غ١َ حٌٍّّٛٓش أػَحً رخٌغخً فٟ طلي٠ي ِٛل٪ آهَ ٩ٌٍَّٚ٘ غ١َ حٌّٛل٪ ًٚ حٌظىٍفش ح٤لً. 

ا٨ أْ ١ٍّ٫ش طم١١ُ أػَ٘خ ٌٗ أ١ّ٘ش  حٌىّٟٙخ ٌٍم١خّ رخٌَغُ ِٓ ٫يَ لخر١ٍظ ٚح٨ؿظّخ١٫شفّؼ٩ً ح٫٨ظزخٍحص ح١ٌٔخ١ٓش 

رخٌغش فٟ ِٔظمزً أٞ ٩َِٚ٘. ٠ّٚىٓ اؿّخي ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ حٌظخ١ٌش ِ٪ ٩ِك٨ش أٔٙخ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ١ٌْٚ 

 حٌلَٜ.
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 ارغبٖ اٌّغزّغ: -1

ٌيٍحٓخص ح٫ٌَّٚ٘خص ٚلي طِح٠يص فٟ ح٤ٚٔش ح٤ه١َس ح ط٬ٍذ ح٩٬ٌلخص ِ٪ حٌّـظّ٪ ىٍٚحً ٘خِخً ٨٬ٌُّ     

حٌوخٛش رخٌّٔج١ٌٛش ح٨ؿظّخ١٫ش ٫ٌٍَّٚ٘خص ٚكّخ٠ش حٌز١جش ِٓ ٢ػخٍ حٌظٍٛع ٚحٌّ٘خوً حٌظٟ طٕ٘ؤ رٔزذ ِوٍفخص 

٩َِٚ٘ ِٓ اؿَحء حٌيٍحٓخص  ٤ٞر٬ٞ ح١ٍّ٬ٌخص حٌٜٕخ١٫ش أٚ ح٠ٌٟٛخء حٌٕخطؾ ٫ٓ طٍه ح١ٍّ٬ٌخص ٌٌٚٙح ٨ري 

حٌَأٞ ح٬ٌخَ فٟ ر٬ٞ حٌّٕخ٣ك لي رؤهٌ ِٛلف  ٤ْحٌوخٛش رخ٦ل١ٍُ حٌِِّ٪ حٌظ٣ٛٓ ف١ٗ حٓظ٩٩٤ ح٢ٍحء. 

٬ِخٍٝ ٦لخِش أٔٛح٩ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ حٌّـظّ٪ ِّخ ٠ىْٛ ٌٗ ح٤ػَ فٟ اٛيحٍ ر٬ٞ ح٦ؿَحءحص أٚ حٌم١ٛى 

حٌمخ١ٔٛٔش ٫ٍٝ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طّخٍّ ٔ٘خ٣ٙخ فٟ طٍه حٌّٕخ٣ك ٚلي ٠ئىٞ ًٌه ِؼ٩ً اٌٝ فَٝ َٟحثذ 

١ٕٓ ٚلي طئىٞ ٌٖ٘ ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش اٌٝ حٌلي ِٓ حٌّٕٛ حٌّٔظمزٍٟ ٌٌٖٙ ف٬ً ِٓ حٌّٛح٣ َِطف٬ش أٚ أٞ ٍىٚى

 ح٫ٌَّٚ٘خص ِّخ ٠م١ي ك٠َظٙخ فٟ طٕف١ٌ ه٤٤ٙخ ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً.

 

 ِسزٜٛ اٌّؼ١شخ: -2

٨ري أْ طظٛحفَ فٟ حٌّٛحل٪ حٌظٟ طظ٣ٛٓ ف١ٙخ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ٚحٌوي١ِش ٫خًِ حٌـٌد ٌٍمٜٛ ح٬ٌخٍِش       

أٛزق ٌٙخ أػَحً ِظِح٠يحً ٫ٍٝ طٛؿ١ٗ ِٛحل٪ ح٫ٌَّٚ٘خص هخٛش طٍه حٌظٟ ط٬ظّي ١ٍّ٫خطٙخ ٚحٌىفخءحص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظٟ 

ٛش ِ٪ طِح٠ي طؤػ١َ أكٛحي ح١٬ٌّ٘ش ٚح٨ٌَٚف وفت هخ ط١٨ّٕٟفٟ رٕخء  حٔيِخؿ٫ٍُٙٝ ِٙخٍس ح٦ىحٍس ٚاِىخ١ٔش 

فٟ  حٌظَلٟحٌز١ج١ش ٫ٍٝ ط٬م١ي ح٬ًٌّ ح٦ىحٍٞ. فىؼ١َحً ِخ ٠َفٞ ح٤فَحى هخٛش فٟ حٌَّحوِ ح٦ىح٠ٍش ح١ٍ٬ٌخ فَٙ 

٫َِٚ٘خطُٙ اًح ِخ ٛخكزٙخ حكظّخ٨ص ح٨ٔظمخي اٌٝ ِٛحل٪ ٫ًّ ٨ طظٛحفَ ف١ٙخ ح٤كٛحي ٚح٨ٌَٚف ح١٬ٌّ٘ش 

ِٓ هيِخص ط١ّ١ٍ٬ش ٚطَف١ٙ١ش ٚغٌحء، َِٚحفك ٚهيِخص ِٚوظٍف أكظ١خؿخطُٙ ٫ٚخث٩طُٙ  حٌّٕخٓزش ِٓ أٓىخْ،

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طٛف١َ٘خ رظىخ١ٌف ٬ِمٌٛش. ٚرخٌظٍٝ ؿخًر١ش حٌّٛل٪ ٬ٌٍخ١ٍِٓ حٌَّغٛد ف١ُٙ ٫خًِ ٘خَ ٠ئهٌ فٟ 

ٕخ٣ك حٌٕخث١ش أٚ طٍه ح٫٨ظزخٍ ٫ٕي ؿخًر١ش حٌّٛل٪ ىٍحٓش حٌزيحثً حٌّوظٍفش حٌوخٛش رّٛحل٪ ح٫ٌَّٚ٘خص فّؼ٩ً حٌّ

ح٬ٌَّٚفش رخٍطفخ٩ ٬ِي٨ص حٌـ٠َّش غ١َ ؿٌحرش ٬ٌٍخ١ٍِٓ ٚلي ٠َف٠ٛح فَٙ ح٬ًٌّ حٌّظخكش فٟ طٍه حٌّٕخ٣ك ٚفٝ 

ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش ِخ ُحٌض ر٬ٞ حٌّيْ حٌٜٕخ١٫ش حٌـي٠يس ط٬خٔٝ ِٓ حٔوفخٝ ٔٔزش ح٤ٗغخي ٚطـي 

ٌش ح٤ٌٍّٛرش رّٔظٜٛ حٌّٙخٍس ح٤ٌٍّٛرش ٨َٔحً ٬ٌِٚفُٙ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ٚحٌوي١ِش ٬ٛٛرش فٟ طٛف١َ ح٬ٌّخ

٫ٓ ح٨ٔظمخي ر٬خث٩طُٙ ٧ٌلخِش فٟ ٌٖ٘ حٌّـظ٬ّخص ٬ٌيَ طٛحفَ حٌويِخص ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌَّحفك ٚحٌويِخص رخٌّٔظٜٛ 

 ح٩ٌثك.
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 إِىب١ٔخ اٌزٛسغ ٚإٌّٛ اٌّسزمجٍٟ: -3

حٌّٕٛ ٠ٛ٣ً ح٤ؿً ٓٛحء ِٓ ك١غ ح٘ظُ وؼ١َ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص رّيٜ ٩ِثّش حٌّٛل٪ ٨ٌَٚف حٌظٛٓ٪ ٚ     

ِٔخكش ح٤ٍٝ ٚاِىخ١ٔش حٌظٛٓ٪ فٟ حٌظ٩١ٙٔص ِٓ حٌَّحفك ح٬ٌخِش ٚط٩١ٙٔص حٌٕمً ٚحٌّٛح٩ٛص ٚٗزىخص 

ٚحٌّظ٫ٕٛش ىْٚ حٌظ٠ل١ش رخٌىفخءس لي طظٛحفَ فٟ  ح٤ٌَق ِٚٔظٜٛ وفخءطٙخ ٚليٍطٙخ ٫ٍٝ طلًّ ٔفمخص حٌٕمً حٌؼم١ٍش

ٌٌٙح ٨ ٠مظَٜ ٌٚٚىٓ ٣خلظٙخ ٨ طّٔق رخٓظ١٬خد أٞ ٠ُخىس ِٔظمز١ٍش ر٬ٞ حٌّٕخ٣ك ر٬ٞ حٌَّحفك ٚحٌويِخص 

٫ٍٝ حٌٟٛ٪ حٌلخٌٟ ٌٚىٓ حٌٟٛ٪ حٌّٔظمزٍٟ ٌٍظؤوي ِٓ اِىخ١ٔش أٓظ١٬خد طِح٠ي كـُ ح٫ٌَّٚ٘خص ّٚٔٛ٘خ ح٨٘ظّخَ 

 فٟ حٌّٔظمزً.

 

 ِذٜ رٛافش اٌّششٚػبد اٌّىٍّخ: -4

٘خِخً فٟ ؿٌد ح٫ٌَّٚ٘خص ٚطلي٠ي ِٛحل٪ ٫َِٚ٘خطُٙ. ٬٠ظزَ ا٠ـخى ٩ٛٔ ِٓ حٌظىخًِ ر١ٓ ح٫ٌَّٚ٘خص ٩ًّ٫      

ف١ّىٓ أكيحع حٌظىخًِ حٌَأٟٓ ر١ٓ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص رل١غ ط٬ظزَ ِوَؿخص ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص 

حٌـي٠يس ِٓ  ك١غ ٠ّىٓ أْ طٔظف١ي ح٫ٌَّٚ٘خصطى٠ََ حٌزظَٚي(  –)حٓظوَحؽ  ١ٔٔؾ( – )غِيِيه٩ص أهَٜ 

رظىخ١ٌف ألً ٚف٬خ١ٌش أوزَ. ح٠٠خً ط٬ظزَ ر٠٬ٙخ ٓٛلخً ٌظ٠َٜف ِٕظـخص  حٌَّحفك حٌّٛؿٛىس ٚحٌويِخص

 –ح٫ٌَّٚ٘خص ح٤هَٜ. ٚأ٠٠خً ِّىٓ أْ ٠ليع ٌ٘ح حٌظىخًِ فٟ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوي١ِش )هيِخص حٌٕمً حٌـٛٞ 

 حٌٔزخكش( )حٌّلخوُ ٚحٌٔـٓ( )حٌويِخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش َِٚحوِ حٌظي٠ٍذ(.

 

 ٔشبغ إٌمبثبد ٚلٛرٙب: -5

٬٠ظزَ ٌ٘ح ح٬ٌخًِ ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌٙخِش حٌّئػَس ٫ٍٝ طلي٠ي ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ رخٌٕٔزش ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌظٟ ط٬ظّي      

٫ٍٝ وؼخفش ٫ّخ١ٌش ك١غ ط٬ٍذ حٌٕمخرخص ٚهخٛش فٟ حٌيٚي حٌَأّٓخ١ٌش ىٍٚحً ٘خِخً فٟ طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص ح٤ؿٍٛ 

٩٬ٌٍلخص ح٬ٌّخ١ٌش. ٚطلي٠ي ٬ِي٨ص أظخؿ١ش ِٚيٜ حٓظمَحٍ  ٨ٌّّٕش٣َٚق حٌيف٪ ٨ُٔٚ حٌّىخفآص ٚحٌمٛح١ٔٓ ح

٧َٚف ح٬ًٌّ ٚح٩٬ٌلخص ِ٪ اىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ ِٚ٘خٍوش ح١ٍّ٬ٌٓ فٟ ح٦ىحٍس ٚح٤ٍرخف ٬٠ٚظزَ ٌ٘ح ح٬ٌخًِ ِٓ أوؼَ 

ْ ٫ٛحًِ حٌّٛل٪ غ١َ ٍِّٛٓش ط٬م١يحً ك١غ ٬ٜ٠ذ طٛل٪ ٧َٚفٗ ٚط٤ٍٛحطٗ ٚل١خّ أػَس ريلش ٫ٍٝ طىٍفش ح٬ًٌّ ٚا

وخْ ٨ ٠ّىٓ اّ٘خي أػَس فٟ طٛف١َ لٛس ٫ًّ ِٔظمَ ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌّوظٍفش ٚط١ًٙٔ ِّٙش اىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ فٟ 

 ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش.
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 :اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ -6

ط٬ٍذ ح٬ٌٛحًِ ح٨ؿظّخ١٫ش حٌوخٛش رَف٪ ِٔظٜٛ ح١٬ٌّ٘ش ٌٔىخْ ٤ِٕمش ١٬ِٕش ٚطٛف١َ فَٙ ح٬ًٌّ ٫٤يحى      

وز١َس ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ ىٍٚحً ٘خِخً فٟ طلي٠ي ِٛحل٪ وؼ١َ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص فّؼ٩ً ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوخٛش رخ٤َٓ حٌّٕظـش 

ّخٍ فٟ ر٬ٞ حٌٜٕخ٫خص حٌٜغ١َس ِؼً حٓظٙيفض ٍف٪ ِٔظٜٛ ح١٬ٌّ٘ش ٌٔىخْ حٌّٕخ٣ك حٌفم١َس ٫ٓ ٠َ٣ك ح٨ٓظؼ

٫َِٚ٘خص أهَٜ حٌم١خَ ر١ٍّ٬خص ح٩ٛ٦ف  حٓظٙيفضٕٛخ٫ش طـف١ف حٌزٍق ٚحٌٔـخى ِٜٚخٔ٪ حٌظ٠َىٛ. وّخ 

ح٫ٌَّٚ٘خص اٌٝ طٛف١َ هيِخص حؿظّخ١٫ش ٬ٌٍخ١ٍِٓ وّي٠َ٠ش حٌظل٠ََ ٚحٌٜخٌل١ش. ٚط٬ّي ر٬ٞ  حٌٍِح٫ٟ

ِٕخ٣ك ؿٌد ٫َّحٟٔ. ِٚٓ أِؼٍظٙخ ٫َِٚ٘خص حٌويِخص ٌظ٘ـ٬١ُٙ ٫ٍٝ ح٬ًٌّ فٟ طٍه حٌّٕخ٣ك ٚطظلٛي اٌٝ 

)ِؼخي ٌٌٌه َٗوخص  شحٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚطٛف١َ حٌّٔظ٘ف١خص ٚح٩٬ٌؽ ح٤ٌزٟ ٬ٌٍخ١ٍِٓ ٚحَُٓ٘ ٚأ٠٠خً حٌويِخص حٌظَف١ٙ١

 حٌٔىَ فٟ حٌلٛحِي٠ش َٚٗوش حٌلي٠ي ٚحٌٍٜذ فٟ كٍٛحْ(.

 

 اٌؼٛاًِ اٌس١بس١خ: -9

حٌم١ِٛش ٫يَ طَو١ِ  ِٛحل٪ ح٫ٌَّٚ٘خص فىؼ١َحً ِخ طظ٤ٍذ حٌٍّٜلش ط٬ٍذ ح٬ٌٛحًِ ح١ٌٔخ١ٓش ىٍٚحً فٟ طلي٠ي     

ٚأ١ِٕش ك١غ طٙظُ رظٛؿ١ٙٙخ أٞ حٌّٕخ٣ك حٌٕخث١ش ٌظٛف١َ حٌلّخ٠ش ح٬ٌٔى٠َش ٌٙخ ٤ٓزخد ٫ٔى٠َش  حٌٜٕخ٫خص حٌل٠ٛ١ش

 ٚطمٝ حٌظـ٬ّخص حٌٔىخ١ٔش أه٤خٍ٘خ ِؼً ٕٛخ٫خص ح٤ٌخثَحص ٚحٌٜٕخ٫خص حٌلَر١ش.

 

 الاعشاءاد اٌؾىِٛـ١خ: -8

وؼ١َحً ِخ طظيهً حٌيٌٚش فٟ ط٘ـ١٪ ط٣ٛٓ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ ر٬ٞ حٌّٕخ٣ك ِٕٚ٪ ل١خِٙخ فٟ حٌز٬ٞ ح٢هَ ٫ٓ      

٠َ٣ك حٛيحٍ ر٬ٞ حٌظ٬٠َ٘خص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّخ١ٌش ٚح٠َ٠ٌز١ش. ففٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش ط٬ّي حٌيٌٚش اٌٝ 

لخِش حٌّـظ٬ّخص حٌـي٠يس ٠ٚظُ ح٫يحى٘خ حٌِّىكّش رخٌٔىخْ اٌٝ ِٕخ٣ك ل١ٍٍش حٌٔىخْ ٦ط٘ـ١٪ حٌٙـَس ِٓ حٌّٕخ٣ك 

ٚطٛف١َ حٌَّحفك ِٕٚ٘آص حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌٙخ ٚطمي٠ُ ح٤ٍحٟٟ رؤ٬ٓخٍ ٠ٍِِش ٚا٤٫خء حٌظ١َٔحص ح٠َ٠ٌز١ش 

 ٚحٌّخ١ٌش ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌّمخِش فٟ طٍه حٌّيْ. 
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  اخزلاف أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اخز١بس اٌّٛلغ:

ِٜخٔ٪ حٌٍٜذ رـٛحٍ ر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ  أٓزخد طـّ٪ٚطلخٚي طف١َ ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ أٞ رٍي  اًح ٨َٔٔخ ٌّٛحل٪     

ٚطَوِ هيِخص حٌز٠َي فٟ ٤ِٕمش ١٬ِٕش ٚطَوِ ِٜخٔ٪ ح١ٌٔخٍحص فٟ ال١ٍُ ١٬ِٓ. ر١ّٕخ طٕظَ٘ ِظخؿَ فٟ رٍي ١٬ِٓ 

حٌظـِثش ه٩ي حٌّـظ٬ّخص َٚٗوخص حٌظؤ١ِٓ ٌٌٚٙح طظ٣ٛٓ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طميَ ِٕظـخص ١٬ِٕش أٚ هيِخص 

حوِ ح٦ىحٍس أٚ حٌظ١ّٕش أٚ ١٬ِٕش. رخٌمَد ِٓ أٓٛلٙخ ٚحٌز٬ٞ ح٢هَ ٠ظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ ِٜخىٍ حٌوخِخص أٚ َِ

اْ ح٦ؿخرش ٚحٌظف١َٔ ٌٌٙح حٌظٔخإ٨ص ٠ّىٓ فٟ أْ وً ٩ٛٔ ِٓ أٔٛح٩ ح٫ٌَّٚ٘خص ٓٛحءً حٌٜٕخ١٫ش ح٬ٌّخي حٌَّٙس. 

  أٚ حٌوي١ِش ٌٗ ر٬ٞ ح٬ٌٛحًِ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش فٟ حٌظؤػ١َ ٫ٍٝ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪.

ً حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ لَحٍ حهظ١خٍ ٤ٔٛح٩ ِوظٍفش ِٓ ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٌز٬ٞ ح٬ٌٛحِ      

 حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش.

ٚحٌٜٕخ٫خص حٌؼم١ٍش ط٬ّي اٌٝ حهظ١خٍ ٚحٌّٕخؿُ ٩٠ٚك٦ فٟ ٌ٘ح حٌـيٚي أْ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌوخٛش رخٌظ٬ي٠ٓ      

ِٛل٪ ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص طىْٛ َِطف٬ش حٌظىخ١ٌف ٚطغ٤ٝ ِٔخكخص ؿغَحف١ش ٚح٬ٓش ٚطٔظويَ و١ّخص وز١َس ِٓ 

وخِخص ٚطىْٛ ِوَؿظٙخ ِٓ حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ألً ِٓ حٌّيه٩ص ِٓ حٌوخِخص ٚطٔظٕفي ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص ِٕخف٪ حٌ

٫خِش وؼ١َس ٫ٚخىس ط٘لٓ ِٕظـخطٙخ اٌٝ أ٫يحى ل١ٍٍش ِٓ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٌٌٚٙح ط٬ّي ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص اٌٝ حهظ١خٍ 

حٌى١ٍش ٚفٝ حهظ١خٍُ٘ ٥ٌِخوٓ حٌظٟ طظ٣ٛٓ ِٓ حٌوخِخص أوؼَ ِٓ ح٤ٓٛحق كظٝ طمًٍ طىٍفش حٌٕمً ِٛحل٬ٙخ رخٌمَد 

ف١ٙخ حهظ١خٍ ح٤ِخوٓ ك١غ طىْٛ طىٍفش ح٤ٍٝ ٚحٌظ١١٘ي غ١َ َِطف٬ش ٚطظٛحفَ فٟ طٍه ح٤ِخوٓ اِىخ١ٔش حٌظوٍٚ 

 ِٓ ح٬ٌخىَ ىْٚ ح٦َٟحٍ رخٌز١جش.
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 الأ١ّ٘خ إٌسج١خ ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ

 لشاس اخز١بس اٌّٛلغ ؽست ٔٛع اٌّششٚع

ح٫ٌَّٚ٘خص أٔٛح٩ 

٬ٌٍٛحًِ حٌّئػَس ٫ٍٝ 

 لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪

حٌٜٕخ٫خص 

حٌٕخث١ش 

 ٚحٌظ٬ي٠ٓ

حٌٜٕخ٫خص 

 حٌوف١فش

 ِظخؿَ

 حٌـٍّش

ِظخؿَ 

 حٌظـِثش

 

هيِخص 

حٌّٔظٍٙه 

رٙيف 

 حٌَرق

هيِخص 

 ِل١ٍش

حٌويِخص 

 حٌٜل١ش

 

حٌمَد ِٓ أِخوٓ  -1

طَوِ حٌّٔظٍٙه أٚ 

حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌوزَحص 

 ح٦ىح٠ٍش

ِيٜ طٛحفَ ح٬ٌّخٌش  -2

 ٚطىٍفظٙخ.

 لٛس حٌٕمخرخص. -3

 طىٍفش ح٤ٍٝ ٚحٌزٕخء -4

حٌمَد ِٓ ٚٓخثً  -5

 حٌّٛح٩ٛص.

طىٍفش ٔمً  -6

 حٌّوَؿخص.

 طىٍفش ٔمً حٌّيه٩ص. -7

حٌمَد ِٓ حٌوخِخص  -8

 ٚح٨ِيحىحص

حٌم١ٛى ٫ٍٝ ح٤ِخوٓ  -9

 ٚطؤػ١َ حٌز١جش.
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 ألً أ١ّ٘ش -ؿــ      ُِٙ.            –د        ُِٙ ؿيحً                - أ



135 
 

ٚحٌظٟ ٫خىس طمَٛ ربٔظخؽ حٌّىٛٔخص ح١ٌ٨ىظ١َٔٚش ٚح٤ؿِحء ح١ٌّىخ١ٔى١ش حٌٜغ١َس أٚ حٌٜٕخ٫خص حٌوف١فش       

ـ٬ّش ٫خىس ٨ طظَّوِ رـخٔذ ِٜخىٍ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌوخِخص ك١غ أْ طىٍفش حٌٕمً ٌٍّيه٩ص ١ٌٔض ح٤ؿِحء حٌّ

وَؿخص ّمً حٌِئػَس ِؼً طىٍفش ٔمً حٌّوَؿخص، ٚأّخ ٠لخٌٚٛح حٌّٛحُٔش ر١ٓ طىٍفش ٔمً حٌّيه٩ص ٚطىٍفش ٔ

ٚغ١َ٘خ ِٓ ٫ٛحًِ حٌّٛل٪ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ لَحٍ حٌّٛل٪. ٚٔـي أْ طىٍفش ح٬ٌّخٌش ِٚيٜ طٛحفَ٘خ ٚلٛس حٌٕمخرخص 

اٌٝ  ِٕظـخطُٙٚٔ٘خ٣ٙخ. ٨ٚ ط٬ّي حٌٜٕخ٫خص حٌوف١فش اٌٝ حٌظ٣ٛٓ رـخٔذ حٌٔٛق ك١غ أُٔٙ فٟ حٌغخٌذ ٠٘لٕٛح 

رظ٬٠ُٛٙخ ِٓ ه٩ي ٗزىخص ِظخؿَ حٌظـِثش اٌٝ ٍُٚ٘ حٌّوخُْ ح٦ل١ّ١ٍش ٌّظخؿَ حٌـٍّش ٚح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ ري

حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ، أٞ أْ ٗلٓ حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ش ٠ىْٛ فٟ و١ّخص وز١َس اٌٝ ِٛحل٪ ِليٚىس ٚرخٌظخٌٟ طىْٛ طىٍفش 

 حٌٕمً ؿِء ر٢١ٔ ِٓ حٌظىٍفش حٌى١ٍش.

ح٬ٌٛحًِ ظ١خٍ٘خ ٌٍّٛل٪ ٚط٬ظزَ ِظخؿَ حٌـٍّش ِؼخي ٩ٌٕٛ آهَ ِٓ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طئػَ فٟ لَحٍ حه      

حٌوخٛش رظىٍفش ٔمً حٌّيه٩ص أٚ حٌّوَؿخص. فزخٌَغُ ِٓ أٔٙخ طلظخؽ اٌٝ حٌظَّوِ ريٍؿش وخف١ش ِٓ حٌٔٛق كظٝ 

طظُ ١ٍّ٫ش ح٨طٜخي رىفخءس ِ٪ ِٔظويِٟ حٌّٕظـخص ٚأْ طٔظـ١ذ ر٫َٔش ٤ٌٍزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ فٕـي أْ طىٍفش حٌٕمً 

ش ٌٌٚٙح ٫ٕي طم١١ُ حٌّٛحل٪ حٌّوظٍفش ٠ظُ حٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ حٌى١ّش ٚهخٛش ٌٙخ أ١ّ٘ش لٜٜٛ رخٌٕٔزش ٌّوخُْ حٌـٍّ

 ِؼً حٌزَِـش حٌو١٤ش فٟ طم١١ُ طىخ١ٌف حٌٕمً.

ٚطٙظُ ِظخؿَ حٌظـِثش رخهظ١خٍ ِٛحل٬ٙخ رخٌمَد ِٓ َِحوِ ِٔظٍٙى١ٙخ حٌّٔظٙيف١ٓ. ٚط٬ظزَ وً ح٬ٌٛحًِ      

حٓش ِٛحل٪ ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص ط٠َ٬ف ٚطلي٠ي َِحوِ ٠ٚظ٤ٍذ ىٍ حٌل١ٛٞح٤هَٜ ٫ٛحًِ ِٔخ٫يس ٌٌٙح ح٬ٌخًِ 

 ٬ِٚي٨ص حٌّٕٛ ِٚٔظ٠ٛخص ح٨طفخقطـّ٪ حٌّٔظٍٙى١ٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ 

 فٟ حٌّٕخ٣ك حٌّـخٍٚس ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌي٠ّٛؿَحف١ش ح٤هَٜ رـخٔذ حٌىؼخفش ح٠ٌٍَّٚش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕخ٣ك.

ٚطميَ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طميَ هيِش ٌٍّٔظٍٙى١ٓ ِمخرً طلم١ك أٍرخف ِؼً ِل٩ص حٌظ١٨ٕف رخٌزوخٍ ٚحٌفٕخىق      

ٚحٌزٕٛن ًّٔٛؽ ِوظٍف ٫ٍٝ ِظخؿَ حٌظـِثش فٟ حٌمَحٍحص حٌوخٛش رخٌّٛل٪. ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص طظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ 

ٍَ٘حء ٨ٚري ِٓ حٌم١خَ رزلٛع حٌظ٠ٛٔك ِٔظٍٙى١ُٙ ٚطلظخؽ اٌٝ ٬ٍِِٛخص ٫ٓ ىٚحف٪ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٌ ٪َِحوِ طـ١ّ

ٌظلي٠ي هٜخثٚ حٌّٔظٍٙه ٬ِٚي٨ص ح٤ٔفخق ِٚٔظ٠ٛخص حٌيهٛي. ٚٗيس حٌّٕخفٔش ٚحطـخ٘خص ّٔٛ ح٫ٌَّٚ٘خص 

 ٚح٤ٍرخف حٌّظٛل٬ش رٕخءً ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ح١ٍّ٬ٌش ٟ٘ أٓخّ حٌّمخٍٔش ر١ٓ حٌّٛحل٪ حٌزي٠ٍش.

ٚح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طميَ حٌويِخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّل١ٍش ٫خىس طظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ َِحوِ طـّ٪ حٌٔىخْ. ٫ٚخىس      

طظَّوِ حٌويِخص حٌوخٛش رخٌلىِٛش حٌّل١ٍش فٟ ِىخْ ٚحكي ٚوٌٌه ٩ٌلظٜخى فٟ ٚلض ٩ّ٫ثُٙ ٚؿٙيُ٘ ٚطىٍفش 

٬ُٙ اٌٝ طلم١ك حٌظىخًِ فٟ حٌويِخص وّخ ٠ٙيف طـ١ّ أوؼَ ِٓ َِوِ هيِش. ٝحٌٕمً كظٝ ٠ّىٓ ٌٍفَى حٌظَىى ٫ٍ

)فّؼ٩ ٫خىس ٠ىْٛ ِلخوُ حٌّلخف٨ش رخٌمَد ِٓ ٓـٓ حٌّلخف٨ش ٌظٛف١َ ٔفمخص ٚؿٙٛى ٚٚلض ح٨ٔظمخي ِٓ حٌّلىّش 

 اٌٝ حٌٔـٓ(.
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٨ٚ ٠ظٍٜٛ أْ هيِخص حٌلىِٛش حٌّل١ٍش ٠ظُ طلي٠ي ِٛحل٬ٙخ ر٠َ٤مش ٍٚط١ٕ١ش رً ٫ٍٝ ح٬ٌىْ أْ طلي٠ي حٌّٛحل٪     

 ٌٌٖٙ حٌويِخص ٌٙخ أ١ّ٘ش فٟ ط١٨٬ُ حٌّٕخف٪ فٟ حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌويِخص.حٌـغَحف١ش 

لَد َِحوِ طـّ٪ ٩ّ٫ثُٙ ٤ْ حٌٕم٤ش أِخ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طميَ حٌويِخص ح٤ٌز١ش ح٤ٌخٍثش ٫خىس طظ٣ٛٓ      

ك١غ حٌٙخِش حٌظٟ ٠ـذ أْ طئهٌ فٟ ح٫٨ظزخٍ ٫ٕي حهظ١خٍ حٌّٛل٪ ٟ٘ طم١ً ُِٓ ح٨ٓظـخرش ٌٍويِخص حٌوخٛش رُٙ 

 أْ هيِخطُٙ طظ٬ٍك رؤٍٚحف حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٚك١خطُٙ. فَّحوِ ح٣٦فخء

٫خىس طظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ َِحوِ حٌظـّ٪ حٌٔىخٟٔ ٌظم١ً حٌٛلض حٌٌٞ طلظخؿٗ ٌٛٛٛي ١ٓخٍحص ح٣٦فخء اٌٝ أِخوٓ 

ٛلض حٌل٠َك، ٚهيِخص ح٬ٓ٦خف أ٠٠خً طظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ حٌّٕخ٣ك حٌٔى١ٕش ٌظم١ًٍ طىخ١ٌف طمي٠ُ حٌويِش ٚطم١ٍٟ حٌ

 ح٩ٌَُ ٌظٍز١ش حٌٕيحء ٚأىحء حٌويِش. 

أْ ح٬ٌٛحًِ ح٤١ٌَّٔس أٚ حٌّئػَس ٫ٍٝ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ طوظٍف رخهظ٩ف ٔـي  ِٓ ٌ٘ح ح٬ٌَٝ ح٠ٌَٔ٪     

٩ٛٔ ح٩ٌَّٚ٘ ٣ٚز٬١ش ِٕظـخطٗ ٚهيِخطٗ ٚأ٤٘ٔظٗ ح١ِٛ١ٌش. ٌٌٚٙح ٫ٕي حطوٌح حٌمَحٍ رخهظ١خٍ ِٛل٪ أكي 

ٝ ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٬ٌٍٛحًِ حٌى١ّش حٌٍّّٛٓش ٚح٬ٌٛحًِ غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚح٬ٌٛحًِ ح٫ٌَّٚ٘خص ٨ري ِٓ حٌظ٬َف ٫ٍ

 حٌّظ٬ٍمش رخٌٔٛق فٟ وً كخٌش ٫ٍٝ كيس ك١غ أٔٙخ طميَ ا٣خٍ ِف١ي ٌٍظل١ًٍ ٚط١َٗي حٌمَحٍ.

 

 ِشاؽً اخز١بس اٌّٛلغ:

٠ظ٠ّٓ ٫خىس ِخ ٠ظ٤ٍذ حٌمَحٍ حٌوخٙ رخهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ ِـ٫ّٛش ِظظخر٬ش ِٓ حٌمَحٍحص. ٌ٘ح حٌظظخر٪       

١ٓظُ  حٌٌٞحٌّىخْ ىحهً حٌّـظّ٪. ف٬ٍٝ ح٦ىحٍس أْ طمٍَ أ٨ًٚ ح٦ل١ٍُ  –حٌّـظّ٪  –حٌمَحٍ حٌوخٙ رخهظ١خٍ ح٦ل١ٍُ 

٫يس ألخ١ٌُ فٟ ٤ِٕمش ؿغَحف١ش ِليٚىس ٫ٚخىس ِخ طليى أٚ  حٌمِٟٛرٗ الخِش ح٩ٌَّٚ٘ ر١ٓ ٫يس ألخ١ٌُ ٫ٍٝ حٌّٔظٜٛ 

ٚح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٌٌٖٙ ح٬ٌٛحًِ طوظٍف كٔذ  حٌظخٌِٟـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٛحًِ ٩ٌهظ١خٍ. وّخ ٨٠َٙ فٟ حٌ٘ىً 

ر١ٓ ٫يس ِـظ٬ّخص  ٠ظُ ح٨هظ١خٍ حٌـغَحفٟ ُح٦ل١ٍحٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ح٤ٌٍّٛد طلي٠ي ِٛحل٬ٙخ. ٚر٬ي حهظ١خٍ 

٩ٔٚك٦ أْ ٨٬ُِ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس فٟ حهظ١خٍ ح٦ل١ٍُ طئػَ فٟ حهظ١خٍ حٌّـظّ٪ ٚح٠ٌَحثذ ِٚيٜ  .ىحهً ح٦ل١ٍُ

طٛحفَ حٌظ٩١ٙٔص حٌّىخْ ًٚ حٌظىٍفش حٌّٕوف٠ش ٚطؤػ١َحص حٌز١جش ٚطف٩١٠ص ح٦ىحٍس. ٚرّـَى حهظ١خٍ حٌّـظّ٪ ٠ظُ 

٬ٌٛحًِ ح٦ٟخف١ش ِؼً طىٍفش ح٤ٍٝ حهظ١خٍ حٌّىخْ ىحهً ٌ٘ح حٌّـظّ٪ ِٕٙخ ٨ري ِٓ ىٍحٓش ِـ٫ّٛش أهَٜ ِٓ ح

حٌوخِخص ٚح٨ِيحىحص ِٓ حٌّٛحٍى طٛحفَ  –لَرٗ ِٓ حٌٜٕخ٫خص حٌّىٍّش  –ٗزىخص حٌّٛح٩ٛص حٌمَد ِٓ  -

 ِٚيٜ طٛحفَ حٌّٕخف٪ ح٬ٌخِش ٚحٌم١ٛى حٌّفَٟٚش ٫ً ح٤ِخوٓ.

خى حٌظفى١َ فٟ حهظ١خٍ ٩٠ٚك٦ أْ ١ٍّ٫ش حٌظظخر٪ ٌٖ٘ ِظيحهٍش ٚلي طىْٛ ٫ى١ٔش فٟ ر٬ٞ حٌَّحكً فمي ٬٠     

حٌّـظّ٪ ر٬ي فلٚ حٌّىخْ ٚرغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ طظخر٪ حٌمَحٍحص ٚط٬مي ١ٍّ٫خص حٌيٍحٓش رخٌٕم٤ش حٌٙخِش ٟ٘ ح٨ٔظزخٖ 

 حٌّىخْ. –حٌّـظّ٪  –اٌٝ ح٬ٌٛحًِ حٌٙخِش حٌظٟ طئػَ فٟ لَحٍ حهظ١خٍ ح٦ل١ٍُ 
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ِٓ حٌّٕخل٘ش ٨٠َٙ أْ ٕ٘خن ط٩ٕٛ فٟ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ أْ طئهٌ فٟ ح٫٨ظزخٍ ٫ٕي حهظ١خٍ ِٛل٪ حٌظ٩١ٙٔص     

ٌٚىً ِٕٗ أػَ طوظٍف أ١ّ٘ظٗ كٔذ ٩ٛٔ ح٩ٌَّٚ٘ ٣ٚز٬١ش ٔ٘خ٣ٗ ٣ٚز٬١ش ِٕظـخطٗ  هي١ِش(حٚ  )ٕٛخ١٫شح٦ٔظخؿ١ش 

٣َق ١٫ِٟٛٛش طز٬ي حٌظل١ِ حٌ٘وٜٟ ٨َٔحً  ٚهيِخطٗ. ٫ٍٚٝ ح٦ىحٍس أْ طليى أوؼَ حٌّٛحل٪ ٩ِثّش رخٓظويحَ

      ١ّ٘٤ش لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ وّخ ٓزك ط١ٟٛلٗ.

 

 (4/1شىً سلُ )

 َِحكً حهظ١خٍ حٌّٛل٪ ٚح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس ٫ٍٝ لَحٍ حٌّٛل٪

 لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّـظّ٪ لَحٍ ح٦ل١ٍُ

أِخوٓ طَّوِ حٌّٔظٍٙى١ٓ  -1

         ٚحطـخ٘خطُٙ

طىٍفش ح٬ٌّخٌش ِٚيٜ  -2

 طٛحفَ٘خ                   

 لٛس حٌٕمخرخص  -3

 طىٍفش ح٤ٍٝ ٚحٌزٕخء  -4

 طىٍفش حٌٕمً  -5

ِيٜ طٛحفَ حٌوخِخص  -6

 ٚحٌّٛحى ٚطىٍفظٙخ.

 طىٍفش حٌويِخص ح٬ٌخَ -7

 

 ِيٞ طَّوِ حٌّٔظٍٙى١ٓ  -1

 طف٩١٠ص ح٦ىحٍس  -2

 حطـخٖ حٌّـظّ٪ ٔلٛ حٌٜٕخ٫خص َِحل٬ٙخ  -3

 ِيٞ طٛفَ ح٬ٌّخٌش ٚطىٍفظٙخ  -4

 هيِخص حٌّـظّ٪ َٟٚحثذ  -5

 ِيٞ طٛحفَ ح٤ٍحٟٟ ٚطىٍفظٙخ  -6

 طىٍفش حٌزٕخء. -7

 طىٍفش حٌٕمً. -8

 ِيٞ طٛحفَ حٌويِخص -9

 حٌويِخص حٌزٕى١ش  -12

 أػَ حٌز١جش. -11

 ِيٞ طٛحفَ ٗزىش حٌّٛح٩ٛص -12

طَّوِ حٌّٔظٍٙى١ٓ  -1

 ٚحطـخ٘خطُٙ 

 طىٍفش ح٤ٍٝ -2

 كـُ ح٤ٍٝ ِٚٔخكظٙخ  -3

 لَد ٨ٔخَ حٌّٛح٩ٛص -4

 ِيٞ طٛحفَ حٌويِخص ح٬ٌخِش -5

لَد حٌٜٕخ٫خص حٌّىٍّش.  -6

 أٚ حٌويِخص.

ِيٞ طٛحفَ حٌوخِخص  -7

 ٚح٦ِيحىس

 .ٟحٌظؤػ١َ حٌز١ج -8

 ل١ٛى ح٤ٌّٕمش -9
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 إلبِخ اٌّذْ اٌغذ٠ذح:اٌزغشثخ اٌّصش٠خ فٟ 

ط٬ي حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ ِٓ أُ٘ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ ٬٠خٟٔ ِٕٙخ حٌّـظّ٪ حٌَّٜٞ فمي ط٠وُ ٫يى         

٠ٕٚظ٨َ أْ ٠ِ٠ي ١ًٌٜ اٌٝ ٓز١٬ٓ ١ٍِٛٔخ  1989أوؼَ ِٓ ه١ّٔٓ ١ٍِٛٔخ فٟ ٫خَ حٌٔىخْ فٟ َِٜ ك١غ رٍغ 

% ِٓ 4ٚلي طَوِص ٌٖ٘ حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش كٛي ِـَٜ َٔٙ ح١ًٌٕ ٚىٌظخٖ فٟ ِٔخكش ٨ طظ٬يٜ .٫2222خَ 

ظَ ٗوٚ ٫ٍٝ حٌى١ٍٛ ِ 1232فٟ حٌّٕخ٣ك ح٢ٍ٘ش رخٌٔىخْ رخٌيٌظخ اٌٝ ِٔخكش َِٜ. ٚلي رٍغض حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش 

 (.1988حٌَّو٠ِش ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش ٚح٦كٜخء  ح٬ٌخٌُ )حٌـٙخُِٓ أ٫ٍٝ حٌىؼخفخص فٟ  َِٟٚ٘ر٪ حٌٛحكي 

ٌٍّٔخكش ح٫ٌٍِّٚش اٌٝ ح٨ٔيفخ٩ اٌٝ  حٌٕٔزٟٚلي أىص ٌٖ٘ حٌىؼخفش ح٬ٌخ١ٌش فٛق ح٤ٍٝ حٌٍِح١٫ش ٚحٌؼزخص       

 1927ٓ اؿّخٌٟ ٫يى ٓىخْ َِٜ % 82ِحٌٙـَس ِٓ ح٠ٌَف اٌٝ حٌل٠َ، فز١ّٕخ رٍغض ٔٔزش ٓىخْ ح٠ٌَف 

% ِٓ اؿّخٌٟ 56ٚحٓظَّ ٌ٘ح حٌظٕخلٚ ١ٌٜزق ٓىخْ ح٠ٌَف  1976% ٫خَ 62طٕخلٜض ٌٖ٘ حٌٕٔذ ٌظٜزق 

. ٚلي أىٜ ٌ٘ح اٌٝ طِح٠ي ٔٔزش حٌظِحكُ رخٌَّحوِ حٌل٠خ٠ٍش حٌىزَٜ وخٌمخَ٘س، ٚح٦ٓىٕي٠ٍش 1986حٌٔىخْ ٫خَ 

١ٍِْٛ ّٔٔش )حٌـٙخُ حٌَّو٠ِش ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش  12كخ١ٌخ ٫ٓ  فظ٠خ٫ف ٫يى ٓىخْ ال١ٍُ حٌمخَ٘س حٌىزَٜ ِخ ٠ِ٠ي

 (.1988ٚح٦كٜخء 

ٌٍّٔخكش ح٫ٌٍِّٚش اٌٝ ح٨ٔيفخ٩ اٌٝ  حٌٕٔزٟٚحٌؼزخص  شحٌٍِح١٫ٚلي أىص ٌٖ٘ ٌىؼخفش ح٬ٌخ١ٌش فٛق ح٤ٍٝ       

٫خَ  % ِٓ اؿّخٌٟ ٫يى حٌٔىخْ 82َِٜحٌٙـَس ِٓ ح٠ٌَف اٌٝ حٌل٠َ، فز١ّٕخ رٍغض ٔٔزش ٓىخْ ح٠ٌَف 

% ِٓ اؿّخٌٟ 56ٚحٓظَّ ٌ٘ح حٌظٕخلٚ ١ٌٜزق ٓىخْ ح٠ٌَف  1976% ٫خَ 62ٌظٜزق ٌٖ٘  طٕخلٜض 1927

. ٚلي أىٜ ٌ٘ح اٌٝ طِح٠ي ٔٔزش حٌظِحكُ رخٌَّحوِ حٌل٠خ٠ٍش حٌىزَٜ وخٌمخَ٘س، ٚح٦ٓىٕي٠ٍش 1986حٌٔىخْ ٫خَ 

٠ِش ٌٍظ٬زجش ح٬ٌخِش وحٌَّ )حٌـٙخُ ١ٍِْٛ ّٔٔش 12فظ٠خ٫ف ٫يى ٓىخْ ال١ٍُ حٌمخَ٘س حٌىزَٜ ِخ ٠ِ٠ي كخ١ٌخ ٫ٓ 

 (.1988ٚح٦كٜخء 

ٚلي أىٜ ٌ٘ح اٌٝ حٌظفى١َ فٟ ٫ًّ ه٤٠َش ؿي٠يس ٌَّٜ ٫ٓ ٠َ٣ك هٍك ِـظ٬ّخص ؿي٠يس وّٕخ٣ك ؿٌد        

ٌٍٔىخْ ٤٘ٔ٥ٌٚش ح٨لظٜخى٠ش حٌّوظٍفش ٚفٝ ا٣خٍ ح١ٌٔخٓخص حٌم١ِٛش حٌظٟ ٬ٟٚظٙخ حٌيٌٚش ٌٍظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش 

ح٬ٌَّحٟٔ ر١٬يح ٫ٓ ح٤ٍحٟٟ حٌٍِح١٫ش حٌّليٚىس ريٌظخ ح١ًٌٕ ٚحٌٛحىٞ ح١٠ٌك ٚطٛف١َ ريحثً ٌَّٜ وظٛؿ١ٗ حٌّٕٛ 

رزٍٛ ١٬ٓي ٚح٨ّٓخ١ٍ١٫ش  ِٕخٓزش ر١ٓ ح٤ٍحٟٟ حٌٍِح١٫ش فٟ ح٤ٍحٟٟ حٌٜلَح٠ٚش ٌّٛحل٪ حٌّيْ حٌـي٠يس.

لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخ٫ٟ ِٓ ٚح٠ٌْٛٔ. ٌٚمي حطٔ٪ ِفَٙٛ حٌظ١ّ٬َ ١ًٌّ٘ حٌظ١ّٕش ٚحٌزٕخء فٟ وخفش ل٤خ٫خص حٌٕ٘خ١ ح٨

ٚطّؼً ًٌه فٟ ٍَٟٚس أ٘خء ِـظ٬ّخص ٫َّح١ٔش ِٚيْ ؿي٠يس فٟ لٍذ ٍُح٫ش ٕٚٛخ٫ش ٚحٓظ٩ٜف أٍحٟٟ 

حٌٜلَحء ٌظٔخ٫ي ٫ٍٝ حٌظوف١ف ِٓ ِ٘خوً ح٨لظٜخى رٜفش ٫خِش ِٚيْ ربٟخفش ٣خلخص أظخؿ١ش ؿي٠يس ٩ٌلظٜخى 

٫ٕخَٛ ّٔٛ ؿي٠يس ٚوخْ ٌِحِخً أْ ٠ظُ ًٌه فٟ ا٣خٍ ١ٓخٓٝ ٠ٚ٘ىً حٓظَحط١ـ١ش ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً  رخٓظغ٩ي حٌمِٟٛ

 حٌّمخرٍش طلي٠خص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش.ٚحٟلش ح٬ٌّخٌُ ٚح٤٘يحف 
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اْ ح١ٌٔخٓش حٌلخ١ٌش ٌٍّيْ ٔ٘ؤص ريح٠ظٙخ فٟ أ٫ّخي ٌـخْ طو٢١٤ حٌمخَ٘س حٌىزَٜ فٟ أٚحهَ حٌٔظ١ٕخص. فمي      

حٓظىّخي ّٔٛ حٌمخَ٘س فٟ حٌّٔظمزً ِٓ ه٩ي الخِش  حٓظٙيفضه٤ش ال١ّ١ٍش  1968خْ فٟ ٫خَ ٬ٟٚض ٌٖ٘ حٌٍـ

طُ حٌـىي ٫ٍٝ  1973. ٚفٝ ٍٚلش ٫ًّ أ٫يص ٫خَ 1992حٌٜلَح٠ٚش كظٝ ٫خَ  ح٤ٍحِٟٟيْ ؿي٠يس طخر٬ش ٫ٍٝ 

٬خّٛش وّخ ى٫ض حٌلخؿش اٌٝ ا٠ـخى ِٕخ٣ك ؿي٠يس ٩ٌٓظ٤١خْ ٚط١٣ٛٓ ح٤٘ٔ٤ش ح٨لظٜخى٠ش ٌّلخٌٚش لٛس ؿٌد حٌ

حٌٍِح١٫ش ٌٚيف٪ ٫ـٍش حٌىؼخفش  ح٤ٍحٟٟحٌٜلَح٠ٚش ٌلّخ٠ش  ح٤ٍحٟٟؿي٠يس فٛق ٌٖ٘ حٌٍٛلش اٌٝ أ٘خء ِيْ 

حٌظ١ّ٬َ ر٬ًّ حٌيٍحٓخص حٌظٟ حٗظَوض ف١ٙخ ر١ٛص حٌوزَس  ُٚحٍسلخِض  1975حٌٔىخ١ٔش حٌل٠َ٠ش. ٚفٝ ٫خَ 

 ٌظٟ لخِض رظٕف١ٌ ٍٍٓٔش ِٓ حٌّيْ حٌـي٠يس. ح٬ٌخ١ٌّش ٚحٌوزَحء ح١٠ٌَّٜٓ ٥ٌٓظفخىس ِٓ هزَحص حٌيٚي ح

ٚلي ٫َفض حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس رؤٔٙخ وً ِـظّ٪ رَ٘ٞ ِظىخًِ ٠ٔظٙيف هٍك َِحوِ ك٠خ٠ٍش       

ٚغ١َ ًٌه ِٓ  حٌظـخٍٞ( –حٌٍِح٫ٟ  – )حٌٜٕخ٫ٟٚحٌَهخء ح٨لظٜخىٞ  ح٨ؿظّخ٫ٟؿي٠يس طلمك ح٨ٓظمَحٍ 

ٚطّؼً ٔ٘ؤس حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس ح٫٤َحٝ رمٜي ا٫خىس ط٠ُٛ٪ حٌٔىخْ ٫ٓ ٠َ٣ك ا٫يحى ِٕخ٣ك ؿٌد 

ٚ٘ٛ حٌّٕخء  ٍح٨ٓظمَح٤ِٕمخً ؿي٠يحً هَٚؿخً ٫ٍٝ حٌٔزخق حٌظخ٠ٍوٟ حٌٌٜ وخْ ٠لىّٗ أْ حٌَٕٙ ٘ٛ حٌّلٍٛ ٚ٘ٛ 

ي حٌٜلَحء فٟ َِٜ لي طٛلف ٌِٕ أوؼَ ِٓ ِخثش ٫خَ ٌِٕ فبًح حٓظؼ١ٕٕخ ٤ِٕمش كٍٛحْ ؿٕٛد حٌمخَ٘س فبْ حٓظغ٩

ك١غ طُ كفَ لٕخس ح٠ٌْٛٔ ٚأ٘خء ِي٠ٕش رٍٛ ١٬ٓي ٚح٨ّٓخ١ٍ١٫ش ٚح٠ٌْٛٔ ٫ٍٝ ٣ٛي حٌو٢ حٌّّظي  ٫1869خَ 

ِٓ حٌزلَ ح٤ر١ٞ ّٗخ٨ كظٝ ه١ٍؾ ح٠ٌْٛٔ ؿٕٛرخ وّيْ ِٔظمٍش ٚرٍٛ طٛف١ك ٚرٍٛ فئحى وّيْ طخر٬ش رٙيف 

ٌظ٘ٙي ٛلَحء  ح٠ٌَّْٜٛٔٞ ١ٌْٚ ٩٫ؿخً ٌز٬ٞ حٌّ٘خوً حٌظٟ ٬٠خٔٝ ِٕٙخ ح٨لظٜخى هيِش َِفك لٕخس حٌ

ؿٙٛى أ٘خء ِـظ٬ّخص  حٓظئٔفض% ِٓ ِٔخكظٙخ ط٠ٛ٤َ ٚط١ّٕش ك١خس أٍ٘ٙخ ٚلخ١ٕ٣ٙخ. ػُ 9َِٜ ٚحٌظٟ طّؼً 

حٌٍِح١٫ش حٌّٔظٍٜلش ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّـظ٬ّخص  ح٤ٍحٟٟؿي٠يس ك١غ لخِض حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش رخٓظ٩ٜف ر٬ٞ 

حٌّـ١يس  1973حٌـٙٛى فٟ حٌٔز١٬ٕخص ر٬ي كَد أوظٛرَ ٕٓش  ضػُ حٓظؤٔفِي٠ٕش حٌٕٛرخ٠ٍش ٚحٌٛحىٞ حٌـي٠ي، 

فخطـٙض حٌلىِٛش اٌٝ أ٘خٖ ِيْ ِٚـظ٬ّخص ؿي٠يس رغَٝ هٍوٍش حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش فٟ حٌٛحىٞ ٚحٌيٌظخ ِٓ ه٩ي 

 ح ٫ٓ حٌّيْ حٌَث١ٔ١ش.ؿٌد ح٤٘ٔ٤ش حٌَث١ٔ١ش ر١٬ي

ٟٗء لَحٍح ١ٓخ١ٓخ ٠َٜٚ حٌز٬ٞ أْ ١ٓخٓش الخِش حٌّيْ حٌـي٠يس فٟ حٌٔز١٬ٕخص وخٔض أ٨ٚ ٚلزً وً       

ٔظ١ـش  طٍمخثٟطو١٤١٤خ ِٛؿٙخ رٙيف ١٬ِٓ ١ٌْٚ ّٔٛح ٚط٤ٍٛح ٣ز١٬١خ ٌّـظ٬ّخص ر٠َ٘ش لخثّش طظٛٓ٪ ر٘ىً 

 ى٠ش أٚ ػمخف١ش.٨ٌَٚف ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش لي طىْٛ حؿظّخ١٫ش أٚ حلظٜخ

فىَس حٌظ١ّ٬َ رٜفش ٫خِش ٚأ٘خس حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش ٚحٌّيْ حٌـي٠يس  ٔ٘ؤسأْ حٌز٬ٞ ح٢هَ ٠َٜ أْ  ا٨      

وخْ ريح٠ش ٬ًٌّ ؿخى ٦ك٩ي ح٩ٌَٔ فٟ ح٤ٌّٕمش ٚٔزٌ فىَس حٌلَد َِس أهَٜ ٚحٌزيء  1973رَ ٛر٬ي حٌلَد أوظ

ٌٕٔش  59ش هخٍؽ ٤ٔخق حٌّيْ حٌمخثّش )لخْٔٛ ٍلُ ِٔظليػ رب٫خىس ٌّخ ٘يِظٗ حٌلَد ٫ٚٛىس ٓىخْ ِيْ رٍٛ

  فٟ ٗؤْ أ٘خء حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس(. 1979

 ٚٚفمخً ٬ٌٌح حٌظ٠َ٬ف طظّؼً أُ٘ ٩ِِق حٌّيْ حٌـي٠يس فٟ أٔٙخ:        
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 ٌٔىخٔٙخ ٚطٛف١َ حٌّمِٛخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍل١خس. ح٨لظٜخىٞ حٌٕ٘خ١طّؼً َِحوِ ك٠خ٠ٍش طٙيف اٌٝ طٛف١َ  -1

طٙيف اٌٝ ا٫خىس ط٠ُٛ٪ حٌٔىخْ ٚٔمً ح٤فَحى ا١ٌٙخ ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ أْ طظٛحفَ ٫ٛحًِ ؿٌد كظٝ ٠ٕظمً ح٤فَحى  -2

 ٧ٌلخِش ٚح٬ًٌّ ف١ٙخ.

 ْ.٠َؿ٪ أ٘خإ٘خ اٌٝ ر٬ٞ ح٨ٌَٚف ٚحٌظٟ طلظُ ١ٍّ٫ش ٔمً ح٤فَحى ا١ٌٙخ ِٓ حٌّٕخ٣ك حٌّؤٌ٘ٛش رخٌٔىخ -3

حٌوخٛش ربٔ٘خس حٌّيْ حٌـي٠يس  –ٚطٛحٌٝ ٛيٍٚ حٌمَحٍحص حٌـ٠ٍّٛٙش ٚلَحٍحص ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء      

 .1982 – 1977ف١ّخ ر١ٓ 

   

 ٠ّٚىٓ رمس١ُ اٌّذْ اٌغذ٠ذح إٌٝ: 

: ٚ٘ٝ ِيْ ًحص لخ٫يس حلظٜخى٠ش ط٬ظّي ًحط١خً ٫ٍٝ ٔفٔٙخ ط٘ظًّ ٫ٍٝ َِحفك ِذْ عذ٠ذح ِسزمٍخ -1

حٌٔىخْ ف١ٙخ ٌٖٚ٘ حٌّيْ ًحص ٔٔذ  ٨ٓظ٬١خدٚهيِخص ٚحٓىخْ ٕٚٛخ٫ش ٚط٬ًّ ٫ٍٝ طٛف١َ فَٙ ٫ًّ 

حٌمخثّش رخ٦ل١ٍُ رخٌٕٔزش ٌٍّمِٛخص ح٨لظٜخى٠ش حٌوخٛش رٙخ خد ِٕخٓزش ٨ٚ ط٬ظّي ٫ٍٝ أٞ ِٓ حٌّيْ ٬١حٓظ

خَ فٟ ِٛحل٪ طز٬ي ٫ٓ حٌّيْ حٌمخثّش ِٔخفخص وخف١ش ٌظي١٫ُ ٌ٘ح ح٨ٓظم٩ي ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّيْ ح٬ٌخَٗ ٫ٚٝ طم

حٌٜخٌل١ش، ٠ظ٤ٍذ ل١خَ حٌّيْ حٌّٔظمٍش ط٠خفَ  –ح٬ٌخ٠َِش   -أوظٛرَ  6 –حٌٔخىحص  –ِٓ ٠ٍِخ 

 ٓ.ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٤ش ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش ٌظٛف١َ حٌمخ٫يس ح٨لظٜخى٠ش ح٩ٌُِش ٌم١خَ حٌّي٠

 

ٚلي ه٢٤ ٨ٔ٘خثٙخ رٙيف طوف١ٞ حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش ح٠ٌخغ٤ش ٚحٌّظِح٠يس رخ٬ٌّٜش فٟ ح٤ؿً ِذْ ربثؼخ:  -2

فٟ حٌّي٠ٕش ح٤َ.  ح٨لظٜخىٞحٌظوف١ف ٫ٍٝ حٌَّحفك حٌمخثّش ٚطمَٛ ٫ٍٝ حٌٕ٘خ١  حٌم١َٜ رخ٦ٟخفش اٌٝ

َ كٛي ح٬ٌخّٛش ٚرخٌمَد ِٕٙخ. ِخ٠ٛ ِٚي٠ٕش ح٩ٌَٔ ِٚي٠ٕش ح٬ٌزٍٛ ٌٖٚ٘ حٌّيْ طمخ 15ِٚٓ أِؼٍظٙخ ِي٠ٕش 

حٌل٠َ٠ش حٌمخثّش طٍه حٌظٟ ط٬ظزَ ِظخهّش ٌٍّيْ  ٟٕٚ٘ٚ٘خن ٩ٛٔ آهَ ِٓ حٌّيْ حٌظٟ ط٬ظزَ طخر٬ش 

ٚط٬ظزَ فٟ ر٬ٞ ح٤ك١خْ وخِظيحى ٌٙخ ِؼً ِي٠ٕش ى١ِخ١ حٌـي٠يس أٚ حٌّي٠ٕش حٌـي٠يس ٫ٍٝ ح٠ٌفش حٌَ٘ل١ش 

 ٌّي٠ٕش أ١ٛ١ٓ أٚ ِي٠ٕش ح٤لَٜ حٌـي٠يس.

 

فٟ  فٟ ِٕخ٣ك أهَٞ ٨ٓظغ٩ي ر٬ٞ حٌوخِخص ٚحٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظخكش ِغزّؼبد عذ٠ذحطُ حٔ٘خء   -3

٩َِٚ٘ٚ ح١ٌِٕٛ٤َٛ ٚحٌّـظّ٪ حٌـي٠ي فٟ  كّخىٞٛلَحء َِٜ ِٕٚٙخ حٌّـظّ٪ حٌـي٠ي فٟ طـّ٪ ٔـ٪ 

هخَ حٌفٛٓفخص ٚوٌٌه حٌّيْ حٌٜغ١َس ٫ٍٝ ٓخكً ه١ٍؾ ح٠ٌْٛٔ فٟ ١ٕٓخء أرٛ ٣َ٣ٍٛ ٨ٓظغ٩ي 

حٌّـظّ٪ حٌٍِح٫ٟ حٌٜٕخ٫ٟ فٟ ٛلَحء حٌٜخٌل١ش ٚحٌلَّح٠ٚٓ ٨ٓظغ٩ي فٛٓفخص حٌزلَ ح٤كَّ، ٌ٘ح ٚ

ِي٠ٕش  –رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌـٙٛى حٌّىؼفش حٌظٟ طزٌي ٨ٔ٘خء ِـظ٬ّخص ؿي٠يس أهَٜ ِٕٙخ ِي٠ٕش ح٤ًِ 
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ح٤ٌَْٕٚ ح٬ٌزٍٛ. ِي٠ٕش ريٍٚ ٚوٌٌه ِي٠ٕش ى١ِخ١ ِٚي٠ٕش حٌف١َُٚ ّٗخي ١ٕٓخء ٚوٌٌه ِي٠ٕش ٚحىٞ 

 حٌٕٛرخ٠ٍش.

طز٬خً ٨هظ٩ف ح٤لخ١ٌُ حٌِِّ٪ أ٘خء حٌّيْ رٙخ اْ أ٘خء ِيْ ؿي٠يس ىحهً حٌزٍي ِٚٓ ال١ٍُ ٢هَ طوظٍف      

ِٚٓ ك١غ ىٍؿش طميِٙخ ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخ٫ٟ ِٚٓ ك١غ هٜخثٜٙخ ح٤ٌز١٬١ش أٚ حٌـغَحف١ش ِٓ ٔخك١ش 

 .ٔخك١ش أهَٜٚطز٬خً ٨هظ٩ف حٌٙيف ِٓ أ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس ِٓ 

 

  أ٘ذاف إٔشبء اٌّذْ اٌغذ٠ذح:   

الخِش  فٟاْ فىَس أ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس أهٌص رٙخ وؼ١َ ِٓ ىٚي ح٬ٌخٌُ ِٚٓ ر١ٕٙخ َِٜ. ٚريأ حٌظفى١َ حٌـخى       

طلمك ح٨ٓظمَحٍ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚحٌَهخء ح٨لظٜخىٞ  سؿي٠يِـظ٬ّخص ٫َّح١ٔش ؿي٠يس رٙيف طى٠ٛٓ َِحوِ ك٠خ٠ٍش 

رمٜي ا٫خىس ط٠ُٛ٪ حٌٔىخْ ٫ٓ ٠َ٣ك ا٫يحى ِٕخ٣ك  ح٫٤َحٝ(ٚحٌٍِح٫ٟ ٚحٌظـخٍٞ ٚغ١َ ًٌه ِٓ  )حٌٜٕخ٫ٟ

ؿٌد ِٔظليػش هخٍؽ ٤ٔخق حٌّيْ ٚحٌمَٜ حٌمخثّش ٍٚغزش فٟ ٫ًّ ه٤٠َش ؿي٠يس ٌٍز٩ى. ٚٛيٍ لخْٔٛ 

  :٫ٍٝ أٓخّ 1979ٌٕٔش  59حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس ٍلُ 

 ٓظغ٩ي أٍح١ٟٙخ فٟ أ٘خء ِيْ ؿي٠يس أ٨ًٚ: ح٨طـخٖ اٌٝ حٌٜلَحء ٨

 ػخ١ٔخً: أْ طّؼً ٌٖ٘ حٌّـظ٬ّخص ِـظ٬ّخص ِٔظمٍش ًحص ٣خر٪ ٕٛخ٫ٟ أٚ ٍُح٫ٟ ٌظٛف١َ فَٙ ح٬ًٌّ ٚحٌٔىٓ.

 ػخٌؼخً: أْ طٕ٘ؤ ٌٖ٘ حٌّيْ ر١٬يحً ٫ٓ ح٬ٌخّٛش كظٝ طلي ِٓ آػخٍ حٌظىيّ حٌٔىخٟٔ فٟ ح٬ٌخّٛش.

اْ ١ٓخٓش حٌّيْ حٌـي٠يس ط٬ًّ ٫ٍٝ ا٫خىس ط٠ُٛ٪ حٌٔىخْ ٚآػخٍ حٌظىيّ حٌّٕٛ حٌل٠خٍٞ ٫ٍٝ ِٕخ٣ك ِظفَلش      

٫ٍٝ أٓخّ أٔٗ ٠ّىٓ هٍك ط١٨ّٕخص ك٠خ٠ٍش أوؼَ وفخءس ِٓ ه٩ي طو٢١٤ وخفش حٌَّحفك رٍٜٛس أف٠ً ٬٠ٚظزَ 

ٔىخْ اٌٝ ح٩ٌَِو٠ِش فٟ ط٠ُٛ٪ فٟ طلم١ك حٌّٛحٍى ٚحٌ حٌَّو٠ِشِئ٠يْٚ ٌٌٖٙ حٌفىَس أٔٙخ طّؼً أطـخٖ ِٓ 

حٌـي٠يس طميَ ك٩ أِؼً وّلخٌٚش ٌوٍك ر١جش ك٠خ٠ٍش ؿي٠يس طّؼً حٌّٛحٍى ٚحٌٔىخْ وّخ ح٫ظزَٚح أْ ١ٓخٓش حٌّيْ 

١ٔ٠َ ٚفمخً ٌو٤ش ل١ِٛش ٗخٍِش ٌوٍك ِـظ٬ّخص ِظىخٍِش ٚأْ حٌويِخص أٛزلض  شحٌمخثّ ٩ٌطـخ٘خصا٣خٍحً ِى٩ًّ 

طٍه حٌّـظ٬ّخص ٓظٔخُ٘ رّخ أٔظؾ ف١ٙخ ِٓ هيِخص ِوظٍفش فٟ كً حٌّ٘ىٍش ِظخكش فٟ ٨٬ُِ ٌٖ٘ حٌّيْ أْ 

ح٠ٌغ٢ ٫ٍٝ حٌّيْ حٌىز١َس حٌظٟ ط٬ظزَ ِٜيٍ ؿٌد ٠ٌٍَف١١ٓ ح٠ٌٌٓ  حٌٔىخ١ٔش ٚأْ حٌّيْ حٌـي٠يس ٓظٔخُ٘ فٟ طغ١ذ

 ٠ٙخؿَْٚ رلؼخ ٫ٓ فَٙ ٫ًّ أف٠ً أٚ ىهً أوزَ.

       

  



142 
 

ٌد ح٤٘ٔ٤ش ح٨لظٜخى٠ش حٌّوظٍفش ٚوخفش حٌويِخص ًٌٚه ِٓ ه٩ي أْ الخِش ٌٖ٘ حٌّيْ طٙيف اٌٝ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ؿ

 ح٬ٌٛحًِ حٌظخ١ٌش:

 طوف١ف كي حٌظىيّ فٟ َِحوِ حٌل٠خ٠ٍش حٌمخثّش. -

طى٠ٛٓ ِـظ٬ّخص ؿي٠يس هخٍؽ ح٤ٍحٟٟ حٌٍِح١٫ش فٟ حٌّٕخ٣ك حٌٜلَح٠ٚش ٠ظُ طو٤١٤ٙخ ٫ٍٝ أْٓ  -

 حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخ١٫ش ٫َّٚح١ٔش ١ٍّٓش.

ِٓ ح١ٌِّّحص ٚح٨ِىخ١ٔخص حٌّٛؿٛىس َوِ حٌ٘ي٠ي ٌٍٜٕخ٫خص رخٌّيْ حٌـي٠يس ٚح٨ٓظفخىس حٌظوف١ف ِٓ ِ٘ىٍش حٌظ -

 ٌٌٖٙ حٌّٕخ٣ك حٌـي٠يس ًٌٚه فٟ ا٣خٍ ١ٓخٓش ل١ِٛش ٗخٍِش.

طٛف١َ فَٙ ٫ّخٌش ؿي٠يس ٌـٌد ح٬ٌّخٌش ح٩ٌُِش ط٤٬ٝ حٌّيْ حٌـي٠يس فَٛخً وز١َس ٨ِظٜخٙ ح٬ٌّخٌش  -

فٟ ط٘غ١ٍٙخ فٟ أ٫ّخي ًحص ل١ّش  ٚ حٌل٠َ ٚطٔظف١ي ِٓ ح٬ٌّخٌش حٌِحثيسٓٛحءً فٟ ح٠ٌَف أ حٌِحثيس ٫ٓ حٌلخؿش

طُٔٙ فٟ كً ِ٘ى٩ص ٬٠خٟٔ ِٕٙخ حٌّـظّ٪ ٚطٔخ٫ي فٟ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚحٌو٢٤ ٚحٌظٟ ٬ٟٚظٙخ حٌيٌٚش ِلخٌٚش 

 ح٨وظفخء حٌٌحطٟ هخٛش فٟ ِـخي حٌٜٕخ٫ش.

ؿظّخ١٫ش ٚح١ٌٔخ١ٓش فٟ طى٠ٛٓ ٚٔ٘ؤس ٌٖ٘ وّخ ٠ّىٓ اٟخفش ح٤٘يحف ح٨ٓظؼّخ٠ٍش رـخٔذ ح٤٘يحف ح٨       

بًح ٌُ طىٓ ٕ٘خن أ٘يحف حلظٜخى٠ش حٌّـظ٬ّخص. فزيْٚ طٛف١َ حٌلٛحفِ حٌّخى٠ش ٬ٜ٠ذ طلم١ك ح٤٘يحف ح٤هَٜ. ف

فٍٓ طليع ١ٍّ٫ش ؿٌد ٨ٚ ط١ّٕش. اْ ل١٠ش حٌظ١ّ٬َ ٚأ٘خء حٌّـظ٬ّخص حٌـي٠يس ٟ٘ حٌَو١ِس ح٤ٓخ١ٓش فٟ طلم١ك 

ح٨ٓظؼّخٍحص حٌظٟ طلممٙخ حٌيٌٚش ٌٍظ١ّ٬َ ٚحٌّـظ٬ّخص حٌـي٠يس ٟ٘ أف٠ً حٌزيحثً أ٘يحف حٌظ١ّٕش وّخ أْ 

ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ طٕظؾ أٟوُ ٫ٛحثي حلظٜخى٠ش فٟ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍحص ح١ٕ٣ٌٛش ٚطلم١ك أ٫ٍٝ ٫خثي فٟ 

 ح٦ٔظخؽ حٌمِٟٛ.

٠َٚٞ حٌز٬ٞ أْ حٌيٚحف٪ حٌلم١مش ٍٚحء اطزخ٩ حٌيٌٚش ١ٌٔخٓش أ٘خء حٌّيْ ٚحٌّـظ٬ّخص حٌـي٠يس ٘ٛ أْ      

ح٨لظٜخى حٌَّٜٞ ٬٠خٟٔ ِٓ ٫يس ِ٘خوً طّؼً ٟغ٣ٛخً ٫ٍٝ ِٔظٛٞ حٌّٕٛ ١٬ِ٘ش حٌٔىخْ ٚطظٍوٚ أُ٘ ٌٖ٘ 

 حٌّ٘خوً فٟ ح٢طٟ:

 ف٨خص َِٜ.ِ٘ىٍش طِح٠ي حٌفٛحٍق ح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨لظٜخى٠ش ر١ٓ ِلخ -

 ِ٘خوً حٌظل٠َ فٟ ر٬ٞ حٌّيْ حٌىزَٜ. -

ٚهخٛش فٟ حٌّيْ حٌل٠َ٠ش حٌىزَٜ. غخٌزخً ِخ طٜلذ ِ٘ىٍش طِح٠ي حٌفٛحٍق ح٦ل١ّ١ٍش رّ٘خوً حٌظل٠َ 

ٚطَؿ٪ ٌٖ٘ حٌّ٘خوً اٌٝ ّٔٛ حٌٕ٘خ١ حٌٜٕخ٫ٟ ٠ُٚخىس طَوِ حٌٔىخْ وٕظ١ـش ح٨ٍطفخ٩ ٬ِيي ح٠ٌِخىس ح٤ٌز١٬١ش 

 ـَس ٌٌٖٙ حٌّيْ حٌل٠َ٠ش ِٓ ؿٙش أهَٞ.ِٓ ؿٙش ٠ُٚخىس ٬ِي٨ص حٌٙ

٬٠ٚظمي حٌز٬ٞ ح٢هَ رؤْ ِ٘ىٍش حٌفٛحٍق ح٦ل١ّ١ٍش ر١ٓ ِلخف٨خص َِٜ ِٚ٘خوً حٌظل٠َ فٟ ر٬ٞ      

حٌّيْ ِخ ٟ٘ ا٨ ٨ِخَ٘ ٌٍّ٘ىٍش حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ٬٠خٟٔ ِٕٙخ ح٨لظٜخى حٌمِٟٛ ٚحٌظٟ ٠َؿ٪ ؿٌٍٚ٘خ اٌٝ ٓٛء 

ُِ٘ فٟ ر٬ٞ حٌّيْ حٌل٠َ٠ش حٌىزَٜ. ٌٌٙح ٠ـذ ٩٫ؽ ط٠ُٛ٪ ط٠ُٛ٪ حٌٜٕخ٫ش ر١ٓ ِلخف٨خص َِٜ ٚطَو



143 
 

ِٚٓ ػُ حٌٔىخْ ط٬٠ُٛخً ٫خى٨ً وو٤ٛس أٌٟٚ ٌظلم١ك ح٬ٌيحٌش ح٨ؿظّخ١٫ش. ٚلي طزٕض حٌيٌٚش ١ٓخٓش حٌٜٕخ٫ش 

أٔ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس رخ٫ظزخٍ٘خ ِٓ أف٠ً أىٚحص ح١ٌٔخٓش ح٨لظٜخى٠ش حٌّظز٬ش فٟ ح٬ٌخٌُ ٫٦خىس ط٠ُٛ٪ 

 ىخْ ال١ّ١ٍخً.حٌٜٕخ٫ش ٚحٌٔ

٘يف ٚحكي ٤ٔ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس ا٨ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ط٬خٍٝ ر١ٓ ٌٖ٘  ٫ٍٝٚرخٌَغُ ِٓ ٫يَ ح٨طفخق      

ٍحء ٌيٍٚ حٌّيْ حٌـي٠يس فٟ حٌّٔخّ٘ش حٌظٟ ٨ٕ٠َ ِٕٙخ أٛلخد ح٢ ح٤٘يحف ٚأْ ط٬يى٘خ ٠َؿ٪ اٌٝ حٌِح٠ٚش

٘يحف ِـظ٬ّش طّؼً أ٘يحف أ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس. ٠ّىٓ ح٫ظزخٍ ؿ١ّ٪ ٌٖ٘ ح٤ أٗفٟ حٌظ١ّٕش. ٚأٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي 

ٌٚ٘ح ٠ظفك ِ٪ ح٤٘يحف ح٬ٌٍّٕش ١ٌٔخٓش أ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس فٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش لي كيىص حٌو٤ش 

حٌو١ّٔش ٌٍظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٤٘يحف حٌَث١ٔ١ش ٌٍظ١ّ٬َ ٚأ٘خء حٌّـظ٬ّخص حٌـي٠يس فٟ حٌّيْ 

 حٌـي٠يس وخ٢طٟ:

حٌّٕخ٣ك ٚحٌّيْ حٌلخ١ٌش ٚحٌوَٚؽ اٌٝ ٛلَحء َِٜ  ٫ٍٝحٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش ح٬ٌخ١ٌش ٚطوف١ف ح٬ٌذء كيس  ؤَ -

 ٚٓٛحكٍٙخ ك١غ طٛؿي ِٜخىٍ حٌؼَٚحص ح٤ٌز١٬١ش طٍٜق ٦لخِش لخ٫يس حلظٜخى٠ش ٌّـظ٬ّخص ٫َّح١ٔش ؿي٠يس.

فٟ حٌّيْ حٌّوظٍفش ربلخِش ِٕخ٣ك ٓى١ٕش ِظىخٍِش  حٌٔىخٟٔأ٘خء ِـظ٬ّخص ٫َّح١ٔش طّظٚ ؿِءحً ِٓ حٌظىيّ  -

حٌويِخص ٚحٌَّحفك رخِظيحىحص حٌّيْ حٌىزَٜ ٚفٟ حٌّٕخ٣ك غ١َ حٌٜخٌلش ٌٍٍِح٫ش ٚفٟ ا٣خٍ طو٢١٤ 

 ٫َّحٟٔ ِزٕٟ ٫ٍٝ أْٓ ١ٍّ٫ش ١ٍّٓش.

ٟ حٌظ ح٨هظٕخلخصاكيحع طغ١َ أٓخٟٓ فٟ ح١ٌٙىً ح٨لظٜخىٞ ٚح٬ٌَّحٟٔ حٌَّٜٞ ِ٪ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ ٬ِخٌـش  -

 فَٟظٙخ ٕٓٛحص حٌَوٛى ح٨لظٜخىٞ.

 ٠ُخىس ٬ِي٨ص حٌظ١ّٕش ٚا٩ٛف ٌٍَّحفك. -

ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌىخِٕش فٟ ٛلَحء َِٜ ٚٓٛحكٍٙخ ًٌٚه ٌٍظوف١ف ِٓ حٌّٕخ٣ك حٌّىظ٨ش رخٌٔىخْ  -

 ٚط٬ي٠ً حٌو٤٠َش حٌٔىخ١ٔش ٌـ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش. 

ٌش كخ١ٌخً ًٌٚه ٨ٓظ٬١خد حٌـِء ح٤وزَ ِٓ ح٠ٌِخىس ح٬ًٌّ ٫ٍٝ أْ ٠ّظي ح٬ٌَّحْ اٌٝ هخٍؽ حٌَل٬ش حٌّؤ٘ٛ -

حٌٔىخ١ٔش حٌّظٛل٬ش ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌزخل١ش ِٓ حٌمَْ ح٠َ٘٬ٌٓ ٚحِظٜخٙ طلَوخص حٌٙـَس حٌيحه١ٍش ٚطغ١١َ 

 ٨ ٠ٔزذ ٟغ٤خ ٫ٍٝ حٌَّحوِ ٚحٌّيْ حٌل٠َ٠ش حٌلخ١ٌش. كظٝاٌٝ حٌّيْ ٚحٌّـظ٬ّخص حٌـي٠يس  خِٔخٍحطٙ

 حٌـي٠يس فٟ ا٣خٍ طو٢٤ ال١ٍّٟ ٫َّحٟٔ ِٕزؼك ِٓ طو٢١٤ لِٟٛ ٫خَ. أ٘خء حٌّيْ ٚحٌّـظ٬ّخص  -

ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط١٣ٛٓ حٌٜٕخ٫خص فٟ ِٕخ٣ك ِليٚىس ٩ٌٓظفخىس ِٓ حٌٛفٍٛحص ح٨لظٜخى٠ش ٫ٌٍَّٚ٘خص  -

 حٌٜٕخ١٫ش.

ا٠ـخى كخفِ ٌظيفك ٍإّٚ ح٤ِٛحي فٟ حٌّٕخ٣ك حٌـي٠يس ًٌٚه رظ١ٙجش ح٨ٌَٚف حٌّٕخٓزش ٫ٌٍَّٚ٘خص فٟ  -

 ح٦ٔظخؽ حٌٜٕخ٫ٟ ٚفٟ ِـخي حٌويِخص.ِـخي 
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 رؾذ٠ذ ِٛالغ اٌّذْ اٌغذ٠ذح:

ٔ٘ؤس حٌّيْ حٌـي٠يس فٟ ح٬ٌخٌُ رظٛحفَ ح٤ْٓ ح٨لظٜخى٠ش ٓٛحءً طّؼٍض فٟ ِٛحٍى أٚ ٧َٚف ٣ز١٬١ش  حٍطز٤ض     

أٚ ٧َٚف ٬ٕ٤ِٜش. ِّخ ِىٓ حٌّو٤٤ْٛ ِٓ أْ ٠م١ّٛح كٌٛٙخ ١ٍ٫ٚٙخ حٌل١خس ح٨ؿظّخ١٫ش ٚفٟ ٟٛء اِىخ١ٔخص 

ي ح١٧ٌٛفش ح٨لظٜخى٠ش حٌٔخثيس حٌّٛل٪ حٌّوظخٍ ٚح٨ٌَٚف ح٬ٌخِش ٌّو٢٤ حٌظ١ّٕش حٌم١ِٛش ح٦ل١ّ١ٍش ٠ّٚىٓ طلي٠

ٌٍّي٠ٕش. ٌٌٌه ٠ـذ أْ ٠ىْٛ أِخَ حٌّو١٤٤ٓ طٍٜٛ ٚحٟق ٚحل٬ٟ ٫ٓ ح٤لخ١ٌُ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش ٚحٌّٛحٍى 

ٚكظٝ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ح٤ٌز١٬١ش ٌىً ال١ٍُ ٚكـُ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى ٚاِىخ١ٔش حٓظغ٩ٌٙخ حلظٜخى٠خً ٚف١ٕخً ٚطىٌٕٛٛؿ١خً. 

لظٜخى٠ش ٥ٌلخ١ٌُ ٠ـذ أْ طٟٛ٪ فٟ ٗىً ِئَٗحص ١ٍّ٫ش ٚح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طم١ُ ٫ٍٝ ٚحل١٬خً فبْ ح٦ِىخ١ٔخص ح٨

أٓخٓٙخ حٌّيْ ٬َِٚفش ٚطظ٬ٍك رخ٨ٌَٚف حٌّٕخه١ش ٚحٌٜل١ش ٚاِىخٔخص طٛحفَ ِٛحى حٌزٕخء فٟ ح٤ٌّٕمش ٌٚٓٙٛش 

ك ىٍحٓخص حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّي٠ٕش حٌٍِح١٫ش ٌٚٓٙٛش ٚؿخًر١ش حٌّىخْ ٌٚٓٙٛش ح٨ٓظ٩١ء ٫ٍٝ ح٤ٍحٟٟ. ٫ٚٓ ٠َ٣

ٚحٌظىٍفش ِٓ ح٤ِخوٓ رخٌٕٔزش ٩ٌلظٜخى حٌمِٟٛ ٚرخٌٕٔزش ٩ٌٓظؼّخٍ ح٤ٌٍّٛد  حٌـيٜٚ ٠ّىٓ حهظ١خٍ أف٠ً ٌٖ٘

 ؿٙش ٚرخٌٕٔزش ٌّٕٛ ح٦ٔظخؽ حٌّظٛل٪ ِٓ ؿٙش أهَٜ.

حهظ١خٍ ِٛحل٪ حٌّيْ حٌـي٠يس ٚفك ه٤ش ٗخٍِش ٚٚفك ٬ِخ١٠َ طو١٤١٤ش  ٚفٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش ٠ظُ      

ف١ٙخ أؿِٙس حٌيٌٚش ح١٬ٌّٕش فظظٌٟٛ ح١ٌٙجش حهظ١خٍ حٌّٛحل٪ ح٨ُِش ٤ٔ٘خء حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس ط٘ظَن 

ٚا٫يحى ر٬َّفش ح١ٌٙجش أٚ رٛح٤ٓش ح٤ؿِٙس حٌظخر٬ش أٚ ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظ٬خلي ِ٪ ح٤ٗوخٙ ٚحٌَ٘وخص ٚر١ٛص حٌوزَس 

فٟ ٗؤْ  1979ٌٕٔش  59حٌ٘ؤْ )لخْٔٛ ح٤ؿٕز١ش ًٌٚه ٣زمخً ٥ٌكىخَ حٌٛحٍىس فٟ ٌ٘ح ٚح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش 

 .حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس(

 ٠ٚظُ حهظ١خٍ ِٛحل٪ حٌّيْ حٌـي٠يس ٣زمخً ٥ٌْٓ حٌظخ١ٌش:    

 حٌّٔخفش ح٨لظٜخى٠ش ر١ٓ حٌّي٠ٕش ح٤َ ٚحٌّي٠ٕش حٌٕخ١ِش. -

ش ٌٍّـظّ٪ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ ٫ٍٝلَد ِٛل٪ حٌّي٠ٕش ِٓ ٗزىخص ح٤ٌَق ح٦ل١ّ١ٍش حٌلخ١ٌش حٌظٟ طٔخ٫ي  -

 .حٌّي٠ٕش

 ىٍحٓش ٣زٛغَحف١ش ٌٍّٛل٪ ٠ظليى ٫ٍٝ أٓخٓٙخ ٩ٛك١ش حٌظ١ّ٬َ رخلظٜخى٠خص ِمزٌٛش. -

 ِٜخىٍ ح١ٌّخٖ حٌّظٛحفَس ٓٛحءً ١ِخٖ ؿٛف١ش أٚ ١ِخٖ ح١ًٌٕ ٚحٌظ٩َ ًٌٚه رخلظٜخى٠خص ِمزٌٛش. -

َِ ِٓ هيِخص آىخْ حٌٜٕخ٫ٟ أٚ ح١ٌٔخكٟ ِٚخ ٠ٍِٜخىٍ ح٤ٌخلش ٚحِىخ١ٔخص طغ٠ٌش حٌّـظّ٪ حٌـي٠ي ٓٛحءً  -

 رخ٤ٌخلش رخلظٜخى٠خص ِمزٌٛش.

 ٚحٌظَرش حٌظٟ طمخَ ١ٍ٫ٙخ حٌّي٠ٕش. ح٤ٍحٟٟىحٍٓش هخٛش ر٤ز٬١ش  -

 ٚحٌظى١ف ٬ِٙخ.ىٍحٓش ر١جش ٌظلي٠ي ح٬ٌٛحًِ حٌـ٠ٛش ٚح٤ٌز١٬١ش حٌظٟ طئػَ فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌز١جش  -

 حٌّٔظٛٞ حٌمِٟٛ ٚحٌّليىحص ح٬ٌٔى٠َش. ٫ٍٝىٍحٓخص حٓظَحط١ـ١ش حٌيفخ٩  -
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٩٠ٚك٦ أٔٗ اًح طٛحفَ ح٤ٓخّ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طمَٛ ١ٍ٫ش حٌّيْ فٟ أوؼَ ِٓ ِىخْ ٔزغٟ        

أٓخّ ٬ِخ١٠َ طزَُ ِِح٠خ ١٫ٚٛد ح٤ِخوٓ ِٓ ٔخك١ش  ٫ٍٝحٌّمخٍٔش ر١ٓ طٍه حٌّٛحل٪ ٚح٨هظ١خٍ ف١ّخ ر١ٕٙخ 

 كيس. ٫ٍٝىٍؿخص ٌىً ٫خًِ ح٠٨ىٌٛٛؿ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚط٤٬ٟ 

 

 فٟ رشغ١غ إٌشبغ اٌصٕبػٟ ثبٌّذْ اٌغذ٠ذح: اٌذٌٚخ دٚس

٬ٍ٠ذ حٌظ١ٕٜ٪ ىٍٚحً ٘خِخً فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ًٌٚه ٫ٓ ٠َ٣ك ٠ُخىس حٌيهً حٌمِٟٛ ٚطم١ًٍ       

 حٌٛحٍىحص ٚاطخكش فَٙ ٫ًّ ؿي٠يس ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٍف٪ ِٔظٛٞ ح١٬ٌّ٘ش.

١ٔخٓش حٌظ١ٕٜ٪ رخ٫ظزخٍ٘خ ح٤ٌٍّٕك ح٤ٚي ٍٚرّخ حٌٛك١ي ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش طٔزذ فٟ ا٨ أْ ح٤هٌ ر     

فـٛحص فٟ رٕخء حٌّـظّ٪ ٚحٌّٕٛ غ١َ حٌّظٛحُْ ٌـٛحٔذ حٌل١خس وىً فمي أ٧َٙ طظز٪ ٔظخثؾ حٌظ١ٕٜ٪ فٟ ا٣خٍ أكخع 

وخْ ىحثّخً غ١َ ِظٛحُْ ِىخ١ٔخً ٚ٘ٛ  ه٢٤ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش أْ حٌظ١ٕٜ٪

 ِخ أىٞ اٌٝ اطزخ٩ كيس حٌفٛحٍق ح٦ل١ّ١ٍش ىحهً حٌيٌٚش حٌٛحكيس ٚاٌٝ ٧ٍٙٛ ِ٘خوً حٌظل١٠َ فٟ ر٬ٞ حٌّيْ.

ٚرّخ أْ ١ٓخٓش أ٘خء ِيْ ؿي٠يس ِٔظمٍش ط٬ي ؿِءحً ِٓ ١ٓخٓش حٌيٌٚش ر٘ؤْ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش     

ح٤ٚي ٫ٍٟ ٫خطك حٌيٌٚش. ٚلي طِح٠ي ىٍٚ حٌيٌٚش ح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌظل٠َ فبْ ؿِء وز١َ ِٓ حٌّٔج١ٌٛش ٠م٪ فٟ حٌّمخَ 

١ِش ٠ٚظ٩ٕٛ ىٍٚ حٌيٌٚش ريءحً ِٓ حٌّ٘خٍوش ر٠َ٤ك غ١َ فٟ ط٘ـ١٪ حٌظ١ٕٜ٪ ٓٛحءً فٟ حٌيٚي حٌّظميِش أٚ حٌيٚي حٌٕخ

ٚفمخً ٌز٬ٞ ح٬ٌّخ١٠َ  ِزخَٗ ٫ٓ ٠َ٣ك ٟٚ٪ حٌو٤ش حٌ٘خٍِش ٌٍظ١ّٕش حٌم١ِٛش فٟ ِلخٌٚش ٌظو٢١٤ ١ٍّ٫ش حٌظ١ٕٜ٪

ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش أٚ ط٘ـ١٪ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ِـخ٨ص ِليىس أٚ طٛف١َ حٌظـ١ِٙحص ح٤ٓخ١ٓش ح٩ٌُِش 

خٌىش ٌز٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌىزَٜ ٚفٟ ر٬ٞ ك١خْ وؼ١َس ٠ىْٛ طيهً حٌيٌٚش رٜفش ِزخَٗس وٌٍّظ١ٕٜ٪. فٟ أ

 حٌيٚي أٛزلض حٌيٌٚش ِخٌىش ٌٛٓخثً ح٦ٔظخؽ.

٨َٔٚحً ح٤ْ ١ٓخٓش أ٘خء ِيْ ؿي٠يس ٠ٔظغَق حٌىؼ١َ ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص ٚ٘ٛ ِخ ٨ ٠ي٩ ِـخ٨ ٌٍظـَرش ٚحٌو٤ؤ      

ط٠ّٓ طٍه ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً  كظِٝظىخٍِش ٌٍظ١ٕٜ٪ فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس  فبْ حٌيٌٚش ٤ِخٌزش رٟٛ٪ ٚحطزخ٩ ه٤ٛحص

 ٌظٍه حٌّٛحٍى ًٌٚه ٫ٓ ٠َ٣ك:

 ح٨ًٚ: طلي٠ي ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ـذ طظز٬ٙخ حٌيٌٚش ٌظ٘ـ١٪ حٌظ١ٕٜ٪ فٟ طٍه حٌّيْ.

 ػخ١ٔخً: طلي٠ي ١٘ىً حٌٜٕخ٫ش حٌّمظَف حلخِظٗ فٟ ٌٖ٘ حٌّيْ.

 حٌـي٠يس.حٌيٚي ٌظ٘ـ١٪ حطـخٖ حٌٜٕخ٫ش ٔلٛ حٌّيْ  : طلي٠ي ح١ٌٔخ١ٓخص حٌظٟ طظز٬ٙخػخٌؼخً

٠ٌ٘ٚٓ ح١٫ٌٕٛٓ ِٓ ح١ٌٔخٓخص ِظىخ١ٍِٓ ٚحْ وخٔض ح١ٌٔخٓخص ح٠٦ـخر١ش أوؼَ فخ١ٍ٫ش فٟ ط٘ـ١٪ ط١ٕٜ٪ حٌّيْ     

 حٌـي٠يس.
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ٚطًّ٘ ح١ٌٔخٓخص ح٠٦ـخر١ش ٌظ٘ـ١٪ حٌٜٕخ٫ش فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس ِـ٫ّٛش ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ فٟ     

 ِـ٫ّٛظ١ٓ ٍث١ٔ١ظ١ٓ:

 

 ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ـذ حٌم١خْ رٙخ لزً حٌظ١ٕٜ٪: الاٌٟٚ: اٌّغّٛػخ

٫ٟ ٚحٌظّؼ١ً فٟ ٗزىش طوظٚ طٍه ح١ٌٔخٓخص رظمي٠ُ أٚ الخِش َِحفك حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش أٚ ٍأّ حٌّخي ح٨ؿظّخ     

حٌّٛح٩ٛص ٚح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ٠ٚٔخ٫ي ح٨ٔظٙخء ِٓ الخِش ٌٖ٘ حٌَّحفك ٫ٍٝ حطـخٖ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ٓخ١ٓش 

ِٓ ط١ٌٛي فَٙ ك١خس ؿي٠يس ِٚٓ ػُ ىه٨ًٛ ؿي٠يس ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ٕٟ ٠ُخىس ح٤ٌٍذ ٚا٠ـخى ٓٛق اٟخفٟ ٠٘ـ٪ 

 ْ.ح٨ٓظؼّخٍحص ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌٜٕخ١٫ش ٩ٌطـخٖ ٌظٍه حٌّي

 

 ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ـذ حٌم١خَ رٙخ ِٓ ريح٠ش حٌظ١ٕٜ٪: اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ:

 حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس حٌّلفِس ٨طـخٖ حٌٜٕخ٫ش اٌٝ حٌّيْ حٌـي٠يس.طًّ٘ طٍه ح١ٌٔخٓخص ح٤ىٚحص     

 

ُّ ( أ  جبششح:الأدٚاد اٌ

ٚطٜلذ  حٌل٠َ٠ش فٟ ٌّيْ حٌـي٠يس.الخِش ف٩َٚ ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش حٌىزَٜ ٚحٌّظٛحؿيس أ٩ٛ رخٌّيْ   -   

طٍه حٌف٩َٚ ف١ٙخ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ٚح٬ٌّخٌش حٌّيٍرش ٚحٌفْٕٛ ح٦ٔظخؿ١ش ٍٚأّ حٌّخي ح٩ٌَُ ٠ّٚىٓ ٌظٍه حٌف٩َٚ 

ًحص ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش ح٠ٌوّش أْ طمَٛ ر٬ًّ ط٬خليحص ِ٪ ر٬ٞ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌّظ٤ٓٛش ٚٛغ١َس حٌلـُ ٦ِيحى٘خ 

ِٚٔظٍِِخص أظخؽ ٤١ٓٚش أٚ غ١َ٘خ. ٚطئىٞ طٍه حٌظ٬خليحص اٌٝ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ رّخ ٠ٍِٛٙخ ِٓ ل٤٪ غ١خٍ 

 ح٫ٌَّٚ٘خص حٌّظ٤ٓٛش ٚحٌٜغ١َس ٌٍظ٣ٛٓ فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس رـخٔذ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌىز١َس.

 

 إلبِخ ِغّؼبد صٕبػ١خ: -  

١٫ش ك١غ أْ أ٘خء ط٬ظزَ حٌّـ٬ّخص أٚ حٌّٔظ٬َّحص حٌٜٕخ١٫ش ط٤ٍٛحً كي٠ؼخً فٟ طو٢١٤ حٌّيْ حٌٜٕخ      

حٌّـ٬ّخص حٌٜٕخ١٫ش ٬٠ظزَ أف٠ً حٌٛٓخثً ٌلغ حطـخٖ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌّظ٤ٓٛش ٚحٌٜغ١َس اٌٝ حٌّيْ حٌـي٠يس 

 ًٌٚه ٫ٓ ٠َ٣ك:

 أٔٙخ طّؼً ىحف٬خً ل٠ٛخً ٩ٌٓظؼّخٍ حٌوخٙ. -1

 أٔٙخ طٛفَ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌظىٍفش فٟ أ٘خء حٌّٜخٔ٪.  -2
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 ح٨ٓظفخىس ِٓ طم١ُٔ ح٬ًٌّ. ٫ٍٝأٔٙخ طٔخ٫ي  -3

ٔلٛ ط٬ـِ ح٫ٌَّٚ٘خص  ٫ٍٝأٔٙخ طٔظ١٤٪ أْ طّٕٟ ح٦ٓىخْ ٚحٌٕمً ٚحٌويِخص ح٨ؿظّخ١٫ش ٬ٌٍّخي  -4

 حٌف١٫َش ٫ٓ طلم١مٗ.

 

ُّ ( ة  :حجبششالأدٚاد غ١ش اٌ

 .ح٤ؿً(ح٨طفخل١خص ٠ٛ٣ٍش  )حٓظويحَح٤ىٚحص ح٨لظٜخى٠ش  -1

 ح٤ىٚحص حٌٕمي٠ش ٚح٨ثظّخ١ٔش. -2

ح٤ٔٛح٩ حٌّوظٍفش ِٓ حٌمَٚٝ ل١َٜس ح٤ؿً  ٫ٍٝأُ٘ ٌٖ٘ ح٤ىٚحص حٌٕمي٠ش ٘ٛ ط١ًٙٔ كٜٛي حٌٜٕخ٫خص 

أْ ٤٬٠ٟ حٌّٔظؼَّْٚ رخٌّيْ حٌـي٠يس طىٍفش حثظّخْ ألً ِٓ حٌّيْ حٌل٠َ٠ش  ٫ٍِٝٚظ٤ٓٛش ٠ٛ٣ٍٚش ح٤ؿً 

 وٌٌه ط١ٔ١َحص ٠٘ؤَ فظَس ٓيحى حٌمَٚٝ.

 

 الأدٚاد اٌّب١ٌخ: -1

ط٬ٍذ ح١ٌٔخٓخص ح٠َ٠ٌز١ش ىٍٚحً ٘خِخً فٟ ط١٣ٛٓ حٌٜٕخ٫ش فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس ٚلي أهٌص ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش فٟ      

 ر٬ٞ حٌيٚي ٗىً ٍف٪ ا٫خٔخص ٬ٌٍّخي.

 

 الأدٚاد اٌغّشو١خ:  -2

ٚطّؼً ح٫٦فخءحص حٌوخٛش رّٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ حٌّٔظٍٛىس ِٓ ِٛحى هخَ ٍٚٓ٪ ٤١ٓٚش ٚح٨٢ص ح٩ٌُِش       

 خؽ حٌٜٕخ٫ٟ فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس ِٓ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش أٚ طوف٠١ٙخ.٧ٌٔظ

أّٔٙخ َِطز٤خْ  ٠ٍٚٝ٫ـذ ح٨ٌَٕ ١ٌٍٔخٓخص حٌظٟ طظز٬ٙخ حٌيٌٚش لزً حٌظ١ٕٜ٪ ِٚ٪ ريح٠ش حٌظ١ٕٜ٪      

 ٚحكي ٘ٛ رَٔخِؾ حٌظ١ٕٜ٪ فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس. ءِٚظى٩ّْ ٌٟ٘
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 رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌصٕبػخ فٟ اٌّذْ اٌغذ٠ذح:

اْ ٔـخف ١ٓخٓخص ط٘ـ١٪ حٌٜٕخ٫ش فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس ٠ٔظٍَِ ٚؿٛى طٍٜٛ ِزيثٟ ٫ٓ ١٘ىً حٌٜٕخ٫ش       

أْ ٠ظفك ٌ٘ح حٌظٍٜٛ ِ٪ أكظ١خؿخص ح٨لظٜخى حٌمِٟٛ ِٚ٪ َِكٍش حٌظ١ٕٜ٪  ٫ٍٝفٟ ٌٖ٘ حٌّيْ  طلم١مٗحٌّٔظٙيفش 

 حٌظٟ طمزٍٙخ حٌيٌٚش ِٚ٪ أ٠ٌٛٚخص حٌو٤ش ح٬ٌخِش ٌٍظ١ٕٜ٪.

حٌـي٠يس ٠ٕظ٨َ أْ ٠ىْٛ  س حٌّٜخكزش ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ حٌَّحكً ح٤ٌٟٚ ِٓ أ٘خء حٌّيٌٍّْوخ٨َٔٚ٣َحً      

ح٨طـخٖ ٌٍّيْ  ٫ٍٝح٨ٓظؼّخٍحص ح٬ٌخِش ٟ٘ حٌَحثيس فٟ ِـخي ط١ّٕش حٌّيْ حٌـي٠يس. ٠ّٚىٓ ط٘ـ١٪ حٌم٤خ٩ حٌوخٙ 

ْٛ ١٘ىً ٍِى١ش حٌـي٠يس ٫ٓ ٠َ٣ك ح٫ٌَّٚ٘خص حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌم٤خ٩ ح٬ٌخَ ٚحٌوخٙ. ٌٌٚٙح غخٌزخً ِخ ٠ى

ح٫ٌَّٚ٘خص ح١ٌٔخى٠ش ف١ٗ فٟ حٌَّحكً ح٤ٌٟٚ ِٓ حٌظ١ٕٜ٪ حٌم٤خ٩ ح٬ٌخَ ٚطٕظمً ح١ٌٔخىس فٟ حٌَّحكً حٌٕٙخث١ش 

٠ٚف٠ً أْ طىْٛ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌىز١َس ِظىخٍِش ٍأ١ٓخ فٟ ح٤ِخَ ٚحٌوٍف ر٬ّٕٟ حْ ط٠ُ ٌٍم٤خ٩ حٌوخٙ 

 ٫ٍٝ ِوَؿخص غ١َ٘خ ِٓ حٌٜٕخ٫خص. ِوَؿخطٙخ ؤّظٍِِخص أظخؽ فٟ ٕٛخ٫خص أهَٞ. ٚحْ ط٬ظّي ٟ٘

٨ٚ ٬٠ٕٟ ح٨٘ظّخَ رخ٫ٌَّٚ٘خص حٌىز١َس حٌلـُ فٟ ريء ط١ٕٜ٪ حٌّيْ حٌـي٠يس طم١ًٍ أ١ّ٘ش ح٫ٌَّٚ٘خص      

٣َرك حٔظ٘خٍ ٌٖ٘ ح٫ٌَّٚ٘خص ؿغَحف١خً طم١ًٍ ِٓ ح٠ٌَف اٌٝ حٌل٠َ ٚأ٠٠خً طم١ًٍ حٌٜغ١َس ك١غ أٔٗ ٠ّىٓ ٫ٓ 

 حٌظفخٚص فٟ ط٠ُٛ٪ حٌيهً.

حٓظ٬١خد  ٫ٍٝحٌٜٕخ٫خص ح٨ٓظ٩ٙو١ش ًٌٚه ٌميٍطٙخ  ٫ٍٝخىس ٠ف٠ً أْ ٠زيأ حٌظ١ٕٜ٪ فٟ حٌَّحكً ح٤ٌٟٚ ٫ٚ     

ح٬ٌّخٌش حٌِحثيس حٌظٟ طظ٣ٛٓ فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس ٚأ٠٠خً ؿٌد ح٬ٌّخي ِٓ حٌّيْ حٌل٠َ٠ش حطٟ طَطف٪ ف١ٙخ ٔٔزش 

ظخؿ١ش وؼ١فش ح٬ًٌّ ٚرخٌظخٌٟ ٨ طظ٤ٍذ ليٍحً حٓظويحَ أٓخ١ٌذ أ اٌٝحٌز٤خٌش ًٌٚه ٤ْ حٌٜٕخ٫خص ح٨ٓظ٩ٙو١ش ط١ًّ 

ٌ٘ح ف٩ً٠ ٫ٓ أْ حٌٜٕخ٫خص ح٨ٓظ٩ٙو١ش ط١ًّ اٌٝ  وز١َحً ٔٔز١خً ِٓ ٍأّ حٌّخي ِمخٍٔش رخٌٜٕخ٫خص ح٦ٔظخؿ١ش.

حٌزٔخ٣ش حٌٕٔز١ش ١ٍّ٬ٌٍخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚرخٌظخٌٟ ٨ طظ٤ٍذ وفخءحص اىح٠ٍش أٚ ِٙخٍحص ٫خ١ٌش ٫ٍٟ ٔفْ حٌّٔظٛٞ 

ظ٤ٍزٗ حٌٜٕخ٫خص ح٦ٔظخؿ١ش ِّخ ٠ًٔٙ فَٙ ٫ًّ ٚط١٧ٛف ح٬ٌّخي ِٓ ح٤لخ١ٌُ حٌّـخٍٚس ٌٍّيْ حٌَّطف٪ حٌٌٞ ط

 حٌـي٠يس.

٠ٚظٛل٪ ِ٪ آٍخء حٌمخ٫يس ٌٍٜٕخ٫خص ح٨ٓظ٩ٙو١ش فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس أْ ٠زيأ طِح٠ي ٬ِي٨ص ّٔٛ حٌٜٕخ٫خص      

 اٌٝح٢١ٌٓٛ ٚحٌَأّٓخ١ٌش طي٠ٍـ١خ، ٚأْ طلٛي ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ١ٌٍٙىً حٌٜٕخ٫ٟ ِٓ حٌٜٕخ٫خص ح٨ٓظ٩ٙو١ش 

 حٌٜٕخ٫خص ح٦ٔظخؿ١ش.

خص حٌظل١ٍ٠ٛش حٌظٟ طمظ٠ٟ أْ طظ٣ٛٓ رخٌمَد ِٓ ِٜخىٍ حٌّٛحى ٠ٚؼ١َ حٌز٬ٞ كم١مش طظ٬ٍك ر٤ز٬١ش حٌٜٕخ٫     

ٍٍٚس ط١٣ٕٛٙخ رخٌمَد ِٓ ح٤ٓٛحق ا٨ أْ ٌٖ٘ ح٫٨ظزخٍحص 1حٌوخَ أٚ ح٤ٌخلش ٚحٌز٬ٞ ح٢هَ حٌٌٞ ٠ظ٤ٍذ 

ح٨لظٜخى٠ش رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ظٙخ طؤطٟ فٟ َِطزش ػخ١ٔش ر٬ي ح٫٨ظزخٍحص ح٨ؿظّخ١٫ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌوخٛش رخٌظ١ّٕش 

ل١ّ١ٍش حٌّظٛحُٔش ٠ّٚىٓ طوف١ف كيس ٌ٘ح حٌظ٬خٍٝ رخٌزيء رخٌٜٕخ٫خص ح٨ٓظ٩ٙو١ش كَس حٌظٕمً ١َٗ أْ ٠ظفك ح٦

ٌ٘ح ح٨هظ١خٍ ِ٪ حكظ١خؿخص ح٨لظٜخى حٌمِٟٛ ِٚ٪ َِكٍش حٌظ١ٕٜ٪ حٌظٟ رٍغظٙخ حٌيٌٚش ٚأ٠٠خً ِ٪ أ٠ٌٛٚخص حٌو٤ش 

 ح٬ٌخِش ٌٍظ١ٕٜ٪.
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 لبِخ اٌّذْ اٌغذ٠ذح:إمزشؽبد ثشأْ ص٠بدح فؼب١ٌخ ٚٔغبػ س١بسخ ُِ

حٌظ٠ًّٛ ح٬ٌخَ ٌٌٚٙح ٠ٟٛٛ ٌىٟ طٔظَّ  ٫ٍِٝٓ أُ٘ ٫ٕخَٛ ٔـخف حٓظَحط١ـ١ش أ٘خء حٌّيْ حٌـي٠يس ح٫ظّخى٘خ  -1

حٓظَحط١ـ١ش أ٘خء حٌّيْ ٚحٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس طو١ٜٚ ٔٔزش ١٬ِٕش ٠ٕٛٓخً ِٓ حٌيهً حٌمِٟٛ 

 ط٘ـ١٪ ح٨ٓظؼّخٍ. ٫ٍِٝٓ أػَ  ٌّخ ٌٌٙح حٌظو١ٜٚ سحٌـي٠يٌٍّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش 

أْ ٠ظُ فٟ  ٫ٍِٝٔظٛٞ حٌّيْ ٚحٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس،  ٫ٍٟٝٚ٪ حٓظَحط١ـ١ش ٗخٍِش ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً  -2

ٟٛثٙخ طلي٠ي ١٧ٚفش ٌىً ِي٠ٕش لزً حٔ٘خإ٘خ ٠ٚظُ ح٨هظ١خٍ ر١ٕٙخ فٟ ٟٛء ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٫ٌّٟٛٛش ِ٪ ٩ِك٨ش 

طلمك ٌٖ٘ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٬ٌخثي  كظِٝٓ ح٤ِخوٓ ح١ٌِّّس ٓززخً  ح٨هظ١خٍأٔٗ فٟ كخٌش ٚؿٛى ِٛحٍى ٔخىٍس ٔٔز١خً ٠ظُ 

 حٌَّغٛد ف١ٗ.

ص ح٨لظٜخى٠ش رخٌّيْ حٌـي٠يس فٟ ٗىً ٫َِٚ٘خص أظخؿ١ش ٫َِٚ٘ٚخص حٌز١ٕش رخٓظىّخي حٌّمِٛخح٨َٓح٩  -3

ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌَّحفك ح٬ٌخِش ٚحٌويِخص ٟ٘ حٌّيهً ح٤ٌز٬١ٟ ٌـٌد حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٬ًٌٍّ ٚح٦لخِش رٙخ. ٚلي ٠ئىٞ حفظمخٍ 

ّيْ. ٠ّٚىٓ حٌٌٖ٘ ٌٖ٘ حٌّيْ اٌٝ حٌّمِٛخص ح٨ؿظّخ١٫ش ح٠ٌٍَٚس أْ ٠٠لٟ حٌّٛح٣ٓ رفَٙ ح٬ًٌّ حٌّظخكٗ فٟ 

حٌم١خَ ريٍٚ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ أ٫ّخي ح٦ٔ٘خء ٚحٌظ١١٘ي ٚطو١ٜٚ ر٬ٞ َٗوخص  ٫ٍٝٙ خط٘ـ١٪ حٌم٤خ٩ حٌو

حٌّم٨ٛص ٚحٌظ١١٘ي ٤غَحٝ أ٘خء ٚط١ّٕش حٌّيْ حٌـي٠يس ك١غ طَوِ ؿٙٛى٘خ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚاه٠خ٩ ٌٖ٘ 

 ي١٫ُ فخ١ٍ٫ش أّٔخ ٌٖ٘ حٌّيْ.ِٓ ١ِِحص ِخ١ٌش ٌٚظ حٌَ٘وخص ٌمخْٔٛ حٌظ١ّ٬َ وٟ طظّظ٪ رّخ ٠ٛفَ فٟ

حٌظ٩١ٙٔص حٌّخ١ٌش، ٚطٛف١َ ح٨ثظّخْ ٚحٌمَٚٝ رظىٍفش ِٕوف٠ش ِٚي فظَس حٌٔيحى ٌٍّٔظؼ٠َّٓ  فٟ ِٕ٪ حٌظٛٓ٪ -4

ح٦ٔظخؿ١ش ٚط١ٙجش حٌـٛ حٌّٕخٓذ ٩ٌٓظؼّخٍ ٚطمي٠ُ ح٬ٌّٛٔخص حٌّخى٠ش ٌظ٘ـ١٪ ٚأـخف حٌـٙٛى فٟ ح٫ٌَّٚ٘خص 

ٌه ٌظ٘ـ١٪ ٍأّ حٌّخي ح٬ٌَرٟ ٚح٤ؿٕزٟ فٟ الخِش ح٫ٌَّٚ٘خص فٟ حٌّيْ حٌٌحط١ش ٌَأّ حٌّخي حٌَّٜٞ ٚوٌ

حٌـي٠يس ٌٍّٔخ٫يس فٟ ىف٪ ٫ـٍش ح٦َٓح٩ رظ١ّٕش ٌٖ٘ حٌّيْ، ٠ّٚىٓ ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظٛٓ٪ فٟ فظق ف٩َٚ ٌٍزٕٛن 

 ح٠ٌَّٜش ٚحٌّ٘ظَوش فٟ ٌٖ٘ حٌّيْ طًٔٙ طمي٠ُ حٌويِش حٌَّٜف١ش.

ٟ ح٦ىح٠ٍش ٚح٨ٓظؼّخ٠ٍش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٫ٌٍَّٚ٘خص ِؼً طمي٠ُ ٚا٫يحى طمي٠ُ وخفش حٌويِخص حٌّظ٬ٍمش رخٌٕٛحك -5

ىٍحٓخص ؿيٚٞ حلظٜخى٠ش رل١غ طًّ٘ حٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌظ٠ٛٔمٟ ٚح٨ؿظّخ١٫ش ٫ٌٍَّٚ٘خص حٌَّغٛد فٟ 

حٌظو٢١٤ حٌ٘خًِ رل١غ طليى ١٧ٚفش ٌىً ِي٠ٕش ٚىٍٚ٘خ فٟ حلخِظٙخ فٟ وً ِي٠ٕش ٫ٍٟ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح فٟ ط١ّٕش 

ط١ّٕش ح٦ل١ٍُ رٕخء ٫ٍٟ حٌّٛحٍى ٚح٨ِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌٚ٘ح ٠٠ّٓ ؿٌد ح٫ٌَّٚ٘خص ٚحٔوفخٝ ىٍؿش حٌّوخ٣َس، 

ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٨٘ظّخَ رظٛف١َ َِحوِ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ٚحٌظٌٍّ حٌٜٕخ١٫ش حٌظٟ طٔخ٫ي فٟ طي٠ٍذ ح٬ٌّخٌش 

كظ١خؿخص حٌٜٕخ٫خص ٚطٛف١َ ح٠٤يٞ ح٬ٌخٍِش ح٩ٌُِش ٌظ١١٘ي حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّٕخ٣ك ح٦ل١ّ١ٍش ٚفمخً ٨حٌّل١ٍش 

ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش ٚطٛف١َحً ًحط١خً رّخ ٠ئىٞ اٌٟ ٍف٪ ِٔظٛٞ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش طٛف١َحً ًحط١خً رّخ ٠ئىٞ 

٪ ِٔظٛٞ ح١٬ٌّ٘ش ٚطلم١ك حٌَفخ١٘ش اٌٝ ٍف٪ ِٔظٛٞ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش طٛف١َحً ًحط١خً رّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٍف

ٍَٟٚس ح٨٘ظّخَ ربلخِش َِحوِ اىح٠ٍش ٌظمي٠ُ هيِش طٛف١َ  ياغفخح٨لظٜخى٠ش ٌٍّم١ّ١ٓ فٟ ٌٖ٘ حٌّيْ. وّخ ٨ ٠ـذ 
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ح٬ٌٍِّٛخص ح٩ٌُِش ٌـ١ّ٪ حٌّٔظؼ٠َّٓ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رّـخ٨ص ح٨ٓظؼّخٍ حٌّوظٍفش ٬٠ظزَ ٫َٕٜ ف٬خي فٟ طٛف١َ 

 خٍ.حٌّٕخم ح٩ٌّثُ ٩ٌٓظؼّ

ٟٚ٪ حٓظَحط١ـ١ش ٫ٍٝ حٌّٔظٛٞ حٌمِٟٛ ٌظ٠ُٛ٪ حٌٜٕخ٫خص ر٠َ٤مش ٨ َِو٠ِش ٫ٍٟ ح٤لخ١ٌُ حٌّوظٍفش ٫ٍٟ أْ  -6

طَح٫ٟ ٣ز٬١ش ح٨ٌَٚف ح٨لظٜخى٠ش فٟ وً ِي٠ٕش ِٚيٜ طٛحفَ ح٦ِىخ١ٔخص ٚحٌّٛحٍى ٚاِىخ١ٔش ط٠ٕٛ٪ حٌٜٕخ٫خص 

ً أفمٟ ٍٚأٟٓ ر١ٓ حٌٜٕخ٫خص فٟ ٟٛء رّخ ٠فٟ رخكظ١خؿخص حٌٔٛق ٚاِىخ١ٔخص حٌظٜي٠َ ِٚيٞ ٚؿٛى طىخِ

حٌفَٚق فٟ ح٨هظ٩فخص ر١ٓ ح٤لخ١ٌُ ٠ٚئىٞ اٌٟ اكيحع طٛحُْ أ٠ٌٛٚخص ح٨لظٜخى حٌمِٟٛ رّخ ٠ئىٞ اٌٟ طوف١ٞ 

ال١ٍّٟ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٟ ىِؾ ح٨لظٜخى حٌمِٟٛ ٚطم١ًٍ حٌٙـَس اٌٟ ح٬ٌخّٛش ٚحٌّيْ حٌَث١ٔ١ش رلؼخً ٫ٓ فَٙ ح٬ًٌّ 

 ىخ١ٔش ٚط٠ُٛ٪ حٌٔىخْ ٨ َِو٠ِخً ٫ٍٟ ألخ١ٌُ حٌيٌٚش.ٚرخٌظخٌٟ طوف١ٞ حٌىؼخفش حٌٔ

أٓخّ  ٫ٍٝرلغ اِىخ١ٔش ط٤ز١ك ح٨لظَحف حٌوخٙ ر٠ٍَٚس ط٠ٛ٤َ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ٚحلظَحف ١٘ىً آهَ ٠مَٛ  -7

طٕف١ٌ٘خ  ٫ٍٝأ٘خء ؿٙخُ ال١ٍّٟ ٠ظٌٛٝ ٟٚ٪ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌّو٤٤خص ح٦ل١ّ١ٍش ٠َٚ٘ف 

ٕخَٛ ح٦ل١ٍُ ٚفمخً ٌٍّظغ١َحص حٌم١ِٛش ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش رّخ ٠فٟ رّظ٤ٍزخص ط٠ٛ٤َ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍف ٫

 ٚط١ّٕش حٌّيْ حٌـي٠يس ِٓ ه٩ي ط٠ُٛ٪ ِليى ٩ٌهظٜخٛخص ٚحٌّٔئ١ٌخص ٠لمك حٌظىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك حٌّٔظٙيف١ٓ. 

٢ّٔ حٌَ٘وخص ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ٬٠ٙي ا١ٌٙخ رظ١ّٕش  اٌٝرلغ ٚىٍحٓش حلظَحف رظ٠ٛ٤َ أؿِٙس حٌّيْ حٌـي٠يس  -8

حٌظلٛي أْ ٠ظُ ٌ٘ح  ٫ٍٝٚحٓظؼّخٍ حٌّيْ ِٚزخَٗس أ٫ّخي ح٦ىحٍس حٌف١ٍ٬ش ٚح٦ّٔخء ح٨لظٜخىٞ ٚح٨ؿظّخ٫ٟ رٙخ 

رؤٍٓٛد َِكٍٟ رل١غ ٠ظُ فٟ حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ طٛف١َ ح٩ٌٜك١خص حٌىخٍِش ٚحٌىخف١ش ٦ىحٍس ؿٙخُ حٌّي٠ٕش ٫ٍٝ أْ 

ْ اىحٍس ٠ّؼً ح٤ٌٍٔش ح١ٍ٬ٌخ ف١ٗ ٚطيٍح ٗجٛٔٗ اٟفخء حٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٍَ٘وخص ٫ٍٝ أؿِٙس حٌّيْ رىً ٠٘ىً ِـٍ

 ِخ ٠ظَطذ ١ٍ٫ش ِٓ آػخٍ حلظٜخى٠ش ٚاىح٠ٍش.

ٌٌٚٙح ٠ٟٛٛ ر٠ٍَٚس ح٨٘ظّخَ رلً ِ٘خوً لٍٜٛ ٢ّٔ ح٦ىحٍس حٌلى١ِٛش ٚط٬مي حٌظ١٨ُٕ حٌلخٌٟ ٫ٚيَ  -9

ه١ٙخ فٟ حٌم١خَ ريٍٚ٘خ فٟ طلم١ك ح٦ٔـخُحص حٌّٔظٙيفش ٫ٓ ٠َ٣ك حٌم١خَ ٚطَح حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ح٤ؿِٙس ح١٬ٌّٕش

٠ّٚىٓ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌظ١ٛٛش ٩ِٟٛٛ ٌزلغ رخ٤رلخع ح١ٍّ٬ٌش ٚح١ٍّ٬ٌش ٌظ٠ٛ٤َ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ حٌلخٌٟ. 

 حٌـي٠يس.ِٔظمزٍٟ ٫ٓ حٌّ٘خوً ح٦ىح٠ٍش ٥ٌؿِٙس حٌّٔجٌٛش ٫ٓ أ٘خء حٌّـظ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش 

ط٘ـ١٪ الخِش ِـ٬ّخص حٌٜٕخ٫خص حٌٜغ١َس رخٌّيْ ٚحٌّـ٬ّخص ح٬ٌَّح١ٔش حٌـي٠يس ٌـٌد  ٫ٍٝح٬ًٌّ  -12

أٛلخد ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜغ١َس ٩ٌٔظمخي ٚحٌظ٣ٛٓ فٟ ٌٖ٘ حٌّيْ. ًٌه أْ ٌٖ٘ حٌٜٕخ٫خص طظ١ِّ رخٓظويحَ أٓخ١ٌذ 

فَٙ ِّخ ٠ظ١ق طٛف١َ أظخؿ١ش ر٤١ٔش ٔٔز١خً ٨ٚ طظ٤ٍذ ٍإّٚ أِٛحي وز١َس أٚ ِٙخٍحص اىح٠ٍش أٚ ٫ّخ١ٌش َِطف٬ش 

٫ًّ ٬ٌٍّخي فٟ حٌّٕخ٣ك ٚح٤لخ١ٌُ حٌّـخٍٚس ٠ٚلي ِٓ ٘ـَطُٙ ٌٍّيْ حٌَث١ٔ١ش رلؼخً ٫ٓ فَٙ ح٬ًٌّ. ٌ٘ح 

رخ٦ٟخفش اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌٜٕخ٫خص ٠ّىٓ ٌٙخ أْ طظَّوِ كٛي حٌٜٕخ٫خص حٌىزَٜ حٌّٕظَ٘س فٟ حٌّيْ حٌـي٠يس 

 .٦ِيحى٘خ رّٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ أٚ وَّحوِ هيِش ١ٛٚخٔش
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ُّ  سزخذِخ فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌزس١ٙلاد الإٔزبع١خالأسب١ٌت اٌ

٨٠َٙ ِٓ ِـ٫ّٛش ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طُ ِٕخل٘ظٙخ أٔٗ ِٓ ح٬ٌٜذ حٌٛٛٛي أٌٟ ًّٔٛؽ ٫خَ أٚ ٠َ٣مش ٚحكيس      

ٌظم١١ُ حٌّٛحل٪ حٌّظخكش ٩ٌٍَّٚ٘ ٚحٌٛٛٛي اٌٝ ِٛل٪ أِؼً. ك١غ طظ٬يى حٌّٛحل٪ ٌٚىً ِٕٙخ ر٬ٞ حٌِّح٠خ ٚط٬خٟٔ 

ٝ طٕزئ ٚطمي٠َ ٌٍّٛحل٪ حٌّظخكش فٟ وّخ أْ لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ لَحٍ ٠ٛ٣ً ح٤ؿً ٠زٕٟ ٫ٍِٓ ر٬ٞ ح١٬ٌٛد، 

٫يس أِخوٓ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٌّٚيس ٫َ٘ أٚ ٠َ٘٫ٓ ٫خِخً ٌٌٚح ٕ٘خن ٫يس ٣َق ٠ّىٓ أْ طٔظويَ كٔذ ٣ز٬١ش 

وً ٩َِٚ٘ ٚحٌٛلض ٚحٌظىٍفش حٌّوٜٜش ٌيٍحٓش ٚطم١١ُ حٌّٛحل٪ حٌّظخكش، ٚرخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌظمي٠َ ٚحٌلىُ 

 ٫ٍٝثٟ فٕٙخن ٫يس ٣َق ٗخث٬ش ح٨ٓظويحَ فٟ طم١١ُ حٌّٛحل٪ ٚٔيٍّ ِٕٙخ فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌمَحٍ حٌٕٙخ حٌ٘وٜٟ

 :ٓز١ً حٌّؼخي ٨ حٌلَٜ

 ٠َ٣مش حٌظي٠ٍذ رخٌٕم٢. -1

 ًّٔٛؽ ح٬ٌّخًِ ح٬ٌخَ. -2

 حٌظىٍفش(. –حٌَرق  –حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظ٬خىي )٩٫لش حٌلـُ  -3

 حٓظويحَ حٌزَِـش حٌو١٤ش )أٍٓٛد حٌٕمً(. -4

 

 ؼش٠مخ اٌزشر١ت ثبٌٕمػ: -1

٫ٕي حطوخً لَحٍ رخهظ١خٍ حٌّٛل٪ طىْٛ ٕ٘خن ر٬ٞ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس ٚأْ حهظٍفض ىٍؿش أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٩ٌٕٛ      

 ح٩ٌَّٚ٘ ٣ٚز٬١ش ِٕظـخطٗ وّخ ٓزك ٚأٟٚلٕخ فٟ ح٤ؿِحء حٌٔخرمش.

ٖ حٌّٛل٪ حٌزي٠ٍش. ٚطظ٤ٍذ ٌ٘ ٫ٍٚٝ٫خىس طٔظويَ ٠َ٣مش حٌظَط١ذ رخٌٕم٢ ٌظم١١ُ أػَ ح٬ٌٛحًِ غ١َ حٌٍّّٛٓش      

لَحٍ حٌّٛل٪ ٚطلي٠ي ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٌٌٖٙ ح٬ٌٛحًِ ٫ٓ  ٫ٍٝح٠َ٤ٌمش كَٜ ٌىخفش ح٬ٌٛحًِ غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّئػَس 

٤لً ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ  ق٠َ٣ك ا٤٫خثٙخ أُٚحٔخً طظٕخٓذ ِ٪ أ١ّ٘ظٙخ ٤ٌز٬١ش ح٩ٌَّٚ٘. ف١ّىٓ ا٤٫خء ُْٚ ٚحكي ٛل١

حٌّظخكش ٌٍظ٬َف ٙخ، ٠م١ُ وً ِٛل٪ ِٓ حٌّٛحل٪ ح٬ٌخًِ كٔذ أ١ّ٘ظأ١ّ٘ش ػُ ط٤٬ٟ ٠ِخ٫فخص ٌ٘ح حٌَلُ ٌزخلٟ 

 ِؼ٩ً. 12-٫1ٍٝ ِيٜ طٛحفَ ٌ٘ح ح٬ٌخًِ فٟ حٌّٛل٪ ٫ٓ ٠َ٣ك ا٤٫خثٗ ىٍؿش طظَحٚف ر١ٓ 

حٌّٛحل٪ ٫ٓ ٠َ٣ك حٓظوَحؽ ِـ٩ّٛ ِٓ حٌٕمخ١ حٌظٟ كًٜ ١ٍ٫ٙخ وً ِٛل٪ )حٌُْٛ حٌٕٔزٟ  ػُ طَطذ      

 ًِ(.حٌيٍؿش ح٤٬ٌّخس ٌظٛفَ ٌ٘ح ح٬ٌخ×٬ٌٍخًِ حٌّئػَ 

 ٨٠َٙ ِؼخ٨ً ١ٍّ٫خً ٌظ٤زك ٠َ٣مش حٌٕم٢.ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ      
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لخِض اكيٞ حٌَ٘وخص ريٍحٓش ِٛحل٪ ِظخكش أِخَ ح٦ىحٍس ٨هظ١خٍ ِىخْ ٌظ٩١ٙٔطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚر٬ي ىٍحٓش      

حًِ حٌغ١َ ح٬ٌٛحًِ حٌى١ّش ٚطىخ١ٌفٙخ ِٚمخٍٔظٙخ رخٌٕٔزش ٌٍّٛحل٪ حٌّوظٍفش حط٠ق أْ ٕ٘خن ِـ٫ّٛش أهَٞ ِٓ ح٬ٌٛ

لَحٍ حٌّٛل٪ ٚحٌظٟ لي ٠ئىٞ ٫يَ طٛحفَ حكيح٘خ اٌٝ حٌغخء أٚ أٓمخ١ ٌٖ٘  ٫ٍٍِّٝٛٓش ٚحٌظٟ ٌٙخ أػَ طؤػ١َ ٘خَ 

 ، ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٨٠َٙ ٠َ٣مش حٓظويحَ حٌٕم٢ فٟ طَط١ذ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّٛحل٪.حٌّٛحل٪ حٌزي٠ٍش ِٓ ح٫٨ظزخٍ
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 ٠ظ٠ق حْ حوؼَ حٌّٛحل٪ ٩ِثّش ٘ٛ حٌّٛل٪ )أ(

 

 

 

 ( 4/2عذٚي ) 

 ػذح ِٛالغ ثذ٠ٍخ ٌّششٚع ) ط(اسزخذاَ ؼش٠مخ إٌمػ فٟ رم١١ُ 
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 Critical Criteriaاٌّؼب١٠ش اٌؾشعخ  ( أ

ز٬ظٙخ ك١غ ٠ئىٞ ٫يَ طٛحفَ٘خ اٌٝ حٌغخء حٌّىخْ ح١٬ٌّٓ وؤكي ٟٚ٘ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طىْٛ كَؿش أٚ ٘خِش ر٤     

طٛحفَ ح٤ٌخلش ٓٛف طٍغٟ ِٓ ح٫ظزخٍ٘خ ح٤ِخوٓ حٌظٟ ٨ طظٛحفَ  ٫ٍٝحٌّٛحل٪ حٌزي٠ٍش. فّؼ٩ً ح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ ط٬ظّي 

ٞ ف١ٙخ ِٜخىٍ ح٤ٌخلش ح٨ُِش ٌٙخ. ٚح٫ٌَّٚ٘خص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِٜخىٍ ١ِخٖ غ٠َِس ٌٓ طؤهٌ فٟ ح٫ظزخٍ٘خ أ

 ِٛل٪ ٠ىْٛ ٬َِٝ ٌٕمٚ ح٨ِيحىحص رخ١ٌّخٖ.

 

 Objective Criteria ِؼب١٠ش ِٛظٛػ١خ أٚ إ٠غبث١خ )و١ّخ(  ( ة

حٌظٟ ٠ّىٓ طم١١ّٙخ و١ّخً ِؼً طىٍفش ح٬ٌّخٌش ٚحٌوخِخص ٚحٌّٕخف٪ ح٬ٌخِش. ٠ّٚىٓ ٬ٌخًِ ١٬ِٓ ٟٚ٘ طٍه ح٬ٌٛحًِ     

خٌش ٌّظ٤ٍزخص ح٩ٌَّٚ٘ ٬٠ي ٩ًّ٫ كَؿخً ٚأ٠٠خً أْ ٠ىْٛ ا٠ـخرٟ ٚكَؽ فٟ ٔفْ حٌٛلض. ِؼ٩ً. ِيٞ ٩ِثّش ح٬ٌّ

 طىٍفش ح٬ٌّخٌش ٬٠ي ٫خ٩ًِ ا٠ـخر١خً.  حٔوفخٝ

 

 Subjective Criteria شخص١خ أٚ رار١خ )غ١ش و١ّخ( عـ( ِؼب١٠ش

ٟٚ٘ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طظ١ِّ روخ١ٛش حٌلىُ حٌ٘وٜٟ أٚ حٌٌحطٟ فٟ ل١خّ أ١ّ٘ظٙخ ٬ٜ٠ٚذ حٌم١خّ حٌىّٟ ٌٙخ فٟ     

ٗىً ٔميٞ، ِؼ٩ً ٣ز٬١ش ٚٔ٘خ١ حٌٕمخرخص، فٟٙ ٠ّىٓ طم١١ّٙخ ٌٚىٓ ٔميٞ، ل١ّظٙخ حٌّخى٠ش ٠ّٚىٓ ٌز٬ٞ ح٬ٌٛحًِ أْ 

ِٛحل٪ ِوظٍفش  ٨6َٙ ِؼخي ٌّمخٍٔش ر١ٓ أٓخّ أٔٙخ كَؿش ٍٚٓز١ش أٚ ٗو١ٜش ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ ٫ٍٝطٜٕف 

ٟخفش اٌٝ طلي٠ي ح٬ٌٛحًِ ِظخكش وزيحثً أِخَ أكي ح٫ٌَّٚ٘خص. ٠ٚم١ُ حٌظىخ١ٌف ح٬ٌٛحًِ ح١٫ٌّٟٛٛش ٌىً ِٛل٪ رخ٦

 حٌّٛحل٪ حٌزي٠ٍش. ٫ٍٝحٌ٘و١ٜش )حٌٌحط١ش( ٚحٌظٟ ط٬ظمي ح٦ىحٍس رؤ١ّ٘ظُٙ فٟ أػَُ٘ 
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 (3 - 4عذٚي )

 رىٍفخ اٌؼٛاًِ اٌّٛظٛػ١خ )الإ٠غبث١خ( - أ

حٌّٕخف٪  حٌٕمً حٌوخِخص  حٌّٛل٪ 

 ح٬ٌخِش

طىٍفش  ح٬ٌّخٌش

 ح٨ٔ٘خءحص 

حؿّخٌٟ  ح٠ٌَحثذ 

 حٌظىٍفش

1 

2 

3 

4 

5 

6 

2158 

1892 

982 

1958 

1852 

3214 

2622 

2972 

2934 

2222 

2526 

2922 

18922 

23126 

25536 

21296 

21796 

23256 

25546 

27498 

22844 

24318 

24666 

24488 

1228 

1126 

1278 

982 

1224 

1224 

6192 

6942 

7162 

7512 

7422 

6786 

574 

552 

1262 

1464 

2668 

2668 

 

 اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ أٚ اٌزار١خ - ة

 

 هيِخص حٌّـظّ٪. -13هيِخص حٌّـظّ٪.         -7     ِيٞ طٛحفَ ٚٓخثً حٌّٛح٩ٛص. -1

 حطـخٖ حٌّـظّ٪. -14ِٔظٛٞ ح١٬ٌّ٘ش.          -8                                حٌّٕخم. -2

 حٌٜٕخ٫خص حٌّىٍّش. -9                 حٌظ٩١ٙٔص حٌظ١ّ١ٍ٬ش. -3

 حٌّٕخفٔش. -12                     أ٤٘ٔش حٌٕمخرخص. -4

 ِيٞ طٛحفَ ح٬ٌّخٌش. -11                               حٌٔىخْ. -5

 حٌويِخص حٌظَف١ٙ١ش ٚحٌؼمخف١ش. -12          .ٛٓ٪ حٌّٔظمزٍٟحٌّٕٛ ٚحٌظ -6

 .َرٕخء حًٌّٕٛؽ ٨ٓظوَحؽ ح٬ٌّخًِ ح٬ٌخ
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 اٌّؼبًِ اٌؼبَ ٌٍّٛلغ ) َ ع ط (
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 ٠ظُ حٓظوَحؽ ح٬ٌّخًِ ح٬ٌخَ أٚ ح٦ؿّخٌٟ ٌىً ِٛل٪ رخٓظويحَ حٌمخْٔٛ:

 َ ص ×  ( a- 1( َ ٝ + )َٕ ٩ ّ = َ ف )

 ك١غ َ ٩ ّ = ِئَٗ حٌّٛل٪ ّ 

 a)ٔٔزٟ ٬٠ظّي ٫ٍٟ حٓظَحط١ـ١ش ح٦ىحٍس ٚطمَٛ ح٦ىحٍس ر٬ٟٛٗ ٌظ٬زَ ٫ٓ أ١ّ٘ش ح٬ٌٛحًِ  )أٌفخ ُْٚ =

 ح١٫ٌّٟٛٛش رخٌٕٔزش ٬ٌٍٛحًِ حٌ٘و١ٜش ٚطٕلَٜ ل١ّظٗ ٛفَ ٚٚحكي ٛل١ق.

= ٛفَ ػُ ٔوظخٍ ًٌه حٌٌٞ ٠لًٜ ٫ٕي حهظ١خٍ حٌّٛل٪ ح٤ف٠ً طٔظز٬ي حٌّٛحل٪ حٌظٟ كٍٜض ٫ٍٝ ٔظ١ـش       

 ٫ٍٝ ألً ِئَٗ.

 

 5ِٓ ر١ٓ لخِض اكيٞ حٌَ٘وخص ريٍحٓش ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس فٟ لَحٍ حهظ١خٍ٘خ ٌّٛحل٪ حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش  ِضبي:

أٍٓٛد ح٬ٌّخًِ ح٬ٌخَ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّٛحل٪ ٌٍظٛحًٛ حٌٟ لَحٍ رخهظ١خٍ حٌّٛل٪  ٫ٍِٝٛحل٪ ِظخكش. ٚطُ ح٫٦ظّخى 

 حٌّٕخٓذ.

 

 اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ: رم١ُ - أ

 طٛحفَ ح٬ٌّخٌش طٛحفَ ح١ٌّخٖ طٛحفَ ح٤ٌخلش ح٬ٌٛحًِ حٌلَؿش
ِئَٗ ح٬ٌٛحًِ 

 حٌلَؿش َ ف

 حٌّٛحل٪

ّ1 

ّ2 

ّ3 

ّ4 

ّ5 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 ٛفَ

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 ٛفَ

 

1 

 ٛفَ

1 

1 

 ٛفَ

 

 *حٌٕظخثؾ حٌّٛؿٛىس رخ٬ٌّٛى َ ف = كخًٛ َٟد ح٤ٍلخَ رٕفْ حٌٜف
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 اٌّٛظٛػ١خ:رم١١ُ اٌؼٛاًِ  ة(

اٌؼٛاًِ 

 اٌّٛظٛػ١خ

رىٍفخ 

 اٌؼّبٌخ

رىٍفخ 

 اٌعشائت
 رىٍفخ اٌجٕبء

رىٍفخ 

 الاِذاداد
 اٌخبِبد

ِؤشش اٌؼٛاًِ اٌؾشعخ 

 َ ػ

ّ1 

ّ2 

 

ّ3 

 

ّ4 

 

ّ5 

52222 

55222 

 

53222 

 

49222 

 

62222 

5222 

7222 

 

7222 

 

6222 

 

7522 

112222 

152222 

 

122222 

 

92222 

 

122222 

75222 

66222 

 

722222 

 

725222 

 

622222 

915222 

872222 

 

882222 

 

872222 

 

767522 

915
915
  =1 

872
915
  =953,2 

882
915
  =9617,2 

872
915
  =9528,2 

767.5
915

  =8388,2 

 

 رٕفْ حٌٜف.*٫خِٛى ح٦ؿّخٌٟ وً ٍلُ = كخًٛ ؿّ٪ ح٤ٍلخَ 

 ح٬ٌٛحًِ وً ٍلُ رٗ = ح٦ؿّخٌٟ / أوزَ اؿّخٌٟ رخٌّٛحل٪**٫خِٛى ِئَٗ 

 عــ( رم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ اٌزار١خ:

اٌؼٛاًِ 

 اٌشخص١خ
 إٌّبؿ

خذِبد 

اٌزؼ١ٍُ 

 ٚالإسىبْ

ارغبٖ 

 اٌّغزّغ
 الاعّبٌٟ لٛح إٌمبثبد

ِؤشش اٌؼٛاًِ 

 اٌشخص١خ َ د

ّ1 

ّ2 

ّ3 

ّ4 

ّ5 

3 

2 

1 

4 

5 

1 

3 

2 

5 

4 

1 

2 

3 

5 

4 

3 

4 

2 

1 

5 

8 

11 

8 

15 

18 

8
4×5  =4، 

11
4×5  =55، 

8
4×5  =4، 

15
4×5  =75، 

18
4×5  =9، 
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طلض وً ٫خًِ ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌٌحط١ش أٚ حٌ٘و١ٜش ٟ٘ طمي٠َ ٠ظُ ح٤٫خإٖ ٌىً ِٛل٪  *  ح٨ٍلخَ حٌظٟ رخ٫٨ّيس

 ٚحٌظخٌٟ  ٌٗ حػ١ٕٓ . 1رظَط١زٙخ ف١لًٜ حف٠ً ِٛل٪ ٫ٍٟ ٍلُ 

 * * ح٨ٍلخَ حٌظٟ ر٬خِٛى ح٨ؿّخٌٟ ٟ٘ ِـ٩ّٛ ح٤ٓ٨َ 

ؿّخٌٟ حٌوخٙ رىً َلُ ح٦حٌ***ح٤ٍلخَ حٌّٛؿٛىس ر٬خِٛى ِئَٗ ح٬ٌٛحًِ حٌ٘و١ٜش ٠ظُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ رمّٔش 

 :َِر٪ ٫ٍٟ أوزَ ٍلُ طَط١ذ ِّىٓ ٚ٘ٛ

 22=  4×  ٫5يى ح٬ٌٛحًِ حٌ٘و١ٜش = × ٫يى حٌّٛحل٪ 

 

 ؼبًِ اٌؼبَ )اٌّؤشش الإعّبٌٟ(:ّؽسبة اٌ -4

 حٌمخْٔٛ رظ٤ز١ك 

 َ ص(( × a( + ٝ َ )1 - aَ ٩ ّ = َ ف )

 ،55( ُْٚ ٔٔزٟ aك١غ ٤٬٠ٟ )

ّ ٩ َ1  =1 (55( )،1( + )45( × )،42 = )،2.73 

 ٛفَ،( = 55،( × )45،( + )359،( )55= ٛفَ ) 2َ ٩ ّ

ّ ٩ َ3  =1 (55( )،7169( + )،45 × )،(42 = )،2.7289 

ّ ٩ َ4=1 (55( )،8259( + )،45( × )،75 = )،2.8624 

 ،( = ٛف92َ،( × )45،( × )8838) -،( 55=ٛفَ ) 5َ ٩ ّ

 حٌمَحٍ ٘ٛ حهظ١خٍ حٌّٛل٪ حٌؼخٌغرٕخء ١ٍ٫ٗ ٠ىْٛ 

٬ٌخَ = ٛفَ ح٩٠ك٦ إٔٔخ ٫ٕي حٌّفخٍٟش ٨هظ١خٍ ح٤ف٠ً ر١ٓ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش حٓظز٬ئخ حٌّٛحل٪ حٌظٟ ٬ِخٍِٙخ       

 . ٚأهٌٔخ حٌّٛل٪ ًٚ حٌَلُ ح٤لً ٚ٘ٛ حٌّٛل٪ حٌؼخٌغ.ِْٟٚ٘ حٌّٛل٪ حٌؼخٟٔ ٚحٌوخ

 

 :اٌشثؼ(ػلالخ اٌزىٍفخ / اٌؾغُ /  )رؾ١ًٍّٔٛرط اٌزؼبدي  -3

٨َٔحً كـُ حٌٕ٘خ١ ٬٠ظزَ أكي حٌّظغ١َحص حٌظٟ طئػَ فٟ حهظ١خٍ ِٛل٪ ١٬ِٓ. فبْ طل١ًٍ حٌظ٬خىي ٤٠ٍٚك ١ٍ٫ٗ       

 .أك١خٔخً )طل١ًٍ حٌظىٍفش / حٌَرق / حٌلـُ( ٬٠ظزَ أكي ح٤ىٚحص حٌٙخِش فٟ اطوخً لَحٍ حهظ١خٍ حٌّٛل٪
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٬٠ظّي أ٠ٍٛد حٌظ٬خىي ٫ٍٝ طل١ًٍ حٌظىٍفش رخٌٕٔزش ٌٍِِٓ ٬٠ٚظّي ٫ٍٟ طم١ٔٓ حٌظىخ١ٌف اٌٝ طىخ١ٌف ػخرظش      

 ِٚظغ١َس ٚفمخً ٩٬ٌلظٙخ رخ٤٘ٔ٤ش.

 حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٨ طظغ١َ رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ طغ١َ ِٔظٜٛ ح٤٘ٔ٤ش.  ٟٚ٘حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش: 

 زخَٗس رظغ١َ ِٔظٛٞ ح٤٘ٔ٤ش.حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظغ١َ ِ ٟٚ٘حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس: 

 حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش: حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش + حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس.

رخٌٕٔزش ٌظىخ١ٌف حٌظ٩١ٙٔص ح٦ٔظخؿ١ش ٔـي ر٬ٞ حٌظىخ١ٌف طىْٛ ػخرظش ٚر٠٬ٙخ ٠ظغ١َ ِ٪ طغ١َ كـُ حٌٕ٘خ١.       

 .وّخ أْ ١٘ىً حٌظىخ١ٌف ٓٛف ٠وظٍف فٟ حٌّٛحل٪ حٌّوظٍفش. ٚأ٠٠خً كـُ حٌّز٬١خص

ٚحٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ ٨٠َٙ ح٩٬ٌلش ر١ٓ كـُ ٚحٌظىٍف فٟ ِٛل١٬ٓ ِمظَك١ٓ ٦لخِش أكي ح٫ٌَّٚ٘خص،      

ٚرخفظَحٝ أْ ه٢ ح٠٨َحى ٚحكي فٟ حٌّٛل١٬ٓ ٫ٍٝ أٓخّ أْ حٌّٕظـخص ٓٛف طزخ٩ رٕفْ ح٬ٌَٔ رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ 

( ص 1( ٤ْ طىٍفش ِٛل٪ )2ِٛل٪ )( ٠ف٠ً ٫ٓ 1حٌّٛل٪ حٌٌٞ ٓٛف ٠ظُ حهظ١خٍٖ. ف٨١َٙ ِٓ حٌ٘ىً أْ ِٛل٪ )

 ٌىً ح٤كـخَ أوزَ ِٓ ف ٙ.  2( ص 2ّألً ِٓ طىٍفش ِٛل٪ ) 1ّ

٨ٚ ٠فُٙ ٌ٘ح أْ حٌّٛل٪ ٚحٌظىٍفش ح٤لً ىحثّخً ٠لمك ألٜٝ أٍرخف ٤ْ ٌ٘ح ٬٠ٕٟ أْ كـُ حٌّز٬١خص ٚح٬ٌَٔ      

حٌظىٍفش ح٤لً أٍرخكخً أوزَ وّخ ٨٠َٙ ٠ىْٛ ىثّخً ٚحكي فٟ ؿ١ّ٪ حٌّٛحل٪. فمي طلمك أكي حٌّٛحل٪ غ١َ حٌّٛل٪ ًٚ 

( أْ ِٛل٪ 1( ٌٕفْ حٌّٔظٜٛ حٌظٟ ط٨َٙ فٟ ٗىً )٫2ٕيِخ ٠ظغ١َ كـُ حٌّز٬١خص. ٨٠َٚٙ ِٓ ٗىً ) 2ِٓ ٗىً 

 ( ًٚ حٌظىٍفش ح٤وزَ أٍرخكخً أ٫ٍٝ.2)
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 ( 4/3شىً ) 

 اٌّٛلغ رٚ اٌزىٍفخ الأػٍٟ ِّىٓ أْ ٠ؾمك اسثبؽبً اػٍٟ
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 ) اٌؾغُ اٌسٕٛٞ ثبلأٌف ؼٓ (

 ( 4/4شىً )

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ ٌضلاصخ ِٛالغ ٌّصٕغ ثلاسز١ه
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   (:3ِضبي )

لخِض اىحٍس ح٦ٔظخؽ ٚح١ٍّ٬ٌخص فٟ اكيٜ ح٫ٌَّٚ٘خص حٌٜٕخ١٫ش رخٌّفخٍٟش ر١ٓ ِٛحل٪ ط٩١ٙٔطٙخ ح٦ٔظخؿ١ش فٟ     

ط٠ّٓ حٌظ٘غ١ً  كظٝػ٩ع ِيْ. ٬٠ٚي ىٍحٓش ح٬ٌٛحًِ حٌلَؿش ٚح٬ٌٛحًِ حٌٌحط١ش ٚطمي٠َ أ١ّ٘ظٙخ ٌٍّيْ حٌؼ٩ع 

   ٘غ١ً حٌى١ٍش فٟ وً ِٛل٪.ح٨لظٜخىٞ ٌىً ِٛل٪. ٚطُ ؿّ٪ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظخ١ٌش ٫ٓ طىخ١ٌف حٌظ

 حٌّٛل٪                 

 حٌظىخ١ٌف 

 ؿــ د أ

 ٗحٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش رخٌـ١ٕ

 حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس ٌٍٛكيس 

4222 

32.، 

6222 

22.، 

12222 

15.، 

 فّخ ٘ٛ حٌلـُ حٌٌٞ ٫ٍٝ أٓخٓٗ طُ حهظ١خٍ وً ِٛل٪ ِٓ ٌٖ٘ حٌّٛحل٪.   

ٌظلي٠ي ٩٫لش كـُ  حٌظىٍفش(ح٩٬ٌلش ر١ٓ حٌلـُ / حٌَرق /  )طل١ًٍ: ٠ّىٓ حٓظويحَ ٬ِخىٌش طل١ًٍ حٌظ٬خىي حٌلً

 ح٦ٔظخؽ رظىخ١ٌف حٌّٛحل٪.

 حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش = حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش + حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١َس

 كـُ ح٦ٔظخؽ (× َ ٌٍٛكيس  )صص ن = ص ع + 

 ف × = طغ + ص َ          

 (1،.ف               )32+  4222ع ن أ =  

 (2،.ف              )22+  6222ص ن د = 

   (3،.ف           )15+  12222ص ن كــ = 

 ِٓ ٬ِخىٌش وً ِٛل١٬ٓ كظٝ ٔظًٛٛ اٌٝ طلي٠ي حٌلـُ ًٌٚه وخ٢طٟ:ٌٚظلي٠ي ٔم٤ش حٌظ٬خىي ٌىً ِٛل٪ ٨ري      

 خً( 2٬ِ)( ، 1رّمخٍٔش حٌّٛل١٬ٓ أ ، د ٫ٓ ٠َ٣ك كً ح٬ٌّخىٌظ١ٓ )

 ،.ف22+  6222ف = 32+  4222 

 ٚكيس.  22222ف = 

ٚرّمخٍٔش حٌّٛل١٬ٓ أ ، ؿـ ٠ظُ كً  22222:. طظٔخٚٞ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٌٍّٛل١٬ٓ أ ، د ٫ٕي ِٔظٛٞ أظخؽ 

    ( ٬ِخً 3( ، )1ح٬ٌّخىٌظ١ٓ )

 ،.15+  1222،.ف = 32+  4222
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6222  =15.، 

 ٚكيس  4222ف = 

ٚرّمخٍٔش حٌّٛل١٬ٓ د ، ؿــ ٠ظُ كً ح٬ٌّخىٌظ١ٓ  42222ٓ أ ، ؿــ ٫ٕي ِٔظٛٞ أظخؽ طظٔخٚٞ طىخ١ٌف حٌّٛل١٬:. 

2  ،3  

      ف،. 15+  12222=  ف،. 22+  6222

  82222ف = 

  82222ؿــ ٫ٕي ِٔظٛٞ أظخؽ  د،:. طظٔخٚٞ طىخ١ٌف حٌّٛل١٬ٓ 

 ٚكيس  22222:. ٠ٟٛٛ رخهظ١خٍ ِٛل٪ أ ٫ٕي ِٔظٛٞ أظخؽ 

 (،22222)ٚكيس )ر١ٓ ِٔظٛٞ  42222:. ٠ٟٛٛ رخهظ١خٍ ِٛل٪ د ٫ٕي ِٔظٛٞ أظخؽ = 

 (42222) 

  ٠82222ٟٛٛ رخهظ١خٍ حٌّٛل٪ ؿــ ٫ٕي ِٔظٛٞ ح٦ٔظخؽ أوزَ ِٓ 
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 إٌمً( فٟ ؽبٌخ لشاس اٌّٛلغ: )أسٍٛةاٌجشِغخ اٌخؽ١خ  اسزخذاَ

حٌمَحٍحص ح٦ٔظخؿ١ش، ٓٛف ٨َٔٙ فٟ ٌ٘ح حٌـِء حٓظويحِٗ فٟ اْ ًّٔٛؽ حٌٕمً ِف١ي فٟ وؼ١َ ِٓ ِـخ٨ص       

 ط١َٗي حٌمَحٍ حٌوخٙ رخهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘.

ٚلي ٨ك٨ٕخ اْ هٕخن ٫يس ٫ٛحًِ ٠ـذ أهٌ٘خ فٟ ح٫٨ظزخٍ ٫ٕي حطوخً لَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘. ٩٠ٚك٦ أٔٗ 

طٕوفٞ اًح طُ حهظ١خٍ طىٍفش حٌٕمً ٠ّىٓ أْ فٟ كخٌش ٚؿٛى ِٜٕ٪ لخثُ ف٩ً٬ اْ أكي ِِح٠خ رٕخء ِٜٕ٪ ؿي٠ي ٘ٛ أْ 

 حٌّٛل٪ ر٠َ٤مش ؿ١يس. ٚحٌّؼخي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٌ٘ح. 

 ِضبي:

 ٫ٍٝحٌّلف٧ٛش ١٬ِٕٜٓ فٟ حٌمخَ٘س ٚح٦ٓىٕي٠ٍش ٨َٔٚحً ٨ٍطفخ٩ كـُ ح٤ٌٍذ  ح٤غ٠ٌشطّظٍه َٗوش      

ِٕظـخطٙخ ٓٛف طٍـؤ حٌَ٘وش اٌٝ رٕخء الخِش حٌّٜٕ٪ حٌـي٠ي، اِخ فٟ لٕخ أٚ فٟ أٓٛحْ. ٚفٟ كخٌش ٦لخِش حٌّٜٕ٪ 

ٚكيس فٟ حٌٕٔش. حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٨٠َٙ ح٬ٌٍِّٛخص حٌوخٛش رظىٍفش ٗلٓ  25222ٓٛف طىْٛ ح٤ٌخلش ح٦ؿّخ١ٌش 

ٚرٕٟ ٠ٛٓف  حٌمخَ٘س ٤ٕ٣ٚخَوش فٟ حٌٛكيس ِٓ حٌّٜخٔ٪ ح٤ٍر٬ش اٌٝ ِٔظٛى٫خص حٌظـِثش حٌٍّّٛوش ٌٍ٘

 ٠ظُ حهظ١خٍ حٌّٜٕ٪ ًٚ طىٍفش حٌٕمً ح٤لً.ٚٓٛ٘خؽ. ٤ٚٔٗ ٓٛف وظفٟ رّٜٕ٪ ٚحكي، ٓٛف 

حٌّوخُْ              

 حٌّٜخٔ٪

 اؿّخٌٟ ٓٛ٘خؽ رٕٟ ٠ٛٓف ٤ٕ٣خ حٌمخَ٘س

 18 95 65 72 12 حٌمخَ٘س

 ح٦ٓىٕي٠ٍش

 

92 42 62 22 22 

 25 52 82 32 42 لٕخ

 25 72 62 52 62 أٓٛحْ

 65 1 1 18 19 17 اؿّخٌٟ

 

ٌٚىٟ ٔليى حٌظىخ١ٌف ٔلظخؽ اٌٝ كً ِ٘ىٍظ١ٓ ِٕفٍٜظ١ٓ. ٚحكيس فٟ كخٌش ح١٬ٌّٕٜٓ حٌمخث١ّٓ فٟ حٌمخَ٘س   

 ٚح٦ٓىٕي٠ٍش ِ٪ رٕخء ِٜٕ٪ فٟ لٕخ

 : ٌظخٌٟطفخ١ٍٛٙخ وخؿ١ٕٗ  2حٌلً ح٤ِؼً ٚحٌٌٞ رٍغض طىخ١ٌفٗ ح٦ؿّخ١ٌش  حٌظخ٨٠ٌَٟٚٙ حٌـيٚي 
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 طىخ١ٌف حٌٕمً فٟ كخٌش رٕخء حٌّٜٕ٪ فٟ لٕخ

 اٌٝ               

ِٓ   

 اؿّخٌٟ ٓٛ٘خؽ  رٕٟ ٠ٛٓف ٤ٕ٣خ حٌمخَ٘س 

  حٌمخَ٘س

17 

12  

 

72  

            

1 

65  

 

95 18 

 ح٦ٓىٕي٠ٍش
 

92 

 

42  

11 

62  

11 

22 22 

 لٕخ
 

42  

 

           19 

32  

 

6 

82  

 

 

52 25 

 65 11 18 19 17 اؿّخٌٟ

 

  172=  12×  17              :                ِٓ حٌمخَ٘س اٌٝ حٌمخَ٘س 

 65=  65×  1             :             ِٓ حٌمخَ٘س اٌٝ رٕٟ ٠ٛٓف

  662=  62×  11            رٕٟ ٠ٛٓف         :ِٓ ح٦ٓىٕي٠ٍش اٌٝ 

  222=  22×  11            ِٓ ح٦ٓىٕي٠ٍش اٌٝ ٓٛ٘خؽ             :

  572=  32×  19             ِٓ لٕخ اي ٤ٕ٣خ                         :

  482=  82×  6             ِٓ لٕخ اٌٝ رٕٟ ٠ٛٓف                  :

 ـــــــــــــــــ                                                                

 ؿ١ٕٙخً 2165                                               اؿّخٌٟ حٌظىٍفش
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  اٌٝ                

 

ِٓ  

 اؿّخٌٟ ٓٛ٘خؽ رٕٟ ٠ٛٓف ٤ٕ٣خ حٌمخَ٘س

  حٌمخَ٘س

 

           17 

12  

 

 

72  

 

           1 

65 
 

95 18 

 ح٦ٓىٕي٠ٍش
 

92  

 

           11 

42 
 

 

62  

 

           11 

22 22 

 أٓٛحْ
 

62  

 

          18 

52  

 

           17 

62 
 

72 25 

 65 11 18 19 17 اؿّخٌٟ

 

  172=  12×  17         :                ِٓ حٌمخَ٘س اٌٝ حٌمخَ٘س 

  65=  65×  1         :            ِٓ حٌمخَ٘س اٌٝ رٕٟ ٠ٛٓف 

  442=  42×  11         :              ِٓ ح٦ٓىٕي٠ٍش اٌٝ ٤ٕ٣خ 

  222=  22×  11         :            ِٓ ح٦ٓىٕي٠ٍش اٌٝ ٓٛ٘خؽ 

 422=  52×  8          :                   ِٓ أٓٛحْ اٌٝ ٤ٕ٣خ 

  1222=  62×  17          :                 ِٓ لٕخ اٌٝ رٕٟ ٠ٛٓف 

 ــــــــــــــ                                                                 

 ؿ١ٕٙخً  2315اؿّخٌٟ حٌظىٍفش                                               

٠ظ٠ق أْ ٕ٘خن فَلخً فٟ حٌظىٍفش طزٍغ  ٚأٓٛحْ،ٚرّمخٍٔش اؿّخٌٟ حٌظىٍفش فٟ كخٌش رٕخء حٌّٜٕ٪ فٟ و٩ً ِٓ لٕخ 

 ( ٌٌٚٙح ٟٔٛٛ رزٕخء حٌّٜٕ٪ فٟ لٕخ.2165 – 2315)ؿ١ٕٙخً  152
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 ٌشاثغرؽج١مبد اٌفصً ا

   أوظذ رخٌَ٘ف ٫ٓ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس فٟ لَحٍ حهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘  اٌسؤاي الأٚي :

 

 " اْ حهظ١خٍ ِٛل٪ ح٩ٌَّٚ٘ ٠َّ رَّحكً ١٬ِٕش ":  اٌسؤاي اٌضبٟٔ

 ٟٚق رخٌظف١ًٜ طٍه حٌَّحكً 

 

 أوظذ رخٌظف١ًٜ كٛي حٌظـَرش ح٠ٌَّٜش فٟ الخِش حٌّيْ حٌـي٠يس   : ٌضبٌشاٌسؤاي ا

 

  ربع :السؤال ال

٫ٍٟ حٌظٛحٌٟ،  –أٌف ٣ٓ  182،  152" ١٬ِٕٜٓ فٟ لٕخ ٚٓٛ٘خؽ ٣خلظّٙخ ح٦ٔظخؿ١ش عٙـبد طّظٍه َٗوش "      

٫ٍٟ  –أٌف ٣ٓ  182،  132،  72وّخ طّظٍه ػ٩ػش أٓٛحق فٟ ) لٕخ ، ٓٛ٘خؽ ، ٓفخؿخ ( ٣خلظُٙ ح٨ٓظ٬١خر١ش 

 حٌظٛحٌٟ . ٚوخٔض طىٍفش ٔمً حٌٛكيس ِٓ وً ِٜٕ٪ اٌٟ وً ٓٛق ، وّخ ٘ٛ ِز١ٓ رخٌـيٚي حٌظخٌٟ :

           

 ح٤ٓٛحق                                
 حٌّٜخٔ٪

 ٓفخؿخ ٓٛ٘خؽ لٕخ

 7 4 5 لٕخ 

 5 3 2 ٓٛ٘خؽ

ٚطَغذ حٌَ٘وش فٟ أ٘خء ِٜٕ٪ ؿي٠ي اِخ فٟ ٓفخؿخ أٚ لٕخ ، فبًح ٫ٍّض أْ طىٍفش ٔمً حٌٛكيس ِٓ ٓفخؿخ أٚ لٕخ   

 اٌٟ ح٤ٓٛحق وخٔض وّخ ٠ٍٟ :

 ٓفخؿخ ٓٛ٘خؽ لٕخ اٌٟ         ِٓ                  

 4 2 3 ٓفخؿخ

 9 5 4 لٕخ

    

 فزّخ طٕٜق حٌَ٘وش ؟  
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 حٌَّحؿ٪

  ،الىظممذخل _ إدارة الإوتاج والعملياث  البكري،سوويا محمذ . دـ 1

 (.1002الذار الجامعيت، : الإسكىذريت)

 

  الثاويت،الطبعت  ،الىظممذخل _ إدارة الإوتاج والعملياث  ، ـــــــــــــــــــــــــــ 2

 .(1002 والتوزيع،المكتبت العالميت للىشر  :القاهرة)

 

  الجودة،مذخل إدارة  ــتخطيط ومراقبت الإوتاج  الذيه،فريذ عبذ الفتاح زيه . دـ 3

 .(2991 مبيىيه،الىشر والىاشر غير  مكان)

 

دار  :الإسكىذريت) الأولي،الطبعت  ،استراتيجيمذخل  ــ  استراتيجيت الإوتاج والعملياث  مرسي،وبيل محمذ . دـ 4

 .(1001الجامعت الجذيذة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


