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 وارد الأسرةم

مننت تيريننا ةدارة الماننيل الننه  قنندماا  اننة يننح ات سنناب ة يت نن   ت مننوارد 
الأسننرة تسننتيمل لت  يننف  هنندااها   وتننتللإد رمليننة ائدارة اننة طرا ننف اسننتيمال هننه  

 الموارد   ب يث ت  ف  كبر قدر مت السيادة لأاراد الأسرة .

 وموارد غير بشرية .ويمكت ت سيم موارد الأسرة ةلة موارد بشرية 

وتتشننابك كننل المننوارد اننة  اهننا سننوات يادت  م قلننت   الهننا ةمكااياتهننا الم نندودة  
 واة  اها ييتمد بي ها رلة البيض الآلإر .

يشنننتمل ال سنننم الأول رلنننا   الطاقنننات   والمينننول وال ننندرات   والمهنننارات   
وتسنننهيلات والاتجاهنننات . ويشنننتمل ال سنننم الانننااة رلنننا الوقنننت والمنننال والممتلكنننات 

 المجتمع   كما يو   الشكل التالة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ت سيم موارد الأسرة4شكل )

  



 شريةب الموارد غير ال

ف انن كاننرالمننوارد غيننر البشننرية لايمننة لت  يننف كايننر مننت الأهننداا   وهننة   ة و ننو ا
مننت الننين ماننا ة ينن  ههنات الاننان رننت المننوارد البشننرية   لأاهننا تتيلنف ب شننيات ملموسننة ومر

الحننرد ممتلكننات يجهننل  ت المننال مننورد هننام لت  يننف كايننر مننت الأغننراض   وبالماننل تلينن  
مننت  والاسننر  لااننراد مننت مننوارد و دوات احننن النندور . وكننهلق اننات مننا ي دمننك المجتمننع ل

ررايننة ومراكنني تسننهيلات اقتيننادية واجتماريننة جنندير بالننهكر   االمنندارن والمكتبننات 
تاهننل ماننابع الشننبا  والطحولننة والأسننرة   اننم ال نندا ف ودور السننياما والمسننار    كلهننا 

و ننو ا مننت  قننلماهننا الأسننرة بمننا يتحننف وقيمهننا و هنندااها . والوقننت كمننورد قنند ي ننوت ا
غيننر  مننت المننوارد غيننر البشننرية ولكاننك رامننل هننام اننة رمليننة ةدارة البيننت كمننا سيت نن  

 حييل .راد الكلام رت الموارد بالت

 الموارد البشرية

ا بمننوهننه  تل ننا ةهتمامننا  قننل بكايننر مننت المننوارد غيننر البشننرية بننيت الأاننراد   ور
يرجننع هننها ةلننا  ت تلننق المننوارد   وةت كااننت لهننا  نندودها وةمكااياتهننا تمامننا كننالموارد 
غيننر البشننرية   ةلا  اننك لننين لهننا قيننان وا نن    الننين لنندياا طري ننة سننهلة لميراننة قنندرة 

ة مهننارات الحننرد يننسننمية  و طاقاتننك واشنناطك   كننهلق يينني  ت دينند قيمننة  و كمالحننرد الج
 و ميلوماتننك . هننها بلإننلاا ت ديننداا لمننورد المننال مننالا   اهننو م نندد بالجايننك والملننيم   

 وكهلق الوقت اهو م دد بالسارة والدقي ة وهكها .

ل شننلإد وترجننع قلننة اهتمننام الأاننراد بتلننق المننوارد ةلننا رنندم التيننود رلننا ا تسننا  مينن
تلإطننيط اشنناط  رانند يمننل لننك  سننا  ي  او آت مجهننود الأاننراد مننورد  اف رد واننة اليا لننة منن

ويسننتطيع ةيننلا   الأسننرة . والواقننع  اننك ةها وجنند اننة اليا لننة اننرد لديننك ميننل مي ننااي  
 ..    رطل اة الياابير  و اة التوييلات الكهربا ية   وغيرها

 سننهامننوردا رميمننا لتلننق الأسننرة   والمننر ة التننة تسننتطيع  ياكننة ملاب اهننها يينند 
 ات وملابننن الأسننرة تينند مننوردا . واننول آلإننر مننت المننوارد هننو الاتجاهننات    اتجاهنن

 طيامهننا ومننا واتجاهننات الاسننر ا ننو راملننة المننر ة ا ننو اليمننل اننة الماننيل  و اسننتلإدام 
ربننة وكننهلق ميلومننات  اننراد الأسننر  انناها كااننت .  مننت غيننر الأسننرة طيامننا جينندا تينند  

اننات هننها بيلننم التيهيننة والإتيننار الأكننلات المااسننبة لننق شننلإد و التننك البيننت رلننا درايننة 
  ةلا  د كبير اة رملية ةدارة البيت  يسهل مهمتها 

 تشابهك الموارد

ماهننا  لالمننوارد تتشننابك اننة كواهننا م نندودة   واننة ارتمنناد  نن ت هكراننا  ت سننبف  
 .حييلاول هاا تااول ا ط التشابك بيت الموارد بشةت مت التوسا رلا الالإر 

  ولا : كل الموارد م دودة

بنننديهة  انننك ةها لنننم تكنننت المنننوارد م ننندودة لمنننا كنننات هاننناق دال ليملينننة ائدارة. 
وكلمننا يادت مننوارد الأسننرة قننل الاهتمننام بننائدارة . وتننيداد  هميتهننا كلمننا قلننت تلنننق 



المننوارد . ولكننت ةدارة الماننيل لايمننة اننة  يننة  سننرة بيننرا الامننر رننت كميننة واننول 
 مواردها .

 كارهننا ت دينندا هننو الوقننت   اننلا يمكننت  وتلإتلننا درجننة ت دينند كننل مننورد   وليننل
سننارة   ولا يمكننت ادلإننار سننارة  و سننارتيت اننة يننوم ليننوم  ٢4 ت ييينند طننول اليننوم رننت 

سنناو  بالاسنبة لجميننع الأاننراد يتلآلإنر. ويتمينني منورد الوقننت رنت غيننر  منت المننوارد ب انك 
واننة كننل المننروا مننت  يننث الكميننة   ولننو  ت مننا يتطلبننك كننل اننرد مننت وقتننك يلإتلننا 

 ة مت شلإد لآلإر .قطي

م نندد الكميننة بالاسننبة لكننل اننرد   ولننو  اهننا تلإتلننا  اف والطاقننة كننهلق تينند مننورد 
اااننا قنند ا ننول آلا  الإتلااننا بياننا مننت شننلإد لآلإننر . ولا يوجنند قيننان ي نندد تلننق الطاقننات 

 ت هننها اليمننل شنناس بالاسننبة لشننلإد مننا   ولكننت شلإيننا آلإننر يسننتطيع ال يننام بننك بسننهولة 
ة  و المجهننود يمكننت توايرهمننا مننت وقننت لآلإننر بمياننا  اننك ةها . ومننت الميننروا  ت الطاقنن

ف  لإننه الحننرد قسننط بمياننا  و المجهننود يمكننت توايرهمننا مننت وقننت الالإننر الطاقننة مننت  اف وااننر ا
ف وااننراف مننت  . اف الرا ننة اليننوم اااننك يسننتطيع بننهل مجهننود يا نند غنند  اننك ةها  لإننه الحننرد قسننطا

ي ننم الشننلإد بنن   رمننل اليننوم ااااننا لا م ةها لنن ولكننت ي نندث هننها اننة اطنناس م نندود     
 اة اليوم التالة . ااتمر ماك ال يام بمجهود شلإييت

 لألإننر والمننورد المننالة سننهل الت دينند   وكميننة هننها المننورد تلإتلننا مننت شننلإد 
المننوارد رننت ويلإتلننا المننال   تلحننة وبالاسننبة للشننلإد الوا نند اننة اتننرات  ياتننك الملإ
 مكاننك ك انناها  راد اننرد ييننادة دلإلننك الألإننر  اننة  اننك يمكننت ال يننول رلننا الميينند مانن

والمننال مننورد يمكننت تننواير   ك وييننادة اشنناطك اليمننل سننارات  طننول  و توسننيع تجارتنن
اننيمكت الاقتننراض مننت ال اجننة ةلننا المننال اننة مننرا ميننيت مننت وقننت لألإننر   وةها يادت 
 لميسرة .وااتماراف قري   و يديف لسد ال يف 

م نننددة وهنننة .  لاسنننرةهامنننا بالاسنننبة لوتيننند قننندرات الأانننراد ومينننولهم منننوردا 
والننتيلم التننة درجننة التنندري  بيوامننل كايننرة قنند يكننوت ماهننا رامننل الورااننة   وماهننا 

شنننلإد موهنننو  انننة هاننناق يكنننوت  ينننل رليهنننا الحنننرد لتامينننة تلنننق ال ننندرات . ا ننند 
الموهبننة   كننهلق لا اسننتطيع هننه  وةمهننار الموسنني ة ولكننت لننم تننت  لننك الحريننة لينن ل 

 اال مت رلم وتدري  . م درة مهماات ليست لك هه  اللإلف ااات مت ةاس

المتننوارة  كميننة المننال مننا ممتلكننات الأسننرة اتت نندد بيننامليت  ساسننيت :  ولهمننا 
تلنننق الممتلكنننات بيننض لشننرات تلنننق الممتلكننات   وااايهمنننا م نندرة الأانننراد رلننا ةاتنننا  

ف كلينن ييتمنند ارتمنناداف ب احسننهم . ينندل هننها رلننة  ت المننورد الننه  ا ننت بينندد   رلننة غيننر   ا
مننت المننوارد   هننها ينن ي    ولكننت بمجننرد تكننويت    و ال يننول رلننا تلننق الممتلكننات 
  تيننب  مننوردا هامننا اننة  نند هاتهننا . امننالا ةها قامننت  سننرة بباننات رمننارة سننكاية   ايجنن  

ينندر  اف م لهننها المشننرول . وبينند سنناوات طويلننة تيننب  اليمننارة مننورد تننواار المننال الننلاي
رلننة الأسننرة دلإننلا يسننتيل اننة اننوا ة اشنناطها الملإتلحننة . ولكننة ت ننوم ربننة البيننت برسننم 
بيننض اللو ننات الييتيننة يجنن   ت تتننواار لننديها تلننق ال نندرة وهننها الميننل   اننم تيننب  

ترجننو  مننت  هننداا اقتيننادية تسننتيلك الأسننرة اننة ت  يننف مننا  اف اليننورة بينند ةتمامهننا مننورد 
  و جمالية  و ااية .



اوريننة   امننالا قنند يوجنند  اف كميننة   اننات لهننا  ي ننا  نندود  اف وكمننا  ت للمننوارد  نندود 
دور   ولكننت  ةرنند ت اننة  ننة مننت الأ يننات دار وا نندة للسننياما   واننة غيننر  مننت الأ يننا

كننات  ي ننا اننة ممتل هننها اننول هننه  النندور ينندار اننة منندر ارتينناد الأسننرة لهننا . ويت نن 
ف . الأسر   اهة تلإتلا اة الاول مت  سرة لألإر    الإتلاااف  يويا

كميتهننا    كمننا يينني  قيننان قيننان اورهننا ايينني    مننا قنندرات وميننول الأاننراد 
و ننع رلمننا التربيننة ورلننم  رتراااننا بوجننود كميننة و نندود اوريننة لهننا . وقنند ا هننها مننع
ف الإتبارات لإاية ل يان قدرات الأاراد كما واورالاحن   ا

 ااايا : كل الموارد مترابطة

رنننت ا ننند مانننك ياللكنننل منننورد اسنننتيمالات ملإتلحنننة   االمنننال منننالا يمكنننت ةاحننناس 
 شنننرات  شنننيات    و انننة ال ينننام بنننر لات    و انننة الأرمنننالاال نننروريات انننة شنننرات 

وبمجننرد اتلإنناه قننرار اننة هننها الشنن ت ويننرا المننال اننة تجننا  ميننيت  . و غيرهننا اللإيريننة 
  اااننك لا يمكننت يننرا احننن المننال اننة جهننة  لإننر  . وكننهلق الوقننت المسننتيمل اننة 
ال ننراتة اااننك يا  ننة ولا يمكننت اسننتيمالك اننة ييننارة  و الننهها  ةلننا السننياما . وهننها يبننيت 

تيمال المننورد ا ننط   بننل  هميننة اتلإنناه ال ننرارات اننة رمليننة ائدارة   الننين المهننم اسنن
 مراراة رلاقة كل مورد بيير  و ار هلق اة ت  يف  هداا الأسرة .

قنند تينني  رديننة هننه  اليلاقننات اننة المننوارد البشننرية راهننا اننة المننوارد غيننر 
البشننرية   ولكننت الواقننع  اننك لا يمكننت ت  يننف ميننل ميننيت لأ نند الأاننراد دوت اسننتيمال 

 الممتلكات مت مواد و دوات وغيرها . .بيض الوقت وبيض الطاقة وكهلق بيض 

ةت ارتبنناط المننوارد بي ننها بننبيض يتنني  الحريننة ئ ننلال مننورد م ننل الإننر   
ت لربننة الوقننبنندل آلإننر   اننادر  و قليننل . امننالا ةها تننواار  اف متننواار اف يسننتيمل الحننرد مننورد 

ام رننت اسننتلإد باحسننها  اسننرة  كاننر مننت تننواار المننال   اااهننا قنند تح ننل ال يننام ب رمننال البيننت 
انة  النة ربنة بينت اليكنن ين ي   راملة  تنا تنوار جنيتا منت المنورد المنالة . ويكنوت

ت   اتلجنن  لأسننتلإدام مننت يسنناردها اننا ض الوقنن لإننرر لننديها اننا ض مننت المننال اكاننر مننت 
تمكت مننت اسننتيمال الوقننت اننة مهننام  تننا تننيت مننت المننال اننة مهننام البيننت م نن ية بجنن

بشنننرات بينننض الأدوات ال ديانننة   اهنننة  هنننه  المشنننكلة لإنننر  . وقننند ت نننل ربنننة بينننت 
اسنننتيلال هنننها بائ نننااة ةلنننا ت سنننيت  تيننند انننة الوقنننت تلالممتلكنننات  تسنننتيمل منننورد 

 كلة ا د   د الموارد للتيل  رلة مشالمهارات والميلومات 

رلننة  الاسننرةوكمننا سننبف  ت هكراننا    ت المهننم اننة رمليننة ائدارة  ت تتيننرا   
اسننتيمال كننل دوت  ت سننتكننل مننا لننديها مننت مننوارد بشننرية  و غيننر بشننرية   وهننة بننهلق 

   دها رلة  سا  غير  .ه استحا

 االاا : الموارد مجتمية تكوت اسيج ال ياة

 ملإتلحنننةبينننورها البميانننة  اهنننا تتشنننابك انننة كواهنننا اليااينننر المكوانننة لل يننناة 
سننوات كننات الحننرد رلننا درايننة بننهلق  م يجهلننك . امننوارد الشننلإد تشننترق اننة تكننويت 

وتيننرااتك وسننلوكك    را ننكالسننحتك اننة ال ينناة . ورانند ال كننم رلننة شننلإد مننا مننت  يننث  
  ل موارد هها الشلإد .بار لا يكوت هها ال كم ي ي ة ةلا ةها و يت اة الارت



 ة  اها  دوات ا  ف بها الأهداارابيا :  همية الموارد تتركي ا

ة ةدارة حننلننين هانناق هنندا يمكننت ت  ي ننك دوت اسننتلإدام بيننض المننوارد   وومي
ف مالماننيل هننة توييننع المننوارد المتننواارة توييينن ف تواياننا هنندا  ليتمشننا مننع  هميننة كنن ا

 بالاسبة للأسرة   ام توييع المورد الوا د رلا الأهداا المتيددة .

ينندس  ت وقنند ينندرة شننلإد  ت هننداا مننا رمننيم الأهميننة بالاسننبة لننك   ولا يابنن
 هها الكلام ةلا م دار واول الموارد التة يريدها هها الشلإد لت  يف هها الهدا.

 المواياة اة استيمال الموارد

لنننا الشنننةت لا تيانننة ةطلاقنننا ت سنننيمك . بالتسننناو  رةت الموايانننة انننة اسنننتيمال 
 اه   وةامننا الم يننود تويييننك وا ننا للا تياجننات المطلوبننة. و ت قننل هننالأغننراض الملإتلحننة 

التوييننع  و ياد رننت المطلننو  اننة    اتجننا  الإتننل التننوايت . امننالا رانند رمننل اننول 
  ومننادة دهايننة   وبي ننا   وسننا لا  اف الكيننق الدسننم ااااننا اسننتيمل دقي ننا   وسنن ر مننتميننيت 

 ليلهننا تمننادة راايننة . ويمكااننا الننت كم اننة دسننامة الكيكننة بييننادة اسننبة المننادة الدهايننة  و و
  وراد ننه يجنن  تيننديل اسنن  بنناقة المننواد المسننتيملة لل يننول رلننة التننوايت المطلننو  

ف اننة م ننادير الكيكننة   ولكننت لا يمكننت  ننها المننادة الدهايننة اها ينن ا كيكننة وال يننول رلنن ا
  دسمة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأسرة   مواردروامل تدار اة استيمال  

رننت غيرهننا  واورهننا لننا اننة كميتهننا ايننك  ت مننوارد كننل اسننرة تلإت ممننا لا شننق 
مننت الأسننر بننل ةت طننرس اسننتيمال تلننق المننوارد تتشننكل وتت نندد بمننروا  كننل  سننرة 

ف اننة ت ريننر وقيمهننا و هنندااها ولكننت هانناق بيننض اليوامننل اليامننة التننة  تلينن  دوراف هامننا
 كيحية استيمال الموارد المتواارة للأسرة . تلق اليوامل هة

 مستو  مييشة الأسرة .  -1

 المستو  ائجتمارة والاقتياد  اله  تاتمة ةليك الأسرة  -٢

 دلإل الأسرة . -3 

  جم الأسرة . -4

 الطور اله  تجتاي  الأسرة . - ۵ 

 البيت . اشتيال اليوجة بيمل لإار   -6 

 مكات سكت الأسرة . -۷

وكايننر مننت تلننق اليوامننل متنندالإل وتنن اير  مشننترق   امننالا الطننور الننه  تجتنناي  
 الاسرة وردد  اراد الأسرة راملات مرتبطات تماما   ولكت لكل ماها تااير مست ل

ولكااننا وسننا اول للالإننر   ولننو  اننك بينني  ايننل هننهيت الاننوريت مننت التنن اير :  ومينناير
قيمننة  يتبنة   ندها رلننة غينر    و تن  اتينطيل رامنل رلننة  ندة  تنة لا كنتو ني   انر 

 كل ماها رلا رملية ائدارة

 مستو  المييشة  -1

ا مننسننبف  ت ررااننا مسننتور المييشننة ب اننك اليننورة الي ليننة التننة يرسننمها الحننرد ل
ييت نند ااننك  ننروری و يننوی ل ياتننك مننت ممتلكننات ولإنندمات   اهننو م ننموت وم تننور 

 راها. ليسية الحرد لت  ي ها ويكاا  اة سبيل ائب ات رليها والدااالمييشة التة 

ف وقنند ييننرا مسننتو  المييشننة تيريحنن الأسننرة  وب اننك مجمننول مننا يتمتننع بننك الحننرد  اف لإاط نن ا
التيريننا  ت ايننلا مننت ممتلكننات ولإنندمات . والحننرس وا نن  بننيت التيننريحيت   والواقننع 

 و الأسرة .الاااة ياطبف رلة المستو  الاستهلاكة للأاراد  

امسننتو  مييشننة الأاننراد هننو مسننتو  امننو ا تياجننات هنندلات الأاننراد ومنندی ةشننبال تلننق 
الا تياجنننات . والا تياجنننات متينننددة ومتشنننيبة   ومنننت هانننا ييننني  ت ديننند مسنننتو  
المييشننة ب يننان مو نند . وييطننة مسننتو  المييشننة محهننوم الرااهيننة الماديننة مننت غننهات 

مننل      رنندد سننارات اليمننل وطبييتننك   وكسننات و ننروريات ائسننكات اننم مننروا الي
والمنننروا اليننن ية المكحولنننة  اانننات  دا نننك . وييتمننند مسنننتو  المييشنننة  ي نننا رلنننة 
المسننتو  الا ننااة والاجتمننارة   وت نندم الآدا  والحاننوت ووسننا ل الاتيننال مننت ينن ا 

 وةهارة وتليحييوت .



 ةآلإننر لمسننتو  المييشننة   وهننها ييانن راف ويينند المسننتو  الينن ة اليننام مييننا
 مسنننتو  اللإننندمات الطبينننة   والسنننكت اليننن ة   والتننن ميت وال نننمات الاجتمنننارة  

 ومستو  الريا ة والتربية الريا ية وغيرها . 

وهانننناق المننننروا الاجتماريننننة   وتشننننمل ال  ننننوس السياسننننية   والمدايننننة   
وال ريننة الحرديننة انننة ماننا ة الاشنناط الملإتلحنننة مننت رلننوم واانننوت   اننم  ريننة الحكنننر 

 يدة . والر   والي 

 كيا تتكوت مستويات المييشة ؟

تتكننوت مسننتويات المييشننة بطري ننة تمااننل ةلننة  نند كبيننر طري ننة تكننويت الرغبننات 
تتنن ار بننالأ وال الجيراايننة   والاقتيننادية   والحايننة   والتاميمننات الاجتماريننة .  اهننا  

 غيرهم مت الاان والحروس الحردية . كهلق يميل الأاراد الة ا ل ت اليد وسلوق

لشنني  مننت الشننيو  يتمشننة مننع تطننور هننها الشنني  اننالتييير لننهلق امسننتو  المييشننة 

الاننان الننه  يتنن تا رننت  طريننف اتسننال الميلومننات واللإبننرات يينن بك تييننر ايمننا يبييننك 

وامكاايننات اننة مييشننتهم . ايانندما ييينند دلإننل الحننرد اااننك ي نناول ال يننول مننت  سننالي  

تننة يسننتيملها   بننل والتاويننع ايهننا    رلننا الميينند مننت  المننواد والأدوات واللإنندمات ال

 تييد الكميات ويكار التاول 

ا المسننتيملة   وتبارننف  الأيننااا والااننوال  . بينند هلننق يحكننر الحننرد اننة ت سننيت
  بننل وتيننب   كننت مطلوبننة قبننل ييننادة النندلإلتاشنن  الرغبننة اننة ال يننول رلننا  شننيات لننم ت
لحننرد   وبهننها يتييننر مسننتو  الاسننبة لو ساسننية ب تلننق الأشننيات ائ ننااية هات قيمننة  يويننة 

 مييشتك .

  اوال مستويات المييشة

 ت سم مستويات المييشة ةلة :

 ( مستويات جمارية .) 

 ) ( مستويات اردية .

 ) ( مستويات دولية . 

 وكل مت هه  المستويات ي سم ةلة : 

 ( مستو  المييشة المرتحع . 1)

 ) ( مستو  المييشة المالإحض . 

 ) ( مستو  المييشة الباهم الامت

 

 

 



 المستويات الجمارية

رغننم  ت كننل اننرد يح ننل  ت ياحننرد ب سنناليبك الملإتلحننة وطري ننة مييشننتك   ةلا  اننك 
لا يمكننت  ت يلإتلننا الإتلااننا كليننا رننت غيننر  ممننت يييشننوت  ولننك واننة احننن المجتمننع . 

 مننا اليننورة اليامننة ايالبننا مننا تتمشننا  وتا يننر  وجننك اللإننلاا اننة اطنناس  ننيف  
وتتشننابك مننع مننا هننو منن لوا  و مي ننول اننة م ننيط الحننرد . انناها امراننا ةلننا مجمورننة مننت 

تينننحت بينننحات متشنننابهة منننت  ينننث يالطالبنننات انننة ر لنننة مدرسنننية لوجنننداا الجمينننع 
ق لوالممهنننر وطري نننة اللنننبن   وتسنننري ة الشنننير   وطري نننة ال نننديث   و سنننالي  السننن

 مر قد اجد الإتلااا اة اول ال ماش وراد تدقيف الا

 يمننناابي نننك غنننال وبي نننك رلإنننيد   واجننند الإتلاانننا ا المسنننتيمل انننة ملابسنننهت  
ومسننليات   االيننحة الأولننا هننة المسننتور الجمننارة    مننة   ننرتك كننل طالبننة مننت  طي

  ما التحاييل تدل رلا المستويات الحردية للطالبات . .

يتميني بنك رنت غينر  منت الشنيو  . اي نال منالا ولكل شني  مسنتوا  المييشنة الينام النه   
ةت مسننتو  المييشننة اننة دولننة مننت النندول  رلننة  و  رقننة مننت دولننة  لإننرر وكلمننا ارت ننت 

ف الدولنننة   ننناري ت ينننيم مسنننتو   اسنننن ارتحنننع مسنننتو  المييشنننة بهنننا . ولنننهلق تلإتلنننا ا
 سننرة الننة  سننرة  تالمييشننة مننت شنني  الننة آلإننر   ومننت مجتمننع الننة مجتمننع   بننل ومنن

  لإر  .

 المستويات الحردية .

وهنننة ماتلإبنننات منننت المسنننتويات الجمارينننة   ا ننند يينننيش انننرد انننة مجتمنننع ريحنننة انننة 
مسننتو  مييشننة  باننات المدياننة   وقنند ي نندث اليكننن   وقنند يكننوت للأباننات مسننتور مييشننة 

تننة مسننتويات الأباننات قنند  غيننر مننا كننات ل بننات   وهننها طبييننة اننة ريننراا ال ننديث   و
 تلإتلا مت وا د ل لإر .

كايننر مننت الأسننر تتمسننق بمسننتو  مييشننة ميننيت  تننة ولننو لننم يتااسنن  مننع و
ا تياجاتهننا ومرواهننا . قنند ي نندث هننها اتيجننة مننروا لإارجيننة  و بم ننض ةرادة  اننراد 

ف الأسننرة . اكايننرا مننا اننر  رجننلا متننديا اننة  ينناة  اف ييننيش اننة مسننتو  مييشننة بسننيط يهنند  ا
  ولا ل نننيف هات اليننند.  التنننرا والمداينننة   لا شننن ا بالمنننال وقنننبض اليننند رنننت ائاحننناس

ف و  يااننا تتلإننه الأسننرة لاحسننها مسننتو  مييشننة مرتحينن ت تمننك رليهننا وميحننة ر  الأسننرة  ا
  و مكااتك الاجتمارية .

 

 المستويات الدولية 

وهننة المسننتويات الحرديننة  و الجماريننة التننة يمكننت للحننرد  ت يتمسننق بهننا اننة    مكننات 
كبيننر اننة اسننن مييشننتك رانند اات الننك مننت ب يننة اننة اليننالم      ااننك لا ي تننا  لتيييننر 

 هة تتميي جمييها بالبساطةلالإرر اة اليالم   وهه  المستويات مهما الإتلحت ا

  

 



 بسيطمستو  المييشة ال  ةميا 

 دال بالاحة لسببيت ائجابة رلا هها السوالح ر متراداات مستور المييشة البسيط هل 

 ولاهمنننا :  ت مسنننتولا المييشنننة البسنننيط يشنننتمل رلنننا المادينننات الكااينننة  منننا الح نننر انننلا 
 يسم  باقتاا ها 

   مننا الح ننر ا نند ي ننع ي ننع اتيجننة الإتيننار الحننرد احسننك   وااايهمننا  ت مسننتور المييشننة البسننيط
اننة ميمتماالننة ة ننداهما تماننل اننرر رننا لتيت لهمننا مننوارد لأسنبا  لإارجننة رننت ةرادتننك وقنند 

اهننة سننييدة قاايننة را ننية بمننا لننديها وبالمسننتور الننه  الإتارتننك . بسننيطالييشننة المسننتو  
االبسنناطة  الننة ههايننة   وتبسننيط وسننا ل  اهننا ترينند الميينند  مننا الااايننة اهننة غيننر سننييدة ئ

ريننراا المنناد  الننه  ا يننا    وت تننا  ليننيم وشننجارة اينني  الأمننور اننة  المييشننة مننت
الننه  يح ننل ايننك الشننلإد را تننك وهاننات  الشلإيننة رننت ت الينند  اه هننها ال ننرار لإننتلا

لا تيبننا وةت البسنناطة اننة المييشننة تكحننل ال ريننة الشلإيننية ع ومسننتويات الييننر المجتمنن
د وقننع  و  ننف الييننر . مننالييننر   مننادام الشننلإد لننم يرتكنن  لإطنن  اننة  ننف المجترات  بنن

ينند والت ننلإيم  االتياننادات الأديننات السننماوية بالبسنناطة اننة الطيننام والشننرا  والملننبن   
م ننرو  غيننر م بننول . وتكنناد تدكنند السننحات بيننض الاننان  ت الجمننال اننة البسننالة اهننة 
تننري  النناحن وتهننةت ال يننام بننالكاير مننت الأرمننال . وقنند شننارت اننة السنناوات الألإيننرة 
اتجاهننات ا ننو التبسننيط   اننة  انناث الماننيل   االإتحننت الاريننات ال ننلإمة المتلأل ننة و لننت 

الأانناث ال ننلإمة  لماننيل قطننعاشننرة لا تننده  اليننيت   وقلننت مننت ام لهننا ة نناتة غيننر مب
هات الا ننوش والتطيننيم   و لننت م لهننا قطننع لإحيحننة ال مننل تكنناد تلإلننو مننت اليياننة   اللهننم 

 ةلا اة بساطتها و ااقتها .

تمينني  بالجديننة اننة اليمننل   واحييننة السننلوق  ةومننت سننمات المجتمننع ائشننتراك
لييننر   وليننل البسنناطة مننت روامننل تننواير الوقننت توييننع الجهنند الننة مننا يحينند الحننرد واو

 وتوجيههما الة  مور  لإر  تيود رلة المجتمع بالاحع والرااهية للجميع .والجهد 

 

 مستور المييشة المرتحع

 الحنننرد  و الجمارنننة مننند المسنننتو  النننه  يتيلنننف ب نننيم وا تياجنننات سنننامية والنننه  يوهنننو 
 بالسيادة والر ا المرجوة .

  



 المييشة المالإحضمستور  

الألإننر   ولوجيننة و مننا ال ننيموايننك تتيلننف ميمننم الرغبننات بال اجننات الجسننمية البي
والأمنننت    و التربيننة والا ااننة اتهمننل تمامننا   اهننو يلإلننو مننت مينننااة الجمننال والرقننة 
المنننالإحض    مسنننتور المييشنننةوهواينننات الأانننراد   والارتباطنننات الاجتمارينننة . وي تنننو

 اليمت  ررها  التة قد يابت مع   يااا رلا بيض الرغبات 

 ياننتج مسننتو  المييشننة المننالإحض مننت قلننة النندلإل المننالة الننه  يمكننت مننتوقنند 
 رلننة اكاننر مننت ال ننروريات الأساسننية ال يويننة لل ينناة . وقنند ياننتج رننت جهننلال يننول 

التننة يمكننت تكوياهنا  تننا لننو تننواار المنال   اننات اا طنناط المسننتور الا ننااة بملإتلنا ال ننيم 
 تههي  وتطوير ال يم •  لا يسارد رلا

 

 مستور المييشة الباهم الامت

ويتمينني بننالطرس المتبيننة لل يننول رلننة ال ننيم  كاننر مننت ماهيننة ال ننيم هاتهننا. وقنند 
ف يكننوت هننها المسننتو  مرتحينن ف  و مالإح نن ا رلننا السننوات . والملا ننم اننة هننها المسننتور  ت  ا

مننا يسننتهلق مننت المننوارد لل يننول رلننا ال يمننة الماشننودة  كاننر بكايننر ممننا هننو  ننرور . 
ولهننها   اننات  ننيال جاانن  مننت المننوارد والمجهننود سنند  ييتبننر مننت اهننم يننحات هننها 
المسننتو  . وياننتج  ننيال المننوارد  كاننر ممننا يجنن  ةمننا رننت جهننل بطبييننة تلننق المننوارد  

و الجهننل بطننرس اسننتيمالها . ابالاسننبة لمننت يتلإيننر هننها المسننتو  لا ييتبننر هانناق  ننيال  
يننهكر . ااسننتيمال الميينند مننت المننوارد هننو الطري ننة الو ينندة التننة يمكننت بهننا ت  يننف 

 الرغبات الماشودة .

 

 ت ييم مستويات المييشة

ةت ميرانننة م نننموت مسنننتو  المييشنننة وكينننا تتكنننوت هنننه  المسنننتويات يسنننارد 
م يننتم بطننرس متيننددة   يرلننا ت يننيم وت ليننل طننرس ومسننتو  مييشننتك . وهننها الت يننالحننرد 

واليننرض ماننك هننو الرغبننة اننة التيييننر الننة مسننتويات  رلننا و رقنن  .... ويسننارد رلننة 
اليا لننة وقنند كة للحننرد  و رمليننة الت يننيم هننه  م اراننة مسننتو  المييشننة بالمسننتو  الاسننتهلا

 سبف تيريا المستو  الاستهلا   .

 

 المستو  الاجتمارة والاقتياد ن  ٢

ل نند مننر رلياننا  ننيت مننت النندهر كااننت طننرس مييشننة الأاننراد وقننيمهم و هنندااهم 
وطب ننة  بالطب ننة الاجتماريننة التننة ياتمننوت ةليهننا . اكااننت هانناق طب ننة ارسننت راطيةد د تت نن

ف متوسننطة   اننم رامننة الشنني  . وكننات المجننال الاجتمننارة لكننل مننت هننه  الطب ننات  وا نن ا
مننالا الجننامية   ولا يمكننت الارتنندات رلننا ال نندود  و الاننورة رليهننا   اننالتيليم  اف وم نندد 

غالبيننة  باننات يكننت  كننات وقحننا رلننا  باننات طب ننة تسننتطيع  ت تننداع تكاليحننك الباهمننة   ولننم
الحلا نننيت  و  بانننات اليمنننال يسنننم  لهنننم   ب كنننم تيلنننيمهم   بلنننو  مايننن   و مر ننني 



اجتمننارة هننو مننت  ننف طب ننة ميياننة مننت المننواطايت غيننر طب ننتهم . وبالإتيننار   كااننت 
مكوانننات مسنننتو  مييشنننة الأانننراد محرو نننة رلنننيهم ار نننا   واسنننبة الالإتينننار ايهنننا 

تماريننة ولننم يكننت هانناق تكننااد اننة الحننرد   م نندودة وم ننددة . الننم تكننت هانناق ردالننة اج
بننل كااننت الهننوة شاسننية بننيت كننل طب ننة وغيرهننا مننت الطب ننات   واتلإننهت كننل طب ننة 
لاحسننها سننبلا اننة المييشننة و سننلوبا اننة ال ينناة لا ت ينند راننك   وااطبننع هلننق رلننة  هننداا 

 الأسرة ومواردها الملإتلحة   وبالتالة رلة ةدارة ش واها .

لننت طم ال ننواجي بننيت هننه  الطب ننات رمننلا بمننا  1۹5٢ يوليننو ٢3اننم قامننت اننورة 
لمبننادرت الديم راطيننة . ا نند  ابتننت ب ننوث رلننم النناحن  ت الننهكات لننين وقحننا رلننا تمليننك ا

طب ننة دوت غيرهننا  و رلننا جننان دوت غيننر  مننت  جاننان البشننر .  لننم يانناد  ائسننلام ماننه 
لا باسننبك   و ت لإيننر اكاننر مننت  ربيننة رشننر قراننا بالمسنناواة واليدالننة و ت ائاسننات بيملننك 

المنندمايت رانند   مننت يسننلق سننلوكا يتمشننا مننع الننديت . ومننا الننديت ةلا الياملننة   ومننا 
 ةباننالياملننة ةلا  سننت التيننرا ايمننا يلإنند الحننرد احسننك ويلإنند  هلننك وباننة رشننيرتك و

م البشننرية رامننة . االننديت والمننهاه  السياسننية المت ننررة تنندرو ةلننا المسنناواة   وطاننك انن
 تياننا ارطننات  اننراد الننوطت الوا نند اريننة متكاا ننة بيننض الامننر رننت المسنناواة هانناو

 الاجتمنننارة والي يننندة الدياينننة ولنننوت البشنننرة وغيرهنننا منننت ال نننواجي التنننةالمسنننتور 
 ايطايها ائاسات .

 واها كااننت هننه  هننة السننحة المجتمننع الننه  ايننيش ايننك اليننوم   ااااننا اتامننر   كمننا
الننديم راطة. ت كينند الاتجننا   ل باننات اننةي ننول الاسننحة التربيننة    ت تكننوت الأسننرة رامنن

انننة مياملنننة تبننند  كلهنننا ا البنننيت اال رينننة والكرامنننة والمسننناواة والا تنننرام يجننن  ات 
رامننة   اننم اننة  الوالننديت للأباننات   ورلاقننة الأباننات بالوالننديت . واننة اليلاقننات البشننرية

 . كبرايك الطحل ليييش اة مجتميات    ةدارة ش وت هها المجتمع الييير اله  ياش

ورلياننا  ت ادكنند بيننحة لإايننة طننرس اسننتيمال المننوارد والتيننرا ايهننا ب يننث  
   التلإطننيط السننليم والميننل ة اليامننة  ساسننها   دوت الميننال  الحرديننة التننة تيلننيكننوت 

 رليها ايرات الأارة والأاااية .

  ةت الاات ننال مننت الديكتاتوريننة و كننم الأقليننة الننا  كننم الشنني  بالشنني  وليننال
ف الشننني  انننة المجتمنننع رلنننا مسنننتو  الدولنننة   يسنننتتبع  تمننن  ااي ا ف رلننناوااطبارننن سنننا  ا

مجتمع البينت . وليلنك قند م نة الوقنت النه  كاانت الكلمنة الو يندة اليلينا اينك لحنرد وا ند 
  وت ولننت السننلطة لتكننوت اننة  ينند  الأاننراد الننهيت يسننكاوت البيننت . وهنندلات بالتحنناهم 

ت انننة رملينننات التلإطنننيط والتاحينننه . بنننل ةت جمينننع ومرارننناة المينننل ة اليامنننة بتكننناتحو
اف وسننا ل وطننرس اسننتيمال المننوارد المتننواارة للأسننرة تنن ارت بهننها التيييننر تنن ايرا جننهري

 ليتمشة مع هه  الاورة اة ال يم والأهداا التة تباتها الأسرة اة مجتمياا المتطور .

 

 دلإل الأسرة  -3

رة لمواردهننا الملإتلحننة هننو ات اليامننل الاالننث الننه  ي ننرر طننرس اسننتيمال الأسنن
الأسننرة   وهننو اننة الواقننع مننت  هننم اليوامننل جمييهننا . ومننع  ااننا قنند  و نن اا  ت  دلإننل



 دلإننل الأسننرة المننالة لننين اساسننا لمسننتو  مييشننتها او لمسننتواها الاجتمننارة   ةلا  اننك
 اسات بطبييتك يميل ةلا الواقيية اة التحكير  ديد الارتباط بها . اائبلا شق ش

لإيننر مسننتو  مييشننتك ةامننا ي ننع اننة ارتبننار  قدرتننك الماليننة ومنند  تاهننو  ننيت ي
يننة  رملننك ومينندر ريقننك يبة تمننال ت  يننف هننها المتسننو  . هننه  ال نندرة الماليننة تت نندد بط

 مستوا  الاجتمارة ...ببدورها تت دد وهه  

السنندال  ولكننت هننل دلإننل الأسننرة الكلننة هننو مجمننول دلإلهننا المننالة ؟ وائجابننة رلننة هننها
 دلإل الأسرة الكلا ؟ وهل هااق  اوال دلإول متيددة ؟ ا هو ةهاف » لا «. ام

 كيا يمكت م اراة دلإل الأسرة ؟ ..و

 

 الدلإل ال  ي ة للأسرة

 " ةها سنن لت شلإيننا رننت دلإلننك اسننتكوت ةجابتننك هننة مجمننول مننا ينندلإل جيبننك مننت
سننوات مننت مينندر وا نند  و مننت ميننادر ملإتلحننة سنناويا كننات  م شننهرية . ولكننت ا ننود 

الاقتينننادييت ييرانننوت الننندلإل ب انننك مجمنننول السنننلع واللإننندمات الم ننندودة المتنننواارة 
لت  يننف رغبننات الأاننراد وةشننبال ا تياجنناتهم اننة منندة يمايننة م ننددة . ويتكننوت دلإننل 

 الحرد ال  ي ة مت قسميت :

 ) ( دلإل مباشر .

 رير مباشر دلإل ) ( 

 المباشر والدلإل 

ارة للأسننرة بنندوت اسننتيمال المننال   وماننال يشننتمل رلننا السننلع الماديننة واللإنندمات المتننوا
هلننق ةها امتلكننت الأسننرة  دي ننة تاننتج بيننض اليهننور  و الحاكهننة    و  سننرة ت ننوم بتربيننة 
دواجننت   اهننم ي يننلوت رلننة دجننا  وبننيض ليننها هم دوت شننرا ها   ويلإيننم مننت هننها 
تكنناليا تربيننة النندواجت  و مينناريا ال دي ننة . ومننت تلننق الأمالننة مننا ي دمننك المجتمننع 
ماننل المستشننحيات والمنندارن وال نندا ف اليامننة والمكتبننات التننة لا يمكننت للحننرد ال يننول 
رليهننا بمالننك اللإنناد . ومننت  مالننة اللإنندمات مننا قنند يسنناهم بننك  اننراد الأسننرة مننت  رمننال 

 يننام ربننة الأسننرة بننالتاميا  و الطهننو    و مشنناركة الأباننات اننة شننرات كاننة الماننيل   
 نند الأاننراد مننت ةيننلا ات  و ترميمننات اننة ادوات قنند ي ننوم بننك  ومننا لننوايم البيننت   
التنننة ي ننندمها المجتمنننع   المواينننلات والجوامنننع والكانننا ن اللإننندمات  المانننيل . ومنننت

 وقوات الأمت البولين والمطااة  وغيرها .

 الدلإل غير المباشر  ما 

اميننر شنن ت م ابننل   ي يننل رليهننا الحننرد   تننايتكننوت مننت السننلع الماديننة واللإنندمات ال
 بداع الا ود .رادة 

لإنناد و مالننة تلننق السننلع لا  يننر لهننا مننت رلبننة سننجاير الننة سننيارة او مسنن ت 
والدراسننة او طيننام  و ملابننن . ومننت اللإنندمات مننا يسننتليم درجننة راليننة مننت التلإينند 

قليلننك كييننادة الطبينن  لمننريض ومباشننرة رلاجننك   وبيننض اللإنندمات تتطلنن  مهننارة اايننة 



 ك مننل ةكايننلا  رطنن  اننة ينناابير المننات . وماهننا مننا ي تننا  الننة مجننرد جهنند جسننم
   يبة المساار اة م طة سكة  ديد .

امننالاف واننة   يننات كايننرة ا يننل رلننة لإدمننة مننا م ابننل لإدمننة  لإننر  ا نندمها 
 بارطنناتتهننا اننة  ياكننة اسننتات   وت ننوم الألإيننرة اميننر هلننق ت ننوم سننيدة بمسنناردة جار

شننرا ها ن لاباهننا .  و قنند تتبننادل الطالبننات بيننض الكتنن  المدرسننية بنندل وبيننض النندر
 جديدة   وهكها . 

 

 الدلإل المياور  

 كويشننمل م نندار الرا ننة والسننيادة التننة يستشننيرها الحننرد مننت  يننولك رلننا دلإلنن
ال  ي ننة   ويلإتلننا منند  هننها النندلإل مننت شننلإد لآلإننر تبيننا لمسننتو  مييشننتك   امننالا 
 اف ةها  متلننق شننلإد مننا ولنني ت ) ( كننل مننا يينند   يويننة و ننرورية ل ياتننك اسننيكوت سننييد 

ف قطيننن . وقننند انننر  شلإينننا آلإنننر ) ( النننه  يلإتلنننا  اف   ويكنننوت دلإلنننك الميانننو  كبينننرا
و تيينند رمننا  يننل رليننك ) ( مننت مسننتوا  المييشننة رننت ) ( ي يننل رلننة سننيادة قنند ت ننل  

امننتلاق  شننيات كننالتة يمتلكهننا . وبننهلق ي يننل ) ( رلننة دلإننل مياننوی قنند ييينند  و ي ننل 
 رت دلإل ) ( .

 يمكااا ت سيم الدلإل ال  ي ة كالآتة :وهاا 

 

الأسننرة  ويا سننم  هننو كننل السننلع الماديننة واللإنندمات التننة ت يننل رليهننا -النندلإل ال  ي ننة 
 الة : .

التاليننة  لمننوارد الم نندودة التننة ت يننل رليهننا الأسننرة مننت الميننادر) ( دلإننل مباشننر : ا
 دوت استيمال ا ود :

 سلع مادية تاتج اة البيت . - 1 

 لإدمات يدديها  اراد الأسرة . -٢ 

 استيلال ممتلكات دا مة . - 3 

 دمها المجتمعي لإدمات مجاايك  - 4

  ( دلإل غير مباشر : الموارد الم دودة التة تتواار للأسرة م ابل  

 مال . : -1

 تبادل . - ٢

 لإل مياو  : السيادة المكتسبة مت كل السلع المادية واللإدمات التة)  ( د 

 ت يل رليها الأسرة .

 

 



 لإل الكلةالد

( مننت النندلإل ال  ي ننة )بنندوت 5يتكننوت النندلإل الكلننة كمننا هننو وا نن  اننة شننكل )
دلإل المياننو  ( م نناا ةليننك المننال المتب ننة مننت النندلإل المننالة والننه  لننم ي ننول الننة النن

 م دودة   هها ال در مت المال قد يستيل اة :موارد 

 .) ( الادلإار . ) ( هدايا لأاراد لإار  اليا لة . ) (  رمال لإيرية وتبررات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : الدلإل الكلة. 5ش ل )

 

قنند يينني  رلننا الننهيت تيننودوا اسننتيمال تيبيننر ) النندلإل (   رلننا  اننك م نندار 
اليننهات  ي يننل رليننك الحننرد  و الأسننرة   قنند يينني  رلننيهم اسننتييا  اكننرة  ت المننال الننهر

ااننك لكننة جننيتاف مننت النندلإل والواقننع  تيتبننروالكسننات وغيرهننا مننت المشننتريات واللإنندمات 
 لإل يمة الشرا ية لهها الد  سا  ال  يج    المالا استطيع م اراة الدلإل

بنندلإل  سننرة مننت احننن ال جننم سنناة  1۹30انناها قاراننا دلإننل  سننرة ميننرية سنناة 
ووجننداا اسننبة النندلإل قنند يادت الااننة   ننياا مننت  الننة  الننة الأسننرة الماليننة  1۹۷0
انننة كنننل منننت  كاينننسننناجد ائجابنننة بنننالاحة ةها قاراانننا ال ننندرة الشنننرا ية للج ؟1۹30سننناة 

ولننهلق ييننرا النندلإل المننالا ب اننك ال نندرة الشننرا ية لكميننة الا ننود السنناتيت المننهكورتيت 
 ي يل رليها الحرد اة اترة يماية م ددة . التا

 . ت هم اة ق االة الاهتمام بمياا الدلإل ال  ي ة ايك ارتراا بكل ما يس والاتجا 

 الدخل المالي       

 مشتروات وخدمات      

 مدخرات                      

 هدايا               

 حقيقي الدخل ال

 ممتلكات وخدمات 

 سلع وخدمات مباشرة  



وميننولهم لأسننرة ا تياجننات الأسننرة مننت مننوارد   ايشننمل الا ننود والوقننت وطاقننات  اننراد ا
ور  ادس ينننوقنندراتهم   وكننهلق منننوارد المجتمننع . والواقنننع  ت النندلإل ال  ي نننة ييطننة 

 لما ت يل رليك الأسرة ولو  ت طرس قياسك غير م ااة بيد . .
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بالاسننبة الننة رنندد  ارادهننا   اننم يلإتلننا مننت  تويننا الأسننرة ب اهننا كبيننرة  و يننييرة
تركينن  الأسننر مننت  يننث جننان الأاننراد و رمننارهم . ولكننل هننه  الالإتلااننات  اننر بننيت اننة 
يننور طرا ننف اسننتيمال مننوارد الأسننرة   و كاننر تلننق الآاننار و ننو ا ي ننع رلننا المننورد 

 اننراد للأسننرة . امننت الطبييننة  ت تكنناليا المييشننة ترتحننع وتننيداد بييننادة رنندد  المننالة
بييننادة رنندد الأاننراد رننت غيرهننا  اف الأسننرة   ولكننت هانناق جواانن  اننة التكنناليا  كاننر تنن ار

ف تكننناليا الم كنننل والملنننبن والرراينننة الطبينننة ترتحنننع ارتحارننن   امنننالا منننع رننندد اف مطنننرد  ا
ف بسنننيط اف الأانننراد   بيامنننا قننند لا تتيينننر تكننناليا السنننكت  و الأاننناث والأدوات ةلا تييينننر .  ا

لأسنننرة لابننند  ت تيننن بك يينننادة انننة تكننناليا الينننهات والملنننبن طحنننل جديننند انننة ا وكنننل
والتربيننة والتيلننيم   بيامننا لننين مننت ال ننرور   ت تينن بك ييننادة اننة تكنناليا  انناث 

 البيت المستيمل  و ييادة ةيجار المسكت .

وةاننك مننت  لإطننر مشنناكل جمهوريننة ميننر اليربيننة الاقتيننادية والاجتماريننة بننل 
مشننكلة تياينند رنندد السننكات . ا نند ياد رنندد سننكات  -ك الواقننع مننت  لإطننر مشنناكل اليننالم كلنن

اتننرات اتننرة مننت   اها هياليننالم اننة الما ننة واللإمسننيت سنناة الألإيننرة ييننادة كبيننرة لا ت ننا
مليننوت اسننمة اننة  وا ننل ال ننرت التاسننع  ۹1۹رنندد سننكات اليننالم التنناري. . ابينند  ت كننات 

ف اة ماتيا ال رت اليشريت  ٢330رشر   ويل الة   مليواا

بشننكل يسننتدرة الاهتمننام البننال  بهننه  ر اننر  هننه  الييننادة المطننردة واننة مينن
ومسننتور   ةها كنات لاننا  ت ا مننل اننة مسننت بل ياهننر المشنكلة التننة لابنند لهننا مننت  ننل  اسننم

 ه  وا ل ال رت ال ا ر ا د ت ارا ردد السكات اة مير مامييشة مرتحع 

قيننام  ه ماننو رتمننت رشننرة ملايننيت الننة مننا ييينند رننت الااننيت مليواننا اننة ايننا قننا حنني 
  ولكننت  ةال ننومالاننورة وقيننام الاه ننة الينناارية اننة ميننر ياد ائاتننا  وياد النندلإل 

اسننبة الييننادة لا تجننار  ايدينناد رنندد السننكات . ولهننها اتجننك اهتمننام الدولننة الننا توريننة 
الأانننراد ب همينننة تامنننيم الاسنننل وت ديننند  . وةها  ردانننا ت سنننيت مسنننتو  مييشنننة الأسنننرة 

المسننتو  ائاسننااة اللا ننف   وراننع دلإننل الحننرد باسننبة تمكاننك مننت المييشننة ورايننك الننة 
الكريمننة   وةيجنناد اليمننل اليننال  الياجننل لكننل قننادر . وةها ا ننت  رداننا ت سننيت طننرس 

رلننة بيننض  اف ةدارة الماننيل التننة تتكحننل بكننل هننه  الجواانن    اي سننت  ت ال ننة  ننوت
وت ات  هننم تلننق الأسننبا  مننا  سننبا  مشننكلة تياينند السننكات اننة ميننر   وي ننول الأقتيننادي

 ي تة :

 

 

 



 الاا ية الاقتيادية  -1

 ) ( الح ر

اممننا لاشننق ايننك  ت اليلاقننة واي ننة بننيت دلإننل الحننرد ومينندل الموالينند . وي ننول الأسننتاه " 
تهنننبط اسنننبة المواليننند رنننادة بنننيت الميسنننوريت منننت  "مارشنننال" الاقتيننناد  الااجليننني  

الاننان بيامننا تننيداد هننه  الاسننبة شنني ا اشنني ا كلمننا االإحننض مسننتور المييشننة الحننرد   
د الننا  نند كبيننر مسننتو  المييشننة بكننل مننا تيايننك وهكننها االلإيننوبة وةاجننا  الأطحننال تت نند 

 "هه  الكلمة مت ميات رديدة 

وقننند قنننام الأسنننتاه "  نننايير" مننندير ميهننند ائ ينننات الأمريكنننة بب نننث  النننة 
يوجنننة  مريكينننة بيننند ال نننر  اليالمينننة الاااينننة منننت ملإتلنننا الطب نننات والننندلإول 1000

 101بننيت طب ننة رجننال الأرمننال الميسننوريت    ۹3جنند  ت مينندل الموالينند ييننل الننة او 
اننة طب ننة الم نناميت والأطبننات والمهادسننيت ومننت الننيهم   بيامننا ييننل هننها المينندل الننة 

ايمننا دوت هننه  الطب ننة . ووجنند اننة ب ننث آلإننرات  1٢۷اننة طب ننة اليمننال المهننرة    11٢
رلننا لطب ننة التننة تيتمنند اننة ريشننها مينندل الموالينند: ييننل الننة ارلننة مننا. يمكننت اننة ا

يننا د بيامننا  154ائرااننات ال كوميننة  و المسنناردات الماديننة الأهليننة   ةه ييننل الننا 
اننة  ۹4الننا  اننة الطب ننة التننة ي ننل دلإلهننا رننت الننا دولار اننة اليننام   اننم يهننبط 13۷الننا 

 ۷۷دولارا   اننم يهننبط مننرة الننة  14۹۹و 1000الطب ننة التننة يتننراو  دلإلهننا مننا بننيت 
الهبننوط  ةسننتمر انندولارا   وي 1۹۹۹و  1500طب ننة هات النندلإل المتننراو  بننيت اننة ال

وهكنننها  لينننامدولارا انننة ا ٢۹۹۹و ٢000انننة الطب نننة منننا بنننيت  3۷ تنننة يينننل النننة 
 .ميدل المواليد كلما هبط دلإل الحرد ايدياد االاتجا  اليام الوا   هو 

 

 ) ( تشييل الأطحال

قننوة  طحننالبحلا ننة الأرض   وييتبننر الحننلا  الأةت السننواد الأرمننم مننت الشنني  يشننتيل 
والجاننة .  يرلاقتيننادية بالاسننبة لننك   اهننو ي تننا  الننة الكايننر مننت الأينند  الياملننة اننة النن
الأينند  الياملننة  لنناوكننات الارتمنناد الكلننة   قبننل دلإننول الآلننة اننة المننيارل والميننااع   ر
مسنناردة لننك اننة و كاكننات اننة ةاجننا  الأطحننال رننوت للحننلا  والمالننق اليننيير رلننا رملنن

 ةتمام شتة اوا يك رلة الوجك الأكمل .

 

 الاجتماريةالاا ية   - ٢

 .) ( البي ة الريحية 

 ارهنننا الشنننديد انننة ارتحنننال اسنننبة المواليننند انننة مينننر  الاجتمارينننةةت اليوامنننل 
وي يننند باليوامنننل الاجتمارينننة تلنننق اليوامنننل المرتبطنننة ب يننناة المنننواطت اليربنننة احسنننك 
وطنننرس مييشنننتك والي ا ننند والأاكنننار التنننة تهنننيمت رلينننك   ا نننلا رنننت  انننر النننديت انننم 

 الميت دات  و الآرات اللإرااية التة وراها رت الما ة .



٪ مننت السننكات مننت  هننم تلننق ۷4الننه  ييننيش ايننك  كاننر مننت والمجتمننع اليرارننة 
اليوامنننل   والمجتمنننع اليرارنننة كمنننا ييرانننك " رجنننال رلنننم الاجتمنننال" هنننو » مجتمنننع 

ف  ف  ينننرتبط  هلنننك ارتباطنننا بنننالأرض التنننة يييشنننوت رليهنننا ويتننن اروت بالطبيينننة التنننة  واي نننا
اتكننالييت  هننمليييشننوت ت ننت كاحهننا . وتنندار تلننق البي ننة اليراريننة اننة ر ليننة السننكات وتجي

يدماننوت بالطبييننة وييت نندوت  ت ال ينناة والتوالنند مسنن لة لا شنن ت لهننم بهننا و اهننا ةرادة   
ارتحننال مينندل وقنند يكننوت للط ننن  اننر كبيننر اننة  التننة لا  ننول للحننرد ولا قننوة ةياتهننا .«

يلمننات الملإتيننوت رلاقننة بننيت الماننا  اليربيننة   ا نند وجنند ال الموالينند اننة جمهوريننة ميننر
اننة الماننا  الميتنندل والننه  يميننل تكننوت اللإيننوبة رلننا  شنندها واللإيننوبة ائاسننااية ةه 

ف ما . وهها الويا ياطبف رلا الأ وال الماالإية اة هها البلد   الا ال رارة اورا

 وقننات الحننرال ورنندم تننواار الاننواد   و دور اللهننو كالسننياما اننم ةت رنندم تامننيم  وقننات 
 الريا لشيل  وقات الحرا  لك  ار هام اة ييادة اسبة المواليد . ةوالمسار  ا

 

 ) ( ميدل اليوا 

اننة  مينندلات الننيوا بات مينندل الننيوا  اننة جمهوريننة ميننر اليربيننة مرتحننع ةها قننورت  
ال ينناة  سننان  االميننريوت اننة ت الينندهم ي دسننوت ال ينناة اليوجيننة   وييت نندوت ااهننا اليننالم

 ار بيننورة يتننمينندل الننيوا    ولكاننك ب  ويتنناار مينندل الموالينند رامننة اليننال ة المامننرة 
يجننات اننة ميننر يمننت ال ٪45 و نن  بسننت الننيوا  . تو نن  ائ ينناتات  ت  كاننر مننت 

انة ااجلتنرا منالا   اسنبةسناة   بيامنا لا تتيند  هنه  ال  1۹تكوت سنت اليوجنة ايهنا  قنل منت  
ا ننط . وترتحننع اسننبة الييجننات اننة سننت مبكننرة اننة ال ريننة راهننا اننة المدياننة التننة  ۸٪

تننداع مسننتليمات ال ينناة ايهننا كننلا مننت الشننا  والحتنناة الننة الااتمننار  تننا يننتم اموهمننا 
اقتينناديا لت مننل تبيننات الننيوا    بيكننن ال ننال اننة ال ريننة التننة ييتبننر الننيوا  ايهننا 

ف  سنب ف اقتينادي ا   ويسننتتبع هلنق كانرة رنندد المواليند  اننم يينادة رنندد لكننل منت الحتننة والحتناة  ا
 السكات .

وهانناق ارت نناد راسنن. اننة ر ليننة بيننض اليوجننات  اهننا تسننتطيع  ت ت ننمت ائب ننات رلننا 
مننت  ننالات  ٪۹يوجهننا بااجننا   كبننر رنند ممكننت مننت الأطحننال   يدينند هننها الننر    ت 

قبننل  ٪3ة   وقبننل الطحننل الانناا ٪4الطننلاس اننة ميننر ت نندث قبننل ةاجننا  الطحننل الأول   
 الاالث. 

 

 )جن ( تيدد اليوجات 

ةت مبنند  تينندد اليوجننات ترجننع اليننك مسنن ولية كبيننرة اننة اسننبة ييننادة الموالينند  
اننة ميننر   وتكاننر هننه  المنناهرة اننة الريننا واننة الطب ننات الح يننرة راهننا اننة المنندت 

 وبيت الطب ات المتيلمة .

  



 مواجهة المشكلة 

 ت مننت  هننم  هننداا اه ننتاا ال اليننة تننواير  ينناة كريمننة لأباننات الشنني  . وماننه 
 ل كننامام ي  احسننك باحسننك و يننب ت المشنناكل اليامننة ت لإننه ايننيبها مننت ةهتمننا كننم الشنن

والمسنن وليت   بنند  التلإطننيط لت سننيت مسننتو  المييشننة وراننع النندلإل ال ننوم وتيننويض مننا 
وكننات مننت  هننم  ض رااننا  الننوطت مننت تنن لإر   ننار  واجتمننارة بسننب  الاسننتيمار البينني

المطنننردة رننندد السنننكات   المشننناكل التنننة بنننريت وات ننن ت   مشنننكلة اليينننادة الها لنننة 
و جننم الأسننر . وقنند وجنند  اننك مهمننا بننهل الجهنند والمننال لييننادة النندلإل ال ننومة اننات 
مسننتو  الحننرد لننت يرتحننع   بننل قنند يننالإحض ةها مننا اسننتمرت اسننبة ييننارة السننكات رلننا مننا 

ب ننث تلننق المشننكلة وةيجنناد ال لننول لهننا وتننهليل لهننة رليننك . اجانندت الهي ننات والجمييننات 
وسننا ل رننلا  تلننق المشننكلة      يالهننا مننت ر بننات . وليننل مننت  هننم و اجننمننا قنند ي ننا 

يينننادة النننورة راننند الأانننراد بااشنننات اليينننادات الطبينننة لاشنننر هنننه  الآرات وةرطنننات 
الميلومننات الينن ي ة رلننة  ينند  متلإييننيت . واشننر هننه  الوسننا ل والميلومننات اننة 

كننل يننرا ة الريننا رننت طريننف اليا ننرات الينن يات   اننم تنندرين هننه  الميلومننات ب
و مااننة  ننمت م ننررات الينن ة اليامننة لطلبننة المنندران الاااويننة ومياهنند الباننات الاااويننة 
والياليننة . ورلننة رجننال الننديت مسنن ولية كبيننرة اننة تيسننير  لننول لهننه  المشننكلة   ةه ييت نند 

مننع تينناليم الننديت ائسننلامة . وممننا قنند  ةالكايننروت  ت مبنند  تامننيم الاسننل وت دينند  يتانناا
 يننف هننها المبند  ةيجنناد وسننا ل ايالننة وانة م نندرة رامننة الشنني  الاقتيننادية يسنارد رلننة ت 

  ممننا يبطننل الارت نناد بنن ت تكنناليا تامننيم الاسننل باهمننة الننامت  و غيننر آكينندة الاتننا ج  وقنند 
  هتم المس ولوت بهه  المشكلة وطرس رلاجها . . . . .

جلا ننل  ولكننت كننل اننرد رليننك مسنن ولية يت ننتم  ت ي ننوم بهننا لإيننر قيننام   ومننا  .
الأرمننال ةلا اتننا  ئسننهامات يننييرة تتجمننع كمننا تتلاقننة السنن   لترسننل الننة الأرض 
اليطشننا مننا يبيننث ايهننا ال ينناة واللإ ننرة والننريس . وكننل اننرد اننة البيننت مسننهم   وا نند 

 مالننك وآلإننر بتهي ننة الجننو الينن ة الملا ننم . ومننت مجمننول هننه  ائسننهامات بتكننوت البيننت ب
 السييد 

 تطيع   بننل يتيننيت رليهننا  ت تسننهم و ت تتحارننل و توكننل  سننرة اننة المجتمننع تسنن
التننة ييلاهننا  ولننو الأمننر و ينن ا  الننر   السننديد ممننت المتكننررة  تتجنناو  مننع الاننداتات 

 بامراتهم الااقبة رلة مجريات الأمور .  يشراوت

 ا ننت ا يننا اننة مجتمننع ديم راطننة اشننترا   يد نند  لا تطيننا طب ننة رلننا طب ننة
 الشنني   الأسنند تاركننة الح ننلات للسننواد الأرمننم مننت ا ننة قليلننة باينني    لإننرر تسننت ار 

ال ريننة  اها  نناول الامننام الاشننتراكة الننديم راطة  ت ي ننر  الطب ننات وي و نند مبنناد ت
والكحايننة والكرامننة   اننات الأداة التاحيهيننة ت ننع بننيت  ينند  مننت يييشننوت مننل هننها واليدالننة 
 الامام .

  ي ميهنننا ويينننواها السنننامية اليالينننة الابيلنننة ت تنننا  النننة سننناد قنننواالمبننناد  
 لتت كد وتيب  مت اسيج هها المجتمع .وياميها 

السنناد يتماننل كليننة اننة الجمنناهير   اننة  اننراد المجتمننع الننهيت يسننتملوت  هننهاو
 بمل هه  المباد ت .



وهنندلات الأاننراد   لكننة ييملننوا رمننلا يننال ا يدكنند دورهننم كيمنند يننلبة متياننة 
 هموا بيمف وت كيد قيم هه  المباد ت .ستاد اليها هه  المباد ت   رليهم  ت ييوا ويحت

وبيننند التورينننة      بيننند ائدارق يننن تة السنننلوق والتاحينننه النننه  ي نننمت ب نننات هنننه  
 المباد ت.

ولينننل  هنننم منننا انننة السنننلوق والتاحينننه   الرغبنننة التل ا ينننة الاابينننة منننت الأرمننناس 
جنند ب ننرورة ت مننل المسنن ولية       ت ي ننوم كننل اننرد بمننا يوكننل اليننك مننت  رمننال بكننل 

 .وةلإلاد و مااة

 

 الطور اله  تجتاي  الأسرة - 

تمنننر الأسنننرة مانننه الينننوم الأول لتكوياهنننا بمرا نننل متبايانننة تتينننا كنننل مر لنننة 
ماهننا بيننحات لإايننة مميننية   ورانندما تكمننل الأسننرة طننورا مننت  ياتهننا تات ننل الننة 
الطننور الننه  يليننك    تننة تكمننل ال ينناة دورتهننا .. ا نند تتشننابق رنندة  طننوار اننة وقننت 

طننرس لت دينند تلننق الأطننوار   اننبيض الاقتينناديييت قسننموا دورة  ينناة  وهانناق.  وا نند 
الأسننرة رلننة اسننان طننرس اسننتيمال الأسننرة لنندلإلها   وآلإننروت قسننموها الننة مرا ننل 

منننع مسنننتو  الأطحنننال انننة التيلنننيم   و   منننت هنننه  الت سنننيمات منننا هنننو ةلا  داة  تتمشنننة
وطرا ننف اسننتيمال تلننق المننوارد مسنن وليات كننل طننور والمننوارد المتننواارة ايننك   لميراننة 

 ا تياجات الأسرة اة هها التطور . حف معلتت

 

  همية ميراة طور الأسرة مت وجهة امر ةدارة المايل

 ورةها قلاننا ةت  سننرتيت تتكننوت كننل ماهمننا مننت الااننة  اننراد   وتتمنناالات اننة مسننت
 عالمييشنننة وم ننندار الننندلإل   اهنننل اتوقنننع تمننناالا انننة مشننناكلهما ائدارينننة ؟. لنننت اسنننتط

ا مننا كااننت الأولننبائجابننة رلننا هننها السنندال ةلا ةها ررااننا طننور كننل  سننرة ماهمننا . ار
 دياننة التكننويت       ت الأ  والأم يننييرات اننة السننت وطحلهمننا ر ننيع   وقنند تكننوت 

ا بمنن  والأم اننة مر لننة مت دمننة مننت السننت   رالأسننرة الااايننة اننة طورهننا الرابننع اننالأ
يكننوت الأ  اننة المينناش والابننت  و الأباننة ييمننل  و اننة سننت الدراسننة الجامييننة وبننديهة 

  ت لكل مت هاتيت الأسرتيت مشاكل ةدارية تلإتلا رت الألإر  تمام الالإتلاا. 

 

  طوار الأسرة

الأسننرة رانندما يننتم يوا  رجننل وامننر ة اننات  سننرة جدينندة تتكننوت . وتمننر تلننق 
بحتننرة ت ننويت وتكيننا تيننرا بمر لننة  و طننور التكننويت   اننم يبنند  طننور ةاجننا  الأطحننال 

ليننوا  شنندهم ويت ملننوا مسنن ولية  احسننهم . وتا سننم هننه  الحتننرة الننة الااننة يبوتننربيتهم  تننة 
الحتننرة التننة يكننوت ايهننا  كبننر طحننل للأسننرة اننة سننت الر ننارة    هننةمرا ننل : الأولننة 

ل تيلننم المشننة والكننلام      السننت التننة تسننبف دلإولننك المدرسننة والااايننة وايهننا يبنند  الطحنن
  انننم الاالانننة وتبننند  ايهنننا سنننت الدراسنننة التنننة يمنننر بهنننا الأولاد بالمر لنننة الابتدا ينننة 



وائرداديننة والاااويننة اننم الجامييننة   ويمننر ايهننا الأولاد بسننت المراه ننة   و تننة يبليننوا 
  وايننك يبنندا الأولاد يسننت لوت  سننت اليشننريت ت ريبننا . وهاننا يمهننر طننور جدينند للأسننرة

ب ينناتهم ايشننتيل منناهم مننت يشننتيل    و يتننيو  مننت يتننيو  وييننادروت بيننت اليا لننة   يبنندا 
طننور جدينند . ييننود الننيو  واليوجننة ليييشننا بمحردهمننا  تننا اهايننة اليمننر   ويسننمة هننها 

 الطور باليش الحار  . .

 ة  طحالهننا اننة سننتوكايننرا مننا تتنندالإل هننه  الأطننوار ا نند تشننترق الأسننرة اننة تربينن
 احننن الوقننت يكننوت الأبننت  ور ننيع وربمننا اننة مدرسننة بيامننا يكننوت اننة البيننت طحننل ال

الباننت الكبننرر قنند تيوجننت وغننادرت البيننت ... وهكننها . وسننا اول اننة هننها الكتننا  
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ورننادة تمننر كننل  سننرة بتلننق الأطننوار   وقنند يلإتيننر الطننور الرابننع واللإننامن 
اننة  الننة اكتحننات الأسننرة بتيلننيم  ولادهننا اننة المر لننة ائلياميننة مننت التيلننيم وهننة المر لننة 

 والاردادية (   واة  الات يوا  الأولاد  و الباات المبكر .الابتدا ية ) 

 

 طور التكويت والاست رار  

البيننت وايننك تبنند  الأسننرة تكننويت وسننا ل مييشننتها   اي ننوم اليوجننات بشننرات  انناث 
ريننراا ال ننديث او تاحننرد اسننرة اليننرون بهننها الينن ت   وهننو اتجننا   لإننه اننة الننيوال اننة 

وقنند  همنناجانن  مننع الرجننل   ويت مننل الاااننات ت ايننث بيتالننه  تيمننل ايننك الحتنناة جابننا ةلننا 
 و  اننناث لنننبيض الأ اف تبننند  الأسنننرة ورليهنننا بينننض النننديوت  و الأقسننناط الشنننهرية تسنننديد 

اننة هننه  اقننل الأدوات .  مننا المينناريا الاسننتهلاكية   مننت م كننل وملننبن   ايننادة تكننوت 
يهنا منت ملابنن المر لة منت  ينة مر لنة  لإنر  . وغالبنا منا يكنوت لند  اليروسنيت منا يكح

 لبيض الوقت . 

 ةو هميننة تلننق المر لننة  اهننا الحتننرة التننة ي ننرر ايهننا اليوجننات السننحة رامننة ئدار
شنن وت البيننت   والتننة يتح ننات ايهننا رلننا  هنندااها   ويكيحننات مننا لهمننا مننت قننيم وي ننيات 

 تلإطيطا طويل الأجل لت  يف ما ياشدااك مت آمال و هداا .

 

 طور ةاجا  الأطحال

وايننك ترتحننع تكنناليا المييشننة   وكايننرا مننا ت تننا  ربننة البيننت ولإايننة اليوجننة 
الياملننة الننة مسنناردة لإارجيننة اننة تربيننة الأطحننال امننرا ل ننيف وقتهننا وكاننرة مشنناغلها   
اننم ةت المايننرا اننة شننرات  دوات و اااننات جدينندة ييينند ييننادة مل ومننة . اكايننرا مننا 

ربا يننة مننالا  و اننة شننرات  جننرة تحكننر اليوجننة اننة تلننق الحتننرة اننة شننرات غسننالة كه
طحلهننا  و لأطحالهننا   وقنند يتبننع هلننق ارتحننال تكنناليا السننكت ةها اات لننت الأسننرة الننة شنن ة ل

ف  كبر  و بيت  كار ةتسار  ا

 مننا رننت ارتحننال قيمننة الوقننت اننة هننه  المر لننة اننلا ت نناهيها مر لننة  لإننر  . 
  ويلننيم المهننارة اننة  وهاننا تننيداد  هميننة التلإطننيط الجينند و سننت تاحيننه اللإطننط ومراقبتهننا

 سننت اسننتيلال واسننتيمال مننوارد الأسننرة الملإتلحننة . واننة هننها الطننور ت ننع الأسننرة 
اللإطنننط المتيل نننة بمسنننت بل  طحالهنننا وادلإنننار بينننض المنننال لمواجهنننة تكننناليا المننندارن 

 والمر لة التة تلة هلق . 

 

 وجود الأطحال بالمدارن الابتدا ية ) وائردادية (طور  

اننة   ننند  وجننك تكننناليا المييشننة الر يسنننية اننة هنننها ئ محننناجلا ي نندث تطننور 
 طننور شننرات ت الييننادة تشننمل جميننع الاننوا ة بيننحة رامننة   يكاننر اننة هننها الالطننور ةلا 

وغيرهننا ويتيننرض الأطحننال الأدوات المدرسننية   وربمننا بيننض اللينن  الياليننة كالدراجننة 
 ت الطبنة كمنا    الينلا السنت لكاينر منت الأمنراض ممنا يييند قيمنة الماينرا انة  اة هنها  



يليبننوت اهننم اسننتهلاق الأطحننال ملابسننهم اننة هننه  المر لننة يحننوس  يننة مر لننة  لإننر  
 ولا ي دروت قيمة ما يرتدوت . اف كاير

سنننهم ومباشنننرة وي تنننا  الأولاد انننة هنننه  المر لنننة لرراينننة الأبنننويت انننة درو
يننال النندا م ممننا يسننتليم وقتننا غيننر قيننير   اننم ةت رلننة الوالننديت الات المايليننةواجبنناتهم 
مشنناركة اننة  وجننك اشنناطها والتينناوت مننع ال ننا ميت بالتربيننة ايهننا لميننل ة والبالمدرسننة 
تحهننم مننا ييتر ننهم مننت مشنناكل . وقنند مهننر هننها الاتجننا  وا نن ا اننة السنناوات والأطحننال 

الألإيننرة   ا يننب  اننة كننل مدرسننة مجلننن ل بننات والميلمننيت   تب ننث ايننك بيننض مشنناكل 
الأمننر للاتيننال بمننت ي ومننوت رلننا تربيننة اباننك  و اباتننك   المدرسننة وتتننا  الحننرد لننولة 

 والتياوت بيت البيت والمدرسة  مر لا شق اة  هميتك و رورتك .

 

 طور وجود الأطحال بالمر لة الاااوية  

وتننيداد ايننك تكنناليا المييشننة بيننورة تدريجيننة رامننة . اننة هننه  المر لننة تبنند  
الطلبننات والرغبننات الحرديننة للأطحننال ت لإننه يننورة بننارية ومل ننة اننة الأسننرة   اكننل 

احسننك بييننر  مننت يملا ننك ويرينند  ت يكننوت مننالهم ةت لننم يكننت   سننت منناهم  ي ننارتمنناهم 
رننا مل ومننا اننة هننها الطننور   ممهننرا مو ننورا . ةت بانند مينناريا اليننهات يشننهد ارتحا

لأولاد انننة هنننه  المر لنننة و ننناجتهم لكمينننات كبينننرة منننت الينننهات و سنننت شنننهية ا ةه  ت
 تسب  هها الارتحال. غها هم ةلإتيار 

 

 طور وجود الأباات اة المر لة الجاميية  

 تيينند تكنناليا التيلننيم اننة هننه  المر لننة ييننادة كبيننرة   وقنند لإحننت  نندة التكنناليا
رنندد الدولننة مجاايننة التيلننيم اننة الجاميننات والمياهنند اليليننا . غيننر  ت قلننة رانندما قننررت 

 الجاميننات وتركييهننا اننة رنندد قليننل مننت المنندت ي ننطر  وليننات الأمننور ةلننا ةرسننال
ف  بانننا هم النننا المننندت الجاميينننة  و يننندجروت سننن ا ميننناريا  تلادلإاينننا منننا يكلنننا هننن ا

الجاميننات ت بهننه  الييننادة امننرا لوجننود اننة المييشننة   وقنند لا يشننير سننكات المنند باهمننة 
 تليمات مننواطت سننكت الأسننرة   وةامننا ترتحننع التكنناليا اتيجننة شننرات الكتنن  ومسنن اننة

 الدراسة بالاسبة للجميع .

  نننفالسنننت تتسنننابف الطالبنننات وكنننهلق الطلبنننة انننة المهنننور بممهنننر لا اانننة هنننه 
والياليننة  دةالجيننويسننتهلكت ملابننن كايننرة   بننل وقنند يننرغمت الآبننات رلننة شننرات الأيننااا 

مننت الملابننن وغيرهننا . كمننا  ت مينناريا الموايننلات والمينناريا الشلإيننية تل ننة 
السننت . وتت نن   هميننة هلننق النندور اننة اليننا لات التننة بهننا  كاننر  اييننادة مل ومننة اننة هننه 

مننت طحننل   اكايننرا مننا تتنندالإل هننه  المر لننة مننع غيرهننا ممننا ييينند الينن ت رلننا رمليننة 
لاد الأجابينننة كالولاينننات المت ننندة الأمريكنننة منننالا   ةدارة المانننيل . وانننة كاينننر منننت النننب

احنناس رلننة تيليمننك الجننامية   اهننم يسننتيلوت  وقننات اننراغهم يتكحننل الولنند  و الباننت بائ
جنننايات الينننيحية  تنننة يسنننتطييوا ت  ينننف اكتحنننات هاتنننة   ويتركنننوت وييملنننوت انننة ائ



وت ةرهنناس لإننوتهم ممننت هننم  يننير سنناا ليتمتيننوا بررايننة الأبننويت اننة يسننر ود الحريننة ئ
 لهما .

 

 طور است لال الأباات  

 وهو يتبع ةما المر لة الاااوية مت التيليم  و المر لة الجاميية .

وقنند تبنند  هننه  المر لننة بنن ت يات ننل الابننت  و الباننت الننة  سننرة لإايننة بننك ويبنند  
دورة  ينناة جدينندة    و تبنند  باشننتيال   نندهما بيينندا رننت البيننت وا ننطرار  للاات ننال الننة 

 .رملكم ر 

ممهننريت ملإتلحننيت   ايانندما ييمننل الأباننات غالبننا مننا يسنناردوت بتتسننم هننه  الحتننرة 
 الوالديت بشةت مت دلإولهم   وهها يراع مت الدلإل المالة للأسرة ..

والممهنننر الآلإنننر هنننو التكننناليا الباهمنننة التنننة يياايهنننا الوالننندات راننند يوا  باننناتهم   
 وتكاليا الجهاي   و حلة اليرن وما ةلة هلق .

وتلإتلنننا منننوارد الأسنننرة انننة هنننه  المر لنننة الإتلاانننا وا ننن ا امنننرا لالإنننتلاا 
 رمننار  ارادهننا   وبالتننالة ميننولهم اننم مهنناراتهم وقنندراتهم التننة تت نندد وتت نن  اننة هننه  

 لت  ننف  كبننر سننيادة المر لننة . ورلننة ةدارة الماننيل مرارنناة كننل هلننق  والاسننتحادة ماننك
 ولبلو   هدااها المرجوة .سرة للأ

 

 الألإير اة دورة  ياة الأسرالطور  

بينند اننرا  البيننت مننت ميمننم  اننراد اليا لننة وييننود هنندوت وسننكياة وهننة اتننرة 
ال نندوث   ياتهمننا الطويلننة ال االننة   غيننر  ت تلننق الحتننرة قليلننةاليوجننات ليييشننا بننهكريات 

را ليهننا امننرا لاالإحنناض متوسننط رمننر الحننرد   ايالبننا مننا تح نند الأسننرة   نند اننة ميننر 
سنناة لأم اننة مر لننة مبكننرة رننت هلننق . ومننت  ربننات تلننق المر لننة  ت الأ   و ا سننوات

رانند الوالننديت تسننتتبيك مينناريا طبيننة و اجننة يا نندة الننة راايننة وررايننة الشننيلإولإة 
وهاننا تاشننن  مشننكلة  هننل النننيو   و اليوجننة   ومننع منننت ييننيش المسنناوت منننت  الاباننات
 امننتحيه الأسننر مويت ؟ وطبييننة  ت النندلإل اننة سننت الت ارنند ب ننل كايننرة   وهاننا تسننالابنن

لهننه  السننت مننت منندلإرات وا تياطننات تكحننيهم م واننة الالتجننات الننا غيننرهم  و لإططتننك 
مياانناتهم مشنناكل تلننق السننت المت دمننة   ومننا قنند يواجهننك   نند الننيوجيت مننت مينناريا 

الإننتلاا تكنناليا المييشننة تبيننا لأطننوار ( ۷وانناة  و مننرض   نندهما . ويو نن  شنن ل )
 الأسرة .

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تكاليا المييشة اة  طوار الأسرة الملإتلحة ( :  ۷ ل )ش

 

 اليوجة الياملة

ةت لإننرو  المننر ة لليمننل واكتسننا  اليننيش مالهننا ماننل الرجننل مبنند  لننم ييتننرا بننك 
النة الينوم تجند الت اليند مانه رهند قرين  و  ال ندمولم يلف ر نة منت الكاينريت ولإاينة انة  

اننة هننها الو ننع   ولكننت رجلنننة ت بيننض اليننا لات والأاكننار الرجييننة تننت كم اننة ارا
ومننا    تننك المننر ة مننت   ال  ننار  امننع الت نندم الننوراتالننيمت لا يمكننت  ت تيننود الننة 

تشننارق الرجننل اننة  مننل مسنن ولية ال ينناة   كننات لا بنند لهننا  ت مسننتو  تيليمننة وا ننااة 
ارتحننال مسننتور المييشننة   ومننا يتطلبننك مننت  المدياننة ومننا يتبننع هلننق مننت ومننع ايدهننار

اينني   يننب  مننت اليبننث  ت ي تيننر الأهننداا وييننادة وتاننول اننة  ييننادة اننة المننوارد 
رلننة واجباتهننا المايليننة وتربيننة الأطحننال   لإايننة  اننة  ربننات ال ينناة مشنناركةالمننر ة اننة ال

و ت ااتشننار الينناارات والآلات ومننا قدمتننك الالإترارننات ال دياننة مننت تسننهيلات لربننة 
تلننق المسنن ولية   و يننب  ليامننا رلننا المننر ة  ت  تالبيننت ولليا لننة ككننل لإحننا مننت رنن  
بنهلق تلإندم احسنها كااسنات لنك  ريتنك وهنة    لليمنل  تسهم انة يينادة دلإنل الأسنرة الإرجنت 

الكاملننة اننة ات ياننال ايننيبك مننت ال ينناة الاجتماريننة والا اايننة   وتلإنندم  سننرتها اتسننارد 
اننة راننع مسننتواها وتيينند مننت مواردهننا   وهننة  ي ننا تلإنندم مجتميهننا ووطاهننا بنن ت تمنند  

 بالأيد  الياملة التة تشارق اة اه تك الشاملة .

السنوات  

 الأخيرة 

السنوات  

 الأولى  

قمة 

 التكاليف 
فترة 

إنجاب 

 الاطفال



الل مننة الأولننا ب  ننوس المننر ة   ا رلاننت   هننا  ول نند آماننت الاننورة الميننرية ماننه 
 الكامننل اننة المشنناركة اننة باننات المجتمننع الجدينند   وما تهننا المسنناواة اننة ال  ننوس المدايننة
والاجتمارينننة والسياسنننية والاقتينننادية . انننلا رجننن  ةها  ت ر يانننا المنننر ة تتبنننو  مكااهنننا 

واننة اليمننل اننة اللا ننف اننة المجتمننع   ور يااهننا تشننارق الرجننل اننة شننتة الومننا ا   
الميننااع والشننركات رلننا قنندم المسنناواة المطل ننة . والإتيننرت سننيدة لتكننوت وييننرة لأول 

 مرة اة تاري. مير .

ةها ب ااننا اننة الأسننبا  التننة تننداع المننر ة الننة اليمننل  و بننالأ ر  الأسننبا  التننة 
تننندايها النننا ة نننااة  ربنننات اليمنننل النننة وميحتهنننا الر يسنننية انننة ةدارة البينننت ورراينننة 

 ل لوجدااها كالآتة : الأطحا

 مورد ريس آلإر. لهالم يكت ال اجة : االحتاة تيمل لتكس  قوتها وتيول  سرتها ات  -ا

اننة ايدينناد  مننروا المييشننة : ماننه ال ننر  اليالميننة الااايننة و ربننات المييشننة وتكاليحهننا -٢

ة تيمننل  رتحننال والمننرالامسننتمر   ومسننتور المييشننة آلإننه اننة 

روا المييشننة   وللننتمكت مننت لتسننارد يوجهننا رلننا مجابهننة منن

ال يننول رلننا طلباتهننا وطلبننات  سننرتها التننة لا يسننتطيع دلإننل 

  ت يتكحل بها .   اليو  و د 

تيليمهنا لا ل اجتهنا  الدوااع ائجتمارية : كايرا منا انر  الحتناة تيمنل بيند  ت تاتهنة منت  -3
المجتمنننع يتوقنننع ماهنننا هلنننق    النننا الا نننود ولكنننت لشنننيورها آت

الشلإيننة   وكنننهلق ل  ننات كمالياتهنننا .  بالاسنننت لالوشننيورها 
 اليمل رادما يتيوجت .  تتترك وغالبا لا

هنو شنيورها  شيل وقنت الحنرا  : كاينرا منا يكنوت الندااع الأساسنة للمنر ة رلنا اليمنل  -4
با ننل الحننرا    ةمننا لأاهننا غيننر متيوجننة  و متيوجننة ولننين لهننا 

رتها  يننث  ولاد   و اننة المرا ننل الألإيننرة مننت دورة  ينناة  سنن
مسننن وليتك   اتجننند السنننيدة وقتنننا بيسنننت ل كنننل انننرد انننة اليا لنننة 

 اارغة بيت يديها يدايها للب ث رت رمل لإار  البيت .

 

  المر ة ار ةشتيال  

كننات لاننيول المننر ة الننة مينندات اليمننل  اننر ايننال اننة م ننارحة ائاتننا  اليننام 
المينندات الأقتينناد  لابنند وييننادة ال ننو  الياملننة . االتينناوت بننيت الرجننل والمننر ة اننة 

 سيدد  الا ييادة الااتا  اله  لك  كبر الأار اة راع المستو  المييشة للأمة .

 مننا  اننر لإننرو  المننر ة لليمننل رلننا البيننت والأسننرة امتشنني  الجواانن    ومجننال 
لإينن  للمااقشننة البانناتة . اهانناق مننت ييت نند  ت لإننرو  المننراة لمينندات اليمننل ةامننا يكننوت 

 سنننرتها و طحالهنننا النننه  يينننااوت منننت تركهنننا المانننيل وااشنننيالها بتبينننات رلنننة  سنننا  
رملهننا كمننا  ت البيننت الننه  لا تشننرا رليننك ربتننك كننل الوقننت ةامننا يتيننرض للاا ننلال 

 .هها كل   ويجاة الأطحال امرة ةوالحو 



انناق ر    كاننر تحننادلا   ايننرر  ت لإننرو  المننر ة لم ننمار اليمننل ةامننا يوسننع مننت هو
ها اننة ال ينناة مننت السننحة يوجهننا و باا هننا   اننم هننة تننيداد لإبننرة اا هننا وي ننر  السننحت

ومرواننة اننة طننرس تيننريا الأمننور و ننل المشنناكل . وتيمننل  ينناة اليمننل رلننة تيوينند 
ة امننام المشنناركة وتجانن  الأاننرة وتكسننبها  سننالي  رمليننة وواقييننة اننة مواجهننة  المننر
  والتحننناهم بنننيت واقنننا   ممنننا ينننايكن  انننر  رلنننا الأسنننرة ب كملهنننا   اينننيداد الت نننارمال

وجهننات الامننر . اننم هننة ت نندر مسنن وليات اليمننل اتسننتطيع تحهننم قيمننة الوقننت و سننت 
 رلنننااسنننتيلالك   وت ننندر قيمنننة كنننل المنننوارد الألإنننرر المتنننواارة للأسنننرة   وتيمنننل 
 تحننوساسننتيمالها لمننا ايننك سننيادة  سننرتها وت  يننف  هنندااها . وقنند  ابننت التطننور ال ننديث 

  المننر ة لمينندات اليمننل وجمننع ربننة البيننت بننيت مهننام الننرا  المتحا ننل اننة مشننكلة لإننرو
بيتاننا ورملهننا لإننار  البيننت   ااننر  ييننادة مل ومننة اننة اسننبة الاسننات الينناملات التننة 

منننت تينننداد الاسنننات انننة جمهورينننة مينننر اليربينننة   ابلننن  رننندد الاسنننات %  5,۷ بلينننت 
 لننا مننت مجمننول ال ننو  الياملننة  400 سنن  ائ ينناتات الألإيننرة  ننوالةت الينناملا

 ملاييت شلإيا. ۷تة تبل   والة ال

ولتشننجيع المننر ة رلننا اليمننل و ننيت قننواايت ت حننل را ننة المننر ة الياملننة وتننوايرا 
ائمكاايننات التننة تسنناردها رلننا ال يننام بوميحتهننا كنن م وربننة بيننت جابننا الننة جاانن  مننع 
وميحتهننا ورملهننا اللإننارجة . ومننت تلننق ال ننواايت مننا انند رلننة ماننع تشننييل الاسننات اننة 

ارة ينننن ية  و لإل يننننة   وت دينننند سننننارات اليمننننل   وتننننواير الم ارنننند الأرمننننال ال نننن
للينناملات   اننم  ننف الياملننة اننة الاسننت الة رانند الننيوا   و ةاجننا  الطحننل الأول . وكننهلق 
و ننيت اللننوا   التننة تررننة الأمومننة ارورننة مننا   جننايات للو ننع وتمتننع المننر ة 

ر ننال طحلهننا  ااننات ب جرهننا الكامننل رننت تلننق الحتننرة   وما ننت المننر ة الياملننة  ننف ة
ا ننرة ااايننة  يننا   اليمننل الننه  يسننتلإدم  13۹اليمننل . و لننيم قننااوت اليمننل اننة المننادة 

ما ننة راملننة انن كار اننة مكننات وا نند  ت يننوار دارا لل  ننااة   وي نندد شننروط ةاشننا ها 
وامامهننا ومننا تت ملننك الياملننة م ابننل ااتحارهننا بهننا قننرار مننت وييننر اليمننل . واا نندة دور 

يننر رلننة ررايننة الأطحننال  ااننات وجننودهم ايهننا   بننل تمتنند كننهلق لتشننمل ال  ننااة لا ت ت
ةرشنناد الأمهننات والآبننات انننة المااسننبات الملإتلحننة ومااقشنننة مشننكلاتهم • وبننهلق تتل نننا 
الأمهننات والآبننات ا ااننة تربويننة تيننود الحا نندة اليممننا رلننا الأسننرة ورلننة المجتمننع بوجننك 

 رام . 

وقنند  جريننت رنندة ب ننوث اننة الولايننات المت نندة الأمريكيننة لميراننة  اننر اشننتراق 
ر ة اننة مينندات اليمننل رلننا ةدارة البيننت ومننا يشننملك مننت طننرس اسننتيمالها لمننوارد المنن

  جننار   تيمل ايهننا المننرراحننة ب ننث قامننت بننك " جاميننة سننيرا يوي" لم اراننة  سنن الأسننرة
ف سننرتها لأغننت ربننة البيننت ايهننا البيننت اننة وميحننة ماتممننة وبنن جر اابننت   ب سننر تحر تحرغننا

   كاات الاتا ج كالآتة :   املاف 

 كننات الوقننت الننه  ت  ننيك المننر ة المومحننة اننة ال يننام بشنن وت البيننت مننت تاميننان  1
 56,4سننارة اننة الأسننبول  بيامننا ربننة البيننت المتحرغننة ت  ننة  34,4ولإلااننك  ووطهنن

لهننم التيليننف التننالة »  سننارة اننة الأسننبول . ومننت الطريننا  ت ال ننا ميت بالب ننث كننات
 ةت ممهر البيتيت لم يدل رلا هها الحرس «.



 قالننت الاسننات الينناملات ةت اليننهات يتكلننا  كاننر ممننا لننو تحننرغت للبيننت ... ولكننت - ٢
مننا  الب ننث وجنند  ت اسننبة مننت كننل لإمسننة بيننوت كااننت المننر ة المتحرغننة تيننرا  كاننر

 تيراك المر ة الياملة اة باد اليهات 

 ر ة الياملننة يشننترق الننيو  اننة ةدارة البيننت مننع يوجتننك ويسنناردها اننةاننة  الننة المنن - 3 
 ق ات  اجات الأسرة والأاراد و تة اة تربية الأطحال. 

 ت وم المر ة الياملة بايي  بسيط اة  ياكة ملابن  سرتها . -4

 ليسنننت هاننناق رلاقنننة بنننيت اشنننتراق المنننر ة انننة الاشننناط الاجتمنننارة وتحرغهنننا  و - 5
اشنناط  لإننار  الماننيل   وةت كننات ا تمننال اشننتراق المننر ة الياملننة اننةارتباطهننا بيمننل 

 ما متيلف بوميحتها ورملها  كار ا تمالا مت المر ة المتحرغة. 

ف كميننة و اننوال  دوات الماننيل المسننتيملة كااننت ت ريبنن -6  وا نندة اننة كننلا الاننوريت مننت ا
 .الأسر

 

 تكيا الاسرة والمجتمع مع مكااة المر ة الياملة

منننر ة لميننندات اليمنننل يسنننتليم تينننديلا وتييينننرا وتكيحنننا شننناملا انننة اسنننالي  ةت لإنننرو  ال
واتجاهنننات  ر نننات الأسنننرة   وكنننهلق منننت المجتمنننع . والتكينننا انننة الأسنننرة يبننند  منننت 
المنننر ة الياملنننة احسنننها   اهنننة تسنننتيمل مواردهنننا الم ننندودة بطري نننة ايالنننة تسنننهل لهنننا 

شنن وت الماننيل   ودرايتهننا  الجمننع بننيت الننوميحتيت   ويسننهل هننها مهننارة ربننة الأسننرة اننة
 بطبييننة  اننراد  سننرتها   وال ننيم المح ننلة   وميننول ولإبننرات الأاننراد التننة قنند تسننتيمل

 الأسننرة  ت ي نندروا النندور الننه  ت ننوم بننك الأم ر ننات الميننل ة الأسننرة رامننة ورلننة 
الاسنننرة ويسنننهموا بطاقننناتهم وقننندراتهم للمشننناركة انننة مسننن وليات  واليوجنننة انننة  يننناة

 البيت.

المجتمننع  ت يسننهل مهمننة ربننة البيننت الياملننة بت نندير التسننهيلات اللايمننة الماديننة ورلننة 
ماهننا والأدبيننة   االتسننهيلات الماديننة قنند تشننمل  اننوال اللإنندمات والماتجننات والملإتررننات 

ت و دوات للإدمنننة الأسنننرة والبينننت   انننم التسنننهيلات الأدبينننة وتشنننمل ا تنننرام منننت الآ
ت انننة المراكننني الاجتمارينننة ممنننا ييتبنننر دلإنننلا المنننر ة الياملنننة وتشنننجييها رلنننا ائرت نننا

ف مياوينن للأسننرة يسننهم اننة ةسننيادها . بننل ةت تشننجيع ااننراد الاسننرة جمييننا رلننة المشنناركة  ا
اننة  رمننال البيننت دوت غ ا ننة  و لإجننل   وت بننل المجتمننع لهننها الاتجننا  يبشننر بسننير 

 مم .الأسرة اة سبيل الت دم والرقة مما ياهض بالمجتمع كلك ويراع ش اك بيت الأ

 

 مكات سكت الأسرة  - ۷

ي ننندد موقنننع سنننكت الأسنننرة النننة  ننند كبينننر طنننرس ةدارتهنننا وطرا نننف اسنننتيمال 
مواردهننا . اتلإتلننا طرا ننف  سننرة تيننيش اننة الريننا رننت  سننرة تيننيش اننة المدياننة واننة 
المدياننة احسننها تلإتلننا الت الينند واليننادات مننت  ننة لآلإننر ومننت بي ننة لألإننر   ا سننرة تسننكت 

  تيننيش اننة الريننا اننم اليننييد تلإتلننا قطينن  رننت  سننرة تيننيش اننة ال نناهرة   رننت  لإننر



ةت  سننرة ت طننت  ننة اليمالننق. مننالا تلإتلننا رننت  سننرة تسننكت بننولاس  و  ننة السننيدة 
ييانن    اطبييننة ال ننة والجننوار تحننرض رلننا الأسننرة مسننتويات ميياننة و هننداا تتمشننة 
الننة  نند كبيننر مننع الأهننداا اليامننة للوسننط الاجتمننارة الم ننيط  ومننا قنند تيتبننر   سننرة اننة 

 د لا يياة شي ا لأسرة اة  ة آلإر . ة ما لك قيمة  يوية   ق

امننالا قنند تهننتم ربننة بيننت تسننكت  ننة السننيدة ييانن   ت تمتلننةت هراراهننا ب سنناور 
ههبيننة تبنناهة بهننا جاراتهننا مننت سننكات الماط ننة   بيامننا قنند تننراض سننيدة  لإننر  تسننكت 
ميننر الجدينندة  ت تتننييت بهننه  الأسنناور الياليننة الننامت . وتح ننل رليهننا شننرات ملابننن 

 و  هية .

ت نن ة  سننرة تسننكت المدياننة بكايننر مننت المتننع لتننتمكت مننت شننرات الاجننة  وقنند 
 كهربا يننة  و موقنند  ننديث   بيامننا قنند لا تحكننر  سننرة ريحيننة اننة هننها اليمننل   بننل ورمننا

 ارتبرتك سوت ةدارة  و سوت تيرا .

وةها قاراننا اسننبة مننت يمتلكننوت المسنناكت التننة يييشننوت ايهننا اننة المدياننة واننة 
ليممننة مننت سننكات الريننا يمتلكننوت ماننايل لإايننة   اننة  ننيت  ت ال ريننة لوجننداا الاسننبة ا

اسننبة مننت يمتلكننوت مسنناكاهم اننة المنندت تينند قليلننة جنندا . ةت سننكات الريننا   لارتبنناط 
 رياقهنننم ومنننواردهم رمومنننا بمواسنننم اليرارنننة الملإتلحنننة   انننراهم يدمانننوت ب همينننة 

تننة تيمننل اننة التلإطننيط وياحهواننك اننة كايننر مننت بيننوتهم . وةها قاراننا تيننداد المننر ة ال
المدياننة واننة ال ريننة   اجنند  ت ميمننم  و كننل الحلا ننات يلإننرجت لمسنناردة  يواجهننت اننة 
اليرارننة واننة تسننويف ماتجننات الأسننرة الملإتلحننة   احننة الواقننع ةت اسننبة المننر ة الياملننة 

 تييد اة الريا راها اة المدياة .

قننات ومننت  هننم الالإتلااننات التننة تليمهننا المننروا البي يننة رلننة الأسننر   اليلا
اليا ليننة   احننة اليننييد مننالا اننر  الأ  هننو السننلطة ال اكمننة التننة لا يجننرد   نند  اننراد 
الأسننرة رلننا مااقشننتك  و رد كلمننة قالهننا   اننة  ننيت قنند اجنند المننر ة لهننا تلننق السننلطة اننة 
الريننا وةت كااننت بدرجننة  لإننا   واننة المدياننة  يننث اسننبة التيلننيم مرتحيننة ومكاانننة 

  اننر  ال كننم والتينناوت الاشننتراكة هننو سننمة الأسننرة . المننر ة  كاننر ت ننديرا وا ترامننا 
اكننل ال ننرارات تننتم بالمواا ننة المشننتركة مننت  اننراد الأسننرة   وطرا ننف تيننريا المننوارد 

ف المتننواارة للأسننرة يرارننا ايهننا آرات ورغبننات الأاننراد جميينن . وليسننت تلننق ب ارنندة غيننر  ا
 لملإتلحة . قابلة للاستااات   بل اری الإتلااات اردية اة تلق البي ات ا

  



 ةدارة الدلإل المالة 

 محهوم الميياايةاة 

ف تطلننف كلمننة مواياننة اقتيننادي   رلننة كننل تلإطننيط مننت شنن اك توييننع المننوارد  ا
ة للأسننرة م نندودة رالم نندودة رلننة ال اجننات المتيننددة . وبمننا  ت جميننع المننوارد المتننواا

ماهننا يتطلنن  مواياننة المتننواار ماننك مننع ال اجننات المتاورننة المتيل ننة بننك .    اننات كننلاف 
يتمتننع بننك  ياطبننف هننها الكننلام رلننا مننا لنند  الحننرد مننت ا ننود   ومننا رانند  مننت وقننت   ومننا

مننت طاقننة بدايننة   ومننا يمتلكننك مننت ممتلكننات ملإتلحننة   وغيرهننا مننت المننوارد سننوات بشننرية 
  و غير بشرية .

    ت رمننل الميياايننات لا يا يننر ا ننط اننة المننورد المننالة   كمننا هننو ميت نند   
بننل تو ننع الميياايننات لكننل مننوارد الحننرد  و الأسننرة. ومننا الميياايننة ةلا لإطننة تو ننع 

 ةستيلال المورد . لتسارد رلا  ست

تباننة الميياايننات رلننا  سننن رامننة لا تتييننر بتييننر المننورد . انناها كاننا ا ننع 
ميياايننة للوقننت ايجنن   ت ارارننة احننن الأسننن التننة اراريهننا رانند و ننع ميياايننة النندلإل 
ف المننالة . سنناورد ايمننا يلننة الأسننن اليامننة لو ننع الميياايننات   وتلا ننم ال ار ننة تشننابه  ا

بننيت موايننحات اللإطننة التننة سننبف رر ننها اننة الحيننل الرابننع كبيننرة بننيت تلننق الأسننن و
 مت هها الكتا  .

 

 الأسن اليامة لو ع الميياايات 

 تو ع المييااية رلة  وت الأهداا الماشودة للحرد  و الأسرة. ن  1

 هميننة  اننم الأقننل رانند و ننع الميياايننة يرارننة ةشننبال ال اجننات الأكاننر  هميننة  ولاف ن  ٢
 وهكها . 

المو ننورة  لأسننرتكننوت الميياايننة واقييننة يجنن  مرارنناة مسننتويات الأاننراد  و الكننة ن  3
 لهم المييااية . 

رلننة  د اننرايجنن   ت تتيننا الميياايننة بالمرواننة والبينند رننت الجمننود  تننة ي نندم الأ - 4
 اتبارها . 

 راد رمل  ية مييااية .  ةيج   سا  المروا الطار  - 

ت سننيت طننرس  االميياايننات   مسنناردة الأاننراد رلننيجنن  تننهكر  ت مننت  هننم  هننداا  -6
 مييشتهم ولين ا ط  سا  الممكت .

اننة كننل  لكننل ميياايننة ةمكاايننات م نندودة   اننلا يسننتطيع وا ننع الميياايننة التيننرا -۷ 
المتننواار مننت المننوارد   اهانناق اسننبة ميياننة مننت كننل مننورد لا يسننتطيع الحننرد التنندلإل 

 ايها .

 

 



 الدلإل المال  

رانند  ننديااا رننت دلإننل الأسننرة  و نن اا  ت النندلإل المننالة يكننوت جننيتا هامننا مننت 
النندلإل الكلننة لتلننق الأسننرة . وي مننا النندلإل المننالة    كاننر مننت    مننورد آلإننر باهتمننام 
الأاننراد والأسننر . غينننر  ت هننها الاهتمنننام غالبننا منننا يا يننر انننة و ننع المييااينننات   

كننت ةدارة النندلإل المننالة تتطلنن   كاننر وتوييننع الا ننود رلننة  بننوا  اليننرا الملإتلحننة . ول
 مت و ع المييااية"  اما هه  ةلا لإطوة وا دة مت اليملية ائدارية ) التلإطيط (. 

ولكننة ا سننت ةدارة النندلإل المننالة يجنن  اسننتكمال المرا ننل ائداريننة كلهننا مننت 
تاطننيم وتاحيننه وت يننيم  وساو نن  اننة اليننح ات التاليننة كيحيننة ةدارة هننها المننورد مبتنند يت 

  لة التلإطيط .بمر

 

 تلإطيط الدلإل المالة )الا ود (

ساسننتلإدم هاننا تيبيننر » رمننل الميياايننات للدلالننة رلننا تلإطننيط النندلإل المننالة 
  يث  اك  كار شيورا واستيمالا   وهو  ي ا تيبير رلمة سليم .

لأسننرة اننة  بمننا  ت الميياايننة هننة تلإطننيط لت دينند طري ننة اسننتيمال النندلإل المننالة لحننرد  و
السننليمة   وكننهلق  التلإطننيططننرس  مرارنناة ع المييااننك ننددة   ةه رلننا وا ننماتننرة يمايننة 

لإل مجمورننة تتنندا مننا رةو ننع ميياايننة الأسنن د ع الميياايننات   ورانن نناليامننة لو سنننالأ
هننه   شننر اا   وقنند  ملإتلحننةمنندارات اننة كيحيننة توييننع النندلإل رلننا  بننوا  اليننرا ال

طبييننة رمننل  رةراد الأسننلا م نندار النندلإل  رلننا  اننمننااليوامننل اننة الحيننل السننابف . ا
الأسننرة مننت مواهنن   مننا يتمتننع بننك ااننراد الأسننرة    سننكتالننيو    رمننل اليوجننة   م ننات 

د  بننوا  يننومننا لهننم مننت قنندرات   و..  . و . . . النن.. كلهننا روامننل تتحارننل وتتنندالإل لت د 
 اليرا واهمية كل با  .

ع ميياايننة  نن ننت ويموبمننا  ت هننه  اليوامننل تلإتلننا مننت  سننرة لألإننر    اننلا 
 شنق  اهمنا انلاوا دة لأسنر ملإتلحنة   و تنة لنو تسناوت  سنرتات انة بينض هنه  اليوامنل 

سننتلإتلحات اننة الننبيض الآلإننر . يو نن  هلننق منند  لإطنن  اقتننرا  ميياايننة ميياننة للأسننرة 
 مييشننة تلننقاايننة لمننروا يننة لأبننوا  اليننرا ايهننا بنندوت دراسننة و و و ت دينند اسنن  م

 الأسرة .

الميياايننات لحتننرة يمايننة م ننددة   قنند تكننوت  سننبورا    و شننهر  و سنناة    ننوت
 ها .اتوقا هلق رلا طبيية دلإل الأسرة ورلا  هدايوقد تمتد لأكار مت ساة . 

تيتبننر الميياايننة السنناوية  قننر  الميياايننات للواقننع    يننث يمكننت  يننر  بننوا  النندلإل 
و ننع  يست سننتشنناملة دوت ةغحننال  و سننهو لأ  ماهننا . واننة الأسننرة حنناس بيننورة اوالا

 مييااية ساوية   ام ميياايات جي ية      شهرية و سبورية.

 

 

 



 طرس و ع المييااية للدلإل المالة

 دةيجننن   ت ت نننتحم كنننل  سنننرة بسنننجل لإننناد لتننندويت ميياايتهنننا : ويكنننوت رنننا
د قنننسنننهل رسنننم الجنننداول اللايمنننة. ويمتوسنننط ال جنننم وينننح اتك مسنننطرة  تنننة  داتنننراف 

ت ننتحم الأسننرة باننوريت مننت السننجلات     نندهما الميياايننة السنناوية والشننهرية   والآلإننر 
 للميروا اليومة .

 وتتللإد رمل المييااية اة لإمن لإطوات هة :

 تنندويت  ننل المشننتريات واللإنندمات اللايمننة لجميننع  اننراد الأسننرة اننة الحتننرة -1 
 التة تو ع لها المييااية . 

 الطلبننات  وجميهننا ت ننت باننود رري ننة   اننم  ت نندير ت ريبننة لكننل مننت هننه  -٢
 جمع كل باود المييااية كو دة 

 ت ريبة  و دقيف لكل الدلإل المالة المتوقع اة تلق الحترة .ر لات دي -3

 مواياة المييااية .ن  4

 مراجية اللإطط للت كد مت ةمكات اجا ها .ن  5

ويلا نننم انننة هنننه  اللإطنننوات  اهنننا بننند ت بت ننندير ا تياجنننات الأسنننرة   ولنننين 
ر الننندلإل   وهنننو اتجنننا  احسنننة سنننليم ةه اينننك توجنننك الأهمينننة الأولنننة للأانننراد يبت ننند 

طننط مطالبهننا   ةامننا ولننين الننة المننوارد الم نندودة . اننم ةت الأسننرة  ننيت تلإ موا تياجنناته
  اننم تتنندر  اننة تنندويت بنناقة المطالنن   سنن   اكاننر المطالنن   هميننة  ولاف   ننعتلجنن  لو

 هميتهننا واا ننليتها   وهننها يسننهل رمليننة توييننع الا ننود رلننة هننه  المطالنن  . وايمننا يلننة 
 مااقشة لأهمية كل لإطوة مت تلق اللإطوات :

ود م ننددة   . تسننارد  اننراد  ولا : ةت م اولننة جمننع مطالنن  وا تياجننات الأسننرة ت ننت بانن
. اننم ةت هننها   الأسننرة رلننة ت نندير مننا يسننتوربك ويسننتهلكك كننل بانند رلننة  نند 

التجميننع اننة  نند هاتننك رمليننة تاسننيف وتامننيم لأبننوا  الميياايننة . هننها التامننيم 
 يسارد الأسرة اة توييع الدلإل واة مواياة اوا ة اليرا الملإتلحة . 

اللإطننوة  طالنن  الأسننرة ت ننديرا ت ريبيننة   لننينااايننا: وةت ت نندير ت نناليا و امننات كننل م
السننهلة ةها كااننت الأسننرة ت ننع ميياايننة لأول مننرة . وقنند ت ننرر تلننق الأسننرة  ت 
تننندوت الميننناريا اليومينننة ليننندة  سنننابيع  ولا   تسنننتاج ماهنننا اسنننبة ت ريبينننة 
لتكنناليا المييشننة   وهننها يسننارد اننة ت نندير  امننات المطالنن  الألإننر  والأبننوا  

ميياايننة .  مننا بالاسننبة لأسننرة متمراننة اننة و ننع الميياايننات   اننات الملإتلحننة اننة ال
هننه  اللإطننوة تيتبننر سننهلة ويكننوت ت ننديرها  كاننر ينن ة و دس مننت الأسننرة ال دياننة 
اليهننند بو نننع المييااينننات  وكاينننرا منننا تلجننن  الأسنننرة النننة مراجينننة سنننجلات 
مننت السنناوات السنناب ة لت نندير ت نناليا بانند مننت الباننود . وتلإتلننا ت نناليا  ننل بانند 

الميياايننة بتييننر طننور الأسننرة   امننت البننديهة  ت تكنناليا الملننبن واليننهات تتييننر 
تييننرا مل ومننا بااجننا  الأطحننال   اننم تيينند كلمننا ت نندم بهننم اليمننر . وقنند تطننر  

بنناليوا  مننالا    و لميننادرة اارادهننا  تيننديلات رلننة تكننويت الأسننرة كنن ت ي ننل رنندد 



تيينر انة تكناليا كنل بنا  منت المنروا التنة    بيت الأسنرة لليمنل   وغيرهنا منت
  و ب لإر    .   بوا  المييااية بيورة

ف : و هننه  و اللإطننوة الاالاننة اننة رمننل الميياايننة هننة ت نندير قيمننة النندلإل المتوقننع .االاننا
ورد منننتلإتلنننا  سننن  طبيينننة وميننندر المنننورد المنننالة للأسنننرة . ا ننند يكنننوت ال
ةيجننار  المننالة مننت وميحننة اابتننة هات دلإننل م نندود اننة  ول كننل شننهر .  و مننت

ف ماننيل  و قطيننة  رض تنندر دلإننلا اابتننة دورينن   وهاننا يكننوت ت نندير النندلإل المتوقننع ا
.  مننا ةها كننات المننورد المننالة مننت م سنن  اننة اف اننة منندة ميياننة سننهلا ميسننور

ف تجننارة    و رمولننة مننت يننح ات بيننع  و شننرات    و  ت يكننوت اليمننل مت طينن      ا
 ت الراتنن   سنن  ائاتننا  كمننا هننو ال ننال بالاسننبة ليمننال بيننض الميننااع    يننث 

ة مننا ياتجننك كننل رامننل اننة اليننوم  و اننة الأسننبول    و  نندلإل باسننب سنن   جننرهم ي
اد نننه يكنننوت ت ننندير رالحنننلا  النننه  يتوقنننا رلنننة غنننيارة وسنننير الم ينننول  

الواقننع . واننة مجمننول النندلإل المتوقننع رمليننة ت ريبيننة قنند تيينند  و ت ننل كايننرا رننت 
تلنننق ال النننة يست سنننت  لا تكنننوت الأسنننرة شنننديدة التحنننادل بنننل ت ننناول ب ننندر 
المسننتطال ت نندير المبلنن  الننه  لا يمكننت  ت ي ننل راننك النندلإل   انناها ياد رننت هلننق 

 المييااية .  يسهل التكييا والتيديل اة

اننة  لتريننث  رابيننا : واللإطننوة الرابيننة مواياننة الميياايننة   اهننة رميمننة الأهميننة وت تننا 
التحكيننر و يننااة اننة الت نندير . اننلا يمكننت لميياايننة  ت تنناج  ةها لننم يتيننادل ايهننا 
الننندلإل منننع الماينننرا . وبمنننا  ت الأكانننر  ننندواا هنننو يينننادة الماينننرا رنننت 
النندلإل   ايلننة الأسننرة  ت تتلإيننر بننيت ائقننلال مننت طلباتهننا و ننها بي ننها   و 

 الب ث رت طري ة لييادة دلإلها .

 

  يض وسا ل ييادة الدلإلب 

انننة اليطلنننة  اشنننتيال الأ   و الأم وقتنننا ة ننناايا    و ةشنننتيال بينننض الأطحنننال -ا
اليننيحية  و بيننض الوقننت  ااننات السنناة الدراسننية ممننا  نندر دلإننلا ة ننااية رلننة 

  الأسرة

رملهنننا  سنننرتها ةها كنننات قننند. تتنننرق الأم المومحنننة رملهنننا وتتحنننر  لشننن وت  -٢ 
ف  لإننار  البيننت يكلننا الأسننرة  كاننر ممننا ومياويننا . ماننال هلننق تكسننبك ماديننا

المواينننننلات والملابنننننن     و الطبنننننا   و تكننننناليا مرتبنننننات الشنننننيالك 
واجنننور مدرسنننيت للاشنننراا رلنننا ت مننندران   نننااة الأطحنننال ومينننرواا

الأباننات اننة ت ديننة واجبنناتهم المدرسننية   وغيرهننا مننت الميننرواات التننة قنند 
 تحرغت الأم لبيتها . توارها الأسرة ةها

التننة تكلننا  تبسننيط مسننتو  مييشننة الأسننرة   والبينند رننت الممنناهر م اولننة -3
 الأسرة الكاير مت دلإلها . 

يننداع اننة  م اولننة اسننتيلال مهننارات وقنندرات  اننراد الأسننرة   وتننواير مننا -4
لإنندمات   قنند تسننتطيع الأسننرة ت  ي هننا دالإليننا كتكنناليا اللإياطننة   و جننرة كننة 



لاكية   ةمنننا لتسنننوي ها الملابنننن وتاميحهنننا   وةاتنننا  بينننض السنننلع الاسنننته
رب هننا وةمننا لاسننتيمالها اننة الأسننرة وتننواير مننا قنند تدايننك  والاسننتحادة مننت

 .الأسرة لل يول رليها مت اللإار  

 

 بيض وسا ل  يط الميرواات

 هلق .   ت تكتحة الأسرة بالطلبات الشديدة الأهمية وتستياة رما دوت -1

 اننوال  قننل  بكميننات  قننل  و مننت ت ت يننل الأسننرة رلننة كننل طلباتهننا   ولكننت  - ٢
 جودة . 

اسننتيلال اللإنندمات المجاايننة التننة ي نندمها المجتمننع   ماننل الاننواد   المكتبننات    - 3
ال نندا ف اليامننة   واللإنندمات الطبيننة وغيرهننا ممننا يننوار قنندرا كبيننرا مننت دلإننل 
الأسننرة . ورننادة تسننتيمل الأسننرة  كاننر مننت طري ننة مننت تلننق الطننرس لمواياننة 

 اة الدلإل بالمايرا. ميياايتها ومساو

 جع  هميتهاترلإامسا : واللإطوة اللإامسة   وهة مراجية تلإطيط المييااية . 

ل ننرورة الت كنند مننت واقييننة الميياايننة   و اهننا م تملننة الت  يننف . ومننت الا نناط التننة يجنن  
 ملا متها راد مراجية اللإطة :

 هل ت  ف المييااية  هداا الأاراد كما ت  ف  هداا الأسرة ؟ -1

  ؟مالهل رورة اة المييااية ا تمال وقول طوار ت للأاراد  و للدلإل ال -٢ 

 هل ت  ف المييااية  هداا الأسرة البييدة المد  ؟ -3 

 هل تتمشة المييااية مع ال الة الاقتيادية اليامة للدولة ؟ -4     

 

 تيور الأت  ااا ا وم بو ع مييااية لأسرة ماا ول

ويرينند  "الميننرواات الاابتننة " ولا : يكتنن  اننة اليننح ة الأولننة مننت السننجل 
ت ننت هننها الياننوات جميننع الميننرواات التننة لابنند مننت ةاحاقهننا اننة المنندة 

 الم ددة للمييااية  ويح ل كما سبف هكر     ت تكوت لمدة ساة .

 وقد تشمل هه  :           

 =  قساط ت ميت . 

 =  قساط مشتريات . 

 = ميرواات مدرسية . 

 =  ريبة السيارة .

 رلإية تليحييوت .= 

 = اشتراق تليحوت . 



 = ميرواات طوار ت .

 = ميرواات  لإر  . 

وتلإتلننا هننه  ال ا مننة مننت  سننرة لألإننر    ا نند تلإتيننر الننا باننديت  و 
 " الااننة   وقنند ي نناا ةليهننا باننود  لإننر . واننة    ال ننالات اننات بانند 

لمننروا  ا يجنن   ت ييتبننر مننت الميننرواات الاابتننة اننة كننل "الطننوار  
  سننرل  اليننرض  سنن  مننروا  ننلهننها  ويلإتلننا ت نندير المبلنن  الم نندد 

 وما تتوقع  دواك  ااات الساة المو ورك لها المييااية . 

    1٢ سنن  المجمننول الكلننة لهننه  الميننرواات وي سننم الانناتج رلننا ي
 ردد  شهر الساة

ف بنننهلق المبلننن  النننه  يجننن   ت يريننند  ايينننرا لمواجهنننة هنننه  شنننهريا
ارتبنناق قنند ي نندث مننت  مننا التكنناليا رانند  لننول مورنندها . وبهننها اتجانن  

اكتشنناا  لننول مورنند داننع كننها وكننها مننت الميننرواات التننة  و يننرة رانند 
 لا تت مل الت جيل  و الت لإير . 

ت ننت  المننالة «   ويسننجلااايننا : يكتنن  اننة اليننح ة الااايننة مننت السننجل » النندلإل 
 الم بلة  هها الياوات كل الا ود المتوقع ال يول رليها  ااات الساة

 وقد تشمل هه  :         

 . اف شهري اف = راتب

 مبااة ولإلااك (.  -= يااة ةيراد ساو  )  را ة 

 = يااة  ربا  مت تجارة . 

ف  اف =  ربا    و سادات ولإلااك (.  ساوية ) سهما

 ت دورية . آم اا =

 رت  رمال ة ااية .  اف =  جور

 = ةرااات مالية .

 = ميادر  لإر  . 

وتلإتلننا هننه  ال ا مننة   كننهلق مننت  سننرة الألإننرر   اتتوقننا دقننة ت نندير 
ف   و  الننندلإل رلنننة مننند  ابوتنننك  و هبهبتنننك . انننات كنننات ر  الأسنننرة طبيبنننا

ف م امينن ف  و يرارينن ا ف   يكننوت الت نندير ت ريبينن ا لاابننت    مننا اننة  الننة الراتنن  اا
 الواقع . الت دير  قر  ةلة ايكوتالماتمم    الموما  

اننة  ة سنن  المجمننول الكلننة لهننه  النندلإول   مننع مرارنناة رنندم المبالينني
كنندليل  ت نندير    ماهننا . وقنند يسننتيات بمتوسننط دلإننول السنناوات السنناب ة

 للت دير.



ف  مننت  : يكتنن  اننة اليننح ة الاالاننة مننت السننجل » يننااة النندلإل « وياننتجاالاننا
الميننرواات الاابتننة مننت مجمننول النندلإل المننالة .هننها المبلنن   يننعمطننر  ج

المتب ننة هننو مننا ياحننف اننة  بننوا  اليننرا اليوميننة   مننت غننهات وكسننات 
وميننننناريا تشنننننييل البينننننت   ومواينننننلات . كنننننهلق المينننننرواات 
الشلإينننية والاجتمارينننة  وغيرهنننا منننت المينننرواات التنننة لا ت تسننن  

 مياريا طار ة .

الميننرواات وت نندر تكنناليا كننل ماهننا واننة هننه  اليننح ة تبننو  هننه  
رلننا  سننان سنناو  . والواقننع  ت هننها الت نندير لا يمكننت ال يننام بننك رلننا 
وجننك الدقننة ةلا بينند الا تحننام بميياايننة لمنندة رننام كامننل   ورلننا المبتنند يت 
م اولنننة الت ننندير الت ريبنننة وم اراتنننك بنننالواقع راننند اسنننتيمال المييااينننة . 

ة تلإنندم  هننداا وطننرس اليننرا اننة وقنند يننتم تبوينن  الميياايننة بنن   طري نن
 الأسرة   وايما يلة ماال لطرس تبوي  المييااية .

المتوسنننط   وي سننن  رلنننا  سنننان الاسنننتهلاق الأسنننبورة للأسنننرة انننة -الينننهات 
ويت نننمت الل نننوم ب اوارهنننا   واللإ نننر والب النننة   وغيرهنننا ومنننا قننند 

المطنننارم  و ساادوتشننننات  يينننرا رلنننة الينننهات لإننننار  البينننت انننة
 ولإلااك.

ي سنننت رمنننل  وهنننها الباننند ييننني  ت ننندير    ولتسنننهيل هنننه  اليملينننة -الملنننبن  
مراجيننة ) جننرد ( لمننا يوجنند ايننلا رانند كننل اننرد اننة اليا لننة   انناها بنند ت 
باحسننق مننالا   انندواة اننة لإااننة رنندد مننا رانندق مننت ملابننن دالإليننة   
  هيننة   جننوار    اسنناتيت   بلننويات   تننايورات   مينناطا   قحننايات 

وغيرهننا مننت الملابننن وائكسيسننوار  اننم دواننة اننة لإااننة  لإننرر    شنناط
كننل مننا ت تاجياننك ايننلا ومننا تتننوقييت ا تياجننك اننة السنناة الم بلننة . كننواة 

رارينننننة مسنننننتواق الاجتمنننننارة م  واقيينننننة ومي ولنننننة انننننة طلباتنننننق 
والاقتيننناد    وتجابنننة البيننند   الت ليننند والممننناهر الكاهبنننة .  ننناولة 

يننلة رلننا المجمننول   وب سننمتك رلننة   وا دواتننك  ت نندير امننت كننل مننا
ف  ت يننليت1٢ لتكنناليا الكسننات كننرر  احننن  رلننة المبننال  اللايمننة شننهريا

 . اراد اليا لة اليملية بالاسبة لليو  والأولاد وغيرهم مت

 . يت مت هها الباد ما تشييل البيت والموايلاتميرواات  

الشنننيالة  و يسنننتهلق منننت كهربنننات   بوتجننناي  و جننناي   منننات    جنننرة 
ليننيااة واسننتبدال بيننض  اليسننالة   مننواد التاميننا   وقنند يرينند مبلنن 

واننة  الننة وجننود سننيارة ترينند تكنناليا  الأدوات المسننتيملة اننة البيننت 
البانننييت واليينننت والينننيااة و جنننرة الجنننرا  وائينننلا ات وانننة هنننها 

بانند    تننة يسننهل تيننديل  البننا  ييمننل ت نندير شننهر  والإننر سنناو  لكننل
لمينننننرواات الشلإينننننية االينننننرا الملإتلحنننننة. وموايانننننة  بنننننوا  

التيلنننيم   والكتننن  والمجنننلات    والاجتمارينننة . ويريننند ت تهنننا ت ننناليا
التجمينننل والكنننوااير وال نننلاس   والهواينننات    والهننندايا   ومست  نننرات 



الحرديننة   واننة مننا ي لإننه  كننل اننرد مننت الأسننرة مننت ا ننود  والميننرواات 
جيننن ( وتلإتلنننا ليتينننرا بهنننا رلنننة ا تياجاتنننك اللإاينننة )مينننروا ال

قيمننة وتاننول مننا يت ننماك هننها المبلنن  مننت اسننرة الننا الإننر    اننبيض 
ف  الموايننلات   وتانناول المرطبننات  و  ييطننة الأسننر تمننا   ارادهننا مبليننا

الأكنننلات اللإحيحنننة لإنننار  المانننيل   والنننهها  ةلنننا السنننياما وال نننلاس   
 نندر مننا تتسننع دا ننرة مننا ييطيننك بوشننرات بيننض المسننتليمات المدرسننية   و

 لمبل    يتم ت ديد  . ا هها

ييطيهننا التنن ميت  وتيطننة تكنناليا اليننلا  والأدويننة التننة لا - طبينن  و دويننة

كنل بنا    وت ندير منا ي تاجنك   الي ة للأسنرة . بيند الااتهنات منت تندويت
منننت ا نننود   يوجننند المجمنننول الكلنننة للمينننرواات المطلوبنننة  وي نننارت 

موايانننة المييااينننة بالننندلإل الينننااة للأسنننرة. اننناها ياد  و قنننل   يجننن  
 السابف شر ها.  بالطرس

رابيننا : والآت وقنند رراننت المبننال  المطلوبننة لكننل  بننوا  اليننرا الملإتلحننة   
 سننان سنناو    يمكاننق و ننع الميياايننة الشننهرية بسننهولة . وقنند  رلننا

ييمننل جنندول لإنناد تنندوت ايننك  بننوا  اليننرا الشننهرية   بينند لإيننم 
 الميرواات الاابتة .

ميننروا اليننومة   وي سننت الا تحننام بسننجل ينن تة بينند هلننق  سننا  ال
لإنناد تنندوت ايننك كننل يننييرة وكبيننرة   وهننها يسننارد رلننة مراجيننة 

ف لال سننا    وكنندليل رملننة لت نندير مننا يسننته   ورمننل     ك  ننل بانند يوميننا
 تيديل لايم .

والجنندول الآتننة يبننيت ة نند  طننرس تنندويت ال سننا  اليننومة . والا ننم 
لجنندول    المبلنن  المتب ننة  ت يننااة النندلإل ا ننط هننو المنندوت اننة هننها ا

 بيد  جي الميرواات الاابتة .

رانند اسننتيمال هننها الجنندول تنندوت ربننة البيننت مننا يننرا ت ننت كننل بانند 
وتسننجل احننن الننرقم ت ننت لإااننة )المبلنن (   امننالا ةها اشننترت لإ ننروات 
وااكهننة ب ربيننة جايهننات اهننة تنندوت هننها الننرقم )سننت جايهننات ورشننروت 

ف  ( ت ننت بانند اليننهات   واننة احننن الوقننت تنندوت الننرقم ت ننت لإااننة  قرشننا
 )المبل ( وهكها.. .

واها هننة رارننت الدقننة اننة تنندويت الميننروا اليننومة اسننتجد مجمننول 
بانند اليننهات اننة اهايننة الشننهر هننو احننن الننرقم المنندوت اننة  رلننة الجنندول 
ت ننت بانند اليننهات . وهكننها اننة كننل بانند . اننم ةت الأرقننام المدواننة ت ننت 

المبلنن ( لابنند  ت تيننادل اننة مجمورهننا جملننة )يننااة النندلإل(    لإااننة )
  الرقم المدوت اة  رلا هه  اللإااة .

 تح ل بيض الأسر توييع يااة الدلإل رلة ردد  سابيع
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بتنندويت  سنناباتها   لأت رمليننة المراقبننة الشننهر. يحينند هننها الاتجننا  الأسننر ال دياننة اليهنند 
ف  يتنني  الحريننة ئجننرات  والمراجيننة تكننوت  سننهل . اننم ةت  يننر الميننرواات  سننبوريا

يننة تيننديلات لايمننة اننة وقننت مااسنن  ب يننث يينناد توييننع المتب ننة مننت مبننال  رلننة المنندة  
الباقيننة مننت الشننهر . ويينناد الامننر اننة طننرس اليننرا  تننة ت ننمت الأسننرة كحايننة مننا 

 مت ا ود  تة اهاية الشهر .لديها 

و رجنننو  ت  وجنننك الامنننر النننة  ت هنننها الجننندول مجنننرد اقتنننرا   و اكنننرة قابلنننة 
للتيننديل والمااقشننة   وتسننتطيع كننل  سننرة  ت تييننر اننة المبننال  التننة تيننرا 
رلننا اليننهات  و الملابننن  و...النن.    سنن  مرواهننا وةمكااياتهننا . اكننل  سننرة 

 لها ارديتها ومرواها الشلإيية .

 

 احيه ومراقبة سير الميياايةالت 

كمننا هننو ال ننال اننة  يننة رمليننة ةداريننة   يجنن  و ننع اللإطننط المرسننومة مو ننع 
التاحيننه لكننة تنندد  اليننرض ماهننا . واننة    تلإطننيط لابنند مننت ةجننرات بيننض التيننديل 

 والتكييا  ااات التاحيه  س  ما يستجد مت مروا . .

لمراجينننة المسنننتمرة وتشنننمل هنننه  المر لنننة   بالاسنننبة للمنننورد المنننالة   رلنننا ا
للإطنننوات المييااينننة المو نننورة ومراقبنننة مننند  ت ننندمها   وكنننهلق رلنننا ةجنننرات بينننض 

 التيديلات اة اللإطة احسها .

ف  ف ر لينننة سنننريي وقننند تكنننوت المراجينننة ر لينننة     سنننابا لمنننا ينننرا يومينننا  ا
مننا هننو م نندد اننة اللإطننة  تننة لا يتجنناوي اليننرا  نندود المبلنن  المريننود بوم اراتننك 

تكننوت المراجيننة رمليننة واننة تلننق ال الننة تلجنن  الأسننرة الننة توييننع المبلنن  لأ  بانند . وقنند 
الملإيننند لكنننل باننند انننة ينننادوس ينننيير  و ممنننروا يكتننن  رلينننك بنننا  الينننرا 
و ميتنننك   وتنننتم المراجينننة ب سنننا  المتب نننة انننة كنننل منننرا  و ينننادوس ماهنننا رلنننة 

  .اترات 

ةها كننات ومننت طننرس المراجيننة كننهلق سنندال الباننق الننه  يتيامننل ميننك الحننرد   
ا ننودهم اننة الباننوق   رمننا يننراك ومننا تب ننا مننت  سننابك اننة اتننرة يمايننة ي ننيوت  تمننم

 سل الباق ليملا ك اشرة دورية ب ساباتهم .رميياة. ورادة ي

 دوت غيرهننا وهننا الا تحننام وهانناق طري ننة  لإننر  تيننل  لننبيض المشننتريات 
 يياايننة وبهننهااننة كننل بننا  مننت المبائييننالات  و الحننواتير الدالننة رلننا كميننة المايننرا 

 تسهل مراجيتك .

 امننا تيننديل  و تكييننا اللإطننة المو ننورة   اي نندث اننة مننروا كايننرة   ويكاننر
 النة الأسنر التنة ت نع ميياايتهنا لأول منرة   ا ند يت ن  راند التاحينه سنوت ت ندير منا اة  
يلننيم  بالييننادة  و الا يننات وراد ننه يننرا اننة كننل بننا  مننت  بننوا  اليننرا   سننوات ي

ف وانننت السنننب  انننة التينننديل مرالتينننديل . وقننند يكنننو راننند ةرادة ت ننندير وا نننع  ةلإارجننن ا
ف يكنننوت التينننديل واجبنننالمييااينننة  و  انننة  اتيجنننة لطري نننة التاحينننه هاتهنننا   كيننندم الدقنننة ا

 المراجية  و اللإط  اة التاحيه . 



 ت ييم طرس استيمال الا ود

تيتبننر وهننة اللإطننوة الألإيننرة اننة اليمليننة ائداريننة   وبالاسننبة للمننورد المننالة 
رميمننة الأهميننة ةه يسننتطيع الحننرد  و الأسننرة الوقننوا رلننا اننوا ة الجننودة او ال ننيا 

  كننهلق الت كنند مننت ت  يننف الأهننداا المرموقننة لأاننراد  ةاننة طري ننة توييننع النندلإل المننال
الأسننرة   سننوات ال ريبننة  و البيينندة .. وجنندير بالننهكر  ت ت نندير قيمننة النندلإل المياننو  

حيننه اللإطننة المو ننورة لتوييننع دلإلهننا المننالة   يينند مننت الننه  رنناد رلننا الأسننرة مننت تا
  اج  الطرس لت ييم ةدارة الا ود .

 

 الادلإار  

رانند الكننلام رننت ةدارة النندلإل المننالة للأسننرة   لابنند لاننا  ت اتيننرض للكننلام رلننا 
ائدلإننار . والادلإننار هننو رنندم اسننتهلاق جننيت مننت النندلإل    و هننو الجننيت غيننر المسننتهلق 

 ات مت الادلإار :مت الدلإل . وهااق اور

وهننو الامتاننال رننت اسننتهلاق جننيت مننت النندلإل دواجبننر  )الادلإننار ائلإتيننار  : - 
 (لأت الحرد يجد اة هها الامتاال ميل ة لك

 م   ( ائدلإننار الجبننر : هننو اتيجننة  ننيط ال ننو  اللإارجيننة   اقتيننادية كااننت )
غينننر اقتينننادية . وقننند ي لإنننه ائدلإنننار الجبنننر  شننن ل 

 ات اللإاينننننة بمياشنننننات ال نننننريبة  و شنننننكل الم تطيننننن
 وبادلإار وبت ميت مومحة الدولة . 

 ويتوقا ةقبال الأاراد رلة ائدلإار رلة ما يلة : 

 ( روامل شلإيية .1)

 روامل مو ورية . ( ٢)

ويهمانننا هانننا. ب نننث اليوامنننل الشلإينننية ةه تنننرتبط ارتباطنننا واي نننة بطنننرس ةدارة 
البيننت   وبحلسننحة الأسننر تجننا  طننرس اسننتيمال مواردهننا . واليوامننل الشلإيننية تيننود اننة 

 اليال  الة ايرات احسية والة رادات اجتمارية   ليل مت  همها : 

 انننان منننتيلإتلنننا ةقبنننال الحنننرد رلنننا الادلإنننار بنننالإتلاا مياجنننك   امنننت ال -1
يتينننحوت بالبلإنننل وي للنننوت منننت ائاحننناس رلنننة  نننروراتهم ليييننندوا منننت 
مننندلإراتهم . ومننناهم منننت يننندلإروت ال لينننل  و لا يننندلإروت شننني ا    تنننة ولنننو 

وكايننر  كااننت دلإننولهم كبيننرة وتحننيض رلننة مننا يلننيم لااحنناس رلننة  ننروراتهم
 مت كمالياتهم . 

يتوقيننوت  حننوت ايمنناكننهلق يلإتلننا الاننان اننة تيننورهم للمسننت بل      يلإتل.  - ٢
 دواننك اننة هننها المسننت بل   ورلننة  سننان مننا يتوقيننك الحننرد مننت تيييننر اننة 
 اجاتننك ودلإلننك اننة المسننت بل يتنن ار تيننراك ال ا ننر اننة ائاحنناس وائدلإننار   
اننالحرد ةها توقننع ييننادة اننة دلإلننك اننة الأيننام الم بلننة اااننك. ينندلإر اسننبة  قننل ممننا 

 كلمنك باا طنال دلإلنك انة سنت مييانلو توقع قلنة دلإلنك انة المسنت بل . كمنا  ت ر



يليمننك الا تينناط لأيننام شننيلإولإتك   وينندلإر الأ  مننت دلإلننك  رلننا ممننا ينندلإر 
وتيلننيمهم تيينند مننت اح ننات  مننت لننم ياجنن   طحننالا   هلننق لأت ةرالننة الأطحننال

 الأ  اة المست بل .

م نندار ادلإننار الحننرد بننالإتلاا دلإلننك . وهننو يننيداد كلمننا ياد النندلإل   يلإتلننا – 3 
لأت ائاحنناس رلننة ال ننرورات لا يننيداد باسننبة ييننادة النندلإل. . انناها  احننف هلننق 

كننك   الننين  م مننت ي سنن  رشننريت جايهننا اننة الشننهر الااننة  ربننال دلإلننك رلننا
طيامننك ةها بلنن  دلإلننك  لنناجايننك شننهريا ر 150مننت المي ننول  ت ياحننف شننلإد 

 جايك . ٢00الشهر  

 نواليكنننن بننناليكوينننيداد ائدلإنننار  ي نننا اتيجنننة لارتحنننال سنننير الحا ننندة  -4 
لأت  اميمننم الاننان ييينندوت مننت اسننبة مننا يدلإرواننك ةها ارتحننع سننير الحا نندة
 دةالشنننلإد النننه  يسنننتياة رنننت اسنننتهلاق منننال امينننر ال ينننول رلنننا اا ننن

مدلإراتننك  .تسنناويا ييينند مننت م نندار مننا يسننتياة راننك      ييينند منن ٪ ٢بمينندل
مة ينندار ائاحنناس ال كننو -٪ مننالا .  3ةها ارتحننع سننير الحا نندة السنناو  الننة 

 ت جننيتا مننت ميننرواات  اننة م نندرة الاننان ورغبننتهم اننة ائدلإننار   بنندليل
ال كومنننة ياحنننف رلنننة لإننندمات رامنننة ياتحنننع بهنننا ميمنننم  انننراد الشننني    

  موالهم . ويتمكاوت بهلق مت تواير وةدلإار اسبة مت

لت  يننف  وجننود  هننداا وا نن ة وم ننددة للحننرد  و الأسننرة تننداع الننة الادلإننار -6
 هه  الأهداا .

 

  همية الادلإار 

ةت اسننتامار المبننال  المنندلإرة ةامننا ييننود بالحا نندة الكبننر  رلننة  ينن ابها ورلننة 
الدولننة كلهننا . لننهلق اننر  الدولننة تشننجع الأاننراد رلننا الادلإننار و ت ي نندروا قيمننة الادلإننار 
اننة الميننارا ويننااديف التننواير . ولتو نني   هميننة منندلإرات الأاننراد يكحننة  ت ايننرا 

مننوارد تيننادل  ة الاسننتهلاق السنناو    يترتنن  رليننك تلإيننيد ا ننط مننت جملنن ٢٪ر ت تننواي
مليواننا مننت الجايهننات للاسننتامار . هننها   واننة احننن الوقننت يمكننت . ت ويننل ردن  ٢6

ف ايجابينن الأمننوال المسننتامرة اننة ةاتننا  سننلع اسننتامارية تسننهم بنندورها ةسننهاما اننة ييننادة  ا
سننتهلاق   تسننتطيع الندلإل ال ننومة . مننت هننها يت نن  ااننك رنت طريننف ةقتينناد يسننير اننة الا

 الأسر المساهمة مساهمة ايالة اة ييادة الدلإل ال ومة وت  يف  هداا المجتمع .

  



 ةدارة الوقت

تلإتلننا اسنن  وكميننات مننا يتمتننع بننك الأاننراد مننت مننوارد  سنن  ةمكااينناتهم وقنندراتهم 
ومسننتوياتهم   ةلا الوقننت   ايتسنناو  اينني  كننل اننرد ماننك بيننرا الامننر رننت سنناك  و 

ف   . اكننل ماننا يمتلننق  ربيننجاسننك  و مسننتوا ف  ا   ولا يسننتطيع   نند  ورشننريت سننارة يوميننا
مهمننا ايننل    ت ييينندها سننارة  و يا يننها دقي ننة . كمننا لا يمكننت ئاسننات  ت ينندلإر بيننض 
الوقننت مننت يننوم لآلإننر   ولا  ت يبنندل سننارة بنن لإر    االليننل ليننل والاهننار اهننار . ا  لا 
الشننمن يابيننة لهننا  ت تنندرق ال مننر ولا الليننل سننابف الاهننار وكننل اننة الننق يسننب وت   

 م .يدس   اليمي

ينندد  ت دينند الوقننت بهننه  اليننورة الننة يننيوبة ةدارتننك واننة احننن الوقننت الننة 
  همية ةدارتك ةدارة  كيمة .

رامنننل آلإنننر بسنننب  ينننيوبة ةدارة منننورد الوقنننت   هنننو ارتبننناط هنننها المنننورد 
ف ارتباطن ف واي نن ا بمنورد آلإننر هننو الطاقنة البشننرية .. اكننل ماهمنا ينندار اننة الآلإنر ويتنن ار بننك  ا

اقننة م نندودة رلننة اليمننل الي ننلة   ويتوقننا م نندار مننا يسننتطيع   الكننل ةاسننات قنندرة وط
الحننرد ةاجنناي  مننت  رمننال رلننا م نندار مننا لديننك مننت وقننت لأدا هننا . كننهلق اننات وقننت الحننرد 
يتسنع ل نندر ميننيت مننت الأرمننال   يتوقننا منند  هننها الاتسننال  و ال ننيف اننة الوقننت   رلننا 

 لأرمننال . اهمننا مننورداتم نندار مننا يتمتننع بننك الحننرد مننت طاقننة وقنندرة رلننا ةاجنناي تلننق ا
كننل ماهمننا رلننا الآلإننر . لننهلق يت ننتم رانند ةدارة ا  ماهمننا   و ننع  وييتمنند .مرتبطننات 

 الاااة مو ع ائرتبار .

واننة الحيننل ال ننادم  ستت نن  هننه  اليلاقننة بننيت الوقننت والطاقننة لإننلال هننها الحيننل
 الكلام رت الطاقة . د را

 روامل تدار اة طرس استيمال الوقت

 اننل اننة مواياننة مننا لنندياا مننت سننارات م نندودة ومننا يجنن  رلياننادارة الوقننت تتم ة
اننة اتننرة يمايننة م نندودة   وتتوقننا سننهولة  و يننيوبة هننه  اليمليننة   داد  مننت ارمننال

رلننة كيحيننة واننول تلننق الأرمننال بالاسننبة لمننا لنندياا مننت وقننت   ومننت الطبييننة  ت تلإتلننا 
احن الشننلإد اننة هننه  الاسننبة مننت شننلإد لآلإننر  ومننت  سننرة لألإننر    بننل وبالاسننبة لنن

ف  اننة المننروا والمااسننبات الملإتلحننة . اكايننراف  ةسننرالأ و  مننا ييبننر رمننا  مننا اسننمع شلإيننا
 د  منت انرا  ورغبتننك انة قتنل الوقننت   و نيارك   بيامنا اسنمع آلإننر ييبنر رمنا يشننيرران
مننت  ننيف وقتننك ويبنند  تيجبننك مننت سننررة مننرور الوقننت وااتها ننك   بننل قنند يتماننا لننو بننك 

 تننا ياهننة مننا رليننك مننت مهننام . وقنند يكننوت الشننلإد الأول هننو ياد اليننوم ب ننع سننارات 
احننن الشننلإد الاننااة ولكننت اننة مننروا ميننايرة   امننالا يلإتلننا اتسننال الوقننت بالاسننبة 
للطالبننة  ااننات اليننام الدراسننة   ومننا ايننك مننت واجبننات ومسنن وليات   رننت وقتهننا اااننات 

بيننت   رننت تلننق التننة اليطلننة اليننيحية . وتلإتلننا امننرة المننر ة الياملننة للوقننت رننت ربننة ال
تجمنننع بنننيت النننوميحتيت   كنننهلق الا نننم يينننادة كبينننرة انننة الأرمنننال وانننوا ة الاشننناط 
الملإتلحننة اننة الأسننرة الوا نندة   اننة  طننوار  ياتهننا الملإتلحننة. ا سننرة  دياننة التكننويت لننديها 
اسنن ة مننت الوقننت تكحننة مننا رليهننا مننت واجبننات ومسنن وليات دالإليننة ولإارجيننة   وي ننيف 

ف بننننات والمسنننن وليات بااجننننا  الأطحننننال   ويننننيداد الوقننننت  نننني الوقننننت وتننننيداد الأر   ا



ف والمسننن وليات اتسنننار بامنننو الأطحنننال ولإنننلال مرا نننل تيلنننيمهم الملإتلحنننة. وقننند تينننود  ا
المطالننن  والمسننن وليات النننة الا ينننات والوقنننت للاتسنننال بلإنننرو  الأولاد منننت كانننا 

 .الأسرة باليوا   و اليمل وييود اليوجات لل ياة بمحردهما مرة  لإر  

ومننت  هننم اليوامننل التننة تنندار رلننة طننرس اسننتيمال الوقننت   السننحة واتجاهننات 
الأاننراد . امننت الاننان مننت ي نندروت رننت ورننة  نندود مننا لننديهم مننت وقننت   ويرتبننوت مننا 
يرغبننوت  دات  مننت  رمننال  سنن   هميتهننا   وقنند يدجلننوت بيننض تلننق الأرمننال الننا  ننيت 

 الوقت ومواياتك . يتواار لهم الوقت لأدا ها . وهدلات يدماوت بادارة

وهانناق  اننراد آلإننروت لا يدماننوت بتامننيم موارينند اليمننل والرا ننة وغيرهننا مننت 
 وجننك الاشنناط   اهننم ييت نندوت  ت    تلإطننيط للوقننت ةامننا هننو م ننيية لننك اننة  نند هاتننك  
وهنندلات يح ننلوت تننرق الأمننور تجننر  رلننا  راتهننا   وقنند ربننرت ربننة بيننت رننت ر يهننا 

ف كيننا لننة  ت   ننع تلإطيطنن "دارتننك ب ولهننا .. واتجاهاتهننا ا ننو مواياننة الوقننت وة  يننامم ا
را تنننة ةها كاانننت المنننروا اللإارجينننة  وغينننر المتوقينننة تننندار انننة و"  ة وقنننات رملننن

رامننل آلإننر   . كيننا لننة  ت  ماننع جننرن التليحننوت ومننا يتبيننك مننت  كاننر مننت     وقتننة
يوار ك  نن يننا لننة  ت  ماننع دقننات البننا  ومننت ورا  متنند دقننا ف وسننارات تم ادتننك قنند 

وممننا لاشننق ايننك     كننم اننة اتننرات اننوم  و بكننات  طحننالة تغينر متننوقييت .. كيننا لننة  ت ا
ل اننرد بتلإطننيط كنن ت تلننق السننيدة رلننا  ننف اننة  قوالهننا   الننا  نند مننا   ولكننت ةها اهننتم 

وقتننك ومواياتننك   لننتمكت مننت التيلنن  رلننة الكايننر مننت الأمننور غيننر المتوقيننة   وهلننق 
 تاميمها قدر ائمكات .لين بمايها   وةاما يتوقيها و

 

  يت يهه  الوقت ؟

كاينننرا منننا اسنننمع هنننها التيبينننر » لنننين لننند  وقنننت لل نننراتة «  و » لا  سنننتطيع 
رمننل هننها  و هاق مننت  وجننك الاشنناط لينندم وجننود الوقننت «  و » ةت وقتننة كلننك ي ننيع اننة 
الياايننة ب طحننالة «   و » لا  در   يننت يننهه  الوقننت « . وقنند ييبننر بيننض الأاننراد رننت 
طري ننة اسننتيمال غيننرهم للوقننت ومننا يددواننك مننت  رمننال ب ننولهم » لننو  ت لننة قنندرة اننلات 
وطاقتننك لأاجننيت كننها وكننها مننت الأرمننال «   و » كيننا تسننتطيع هننه  السننيدة ال يننام بكننل 

 ما ت وم بك مت  رمال يوميا ومع هها اهة دا ما اشطة وغير مره ة ؟ « .

ت نن  ةها ا ننتحم كننل اننرد بسننجل وائجابننة رلننا هننه  الأسنن لة  و ائستحسننارات ت
لإنناد يو ننع ايننك كيننا ي  ننة وقتننك   وكيننا يسننتيمل مننا لديننك مننت سننارات م نندودة 
ل  ننات مننا رليننك مننت  رمننال واننوا ة اشنناط ملإتلحننة . وماننل هننه  السننجلات هننام جنندا 
بالاسننبة لربننة البيننت   ةه تسننتطيع رننت طري هننا ميراننة منند  مننا ي تاجننك كننل رمننل اننة 

رلننة تكشننا مننا ت  ننيك مننت سننارات اننة المطننب.    و اننة الأسننرة مننت وقننت   وتسنناردها 
 ننيف  الياايننة ب طحالهننا    و اننة الييننارات مننع الجننارات وغيرهننا   وبننك تتبننيت  سننبا  

اننة بيننض الأ يننات وطولننك   يااننا  لإننر    اننم هننة تسننتطيع بينند هلننق مواياننة الوقننت 
طننرس  وقتهننا مننع  رمالهننا ورا تهننا واننوا ة اشنناطها الملإتلحننة   ويمكاهننا كننهلق تبسننيط

 رملها  تة توار وقتا وطاقة .
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 شنننلإد آلإنننر و  كرمنننال . وراننند وجنننود شنننيالمنننت الاالتنننة ت  نننيها انننة كنننل رمنننل 
اننة بيننض الأرمننال تو نن  هلننق بو ننع رلامننة *  مننام الوقننت الننه  اسننتيرقك سنناردة للم

احننن  تتبننعال   وهننها اليمننل   واو نن اا اننة الامننوه  طري ننة التنندويت لننبيض الأرمنن
 الطري ة اة تسجيل الوقت لباقة الأرمال 

وتلإتلننا قا مننة الأرمننال مننت  سننرة لألإننر    اننيلا م مننالا  ت هننها الامننوه  لننم 
 اليااية بالأطحال   وقد يت مت تحييلات لا تااس  مروا كل  سرة . ةرل  ي تو

دينند  ننل هلق ا تننر   ت ت نندد ربننة البيننت باحسننها هننه  ال ا مننة مننع مرارنناة تحيننيل وت لنن
 رمل ب در المستطال.

الأسننبول   تسننتطيع ربننة البيننت ائجابننة  رانند مننلت هننها السننجل    اننة اهايننة
رلننا السنندال الت لينند  )  يننت يننهه  الوقننت ؟(. وقنند ت تننا  ئرننادة رمليننة التنندويت لينندة 

  سابيع للتويل الة متوسط ما تيراك ايلا اة كل رمل مت  رمالها .

لألإنننر  . وهلنننق اللايمنننة لأدات الأرمنننال المايلينننة منننت  سنننرة وتلإتلنننا كمينننة الوقنننت 
 للأسبا  الآتية :

مننت  ( طبييننة اليمننل احسننك   اارننداد  كننلات سننهلة بسننيطة يسننتيرس وقتننا  قننل1) 
 ةرداد وجبات كبيرة مي دة . 

 ة ت نندمهايكننامننر كم( مسننتو  اليمننل المطلننو    انناها اهتمننت ربننة بيننت ب٢)
 ات  ننة بيننض الوقننت اننة تجميلهننا   بيامننا تكتحننة  لإننر  بت ننديم الكيكننة

 ميل. جبدوت ت

 ( تننواار الأدوات واللإامننات ينندار اننة كميننة الوقننت اللايمننة لأ  رمننل   اننلا3)
 شننق  ت اسننتلإدام المكاسننة الكهربا يننة ي تننا  لوقننت  قننل بكايننر مننت راننع

 وتاحيض السجاجيد وةرادتها الة مكااها . 

  رمننار  ارادهننا   اارننداد وغسننل ملابننن  سننرة مكواننة مننت(  جننم الأسننرة و4)
ن اسنننرة شلإينننيت ي تنننا  لاينننا الوقنننت النننلايم ئرنننداد وغسنننل ملابننن

 ييد الوقت بوجود اطحال ييار . يمت  ربية  شلإاد   و مكواة 

 ( رمر ربة البيت .5)

( لإبننرة وتجننار  ربننة البيننت تمكاهننا مننت  دات الأرمننال المايليننة اننة وقننت 6) 
 ت تاجك ربة بيت غير متمراة .  بكاير ممال  ق

مننت ( تينناوت واشننتراق  اننراد الأسننرة ي لننل مننت الوقننت الننلايم لأدات كايننر ۷)
 الأرمال المايلية . 

 

 



والجنندول الآتننة يو نن  متوسننط رنندد السننارات التننة ت  ننيها  سننر ملإتلحننة ال جننم اننة 
 (1بيض الأرمال المايلية اة الأسبول .)

 

 سر مكواة متردد السارات الأسبورية اة   اليمل 

  اراد  و  كار 6  اراد  5 - 3 ارديت 

 1۷.3 14,1 ۹,۹ ت  ير الوجبات 

 6,۸ 5,۹ 4,5 رسل الي وت

 ۸,1 6,4 3,3 غسل الملابن

 1,٢ 1,۹ 1,۸  ياكة الملابن

 13,3 1٢,0 ۸,1 تاميا البيت 

 ۷.4 ۸,۸ ٢,3 رااية شلإيية 

 

 لأدات بيض الأرمال المايليةت اير  جم الأسرة رلة ردد السارات اللايمة 

ويطلننف رلننة رنندد النندقا ف المسننتلإدمة اننة  دات كننل رمننل مننت الأرمننال المايليننة لإننلال 
«   واسننتلإدمت و نندة اليمننل اننة ب ننوث  Work Unitالأسننبول تيبيننر و نندة رمننل » 

 متيددة لم اراة طرس ةدارة الوقت اة  سر ملإتلحة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تلإطيط الوقت

ليننل مننت  هننم  هننداا تلإطننيط الوقننت تننواير الوقننت ال ننا ع و سننت اسننتيلال مننا 
ف لنندياا مننت سننارات ودقننا ف . وقنند يتيننور  البيض ات رمليننة تلإطننيط الوقننت تسننتيرس وقتننا

رلننا  ت هاتهننا لكننت الب ننوث تنندلاا طننويلا يمكننت تننواير  واسننتلإدامك اننة  دات الأرمننال 
ف اسننبهانناق تا ركسننية بننيت كميننة الوقننت ال ننا ع اننة رمليننة التلإطننيط  .كميننة بننيت اف ركسنني ا

 والوقت والوقت ال ا ع اا  دات الأرمال والشكل التالة يو   هه  اليلاقة

 

 وقت للتلإطيط                         وقت للتلإطيط                 

 

 

 

 وقت لليمل                          وقت لليمل                          

 

 وقت اليملب رلاقة وقت التلإطيط ( :  ۹ش ل )

 

ولتلإطنننيط الوقنننت توجننند الاانننة  انننوال منننت اللإطنننط   يلإتلنننا كنننل ماهنننا رنننت 
 الآلإريت اة درجة الو و  والتحييل . 

كااننت  يجنن  ال يننام بهننا   يننييرةالاننول الأول : ربننارة رننت و ننع قا مننة بالأرمننال التننة 
 م كبيننرة اننة اتننرة يمايننة م ننددة   وهننه  اننة الواقننع لا . تينند لإطننة بمياننة 

 داد  مننت  رمننال . ويرجننع  الكلمننة  اهننة مجننرد تننهكرة ممننا يجنن  رلننا الحننرد 
ةاجناي  مننت ال ا مننة المو نورة ومننا ب ننة  ةليهنا مننت آت لآلإننر لمراجينة مننا تننم
 ايها مت  رمال لم تاجي و بيد . .

لكننل  : وايننك ت سننم الأرمننال المطلننو   دادهننا الننا مجمورننات وي نندد  ةالاننول الانناا .
مجمورننة  نند  قيننة مننت الوقننت دوت ت دينند جي ننة لكننل مجمورننة   وهننها 
يكنننوت  كانننر احينننا انننة المشنننرورات البييننندة الأجنننل بينننض الشنننةت . اننناها 

تاميحننا كليننا بمااسننبة اليينند   اااهننا ت نندد  قننررت ربننة البيننت تاميننا بيتهننا
ا يننتم ايننك تاميننا البيننت   اننم هننة ت نندد مورنندا يننتم ايننك رمننل الكيننق مورنند 

بينند هلننق تبنند  اننة المجمورننة الأولننا ولا  -وغيننر  مننت مسننتليمات اليينند 
يماننع هلننق مننت الت  ننير والتحكيننر اننة ا تياجننات المجمورننة الااايننة   وقنند 

ااتهننات كننل رمننل اننة الوقننت  مهننمتبنند  مر لننة ماهننا قبننل اهايننة السنناب ة   وال
د لننك .     ت هننها الاننول مننت التلإطننيط يهننتم بمورنند ااتهننات اليمننل الم نند 

 تحييل توقيتات مرا ل تاحيه  .  ولين بمورد بدايتك  و



والجنندول  الاننول الاالننث : وهننو  كاننر دقننة وت دينندا   وكايننرا مننا ييننرا باسننم » جنندول «
ويسننتيمل لاننوا ة الاشنناط   ي نندد مورنند بدايننة واهايننة كننل رمننل رلننا  نند 

ل والبيينندة رلننا السننوات . وتيينند  هميننة هننها الاننول بالاسننبة ال ريبننة الأجنن
للأاننراد كلمننا يادت  رمننالهم بالاسننبة لمننا لننديهم مننت وقننت . ورننت طريننف هننه  
الجنننداول تسنننتطيع ربنننة البينننت  ت تبسنننط وتسنننهل منننت  سننناليبها انننة  دات 
الأرمنننال   و ت ت تيننند انننة طنننرس اسنننتيمالها للوقنننت . وهنننها الانننول منننت 

الترينننث والتحكينننر راننند اتلإننناه ال نننرارات المتيل نننة  تلإطنننيط الوقنننت يسنننتليم
يلإنندم مننت ياحننه  رلننا   سننت لبطننرس توييننع الوقننت    تننة يو ننع الجنندول 

وجننك . ويحينند سننجل الأرمننال المايليننة اننة و ننع هننه  الجننداول ويكسننبها دقننة 
وواقييننة ت ننمت اجننا  تاحيننهها . االسننجل ي نندد رنندد السننارات  و النندقا ف 

ك تسننتطيع ربننة البيننت تلإطننيط مننا يمكاهننا اللايمننة لكننل رمننل  ورلننة  ننو 
 اترة يماية م ددة .   داد  مت  رمال اة

ومنننا هنننو جننندير بالنننهكر  ت تلإطنننيط    منننورد لا ي  نننف ميجنننيات   اتلإطنننيط 
طننرس يننرا الا ننود لا ييينند كميتهننا   وتلإطننيط الوقننت لا يطيننل سننارات الاهننار . وةامننا 

 . هة وسيلة تسارد رلة  ست ةدارة المورد اله  ا ت بيدد 

الشلإيننية  ولكننة ينناج     تلإطننيط للوقننت   يجنن   ت ترارننة ايننك ة تياجننات الأاننراد 
 اليبا  قبل  ت ر  ي ا  ت. ااها كات مت رادة ربة بيت وميولهم و تا راداتهم

اننة  اتاميننا مايلهننا ايلننة اللإطننة  لا تييننر مننت هلننق   وةها كااننت تح ننل ترتينن  دواليبهنن
ا منند  مننا يننهكر اننة اللإطننة مننت تحايننيل المسننات اتو ننع اللإطننة رلننا هننها الأسننان .  منن

ايتوقننا رلننا لإبننرة مننت تو ننع لننك اللإطننة . امننالا   ةها و ننيت لإطننة لطالبننات بيننت 
ورد اننة اللإطننة يننالتنندري  لاسننتيمال اتننرة اليننبا  مننت كننل يننوم لتاميننا الماننيل   ا نند 

تلميننننع الأر ننننية       ۸,40  - 30,۸سننننر  ترتينننن  الأ ۸,30الننننا  – ۸,15 مننننالا مننننت
 ارادة ترتي   ااث اليراة  ۹ – ۸,50تاميا السجاد , ومت  ۸,50 – ۸,40ومت 

تاميننا  ۹ - ۸بيامننا تو ننع احننن اللإطننة لربننة بيننت متمراننة باليننورة الآتيننة : مننت 
 ال جرة . كهلق يج   ت تت مت اللإطة وقتا للرا ة ووقتا للم اطيات اللإارجية .

 

 الوقتلإطوات تلإطيط  

ةت الاننوريت الأول والاننااة مننت طننرس التلإطننيط لا ي تاجننات ةلننا تنندويت   ايالبننا 
ف مننا تتلإننه اللإطننوات ر لينن طري ننة مجمورننات الأرمننال   وهننة الاننول الاننااة   قنند تننتم ك. ا

بن ت ت يننر ربنة البيننت مننا رليهنا ةاجنناي  مننت  رمنال   ا نند ت نندث احسنها قا لننة   ةت رلننة 
احسنك  ريند ةرنداد اسنتااة لللإنرو  بيند المهنر  اناها  انا  ت  رد طينام الينهات وانة الوقنت  

اننة  اف بنند ت الطيننام الآت الننت يكحننة وقتننة لتجهينني الحسننتات وةرسننالك للكننة  تننة يكننوت مينند 
السننارة الرابيننة   اي سننت  ت  رنند الحسننتات  ولا   اننم  بنند  ةرننداد طيننام اليننهات   اننم ت ننوم 

 بتاحيه ما تويلت ةليك مت قرارات .



ث   وهننو جنندول الوقننت ايسننتليم تحكيننرا  رمننف وغالبننا مننا ينندوت امننا الاننول الاالنن
 ولإاية للمبتد ات ويشمل هها الاول رلة لإطوات وا  ة وم ددة : 

مجمورننات  سنن  درجننة ا سننجلة كننل الأرمننال المننراد ال يننام بهننا   وت سننم النن -1
 مرواة ما ت تاجك مت وقت . 

ي تاجهنننا   كنننواة     منننام كنننل رمنننل رننندد السنننارات والننندقا ف التنننة ةدوانن - ٢
 واقيية ب در ائمكات .

مننع ترتينن   قننومة بيمليننة مواياننة بننيت الوقننت المتننواار والأرمننال المطلوبننة - 3 
 هه  الأرمال وتسلسلها  س   هميتها . 

 ا جي  بيض الوقت للطوار ت .  -4

 دواة اللإطة . -5

ايجننن  تكييحهنننا  ةها تيار نننت اللإطنننة منننع منننروا اليينننر منننت الملإنننالطيت - 6
 لها لتتمشة مع الو ع ال ا م .وتيدي

تسننارد  رامننة وقبننل شننر  لإطننوات تلإطننيط الوقننت تحيننيلية   ةليننق مجمورننة ةرشننادات 
 رلا ااجا  التلإطيط وبلو  الأهداا . 

 

 ةرشادات لتلإطيط الوقت

لكننت   ننية اللإطننة مراريننة ال يننام بالأرمننال الأكاننر  هميننة للأسننرة ككننل  ولاف  -1
 لا تيحلة  هداا الأاراد وا تياجاتهم . . .

رتبننة الأرمننال اننة تسلسننل يتحننف ورغبننات وميننول  اننراد الأسننرة   وكننهلق  -٢
  وقات  رمالهم واراغهم . ةمراري

  اولة الاقتياد اة استيمال الوقت كلما  مكت .  - 3

  دد  وقتا كااية لكل رمل  تة يتساة  داد  بات ات وسهولة . - 4

 لاوا ة الاشاط الترايهية الشلإيية وللأسرة كمجمورة.  اف لإططة وقت -  

ويرننة الأرمننال الملإتلحننة ب يننث يشننترق كننل اننرد مننت الأسننرة اننة ت مننل  - 6
 اييبك مت المس ولية .

يننديل  و تيييننر رارننة المرواننة اننة و ننع اللإطننة    تننة يسننهل ةجننرات    ت -۷
 ايها .

 

 

 

 



 و ع اللإطة

 :اللإطوة الأولة  

 ربة البيت  ت لديها  رمالا تجد مت البدت اة و ع لإطة لاستيمال الوقت 

ف  ت تنندد  يوميننا   و لإننر  تنندد  كننل  سننبول  وهانناق بيننض الأرمننال     تننددر موسننيميا
 .لأدا هادور   ت ديد وكهلق هااق مت الأرمال ما يتم مت آت لآلإر      بدوت 

هننا .  رانند تسننجيل الأرمننال المننراد ال يننام بهننا   ت يننر تلننق الأرمننال  سنن  موارينند  دا
 وقد يتم هلق باليورة التالية :

  رمال يومية

                          ت  ير الحطور  -

 تجهيي الطيام  -

                  لللإرو  مدراسهممساردة الأطحال ن 

 اليااية بالممهر الشلإية  -

 .ترتي   جرات البيت  - 

                   وترتيبها   تهوية الأسر -

 الهها  الة السوس  -

              دورسهم  مساردة الأطحال اةن 

 اشاط اجتمارة )ييارات / اجتمارات (   -

                              اللإرو  لليمل ن 

  رمال غير متوقية -

 اشاط ترايهة ) تليحييوت/ مسر  .. ال. (  -

  رمال  لإر  -

  رمال  سبورية

                             تاميا  جرات المايل  -

 اليسل والكة -

الحنننرت / الح ننننية /لماننننيل ) الالاجنننة  دوات ا تامينننا كلنننة لنننبيض  -
 ..ال.(

                       الملابنقطع  ياكة بيض  -

 ييارات  -

                  طهو  و لإبي  يااا لإاية  - 



 الهها  الة السوس  -

  اشاط ترايهة ) سياما /مسر  ...ال. (  -

 اجتمارات   م ابلات  هها  الة الااد   -

 بالي ة الشلإيية          كوااير   اليااية  -

 ييارة طبي   -

  رمال  لإر                                    -

  رمال غير متوقية  -

  رمال موسمية

 واليطلات  لاجايات التلإطيط  -

 تلإييت ملابن ايل مت الساة وت  ير ملابن الحيل التالة  -

 والمواسم  الاستيداد للأرياد  -

  حلات وهدايا  رياد الميلاد  -

   تاميا كلة للبيت  -

 الجديد  الاستيداد لليام الدراسة -

 ةرداد ملابن جديدة  -

 رمل مربة وشرا  وملإللات  -

 تييير ترتي  ال جرات  س  الحيل مت الساة  -

 اللإطوة الاااية :

وهننة ت نندير الوقننت الننه  يسننتليمك كننل رمننل مننت تلننق الأرمننال . ويسننهل هننها 
الت نندير رانند و ننع تحيننيل لللإطننة اليوميننة   اننم ت سننيم  ننل رمننل مطلننو  الننة لإطننوات 

 تتطل  :متباياة . امالا ةها طل  ماق كتابة ب ث لإاد   اات كتابة هها الب ث 

 ( الاطلال وكتابة مهكرات وجمع الميلومات . 1)

 و ع تلإطيط  ولة للب ث وطري ة السير ايك .( ٢)

  تابة مسودة الب ث ( 3)

 ( ةيلا  وتيديل الب ث وتا ي ك .4)

 ( كتابة الب ث اة يورتك الاها ية . 5)

انناها قنندرت كننل طالبننة الننيمت الننلايم لكننل لإطننوة مننت تلننق اللإطننوات    مكاهننا 
 قننر  للواقننع   الننتكهت وت نندير مننا يليمهننا مننت وقننت لت ننديم الب ننث المطلننو   بيننورة
ةها  رادت ربنننة البينننت تامينننا دولا  ملابنننن   ايمكاهنننا ت سنننيم اليملينننة النننة  وبالمانننل

  جيات   وت دير الوقت اللايم لكل جيت   امالا :



 ( ت  ير  دوات و جهية التاميا . 1)

 ةلإرا  كل شةت مت الدولا  . ( ٢)

 تاميا وتهوية الدولا  .( 3)

 ( تاميا الأدرا  والأراا . 4) 

 ( ةرادة ترتي  الدولا  . 5)

 ( ةرادة  دوات التاميا لأماكاها.6)

قلاننا يسننهل لأرمننال المايليننة كالسننابف اقترا ننك اااننك كمننا اوةها ا تحمننت ربننة البيننت بسننجل 
 لها هه  اللإطوة ويساردها اة دقة ت دير الوقت .

 بيد ت دير الوقت اللايم لكل رمل مطلو    يمكت و ع لإطة اليوم كما ي تة: 

 ملا مات  اليمل الوقت 

  الاستي ام واي ام الأطحال ۷,00ن  6,45

  ةرداد وت ديم الحطور ۷,30ن  ۷,00

 للمدرسةالأطحال يلإرجوت  ۸,30ن  ۷,30

 كهلق يلإر  الأ  ليملك

 بدت ترتي   جرات الاوم.

يمكننننت البنننندت اننننة هننننه  
اللإطننننوة رانننند الاسننننتي ام 

 مت الاوم 

  اتهات ترتي   جرات الاوم.  ۸,45ن   ۸.30

جمنننننع الملابنننننن لليسنننننيل 
 ترتي  ال مام

 

ترتينن  المطننب. ن غسننل الينن وت  10,00ن  ۸,45
 ترتي   جرات المايل 

 

  البدت اة ةرداد اليدات 10,30ن  10,00

  رمال  سبورية  و موسمية   11,15ن  10,30

 السبت : ....................

 الا د: ....................

 الااايت : ....................

 الالااات : ...................

 الأربيات : ..................

 اللإمين : ..................

 .............الجمية : : ....

 



 

 ملا مات  اليمل الوقت 

 را ة   11,30ن  11,15

 شر  ااجات قهوة

 قراتة الي ا مالا  

  تكملة ةرداد اليدات  1,15ن  11,30

  ةرداد الما دة   1,30ن  1,15

  رااية بالممهر الشلإية  ٢,00ن  1,30

  ت ديم وتااول اليدات 3,00ن  00,٢

غسنننل اليننن وت وةرنننادة ترتيننن    3,30ن  3,00
 المطب.  

 

قنند تطننول تلنننق الحتننرة ةها قنننام  را ة  4,00ن  3,30
 شلإد آلإر باللإطوة الساب ة. 

  رمال  سبورية  و موسمية  ۷,30ن  4,300

 السبت : ....................

 الا د: ....................

 الااايت : ....................

 ...................الالااات : 

 الأربيات : ..................

 اللإمين : ..................

 الجمية : : .................

 

مسننننناردة الأطحنننننال انننننة  اشاط را لة  ۸,00ن  ۷.30
دروسنننننننهم ,  و  نننننننديث 

 را لة ..  ل. 

  ةرداد وت ديم رشات  ۸,300ن  ۸.00

  غسل الي وت وترتي  المطب.  ۹,00ن  ۸,30

مسنناردة الأطحننال اننة الاسننتيداد للاننوم   ۹,30ن  ۹,00
 وت  ير ملابسهم لليوم التالة 

 

اشنننناط رننننا لة للأاننننراد الكبننننار  ن ......... ۹,30
كمشننناهدة التلحيينننوت  و الم ادانننة 

  و ال راتة .. ام الاوم

 



   

 اللإطوة الاالاة والرابية :

الأسنننبورية والموسنننمية انننة اللإطنننة المو نننورة   منننع    تويينننع الأرمنننال 
ملا مننة المواياننة بننيت  هميننة كننل رمننل والوقننت الننلايم لننك . وقنند ياننتج رننت هلننق تيننديل 

 اة بيض المواريد الم ررة لكل رمل    و ت جيل بيض الأرمال مت يوم لآلإر .

ومااسننبة ويرارننة  ي ننا اننة هننه  اللإطننوة مننروا وقننت ورمننل بنناقة  اننراد الأسننرة   
اللإطننة المو ننورة لكننل منناهم . انناها الإتننارت ربننة بيننت يننوم الأ نند لليسننيل   وكننات هننها 

ف اليننوم هننو يننوم رطلننة  ولادهننا  و يوجهننا اننات هننها قطينن الإتيننار لإنناطةت  وةها كننات رلننة  ا
ربننة بيننت  ت تامننا الأوااننة الح ننية مننالا   وهننة ترينند تاميننا اوااننه الماننيل اننة احننن 

ت ترينند اتننرة يننبا ية لتاميننا الاوااننه  واتننرة مسننا ية اليننوم   اننات الأا ننل طبيننا  
لتاميننا الح ننية    يننث  اننك يمكاهننا ال يننام بننالألإيرة  ااننات وجننود بنناقة  اننراد الأسننرة اننة 

 البيت ودوت ةيرا  لأ دهم . 

اننم رلننا وا ننع اللإطننة كننهلق مرارنناة وجننود بيننض الأينند  الياملننة التننة يمكاهننا 
اقت ننة الأمننر . انناها لإططننت ربننة البيننت  المسنناردة  و المشنناركة اننة رمننل ميننيت ةها

 رملهننا لكننة تييننر اننة ترتينن   انناث الماننيل   اي سننت  ت تتلإيننر وقتننا يمكننت ايننك لننبيض 
ااننراد الاسنننرة مياواتهننا انننة ا ننل قطنننع الأانناث والمشنننورة اننة الترتيننن  الجديننند . وةها 

رت الأم وقتننا يوجنند ايننك  طحالهننا اننة البيننت ليمننل كيننق اليينند   اننات هننها يسننيدهم يننتلإ
اننة  يكواننوايشننيرهم بحر ننة اليينند وبهجتننك   واننة مشنناركتهم اننة الاسننتيداد لننك . وقنند و

 ست تسم  لهم بالمساردة والمياواة اة ةاجار هها اليمل .

 مننا رننت ترتينن  الأرمننال واننف  هميتهننا   ااااننا اجنند  ت بيننض الأرمننال سننوات 
 ل ايهنننا مانننل و الأسنننبورية  و الموسنننمية   م نننددة المواريننند ولا يمكنننت التيننندي اليومينننة
الوجبنننات   ومواريننند اللإنننرو  النننة المننندارن والينننودة ماهنننا   وكنننهلق  ريننناد  مواريننند 
 والمواسننم . ايلنن  ربننة البيننت ات تتيننرا اننة موارينند مننا ت ننوم بننك مننت ارمننال المننيلاد 
لا وميحنة منا تسنم  بنك  وقنات تلنق الأرمنال الم نددة   اربنة البينت التنة تيمنل انة  س   

 تت كم اة وقتها ةلا بيد ااتهات سارات اليمل   ورليها تاميم جدولها تبيا لهلق .

ومننت  هننم طرا ننف  سننت اسننتيلال الوقننت م اولننة تنندالإل الأرمننال بي ننها اننة 
كننل يطهننة اننة الحننرت   بيننض  امننالا يمكاننق غسننل الينن وت اننة المطننب. بيامننا الأ

مكاننق تلإطننيط قا مننة لطيننام الأسننبول و اننت تجححننيت شننيرق رانند الكننوااير . كننهلق وي
مواياة الأرمال تتوقنا النة  ند كبينر رلنة مند  منا ي تاجنك كنل ماهنا منت جهند   ايجن  
الإتيننار بيننض الأرمننال اللإحيحننة الننة جاانن  الأرمننال التننة تتطلنن  مجهننودا كبيننرا اننة 

 يوم  و الأسبول.اترة يماية مت اربة كال

اننم يجنن  تننرق وقننت لإنناد لتيطيننة مننا قنند يطننر  مننت  رمننال لإارجننة رننت اللإطننة 
  ولتيننويض الوقننت الننه  قنند ي ننيع اننة  دات رمننل ميننيت لننم ا سننت ت نندير الوقننت الننلايم 
لننك    و اتيجننة لم اطيننات لإارجيننة غيننر ماتمننرة اهننها الوقننت يسننم  بمتابيننة اللإطننة 

وت ةرجننات بي ننها  و م ننارحة الجهنند المو ننورة وااجنناي مننا لإطننط مننت  رمننال   د 
 البشر  لهلق .



 اللإطوة اللإامسة

الوقننت. انناها  تنندويت اللإطننة قنند يكننوت  و لا يكننوت اللإطننوة التاليننة اننة تلإطننيط
اللإطننة   اننلا  يننث يمكننت تننهكر تحايننيلكااننت الحتننرة اليمايننة المننراد تلإطيطهننا قيننيرة ب 

ولإبرتهننا اننة  تهننا. ها ردارننة للتنندويت . كننهلق قنند تيتمنند ربننة البيننت المتمراننة   رلننة 
الأسننرة يننييرة  ااننت متابيننة مننا ت ننيك مننت لإطننط ر ليننة   اننلا تلجنن  للتنندويت . وةها ك
ف الينندد     ت اللإطننة تو ننع لشننلإد وا نند  و شلإيننيت ايال يكتحننة بننالتلإطيط  مننا. بننا

 . الههاة

وتنننيداد  منننا تننندويت اللإطنننة اطري نننة اااينننة للياينننة ولإاينننة بالاسنننبة للمبتننند ات 
 اننراد  رنندد   هميننة التنندويت   كمننا سننبف الننهكر   كلمننا يادت الأربننات المتطلبننة . وةها ياد 

 كالأسنننرة وتشنننيبت المسننن ولية   اي سنننت تننندويت اللإطنننة ليينننرا كنننل انننرد منننا رليننن
 مس وليات .

 

 اللإطوة السادسة

 ا كننات التلإطننيط يو ننع لمجمورننة كبيننرة مننت الأاننراد   كنن توتتجلننة  هميتهننا ةه 
 عيطلنن  ماننق تلإطننيط جنندول يماننة لمنندتمر رننام للاقتينناد المايلننة مننالا . اهاننا تو نن
اللإطننة بلإطواتهننا السنناب ة كاملننة   انناها وجنند تيننارض اننة مننروا بيننض الشلإيننيات 
المهمنننة انننة المننندتمر ايجننن  تينننديل وتكيينننا المواريننند لتر نننة الجمينننع . ينننتم هلنننق 

بيننورة مبسننطة اننة الأسننرة ولإايننة الأسننر الكبيننرة ةه كايننرا مننا تتيننارض  وقننات و
اننرا  ورمننل الأاننراد   ويجنن  تيننديل اللإطننة  تننة تتمشننة مننع رغبننات وميننول كننل 

 المستطال . الأاراد ب در

 

 تاحيه ومراقبة اللإطة

لكنننة تكنننوت اللإطنننة   مهمنننا  ت نننت و نننيها   هات اا ننندة   يجننن   ت تو نننع 
اننا هاننا التاشننيط لات نندم اننة تاحيننه اللإطننة   واننة ائات ننال مننت مو ننع التاحيننه . ويليم

 مر لة الألإر  اة ةتمامها .

ومراجيننة اللإطننة مننت آت لآلإننر مننت  هننم ميياننات مراقبننة اللإطننة  ااننات التاحيننه  
ايراجنننع تسلسنننل الأرمنننال   والوقنننت الملإيننند لأدات كنننل رمنننل . ويسنننارد انننة هنننه  

لنننلايم لأدات كنننل لإطنننوة   اللإطنننوة تجننني ت كنننل رمنننل للإطنننوات ومراجينننة الوقنننت ا
ومجمننول الننيمت الم نندد لليمننل كلننك . وتكننرر رمليننة المراجيننة مننرة  و مننرتيت كننل يننوم 

 .شير الحرد ب اجة لهلق ما   او  ل

ومنننت  هنننم وسنننا ل مراقبنننة تاحينننه اللإطنننة    ت يكنننوت للحنننرد  اسنننة للتوقينننت  
 المتلإلحة . ومما لا شقيستطيع ت دير ما مر مت وقت وما ب ا لك لأدات الأرمال ا

مكننت تاميتهننا يات الااننراد يلإتلحننوت اننة قنندرتهم رلننا  سننت التوقيننت   وهننه  ال اسننة 
بالتنندري  والننتيلم   وليلاننا اننة ريننر الننهرة لأشنند  اجننة لتاميننة هننه  ال اسننة اكاننر مننت 



   وقننت آلإننر وسنني تة الكننلام رننت  اسننة الوقننت وطننرس تاميتهننا اننة الحيننل ال نناد  
 رشر مت هها الكتا  .

ةاننق ةها لا مننت شلإيننا يامننر اننة سننارتك اننم سنن لتك بينند ل مننة رننت الوقننت اااننك سننيييد 
الامننر الننة سننارتك مننرة  لإننر  . االطالبننة رانندما تامننر لسننارتها لا تحكننر  ت السننارة 

ب نندر مننا تحكننر  ت البنناقة رلننا ابتنندات ال يننة الأولننا الننث سننارة   وهننها الت ريننر  40,۸
وهنننو طري نننة لتامينننة  اسنننة الوقنننت راننند  انننة الواقنننع هنننو توقينننت للأاينننال والأرمنننال

 ائاسات. 

ومننت ال ننرور   ت ي نندث تيننديل وتكييننا اننة اللإطننة المو ننورة  سنن  مننا 
ي ننع مننت   ننداث ومننا يجنند مننت مننروا . وتسننارد مرواننة اللإطننة رلننة ةجننرات هننه  
اللإطنننوة باجنننا  وسنننهولة دوت الت ننن ية بالأرمنننال المهمنننة  و ت جينننل  شنننيات لا ت تمنننل 

 الت جيل .

 

 لإطة ت ييم ال

ةت رمليننة ت يننيم اللإطننة المو ننورة لاسننتيمال الوقننت   تبنند   ااننات و ننع اللإطننة 
هاتهننا   وتسننتمر  ااننات التاحيننه اننم تننتم رانند ت يننيم الاتننا ج . ورانند ت يننيم اللإطننة يجنن   ت 
يو ننع اننة الارتبننار ال ننيم والاهننداا الماشننودة والتننة و ننيت رلننا  ساسننها اللإطننة. 

مننت قننرارات بشنن ت توييننع الوقننت و سننبا  اجننا  وكننهلق تسننا  الحريننة لت يننيم مننا اتلإننه 
  و اشل اللإطة المو ورة اة ت  يف الأهداا المرجوة .

ويجننن   لا تيحنننل مهنننارات الأانننراد وقننندراتهم وطاقننناتهم الملإتلحنننة انننة مسننناردة 
 اللإطة رلة الاجا   و الحشل .

 

 الويايا اللإمن رشرة لتواير الوقت

 رواهننه  الويننايا بمننا يتحننف ومننيمكننت لربننة البيننت  ت تسترشنند بننبيض  و كننل 
الارمننال  سننرتها   وكلهننا توجيهننات تسننارد رلننة الإتيننار  ميننة الوقننت ال ننا ع اننة 

 المايلية :

 مل .تيود  رلة تلإطيط  رمالق قبل ال يام بها   كواة لق براامجا للي -1

  اولة الاستيااة ب اراد الأسرة اة كل رمل يستطييوت ال يام بك ب احسهم. -٢

    رمل لا تجديت مبررا كاايا لأدا ك . استبيد  -3 

تلإلينننة منننت  ينننة  دوات يا ننندة رنننت  اجنننة اسنننتيمالق . اوجودهنننا يسنننتليم  -4
 اليااية بها وتاميحها .

 جمية الأرمال الروتياية لتواير وقتق وطاقتق .  -  

رتبننننة الأدوات والأجهننننية بطري ننننة ت لننننل اللإطننننوات والت ركننننات رانننند  - 6
 استيمالها.



ف والينن  و راحنناسننتيملة د  - ۷ مننت ارتحارننات يمكاننق الويننول اليهننا دوت ال اجننة  ا
 الة سلم  و كرسة .

 ب ول . ت كد  مت ةيلا     جهاي اة البيت  ولاف  -۸

 نناولة ةسننتيمال طننرس مبسننطة اننة  دات  رمالننق باسننتمرار  تننة ييننب  هننها  -۹
 السلوق رادة. 

 تيود  اليمل بسررة    بدوت تباطد   لكت بدوت ةرهاس . -10

  اامة رلة  وقات لرا تق لإلال اليمل . - 11 

 بسطة اة طرس الطهو وت ديم الطيام لأسرتق .  - 1٢ 

 ارتاة بي تق . - 13

 ار لت سيت  سلو  رملق . تطلية باستمر - 14

 كواة  هرة وتوقية    م اطيات  و طوار ت . - 1۹

 

 

 

 

 



 البشريةةدارة الطاقة 
 الطاقنة رنت رلنا الجسنم وي ينل . الأرمنال  دات رلنا الحنرد  م ندرة هنة الطاقنة
واننا  الجسننم اننة الدالإليننة الحسننيولوجية اليمليننات   دات اننة ويسننتيلها  طريننف اليننهات

  اللإارجية والأاشطة الارمال

 لا كاانت  وةت   الأسنرة انة الهامنة منت المنوارد  البشنرية الطاقنات  وتيتبنر
 المنورد  هنها اسنتيلال بطنرس الأسنر جهنل النة هلنق يرجنع . رديندة باهتمنام  سنر ات من
 غينر منورد  اهنة . الوقنت  ورنت المنالة المنورد  رنت تلإتلنا البشنريةالطاقنة  ولات  

 رلنا مييانة طاقنة شنلإد  لكنل بن ت اسنلم انا ت .ت ديند   و قياسنك ولا يمكنت   ملمنون
 وكينا ؟ قياسنها  و  سنابها يمكنت كينا ؟ الطاقنة كمينة هنه  منا ولكنت الارمنال ت دا
  ؟ كميتك  و  دود  ايرا لا مورد  ةدارة  تيم

 ماهنا يلنيم منا لميرانة البشنرية الطاقنة انة التيهينة ورلمنات الأطبنات ب نث 
 لكنل المااسنبة الطاقنة لااتنا  اللايمنة الينهات ولت ديند كمينات    ال يوينة الجسنم ليملينات 
منا  ديند ت ال البشنرية الطاقنة بدراسنة والااتنا  اليناارة ميناديت انة اليناملوت واهنتم .انرد 
 امنم يمناللا طاقنة اسنتيلال  سنت هلنق منت وهنداهم   الملإتلحنة الأرمنال ماهنا لأدات يلنيم
  . الااتا  مت يييد 

 انة   ببسناطة رملهنا تنتللإد طري نة   الطاقنة ل ينان  جهنية والإتررنت 
   تامنة را نة و نع انة وهنو ماهنا ليستاشنف  كسنجيت اابوبنة رناد شنلإد  ةرطنات
 انة الكربنوت  كسنيد  انااة منت طنرد  منا وكمينة    كسنجيت منت اسنتهلكك كمينة منا وت نان
 رمليننات  اننة المسننتلإدمة الطاقننة كميننة  سننا   يمكننت وبهننها .. يمايننك م ننددة اتنرة
 مينةالك تلنق وت سن   . الن....و...و واله نم الدموينة والندورة كنالتاحن الدالإلينة الجسنم

  . الكبير بالسير ال رار 

 كمينة بن ت التيهينة انة المسنتيملة الو ندة وهنو ) الكبينر ال نرار  السنير يينرا
 منت رطنلا ٢1.٢ وا ند  جنرام كيلنو  نرارة درجنة رانعل اللايمنة  )الطاقنة) ال نرارة
  . وا دة م وية درجة المات

 رسوالحن . منا بيمنل الشنلإد  قينام هنها لإنلال المسنتهلكة الطاقنة ت نان كمينة انم
 يسنتهلكك منا وبنيت   را نة و نع انة الشنلإد  يسنتهلكك منا بنيت الحنرس    ال ياسنيت بنيت
 بينض  وماهنا   الأرمنال منت ليديند  اللايمنة الطاقنة م ندار يسناو    اليمنل  دات  اانات

  . المايلية الأرمال

 طاقنة منت المايلينة الأرمنال تسنتهلكك منا ل ينان  جرينت  التنة الب نوث  وتيند 
 اتنا ج منت يينل  اسنتيلال منا رلنا المانيل ةدارة بيلنم المهتمنوت رمنل لنهلق   جندا قليلنة

 و يناة البينت  منروا رلنة وتطبي هنا   اليناارة الميندات انة  جرينت  الب نوث التنة
  . الأسرة

 راند   انك و و ن اا   الوقنت  بمنورد  الطاقنة منورد  ارتبناط رنت تكلمانا  ت سنبف
 كيحينة انة ب اانا ةها  اانا والواقنع . الارتبنار انة الانااة و نع منت لابند  ماهنا وا ند  ةدارة
 النه  الجهند  م ندار ب نث  النة اهندا انا ت   الأسنرة انة البشنرية الطاقنات  ةدارة



 منت والهندا . بالتين   يشنير  ت دوت م نددة يماينة اتنرة انة يبهلنك  ت الحنرد  يسنتطيع
 منتمكت تنت  تنة   ةرهناس دوت  رمنال منت رليهنا منا  دات رلنا الأسنرة مسناردة هنو هلق

  .  لإر   هداا ت  يف اة  ارادها وطاقات  وقتها استيلال

 رلننة السننليمة ائدارة تطبيننف  سننن كيحيننة رننت الكننلام قبننل يهماننا لننهلق
  :ايرا المورد  ت هها

 واليوامنل   الملإتلحنة المايلينة بالأرمنال لل ينام اللايمنة الطاقنة م ندار 1- 
 الطاقة هه  كمية ت دد  التة

  . و اوارك التي    سبا   -٢

 .حةالملإتل  ياتها  طوار اة البشرية للطاقات  الأسرة ا تياجات ن  3

 

  المايلية بالأرمال لل يام اللايمة طاقةال

  جهد ال مت ل اوا ردة بهل المايلية الأرمال مت رمل    ستليمي

 رغنم بيض الآلإنر  الن ييحنل وقند    المجهنودات  تلنق منت  كانر  و بانول د يشنير الحنرقند 
ف  اشننتراكها  لهننه  يننيلاتح يلننة وايمننا . اليمننل ةيننوطبي للاننو تبيننا وهلننقجمييننا
 : المجهودات 

ف  ايتبنر  قند  منا  تنا رمنل     دات راند  لايم وهنو : الي لنا المجهنود   -1 بسنيطا
 ترتين    و   الين وت غسنل  و   الملابنن ارتندات راند  امنالا. اف روتيان رمنلا  و

  اليمل هها ئتمام   ماا ورة بدوت  تة الي ل ييمل .. وغيرها الأسرة

 يدديننك  رمننل كننل اننة ريايننك المبيننر الشننلإد  يسننتيمل المجهننود البيننرر -٢
 يسنتاحد  الواقنع انة  انك ةلا   ب يمتنك اشنير لا  اانا ولنو   المجهنود  منت الانول وهنها
 .الطاقة مت بها يستهات لا كمية

 الأشننيات  وا ننل  مننل   ومنندهما الننهراريت كااننة : الينندو  المجهننود   -3
 بدويننة مجهننودات  كلهننا . بشننةت وائمسنناق والراننع والجننه   الشنند  و ر ننات 
 .المايل  رمال ميمم اة تشترق

 لابند   ركنات  . والركنول والوقنوا والجلنون كالاا انات : الجنهرة جهنود مال  -4
  . المايلية الأرمال مت بكاير لل يام ماها

 النندر  وهبننوط ويننيود  وال ركننة والوقننوا كالسننير : السنناقيت مجهننود   -5
  . الملإتلحة المايلية بالأرمال ال يام راد  راها استياات لا

  الطاقة يادت    باليمل لل يام اللايمة المجهودات  ردد  ياد  كلما  اك بديهةو

 تبينا المايلينة الأرمنال قسنمت  وقند  . متيبنا اليمنل  ينب  كلمنا       دا نك انة المسنتلإدمة
 ي تة كما طاقة مت تستهلكك لما

 : ي تة كما طاقة مت تستهلكك لما تبيا الأرمال المايلية قسمت  وقد 



 ( س/ن)  الوا دة الدقي ة اة وا د   رار  سير (1) 

  .كاملة را ة       

  :  ركة الة ت تا  لا  رمال لإحيحة(  ) س /ن ٢-1 مت (٢)

  البطاطن ت شير - التريكو شيل - ال ياكة                            

  : وقوا و ع اة تتم  رمال (  )                       

 اسنتيمال - سالأطبنا غسنل - بالم نر   البنيض  لإحنف - ال ن      
  . الكهربا ية المكاسة

  س /ن 3 - ٢ مت  )3(

 سنبت  منت ال بنل رلنة الملابنن تيلينف - اليبنار منت الأر نية تلمينع - الكنان - المشنة
  . الأرض  رلة

  س/ن 3 - 4 مت (4)

 ات ينملا تييينر - بنالورايش الأر نيات  تلمينع - الأرض  مسن 
 . الأرض  مت سم 8 لمسااة الاا اات - وترتيبك السرير

 س/ن 4 مت  كار(5)  

 اليمنل - الأرض  رلنا منت  شنيات رانع - الندر  وانيول ينيود  
 ال  ل  و ال دي ة اة

 جسنم وباينات جيندة ين ة انة  شنلإاد  ايهنا اسنتلإدم ب نوث  امنرة الاتنا ج وهه  
  دات انة طاقنة منت يبهلنك ومنا الجسنم بنيت ويت طردينة وجندت رلاقنة وقند  . متوسنط
 متوسنطة  لإنر  سنيدة منت  كبنر لطاقنة ت تنا  البديانة السنيدة  ت بميانة . الأرمنال
  . اليمل احن لأدات الويت 

 رندد   سنان رلنا مباينة قينان و ندة يسنتيملوت البنا ايت منت الكاينر اجند  لهنها
 باليمنل ال نا م جسنم ويت منت كيلنو كنل  و رطنل كنل يسنتهلكها التنة ال رارينة السنيرات 

  الأرمال الة وقسموا .

 منت رطنل لكنل    قنل  و وا ندة  رارينة سنيرة تسنتهلق التنة وهنة : سنهلة  رمال(1) : 
   . السارة اة الجسم ويت

ف لكنل سنير ٢ - .1  منت تسنهتلق التنة وهة : متوسطة  رمال(  )  ويت منت رطنلاف  راينا
  . السارة اة الجسم

 ويت منترطنل  لكنل  و  كانر  نرارييت سنيريت التنة تسنتهلق وهنة : متيبنة  رمال)جن ( 
  ارةالس اة الجسم

  الب وث  اتا ج هها مت الأمالة بيض  يلة وايما

 

 



  

مننا يسننتهلكك مننت سننيرات  راريننة لكننل  اليمل 
 رطل مت ويت الجسم اة السارة 

 0.5 را ة

 0.5 للتطريي  و ال راتة  و جلون للأكل و ع

 1,00 مري  وقوا و ع

 1,5 ركول  و الأرض  رلة اا اات

 1,5 الأرض  ومس   ان

 1,5 والح يات  الميادت وتلميع الشبابيق غسل

 ٢.00 السجاجيد  تاحيض ن  بالورايش الأر ية تلميع

 ٢,00 الأسرة ترتي   - الأر ية درق

 لرانع الأرض  منت سنم 8 لمسنااة الاا انات
 شةت

3,00 

 ٢.00 الدر  هبوط

 3,5  الدر  ييود 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  



 المايليةالأرمال   اة المستلإدمة الطاقة كمية ت دد روامل

 رمنالالا منت رمنل كنل  دات انة البينوت  ربنات  تسنتهلكها التنة الطاقنة كمينة لإتلنات
  :  همها مت روامل لمجمورة بالاسبة المايلية

       الطاقنة يادت  النويت ياد  كلمنا  انك  و ن اا  ت سنبف وقند    الجسنم ويت  -1
  . الأرمال  دات اة المستلإدمة

 اهنة   الامنو سنليمة قوينة الجسنم ر نلات  اناها كاانت    للجسنم الي نلة الامنو  -٢
 الطاقة مت ب ليل باليمل ال يام رلة الحرد  تسارد 

 يادت  كلمنا الوقنت  طنال اكلمنا   اليمنل  دات انة الحنرد  يسنتيرقك النه  الوقنت    -3
  . المستهلكة الطاقة

 انة الحنرد  يدديهنا التنة الأرمنال  ت رلنا تندلاا انالب وث    باليمنل ال ينام مورند   -4
 الاهار آلإر بها قام لو مما  قل طاقة تستهلق اليبا 

 تنم لنو ممنا  كانر طاقنة يسنتهلق بسنررة الأرمنال ان دات   اليمنل  دات سنررة  -5
 سنير 1.3 النة ي تنا  ( السنارة انة ق4 )بنبطت المشنة امنالا . بنبطت اليمنل
ق انة السنارة (  5,5) بسنررة المشنة ي تنا  بيامنا الجسنم ويت منت رطنل لكنل
  دات بن ت هانا ال نول ويمكنتسنيراف (  1,۹5 (واينا منرة اليندد  هنها مانل النة
 يييند  لنك المحنروض  الوقنت  اينا يسنتيرس ب ينث  م نارحة بسنررة رمنل   
 .ال يا الة المستهلكة الطاقة

 اينناع .اليمننل لأدات المتننواارة واللإامننات  الأدوات  وكميننة اننول   -6
 ةها ماننك بكايننر  قننل طاقننة يسننتيرس لإننلاط كهربننا ة باسننتيمال كيكننة
  يدوية بطري ة ياع

 الباند  هنها رنت الكنلام رد يسن ( والأدوات  اليمنل مكنات تامنيم و ترتين   طري نة  -۷
  لأهميتك امرا(  ال ادم البا   اة

  . طاقة مت يبهل ايما كبير  ار لها اليمل ايها يتم الاحسية التة ال الة  -۸

 انة تددينك البينت  ربنة تت انك النه  االيمنل   البينت  ربنة ولإبنرات  ومينول قندرات   -۹
  . مت طاقة ايك يبهل ما ت للات وا ة سهولة

 

 ما هة الارمال المايلية التة تح لها ربات البيوت ؟  

ليننل  ول مننا يلإطننر رلننا البننال مننت  جوبننة رلننا هننها السنندال هننو ااهننت يح ننلت 
انننة  داتهنننا . ولكنننت الواقنننع  ت  طاقنننة كبينننرةلالارمنننال المري نننة      التنننة لا ت تنننا  

 ةجابننات ربننات البيننوت لا تننربط بننيت تح ننيلهت لاننول اليمننل ومننا ي تاجننك اليمننل مننت طاقننة 
ومننا تح ننلك وا نندة قنند تبي ننك  لإننرر ا نند اسننمع ربننة ربيننت ت ننول ) ااننا لا يهماننا  ت 
اكننان وامسنن  طننول اليننوم ولكاننا  كننر  الوقننوا  مننام الموقنند ئرننداد الطيننام (  لإننرر 

ا لا ا تنننا  لمسننناردة انننة البينننت ةلا ليملينننات التامينننا منننت كنننان ومسننن  ت نننول ) ااننن



ف ( ......وهكنننها  وغيرهمنننا  منننا الطهنننو ا  ننن  ال ينننام بنننك باحسنننا ولا  تيننن  مانننك اطلاقنننا
 تت ار  الاقوال وتتيارض الاهوات 

ولاهمينننة هنننها المو نننول  جرينننت رننندة ب نننوث مسنننتهداة للتوينننل لميرانننة 
لها ربننات البيننوت   وكننهلق التننة لا يملننت ةليهننا موايننحات الارمننال المايليننة التننة تح نن

ربنننة بينننت  ت ي نننددت الارمنننال المايلينننة التنننة  1٢0وانننا   ننند هنننه  الب نننوث سننن لت 
 يح لاها والتة لا يح لاها و ت يو  ت  سبا  هها التح يل  و ردمك . 

 وايما يلا بيض ائجابات التة وردت اة هها الب ث 

 

 %  اقل رمل  ا لك  اكار رمل اا لك %  اليمل المايلة 

 3 3۸ الطهو

 13 00 غسل الي وت 

 4 ٢0 غسل الملابن

 34 1٢ كة الملابن

 43 1۷ تاميا البيت 

 3 3 ارمال الإر 

 

 الاسبة الم ويك لتح يل  و كراهية بيض الأرمال المايلية

 

  .  هميتها  س  مرتبة المح لة الأرمال موايحاتبيض  

  للحلإر وتدرو مشراة اتا جها **

 مر ية اتا جها** 

 متواارة لها اللايمة الادوات  **

  ي درواها الأسرة  اراد ** 

ف تبي تتم ما غالبا **  لها الم دد  للوقت  ا

  .ايها اليمل سررة ت ديد   ريةا ل **

  .ايها المستيملة والمواد  اللإامات  اول ييجباة** 

  ةاجايها اة  ق يك اله  الوقت  ييجباة **

  طويلة لحترة تستمر اتا جها **

  لابت ار مجالا تدل** 



  متيبة غير**

 الراشديت الأاراد  بيض   دا ها اة يشاركاة **

  

 :  هميتها  س  مرتبة المح لة غير الأرمال موايحات بيض

  . قييرة لحترة تستمر اتا جها ** 

  . لها الملإيد  الوقت  ييجباة لا  **

 ةمتيب **

  . التاويع مت لإالية  **

 ههاة لمجهود  ت تا  لا** 

  . لابتكار مجالا تدل لا** 

 اليامنل هنو لنين منا رمنل  دات انة طاقنة يبنهل منت منا م ندار  ت يت ن  وهكنها
  رلا التجار   دلت  وقد  . اليمل لهها كراهيتهت  و البيوت  ربات  ميل اة الاساسا

يبننرر  م نندار اننة  دات الارمننال التننة لا يميننل اليهننا هننها التينن   ت الحننرد قنند يشننير بتينن  
 ؟  الطاقة المستهداة اما هو التي  ةهاف ؟ وكيا ي دث ؟ وكيا ييالج

 :هها ما ساتكلم راك بالتحييل اة اليح ات التالية 

 

 التي  والاجهاد  

اورداننا ايمننا سننبف جنندولاف يبننيت رنندد السننيرات ال راريننة اللايمننة لادات بيننض 
يت نن  مننت هننها الجنندول قلننة كميننة الطاقننة اللايمننة لميمننم هننه  . الارمننال المايليننة 

الارمننال وةها تننهكراا  ت ربننة البيننت لا تسننتمر اننة  دات رمننل ميننيت اتننرة طويلننة لوجننداا 
 طاقة ما ي دث التي  ايلاف ات ميمم الارمال المايلية لا تستهلق مت ال

مننرة اننة اليننوم  ٢0امننالاف ةها يننيدت سننيدة اننم هبطننت سننلم بيتهننا ) دوريننت ( 
دقننا ف وةها قنندراا الطاقننة اللايمننة ليننيود وهبننوط النندر   5اننات هلننق يسننتيرس  ننوالا 

 ٢5سننيراف اننة هننها اليمننل وليلاننا ايننرا اااننا  ٢5ن/س اننات هننه  السننيدة تسننتهلق  5بننن 
 ا ية لايا برت الة     سيرا هة ال يمة اليه 

ف  وةها كنننات دهنننت الار نننيات بنننالورايش وتلمييهنننا يسنننتيرس سنننارتيت اسنننبوريا
ف انننة  4٢ن/س ات تنننا  ربنننة البينننت النننا  5 3ويسنننتهلق طاقنننة بميننندل  سنننيراف  رارينننا

الأسننبول لل يننام بهننها اليمننل هننها ال نندر مننت السننيرات ال راريننة  قننل ممننا ي يننل رليننك 
 الجسم مت قطيتيت الجاتو .

مهر انة الب نوث الميملينة اانك لكنا ينددر رمنل منا النا التين  اينلاف انلا بند   وقد 
ن/س للسننيدات  4ن/س للرجننال و 5طاقننة كليننة بمينندل  كبننر مننت  ت يسننتاحه هننها اليمننل 

 و رتبرت هه  الميدلات ك داف للت مل .



ب اننك ال نند الأقيننا ئسننتهلاق "  endurance limitوييننرا  نند الت مننل " 
 يادة اة  امض اللاكتيق  و راع درجة  رارة الجسم الطاقة بدوت ة داث ي

وقنند توجنننك البنننا اوت لدراسنننة  سننبا  منننا يشنننير بنننك الأاننراد منننت تيننن  لإنننلال اليمنننل 
 ولو مت ارراض التي  اة ال الات الآتية

بسنيط انة و نع وم يند  و غينر  ماجسن رمنل  و النههاة اليمنل منت طويلنة اتنرة (1
 مري 

 وقوا و ع اة اليمل مت طويلة اترة (٢

ي ت نا تييينر  و  نبط  و ننال بينض  جنيات الجسننم   رمننل منت طويلنة اتنرة (3
  ك يادة السيارة مالاف 

 شاس  لار  رمل اة قييرة تكوت قد  اترة (4

  الاحن الة م ب   غير رمل  دات (5

  الحرد  رليك يتيود  لم رمل  دات (6

  . تامة ي مة  و دقي ة ملا مة ي تا  رمل ةدات (۷

 م دد  وقت  اة ااها ك گ رورة    يط ت ت  رمل  دات (۸

  راك كااية ميلومات   و دراية بدوت رمل  دات (۹

 ل.ييم لا  و يملد يالشلإ كات سوات   الااحيالة ال يف  الات  اة    

  

  : ي تة ايما ال الات تلق اة لو مت التة الأرراض وتتللإد

  اليمل موايلة اة الرغبة ردم مع وال جر وائاهاق بائرهاس ائ سان -1

  اليمل الة تاس   و وجال بالأم ائ سان -٢

  . اليمل  دات رلا الحرد  م درة اة هبوط -3

  وتكررها الألإطات كارة -4

ف  ائاتا  قلة -5   ومستو  كما

  . اليدد  واارايات  الدم تركي   اة اسيولوجية تيييرات  -6

  : اوريت الة التي    سمي والدراسات  الملا مات  هه  رلة وباات

 سةرها  و ةجهاد  غالبا رليك ويطلف الحسيولوجة  و الجسما التي   -1

 السيكولوجة  و الاحسة التي   - ٢

وراد نه توينا ال النة  جان   النة جابنا الاحسنة والتين   ائجهناد  يوجند  منا وكاينرا 
  . المرك   بالتي  

 



   و التي  الحسيولوجا   الاجهاد

 لم اولنةيمننل ال اننة ائجهنناد  بدراسننة المتيل ننة والدراسننات  الب ننوث  تينددت 
 الاتنا ج وت ناربت  . ورلاجنك تلااينك وطنرس    دوانك وكيحينة    سنبابك رلنا التينرا

 النا مييند  ماسنة ال اجنة ومايالنت    المو نول هنها انة والآرات والإتلحنت الاسنتاتاجات 
  . المجال هها اة الب ث  مت

 التيلن   انة والآرات الاسنتاتاجات  تلنق منت مجمورنة يلنة ايمنا واسنتيرض 
هنها  رلنا ال نوت بينض  وتل نة   المحناهيم بينض  لل ار نة تو ن  ليلهنا الحسنولوجة

  المو ول الهام

 الطاقنة كمينة ليينادة اتيجنة ي ندث  الجسنمة التين    ت طويلنة لحتنرة الميت ند  كنات
ل رمن  و   طويلنة لمندة بسنيط رمنل  دات بيند  يانتج و انك . اليمنل  دات انة المسنتهلكة
    الي نلة و نع  ت ال ديانة التجنار   بينض  بيانت  ولكنت . قينيرة لمندة شناس ر نلة
 ةلنا  ي نا تندد  لأدا نك المطلوبنة ال ركنة وطبيينة   انة اليمنل المتسنلإدمة الي نلات 
  .جدا   يلة تكوت قد  ال الة تلق اة المستهلكة الطاقة  ت رغم   بالتي   الا سان

 ويينرا . بالتين   الشنيور النة Static Work السناكاة الأرمنال تندد  امنالا
 وا ند  و نع انة الجسنم ر نلات  بينض  لتابينت  ي تنا  النه  اليمنل ب انك السناكت اليمنل

 اا انات هلنق رلنا مانال . ةدا نك منت الألإنر  الجسنم ر نلات   و  جنيات بينض  تنتمكتل
 رلنا جسنمها ا نل ت منل قند   اهنا ومنع   الو نع احنة هنها   البناايو انة طحلها لت مة الأم
 اابنت  و نع انة هراريهنا وا ند  وجنهرها ر سنها ت حنم و نع  اهنا البناايو  ةلا  اانة
  .اليمل بباقة ال يام اة الاااة هرارها تستلإدم هة ام . جيدا بالطحل لتمسق

 اننة الشننيل تمسننق اليسننر  ينندق اننات   التري ننو بشننيل ما ت ننوميتورانند 
 اتنرة وبيند  . ائبنرة وسن    اللإنيط للنا اليمانا يندق تت نرق بيامنا   ابنت ا و نع
 و نع انة ب ينت  بنل   اف  ركين اف جهند  تبنهل لنم التنة اليند  ا    اليسنر  دقين  ت تشنيريت
  . وتيبت   جهدت  التة هة   سا ت

 لإنلال بالسنريات الدموينة للندورة تسنم  المت ركنة الي نلة  ت هلنق تيلينل
 رلنة ت نيط اهنة وا ند  و نع انة السناكاة الي نلة  منا . والارتلإنات الاا بناض  و نية
 و نع لتييينر الحنرد  وي تنا  . لهنا النوارد  الندم كمينة ي لنل ممنا الدموينة الأورينة
 ي نن ااانك وةلا . اليهنا تينل  ت الندم منت لداينة يسنم   تنا لآلإنر آتمنت  الي نلة
  . تي   قد  وب اك ب يا

 اااينة 3.  و ٢. لمندة قنوة ب قينا يندق را نة ب نبض  التن اير هنها تجربنة يمكانق
 تلنق بنالألم و نيا ة ساسنق النة الكنا ر نلات  انة المتنداف الندم قلنة تندد  اسنوا (

  . الي لات 

 ب رمنال المانيل ال ينام راند  بنالجلون البينت  ربنة ااين   ت المتبنع منت وكنات
 بائرهناس ة ساسنها منت وبالتنالة   المسنتهلكة الطاقنة منت ي لنل هلنق لأت    مكنت كلمنا

 . جندا مت اربنة والجلنون الوقنوا انة المسنتهلكة الطاقنة كمينة  ت والواقنع . والتين  
 اليمنل سنط  ارتحنال  و   منري  غينر الكرسنة كنات ةها     ياانا الجلنون يندد  وقند 



 ميمنم طبيينة ت نتم كنهلق . الوقنوا منت  سنرل بالتين   ائ سنان النة   مااسن   غينر
ف جالسن الشنلإد  كنات وةها   لآلإنر مكنات منت الت نرق المايلينة الأرمنال  لل ينام اسي نطر ا
   طاقنة  كبنر بنهل النة يندد  وهنها   المتينددة لمباشنرة الأرمنال منرات  رندة والجلنون
  . اسرل بالتي   وشيور

 ليينادة لا بائجهناد  الشنيور يسنب   اابنت  وقنوا و نع انة اليمنل  ت وجند  وقند 
 رلنة الوقنوا تن اير النة يرجنع وةامنا   الي نلات  انة لتين   ولا المسنتلهكة الطاقنة
 والأغشنية الأربطنة انة  لنم ي ندث  ممنا الجسنم ا نل ل نيط وكنهلق   الدموينة الندورة
 الوقنوا بيندم التن اير هنها تجان   ويمكنت . ال ندميت ل نود  المبطانة الي نليةوالاوتار
  ت الآت رلينك المتحنف ومنت . لآلإنر مكنات منت والت نرق   اتنرة طويلنة وا ند   نع انة

   .  كبرطاقة  يستهلق  اك مع الوقوا مت للجسم ةجهادا قلا المشة

 ت ندث انة الي نلات   كيميا ينة تيينرات  النة يرجنع الجسنمة التين    ت والمينروا
 وتا ينة الينها ة الا تنراس اليملينات  تكحنة الأكسنجيت منت كمينة رلنا ي ينل االشنلإد 

  اجنة تنيداد  جسنم باشناط  وم الشنلإد ي ن وراندما . ال ركنة الاشناط وملإلحنات  الندم
  ولا الا نا بالندمال لن  لمند الجسنم   ت اب نا سنررة وتنيداد    الأكسنجيت منت الجسنم
الجسنم   اجنة رنت ت نل الأكسنجيت كمينة  ت ي ندث  ولكنت . اللايمنة وبالكمينات  بن ول
 مر لنة راند  . .الجسنم انة السنكر  ا تنراس رملينة اتتوقنا   الي نلة المجهنود   اانات
  كسنيد  انااةهر يانتج رنت الن الكامنل الا تنراس منت بندلا   اللاكتينق  نامض  تكنويت
  .ومات الكربوت

ينددر النا . امنم اليينادة ويسنتمر انة الي نلات  رلنة اللاكتينق  نامض  يتنراكم
 تنا ي ينل  هنه  ائجهناد   النة تسنتمر . بائجهناد  الحنرد  يشنير وراد نه  . ركتهنا ا نل

 وتنتم رملينة الي نلا المجهنود  توقنا منع الأكسنجيت منت كااينة كمينة رلنا الجسنم
  . اللاكتيق  امض  مت الي لات  وتتلإلد  ائ تراس

ط هلنق  وارتبنا الي نلات  رلنة اللاكتينق  نامض  تنرا م بن ار التسنليم ومنع
 رناملا هاناق  ت  و ن ت  هنها الميندات انة ال ديانة الب نوث   ت ةلا   بالشنيور بالاجهناد 

ف مهمن آلإنر  تيينرات  ل هنواليامن هنها . بائجهناد  الشنيور النة يندد     هنم يكنت لنم ةت   ا
 . الييبة الجهاي اة ميياة

 بارين جهناي "ائاسنات جسنم انة ال ركنة الجهناي  ت النر   هنها ي ند ي
 المركنيی اليينبة الجهناي وات   ارينا   و ر نلات  منت يتكنوت   " ر نل 
 يكنوت  ت ةها الم تمنل ومنت . والكيما ينة الكهربينة بنالتييرات  ييمنل ر نو يجها

 وكنهلق اليينبة الجهناي انة ي ندث  ةامنا الجسنم ر نلات  اسنتيمال رنت الاناتج ائجهناد 
  . احسها الي لات  اة

 

  السيكولوجة التي 



 اليمنل مواينلة رلنا ال ندرة رندم   الحسنيولوجة التين   انة كمنا   ويانتج رانك
  كانر وهنة   اتلإتلنا التين   منت الانول بهنها ائ سنان وطري نة  سنبا    منا   وائاتنا 
  . الحسيولوجة التي   اة ماها اف و كار تي يد  غمو ا

  :التي  الحسيولوجاهااق اورات مت 

  . اللهة اايدام رت الااتج التي  ) (

  . الكبت  رت الااتج التي   )  (

الاسنت رار  ورندم يفبال ن بالشنيوراف مين وب التين   يكنوت الأولنةوانا ال النة 
 ندرة الحيلينة رلنا مواينلة ال  ت منع   اليمنل تنرق انة والرغبنة   والر نا وال اارنة

الانول منت . لهنها المير نيت الأشنلإاد   ت رلنا التجنار   دلنت  وقند  اليمنل لا تتيينر
اليمنل هاتنك  طبيينة و اليامنة اليمنل تجنا  منروا لإاينة ب ساسنية يتمينيوت التين  
درجنة ال ند    الأينوات    ودقتهنا المسنتيملة الادوات  انول اليمنل منروا يان وت
 وغينر ممنلاف  و متكنرراف  يكنوت  تكن اليمنل طبيينة  منا .اليمنل مكنات انة توييينك طري نةو

  سارات  وطول الوقت  مرور بيدم الحرد  ايشير   شا ف

 وبالتالة بالملل وا د اللهة اة اليمل    يملال

 منت الانول بهنها يشنيروت تمنم الأانراد  منت رندد  لم ارانة آلإنر وانا ب نث 
 النهكات اسنبة بنيت طردينة رلاقنة هاناق  ت وجند    بيناهم  دوانك بيينرهم ممنت ي نل التين  

التكنرار  هنة اليمنل طبيينة كاانت  ةها لإاينة   اليمنل انة اللنهة وا ندات بالملنلوالشنيور 
رنناد  وي ار   المابسننطيت رننت الماطننويت الأشننلإاد  الملننل بننيت اسننبة ويادت  الآلننا

  . هايةاال  و البداية اة ماها  كار اليمل اترة ماتيا اة  دوث هها الملل 

 ةها امنالا :  سنبا   رندة رنت يانتج ا ند  بالكبنت  الشنيور رنت التين  الاناتج منا 
 منا المنروا منت و ندث    لشلإينيت رشنات درنوة ولني ت   منا لمشنرول لإطنة و نيت 
 سنارة انة المندرووت بنق اتينل  و   المااسن   الوقنت  انة الطينام ةرنداد  رنت  لإنرق
 قندر وت ناوليت غ نبق تكبتنيت ااانق   ال نيا النة رنددهم بيينادة ئلإبنارق لإرةمتن 

يحنوس  بتين   وهانا . الجديند  الموقنا لمواجهنة لإططنق وتييينر التينرا سنررةائمكنات 
  هنداا و نع وةيجناد  المحناجةت اللإطنط اتييينر   وقنع النه  الجسنمة التين   الواقنع انة
  .بالتي  الشيور وبالتالة الأريا   لتوتر المسببة اليوامل مت   جديدة

 رملنك  اتنا ج منت الشنلإد  ت كند  رندم    ي نا التين   منت الانول هنها  سنبا   ومت
 رنت الحنرد  مسنتويات  الإنتلاا  و   مينيت رمنل لأدات اللايمنة المهنارة تنواار دمكين

 ومت دمنة تطنورةم جديندة مسنتويات  بوجنود  شنيور   و   اليمنل انة المطلنو   المسنتور
 اليمنل يطنيت بنالحرد رلناالم  منت التشنجيع رندم كنهلق   الت ليدينة مسنتوياتك رنت تلإتلنا
  .بالتي   والشيور الكبت  الة تدد  روامل كلها   الجيد 

ف  وجند  وقند   انة وقنت يريند هنو مينيت انة  دات رمنل لإد الشن تراق شن  ت  ي نا
 لاتكنك ولكانك  يتنر  ت ةمانويت اليمنل لهنها ب راهينة يشنير ااانك   آلإنر شني ا اينك يحينل  ت

 الوقنت باليمنل انة هنها  بهنها ال ينام منت يا ند  سةرهنا ويتبينك بال نيف ايشنير   يسنتطيع
  آلإر وقت     اة اليمل ال يام باحن راد بك  ي ن لا قد    بالهات 



وانا احنن   التنالا الينوم انة لت ديمنك ب نث  كتابنة رلينق كنات ةها هلنق مانال
 ورنة ااانق وبندوت رديتنك التليحيينوت تتمانيت انة انيلم ينرض ي اينك تكتبنيت النه  الوقنت 
 الكتابنة المكبوتنك انة تنرق قرغبتنلنق  تكببسن   كتابنة الب نث  منت شنديد  بتين   تشنيريت
  . التليحييوت ومشاهدة

 قيامنك  اااتمسناار و منريض  لنك  رييني د شنلإ رلنا ائاسنات ااشنيال كنهلق
  اة مروا ميايرة  ي سك لا   اليمل مت متيايد  بتي   يجيلك يشير   ما بيمل

 دات اليمنل   اانات الم اطينات  كانرة    ي نا التين   منت هنها الانول  سنبا   ومنت
  تن  يهناتيادر  ت لنق اليا لنة  انراد  طلن   ت نررو  منالا المينا  دورة تامحنيت كانت  اناها

 . بالتي   قشيور ييادة الة وتوتر يدديات ب يف تشيريت اااق   يستيملوها

  

  التي  رلا 

 يتنع  ت بميانة كان دو ةلنة درنت  التنة الأسنبا   يتبنع  ت يجن   التين   رنلا 
 انورا رنلا  انة قيمتهنا ابتنت  التنة الينلا  وسنا ل  هنم ومنت   التين   انول الينلا 
 المنراد  انول التين   يلا نم  ت لابند  الرا نة اتنرة انول ولكنت . الرا نة اتنرات    التين  
ف اسنيولوجي التين   كنات اناها .  دتنك تلإحينا  و ت ليلنك ف  اف ر نلي تين        ا  ايلنا وا ن ا
 تنتلإلد   تنة وهندوت اسنترلإات اتنرة رلنا  ينولك ميانا   تمامنا يسنتري   ت الحنرد 

 رلنا قندرتها امنلوك لاشناطها اتينود    اللاكتينق  نامض  منت المتجمنع منت الي نلات 
  . و سررها بل الطرس تلق يد   ستي والاوم   اليمل متابية

 يوال وسنررة المتيبنة الي نلات   جنم بنيت قوينة رلاقنةق هانا  ت لنو م وقند 
 مننت اسننرل اشنناطها تسننترد  والأينند  كالايننابع ييرةالينن االي ننلات  التينن  
  . الجهل  و كالأرجل الكبيرة الي لات 

 اليمنل لتكنرار اتيجنة اللنهة وا ندات بالملنل الشنيور هنو التين   سنب   كنات وةها
 يمنلب ال ينام  و ائشنتراق هنة الرا نة اتنرة تكنوت  ت جندا يحيند  ا ند    اينك التانول ورندم
  و بانوريت الوا ند  الشنلإد  يكلنا قند   و . اليمنل الأول وانول طبيينة تمامنا يلإنالا
 سنارد  . الأرمنال منت  لإنر النا انول منت يات نل وبهنها   اليمنل انة المسن ولية منت  كانر
  . التي    دوث  ي ل وبهلق   الملل ةبياد  رلة التييير هها

 الرا نة اتنرة ق نات وطري نة انول انات   الكبنت  رنت الاناتج التين    النة انة  منا
   ياانا ي تنا  قند  التين   منت الانول وهنها   وقنع النه  الكبنت  انول منع تااسنباي  ت يجن  
 النة الوا ند  اليمنل تجني ت يسنارد  وقند    اها ينا رلينك  و للتيلن   ليوالنك  طنول لوقنت 
 مسنببات   ندوث  ا تمنال  ت ةه    التين   هنها  ندوث  منت الت لينل رلنة مرا نل رندة
 انات كنهلق   كو ندة باليمنل ال ينام  اانات  دوانك ا تمنال ي نل رنت كنل مر لنة انة الكبنت 
 قند  و انك   رمنل منت يددينك منا ب يمنة الحنرد  يشنير المرا نل تلنق منت مر لنة كنل ااتهنات
ف مييان اف شنوط  اهنا  انة للاسنتمرار داانع الاجنا  وهنها   باجنا  المطلنو   اليمنل منتا
 للرا نة اتنرة لألإنه  وقنت  رنت  اسن    منا . ال ادمنة اللإطنوات  انة الاجنا  وتكنرار اليمنل
  رنراض  ببنوادر الشنيور بمجنرد  تدلإنه   ت ايجن   احينا   كانر تكنوت ولكنة   اليمنل  اانات



 المر لنة هنه  انة التين   رلنة التيلن    ت ةه  .كبينرة لدرجنة وينولك بيند  ولنين التين  
  .آلإر وقت     اة ماك و سرل  سهل يكوت

   اليمنل انول رلنا كبينر  ند  النة تتوقنا اااهنا الرا نة اتنرات  طنول رنت  منا
  ت يجن   المينااع ليمنال الرا نة اتنرة  ت التجنار    ابتنت  وقند  . التين   وبالتنالة انول

  . اليوم اة مرتيت تتكرر  ت رلا دقي ة 15و 5 بيت تتراو 

 ومينول طبيينة رلنا اتتوقنا   البينوت  لربنات  بالاسنبة الرا نة اتنرات   منا
 الب نوث  واتنا ج  سنرتها انة ال يناة وامنام روتنيت رلنا وكنهلق . وا ندة كنل ومهنارات 
 .الأسرة واة البيت  اة اليمل مروا رلا تاطبف كلها هكرها السابف

   

  الملإتلحة  ياتها اطار اة البشرية للطاقات الأسرة الإتلاا ا تياجات

ومسن وليات    مهنام  ت   سنابفانة اينل   سنر الأ  طنوار دراسنة راند  لانا تبنيت
 مطالن  الاسنرة الواقينة رلنا طاقنات   ت البنديهة ومنت   الأسنرة بن طوار تتطنور الأسنرة

ف رلنا تلنق   الأولاحنة الطنور   طنورتال هنها تتنابع ادهنار ا  الطاقنات انرر ال نيط لإحيحنا
 طاقتهنا يهنا  ت تنويل رل انات   البينت  لإنار  بوميحنة البينت  ربنة اشنتيال  النة ةلا انة
 الكاينر ويتطلبنوت طحنال ينيارالأ  ينث  الاااينة المر لنة وانة   بيتهنا وبنيت وميحتهنا بنيت
 ال ننيط يننيداد  اننا كننل اتجننا  تتياينند  المايليننة والأرمننال   والررايننة الياايننة مننت
 الملإتلحنة الأطحنال مرا نل تيلنيم وت نم الاالانة المر لنة وانة   الطاقنات  رلنا طالن  موال
 يبلن  وراندما يبلن  النهروة الطاقنة منت المييند  واسنتهلاق المطالن   انة اليينادة انات

 البينت  دالإنل الشنةت طاقنات بينض ال اسنتهلال يلإنا ا ند  الجنامية التيلنيم تسن الأطحنال
  الملإتلحة ا الاشاط  اوا اة المايل لإار  لها تيداد  ال اجة كاات  وات

 ق اناالاسنتهلا يسنتمر قند    الأطحنال الأسنرة ايهنا يتنرق التنة المر لنة وانة
 منت والجند   ولادهنا  سنر ا نو الأسنرة مسن وليات  بيينادة يييند  وقند  الاسنبة  بناحن الطاقنة
  . الأ حاد   و الأقار  

  مل ومة باسبة الطاقة مت ي ل الرييد  وايها الألإيرة المر لة ت تة ام

  . ماها والمستهلق المطلو   ي ل وكهلق

 

  الأسرة اة البشرية الطاقات الاستيمال التلإطيط

 تلإطنيط و نع يمكنت لا  انك انة المنوارد الألإنر  رنت البشنرية الطاقنات  تلإتلنا
 رمنل  دات راند  المسنتهلكة الطاقنة ت لينل كيحينة هنو تلإطيطنك يمكاانا منا كنل . لاسنتيمالها

 اليمنل لإطنوات  تبسنيط طنرس النة ي ودانا وهنها . هاتهنا الأرمنال ت لينل طنرس  و   مينيت
 بطنرس كبينر  ند  ةلنا مرتبطنة الطاقنات  اسنتيمال طنرس انات هكرانا  ت سنبف وكمنا

  رمنال سنهلة ةلنا المايلينة الأرمنال ت سنيم راند  هلنق لا مانا وقند    الوقنت  اسنتيمال
 رلنة الأرمنال تويينع وجنو        بالتبنادل بهنا ال ينام ووجنو     وينيبة ومتوسنطة
 الكنلام راند  لقه وكن .جهند  منت ماهنا كنل يتطلبنك منا  سن  الأسنبول  و ينام الينوم سنارات 



 النه  والمجهنود  اليمنل لانول بالاسنبة الرا نة  وقنات  تويينع وجنو  اتنرات الرا نة  رلن 
 تلإطنط راندما الطاقنة لاسنتيمال الإطنط اااانا وهكنها   المجهنود وانول هنها  اينك بنهل

 واللإبنرة وبالتجربنة المنورديت  لااندما  امنرا آلينة بينورة هلنق وينتمالوقنت  لاسنتيمال
ارمنال  منت رلينك يتينيت منا  دات انة طاقنة منت لدينك منا لاسنتيمال الطنرس  اسن   ات ينتيلم

  .ائرهاس  و التي   مت الكاير دوت 

 

  والمراقبة التاحيه مر لة

 و التين    سنبا   ت لينل راند  امنالا   المنورد  هنها ةدارة مرا نل  و ن  وهنة
 الحنرد  ي نوم   الملإتلحنة الاشناط انوا ة ااانات تاحينه  تنتم وكلهنا   رلاجنكوطنرس   انوال
 ال ينام راند  مسنتمرة رملينة التاشنيط ةت انم . اليمنل طنرس انة وتينديل مراجينة لينات رم
  . اتا ج مت اليك ييبو ما الحرد  ي  ف لكة الأرمال مت رمل ب  

 الب نوث  منت بكاينر لل ينام ودااينا  ساسنا تيتبنر رليهنا وائشنراا التاحينه  طنرس مراقبنة ات
   لإتلحنةالم المانيل ب رمنال ال ينام  اانات اليمنل لإطنوات  تبسنيط النا للتوينل والتجنار  
 الاقتيناد  لم اولنة رمنل كنل انة الجسنم وت ركنات   و نال اهنم النة للتوينل وكنهلق
 . بالجسم ال ارة  و المره ة الأو ال رت والابتياد  المجهود  اة ائمكات قدر

 

 الت ييم

 رمنل  دات راند  بتين   الحنرد  يشنير  ت بمجنرد  ةه    التاحينه  يينا    منا وكاينرا
 اهنو   المسنت بل انة لتلااينك اللإطنط و نع وانة التين   هنها سنب   انة يحكنر ااانك مينيت
  يتينرا الت ينيم طرينف ورنت . جديند  لتلإطنيط اسنتيدادا للأرمنال تاحينه  طنرس ي نيم اها

   آدا نك انة بتين   شنيور  ورندم منا ليمنل ميلنك ورات الكامانة الأسنبا   رلنا الحنرد 
 رلنا هنها يسنارد  . بهنا ال ينام راند  الشنديد  تيبنك  و الأرمنال بينض  تجابنك سنب   وكنهلق

 الطاقنة ب يمنة ودراينة اهنم رنت ماهنا الكاينر رلنا وائقبنال اليمنل طنرس تي سنت
  . ماها لأ  اللايمة

ليم ةه سن ين ة ةجنرات الأسنرة انة البشنرية الطاقنات  اسنتيمال طنرس وت ينيم
دوت  سننا   الأاننراد  مننت والأينن ات الشننبا   طاقننة اسننتيلال اننة يجنن   لا ابننال 

 بمنا الاانراد  رلنا المايلينة الأرمنال تويينع تااسن   مرارناة يجن   كنهلق   لمسنت بلل
 وقند  منت جهند  بهلنك يسنتطييوت ومنا طاقنة منت بنك يتمتينوت منا وبالتنالة ي تهم   يااس  
 :رملية الت ييم اة التالية الأس لة تسارد 
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