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 مقدمة:

في ظؿ التغيرات البيئية المعاصرة؛ أصبحت المحاسبة عف التكاليؼ أمرا ضركريا لأم كحدة اقتصادية، 
تفصيمية عمى تأكيد قدرة الكحدة الاقتصادية عمى المنافسة في داخمية اعد بما تكفره مف معمكمات كتس

البيانات  المعاصرة، كلذا ترتكز محاسبة التكاليؼ عمى نظاـ القياس يعمؿ عمى تكفيرؿ  بيئة الأعما
منتجات ككذلؾ الكظائؼ كالأنشطة كالؼ كالمعمكمات التاريخية كالمحددة مقدما لأغراض تحديد تكالي
 الأغراض المساعدة في اتخاذ القرارات لتسييؿ أداء المديريف.

مف جانب مستخدمييا، في ظؿ  كلقد تزايدت قدرة محاسبة التكاليؼ عمى تمبية الاحتياجات المتجددة
 بحكث العمميات كالاقتصاد كالرياضة كغيرىا مف العمكـ. انفتاحيا عمى أساليب التحميؿ العممي في

اليدؼ مف تقديـ ىذا الكتاب في تعريؼ القارئ بماىية محاسبة التكاليؼ كعرض عناصر  كلقد تركز
التكاليؼ كتبكيبيا للؤغراض المختمفة، ثـ مناقشة كيفية قياس عناصر التكاليؼ بيدؼ تكصيؿ 

عداد قكائـ التكاليؼ.  المعمكمات كا 

 ولذا تـ تقسيـ ىذا الكتاب إلى خمس وحدات عمى النحو التالي:

 مدخؿ إلى محاسبة التكاليؼ. التعميمية الأولى: الوحدة

 المحاسبة عف تكمفة المكاد. الوحدة التعميمية الثانية:

 المحاسبة عف تكمفة الأجكر. الوحدة التعميمية الثالثة:

 المحاسبة عف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة.الوحدة التعميمية الرابعة: 

 ئـ التكاليؼ.نظريات كقكا الوحدة التعميمية الخامسة:

كنسأؿ الله أف يجعؿ ىذا العمؿ خالصا لكجيو الكريـ، كأف ينتفع بيذا العمؿ كؿ مف يطمع عميو كأف 
يستفاد منو في عمارة أرض الله، كلما كاف الكماؿ لله كحده؛ فإنا نسألو سبحانو أف يغفر لنا كؿ نقص 

 كتقصير إنو عمى كؿ شيء قدير.

     :المؤلؼ                                                                                     

 أحمد. محمد الرممي د . أ
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 :مقدمة 

ؼ مكضع اىتماـ رجاؿ المحاسبة كرجاؿ الإدارة مع مضي السنكات في القرف الحالي أصبحت التكالي
كرجاؿ الاقتصاد كالإنتاج كغيرىـ، كزاد الاىتماـ بمكضكعات المكازنات التخطيطية كانتشرت نظـ 

 .التكاليؼ في قطاع الخدمات اسكة بقطاع الأعماؿ

ذا كانت المحاسبة المالية  بجميع  –دارة كنظاـ محاسبي لا تكفر البيانات التفصيمية التي تمزـ الإ –كا 
في مجالات التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرارات، ككاف ذلؾ باعثا لظيكر محاسبة التكاليؼ  –مستكياتيا 

مف أجؿ تمبية متطمبات الإدارة مف البيانات كالمعمكمات التحميمية إلا أننا مرة أخرل نفاجا ببعض 
كيتمثؿ ىذا القصكر في عدـ  ية،الفعم جكانب القصكر كلكنيا تظير ىذه المرة في محاسبة التكاليؼ

قدرة محاسبة التكاليؼ الفعمية عمى قياس أك تحديد تكاليؼ أم نشاط مف الأنشطة أك مرحمة إنتاجية أك 
أمر إنتاج أك عممية تشغيمية أك أم كحدة مف كحدات النشاط قبؿ البدء في إنتاجو أك حتی قبؿ الانتياء 

 منو كمية.

لا تتمكف مف تحقيؽ أحد أىـ أىداؼ نظاـ التكاليؼ ألا كىك  عميةالفكمف ثـ فإف محاسبة التكاليؼ 
خلبؿ فترة معينة بنظيراتيا خلبؿ  الفعميةاليدؼ الرقابي، حيث أنيا تعتمد عمى مقارنة بيانات التكاليؼ 

فترة زمنية أخرل سابقة، كىذا لا يعطي مؤشرا سميما لمرقابة عمى عناصر التكاليؼ، لأف التكاليؼ 
تخفي بيف ثناياىا بعض عناصر الإسراؼ أك الضياع غير الحتمي سكاء في المكارد المادية قد  الفعمية 

 أك المكارد البشرية المتاحة لدل المنشاة.

كلعلبج ىذا القصكر لجا محاسبك التكاليؼ إلى تحديد التكاليؼ مقدما كبداية لمرحمة جديدة مف مراحؿ 
 الفعميةاذ القرارات، كذلؾ كنظاـ مكمؿ لنظاـ التكاليؼ استخداـ التكاليؼ كأداة لمتخطيط كالرقابة كاتخ

 لو.  كليس كنظاـ بديؿ

كتنقسـ أنظمة التكاليؼ المحددة مقدما إلى نكعيف رئيسييف ىما التكاليؼ التقديرية، كالتكاليؼ القياسية 
ليؼ كحدة )المعيارية أك النمطية(، كيقكـ نظاـ التكاليؼ التقديرية عمى أساس تقدير ما ستككف عميو تكا

النشاط في نياية فترة معينة، أك بعبارة أخرل تقدير ما يرجى أف تككف عميو عناصر التكاليؼ مستقبلب، 
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كمف ىنا تتكقؼ درجة فعالية نظاـ التكاليؼ التقديرية كمية عمى دقة الأرقاـ المقدرة كالتي تعتمد بدرجة 
ما باختلبؼ الشخص القائـ بعممية كبيرة عمى عنصرم الإجياد الشخصي كالخبرة المذاف يختمفاف حت

 التقدير.

كمرة أخرل نجد أننا بصدد جانب مف جكانب القصكر في نظاـ التكاليؼ التقديرية )أحد نظامي 
التكاليؼ المحددة مقدما( ألا كىك اعتمادىا عمى بيانات الفترة أك الفترات السابقة بما قد تخفيو بيف 

 مادىا عمى الاجتياد الشخصي في التقدير، مما يجعؿ مفطياتيا مف أخطاء أك عيكب، إضافة إلى اعت

 التكاليؼ التقديرية كسيمة غير فعالة في تحقيؽ اليدؼ الرقابي.

إلى نظاـ التكاليؼ المحددة مقدما يعتمد عمى  –حاجة إدارة المنشأة  –كمف ىنا ظيرت حاجة ممحة 
في تنفيذ النشاط بما يضمف سلبمة  الجانبيف العممي كالعممي في تحديده لعناصر التكاليؼ قبؿ البدء

التخطيط أكلا كفعالية الرقابة ثانيا، كيتمثؿ ىذا النظاـ في نظاـ التكاليؼ القياسية  )المعيارية أك 
النمطية(؛ كيقصد بالتكاليؼ القياسية أنيا تكمفة تحدد مقدما كأنيا تمثؿ ىدفا يجب أف يحتذل بو في 

عمى تحقيقو، كأنيا تساعد الإدارة عمى معرفة ما  تعمؿ جاىدةالمستقبؿ كينبغي عمى إدارة المنشأة أف 
قبؿ البدء في التشغيؿ، كمف ىذا المنطمؽ فإنيا تفيد في إمكانية تفادم  يجب أف تككف عميو التكمفة

مقاييس محددة مقدما  عناصر الإسراؼ كضعؼ الكفاية مف المنبع، كما تعتبر التكاليؼ القياسية بمثابة
 ارنة النتائج الفعمية بيا.تتخذ كمؤشرات المق

كفي ختاـ العرض السريع كالمكجز لتطكر محاسبة التكاليؼ، تبدك في الأفؽ تساؤلات مؤداىا: ماذا 
يقصد بمحاسبة التكاليؼ؟ كىؿ يمكف كضع مفيكـ يحدد معالميا؟ كما ىي الغايات أك الأىداؼ التي 

لتكمفة كالفرؽ بينيا كبيف المصركؼ؟ كما تصبك إلييا محاسبة التكاليؼ بقصد تحقيقيا؟ كما ىك مفيكـ ا
 تبكيب عناصر التكاليؼ؟ ىك
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 أولا : مفيوـ محاسبة التكاليؼ : 

مف حيث مفيكـ محاسبة التكاليؼ يمكف القكؿ بأنيا نظاـ محاسبي المعمكمات التكاليؼ لو مدخلبتو 
ليب كالإجراءات التي في مجمكعة مف النظريات كالأسا كعممياتو التشغيمية كمخرجاتو، يتركز اىتمامو

تستخدـ في تجميع كتسجيؿ البيانات المتعمقة بعناصر التكاليؼ كمتابعة تدفقيا فيما بيف مراكز النشاط 
المختمفة داخؿ المنشأة، كتحميميا ثـ عرضيا، بيدؼ تحديد )قياس( تكمفة المنتجات النيائية، كالرقابة 

 المختمفة مف تخطيط كرقابة كاتخاذ قرارات". بكظائفيا عمى التكاليؼ، كمساعدة الإدارة في القياـ

كالكاقع أف المفيكـ السابؽ يكضح أف محاسبة التكاليؼ كنظاـ محاسبي يصمح لمتطبيؽ في المنشآت 
التي تنتج سمعة، ككذلؾ المنشآت التي تقدـ خدمة، فيك يستخدـ في المنشآت الصناعية كالمنشآت 

 التجارية. الزراعية كالمنشآت

لتجارية تحتاج الإدارة )خاصة المدير الإدارم( إلى التعرؼ عمى تكمفة البضاعة المباعة ففي المنشآت ا
)تكمفة المبيعات( بكؿ قسـ كيضاؼ إلييا مصركفات الإدارة بكؿ قسـ أيضا ثـ يجرم مقارنة بيف 
 إجمالي التكمفة كبيف صافي المبيعات لإيضاح ربحية أك خسارة كؿ قسـ مف الأقساـ التجارية، كما أف

الرقابة عمييا بيدؼ  حصر تكاليؼ البيع كالتكزيع )تكاليؼ التسكيؽ( يعتبر أمرا جكىريا مف أجؿ
 خفضيا.

محصكؿ مف المحاصيؿ حسب  كفي المنشآت الزراعية تحتاج الإدارة إلى التعرؼ عمى تكمفة كؿ
اج الإدارة إلى المكسـ الزراعي، كمقارنة تكمفة المحصكؿ بإيراداتو لمعرفة ربحيتو أك خسارتو، كما تحت

استصلبح الأراضي المطمكب تحكيميا مف صحراء إلى أرض صالحة لمزراعة كمعرفة  معرفة تكمفة
كغير ذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى  تكمفة ما يربي مف الماشية أك الأغناـ أك الأبقار أك الطيكر كالدكاجف،

 ربحية كؿ نكع منيا أك خسارتو.

يف كبكرصة الأكراؽ المالية كصناديؽ الاستثمار كغيرىا، كفي المنشآت المالية مف بنكؾ كشركات تأم
تحتاج الإدارة إلى معرفة تكاليؼ كؿ قسـ مف الأقساـ كمقارنتيا بما تحققو مف إيرادات لمعرفة ربحو أك 
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بكرصة الأكراؽ  مراعاة اختلبؼ طبيعة النشاط المالي في البنكؾ عف شركات التأميف عف خسارتو مع
 ثمار.المالية كصناديؽ الاست

كفي الكحدات الحككمية بدأ الاىتماـ يتجو نحك معرفة تكاليؼ الخدمات التي تقدميا كؿ كحدة أك 
منظمة خاصة كأف المكارد المالية تتميز بالندرة الأمر الذم يحتـ خفض تكمفة الخدمات سكاء في 

المركزية غيرىما، كلا فرؽ في ذلؾ بيف الكحدات الحككمية  القطاع الصحي أك قطاع التعميـ أك
الصرؼ  كالكحدات الحككمية المحمية، حيث يخضع المسئكليف في كمييما لممساءلة عف مجالات

 كالإنفاؽ مف أجؿ تحقيؽ خفض حقيقي في التكاليؼ.

 ثانيا: أىداؼ محاسبة التكاليؼ :

بتحميؿ المفيكـ السابؽ ذكره لمحاسبة التكاليؼ يتضح أنيا ليست ىدفا في حد ذاتيا كلكنيا كسيمة 
 أىميا فيما يمي: تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ يمكف الإشارة إلىل

 قياس التكاليؼ :  -2

يتمثؿ أكؿ الأىداؼ الأساسية لمحاسبة التكاليؼ في قياس تكاليؼ الأداء في المنشاة أيا كانت طبيعة 
كفي سبيؿ الكصكؿ إلى ذلؾ يتـ حصر كتحديد  نشاطيا مف أجؿ التكصؿ إلى نتيجة ىذا النشاط،

لتكاليؼ كتسجيميا كتحميميا كتكزيعيا عمى مراكز التكمفة ثـ عمى كحدات الإنتاج، ثـ تحديد عناصر ا
تكمفة الإنتاج التاـ كتحديد نصيب كؿ كحدة منتجة )سمعة أك خدمة( مف كؿ عنصر مف عناصر 

 لإدارة المنشاة. التكاليؼ، ثـ إعداد قكائـ التكاليؼ كقكائـ نتائج الأعماؿ كتقديميا

نما يمتد ليشمؿ تحديدكلا يقتصر ا تكمفة كؿ نشاط )رئيسي أك  لأمر عمى تحديد التكمفة الإجمالية كا 
فرعي( كتكمفة كؿ مرحمة مف مراحؿ كؿ نشاط كتحديد تكمفة كؿ عممية مف العمميات التشغيمية التي 
تتضمنيا كؿ مرحمة مف المراحؿ، إضافة إلى تحديد تكمفة كؿ مركز مف مراكز التكمفة إنتاجية أك 

 كؿ فترة مالية. دمية كتكفير أساس سميـ لتقكيـ الإنتاج التاـ كالإنتاج غير التاـ في نيايةخ
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كبعد أف كاف قياس التكاليؼ يتـ عمى أساس فعمي في الماضي أصبح يتـ مقدما كقبؿ البدء في 
 ساعدت التكاليؼ المعيارية عمى تحقيؽ الدقة في التشغيؿ عف طريؽ التكاليؼ المحددة مقدما، كقد

 لرقابتيا. قياس التكاليؼ تمييدا

بتعدد استخداماتيا حيث يتـ عف طريقيا إجراء مقارنات بيف  الفعميةكتتأكد أىمية بيانات التكاليؼ 
كبيف نصيب الكحدة مف كؿ عنصر مف عناصر  إجمالي تكمفة الكحدة المنتجة )سمعة أك خدمة(

د ىذه المقارنات في التعرؼ عمى الاتجاه العاـ التكاليؼ كذلؾ مف خلبؿ الفترات المالية المتتالية، كتفي
التكمفة المنتج كتطكرىا مف فترة إلى أخرل، كأيضا إجراء مقارنة بيف تكمفة الإنتاج الفعمية لممنتجات 
المماثمة في المنشآت المناظرة، كتفيد ىذه المقارنات في تكفير مؤشر يبيف مستكل الكفاية النسبية التي 

المنشآت نفس الأسس  ينبغي السلبمة نتائج المقارنات أف تستخدـ جميع تحققيا كؿ منشاة )كىنا
كالإجراءات المحاسبية ( ككذلؾ إجراء مقارنات بيف التكمفة الفعمية كالتكمفة المحددة مقدما )كيفضؿ أف 
تككف محددة عمى أسس عممية معممية أم معيارية( التحديد الفركؽ أك الاختلبفات بينيما )تسمى ىذه 

بالانحرافات( كالبحث عف مسبباتيا بيدؼ القضاء عمييا كاستئصاليا مف جذكرىا إف كانت  الفركؽ
كانت انحرافات  انحرافات في غير صالح المنشأة، كالعمؿ عمى تنميتيا كالاستفادة منيا في حالة ما إذا

 اس(.كسلبمة المعيار المستخدـ كمؤشر لمقي في صالح المنشأة )مع ضركرة التحقؽ كالتأكد مف صحة

 الرقابة عمى التكاليؼ : -0

يتفؽ الكاتب كالباحثكف عمى أف الرقابة كظيفة إدارية، كقد تناكليا كؿ منيـ بما يتفؽ مع كجية النظر 
التي تشير إلى ىذه الكظيفة كطبيعتيا إلا أنيـ يجمعكف عمى أف الرقابة بالمفيكـ الإدارم تتمثؿ في 

 شطة التي تزاكليا المنشأة كقياس مدل محاذاة الفعمياتالدأب المتكاصؿ كراء تنفيذ المخططات للؤن
لممخططات، كالتحقؽ مف أف العمؿ يسير في الطريؽ الصحيح نحك تحقيؽ الأىداؼ المحددة مقدما، 

انحرافات قد يككف منـ شأنيا إعاقة تحقيؽ الأىداؼ  كاتخاذ الإجراءات العلبجية المناسبة لتصحيح أية
 المنشكدة.
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يكـ التكاليفي فإنيا تعني التحكـ في الأداء ليتـ كفقا المسار معيف مخطط مف قبؿ، أما الرقابة بالمف
كبعبارة أخرل فإف الرقابة عمى التكاليؼ تتمثؿ في محاكلة إخضاع الأداء الفعمي بحيث يتـ كفقا لخطة 

ظؿ ظركؼ معينة بيدؼ تحقيؽ الاستخداـ الأفضؿ لعناصر الإنتاج عف طريؽ  محددة مقدما كذلؾ في
لبج الانحرافات التي قد تنشأ عند مقارنة الأداء الفعمي بما ىك مخطط لو مف قبؿ، كيعد ذلؾ كسيمة ع

لمتعرؼ عمى مسببات أم ارتفاع في التكاليؼ ناتج عف سكء استخداـ المكارد البشرية كالمادية )إسراؼ( 
حيحا للبنحرافات كحتى يككف ىناؾ عممية ترشيد عممي لمقرارات التي يتخذىا المسئكلكف علبجا كتص

التي قد تظير عند مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المخطط كذلؾ خلبؿ دكرة العمؿ الكاممة التي تبدأ 
بالمتابعة كالتقكيـ، لتبدأ مع كؿ دكرة جديدة  بالتخطيط كالتنظيـ كالتنسيؽ ثـ تستمر مع التنفيذ كتكتمؿ

 لمنشاط.

مصححة، كيمكف إيضاح كؿ  ك رقابة متتابعة أك رقابةكقد تككف الرقابة عمى التكاليؼ رقابة مانعة أ
نكع منيا مف حيث المرحمة التي يتـ فييا الكظيفة الإدارية مف تخطيط كرقابة كتقييـ أداء( كالمقصكد 

 فيما يمي:  التي يرمي إلييا  بو، كالأىداؼ

 الرقابة المانعة: - أ

مف الإجراءات التي تكفؿ التزاـ حدكد  يتـ ىذا النكع مف الرقابة في مرحمة التخطيط كتتمثؿ في مجمكعة
التشغيمية كغيرىا، كتيدؼ إلى كضع المقكمات اللبزمة  التكميؼ المحددة مقدما في تنفيذ العمميات

لتحقيؽ الأىداؼ المقررة في حدكد السياسية المتفؽ عمييا حسب نكع النشاط، بحيث لا يككف ىناؾ 
في التنفيذ كلذا يطمؽ عمييا الرقابة  مقنا كنت قبؿ البدء تجاكز في التكاليؼ الفنية عف التكاليؼ المحددة

 القبمية أك المسابقة.

كالكاقع أف ىذا المفيكـ الرقابة يمثؿ الاتجاه المعاصر في محاسبة التكاليؼ، كيرتكز تطبيقو عمى عدد  
مف الركائز اىميا ضركرة كضع معدلات معيارية تحدد مكاصفات المكاد كالمستمزمات الكاجب 

 داميا، كالكميات التي تستخدـ الانجر كؿ عممية مف كؿ نكع مف أنكاع المكاد كالمستمزمات،استخ
كينبغي أف يدرؾ العاممكف بالمنشأة أىمية  كالكقت الذم يستغرقو تجت كؿ عممية مف العمميات التشغيمية
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كعمى إدارة المعدلات المعيارية كالتكاليؼ المعيارية مف منطمؽ کكنيا أىدافا يجب الكصكؿ إلييا، 
الأداء في حدكد المعايير  المنشاة أف تتبع نظاما جيدا لمحكافز لتشجيع العامميف عمى أف تككف تكمفة

 المخططة.

كما ينبغي تقسيـ المنشاة إلى أقساـ يمثؿ كؿ قسـ منيا مركزا لتكمفة مع التفرقة بيف مراكز الإنتاج 
مركز تكمفة مع ضركرة التفرقة بيف العناصر  ترتبط بكؿ التيكمراكز الخدمات، كيباف عناصر التكميؼ 

التي تخضع لرقابة المسئكليف عف التنفيذ في كؿ مركز كالعناصر التي لا يمكف إخضاعيا ليذه الرقابة، 
مف ستخضع حتما المستكل  كمف المعمكـ أف عناصر التكاليؼ التي لا تخضع لرقابة مستكل ادارم

 خاضعة لرقابة الإدارة العميا في المنشأة. الإدارم الأعمى، لأف جميع عناصر التميؼ

 الرقابة المتتابعة: -ب 

يتـ ىذا النكع مف الرقابة اثناء التنفيذ، كىي محاكلة لتحقيؽ الأىداؼ أكلا بأكؿ خلبؿ التنفيذ، كلف يتأتى 
مجمكعة مف الإجراءات لإبراز المسئكلية عف الرقابة غد التنفيذ، كتنحصر ىذه  بإتخاذذلؾ إلا 
 ات في كجكد برنامج كاضح المعالـ يتحدد بمكجبو الأفراد المسئكليف عف التنفيذ كما تتحددالإجراء

مقكمات السمطة كالمسئكلية، كينبغي أف يقتنع أكلي الأمر بما ىـ مكمفكف بو لكي تتـ الرقابة يجب أف 
كجكد ما يمزـ مف  بالأداء المخطط إذا تبيف الفعمييككنكا مقتنعيف بمضمكف ما يراقبكف، كبمقارنة الأداء 

 المناسبة بما يكفؿ سلبمة التنفيذ أكلا بأكؿ. الإجراءات العلبجية

كيمكف القكؿ بأف الرقابة المتتابعة تعني الرقابة المستمرة أم أنيا تعتبر رقابية علبجية أك تصحيحية لما 
اـ بو مف نشاط في يتـ القياـ بو مف نشاط خلبؿ الفترة الماضية، كرقابة كقائية )مانعة( لما سيتـ القي

 الفترة التالية.

 :المصححةالرقابة  -ج

يتـ ىذا النكع مف الرقابة عند المتابعة كأثناء التقييـ، كىي تمثؿ آخر مرحمة في دكرة الرقابة، كتتضمف 
مقارنة التكاليؼ الفعمية بعد الانتياء مف التشغيؿ بالتكاليؼ المحددة مقدما، كتحديد الانحرافات كتحميميا 

 ثـ اتخاذ الإجراءات العلبجية التي تكفؿ عدـ تكرارىا في المستقبؿ. بباتيا،إلى مس
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كيعتبر ىذا النكع مف الرقابة رقابة تاريخية، كيطمؽ عميو مسميات معينة منيا أنيا رقابة بدية لأنيا تتـ 
لاستفادة مف بعد الانتياء مف التنفيذ الفعمي، أم أنيا رقابة لاحقة، كما تعتبر رقابة ايجابية تيدؼ إلى ا

 المستقبمية. نتائج الماضي

كالكاقع أف الرقابة المصححة  في اتخاذ قرارات التصحيح الأكضاع لاسيما عند كضع الخطط كالبرامج
الفترات المقبمة، إلا أنيا لا تجدم في تدارؾ الضياع الذم كقع  إذا كانت تؤدم إلى تفادم الضياع في

 فعلب.

كاليؼ لا تعتبر نياية المطاؼ، كما أنيا لا تمثؿ غاية في حد يتضح مما سبؽ أف الرقابة عمى الت
قكاميا تحقيؽ الكفاءة القصكل عف طريؽ اتخاذ  ذاتيا، كلكنيا في الكاقع كسيمة لمكصكؿ إلى غاية

الإجراءات التصحيحية المعالجة الانحرافات السالبة بمنعيا نيائيا كتنمية الانحرافات المكجبة بما يعكد 
كمستيمكيف لمسمع  ؿ مف المنشأة التي تحاكؿ خفض تكاليفيا ككذلؾ أفراد المجتمعبالفائدة عمى ك

 المنتجة كالخدمات المؤداة بتكاليؼ أقؿ. 

 توفير البيانات والمعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات الإدارية : -2

نيا ضركرة تتعرض إدارة المنشاة بمستكياتيا المختمفة لعدد مف المكاقؼ أك المشكلبت التي تتطمب م
الأمر بتعديؿ حجـ الإنتاج أك الاتفاؽ عمى أعماؿ جديدة، كقد  يتغمؽالتصرؼ باتخاذ قرار معيف، فقد 

تصميـ بعض المنتجات أك إضافة منتجات جديدة أك التكقؼ عف إنتاج بعض السمع أك  يتعمؽ بتعديؿ
خؿ المنشاة أك شراؤىا تقديـ بعض الخدمات، كقد يتعمؽ بالمفاضمة بيف إنتاج بعض أجزاء المنتج دا

جاىزة مف منشآت أخرل، كقد يتعمؽ بإضافة مرحمة إنتاجية جديدة أك الاكتفاء بالمراحؿ المكجكدة أك 
 المراحؿ الحالية، كقد يتعمؽ باستبداؿ آلة قديمة بغيرىا أك اقتناء آلات كمعدات حذؼ مرحمة مف

 التاـ كغير التاـ. مف الإنتاجإضافية، كقد يتعمؽ بتسعير بعض المنتجات أك بتقكيـ المخزكف 

كفي جميع الأمكر السابؽ ذكرىا تقؼ الإدارة في مكاجية ضركرة اختيار الحؿ الأمثؿ مف بيف الحمكؿ 
البديمة الممكنة كتنبع أىمية محاسبة التكاليؼ مف قدرتيا عمى دراسة مجمكعة العكامؿ الكمية المممكسة 

كمف ثـ تتمكف مف تكفير البيانات كالمعمكمات التي تحتاج التي يمكف التعبير عنيا أك قياسيا بالنقكد؛ 
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إلييا الإدارة لتقكيـ الإنتاج التاـ كغير التاـ في نياية كؿ فترة مالية معينة كتكفير البيانات كالمعمكمات 
التي تساعد في إعداد المكازنة التخطيطية طبقا لمراكز المسئكلية )مراكز التكمفة كمراكز الربحية كمراكز 

ستثمار( كتكفير البيانات كالمعمكمات التي تساعد الإدارة كىي بصدد اتخاذ قرارات تسعير المنتجات الا
التي تساعد الإدارة في القياـ  كالمعمكمات كعمكما يمكف القكؿ بأف محاسبة التكاليؼ تكفر البيانات

 كاتخاذ قرارات. بكظائفيا المختمفة مف تخطيط كرقابة

رية تتعمؽ غالبا بالمستقبؿ كمف ثـ فإف التكاليؼ الفعمية أك التاريخية لا تفيد كيلبحظ أف القرارات الإدا
كحدىا في ىذا الصدد لأنيا تيتـ بالماضي كتعبر عنو كيكتفي بالاسترشاد بيا في التنبؤ بالاتجاىات 

عناصر التكاليؼ المرتبطة بالمشكمة مكضع الدراسة مستقبلب، كتستخدـ محاسبة  التي يحتمؿ أف تسمكو
التكاليؼ في ىذا المجاؿ عددا مف المفاىيـ مف أىميا تكمفة الفرصة البديمة أك المضاعة كالتكاليؼ 
المحسكبة، كالتكاليؼ التفاضمية، كنظرا لتعدد الأىداؼ كتنكع التكاليؼ فإنو يمكف القكؿ بأنو تكجد 

 مختمفة. تكاليؼ مختمفة لأغراض

 ثالثا : مفيوـ التكمفة:

 :الوضعيكر مفيوـ التكمفة في الف -2

التكمفة لفظ مطاط يحتكم عمى العديد مف المعاني تختمؼ في مضمكنيا طبقا لمعديد مف الاعتبارات، 
سكاء تعمقت ىذه الاعتبارات باليدؼ مف قياس التكمفة كاحتسابيا، أـ تعمقت بالأسس كالمبادئ التي 

رد عف مضمكنيا بالنسبة ذلؾ فإف مضمكف التكمفة قد يختمؼ بالنسبة لمف يقكـ عمييا القياس، كعمى
لممجتمع، كذلؾ يختمؼ مضمكنيا إذا كاف اليدؼ مف قياسيا أغراض التخطيط عما إذا كاف اليدؼ مف 

 قياسيا أغراض الرقابة كتقكيـ الأداء.

 يتضح مف ىذا التعريؼ العاـ لمتكمفة ما يمي:

لتضحية مثلب أف التكمفة تتمثؿ في تضحية ذات قيمة اقتصادية قد تتمثؿ في صكرة مادية كا -
بأحد العناصر المككنة لمثركة كللؤصكؿ )سكاء الأصكؿ المادية المممكسة أك الأصكؿ غير 

في صكرة معنكية كالجيد الذىني كالعضمي الذم  المممكسة(، كما يمكف أف تككف التضحية
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العمؿ لأجؿ الحصكؿ عمى منفعة تتمثؿ في الأجر الذم يحصؿ عميو  يضحي بو الإنساف في
 التضحية. ىذه مقابؿ

لا لا تعتبر  - التضحية تككف ذات قيمة اقتصادية لكؿ مف القائـ بالتضحية كالمستفيد منيا، كا 
تضحية، كغير خاؼ أف القيمة الاقتصادية لمتضحية تتكقؼ عمى الندرة النسبية لما تتـ التضحية 

 ة لمتضحية.بو كالتي تتأثر بدكرىا باختلبؼ المكاف كالزماف، فكلبىما يؤثر عمى الندرة النسبي

ليس مف الضركرم أف يتـ الحصكؿ عمى المنفعة في كقت حدكث التضحية فالتكمفة تضحية في سبيؿ 
الحصكؿ عمى منفعة سكاء تـ الحصكؿ عمى المنفعة في الكقت الحاضر أـ في المستقبؿ، بؿ قد تجمع 

تناء  أصؿ يدر دخلب التضحية بيف تحقيؽ كلب المنفعتيف )الحاضرة كالمستقبمية( كالتضحية في مقابؿ اق
 الاقتصادم ليذا الأصؿ. في الكقت الحاضر كفي المستقبؿ خلبؿ فترة العمر

 مفيوـ التكمفة في الفكر الإسلامي: -0

يمكف تعريؼ التكمفة في الفكر الإسلبمي بأنيا تعني "التضحية الحلبؿ لأجؿ تحقيؽ منفعة )عائد(  
دكف تقتير أك إسراؼ، سكاء تمثؿ ىذا العائد  مشركعة كبالقدر الذم يشبع الحاجة كيحقؽ المنفعة

عائد منكم غير مممكس كسكاء تمثمت التضحية في صكرة تضحية  المنفعة( في عائد مممكس أك)
 بالكقت كالجيد كىما أساس الحصكؿ عمى الماؿ". بالماؿ أك

ف كالثبات التي تتمثؿ في الشمكؿ كالتكامؿ كالعدؿ كالتكاز  ) ىذا كعمى ضكء سمات المنيج الإسلبمي
 فيما يمي:عف التكمفة في المنيج الإسلبمي  كالتطكر( يمكف تحديد محددات المحاسبة

 المشروعية: - أ

القرآف كالسنة كفي أعماؿ الصحابة  كيقصد بالمشركعية أف تككف كفقا لما جاء بو الشرع الحنيؼ في
دؼ كالعائد مف التكمفة أم رضكاف الله عمييـ، كتتحدد مشركعية التكمفة مف زاكيتيف، الأكؿ مشركعية الي

اليدؼ كالمقصكد مف إحداث التضحية مقصكدا شرعيا، أم يحقؽ منفعة دنيكية مشركعة مف  أف يككف
شأنيا عمارة الأرض أك منفعة أخركية كالفكز برضا الله تعالى، كالزاكية الثانية مشركعية بنكد كمككنات 

کسب غير حلبؿ( كىذه البنكد غير المشركعة  إم بنكا مصدرىا حراـ ) التكمفة، أم لا تتضمف التكمفة
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الرشكة كالربا كزيادة  لا تعتبر تكمفة كلا تحمؿ عمى كحدات النشاط كمف ىذه البنكد غير المشركعة
 الأسعار الناتجة عف الغبف كالضرر.

 الاستفادة )غفؽ المنفعة أو العائد( وتحديد المسئوؿ عنيا: -ب 

العائد( فإذا ) ذلؾ يمزـ تحقؽ الاستفادة ك ذلؾ بتحقؽ المنفعةالتكمفة تضحية مقابؿ عائد )منفعة( ل
حدثت التضحية كلـ تحقؽ الاستفادة المطمكبة أكتحققت كلكنيا غير مشركعة فلب تعتبر التضحية في 

 خسارة. ىذه الحالة تكمفة بؿ تعتبر

في ىذه الحالة ليس بؿ قد تتحقؽ المنفعة ظاىريا كلكف داخميا )النية( لـ يقصد بيا إرضاء الله تعالى، 
ف كانت تعتبر تكمفة عند الناس لأنيـ لا يطمعكف عمى النكايا  قؿ يقكؿ تعالى: }  –ليا ثكاب عند الله، كا 

(، كيقكؿ عميو الصلبة كالسلبـ: "إنما إنكـ كنتـ قكما فاسقيف (منكـ انفقكأ طكعا أك كرىا لف يتقبؿ 
نما لكؿ امرئ ما نكل ) الأعماؿ  (.1بالنيات كا 

حيث لا تضحية )تكمفة( بدكف قرار أم بدكف مسئكؿ عف حدكثو فإف ذلؾ يستمزـ ربط التكمفة ىذا ك 
بالمسئكؿ عف حدكثيا كبالنشاط المستفيد منيا بحيث لا يتحمؿ النشاط بما لـ يستفد بو كلا يتيرب نشاط 

 . تحمؿ ما استفاد بو )أك مسئكؿ( مف

 اقتصادية التكمفة: -ج

المشركعة، فلب زيادة تمثؿ إسراؼ  القدر الكافي لإشباع كتحقيؽ المنفعة أم أف تككف التكمفة في حدكد
 . بالصكرة المطمكبة كلا تقتير يؤثر عمى تحقيؽ المنفعة

كىناؾ فرؽ بيف الإسراؼ كىك مجاكزة الحد كالتبذير كىك تخصيص المكارد لأكجو نشاط لا تحتاج ليذه 
كىك بذلؾ أكثر ضررا مف الإسراؼ الذم يعني  المكارد كحرماف أنشطة أخرل في حاجة ليذه المكارد،

 المجاؿ يحتاجيا كلكف بكميات تزيد عف حاجة ىذا المجاؿ. تخصيص مكارد

 
                                                           

1
 متفؽ عميو، عف عمر بف الخطاب.(  
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 التكمفة والمصروؼ : -2

تشير التكمفة إلى قيمة الأصكؿ التي تخصص لمحصكؿ عمى أصؿ أكأصكؿ أخرل كذلؾ لتحقيؽ ىدؼ 
 معيف، كالأمثمة التالية تكضح ذلؾ:

بعض النقكد المتاحة لممنشأة في سداد أجكر العامميف الذيف يمارسكف نشاطا إنتاجيا أك استنفاذ  - 1
 خدميا بيدؼ إنتاج كحدات إنتاج أك تقديـ خدمة، يمثؿ تكمفة استخداـ العمالة.

بأصؿ مف أصكؿ المنشأة  كيفسر ذلؾ عمى أساس أف استخداـ النقكد المتاحة لممنشأة يمثؿ تضحية
 إنتاج تاـ أك إنتاج ما زاؿ تحت التشغيؿ. في شكؿ مخزكف كحداتبغرض تكفير أصؿ آخر 

استنفاذ بعض النقكد في الحصكؿ عمى خامات تستخدـ في إنتاج كحدات منتجات، يمثؿ تكمفة  -2
الخامات، يرجع استخداـ لفظ التكمفة ىنا إلى أف النقكد أصؿ يخصص لمحصكؿ عمى الخامات 

 كالتي يمثؿ مخزكنيا أصؿ آخر لممنشأة.التي بدكرىا تخصص لتصنيع كحدات الإنتاج 
مف الأصكؿ  تكمفة استنفاذ التدريجي لما ىك متاح لدل المنشاة مف أصكؿ ثابتة يعبر عف   -3

الثابتة، حيث أف النقص في قيـ الأصكؿ الثابتة يخصص لمحصكؿ عمى أصؿ أخر في شكؿ 
 كحدات مخزكف مف الإنتاج التاـ أك تحت التشغيؿ.

يمة الأصكؿ التي تستنفذ لتحقيؽ الإيراد، حيث يشار إلى التكميؼ باعتبارىا أما المصركؼ فيمثؿ ق
  تحقيؽ الإيرادات خلبؿ فترة معينة. مصركفات عندما تككف ىذه التكاليؼ مسئكلة عف

فتكاليؼ العمالة كالخامات تعتبر مصركفات إذا ساىمت في إنتاج كحدات منتجات تباع في نفس فترة 
استفدت المنشأة بعض مكاردىا النقدية في الحصكؿ عمى  لممنشأة، كلكف إذاتصنيعيا كتحقؽ إيرادات 

، كساىمت ىذه العناصر في إنتاج كحدات منتجات لـ تباع في الفترة التي كالخامات خدمات العمالة 
تصنيع ىذه المنتجات ىك تكمفة  تـ تصنيعيا فييا )كبالتالي لـ تكلد دخلب لممنشأة(، فإف ما استنفذ في

 صركفا.كليس م
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كتتحكؿ تكمفة مخزكف الإنتاج التاـ إلى مصركؼ في الفترة أك الفترات التالية للئنتاج، كذلؾ عندما تباع 
كحدات ىذا المخزكف كيتحقؽ الإيراد. كقد تتحكؿ الأصكؿ إلى خسائر، كذلؾ عندما تستنفذ ىذه 

بشيء، فما   تستبدؿأف يتـ الحصكؿ عمى أم مقابؿ، كفي ىذه الحالة فإف الأصكؿ لا الأصكؿ دكف
قبؿ بيعيا يشير إلى تحكؿ أصؿ  يدفع مف أجر مقابؿ ساعات عمالة ضائعة أك تمؼ بعض المنتجات

 إلى خسارة )كما في الشكؿ التالي(.

 

 

 

 

 

 

 التفرقة بيف التكمفة والمصروؼ والخسارة()

 

 :رابعا: تبويب التكاليؼ

 :التكمفةتبويب التكاليؼ طبقا لمفترة التي تقاس عنيا  (１)

كترتبط التكاليؼ التاريخية بالزمف  كمستقبؿقياس التكمفة إلى كقت ماضي  لأغراض الكقت ينقسـ  
الماضي حيث تعبر عف تكاليؼ الأنشطة أك المنتجات التي تمت أك انتجت في فترة زمنية منتيية، أما 

 ؿ في:مقدما فيي تكاليؼ مستقبمية تقاس عف زمف مستقبؿ كقد تتمث التكاليؼ المحدد

 

 

 الاصول
 يتن استبدالها بإيرادات

 تكلفة

 مصروف

 خسارة 
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 كاليؼ تقديريةت: 

المنتجات أك كؿ منيا، كترتكز  تشمؿ تقديرات التكاليؼ عمى مستكل الكظائؼ أك مراكز المسئكلية أك
سابقة بدكف أك مع الأخذ في الاعتبار بالظركؼ  فتراتعمى متكسطات التكاليؼ التاريخية لعدة 

 عديميا بما ىك متكقع حدكثو.تكاليؼ فترة تاريخية ما مع ت المتكقعة، أك قد ترتكز عمى يد

 :تكاليؼ معيارية 

تعبر عما يجب أف تككف عميو التكاليؼ، كتستخمص نتيجة الدراسة فما التجريبية التي تأخذ في 
 الفعمية المتاحة ليا. الاعتبار بالظركؼ البيئية المحيطة بالمنشاة كالإمكانات

 تبويب عناصر التكاليؼ حسب نوعيا : (２)

كاليؼ حسب نكعيا مف التبكيبات الأساسية التي تعتبر نكاه لتحميلبت اخرل يعتبر تبكيب عناصر الت
 المختمفة لمحاسبة التكاليؼ. يقكـ بيا محاسب التكاليؼ لتحقيؽ الأغراض

 أنواع ىي:كتبكب عناصر التكاليؼ حسب نكعيا إلى ثلبثة 

 المستمزمات السمعية(:)المواد  - أ

شكؿ مادم مممكس مثؿ المكاد  ا المختمفة كيككف فيكيقصد بيا كؿ ما يمزـ لأداء المنشأة لأنشطتي
المصنكعة التي تشترم مف منشآت أخرل لاستخداميا في  الخاـ كالمكاد النصؼ مصنكعة كالأجزاء

تتضمف  إنتاج السمع أك المنتجات التي تنتجيا المنشاة كما ىك الحاؿ في الصناعات التجميعية، كذلؾ
القكل المحركة كقطع الغياراللبزمة لمتشغيؿ كمكاد التعبئة كالتغميؼ المستمزمات السمعية الكقكد كالزيكت ك 

 ك الأدكات الكتابية.
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ىذا كقد تككف المكاد اللبزمة لمتشغيؿ تمثؿ منتجات تامة الصنع لمنشآت أخرل، فالبتركؿ الخاـ مثلب 
لصناعة  يعتبر سمعة تامة مف كجية نظر صناعة الاستخراج في حيف أنو يعتبر مادة خاـ بالنسبة

 تكرير البتركؿ.

 الأجور )تكمفة العمالة(: -ب 

تتمثؿ تكمفة عنصر العمؿ في كؿ ما تتحممو المنشأة كتضحي بو في سبيؿ الحصكؿ عمى خدمات 
عنصر العمؿ الإنساني، سكاء تمثمت ىذه التضحية في صكرة مرتبات كأجكر، أك تمثمت في صكرة 

 ماعية يحصؿ عمييا العاممكف في المنشاة.تأمينات اجت مزايا نقدية أك مزايا عينية أك

 الخدمات) المصروفات( : -ج

تتضمف كؿ ما تضحي بو المنشأة كيككف لازما لمزاكلة النشاط، كلا يدخؿ ضمف تكمفة عنصر المكاد 
كلا ضمف تكمفة عنصر الأجكر، مثؿ الإيجار كالصيانة كالتخزيف في مخازف الغير كالنقؿ بكسائؿ النقؿ 

 .المممككة لمغير

ىذا كتتفاكت نسب مزج ىذه العناصر الثلبثة )المكاد كالأجكر كالخدمات( في إنتاج المنتج النيائي 
)سمعة أك خدمة( مف نشاط إلى نشاط آخر، فمثلب تزداد نسبة المكاد الأكلية في صناعة الغزؿ كالنسيج 

مف  مب كفي كثيرتزداد نسبة العمؿ في صناعات أخرل مثؿ صناعة الحديد كالص كتكرير السكر بينما
صناعات أخرل كتكليد الكيرباء  الصناعات اليدكية، في حيف تزداد نسبة الخدمات) المصركفات( فى

 كفي مجاؿ الخدمات کشركات النقؿ.

أساس التحميلبت الأخرل( في  ىذا كيفيد التحميؿ النكعي لعناصر التكاليؼ )بالإضافة إلى اعتباره
 تحقيؽ ىدفيف أساسييف ىما:
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كتحديد تكمفة كؿ نكع مف أنكاع عناصر التكاليؼ عمى حدة، كذلؾ يفيد في إحكاـ الرقابة حصر  - 1
عمى تكمفة كؿ نكع، كمتابعة كؿ نكع مف عناصر التكاليؼ مف فترة لأخرل كمعرفة ما طرأ عمى كؿ 

 نكع مف تغيرات.

 مالية.الحسابات ال المطابقة مع الدفاتر كالسجلبت التي تسجؿ فييا العناصر في نظاـ – ۲

 التبويب الوظيفي لعناصر التكاليؼ : (３)

تنقسـ الكظائؼ الرئيسية التي تزاكليا المنشأة الصناعية إلى ثلبث كظائؼ ىي كظيفة الإنتاج ككظيفة 
 التالي:كعمى ذلؾ تحمؿ عناصر التكاليؼ كظيفيا عمى النحك  التسكيؽ ككظيفة الإدارة العامة كالتمكيؿ

 تكاليؼ صناعية : -أ

نتاج منتجات قامت مف كتتضمف كؿ م ا تضحي بو المنشاة في سبيؿ القياـ بنشاطيا الصناعي كا 
أك خدمات، كبذلؾ تككف ىناؾ تكمفة مكاد صناعية  أجميا، سكاء تمثمت ىذه التكاليؼ في مكاد أك أجر
 كاجكر صناعية كخدمات ) مصركفات( صناعية

 تكاليؼ تسويقية: -ب 

يا المنشاة في سبيؿ تسكيؽ كتصريؼ منتجاتيا إلى كىي تشمؿ كؿ عناصر التكاليؼ التي تتحمم
المستيمؾ النيائي في الكقت كالمكاف المناسبيف كتقسـ تكاليؼ التسكيؽ نكعيا إلى مكاد تسكيقية كأجكر 

)خدمات( تسكيقية، كذلؾ بالنسبة التكاليؼ نشاط التسكيؽ في مجمميا أك بالنسبة  تسكيقية كمصركفات
كالبيع  كالتغميؼ النقؿ، التعبئة  ة التسكيؽ مثؿ الإعلبف كالتخزيف،لتكمفة كؿ نشاط فرعي مف انشط

 كالتكزيع كالشحف كالتصدير .
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 تكاليؼ إدارية وتمويمية: -ج 

كتضـ كافة ما تضحي بو المنشاة في سبيؿ القياـ بالنشاط الإدارم كالتمكيمي اللبزـ لتسييؿ أعماؿ 
ائؼ فرعية مثؿ الإدارة المالية كالشئكف الإدارية المنشأة، كيضـ النشاط الإدارم كالتمكيمي عدة كظ

 كالتمكيؿ، كتقسـ تكاليؼ النشاط الإدارم نكعيا إلى مكاد كأجكر كمصركفات كما ىك الحاؿ مع تكاليؼ

 النشاط الصناعي كتكاليؼ النشاط التسكيقي.

 ( تبويب التكاليؼ حسب علاقتيا بوحدة النشاط : 2)

لتكمفة بكحدة النشاط، ككحدة النشاط تختمؼ مف نشاط لأخر، لذلؾ يتناكؿ ىذا التبكيب علبقة عنصر ا
فإنو قبؿ أف يتـ تحميؿ عناصر التكاليؼ حسب علبقتيا بكحدة النشاط، يمزـ اكلا تحديد كحدة النشاط 

 كتتبع التكمفة حتى تمصؽ بيذه الكحدة طبقا لمفيكـ التصاؽ التكاليؼ. التي يتـ ربط التكمفة بيا

حدة النشاط ىي كحدة القياس التي يمكف بمقتضاىا تحديد كمية كحجـ ىذا النشاط، كيمكف القكؿ باف ك 
ككحدة النشاط تختمؼ باختلبؼ طبيعة النشاط، فيى مثلب طف الخاـ المستخرج في نشاط استخراج 
المعادف، كالدستة في نشاط صناعة الملببس، كالراكب )أك الراكب طف / كيمك مترم( في نشاط نقؿ 

، بؿ إف كحدة النشاط قد تختمؼ مف مركز إلى آخر داخؿ نفس المنشاة، فمثلب في مصنع الركاب كىكذا
كحجـ نشاط المصنع، في حيف يعتبر  السيارات تعتبر السيارة الكاممة كحدة نشاط يقاس بيا كمية

 تصنيع المحركات. المحرؾ كحدة نشاط بالنسبة لمركز

النشاط يمكف تقسمي عناصر التكاليؼ  بكحدات كعمى أساس دراسة عناصر التكاليؼ كمحاكلة إلصاقيا
 ىما:إلى مجمكعتيف 

 تكاليؼ مباشرة: - أ

معيف، أمر تشغيؿ معيف ...  كىي التكاليؼ التي تحدث خصيصا مف أجؿ كحدة نشاط معينة )منتج
النشاط مف ىذه العناصر بدقة كسيكلة، مثؿ  الخ( بحيث يمكف تحديد مقدار ما استفادت بو كحدة

 كالصاج في صناعة السيارات. الأثاث، الخشب في صناعة
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 تكاليؼ غير مباشرة: -ب 

كىي تحدث مف أجؿ النشاط ككؿ كليس مف أجؿ كحدة نشاط معينة، كبالتالي يشترؾ في الاستفادة 
يصعب أف تحدد بدقة مقدار استفادة كؿ كحدة نشاط مف  منيا )بنسب مختمفة أكثر مف كحدة نشاط كلذا

 ير المباشرة (عمى حدة مثؿ إيجار المصنع، إيجار المعرض.العناصر )غ كؿ عنصر مف ىذه

 ( تبويب عناصر التكاليؼ حسب علاقتيا بحجـ النشاط :5)

ىذا كبدراسة سمكؾ عناصر التكاليؼ تجاه التغير في حجـ النشاط يمكف تقسيميا إلى ثلبث مجمكعات، 
معينة( أم أف تأثير تغير حجـ فيناؾ عناصر لا تتأثر مطمقا بالتغير في حجـ النشاط )في حدكد طاقة 

النشاط عمى مجمكع تكمفة العنصر منيا يككف سمبيا، كىناؾ عناصر تكاليؼ تتأثر بالتغير في جـ  
النشاط، أم أف تأثير تغير حجـ النشاط عمييا ايجابيا، أما المجمكعة الثالثة فتتضمف كلب النكعيف، 

يرا کاملب مع تغيرات حجـ النشاط، كفيما يمي تتـ فيي لا تظؿ ثابتة مع تغير حجـ النشاط، كلا تتغير تغ
 بالتفصيؿ: دراسة ىذه المجمكعات الثلبث

 (:المرنة )أ(  التكاليؼ المتغيرة )

كىي التكاليؼ التي يتغير مجمكعيا مع تغيرات حجـ النشاط )زيادة كنقصاف(، فإذا زاد حجـ النشاط زاد 
ذا نقص حجـ النشاط نق ذا انعدـ النشاط مجمكع التكمفة المتغيرة، كا  ص مجمكعة التكمفة المتغيرة، كا 

ىذا كليست جميع عناصر التكاليؼ المتغيرة تتأثر  نيائيا انعدمت التكمفة المتغيرة. )تكقؼ لفترة أك
بالتغير في حجمالنشاط بنفس النسبة ، بمعني اف جميع عناصر التكاليؼ المتغيرة ليست ليا نفس 

 النشاط . درجة المركنة ) التغير ( مع تقمبات

 )ب( التكاليؼ الثابتة : 

تتمثؿ عناصر التكاليؼ الثابتة في تمؾ التكاليؼ التي لا يتغير مجمكعيا مع تغير حجـ النشاط زيادة 
كنقصانا ) في حدكد طاقة معينة ( ام اف درجة اك معدؿ تأثرىا بالتغير في حجـ النشاط صفر % ، 
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اط اكنقص تماما ) تكقؼ مؤقت ( ، كمف امثمتيا ام اف مبمغيا يظؿ دكف تغير سكاء زاد حجـ النش
 الايجار كاقساط التأميف عمي الاصكؿ كالضرائب العقارية .

 )ج( التكاليؼ شبو المتغيرة او شبو الثابتة  :

نً مع التغير في حجـ النشاط ) طالما بقيت العكامؿ  كىي التكاليؼ التي لا تتغير مجمكعيا تغيرا كاملَب
( ، فيذه التكاليؼ يتغير مجمكعيا في نفس اتجاه تغير حجـ النشاط ، كمف  الاخرم عمي ما ىي عميو

الممكف اف يظؿ مجمكع ىذه التكاليؼ ثابتا خلبؿ مدم معيف مف احجاـ النشاط  ، كلكنو يزداد اذا زاد 
 حجـ النشاط عف ىذه الاحجاـ .

ب مع متقمبات حجـ كيرجع ذلؾ الي اف العنصر شبو المتغير يتككف مف جزئيف ، جزء متغير يتجاك 
النشاط ، كجزء ثابت لا يتجاكب مع تغيرات حجـ النشاط ، كعمي ذلؾ تتكقؼ درجة مركنتو عمي مقدرا 
الجزء المتغير فيو ، فأذا تغمب الجزء المتغير عمي الجزء الثابت يميؿ لاف يككف عنصرا متغيرا ، 

 عنصرا ثابتا . كبالعكس اذا تغمب الجزء الثابت عمي الجزء المتغيريميؿ لاف يككف

كتستخدـ في عممية فصؿ الجزء المتغير عف الجزء الثابت في التكاليؼ المتمطة عدة طرؽ منيا عمي 
 ما يمي : (1)سبيؿ المثاؿ 

 ) طريقة اعمي وأدني مستوي نشاط : ) الحد الادني والحد الاعمي 

م لمنشاط كالاخرم تقكـ ىذه الطريقةفي التحميؿ عمي اساس رصد نقطتيف إحداىما تمثؿ أقصي مستك 
 الاتي :تمثؿ ادني مستكم لمنشاط كما يقابؿ ىذيف المستكييف مف تكاليؼ ثـ يتبع 

 حساب الفرؽ ) التغير ( في جممة التكاليؼ بيف اعمي كادني مستكم لمنشاط  – 1

 حساب الفرؽ )التغير( في حجـ النشاط بيف أعمى كأدنى مستكل لمنشاط. - 2

النشاط المستخرج في  ( عمى التغير في حجـ۱كالمستخرج في الخطكة ) بقسمة التغير في التكمفة -۳
لمكحدة )ذلؾ عمى افتراض كجكد علبقة خطية بيف  ( نحصؿ عمى معدؿ التكمفة المتغيرة۲الخطكة )

 النشاط(. جممة التكاليؼ كحجـ
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مستكل النشاط عند أل  ( في حجـ۳يضرب معدؿ التكمفة المتغيرة لمكحدة المستخرج في الخطكة ) -4
ملبحظتيا كحصرىا ضمف العينة( نحصؿ عمى مجمكعة  مف مستكيات النشاط )مف المستكيات التي تـ

 ليذا المستكل مف النشاط. التكمفة المتغيرة

( مف مجمكع تكاليؼ ىذا 4بطرح التكمفة المتغيرة لمستكل النشاط المستخرجة في الخطكة ) - 5
 لعنصر المختمط  .المستكل نحصؿ عمى الشؽ الثابت مف تكمفة ىذا ا

كيمكف تكضيح ذلؾ بالاسترشاد ببيانات المثاؿ التالي الذم يكضح حجـ النشاط مقاسا بعد ساعات 
 التشغيؿ كجممة تكمفة أحد عناصر التكاليؼ المختمطة

 ساعة تقابميا جممة تكاليؼ 4444يتضح مف ىذه البيانات أف أعمى مستكل لمنشاط ىك في شير أبريؿ

ساعة، تقابميا جممة تكاليؼ قدرىا ۱۱۱۱ىك في شير يناير  ج، كأدنى مستكل لمنشاط 45444قدرىا 
 ج.۱5۱۱۱

تكمفة ىذا العنصر باتباع  متغير مف جممةكعمى ذلؾ يمكف حساب مقدار الجزء الثابت كالجزء ال
 الخطكات السابؽ ذكرىا كما يمي

 جنيو  34444جنيو =  15444 –جنيو  45444التغير في تكمفة العنصر=  - 1

 التكاليؼ )جنيو ( حجـ النشاط ) ساعة ( الشير

 يناير

 فبراير

 مارس

 ابريؿ

 مايك

1444  

3444  

2444 

4444 

3544 

15444 

35444 

25444 

45444 

44444 
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 ساعة  3444ساعة =  1444 -ساعة    4444التغير في حجـ النشاط =  -2

 جنيو/ ساعة  14=  ساعة 3444÷ ج ۳۱۱۱۱معدؿ التغير) التكمفة المتغيرة لمكحدة( =  -3

 حساب الجزء المتغير كالجزء الثابت في شير يناير كشير ابريؿ مثلب: - 4

 في شير يناير -

 جنيو ۱۱۱۱۱جنيو لمساعة :  ۱4×  ساعة ۱۱۱۱ التكاليؼ المتغيرة = 

 جنيو ۵۱۱۱جنيو :  ۱۱۱۱۱ –جنيو  ۱۵۱۱۱التكاليؼ الثابتة : 

 في شير ابريؿ -

 جنيو44444جنيو لمساعة =  ۱۱× عة سا 4۱۱۱التكاليؼ المتغيرة : 

 جنيو  5444جنيو =  44444 –جنيو  45444التكاليؼ الثابتة = 

كبالمثؿ يمكف حساب التكاليؼ المتغيرة كالثابتة في باقي الشيكر، ىذا طكاؿ الفترة كىذا كيبدك مف 
ما ىف الحاؿ في ىذا المناسب الإشارة إلى أنو ليس بالضركرة أف يظؿ معدؿ التغير ثابتان طكاؿ الفترة )ك

 المثاؿ( بؿ قد يتغير في حالات أخرل.

كمحاكلة  لمعادلة الخط المستقيـ تعتمد ىذه الطريقة عمى التحميؿ الجبرم طريقة المربعات الصغرى:
يجاد قيمة كؿ مف أ )الجزء الثابت(، ب )معامؿ التغير(، كيمكف تحديد كؿ مف أ ، ب  حؿ المعادلة كا 

 :كما يميالمستقيـ  لمعادلة الخط عف طريؽ التحميؿ الجبرم
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 ص = أ + ب س

 حيث : ص = جممة التكاليؼ المختمطة.

 أ = الجزء الثابت.           

 ب= معدؿ التغير التكمفة المتغيرة لمكحدة(.          

 س= النشاط )عدد كحدات النشاط(.         

 وتعتمد ىذه الطريقة عمى استخداـ المعادلتيف التاليتيف:

 ػ ص = ف أ + ب مجػ س                       )أ(مج

  )ب(                 2مجػ س ص = أمج س + ب مجػ س

 حيث: ف = عدد القراءات )المشاىدات(، كأ ، ب ، س ، ص سبؽ تعريفيا.

نشاط(  يمكف حساب قيمة أ ، ب كما  كباستخداـ بيانات المثاؿ السابؽ )في طريقة أعمى كأدنى مستكل
 :يمي

 حجـ النشاط رالشي
 )بالالؼ وحدة(

 التكمفة الكمية
 )بالالؼ جنيو (

 س ص 0س

 يناير 
 فبراير 
 مارس 
 ابريؿ 
 مايك 

1 
3 
2 
4 
3.5 

15 
35 
25 
45 
44 

1 
9 
4 
16 

12.25 

15 
145 
54 
184 
144 

 494 42.25 164 13.5 المجمكع 
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 (:۲(، )1بالتعكيض في المعادلتيف )

 مجػ  ص = ف أ + ب مجس

 (1)           ۱۳٫5× + ب أ ×  5=  164

 مجػ س ص = أمجػ س + ب مجػ س   

 (2)     25,24× + ب  ۱۳٫5× = أ 4۹۱

 كطرح المعادلة  5في( ۲) كالمعادلة ۱۳٫5( في 1بضرب المعادلة )

 ( نجد ما يمي:۲مف المعادلة ) (1)

 ب  182,25أ +  67,5=  2164

 ب   211,25أ +  67,5=  2454

 (۲( مف )۱بطرح )                                            

 ب  29= صفر +  294

 ج / ساعة ۱۱=  ۲۹÷  ۲۹۱ب =  

 ۱۱( عف قيمة ب = 1كبالتعكيض في أم مف المعادلتيف كلتكف رقـ )

 نجد أف:

   13,5× 14أ + 5=  164ب                           13,5أ + 5=  164

 أ  5=  25                                135أ + 5=  164

 ) الؼ جنيو(  5=  5÷  25أ = 

 جنيو. 5 ۱۱۱أم أف الجزء الثابت في التكمفة المختمطة يساكم 
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 أسئمة

 تعميؽ (: حدد مدل صحة أك خطأ كؿ عبارة مف العبارات التالية )في شكؿ جدكؿ بدكف

 الخسارة يقصد بيا التضحية مقابؿ الحصكؿ عمى خدمة أك سمعة أك أصؿ أك منفعة .1

 عممية اتخاذ القرارات أحد أىـ أىداؼ محاسبة التكاليؼ. . تعد۲

. تقدـ محاسبة التكاليؼ تقارير دكرية عف فترات زمنية قصيرة تتصؼ بككنيا بيانات إجمالية 3
 التاريخية لفترات زمنية طكيمة. تاريخية، بينما تيتـ المحاسبة المالية بالنتائج

 د، الأجكر، الخدمات.. يمكف تبكيب التكاليؼ حسب نكعيا إلى المكا4

 مختمطة. . يمكف تبكيب التكاليؼ كظيفيا إلى تكاليؼ متغيرة كتكاليؼ ثابتة كتكاليؼ5

التكاليؼ حسب علبقتيا بحجـ  .  التكاليؼ المباشرة كالتكاليؼ غير المباشرة ىي إحدل صكر تبكيب6
 النشاط.

عمى التكالي،  ج۱۳۲۱۱۱ج،۹۲۱۱۱. إذا كانت تكاليؼ الصيانة عند الحد الأدنى كالحد الأعمى ب ۷
، فإف  ساعة۲۱۱۱۱ساعة؛ كلمحد الأدنى 34444بينما كانت ساعات تشغيؿ الآلات الحد الأعمى

 ج۸4۱۱۱ساعة تقدر ب ۱۸۱۱۱مستكی  تكاليؼ الصيانة عند
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 الوحدة التعليميت الثانيت

 المحاسبت عن

 (۱تكلفت المواد)

 

 

 

                                                                                                                                         :                             مراجع (1)
يكني عيد، كد. عبد المنعـ فميح عبد الله، محاسبة التكاليؼ، الطبعة الأكلى، كمية التجارة،  -

 .۲۱۱۳/۲۱۱۲جامعة القاىرة، 

 ـ2414ناشر،  عاطؼ عبد المجيد عبد الرحمف، محاسبة التكاليؼ في المشركعات الصناعية، بدكفد.  -

 د. عمي عبد العميـ عبد الحميد، أصكؿ محاسبة التكاليؼ، بدكف ناشر، بدكف تاريخ نشر. -

 .۲۱۱۱. د. كماؿ حسيف، محاسبة التكاليؼ، بدكف ناشر، -

 ي المنظمات الصناعية كالصحية ؼ فد. محمكد محمد السجاعي، محاسبة التكالي

 .۲۱۱۸تحميؿ قياس/ رقابة، المكتبة العصرية لمنشر كالتكزيع، المنصكرة، 
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 مقدمة :

تعتبر عممية إعداد المنشأة أيا كانت طبيعة نشاطيا بما تحتاج إليو مف المكاد كالمستمزمات بالكميات 
امة كالحيكية التي يجب العناية بيا، مف الأمكر الي كالأسعار كالشركط الملبئمة كفي الكقت المناسب

ففي معظـ المنشأت الصناعية تمثؿ المكاد العنصر الأكبر في التكاليؼ الأكلية للئنتاج، كما أف  
المنشآت الصناعية  المخزكف السمعي مف المكاد يعتبر مف أىـ بنكد الأصكؿ المتداكلة في كثير مف

 أيضا.

ستمزمات تمثؿ ركنا أساسيا مف أركاف النظاـ المحاسبي كلاشؾ أف الرقابة عمى تكمفة المكاد كالم
لمتكاليؼ سكاء في المنشآت الصناعية أك غيرىا مف المنظمات الأخرل، حتى تحقؽ الكفاية كالكفاءة في 
حلبليا، كقطقا سيختمؼ نظاـ الرقابة عمى المكاد  شراء المكاد كالمستمزمات كتخزينيا كاستخداميا كا 

خرل تبعا لإمكانية كؿ منيا كحجميا كظركفيا كطبيعة نشاطيا كأنكاع المكاد كالمستمزمات مف منشأة لأ
كطبيعة المستمزمات المستخدمة، كمع ذلؾ يمكف القكؿ بأنو تكجد مجمكعة مف المقكمات الرئيسية التي 

 يمكف الارتكاز عمييا في رقابة عنصر تكمفة المكاد كالمستمزمات، كمف أىميا ما يمي:

في المنشأة بحيث لا يترؾ لشخص كاحد القياـ بعممية كاحدة متكاممة مف ضركرة تقسيـ العمؿ  -1
بدايتيا إلى نيايتيا، كبناء عمى ذلؾ يجب فصؿ عمميات الشراء عف عمميات الاستلبـ عف عمميات 

 التخزيف حتى يمكف منع الأخطاء أك الغش أك التلبعب بأصؿ مف أصكؿ المنشأة.

المحاسبة عنيا، بحيث تتكلى  كاد كالمستمزمات كبيف كظيفةضركرة الفصؿ بيف كظيفة حماية الم - ۲
مسئكلية المحافظة عمى ما لديو مف مكاد كمستمزمات كلا علبقة  إدارة المخازف ممثمة في أميف المخازف

كتمسؾ السجلبت بإدارة الحسابات  بأسعارىا، في حيف يتكلى مسئكلية المحاسبة عنيا إدارة الحسابات لو
تى يمكف تحقيؽ الرقابة عمى أميف المخازف كتحديد تكمفة اقتناء المكاد مف ناحية بالكمية كالقيمة ح

 استخداميا مف ناحية أخرل. كتكمفة
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ضركرة كجكد نكع مف التنسيؽ بيف كؿ مف يقكـ بعمميات شراء المكاد كفحصيا كاستلبميا كتخزينيا  -۳
ئكليات، ككجكد ىذا التنسيؽ التضارب في الاختصاصات كالمس كسداد ثمنيا حتى لا يحدث نكعا مف

حيف يترتب عمى عدـ  تحقيؽ كفاءة في شراء المكاد كالمستمزمات كتخزينيا كاستخداميا، في يؤدم إلى
غير مطابقة لاحتياجات كمتطمبات إدارة الإنتاج،  كجكد التنسيؽ تعطؿ في الإنتاج بسبب شراء مكاد

المكاد  الحصكؿ عمى أفضؿ الأصناؼ مفالمركزية في شراء المكاد حتى يمكف  كيفضؿ إتباع سياسة
كأنسب شركط الأسعار، كحتى يمكف الاستعانة بأفراد عمى درجة عالية مف الخبرة كالكفاءة تتناسب مع 

 عمييـ مف مسئكليات. ما يككؿ إلييـ مف أعماؿ كما يقع

مر بشكؿ منتظـ كمست ضركرة استخداـ المستندات كالدفاتر كالسجلبت المحاسبية كالإحصائية -4
كفحص المكاد كالمستمزمات كتخزينيا كصرفيا  لإثبات جميع العمميات المالية الخاصة بشراء

تباع نظاـ كصرفيا  الجرد الدكرم المستمر لتحديد أرصدة المكاد كالمستمزمات كتخزينيا للبستخداـ، كا 
عب لمجرد المفاجئ بيدؼ منع التلب للبستخداـ كمطابقتيا بأرصدة سجلبت المخازف، ككضع نظاـ

إساءة استخدامو، كلمزيد مف إحكاـ الرقابة عمى المخزكف يفضؿ  بالمخزكف مف المكاد كالمستمزمات أك
حجـ المخزكف كسرعة تشغيؿ  الاستعانة بالآلات الحاسبة كالالكتركنية كيفيد ذلؾ في تخطيط كمتابعة

عداد التقارير، كلا شؾ أف  ىذه الأغراض. الحاسبات الالكتركنية تساعد في تحقيؽ البيانات كا 

أماكف معدة ليذا الغرض بما  ضركرة العمؿ عمى حماية المكاد كالمستمزمات مف خلبؿ تخزينيا في -5
المكاد كالمستمزمات كبحيث لا تتعرض لمسرقة أك التمؼ أك  يتناسب مع طبيعة الأنكاع المختمفة مف

مف السمطة المختصة  كتكبكيراعى عدـ استخداـ المخازف بكاسطة الغير بدكف إذف صريح كم الضياع،
 في سجلبت أخرل بخلبؼ سجلبت المنشأة. عمى أف تثبت المكاد كالمستمزمات المممككة لمغير

ضركرة تحديد الحد الأدنى كالحد الأعمى لممخزكف مف كؿ صنؼ مف أصناؼ المكاد كالمستمزمات،  -6
عطؿ الإنتاج، كتحديد حد إعادة الطمب حتى لا يحدث عجز في صنؼ مف الأصناؼ يترتب عميو ت

أك تكدس في صنؼ بالمخازف يترتب عميو تعطيؿ رأس الماؿ مف ناحية في شكؿ مخزكف راکد، 
 كمف ناحية أخرل قد يتعرض ىذا الصنؼ لمتمؼ أك قد تضطر المنشاة لإعادة بيعو بخسارة.
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ضركرة استخداـ  نظاـ لمتقارير الدكرية المستمرة مف كؿ تصرؼ مف التصرفات  في التي تحدث  -7
مكاد مثؿ الشراء كالفحص كالإستلبـ كالتخزيف كالصرؼ كالتحكيؿ  بيف الاقساـ كالارتجاع إلى لم

المخازف أك الرد لممكرديف ، كما يفضؿ تجديد نظاـ مناسب ، لتسعير المكاد المنصرفة مف المخازف 
" كحتى  كمخزكف آخر الفترة، كمراعاة إتباع ىذا النظاـ بصفة مستمرة مف منطمؽ الثبات عمى المبدأ

 لا تستخدـ طريقة التقكيـ ككسيمة لمتلبعب بالارباح .

كلذا يمثؿ تكمفة عمر المكاد ) المستمزمات السمعية( نسبة كبيرة مف مادة الإنتاج، فقد تصؿ نسبتيا في 
ىذا كفي ظؿ التقدـ  –مثؿ صناعات الاثاث ك السيارات  -% 84بعض الصناعات إلى أكثر مف 

حلبؿ الألات محؿ العنصر البشرم،  العمؿ ؿ مفالتكنكلكجي كزيادة التحك  اليدكم إلى السؿ الآلي، كا 
الصناعات، كىذا  % مف إجمالي تكمفة الإنتاج في كثير مف5فقد انخفضت نسبة  تكمفة العمالة إلى 

المستمزمات السمعية، لما لذلؾ مف تأثير عمى  بدكره أدل لزيادة أىمية  دقة حصر كقياس كتحديد تكمفة
 عمى تكمفة كحدة النشاط كبالتالي نشطة المختمفةتكمفة الأ

كؿ ما يمزـ لمزاكلة النشاط كيككف  كمما تجدر الإشارة إليو أف مفيكـ المستمزمات السمعية يتسع ليشمؿ
في صكرة مادية مممكسة، مثؿ المكاد الرئيسية  كالمساعدة المستخدمة في النشاط، ككذلؾ الزيكت 

 المستيمكة بالإضافة إلى أدكات النظافة كمكاد التعبئة كالتغميؼ كالشحكـ كقطع الغيار كالميمات،

الجارية تحمؿ عمى الجيات  ىذا كتعتبر تكمفة المستمزمات المستخدمة عنصرا مف عناصر التكمفة
المستفيدة منيا، أما ما كرد مف المستمزمات المسمية كلـ يستخدـ فيعتبر مخزكنا سمعا يمثؿ أصلب 

 كد قائمة المركز المالي، أم أف كاقعة الاستخداـ ىي النقطة الفاصمة بيفمتداكلا، كيظير ضمف بن
عنصر المستمزمات السمعية، كعنصر المخزكف السمعي، حيث قبؿ الاستخداـ تعتبر المستمزمات 

عنصر تكمفة جارية )إذا تكافرت فيو شركط  السمعية مخزكنا سمعا )أصلب متداكلا( كعند الاستخداـ تعتبر
 التكمفة(.

ا كتمر عممية المحاسبة عف تكمفة عنصر المستمزمات السمعية بعدة مراحؿ تبدأ بالمحاسبة عف تكمفة ىذ
المكاد الكاردة )المشتراة( بيدؼ تحديد اقتناء الكحدة الكاحدة الجيدة كالمستممة مف ىذه المكاد المشتراة، 
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بحسب  الأنشطة  ىا كتحميميايمي ذلؾ مرحمة المحاسبة  مف تكمفة المكاد المنصرفة مف المخازف كتسعير 
التي استخدمتيا ك استفادت منيا، كيرتبط بيذه المراحؿ مشكلبت قياس كتحميؿ تكمفة المكاد المرتجعة 

 لاخر كالمكاد التالفة كالمفقكدة.  لممخازف كالمكاد المحكلة مف

ية كاستخداميا، عمى ىذا كتتـ المعالجة المحاسبية لمعمميات المختمفة المتطقة باقتناء المستمزمات السمم
ضكء مجمكعة مف الدكرات المستندية التي تيدؼ إلى دقة حصر كقياس كتحميؿ كرقابة تكمفة 

 المستمزمات السمعية لذا سيتـ أكلا تكضيح ىذه الدكرات المستندية كما يتعمؽ بيا مف مستندات، ثـ

 مرحمة صرفيا للبستخداـ . يمي ذلؾ دراسية مرحمة المحاسبة عف تكمفة اقتناء المستمزمات السمعية ثـ

 الأتي:  كيمكف تناكؿ عنصر تكمفة المكاد كالمستمزمات السمعية في ضكء

 الجنسية عف تكمفة المكاد. الإطار النظرم لتكمفة المكاد مف خلبؿ عرض الدكرات المستندية أولا:

 المكاد. عنصر : الإطار التطبيقي لنصر المكاد مف خلبؿ قياس تكمفة المكاد كطرؽ تسعيرثانيا 

  



32 
 

 

 المبحث الاوؿ : الإطار النظري لتكمفة المواد

 تمر الدورة المستندية لممحاسبة عف تكمفة المواد بعدة مراحؿ مف أىميا :

 الدكرة المستندية لاقتناء المكاد الكاردة .1
 الدكرة المستندية لممكاد المنصرفة  .2
 معالجة المرتجع مف المكاد لممخازف  .3
 لمكاد الدكرة المستندية لتحكيؿ ا .4

 اولا : الدورة المستندية لاقتناء المواد الواردة :

تبدأ دكرة اقتناء المكاد في المنشاة بطمت شراء يحرر عف طريؽ الاشخاص اك الاقساـ المخكلة ليـ 
السمطة في ذلؾ حسب التنظيـ الادارم المتب ، كيمر ىذا الطمب بعد ذلؾ بمراحؿ يحددىا النظاـ 

 كاد المطمكبة .المتبع حتي يتـ استلبـ الم

 كتتككف الدكرة المستندية لمشراء مف مجمكعة المستندات الاتية كحد ادني : 

 طمب الشراء  .1
 أمر التكريد  .2
 نيائي ( –إذف استلبـ ) مؤقت  .3
 تقرير فحص  .4

 ىذا بجانب السجلات والدفاتر التي يتـ الاثبات فييا وىي :
 بطاقات الصنؼ  .1
 سجؿ المكاد الكاردة  .2
 سجؿ أستاذ المخازف  .3
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 ويوضح الشكؿ التالي الدورة المستندية لشراء واستلاـ المستمزمات السمعية :

 الدورة المستندية لشراء المستمزمات السمعية واستلاميا :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طلب شراء هواد

 إجراء شراء 

 تسجٌل فً ٌومٌة 

 المواد الواردة 

ن استلام هبدئي إذ  

سجٌل فً بطاقةتـ  

 مراقبة المخزون  

 

 تسجيل في بطاقة الصنف 

 اذن استلام نهائي

 )اضافة ( 

 

 تقرير لجنة الفحص 
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 ونعرض فيما يمي الإجراءات التفصيمية ليذه الدورة :

 طمب شراء المستمزمات السمعية: (2)

جراءات الشراء كمف ليـ حؽ طمب شراء أصناؼ معينة، فقد يحدد التنظيـ الإدارم في المنشاة ق كاعد كا 
تككف إدارة المخازف ىي الجية المسئكلةالتي تممؾ حؽ طمب الشراء عمى أساس أنيا تعني بضبط 
كميات المكاد في المخازف كمراقبة الحديف الأعمى كالأدنى الذيف يتقرر حصر كميات المكاد المخزكنة 

عادة الطمب التي قد يتحتـ طمب شراء كميات جديدة عندما تصؿ الكمية بينيما، كمراقبة نقطة إ
المكجكدة إلى ىذه النقطة، كما قد تككف الجية صاحبة الحؽ في الشراء إدارة التخطيط المسئكلة عف 

نتاج المنتجات. سير العمؿ في المصنع  كا 

شراء مبدئي يقدمو  طمب كقد يحدث أف يتقدـ قسـ إنتاجي معيف بطمب مكاد معينة، كذلؾ بتحرير
 المعتمد )سكاء كانت إدارة المخازف أك إدارة التخطيط(. للئدارة التي ليا السمطة في تحرير طمب الشراء

إصدار أمر التكريد، كمف أىـ ىذه  كيجب أف يحتكم طمب الشراء عمى بيانات كافية تساعد الإدارة في
 ما يمي: المطكمات كالبيانات

 الكميات المطمكبة.  -                                         رقـ طمب الشراء كتاريخو. -

 سبب الاحتياج ليا. -                                    الأصناؼ المطمكبة كمكاصفاتيا. -

 الجية الطالبة. -المكعد المناسب لمتكريد.                                            -

 الشراء.تكقيع المسئكؿ عف طمب  -

 

 

 



35 
 

 ويأخذ طمب الشراء الشكؿ التالي:

 طمب شراء
                                          السيد/ مدير المشتريات                                                 رقـ .............

 التاريخ :   /     /
 بعد التحية؛

 ..................................................رجاء التكرـ بشراء الأصناؼ الموضحة لزوـ.....
عمى أف يتـ التوريد 

 خلاؿ...................................................................................

 مدير الجية الطالبة                                                                مدير المخازف
 الاسـ/.....................                                                  الاسـ/..........................

 التوقيع/...........................                                               التوقيع/ .....................
 

كيحرر طمب الشراء مف أصؿ كعدد مف الصكر يتكقؼ عمى الجيات  التي تحتاج إلى البيانات التي 
يحمميا المستند، فقد يحرر طمب الشراء مف أصؿ كثلبث صكر، الأصؿ يرسؿ لقسـ المشتريات، 

  القسـ التكاليؼ، كصكرة لمحفظ بالقسـ الطالب، كعادة ما تكضح الدكرة لقسـ الحسابات كصكرةكصكرة 
 حركة سير ىذا المستند. ۔كالتي تكضح ضمف مقكمات نظاـ التكاليؼ  –المستندية لممكاد الكاردة 

 

 

 

 اسـ الصنؼ  رقـ الصنؼ

 ومواصفاتو 

 ملاحظات  رصيد الصنؼ  الكمية  الوحدة 
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 امر توريد المستمزمات السمعية : (0)

ختصة تقكـ بتسجيمو في سجؿ طمبات الشراء عند استلبـ إدارة المشتريات طمب الشراء مف الجية الم
عمى الصنؼ، كتقكـ إدارة المشتريات بتحرير أمر تكريد أك  تمييدا لاتخاذ الإجراءات الكفيمة بالحصكؿ

لممنشاة،  مف أصؿ كعدة صكر، تختمؼ حسب الحاجة كالتنظيـ الإدارم كالمحاسبي أمر ثمراه يحرر
 ية كحد أدني :كيجب أف يتضمف أمر التكريد البيانات التال

 رقـ أمر التكريد كتاريخو. - أ
 عنكاف كاسـ المكرد -ب 

 بياف الأصناؼ المطمكبة.  -ج 

 شركط التكريد كالشحف كالتفتيش. -د

 الأسعار كالالتزامات المالية الأخرل. -ق 

 مكاف التسميـ.  -ك 

 تكقيع المسئكؿ عف الشراء. -ز
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 ويأخذ أمر التوريد الشكؿ الآتي:

 رقـ..................                               أمر توريد                                                
 السادة شركة/................

 تحية طيبة كبعد :
 

 بناء عمى العرض المقدـ مف شركتكـ رقـ ........ بتاريخ :  /   /                          الرجاء تكريد 
 ؼ المكضحة أدناه.الأصنا

 القيمة سعر الوحدة  الكمية  الوحدة اسـ الصنؼ ومواصفاتو  مسمسؿ 

 جنيو قرش     
       
       
       
       
       
       

       

 ر؛  فقط كقدره.......................................                                                    لا غي
 الشحف ............           مدة التكريد...................................                 

........                                             .............التسميـ........... مكاف
                                                  العنكاف.................................    الفحص....................
 السداد......................

 مع رجاء إرفاؽ الفاتكرة )مف أصؿ ك..... صكر( مع بياف رقـ أمر التكريد
 تحريرا في: / /                                                                    مدير المشتريات

الاسـ /...............                                                                                       
 التكقيع/...................
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 سجؿ المواد الواردة

 رقـ الصفحة ..................

 شكؿ صفحة سجؿ المواد الواردة 

 تقرير لجنة الفحص

 مورد ...........                                                         التاريخ    /   /   اسـ ال

 رقـ وتاريخ امر التوريد ...............                             رقـ ايصاؿ الاستلاـ) المبدئي (..........

 رقـ الاعتماد المستندي .................             رقـ وتاريخ الفاتورة .....................               

 رقـ
 الصنؼ

 اسـ الصنؼ 
 كمكاصفاتو 

 الكمية  الكحدة
 الكاردة

 القيمة

 الكمية المرفكضة الكمية المقبكلة
      

 تـ اجراء الفحص الفني للبصناؼ المكضحة اعلبه ككانت النتيجة

 تكقيع المكرد )المندكب (                                         تكقيع اعضاء المجنة                     

 

 

 وقت  تاريخ

 الدخوؿ 

 ملاحظات   بيانات الشحنة انات الشاحفبي

 رقـ 

 السيارة

 اسـ 

 السائؽ

 رقـ

 رخصة 

 القيادة 

 رقـ

 بويصمة

 الشحف

 نوع

 البضاعة

 عدد

 الوحدات

 جية الوزف 

 التوريد

 المستند 

 ورقمو
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 شكؿ تقرير لجنة الفحص

اذف استلبـ ) اضافة (                            رقـ                                              
................... 

 رقـ كتاريخ فتكرة المكرد.....................                           اسـ المكرد..........                
 رقـ كتاريخ امر التكريد ..................                       رقـ الاعتماد المستندم .....................

 ...........رقـ ايصاؿ الاستلبـ المبدئي ....................                اسـ المخزف كرقمو..........
 اسـ الصنؼ رقـ الصنؼ 

 كمكاصفاتو
 الكمية     الكحدة    

 الكاردة   
 سعر        
 الكحدة        

 القيمة       

      

 استممت الاصناؼ المكضحة عالية كاضيفت عمي عيدتي بمعرفتي ،
 مدير المخزف              اميف المخزف                                                                

 الاسـ /..........................                               الاسـ /.....................              
/......................                                                         التكقيع

 التكقيع/........................
 لاـ المستمزمات السمعية وتخزينيا :است (2)

عندما تصؿ المكاد المشتراة إلى مخازف المنشأة يتـ إثباتيا في سجؿ المكاد الكاردة المكجكدة لدل أمف 
البكابة، كيككف الاستلبـ مبدئيا حيث لا يتـ الاستلبـ النيائي إلا بعد الفحص، كيقدـ لممكرد إيصاؿ 

 يا( كيتـ إخطار قسـ الفحص كالاستلبـ )أك المشتريات( لتشكيؿاستلبـ مؤقت بالكمية المستممة )مبدئ
 الجنة الفحص حسب لائحة المشتريات كالمخازف.

مطابقة المكاد الكاردة عمى  كيقكـ قسـ الفحص باستلبـ المكاد، كتشتمؿ عممية الاستلبـ عمی 
ر فحص بقبكؿ أك لمجنة المختصة بالفحص تقريا المكاصفات كالكميات المثبتة بأمر الشراء، كتحرر

رفض ىذه الأصناؼ، كذلؾ مف أصؿ كصكرتيف، كتقكـ إدارة المخازف بتحرير سند الاستلبـ مف كاقع 
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ما ىك كارد في تقرير الفحص، كبعد استلبـ كتخزيف المكاد تقكـ الإدارة بإثبات الكمية المستممة بمعرفة 
 كارد كتدكف ببطاقة الصنؼ الكميات في خانة ال أميف المخازف مف كاقع إذف الاستلبـ في بطاقة الصنؼ

فقط، كالبطاقة تخص صنفا كاحدا مف مادة معينة، كيحتفظ بيا أميف المخزف الذم تقع المكاد في 
 التالي:كتتخذ بطاقة الصنؼ الشكؿ  عيدتو،

 الصنؼ رقـ ................
 .......الحد الأدنى............            المواصفاتو..................                                          

 ...وحدة القياس...................                                                   الحد الأعمى..............
 ......مكاف التخزيف......................                                             نقطة إعادة الطمب........

 المستند  تاريخ مسمسؿ
 ورقمو

 الرصيد المنصرؼ الوارد
 

 ملاحظات 

       

 

 شكؿ بطاقة الصنؼ

 إثبات المواد بحساب الصنؼ: (2)

تقكـ إدارة التكاليؼ بمطابقة طمب الشراء كأمر التكريد مع إف الاستلبـ كتقرير الفحص كفاتكرة المكرد، 
اد الكاردة تمييدا لقيدىا بحساب الصنؼ بسجؿ أستاذ كعند إتماـ عممية المطابقة تقكد بتسعير المك 

أسعار ككميات  كفي ىذا السجؿ تخصص صفحة مستقمة لكؿ صنؼ عمى حدة تشتمؿ عمى  المخازف
  كقيـ المكاد الكاردة كالمنصرفة ككذلؾ الرصيد.
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 ويتخذ حساب الصنؼ في سجؿ أستاذ المخازف الشكؿ التالي:

 .....رقـ الصفحة : ..............

 مخزف : ....................                                                   رقـ الصنؼ : .....................

 كحدة القياس : ..................                                                مكاصفاتو : .....................

 ...............                                    الحد الأعمى : ...................نقطة إعادة الطمب : ......

 نقطة إعادة الطمب : ........................                                 الحد الأدنى : .......................

 التاريخ
 

 المستند
 كرقمو

 الرصيد المنصرؼ الكارد
 رسع الكمية

 الكحدة
 سعر  الكمية  القيمة

 الكحدة
 سعر الكمية  القيمة

 الكحدة 
 القيمة

           

 

 شكؿ صفحة الصنؼ بدفتر استاذ المخازف

كمنصرؼ كيتـ استخراج الرصيد الدفترم  كيتـ القيد بدفاتر أستاذ المخازف أكلا بأكؿ مع كؿ عممية كارد
 د المستمر، أما في حالة سياسة الجرد الدكرم فيتـحسب سياسة الجر  عقب كؿ عممية بالكميات كالقيـ

 استخراج الرصيد الدفترم في نياية الفترة.
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 الدورة المستندية لطمب صرؼ مواد مف المخازف

      طمب شراء مكاد

                                                                               

  مراقبة المخزكف التسجيؿ في بطاقة                                                              

 اعتماد طمب الصرؼ

 

 التسجيؿ في بطاقة الصنؼ                       صرؼ المكاد                            

 

 

 شكؿ دورة صرؼ المواد

 ثانيا : الدورة المستندية لممواد المنصرفة :

اية الدكرة الإنتاجية تعد برامج إنتاج أك برامج التشغيؿ لكؿ قسـ مف أقساـ المصنع، كذلؾ قبؿ بد
بكاسطة إدارة التخطيط أك الإدارة المسئكلة أكم المختصة بذلؾ حيث تتضمف كميات المستمزمات 

 تنديةإنتاجي لكؿ قسـ ككذلؾ المكاصفات الخاصة بيا، كتمر الدكرة المس المطمكبة لاستيفاء كؿ برنامج
 لممستمزمات السمعية بالإجراءات التالية:

 طمب صرؼ المستمزمات السمعية : (2)

عند بداية الدكرة الإنتاجية تقكـ الأقساـ الإنتاجية الطالبة بإعداد طمبات الصرؼ كالتي تعتمد في كؿ 
 المخازف. الحالات مف إدارة التخطيط تمييدا لصرفيا مف
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مف ذكم الاختصاص، كبناء عميو  ردة مف الجيات المعتمدةكيتـ الصرؼ بناء عمى طمبات الصرؼ الكا
 يشتمؿ إذف الصرؼ عمى البيانات التالية: يتـ تحرير سند أم إذف الصرؼ كيجب أف

 رقـ العممية المطمكب ليا الخامات )أم نكعيا(. -
 رقـ المادة كمكاصفاتيا. -
 الكمية المطمكبة. -
 رقـ كتاريخ إصدار طمب الصرؼ. -
 مطة في الطمب .تكقيع الشخص صاحب الس -

 كيتخذ طمب الصرؼ الشكؿ التالي :

 طمب الصرؼ:.............                                             رقـ :...................
 التاريخ :  /   /   

 ......القسـ الطالب :........................                   مركز التكمفة :.........................
 العممية المطمكب ليا الاصناؼ :...........................

 ملبحظات  اسـ الصنؼ كمكاصفاتو  الكحدة  الكمية  رقـ  الصنؼ 
     
     
     
 يعتمد :                                                                         رئيس القسـ الطالب  

 الاسـ /.....................                                                                بتاريخ :       
                                                                                

 التكقيع/........................
 

 شكؿ طمب صرؼ مواد  
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 ة :( صرؼ المستمزمات السمعي 0) 

عند استلبـ طمب الصرؼ يتـ تحرير إذف صرؼ مف أصؿ كعدة نسخ )حسب الييكؿ التنظيمي كالدكرة 
 المستندية( كيكقع مندكب الجية الطالبةعمي جميع النسخ بما يفيد الاستلبـ.

كتقكـ إدارة المخازف بحفظ الأصؿ كمستند لمقيد )في حالة الصرؼ( ببطاقات الصنؼ كما ترسؿ باقي 
 الصرؼ إلى الجيات المختصة عمى الكجو التالي: التأشير عمييا بما يفيد إجراءالنسخ بعد 

المكاد ( في خانة  دفتر مراقبة نسخة إلى إدارة التخطيط لمقيد في بطاقات مراقبة الصنؼ )  - 1
 المنصرؼ مع استخراج الرصيد.

 نسختيف إلى إدارة التكاليؼ لإجراء العمميات الحسابية كالقيكد اللبزمة. - 2

 ويتخذ إذف الصرؼ الشكؿ التالي:

 إذف صرؼ المواد
 رقـ طمب الصرؼ:..............                                            رقـ:......................

 :...................                                            تاريخ :   /    /القسـ الطالب
.................                                        العممية المنصرؼ ليا مركز التكمفة :...
................: 
 اسـ الصنؼ القيمة  سعر الوحدة  الوحدة  الكمية  مسمسؿ

 ومواصفاتو
 الرصيد بعد 

 الصرؼ 
       

 الموضحة العالية  تـ صرؼ الاصناؼ الموضحة بعالية استممت                            الاصناؼ
 بتاريخ :   /   /                                                               بتاريخ :         /          / 

 أميف المخازف                                                                   مندوب الجية الطالبة 
 الاسـ:..........................                                                 الاسـ:..................    

 التوقيع:..................                                                 التوقيع:......................
 شكؿ أذف صرؼ مواد
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 حساب الصنؼ بدفتر أستاذ المخازف

 .....                                            رقـ الصنؼ :....................مخزف:............
 مواصفاتو:....................    وحدة القياس:..................                                
 ي :...............                 الحد الاعم         نقطة اعادة الطمب :...............                           
 الحدا الادني :.....................         نقطة اعادة الطمب:................                            

 المستد
 ورقمو

 ملاحظات  الرصيد المنصرؼ  الوارد البياف التاريخ
 سعر الكمية

 الوحدة
 سعر  الكمية القيمة

 الوحدة
 سعر  الكمية القيمة

 الوحدة
  القيمة

             

 
 شكؿ صفحة الصنؼ

 ( إثبات المستمزمات السمعية بالحسابات المختصة :2) 

يتسمـ قسـ حسابات المخازف بإدارة التكاليؼ نسختي إذف الصرؼ، النسخة الأكلى تستخدـ لمقيد في 
نسخة الثانية فيقكـ قسـ حسابات خانة المنصرؼ، أما ال حسابات الصنؼ في دفتر أستاذ المخازف، في

المخازف بتسعيرىا حسب طريقة التسعير المتبعة )الأكؿ في الأكؿ أك الأخير في الأكؿ أك طريقة 
 التالي المتكسط( ثـ إرساليا إلى قسـ حسابات التكاليؼ كذلؾ لاتخاذ الإجراءات

 اد المنصرفة :قيد أذكف الصرؼ حسب كركدىا كتسمسميا التاريخي في سجؿ يكمية المك   -أ 

 

 

 

 

 



46 
 

 يومية المواد المنصرفة

 

 فةشكؿ سجؿ يومية المواد المنصر 

 فرز أذوف الصرؼ إلى : -ب 
أذكف صرؼ مكاد مباشرة لتحميؿ قيمتيا عمى أكامر التشغيؿ بشكؿ مباشر مف خلبؿ ممخصات  -

 المكاد المباشرة.
أذكف صرؼ مكاد غير مباشرة حسب مجمكعاتيا الرئيسية عمى مراكز الخدمات الإنتاجية،  -

كيمية، كمراكز العمميات الرأسمالية، كمراكز الخدمات التسكيقية، كمراكز الخدمات الإدارية كالتم
كذلؾ بإعداد قكائـ تحميمية التكاليؼ غير المباشرة كالتي عمى ضكئيا يتـ تحديد كؿ مف التكاليؼ 
الصناعية غير المباشرة كالتسكيقية غير المباشرة كالإدارية، ككذلؾ تحديد التكاليؼ الرأسمالية 

 التي تحمؿ عمى مراكز العمميات الرأسمالية.

 لثا: معالجة المرتجع مف المواد لممخازف :ثا

ارتجاع يحرره القسـ المرتجع منو،  يتـ ارتجاع المكاد الزائدة عف الحاجة إلى المخازف بناء عمى إذف
كيرسؿ إلى أميف المخزف مع المكاد المرتجعة حيث يقكـ بإثباتو في بطاقة الصنؼ بعد استلبمو لمكمية 

التسعير المرتبع  اع بعد التأشير عمييا إلى إدارة التكاليؼ كذلؾالمرتجعة، كيرسؿ صكرة إذف الارتج
 كقيده في صفحة الصنؼ بدفتر أستاذ المخازف.

 رقـ 
 المستند 

 اجمالي البياف  التاريخ 
 قيمة 

 تبكيب نكعي لممكاد المنصرفة
 خامات 
 رئيسية

 خامات 
 مساعدة 

 مكاد
 تعبئة  

........ ........ 
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 أذف ارتجاع مواد لممخازف
 مرتجع مف : .........................                                                   رقـ : ........................

 اع : ..................                                          تاريخ:      /       /     سبب الارتج
 اسـ الصنؼ  القيمة   سعر الوحدة الوحدة  الكمية  مسمسؿ 

 ومواصفاتو
 الرصيد

 بعد الاضافة 
       

 في حالة ............يعتمد:                                   استممت الاصناؼ الموضحة عالية و 
 مدير التخطيط                                                                                                أميف المخازف

                                                                                     ..........................
........................ 
 

 

 رابعا : الدورة المستندية لتحويؿ المواد :

تحرر مذكرة تحكيؿ مكاد، يكضح بيا رقـ الصنؼ كالكمية المحكلة كرقـ أمر التشغيؿ المحكؿ  - 1
 منو كرقـ أمر التشغيؿ المحكؿ إليو كتعتمد المذكرة مف رئيس القسـ المختص.

 اللبزمة. التكاليؼ الإجراء معالجة التكاليؼ ترسؿ نسخة مف ىذه المذكرة إلى قسـ  - 2

التحكيؿ يتـ مباشرة كخارج  يراعى عدـ تسجيؿ مذكرة التحكيؿ في أم سجلبت مخزنية نظرا لأف
 المخازف.

المحكلة كتسجيميا في  تتمثؿ معالجة التكاليؼ التي يجرييا قسـ التكاليؼ في تحديد تكمفة الكمية -3
مباشرة ( ثـ تضاؼ عمى تكمفة أمر التشغيؿ الذم حكلت  نت ىذه المكادإذا كا ممخص المكاد المباشرة )

 تكمفة أمر التشغيؿ الذم فاضت عنو. إليو كتخصـ مف
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إذا كانت المكاد غير  التكمفة ) أك قد تسجؿ في كشؼ تحميؿ تكمفة المكاد غير المباشرة عمى مراكز
( الذم حكلت إليو ىذه المكاد بينما المركز )أك المراكز كفي ىذه الحالة تضاؼ عمى تكمفة مباشرة(

 التشغيؿ الذم فاضت عنو. تخصـ مف تكمفة أمر

 المبحث الثاني: الإطار التطبيقي لعنصر المواد

يتمثؿ الجانب التطبيقي في تحديد تكمفة المكاد المشتراه كعرض طرؽ تسعير المكاد، كتتمثؿ تكمفة 
يداعيا  المكاد في كؿ ما تضحى بو المنشأة المشترية في سبيؿ الحصكؿ عمى ىذه المكاد كتممكيا كا 

مخازنيا، كبعبارة أخرل تتضمف تكمفة المكاد المشتراه )الكاردة( ثمف شرائيا طبقا لما ىك كارد في فاتكرة 
مضافا إليو التكاليؼ الأخرل المتعمقة بالنقؿ  –كذلؾ بعد استنزاؿ الخصكمات كالمسمكحات  –الشراء 

، كالرسكـ الجمركية كغير ذلؾ مف التكاليؼ المرتبطة بالمكاد المشتراه حتى كالتأميف عمى المكاد بالطريؽ
يداعيا بالمخازف. كصكليا  كفحصيا كاستلبميا كا 

 خلاؿ الآتي : وفي ضوء ما سبؽ؛ يمكف تناوؿ الإطار التطبيقي لعنصر المواد مف

 قياس تكمفة اقتناء المكاد.  -1

 تسعير المكاد المنصرفة. -۲

 مرتبطة بتسعير المكاد المنصرفة.بعض المشاكؿ ال - 3

 أولا : قياس تكمفة اقتناء المواد :

تتمؿ تكمفة أل أصؿ مف الأصكؿ في جميع عناصر النفقات التي تتحمميا المنشأة في سبيؿ اقتنائو 
كتجييزه حتى يصبح صالحا للبستخداـ استخداميا اقتصادية، كمف ىذا المنطؽ فإف تكمفة المكاد 

يمة الفاتكرة مضافا إلييا كؿ ما تتحممو المنشاة كىي بصدد الشراء كالنقؿ  كالمستمزمات تشمؿ  ق
كالشحف كالنكلكف كالتأميف كالرسكـ الجمركية إضافة إلى التعبئة كالتفريغ  كالنقؿ حتى مخازف المنشأة 
)حسب شركط التسميـ( كالفحص كالاستلبـ، أم حتى تصبح المكاد كالمستمزمات معدة للبستخداـ في 

 المنشأة.نشاط 
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 تناقش عناصر تكاليؼ اقتناء المواد والمستمزمات مف خلاؿ تقسيميا إلى المجموعات الآتية :

 الخصـ. -1

 مصركفات تمكيؿ الشراء -۲

 مصركفات النقؿ. -3

 الرسكـ الجمركية كرسكـ التأميف ك عمكلة الشراء. – 4

 مصركفات مناكلة المكاد. -5

 الخصـ :  - 2
إلى أنو تكجد عدة أنكاع مف الخصـ، منيا الخصـ التجارم كالخصـ بادئ ذم بدء؛ ينبغي التنكيو 

النقدم تعجيؿ الدفع( كخصـ الكمية، كطبقا لمعرؼ المحاسبي فإف ثمف شراء المكاد كالمستمزمات يتمثؿ 
في الثمف الكارد بالفاتكرة بعد استبعاد الخصـ التجارم أك خصـ الكمية الذم لا يظير في الدفاتر 

السبب في اتفاؽ المحاسبكف عمى ىذه المعالجة إلى أف الاستفادة مف الخصـ التجارم المالية، كيرجع 
غير معمقة عمى شرط أك شركط معينة، أما بالنسبة لمخصـ النقدم )خصـ تعجيؿ الدفع( كىك بالنسبة 
د لممنشأة التي تشترم المكاد كالمستمزمات يعتبر خصما مكتسبا، فتو لا يتـ كلا يثبت بالدفاتر إلا عن

تنفيذ الشرط كىك السداد النقدم في المكعد المحدد )خلبؿ الفترة المتفؽ عمييا(، كفي المحاسبة المالية 
يعالج عمى أنو أحد عناصر الإيراد كيرحؿ إلی حساب الأرباح كالخسائر )جانب لو(، أما في محاسبة 

 التكاليؼ فيكجد رأياف لمعالجة الخصـ النقدم ىما:

 الرأي الأوؿ :

شتريات مف المكاد كالمستمزمات بصافي قيمة الفاتكرة أم بعد استبعاد قيمة الخصـ النقدم، تسجؿ الم
مف منطمؽ أف ىذه القيمة الصافية تعبر عف التكمفة الحقيقة لممكاد كالمستمزمات المشتراة كيرل أصحاب 

ة المحددة ىذا الرأم أف ضياع قيمة الخصـ في حالة عدـ قياـ المنشاة بالسداد النقدم خلبؿ الفتر 
كالمتفؽ عمييا يعبر عف خسارة يجب عمى المحاسب أف يكضحيا كبند مف بنكد الخسائر كيفيد ذلؾ في 
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 –إمكانية اتخاذ قرار بضركرة تكفير السيكلة النقدية اللبزمة كالكافية لقياـ المنشاة بسداد التزاماتيا 
 خاصة قصيرة الأجؿ .

ضا في علبج حالات سكء الإدارة التي قد تككف ىي في المكاعيد المتفؽ عمييا، كما يفيد ذلؾ أي -
المتسببة في حدكث ىذا النكع مف الخسائر، كيبرر أنصار ىذا الرأم كجية نظرىـ عمى أساس 

 ضركرة الإفصاح عف النشاط المالي بشكؿ يساعد عمى تقكيـ أداء ىذا النشط .

 الرأي الثاني :

منطمؽ أف الخصـ النقدم  قيمة الفاتكرة، مفتسجيؿ المشتريات مف المكاد كالمستمزمات بإجمالي 
)المكتسب( يمثؿ عنصرا مف عناصر الإيرادات الأخرل التي لا تمت لعمميات التشغيؿ أك النشاط 

عف إيرادات غير عادية، كيميؿ عدد كبير مف المحاسبيف إلى ىذا الرام،  العادية بصمة، أم أنو يعبر
قيمة الخصـ النقدم  طريقة حساب التكمفة بعدـ استبعاد كقد أيده النظاـ المحاسبي المكحد، حيث كجد

 )المكتسب( مف تكمفة المكاد كالمستمزمات.

 مصروفات تمويؿ الشراء : -۲

كالتسييلبت الائتمانية التي  يرل عدد كبير مف المحاسبيف ضركرة احتساب فكائد القركض كالبنكؾ
منطمؽ تكحيد المبادئ عند إجراء المقارنات  تتحممو المنشاة، كىي بصدد شراء المكاد كالمستمزمات، كمف

ىذا الرأم  بيف المنشات التي تقترض كتمؾ التي لا تقترض، كيلبحظ أف النظاـ المحاسبي المكحد أبر
قياس تكمفة المكاد كالمستمزمات  مع ضركرة استبعاد فكائد التمكيؿ ككضعيا في بند مستقؿ عف

 زمات المشتراة لا تتحمؿ بفكائد التمكيؿ.كالمستم كالأصكؿ الأخرل، أم أف قيمة المكاد

 مصروفات النقؿ : -2

يتحدد الطرؼ الذم يتحمؿ بمصركفات النقؿ )البائع أك المشترم( بناء عمى شركط التسميـ، فإذا كاف 
التسميـ محؿ المشترم فإف البائع ىك الذم يتحمؿ بمصركفات النقؿ، كتعالج مصركفات النقؿ في ىذه 

كرة البيع، أما إذا كاف التسميـ محؿ البائع فإف المشترم ىك الذم يتحمؿ الحالة ضمف قيمة فات
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ذا حاكلنا إيجاد علبقة بيف مصركفات النقؿ كبيف تكمفة المكاد كالمستمزمات، فإننا  بمصركفات النقؿ، كا 
 الكجو التالي: نكاجو بمشكمة تعدد آراء المحاسبيف كىي عمى

 اليؼ الصناعية غير المباشرة :اعتبار مصروفات النقؿ مف عناصر التك -أ 
كيكاجو ىذا الرأم بصعكبة قياس تكمفة المكاد كالمستمزمات المستخدمة في النشاط كالمكاد كالمستمزمات 

 المتبقية في آخر الفترة كمخزكف.
 استخداـ المعدلات التقديرية : -ب 

ب مقدما، عمى أف كيتضمف ىذا الرام حساب المصركفات النقؿ يجعؿ مدينا  بمعدلات تقديرية تحس
يقفؿ ىذا الحساب في نياية الفترة المالية في حساب مراقبة المكاد، كيكاجو ىذا الرأم أيضا بصعكبة 

 معالجة فريؽ التحميؿ.

 توزيع مصروفات النقؿ عمى المواد المنقولة : -ج 

ما عمى أساس كطبقا ليذا الرأم فانو يتـ تكزيع مصركفات نقؿ المكاد المشتراة عمى المكاد المنقكلة إ
المكاد بكاسطة شركات نقؿ متخصمة، أما إذا كانت المباراة  كزنيا أك حجميا، كذلؾ في حالة نقؿ ىذه

المشترية ىي التي ستتكلى عممية نقؿ المكاد بكاسطة سياراتيا فأنو ينبغي قياس تكاليؼ مرکز خدمات 
 النقؿ ثـ تكزيعو  عمى مراكز التكاليؼ المستفيدة .

 جمركية ورسوـ التاميف وعمولة الشراء :الرسوـ ال  - 2

ينبغي أف نفرؽ بيف حالتيف ، الأكلى ىي احتساب  الرسكـ الجمركية  كرسكـ التاميف كعمكلة الشراء 
بنسبة مئكية مف قيمة المكاد كالمستمزمات المشتراه، كىنا تمبر مف النفقات المباشرة لممشتريات ، كمف 

ىذه النفقات بشكؿ مباشر عمى اساس نسبة مئكية مف قيمة  كؿ مادة بنصيبيا مف ثـ يمكف  تحميؿ 
معينة كرسكـ جمركية أك رسكـ  ىذه المكاد كالمستمزمات، أما الحالة الثانية فيي تحمؿ المثناة مبالغ

تاميف كىي بصدد شراء اكثر مف صنؼ  مف المكاد كالمستمزمات كخاصة إذا كانت الصفقة الكاحدة 
عمى المكاد كالمستمزمات المشتراة إما عمى اساس اكزاف اك أحجاـ أك  المصركفات تتضمف تكزيع ىذه 
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كالمستمزمات مف ىذه  قيمة الأصناؼ المشتراه مف أجؿ تحديد نصيب كؿ صنؼ مف المكاد
 المصركفات.

 مصروفات مناولة المواد : - 5

كتعددت  كالفحص كالتخزيف كالصرؼ، تتمثؿ مصركفات مناكلة المكاد في مصركفات الشراء كالاستلبـ
فيرل البعض تحميؿ المكاد كالمستمزمات بمطات تقديرية  اراء محاسبك  التكاليؼ بشأف  معالجتيا، 

التكاليؼ  مناكلة المكاد، كيرل البعض الآخر اعتبر مصركفات مناكلة المكاد مسف مقابؿ مصركفات
محاسبي المكحد مف بتطبيؽ النظاـ ال الصناعية غير المباشرة، كيتمشى الرام الأخير ىذا مع مائدی

التكاليؼ غير المباشرة، كبدييي يجب فصؿ تكاليؼ الشراء  منطمؽ أف ىذه المصركفات تدخؿ ضمف
كيمكف تطبيؽ ما سبؽ شرحو  التخزيف بيدؼ فرض رقابة جادة عمى كؿ مجمكعة منيا، عف تكاليؼ

 بالأرقاـ مف خلبؿ المثاؿ العممي التالي :

 : 0202في شير أغسطس  ة كميات المواد والمستمزمات التاليةمثاؿ : تسممت إحدى المنشآت الصناعي

 سعرشراء الكيمو بجنيو الكمية ) بالكيمو ( الصنؼ

 2س

 0س

 2س

0222 

2022 

2522 

2 

5 

02 

ليؾ عناصر التكاليؼ المرتبطة بالمواد والمستمزمات السابقة :  وا 
 %  مف ثمف شراء كؿ صنؼ(.22جنيو )بكاقع  14484رسكـ جمركية   -1
 جنيو. 9644ركفات تأميف مص -۲
 %.8عمكلة شراء بكاقع  -۳

 جنيو.3764مصركفات شحف  -4
 جنيو. 944مصركفات نقؿ  -5
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تحديد ثمف شراء الكيمك مف كؿ صنؼ مف الاصناؼ السابقة  كنصيبو مف إجمالي التكاليؼ  والمطموب:
عداد جدكؿ يكضع ذلؾ.  المتعمقة بيذه الكميات ، كا 

 : الحػػػػػؿ

 :ء كؿ صنؼ تحديد ثمف شرا - 2

 جنيو  16444=  8× 2444=  1الصنؼ س 
 جنيو  18444=  15×  1244=  2الصنؼ س 
 جنيو  34444=  24×  1544=  3الصنؼ س 

 جنيو  64444الاجمالي                                
 

 % مف ثمف الشراء( :00تحديد الرسوـ الجمركية لكؿ صنؼ )بواقع  -۲

  جنيو  2502=  2.00× 20222= 1الصنؼ س 
  جنيو  2602=  2200×  22222=  ۲الصنؼ س 
 جنيو  6644=  4,22× 34444=  3الصنؼ س 

 جنيو  14484الاجمالي                                     

 جنيو )عمى أساس قيمة كؿ صنؼ(: 9644تكزيع مصركفات التأميف كقدرىا  -3

 3س                               2س                       ۱س              الأصناؼ 

 34444                        18444                      1644قيمة كؿ صنؼ       

 15                                  9                            8      النسبة           

 ۳۲=  15+  9+ ۸مجمكع الأجزاء = 
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  9644=  ۱نصيب الصنؼ س × 

  
 جنيو 2444=  

   9644=  ۲نصيب الصنؼ س × 

  
 جنيو  2744=  

  9644=  ۳نصيب الصنؼ س  ×  

  
 جنيو  4544=  

 جنيو  9644الاجمالي                                                 

 %  مف قيمة كؿ صنؼ(:2تحديد عمولة الشراء )بواقع – 2

  16444=  ۱نصيب الصنؼ س  × 

   
 جنيو  1284=  

 18444=  ۲نصيب الصنؼ س  × 

   
 جنيو  1444=  

 34444= 3نصيب الصنؼ س × 

   
 جنيو  2444=  

 جنيو  5124الاجمالي                                                

 

 جنيو )عمى أساس وزف كؿ صنؼ(:۷۳0۰توزيع مصروفات الشحف وقدرىا  - 5

 ۳س                             ۲س                           1س  الأصناؼ           

 1544                          1244                2444كزف كؿ صنؼ )بالكيمك(      

 15                             12                     24النسبة                        

 47=  ۱5+  ۱۲+  ۲۱مجمكع الأجزاء = 

  3764=  1نصيب الصنؼ س  ×  

  
 جنيو  1644=  

 944=  2نصيب الصنؼ س  ×  

  
 جنيو  964=  

  3764=  ۳نصيب الصنؼ س  ×  

  
 جنيو  1244=  

 جنيو 3764الاجمالي                                                      
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 عمى أساس وزف كؿ صنؼ(:جنيو ) 622توزيع مصروفات النقؿ وقدرىا  -0

 عمى التكالي: ۱۵، ۱۲، ۲۱كما سبؽ شرح كزف كؿ صنؼ ككانت 

 944=  1نصيب الصنؼ س  ×  

  
 جنيو  444=  

 944= ۲نصيب الصنؼ س×  

  
 جنيو  244=  

 944=  3نصيب الصنؼ س ×  

  
 جنيو  344=  

 جنيو  944الاجمالي                                        

 جدوؿ توزيع التكاليؼ

 اجمالً  بٌان 

 التكلفة 

 اساس التوزٌع الاصناف

 3س  2س 1س

 

 ثمن الشراء

 الرسوم الجمركٌة 

 مصروفات التأمٌن 

 عمولة الشراء 

 مصروفات الشحن 

 مصروفاات النقل 

 جنٌه 

64000 

14080 

9600 

5120 

3760 

940 

 جنٌه

16000 

3520 

2400 

1280 

1600 

400 

 جنٌه 

18000 

39600 

2700 

1440 

960 

240 

 جنٌه 

30000 

6600 

4500 

2400 

1200 

300 

 

 % من ثمن الشراء22

 قٌمة كل صنف

 قٌمة كل صنف 

 % من ثمن الشراء8

 وزن كل صنف 

 وزن كل صنف 

  45000 27300 25200 97500 الاجمالً

 الوزن بالكٌلو 

 تكالٌف الكٌلو بالجنٌه  

 2000 

1226 

1200 

22275 

1500 

30200 
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 ثانيا: تسعير المواد المنصرفة :

نظرا لعدـ ثبات أسعار شراء المكاد الخاـ فإف المنشأة عادة ما تشترم الكميات المشتراه مف الصنؼ 
سعر صرؼ ىذه المكاد المشتراه بأسعار مختمفة  الكاحد بأسعار مختمفة، كىنا تظير مشكمة تحديد

كاحد، أم بعبارة أخرل يصعب فى الكاقع تخزف مع بعضيا لأنيا مف نكع  خاصة كأف ىذه الكميات
لا احتاجت المنشأة إلى أماكف  العممي إيداع كؿ كمية مشتراه مف نفس الصنؼ في مكاف مستقؿ كا 

 كمساحات كبيرة لتخزيف المكاد المشتراه.

بعضيا البعض، فاتو تظير مشكمة  ىذا كلما كاف يصعب فصؿ الكميات المشتراه بأسعار مختمفة عف
منصرؼ منيا، أل ضركرة تحديد السعر الذم تصرؼ بو المكاد مف المخازف، كىناؾ تحديد سعر ال

أك طرؽ تسعير المكاد المنصرفة مف المخازف يمكف لممنشأة أف تختار مف بينيا ما  العديد مف سياسات
يناسب ظركفيا، كلكف ىناؾ مجمكعة مف الاعتبارات يجب أف تؤخذ في الحسباف عند اختيار سياسة 

كاد المنصرفة مف المخازف، منيا أثر طريقة التسعير عمى تكاليؼ الأنشطة كبالتالي عمى تسعير الم
الأرباح، درجة تغير أسعار المكاد في السكؽ، السياسة الشرائية لممنشأة كما إذا كانت تتبع سياسة 

نية بكميات كبيرة دفعة كاحدة أـ الشراء بكميات صغيرة عمى دفعات، ككذلؾ السياسة التخزي الشراء
قرار الحديف الأعمى كالأدنى مف المخزكف كنقطة إعادة الطمب، كالسياسة الإنتاجية لممنشأة إلى غير  كا 

 ذلؾ مف الاعتبارات.

تكفير عامؿ الاستقرار كالثبات  –بقدر الإمكاف  –ىذا كتمشيا مع مبدأ الثبات في المحاسبة فانو يجب 
تغيير سياسة )طريقة التسعير لممنصرؼ مف تجنب  السياسية تسعير المنصرؼ مف المخازف، بمعنى

المخازف مف فترة خرل دكف مبرر، كذلؾ حتى يمكف إجراء المقارنات العادلة بيف الإيراد كالتكمفة ككذلؾ 
 الأخرل أك بيف منتج كآخر. المقارنة السميمة بيف تكمفة المكاد المستخدمة في النشاط مف فترة
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دراسة سياسات تسعير المكاد المنصرفة مف المخازف الإشارة  ىذا كيبدك مف المناسب قبؿ الدخكؿ في
تتبع السياستيف معا بحسب طبيعة المكاد كطبيعة  أك قد –إلى أف المنشآت تتبع إحدل سياستيف 

ىي  المنتجات عند شراء مستمزمات النشاط، الأكلى سياسة الشراء لمتخزيف ثـ الصرؼ للبستخداـ كىذه
المستمزمات كتخزينيا ثـ صرفيا  تشارا )أك التقميدية(، حيث يتـ شراءالسياسة الشائعة كالأكثر ان

المخزكف يظير ضمف الأصكؿ المتداكلة في قائمة المركز  للبستخداـ حسب الحاجة، كما يتبقى مف
 الفترة المحاسبية. المالي في نياية

 just in time purchasing (JIT))أما السياسة الثانية فيي سياسة الشراء الفكرم أك الشراء الكقتی
كطبقا ليذه السياسة يتـ شراء مستمزمات النشاط مباشرة قبؿ بداية استخداميا في النشاط، كطبقا ليذه 
السياسة )أك النظاـ( قد لا تحتاج المنشأة إلى سياسة التسعير المنصرؼ مف المخازف، كذلؾ قد لا 

 تخزيف.يكجد مخزكف، إلى غير ذلؾ مف الاختلبفات عف سياسة الشراء لم

المنصرفة مف المخازف، كترتب عمى  كلقد تعددت الآراء حكؿ تحديد السعر المناسب لتسعير المكاد 
تسعير المكاد المنصرفة مف المخازف، كيمكف تقسيـ ىذه  ىذا الاختلبؼ تعدد سياسات )طرؽ(

ة الأكلى مجمكعتيف رئيسيتيف تضـ كؿ منيما أكثر مف سياسة لمتسعير، كتتمثؿ المجمكع السياسات فى
 المكاد المنصرفة مف المخازف كتشمؿ: في سياسات التسعير التي تعتمد عمى الأسعار الفعمية لشراء

 ( طريقة ما يرد أكلا يصرؼ أكلا.۱

 ( طريقة ما يرد أخيرا يصرؼ أكلا.۲

 ( طريقة متكسط التكمفة.۳

لأسعار الفطية لشراء عمى ا أما المجمكعة الثانية فتشمؿ سياسات )أك طرؽ التسعير التي لا تعتمد
المكاد المنصرفة كتشمؿ عدة طرؽ مف أىميا كأكثرىا انتشارا طريقة السعر المعيارم )الإدارم(، كىناؾ 
 أيضا طريقة السعر الاستبدالي أم تسعير المكاد المنصرفة عمى أساس السعر الممكف بو استبداؿ

 الكحدة المنصرفة.
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  صادر أولا(طريقة ما يرد أو يصرؼ أولا : ) الوارد أولا (1)

السعر أقدـ كمية كردت لممخزف،  طبقا ليذه الطريقة يتـ تسعير المكاد المنصرفة مف المخزكف طبقا
حتى إذا نفذت ىذه الكمية يتـ تسعير المنصرؼ مف المخزف بسعر الكمية التالية في الكركد لممخزف، 

مسعرة  مية مخزكف آخر المدةأم الكمية التي كردت لممخزف بعد الكمية الأكلى، كىكذا كبذلؾ تككف ك
 بأحدث الأسعار التي قد تككف قريبة مف الأسعار الجارية.

الضخمة ذات القيـ المرتفعة،  كعادة يفضؿ إتباع طريقة الكارد أكلا يصرؼ أكلا لتسعير الأصناؼ
 ككذلؾ حالة اتجاه الأسعار للبنخفاض.

لا دخؿ ليا بالكميات الفعمية المكجكدة ىذا كيبدك مف المناسب الإشارة إلى أف طريقة التسعير ىذه  
فعلب بالمخزف أك بطريقة ترتيبيا أك صرفيا، فأميف المخزف يسحب الكمية المطمكبة في إذف الصرؼ 
مف أية كمية لديو بغض النظر  عف تاريخ كركد ىذه الكميات لممخزف، أم أف التسعير يتـ عمى أساس 

 البيانات

عف أقدـ الأسعار  المخازف فقط، حيث أف ىذه الطريقة تبحثالمثبتة في خانة السعر بسجؿ أستاذ 
الكميات خاصة في حالة الأصناؼ القابمة  كليس أقدـ الكميات )كلا يمنع ذلؾ مف الصرؼ مف اقدـ

 لمتمؼ أك انتياء الصلبحية(.

 الأتي : ىذا ويمكف توضح كيفية تطبيؽ ىذه الطريقة عمى ضوء المثاؿ البمسط

 جنيو لمكحدة. كحدة بسعر ۱۱۱صنؼ )س( في المخازف : كاف رصيد ال 1/14في 

 جنييات لمكحدة 14كحدة بسعر  644: تـ شراء  5/14في 

 (۱۱۱كحدة الأمر التشغيؿ ) 464: تـ صرؼ   15/14في 

 جنيو لمكحدة. 15كحدة بسعر  544: تـ شراء  25/14في 

 (۱۱۲كحدة الأمر التشغيؿ ) 444: تـ صرؼ 34/14في 
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أستاذ المخازف طبقا لطريقة الكارد  نات يمكف إعداد صفحة الصنؼ )س( في دفاترعمى ضكء ىذه البيا
 أكلا يصرؼ أكلا كما يمي:

 صفحة الصنؼ )س( طبقا لطريقة ما يرد أو يصرؼ أولا

 رصٌد منصرف وارد بٌان تارٌخ 

 قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر كمٌة

 800 8 100    800 8 100 رصٌد اول المدة 1/10

 100    6000 10 600 وارد ) شراء ( 5/10

600 

8 

10 

800 

6000 

 111منصرف للامر  15/10

 

   100 

360 

8 

10 

800 

3600 

 

240 

 

10 

 

2400 

 240    7500 15 500 وارد ) شراء ( 25/10

500 

10 

15 

2400 

7500 

 240    112منصرف للامر  30/10

200 

10 

15 

2400 

3000 

 

300 

 

15 

 

4500 

 4500 15 300 9800  900 14300  1200 اجمالً 

 ملاحظات عمي صفحة الصنؼ )س( :

رصيد اكؿ المدة يثبت في خانة الكارد بالكمية كالقيمة كيثبت ايضا في نفس الكقت في خانة الرصيد  .1
 .بالكمية كالقيمة معآ حيث لـ يتـ صرؼ في ىذا اليكـ
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ثبت في خانة الكارد بالكمية كحسب السعر الذم كردت ( ت5/14الكمية الكاردة جديد لممخزف ) يكـ  .2
لممخزف بو، ثـ تضاؼ عمي الرصيد بالكمية كالقيمة معآ، ام اف الكمية التي ترد لممخزف تؤدم الى 

 زيادة الرصيد بالكمية كالقيمة معآ.
تسجؿ في خانة المنصرؼ بالكمية كتسعر حسب الطريقة  15/14الكمية المنصرفة مف اامخزف يكـ  .3
كحدة لا تكفمي لأحتياجات امر التشغيؿ لذا  144متبعة ) الأكؿ في الاكؿ(، كحيث اف الكمية الاكلي ال

بسعر  كحدة )بقية الكمية المطمكب صرفيا( 364جنيو لمكحدة، ثـ كمية  8كحدة بسعر  144تـ صرؼ 
الكمية كالقيمة جنيو لمكحدة  كيترتب عمى ذلؾ نقص الرصيد ب ۱۱الكمية التالية في الكركد لممخزف كىك 

 جنييات.۱۱كحدة مف الكمية التي سعر الكحدة ليا    244مقا، كبذلؾ أصبح الرصيد

جنيو لمكحدة تسجؿ في خانة الكارد بالكمية كالقيمة  15كردت كمية جديدة بسعر  15/14يكـ. 4
جنيو  ۱۱كحدة بسعر  ۲4۱كتضاؼ عمى الرصيد بالكمية كالقيمة، كأصبح الرصيد مككف مف 

 جنيو لمكحدة. 15كحدة بسعر 5۱۱ لمكحدة،

جنيو لمكحدة كىي  14كحدة بسعر  244تتككف مف  ۱۱۲للؤمر  ۱۱/۲5. الكمية المنصرفة يكـ  5
جنيو لمكحدة أم مف الكمية التي  15كحدة بسعر  244، ك ۱۱/5بقية الكمية التي كردت يكـ 

 جنيو لمكحدة. 15كحدة بسعر  ۳۱۱كبذلؾ أصبح الرصيد  ۱۱/۱۱كردت يكـ 
إذا كانت عمميات التسجيؿ صحيحة فإف مجمكعة خانة الكارد بالكمية )ككذلؾ بالقيمة( إذا طرح  -6

منيا مجمكع خانة المنصرؼ بالكمية )ككذلؾ بالقيمة( يككف الناتج مساكم لآخر رصيد بالكمية 
 )كبالقيمة ايضا(.

 ىذا ويلاحظ عمى طريقة الوارد أو يصرؼ أولا ما يمي :

ة بأقدـ الأسعار كىذا قد يؤدم إلى عدـ التطبيؽ الكامؿ لمبدأ مقابمة تسعر الكحدات المنصرف (1
الإيرادات بالتكاليؼ، حيث يتـ حساب إيرادات الفترة بالأسعار الجارية أك أسعار السكؽ حاليا، في 

 حيف تحسب التكاليؼ بأسعار قد تككف بعيدة عف الأسعار المتاحة حاليا في السكؽ .
 ث الأسعار، لأنو يككف مف آخر كميات تـ شراىا.يقكـ مخزكف آخر المدة بأحد (2
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ىذه الطريقة قد تككف مضممة في فترات ارتفاع الأسعار لأف الربح الذم يتـ تحديده يككف مغالى فيو  (3
نتيجة أف جزءا مف الإيراد المحقؽ يجب استخدامو لإحلبؿ مكاد جديدة بأسعار مختمفة تحؿ محؿ 

 المخزكف الذم استيمؾ .

 يرد أولا يصرؼ أولا : مزايا طريقة ما

 تمتزـ بالتكمفة الفعمية لمحصكؿ عمى المكاد كىذا يعد أساسا ملبئما لتحديد تكمفة الصادر مف المخازف. (1
تككف تكمفة المخزكف السمعي في نياية الفترة قريبة مف الأسعار السائدة في السكؽ لأف ىذا المخزكف  (2

 سيتـ تقكيمو عمى أساس أخر أسعار تـ الشراء بيا.
ؤدم إلى عدـ التأثير عمى قائمة الأرباح في الفترات المالية المختمفة كتعطي صكرة مقبكلة عف المركز ت (3

 المالي لممنشأة.
 سيكلة التطبيؽ حيث لا يترتب عمى تطبيقيا أية فركؽ حسابية.  (4

 عيوب طريقة ما يرد أو يصرؼ أولا:

 مخطأ.تعدد العمميات الحسابية مما يجعؿ القائـ عمى التطبيؽ عرضة ل -1

عدـ العدالة في تحديد كقياس التكمفة بيف عممية كأخرل بالنسبة للئنتاج الذم يتـ في أكقات متقاربة  -۲
كتصرؼ لو المكاد بأسعار مختمفة كقد يككف الفارؽ الزمني بيف الكمية التي تصرؼ لعممية معينة 

فة لمعمميات المتماثمة لا كعممية أخرل دقائؽ قصيرة، كيترتب عمى ذلؾ أف المقارنة بيف أرقاـ التكم
تصمح كمعيار لمحكـ عمى الكفاءة مف زاكية معينة كىي زاكية المبالغ المدفكعة كتكمفة لممكاد كلكف 
يمكف المقارنة بيف عممية كأخرل أساس كمية المكاد الداخمة في تشغيؿ العمميات المتشابية كبالطبع 

قؼ عمى مدل كفاءة كفاعمية نظاـ التكاليؼ مثؿ ىذا الأمر غير متاح لمختمؼ المنشآت حيث أنو يتك 
 المطبؽ فضلب عف أف بعض المنشآت ليس بيا نظاـ تكاليؼ عمى الإطلبؽ.

لا تتمشي تكمفة الإنتاج مع الأسعار الجارية حيث أف المكاد الداخمة ىذا الإنتاج تحدد تكمفتيا  - 3
 طبقا لأقدـ أسعار الشراء كقت تصنيعو.
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إلى الارتفاع بصفة مستمرة فإف تطبيؽ ىذه  السياسة يؤدم إلى تضخيـ في حالة اتجاه الأسعار  -4
الأرباح لأف المكاد التي تصرؼ للئنتاج کما سبؽ أف أشرنا ستككف بأقدـ الأسعار كىي منخفضة في 
حيف أف المخزكف في آخر المدة ىك الذم سيؤثر عمى مقدار الربح ستحدد تكمفتو عمى أساس أحدث 

كمف محصمة ذلؾ تكزيع أرباح صكرية كيصبح الربح كمؤشر لقياس كفاءة أداء  الأسعار كىي المرتفعة
 الإدارة يشكبو الخط كلذلؾ فإف ىذه السياسة تناسب المنشاة التي:

 تستخدـ المكاد في العمميات الإنتاجية عمى فترات متباعدة. –أ 

كالتفاكت في ىذه  كفي نفس الكقت تككف أسعار المكاد التي تستخدميا تميؿ نحك الاستقرار -ب 
 يككف محدكدا. –الأسعار إف كجد 

 طريقة الوارد أخيرا يصرؼ أولا : ) الوارد أخيرا صادر أولا( (0)

طبقا ليذه الطريقة تسعر المكاد المنصرفة مف المخزف بسعر أحدث كمية كردت إلى المخزف، حتى تنفذ 
يا مباشرة في الكركد لممخزف أحدث كمية كردت لممخزف، يتـ تسعير المنصرؼ بسعر الكمية السابقة ل

كىكذا، كعمى ذلؾ تتمثؿ الفركؽ الأساسية بيف طريقتي ما يرد أكلا يصرؼ أكلا، كطريقة ما يرد أخيرا 
 يصرؼ أكلا فيما يمي:

الكميات المنصرفة لمنشاط تككف مسعرة بأقدـ الأسعار لمكميات المدرجة ضمف رصيد الصنؼ  - 1
كف مسعرة في ضكء الطريقة الثانية بأحدث أسعار لمكميات طبقا لمطريقة الأكلى، في حيف أنيا تك

 المدرجة ضمف رصيد الصنؼ. 
الكميات الجردية في آخر المدة )رصيد آخر المدة( مف المكاد تككف مسعرة بأسعار أحدث  – 2

الكميات الكاردة تحت الطريقة الأكلى، بينما تككف مسعرة في ظؿ الطريقة الثانية باسعار أقدـ الكميات 
 اردة. الك 

كمثؿ ىذه الفركؽ تحدث تأثيرا مممكسا عمى نتائج الفترة فيما يتعمؽ بتكاليؼ الإنتاج كالمبيعات كنتائج 
أعماؿ الفترة كقيمة المخزكف مف المكاد آخر الفترة، كمقدار رأس الماؿ العامؿ المستثمر في المخزكف 



63 
 

ار المكاد متقمبة كحركة كركد المكاد إلى غير ذلؾ مف الآثار، كيزداد ىذا التأثير كضكحا إذا كانت أسع
 كصرفيا منتظمة كدكرية.

ىذا كيفضؿ إتباع طريقة الكارد أخيرا يصرؼ أكلا في حالة اتجاه أسعار السكؽ إلى الارتفاع، حيث 
يتحمؿ النشاط بالتكاليؼ كفقا للؤسعار الجارية، كبذلؾ تككف المقابمة بينيا كبيف الإيرادات الجارية، 

كىذا لـ يكف يتحقؽ في ظؿ طريقة الكارد أكلا  –ار السكؽ الجارية مقابمة عادلة كالتي تككف بأسع
كذلؾ تفضؿ ىذه الطريقة في حالة احتفاظ المنشأة بحد أدنى ثابت مف المخزكف لكؿ  –يصرؼ أكلا 

صنؼ لا تسمح بيبكط كميتو عف ىذا الحد في أم كقت، بحيث يمكف اعتبار كمية الحد الأدني ىذه 
 لأجؿ يككف مف الأفضؿ تقكيمو عمى أساس أسعاره التاريخية.أصلب طكيؿ ا

 

 

 رصٌد منصرف وارد بٌان تارٌخ

 قٌمة سعر كمٌة قٌمة سعر كمٌة قٌمة سعر كمٌة
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 التطبيؽ عمى المثاؿ المبسط السابؽ كما يمي:ىذا ويمكف توضيح كيفية تطبيؽ ىذه الطريقة ب

    صرؼ أولاأولا: صفحة الصنؼ )س( في ظؿ طريقة الوارد أخيرا ي

يلبحظ زيادة تكمفة المنصرؼ كفقا ليذه الطريقة عنيا في حالة طريقة الكارد أكلا يصرؼ أكلا، كذلؾ 
عار الكميات التي كردت في لأنيا حسبت عمى أساس أسعار الكميات الكاردة حديثا كىي مرتفعة عف أس

بداية الفترة، كذلؾ يلبحظ انخفاض تكمفة مخزكف أخر المدة نظرا لأنو مقكـ بأقدـ الأسعار ككانت 
منخفضة في حيف أف مخزكف أخر المدة في طريقة الكارد أكلا يصرؼ أكلا مقكـ بأحدث الأسعار كىي 

 مرتفعة.

 مزايا طريقة ما يرد أخيرا يصرؼ أولا :

طبيؽ مبدأ مقابمة الإيرادات بالنفقات عمى أساس سميـ فتكمفة الإنتاج تككف محسكبة تساعد في ت (1)
ف كاف  بأسعار مقاربة للؤسعار السائدة في السكؽ كمف المعركؼ أف سعر البيع لممنتج النيائي كا 
يخضع لظركؼ العرض كالطمب فإننا لا يمكف أف نغفؿ أثر تكمفة الإنتاج عمى تحديد سعر بيع 

 أف التكمفة تعد مؤشرا ىاما عند تحديد سعر البيع في ظؿ المنافسة الكاممة. المنتج حيث

 ( لا يترتب عمى تطبيقيا أم فركؽ في حسابات المكاد.۲

( تؤدم إلى استبعاد الأرباح الصكرية الناتجة عف مجرد ارتفاع الأسعار خلبؿ فترة معينة كلظركؼ ۳
 طارئة.

عار إلى الارتفاع بصكرة مستمرة إذ يترتب عمى تطبيقيا ( تعد ملبئمة كقت التضخـ حيث تتجو الأس4
أف يقكـ المخزكف في نياية الفترة بأقؿ الأسعار مما يساعد عمى تخفيض الأرباح المحققة كبالتالي 

 القابمة لمتكزيع مما يساعد عمى الحد مف التضخـ المالي.

مرة كذلؾ بقصد تقميؿ حجـ ( يفضؿ إتباع ىذه الطريقة في حالة ارتفاع أسعار المكاد بصفة مست5
 الأرباح الخاضعة لمضرائب نتيجة لارتفاع تكمفة
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 عيوب طريقة ما يرد أخيرا يصرؼ أولا :

كثرة العمميات الحسابية خصكصا إذا كانت المكاد تصرؼ في فترات متقاربة كما يترتب   -1
 عمى ذلؾ مف احتماؿ الأخطاء.

لمختمفة خصكصا إذا كاف الإنتاج يتـ في أكقات عدـ العدالة في تحديد كقياس تكمفة العمميات ا -۲
متقاربة كمف ثـ فإف المكاد الداخمة في التشغيؿ تصرؼ في أكقات متقاربة في حيف أف أسعار التكمفة 

 ليذه المكاد تككف مختمفة.

المخزكف السمعي في نياية الفترة المالية يككف مقكما بأسعار تقؿ كثيرا عف الأسعار السائدة في  -3
حيث أف ىذا المخزكف سيككف عمى أساس أقدـ الأسعار )كأكثرىا انخفاضا في فترات التضخـ  السكؽ

كبالتالي فالأرباح المحققة كالمكزعة لا تعبر عف الربح الحقيقي كما أف القكائـ المالية لا تعبر عف حقيقة 
 المركز المالي.

الإيرادات بالمصركفات يخضع القكؿ بأف ىذه الطريقة تساعد عمى سلبمة تطبيؽ مبدأ مقابمة  - 4
 لمعكامؿ الآتية :

عدـ قابمية سعر البيع لمتقمب الدائـ لأف تحديد السعر لا يتكقؼ عمى عامؿ التكمفة فقط حيث أف  -أ 
سعر التكمفة يمعب دكرا ما في تحديد سعر البيع في الأجؿ الطكيؿ فقط دكف الأجؿ القصير، فضلب 

دكف النظر السعر  –لأغراض سياسية كاجتماعية  –ر البيع عف أف الحككمة قد تتدخؿ في تحديد سع
 التكمفة.

تؤثر الدكرة الإنتاجية عمى مبدأ مقابمة تكاليؼ الإنتاج مع قيمة المبيعات فإذا طالت ىذه الدكرة  -ب 
 يتعذر تطبيؽ مبدأ المقابمة.
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 ( طريقة متوسط التكمفة : 2)

سكؽ كحدكث تقمبات كتغيرات مستمرة، ككذلؾ إذا تستخدـ ىذه الطريقة في حالة تذبذب الأسعار في ال
كاف الصنؼ يصرؼ مف المخازف بكميات صغيرة نسبيا كبصفة مستمرة، كيشيع استخداـ ىذه الطريقة 
في مصانع الأغذية المحفكظة كاستخراج كتكرير البتركؿ كالأدكية كما يشابييا، حيث يككف الصنؼ 

كتستخدـ ىذه الطريقة بأحد أسمكبيف؛ إما استخداـ الكاحد مزيجا مف أصناؼ مختمطة ببعضيا. ىذا 
 متكسط عاـ الفترة ككؿ، أك استخداـ متكسط يتحرؾ مع كؿ كمية جديدة تدخؿ المخزف.

 متوسط التكمفة عمى أساس الفترة :  - 2/2

 يتـ حساب متكسط التكمفة عمى أساس الفترة كفقا لمعلبقة التالية : 

متكسط التكمفة عمى اساس الفترة = 
قيمة رصيد أكؿ المدة + إجمالي قيمة المكاد المشتراة خلبؿ الفترة 

 كمية رصيد أكؿ المدة + إجمالي الكمية المشتراة خلبؿ المدة 

كتستخدـ ىذه الطريقة عادة في المنشآت صغيرة الحجـ، كالتي يمكف  فييا الانتظار حتى نياية الفترة 
 أسعارىا.لحصر كميات المكاد الكاردة ك 

 ىذا كباستخداـ بيانات المثاؿ المبسط السابؽ يتحدد متكسط التكمفة كما يمي :

 جنيو إجمالي قيمة المكاد الكاردة ۱۳۵۱۱جنيو قيمة رصيد اكؿ المدة +  ۸۱۱

 كحدة إجمالي كمية المكاد الكاردة  ۱۱۱۱كحدة كمية رصيد اكؿ المدة +  ۱۱۱

 =
جنية  14344

 جنية لمكحدة  11,92=   حدةك  1244 
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 وبذلؾ تكوف تكمفة المواد المنصرفة :

 جنيو  5483,2=  11.92×  464=  ۱۱۱للؤمر 

=   ۱۱۲للؤمر 
444 

=  11,92×  كحدة 944 
جنية  5244.8

 جنية 14728 

 جنية  3572=  14728 – 14344تكمفة الرصيد = 

 يقة المتوسط المتحرؾ لمتكمفة : طر  - 2/0

بمقتضى ىذه الطريقة يتـ حساب متكسط تكمفة كمية المخزكف عقب كؿ عممية كركد لكمية جديدة 
لممخزف، كبالتالي فإف متكسط التكمفة يتحرؾ يتغير مع كؿ كمية جديدة ترد لممخزف ) إذا كانت بسعر 

 ة( ، كيستخدـ المتكسط المحسكب فييختمؼ عف المتكسط المكجكد قبؿ كصكؿ ىذه الكمية الجديد

تسعير الكميات التي تصرؼ مف المخزف، حتى ترد كمية جديدة لممخزف يعاد حساب متكسط جديد 
 )سكاء كاف ىذا الكارد مشتريات أك مرتجعات لممخازف ( كىكذا.

متكسط التكمفة المتحرؾ = 
لكاردة تكمفة الرصيد المكجكد بالمخزكف + تكمفة الكمية ا

 كمية الرصيد + كمية الكارد لممخزكف 

 كباستخداـ بيانات المثاؿ المبسط السابؽ تككف صفحة الصنؼ في دفتر أستاذ المخازف كما يمي : 
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 صفحة الصنؼ ) س( طبقا لطريقة المتوسط المتحرؾ

 رصٌد منصرف وارد بٌان  تارٌخ 

 ٌمةق سعر كمٌة قٌمة سعر كمٌة قٌمة  سعر  كمٌة 

 800 8 100    800 8 100 رصٌد أول المدة 1/10

 6800 9271 700    6000 10 600 وارد ) شراء (  5/10

 233024 9271 240 446626 9271 460    111منصرف للامر  15/10

 983124 13228 740    7500 15 500 وارد ) شراء ( 25/10

 3984 13228 300 584322 13228 440    112منصرف للامر  30/10

 3984  300    14300  1200 الاجمالً 

يلبحظ أنو قد تظير فركؽ نتيجة التقريب عند حساب المتكسط، كتعالج ىذه الفركؽ مع التكاليؼ غير 
المباشرة حسب طبيعة الفرؽ، فإذا كانت قيمو الرصيد الدفترم طبقا لمتكسط التكمفة المحسكب أكبر مف 

في صفحة الصنؼ فإف الفرؽ يطرح مف التكاليؼ غير المباشرة لأف ىذا قيمة الرصيد الدفترم الظاىر 
الفرؽ يعني أف الإنتاج حمؿ بتكاليؼ أكثر مما يجب كالعكس صحيح )عمى فرض أف ىذا الصنؼ مف 
المكاد يستخدـ في إنتاج أكثر مف منتج، أما إذا كاف ىذا الصنؼ مف المكاد يستخدـ في إنتاج منتج 

 ع التكاليؼ المباشرة ليذا المنتج(.كاحد، فالفرؽ يعالج م

 مزايا طريقة متوسط السعر:

ضافتيا    - 1 أقؿ في العمميات الحسابية فالمتكسط لا يعاد حسابو إلا بعد كركد كميات جديدة كا 
لممخازف، كمف الطبيعي أف عمميات الشراء ميما تعددت فيي أقؿ مف عمميات الصرؼ مف 

 المخازف.

لأسعار كخصكصا في فترات عدـ الاستقرار حيث تغير السعر لا التخفيؼ مف حدة تقمبات ا -2
 يخضع لظركؼ محددة.

 العدالة في تحديد كقياس تكمفة الإنتاج نتيجة لتقارب أسعار المكاد المنصرفة للئنتاج. -3
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تعد أساسا ملبئما لتقييـ المخزكف السمعي خصكصا إذا ما كانت سياسة الإنتاج في المنشأة  - 4
 كاد بكميات صغيرة في فترات متقاربة.تتطمب صرؼ الم

 عيوب طريقة متوسط السعر:

 عدـ الدقة في حساب متكسط السعر مما يترتب عميو كجكد فركؽ في تسكية تكمفة المكاد. - 1

 كثرة العمميات الحسابية لاسيما إذا كانت المنشاة تشترم بكميات قميمة كفي فترات متقاربة. -2

العيكب إلا أنيا تتلبفي الكثير مف عيكب السياستيف السابقتيف  كلكف يجب أف نلبحظ أنو رغـ ىذه
 كلذلؾ فقد أكصى النظاـ المحاسبي المكحد بتطبيقيا في منشآت القطاع العاـ الصناعية

 ثالثا: بعض المشاكؿ المرتبطة بتسعير المواد المنصرفة :

 [ رد المواد الى المورديف :2]

ات بعد استلبميا كتخزينيا كقد يرجع ذلؾ إلى الفحص بنظاـ قد يتـ اكتشاؼ مكاد غير مطابقة لممكاصف
العينة عند الاستلبـ كفي ىذه الحالة يتعيف رد تمؾ المكاد إلى المكرد كيتـ تسجيؿ كمية المكاد المرتدة 
إلى المكرد في بطاقة الصنؼ )البطاقة الإحصائية في خانة الكارد بمكف مميز أك في خانة الصادرة 

أيضا مف الرصيد المتبقي كليس في ذلؾ أية مشكمة فنية، إلا أنو عند تسجيؿ عممية تخصـ تمؾ الكمية 
الرد ىذه في حسابات الأصناؼ بدفتر أستاذ ىذا المجاؿ: ىؿ يتـ تسعير المكاد المرتدة تمشيا مع 
ذا كاف الحاؿ كذلؾ فقد تضطر إلى تسعير المكاد المرتدة بسعر  طريقة تسعير المنصرؼ المتبعة؟ كا 

سعر الشراء الأصمي الذم تقضي العدالة بالرد كفقا لو، أما إذا اتبعنا قاعدة السعر الأصمي فاتو  يخالؼ
 قد تككف تمؾ المكاد صرفت للئنتاج كأف الرصيد الباقي ليس لو نفس سعر الشراء.

منصرفة كفي ىذا المقاـ نرل أف المكاد المرتدة لممكرد يتبع في تسعيرىا ما يتبع بالنسبة لتسعير المكاد ال
لمتشغيؿ أم تسعر بأقدـ الأسعار إذا ما كانت الطريقة المتبعة ىي طريقة الكارد أكلا يصرؼ أكلا 
كبأحدث الأسعار إذ ما كانت الطريقة المتبعة ىي طريقة الكارد أخيرا يصرؼ أكلا كىكذا بالنسبة البقية 

سعير كأسعار شرائيا الأصمية طرؽ التسعير، فإذا ما ظيرت فركؽ بيف قيمة تمؾ المكاد كفقا لنظاـ الت
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مف المكرد فانو يتـ معالجة تمؾ الفركؽ في حساب تكاليؼ صناعية غير مباشرة زيادة أك نقصا فإذا ما 
جنيو في حيف سعرت كفقا لطريقة الصرؼ المستخدمة بمبمغ  ۱۱۱۱تـ رد مكاد ثمف شرائيا أصلب ىك 

 جنيو فإنو يمكف إجراء قيد التسكية كالآتي: ۱۲۱۱

 

1444 

244 

 

 

 

۱۲۱۱ 

 

 مف مذككريف : 

 حػ / المكرديف ) مراقبة استاذ عاـ (

 حػ / مراقبة تكاليفلب صناعية غير مباشرة 

 الي حػ / مراقبة مخازف المكاد 

 

 

جنيو فإف القيد  ۹۱۱أما إذا ما حدث العكس كسعرت تمؾ المكاد كفقا لطريقة التسعير المتبعة بمبمغ
 يصبح كالآتي:

1444 

 

 

 

 

944 

144 

 مف حػ / مكرديف 

 الي مذككريف :

 حػ/ مراقبة مخازف المكاد 

 حػ/ مراقبة تكاليؼ صناعية غير مباشرة

 

 كيسرم ىذا في كافة طرؽ التسعير التي سبؽ شرحيا.
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 )ب( رد المواد مف الأقساـ المختمفة إلى المخازف : 

مخازف كذلؾ إما لكجكد عيكب إلى ال -إنتاجية كانت أـ خدمية –قد ترتجع مكاد مف الأقساـ المختمفة 
بيا أك لزيادتيا عف حاجة الإنتاج أك لتعديؿ برنامج الإنتاج ذاتو أك بسبب المغالاة أصلب في تقدير 
احتياجات برنامج الإنتاج كيتـ تسجيؿ المكاد المرتجعة في بطاقات الأصناؼ بالكميات كفى حسابات 

ز أك في خانة الكارد مع مراعاة إضافتيا إلى الأصناؼ بالكمية كالقيمة في خانة المنصرؼ بمكف ممي
الرصيد، ككقاعدة عامة يجب أف سعر المكاد المرتجعة بنفس السعر الذم صرفت بو أصلب مف 
المخازف حيث لا تكجد أية مشكمة إذا ما كانت تمؾ المكاد قد صرفت بسعر كاحد كما ىك الحاؿ عند 

ؾ المكاد أصلب بأكثر مف سعر كفی ىذه استخداـ طرؽ المتكسطات كتكمف المشكمة عند صرؼ تم
الحالة نرل أنو مف المنطقي افتراض أف ما صرؼ للئنتاج أكلا استيمؾ في  الإنتاج كأف الزيادة ىي مف 
آخر الكحدات كبالتالي يجب أف سعر الكحدات المرتدة بآخر أسعار صرؼ سعرت بيا تمؾ الكمية 

يد بحيث يسمح ىذا الترتيب بصرفيا في أقرب المنصرفة مع مراعاة ترتيب تمؾ الكحدات ضمف الرص
فرصة ممكنة حيث تكضع كأقدـ الكحدات إذا ما كانت الطريقة المتبعة ىي طريقة الكارد أكلا كتكضح 
كأحدث الكحدات إذا ما كانت الطريقة المتبعة ىي طريقة الكارد أخيرا عمى الرغـ مف أف ىناؾ العديد 

حدات كأنيا كحدات جديدة مشتراة ككضعيا في أحدث ترتيب مف الكتابات التي ترل اعتبار تمؾ الك 
 ضمف الرصيد كذلؾ يتعارض مع المنطؽ.

 )ج( فروؽ جرد المواد :

إف الأسمكب المتبع في تسجيؿ حركة المكاد في بطاقات كحسابات الأصناؼ ىك ما يمكف أف نطمؽ 
لقيمة بعد كؿ عممية شراء عميو نظاـ الجرد المستمر حيث يمكف الكصكؿ إلى رصيد الصنؼ بالكمية كا

أك صرؼ إلا أنو ليس ىناؾ ضماف كاؼ لصحة ذلؾ الرصيد فالرصيد الظاىر بالكمية أك القيمة في 
ىذه الأحكاؿ ما ىك إلا رصيد دفترم كالأمر يتطمب إجراء جرد فطي لمخازف المكاد لمتأكد مف صحة 

تقييميا، كمعنى ذلؾ أف نظاـ الجرد  ىذا الرصيد أم التأكد مف كجكد المكاد كممكية المشركع ليا كصحة
المستمر يكممو نظاـ الجرد الفطي بحيث لا يمكف الاستقاء عف أحدىما بالآخر كبإجراء المقارنة بيف 
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الرصيد افعمي كالرصيد الدفتيرم قد يكشؼ الامر عف تساكيالرصيداف اك زيادة الرصيد الدفترم عف 
 فعمي عف الدفترم ) زيادة في المكاد ( الفعمي ) عجز في المكاد ( اك زيادة الرصيد ال

 : والمشكمة في ىذه الحالة ليا جانباف 

 تسعير تمؾ الفركؽ .الجانب الاوؿ : 

 المعالجة المحاسبية ليا .   الجانب الثاني :

 اما عف التسعير ففي رأينا انو يتبع بالنسبة ليا ما يتبع في تسعير المكاد المنصرفة للبنتاج .

ر كىك المعالجة المحاسبية كقد سبؽ اف اشرنا الييا حيث اذا تبيف اف العجز كيبقي الجانب الاخ
الطبيعي كجب تحميمو عمي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة اما اذا تبيف انو عجز غير طبيعي فأنو 

 يعمؿ كخسارة ام تحمؿ لحساب الارباح كالخسائر .

ناؼ عمي انو كمية كاردة كتسجؿ في حسابات اما اذا كاف الفرؽ بالزيادة فأنو يسجؿ في بطاقات الاص
الاصناؼ بالكميات فقط في خانة الكارد بالكمية كالقيمة التي تحدد عمي اساس الاسعار السائدة في 
لسكؽ كقت الجرد اك بأخر الاسعار لمكميات المكجكدة كرصيد دفترم في المخازف كيجب إقفاؿ تمؾ 

 اشرة ، حيث يصبح القيد كالاتي :الفركؽ في حساب التكاليؼ الصناعية غير المب

×××  

 

××× 

 مف حػ / مراقبة مخازف المواد 

 الي حػ / تكاليؼ صناعية غير المباشرة

 

 )د( المواد المحولة مف قسـ لاخر : 

يراعي اف تمؾ المكاد لا تؤثرعمي بطاقة الصنؼ اك عمي حسابات الاصناؼ حيث انيا لا تمثؿ كميات 
ر تأثيرىا عمي حسابات التكاليؼ حيث تحمؿ تكمفتيا بالسعر الذم حكلت كاردة اك منصرفة كانما يقتص

 بو عمي الامر اك الطمبية التي استنفذت فييا تمؾ المكاد تنقص بو تكمفو الطمبية المحكلة منيا . 
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 مثاؿ عاـ :

 الأتي بيانات عف حركة الصنؼ )س( مادة خاـ خلبؿ شير يناير

 في إحدل المشركعات الصناعية : 2421

 جنيو. 2544كحدة بمبمغ ۱۱۱۱الرصيد مف الشير السابؽ  1/۱

 جنيو. ۲۱۱۱جنيو كمصركفات النقؿ ۱۱۱۱۱كحدة بمبمغ  4۱۱۱شراء   1/3

 كحدة الأقساـ الإنتاج. 544تـ صرؼ  5/1

 .جنيو۳٫5كحدة بسعر الكحدة  5۱۱شراء   8/1

 .۱/۸دكحدة لممكرد مف المشترم يكـ ۱۱تـ رد   14/1

 .1/5مف أقساـ الإنتاج مف المنصرؼ يكـ  كحدة 5۱۱ردت   15/1

 كحدة.۳۱۱۱منصرؼ الأقساـ الإنتاج   24/1

 ( إلى أقساـ الإنتاج )ب(.1كحدة مف أقساـ الإنتاج )۸۱۱حكلت   22/1

 .:۱۱جنيو كخصـ تجارم  4كحدة بسعر الكحدة  ۲۱۱۱شراء    25/1

كحدة بسبب تمؼ ىذه المكاد  444بالجرد الفعمي  لمخزف الصنؼ )س( تبيف كجكد عجز قدره   31/1
 عمما بأف التالؼ نصفو طبيعي كالآخر غير طبيعي.

 والمطموب:

إعداد بطاقة الصنؼ )س( بدفتر أستاذ مساعد مخازف المكاد، كذلؾ كفقا الطريقة الكارد أكلا يصرؼ أكلا 
 كالكارد أخيرا يصرؼ أكلا ثـ بطريقة المتكسط المرجح.
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 :  الحػػػػػػؿ
 : بطاقة الصنؼ )س( 

 طريقة الكارد أكلان يصرؼ أكلان  –أ 
 

 التارٌخ

 

 بٌان

 الرصٌد الصادر الوارد

 قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة 

 2500 225 1000    2500 225 1000 رصٌد   1/  1

 1000    12000 3 4000 شراء   1/  3

4000 

225 

3 

2500 

12000 

14500 
5000 

 1000    منصرف للإنتاج   1 / 5

3500 

4500 

225 

3 

2500 

10500 

13000 

 

 

500 

 

 

3 

 

 

1500 

 500    15750 325 4500 شراء   1/  8

4500 

5000 

3 

325 

1500 

15750 

17250 

 15750 325 4500 1500 3 500    مرتد إلً الموارد   1/  10

مرتد من أقسام   1/  15
 الإنتاج 

500 3 1500    500 

4500 

5000 

3 

325 

1500 

15750 

17250 

منصرف لأقسام   1/  20
 الإنتاج 

   500 

2500 

3000 

3 

325 

1500 

8750 

10250 

 

 

2000 

 

 

325 

 

 

7000 

 لا تسجل تحوٌل مواد   1/  22

 2000    7200  326 2000 شراء   1/  25

2000 

4000 

325 

326  

7000 

7200 

14200 

 1600 1400 325 400    العجز   31/1

2000 

3600 

325 

326  

5600 

7200 

12800 
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تـ تسعيره كانو يصرؼ للئنتاج أم بأقدـ  1/  14: المرتد إلي المكرد بتاريخ  ملاحظات عمي الحؿ
جنية  3,5جنية / كحدة في حيف أف ثمف الشراء الأصمي ليذه الكمية ىك  3السعار في الرصيد كىك 

 : يتمؾ تسوية الفروؽ بالقيد الآتيكبالتالي 

2752  

 

2522 

052 

 مف حػ / المورديف 

 إلي مذكوريف : 

 حػ / مراقبة خازف المواد 

 حػ / مراقبة تكاليؼ صناعية غير مباشرة 

 

 بطريقة الكارد أخيران صادر أكلان  –ب 
 

 التارٌخ

 

 بٌان

 الرصٌد الصادر الوراد

 قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة 

 2500 225 1000    2500 225 1000 رصٌد   1/  1

 1000    12000 3 4000 شراء   1/  3

4000 

5000 

225 

3 

2500 

12000 

14500 

منصرف   1/  5

 للإنتاج 

   4000 

500 

4500 

3 

225 

12000 

1250 

13250 

 

 

500 

 

 

225 

 

 

1250 

 500    15750 325 4500 شراء   1/  8

4500 

5000 

225 

325 

1250 

15750 

17000 

مرتد إلً   1/ 10

 المورد 

   500 325 1750 500 

4000 

4500 

225 

325 

1250 

14000 

15250 

مرتد من أقسام   1/ 15

 الإنتاج 

500225 1250     500 

4000 

225 

325 

1250 

14000 
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500 

5000 

225 1250 

16500 

منصرف لأقسام   1/  20

 الإنتاج 

   500 

2500 

2000 

225 

325 

1250 

8750 

10000 

500 

1500 

2000 

225 

325 

1250 

5250 

6500 

 500    7200 325 2000 شراء   1/  25

1500 

2000 

4000 

225 

325 

326 

1250 

5250 

7200 

13700 

 500 1440 326 400    العجز   1/  31

1500 

1600 

3600 

225 

325 

326 

1250 

5250 

5760 

12260 

 بطريقة المتكسط المرجح :  –ج 
 

 التارٌخ

 

 بٌان

 دالرصٌ الصادر الوارد

 قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة 

 2500 2250 1000    2500 225 1000 رصٌد  1/  1

 14500 2290 5000    12000 3200 4000 شراء  1/  3

 7450 2290 500 13050 229 4500    منصرف للإنتاج  1/  5

 17200 3244 5000    15750 3250 4500 شراء  1/  8

 15480 3244 4500 1720 3244 500    مرتد إلً المورد  1 / 10

مرتد من أقسام   1/  15

 الإنتاج

500 2290 1450    5000 32386 16930 

منصرف لأقسام   1/  20

 الإنتاج

   3000 32386 10158 2000 32386 6772 

 13972 42493 4000    7200 3260 2000 شراء  1/  25

 12175 42493 3600 1797 42493 400    العجز  1/  31
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 تطبيقات محمولة

 ( :2تطبيؽ رقـ )

تقكـ احدل المنشآت الصناعية بتطبيؽ طريقة ما كرد أكلا يصرؼ أكلا التسعير المكاد المنصرفة مف 
 : ۲۱ ۲۱( خلبؿ شير أكتكبر ۱۱۲المخازف، كفيما يمي حركة الصنؼ )

 ج لمكحدة. 4بسعر  2/14كحدة كارد في  ۲۱۱۱ -

 . 3/14كحدة منصرؼ في  544 -

 ج لمكحدة.  4,2بسعر  6/14كحدة كارد في  ۱۸۱۱ -

  8/14كحدة منصرؼ في  ۱۹۱۱ -

 ج لمكحدة.  4,25بسعر  ۱۱/۱۱كحدة كارد في  ۱۱۱۱ -

 . 14/15كحدة منصرؼ في  ۲۱۱۱ -

 ج لمكحدة.4,22بسعر  19/14كحدة كارد في  ۲۱۱۱ -

  22/14كحدة منصرؼ في  ۱۱۱۱ -

  8/14مف أصؿ الكمية المنصرفة في   14/ 25جع في كحدة مرت 4۱۱ -

 . 14/  28كحدة منصرؼ في  ۱۷5۱ -

  34/14كحدة محكلة مف مركز مسئكلية )أ( إلى مركز مسئكلية )ج( في  ۲۱۱ -

 .۱۱۲المطمكب : تصكير صفحة أستاذ المخازف لمصنؼ 
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 خطوات الحؿ :

قسـ لمتاريخ كالبياف  –ر بالجدكؿ التالي كما تظي –تنقسـ صفحة أستاذ المخازف إلى خمسة أقساـ  -1
كآخر لمكارد ثـ المنصرؼ كأخيرا لمرصيد، كتمثؿ خانة القيمة بالنسبة لمكارد أك المنصرؼ أك الرصيد 

 سعر الكحدة. xحاصؿ ضرب الكمية 
 يستخرج الرصيد بالكمية كالقيمة عقب كؿ عممية كركد أك صرؼ. -2
ج لمكحدة، عمى أساس أنو السعر السائد لمكمية 4تسعر عمى أساس  ۱۱/ ۳الكمية المنصرفة في  -3

 الكحيدة بالمخازف.
حيث ميصبح بعد ترتيب  3/14كحدة( تضاؼ إلى رصيد ۱۸۱۱)  14/ 6الكمية الكاردة في  -4

 عناصره حسب تاريخ الكركد:

 ج لمكحدة، ثـ4بسعر   1544

 لمكحدة 4،2بسعر  ۱۸۱۱

ؼ بسعريف ، . اف تصرؼ يتـ أك كحدة( تصر  1644كىی )   8/14الكمية المنصرفة  في -5
كحدة  مف الكمية  144ج، ثـ 4كحدة بسعر    1544باستخداـ كؿ الكمية الأكلى المكجكدة كىي 

 .۱۱/۲۸، ۲۲، 15ج كبنفس الطريقة نسعر الكميات  المنصرفة في  4،2التالية بسعر 

اف  ما استخدـ باعتبارىا كمية كاردة كتسعر عمي اساس   25/14تعالج الكمية المرتجعة  في  – 6
في الإنتاج المستخدـ مف الكميات الكاردة أك كبالتالي فإف ما يرتجع يرتجع مف آخر كميات 

 صرفت مف المخزف للئنتاج:

 : 8/14الكمية المنصرفة يكـ 

1544       ×4 

144          ×4,2 



79 
 

 كحدة، كبالتالي فالمستخدـ في الإنتاج ىك 4۱۱المرتجع 

 كحدة ۱۲۱۱=  1444  - 1644

كحدة( كبالتالي يبقى مف ىذه الكمية 1544كتستخدـ مف اكؿ كمية دخمت التشغيؿ )أم مف اؿ
كحدة التالية التي لـ تستخدـ، طبقا لذلؾ  144كحدة لـ تستخدـ حيث ترتجع، كترتجع أيضا اؿ ۳۱۱

 تسع الكمية المرتجعة عمى أساس

244  ×4 

144  ×4,2 

 يتككف مف كميتيف: ۱۱/۲۸الرصيد الباقي في  -۷

 ج لمكحدة4كحدة بسعر 154الأكلي:  

 ج لمكحدة 4,2كحدة بسعر   144الثانية:  

لا تسجؿ الكحدات المحكلة مف المركز )أ( إلى المركز )ج( بدفتر أستاذ المخازف، لأف  – 7
 التحكيؿ خارج نطاؽ المخازف.

 220صفحة الصنؼ  –دفتر أستاذ المخازف 

 
 التارٌخ

 
 بٌان

 الرصٌد الصادر الوارد

 قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر  ة كمٌ

 8000 4 2000    8000 4 2000 وارد   10/  2

 6000 4 1500 2000 4 500    منصرف   10/  3

 1500    7560 422 1800 وارد  10/  6
1800 
3300 

4 
422 

6000 
7560 

13650 

 1500    منصرف  10/  8
100 

1600 

4 
422 

6000 
420 

6420 

 
 

1700 

 
 

422 

 
 

7140 

 1700    4250 4225 1000 وارد   10/  10
1000 
2700 

422 
4225 

7140 
4250 

11390 

 1700    منصرف   1/  15
400 

422 
4225 

7140 
1700 
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2100 8840 600 4222 2550 

 600    8440 4222 2000 وارد    1/  19
2000 
2600 

4225 
4222 

2550 
8440 

10990 

 600    منصرف  1/  22
400 

1000 

4225 
4222 

2550 
1688 
4238 

 
 

1600 

 
 

4222 

 
 

6752 

مرتجع من  1/  25
8  /10  

300 
100 
400 

4 
422 

1200 
420 

1620 

   1600 
300 
100 

2000 

4222 
4 

422 

6752 
1200 

420 
8372 

 1600    منصرف   1/  28
150 

1750 

4222 
4 

6752 
600 

7352 

150 
100 
250 

4 
4222 

600 
420 

1020 

 

 ( :0تطبيؽ رقـ ) 

( بتطبيؽ طريقة ما  8مف كاقع البيانات التالية المطمكب تصكير صفحة أستاذ المخازف لمصنؼ ) ىػ 
 كرد أخيرا يصرؼ اكلا : 

 )أ ( حركة الوارد :

  1/2/2421ج لمكحدة في  12كحدة بسعر  2444 -
  8/6ج لمكحدة في  12,1كحدة بسعر  2444 -
  14/6في ج لمكحدة  12,2كحدة بسعر  2844 -
  24/6ج لمكحدة في  12,4كحدة بسعر  2444 -

 حركة المنصرؼ : ( أ)
  ۱4/6كحدة في  254۱ -
 18/6كحدة في  3444 -
 28/6كحدة في  ۲۸۱۱ -
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 )ج( حركة المرتجع : 

  25/6كذلؾ في  18/6كحدة مرتجعة مف أصؿ الكمية المنصرفة في  5۱۱

 خطوات الحؿ : 

  1/6سمسؿ التاريخي لحدكثيا حيث يبدا بحركة الكارد فييعاد ترتيب العمميات المشار إلييا حسب الت  -1
ثـ الكارد في  18/6كالمنصرؼ في   14/6ثـ الكارد في  14/6ثـ الكمية المنصرفة في  8/6ثـ   
 .  28/6كأخيرا المنصرؼ في   25/6ثـ المرتجع في  24/6

 لمكحدة ج۱۲٫۱طبقا لأسعار آخر كميات كردت لممخازف كىي   14/6تسعر الكمية المنصرفة في -2
( تسعر بسعر 2444 – 2544مكحدة )  544كىي  الكمية كباقي كحدة ۲۱۱۱ حدكد في كذلؾ

 ج۱۲٫۲بسعر  18/6ج لمكحدة، كما تسعر الكمية المنصرفة في ۱۲الكمية السابقة مباشرة كىك 
 كحدة. ۲۱۱كحدة كىك  ۳۱۱۱ج لباقي اؿ۱۲كحدة، كبسعر  ۲۸۱۱لمكحدة في حدكد 

كالتي تـ تسعيرىا عمى  18/6ىي مف أصؿ الكمية المنصرفة في   25/6الكمية المرتجعة في  -3
 أساس:

۲۸۱۱ ×۱۲٫۲۷ 

۲۱۱ ×12 

 220صفحة الصنؼ  –دفتر أستاذ المخازف 

 

 التاريخ 

  

 

 بياف 

 الرصيد  الصادر الوارد 

 قيمة  سعر  كمية  قيمة سعر  كمية  قيمة  سعر  كمية 

 8444 4 2444    8444 4 2444 كارد  14/  2
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 6444 4 1544 2444 4 544    منصرؼ  14/  3

 1544    7564 4,2 1844 كارد   14/  6

1844 

4 

4,2 

6444 

7564 

13564 

3344 

 1544    منصرؼ   14/ 8

144 

4 

4,2 

6444 

424 

 

 

 

1744 

 

 

4,2 

 

 

7144 

6424 

1644 

 1744    4254 4,25 1444 كارد 14/   14

1444 

 

4,2 

4,25 

7144 

4254 

 

11394 

2744 

 1744    منصرؼ   14/  15

444 

2144 

4,2 

4,2 

7144 

1744 

8844 

 

 

644 

 

 

4,25 

 

 

2554 
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 644    8444 4,22 2444 كارد  1/   19

2444 

2644 

4,26 

4,22 

2554 

8444 

14994 

 644    منصرؼ 22/14

444 

1444 

4,25 

4,22 

2554 

1688 

4238 

1644 4,22 6752 

 مرتجع  25/14

مف 
8/14 

344 

144 

444 

4 

4,3 

1244 

424 

1624 

   1644 

344 

144 

2444 

4,22 

4 

4,2 

6752 

1244 

424 

8372 

 1644    منصرؼ 28/14

154 

1754 

4,22 

4 

6752 

644 

7352 

154 

144 

254 

4 

4,22 

644 

424 

1424 
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 (:0تطبيؽ رقـ )

( بتطبيؽ طريقة ما  8كاقع البيانات التالية المطمكب تصكير صفحة استاذ المخازف لمصنؼ ) ىػ مف 
 كرد اخيرا يصرؼ اكلا : 

 ) أ ( حركة الوارد : 

  1/6/2421جنيو لمكحدة في  12كحدة بسعر  2444 -
  8/6ج  لمكحدة في 12,1كحدة بسعر  2444 -
  14/6ج لمكحدة في  12,2كحدة بسعر  2844 -
  6/ 24ج لمكحدة في  12,4ة بسعر كحد 2444 -

 ) ب( حركة المنصرؼ : 

  6/ 14كحدة في  2544 -
  18/6كحدة في  3444 -
  6/ 28كحدة في  2844 -

 ) ج( حركة المرتجع : 

  6/ 25كذلؾ في  6/  18كحدة مرتجعة مف اصؿ الكمية المنصرفة  في  544

 خطوات الحؿ :

لتاريخي لحدكثيا حيث يبدأبحركة الكارد يعاد ترتيب العمميات المشار الييا حسب التسمسؿ ا -1
كالمنصرؼ في  6/ 14ثـ الكارد في  6/ 14ثـ الكمية المنصرفة في  8/6ثـ  1/6في 
 . 28/6كاخيرا المنصرؼ في  25/6ثـ المرتجع في  24/6ثـ الكارد في  18/6

ج  12,1طبقا لاسعار اخر كميات كردت لممخازف كىي  6/ 14تسعر الكمية المنصرفة في  -2
(  2444 – 2544كحدة )  544كحدة كباقي الكمية كىي  2444حدة كذلؾ في حدكد لمك 

ج لمكحدة، كما تسعر الكمية المنصرفة في 12تسعر بسعر الكمية السابقة مباشرة كىك 
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 3444ج لباقي اؿ  12كحدة ، كبسعر  2844ج لمكحدة في حدكد  12,2بسعر  18/6
 كحدة . 244كحدة كىك 

كالتي تـ تسعيرىا  6/  18ىي مف اصؿ الكمية المنصرفة في  6/ 25الكمية المرتجعة في  -3
  12,2×  2844عمي اساس          

                        244  ×12  
 220صفحة الصنؼ  –دفتر استاذ المخازف 

 الرصيد  الصادر الكارد  البياف  التاريخ

 قيمة  سعر  كمية  قيمة  سعر كمية  قيمة  سعر كمية 

 24444 12 2444    24444 12 2444 د كار  1/6

 2444    24244 12,1 2444 كارد  8/6
2444 
4444 

12 
12,1 

24444 
24244 
48244 

 2444    صرؼ  14/6
544 

2544 

12,1 
12 

24244 
6444 

34244 

1544 
 

12 18444 
 

 1544    34164 12,2 2844 كارد  14/6
2844 
4344 

12 
12,2 

18444 
34164 
52164 

 2844    صرؼ  18/6
244 

3444 

12,2 
12 

34164 
2444 

36564 

13444 12 15644 
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 1344    24844 12,4 2444 كارد  24/6
2444 

33444 

12 
12,4 

15644 
24844 
44444 

 13444    6144 12,2 544 مرتجع  25/6
2444 
544 

3844 
 

12 
12,4 
12,3 

15644 
24844 
6144 

46544 

 544    صرؼ  28/6
2444 
344 

2844 

12,2 
12,4 
12 

6144 
24844 
3644 

34544 

1444 12 12444 

 

 ( :  2تطبيؽ رقـ ) 

 : 2413فيما يمي إحدم مكاد الخاـ لشركة الينا عف شير مارس 

 ج لمكحدة 8             كحدة بسعر           644اكؿ مارس رصيد بالمخزف 

 لمكحدة  8,4          كحدة بسعر           444مارس كارد                5

 لمكحدة  544مارس منصرؼ            8

 ج  لمكحدة 9         كحدة بسعر             2444مارس كارد            14

 كحدة  1844    مارس منصرؼ     12
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 لمكحدة  8,6         كحدة بسعر          3444   مارس كارد          24

  12/3اصؿ الكمية المنصرفة في كحدة مف  444  مارس مرتجع       25

 كحدة  2544 مارس منصرؼ       34

 المطموب : 

تصكير صفحة أستاذ المخازف ، عمما بأف المنشاة تستخدـ طريقة المتكسط المرجح في تسعير المكاد 
 المنصرفة 

 خطوات الحؿ : 

 كالاتي : 5/2في   222وحدة بسعر  222يستخرج السعر المتوسط بعد ورود   - 2

4844  +3364 

644  +444 

كالكمية  3/ 24،  14/3كبطريقة مماثمة يستخرج السعر المتكسط عف كركد الكميات المشار الييا في 
 3/ 25المرتجعة في 

يتـ الصرؼ بالسعر المتكسط الي اف تأتي كمية جديدة بسعر يخالؼ السعر المتكسط السائد  – 2
ج ، كالكمية المنصرفة في  8,16 تصرؼ بالسعر المتكسط  8/3، فالكمية المنصرفة في 

تصرؼ  3/  34ج ، كالكمية المنصرفة في  8,832تصرؼ بالسعر المتكسط الجديد  12/3
 ج 8,662بالسعر المتكسط 

تدخؿ المخاف بنفس السعر المتكسط الذم صرفت بو )  25/3الكمية المرتجعة في  – 3
لاف المتكسط السائد قبؿ  (  كعند كركدىا لممخزف لابد مف استخراج سعر متكسط جديد8,832

 ج 8,644كركدىا ىك 
 
 

ج  16, 8=   
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 ( : 2تطبيؽ رقـ ) 

 ( كالتي تمت خلبؿ شير مارس بمصانع النجاح ؾ 145فيما يمي العمميات الخاصة بالصنؼ ) 
 ج . 1544كحدة بتكمفة اجمالية قدرىا  344رصيد اكؿ المدة رصيد بالمخازف 

 ج  6كحدة بسعر  544كردت لممخازف         3/3
 ج 8,5كحدة بسعر  1144تـ الاتفاؽ عمي شراء        5/3
 كحدة لامر التشغيؿ ) أ ( 744تـ صرؼ       7/3

كحدة جيدة فقط  1444كتـ الاستلبـ  8,5ج كليس  8سعر  5/3كردت المية المتفؽ عمييا في    15/3
 كرد الباقي لممكرد 

 كحدة لامر التشغيؿ )ب (  444تـ صرؼ     24/3

 ج  14كحدة بسعر  844مخزف كردت لم   22/3

 7/3كحدة مف المنصرؼ للبمر )  أ( يكـ  454ارتجع لممخزف    25/3

 كحدة لامر التشغيؿ )ب (  1444صرفت    26/3

كحدة فقط عمما بأف كمية  924تـ اجراء جرد فعمي كاتضح اف الكمية المكجكدة بالمخزف    31/3
 كحدة فقط  24العجز المسمكح بو 

 المطموب :

كما تظير في دفتر أستا المخازف بأتباع طريقة ما يرد اكلا يصرؼ اكلا   145بطاقة الصنؼ  اعداد
 كطريقة الكارد اخيرا يصرؼ اكلا .

 

 

 

 



89 
 

 الحؿ : 

 ( في دفتر استاذ المخازف طبؽ لطريقة الوارد اولا يصرؼ اولا 225صفحة الصنؼ )

 الرصٌد  الصادر الوارد  البٌان  التارٌخ

 قٌمة  سعر  كمٌة  قٌمة  سعر كمٌة  ة قٌم سعر  كمٌة 

رصيد اول  1/3
 المدة 

333 5 1533    333 5 1533 

 333    3333 6 533 وارد 2/3
533 

5 
6 

1533 
3333 

منصرف  7/3
 (1للامر)

   333 
433 

5 
6 

1533 
2433 

133 6 633 

وارد  15/3
 )شراء(

1333 8 8333    133 
1333 

6 
8 

633 
8333 

منصرف  23/3
 )ب(للامر 

   133 
333 

6 
8 

633 
2433 

733 8 5633 

وارد )  22/3
 شراء( 

833 13 8333    733 
833 

8 
13 

5633 
8333 

مرتجع من  25/3
 الامر

 )أ( 

53 
433 

5 
6 

253 
2433 

   733 
833 
53 

433 

8 
13 
5 
6 

 
5633 
8333 
253 

2433 

منصرف  29/3
 للامر )ب(

   733 
333 

8 
13 

5633 
3333 

533 
53 

433 

13 
5 
6 

5333 
253 

2433 

 عجز: 31/3
 مسموح به 

غير 
 مسموح به 

    
23 
13 

 
13 
13 

 
233 
133 

473 
53 

433 

13 
5 
6 

4733 
253 

2433 

 ملاحظات  : 

يتـ تسجيؿ العمميات حسب تسمسؿ تاريخ حدكثيا ، مع احتساب سعر الكحدة لرصيد اكؿ المدة  – 1
 ج لمكحدة (  5=  344÷  1544كالتالي ) 

لـ يترتب عمييا دخكؿ كلا خركج مكاد مف المخزف لذلؾ لاتسجؿ في صفحة  3/ 5ـ العممية يك  – 2
 الصنؼ الا يكـ كصكؿ المكاد لمتعاقد عمي شرائيا كفحصيا كاستلبميا.
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تـ تسجيؿ الكمية المستممة فقط حسب السعر الذم كردت بو كليس حسب السعر  15/3يكـ  -3
 المتفؽ عميو مف قبؿ .

( بحسب السعر الذم صرفت ۱مف الأمر )  25/3المرتجعة إلى المخزف يكـ تـ تسعير الكمية  - 4
طبقا لسياسة ما يصرؼ للئنتاج أكلا يستخدـ أكلا، كأضيفت الكمية المرتجعة   7/3بو ليذا الأمر يكـ 

 عمى الرصيد ككانيا مشتريات جديدة أم تضاؼ في آخر الرصيد.

ة سبؽ صرفيا ككاف ضمف الرصد بالمخزف كمية ىذا كىناؾ رأم آخر يرل أنو إذا رجعت لممخزف كمي
مف نفس سعر الكمية المرتجعة، فتضاؼ كمية المرتجع عمى نفس الكمية التي ليا نفس السعر، كلكف 
ىذا الرأم يترتب عميو الخركج عف طريقة التسعير المتبعة، كربما يترتب عميو عدـ العدالة في تحميؿ 

مكاد المرتجعة بسعر مرتفع ككاف الرصيد يحتكم عمى كمية المكاد عمى أكامر التشغيؿ، فقد تككف ال
بنفس السعر المرتفع كعمى كميات أخرل بسعر أقؿ، فإف إضافة المرتجع عمى نفس الكمية التي ليا 
نفس السعر قد يترتب عميو تحميؿ الأمر الإنتاجي الذم تصرؼ لو مكاد بعد عممية الارتجاع بالسعر 

يات الرصيد حسب التسمسؿ الزمني لكركد المكاد لممخزف سكاء كاف الأعمى، لذا يفضؿ الفصؿ في كم
 الكارد مشتريات جديدة مف المكرد، أـ كاف الكارد في شكؿ مرتجع مف مراكز الإنتاج

( لا تسجؿ في صفحة الصنؼ لأنيا ۱مف الأمر )ب( إلى الأمر ) 28/3الكمية المحكلة يكـ  - 5
الداخمية كلأغراض دقة تحديد تكمفة المكاد المباشرة عمى تمت خارج المخازف، كلكف لأغراض الرقابة 

كؿ أمر تشغيؿ قائمة يمزـ تحديد تكمفة المكاد المحكلة كذلؾ بتسعيرىا كفقا لمسعر الذم صرفت بو مف 
 المخزف كبنفس طريقة تحديد تكمفة المكاد المرتجعة لممخازف.
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 ( كما يمي:1إلى الأمر )  28/3ـ كعمى ذلؾ تتحدد تكمفة المكاد المحكلة مف الأمر )ب( يك 

 منصرؼ للؤمر )ب(: 26/3يكـ 

 ج5644ج  = 8بسعر    744

 ج 3444ج  =  14بسعر     344

 كحدة  8644كحدة                1444                                         

 

 

 المستخدمة في الامر )ب(                    إذف الكمية                             كحدة حكلت للبمر )أ( 444منيا 

 كحدة ، طبقا لطريقة الاكؿ في 644      تككف كما يمي :                                       

 جنيو لمكحدة  8الاكؿ تككف كميا بسعر                            ج     844ج =  8بسعر  144

 ج  3444ج =  14بسعر  3

 ج3844        كحدة    444

ج( مف تكمفة الأمر )ب( المحكؿ منو، كتضاؼ عمى تكمفة ۳۸۱۱ىذا كتطرح تكمفة المكاد المحكلة )
 الأمر )أ( المحكؿ إليو.

( يسجؿ في  34=  924 -954الفرؽ بيف الرصيد الدفترم كالرصيد الفطي يمثؿ عجز ) - 8
 ۲۱لعجز المسمكح بو خانة المنصرؼ كسعر بسعر أقدـ كمية في المخزف، كحيث أف كمية ا

كحدة فإف كمية العجز غير المسمكح بو تككف ، اكحدات، ككما سبؽ القكؿ تكمفة العجز 
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( تضاؼ عمى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، أما تكمفة العجز 244= ۲۱×۲۱المسمكح بو )
 جنيو ( فتعتبر خسارة تحمؿ عمى قائمة الدخؿ. 14=  14×  ۱4غير المسمكح بو )

 ( في دفتر أستاذ المخازف طبقا لطريقة الوارد أخيرا يصرؼ اولا  225نؼ  )صفحة الص

 

 

 

 

 

 الرصٌد الصادر الوارد  بٌان  لا

 قٌمة سعر كمٌة قٌمة سعر كمٌة قٌمة  سعر كمٌة

رصٌد اول  1/3
 المدة 

300 5 1500    300 5 1500 

 300    3000 6 500 وارد ) شراء ( 3/3
500 

5 
6 

1500 
3000 

ف منصر 7/3
 للامر)أ(  

   500 
200 

6 
5 

3000 
1000 

 
100 

 
5 

 
500 

 100    8000 8 1000 وارد )شراء( 15/3
1000 

5 
8 

500 
8000 

منصرف  20/3
 للامر)ب( 

   400 8 3200 100 
600 

5 
8 

500 
4800 

 100    8000 10 800 وارد ) شراء( 22/3
600 
800 

5 
8 

10 

500 
4800 
8000 

مرتجع من  25/3
 الامر )ب(

450 6 2700    100 
600 
800 
450 

5 
8 

10 
6 

500 
4800 
8000 
2700 

منصرف للامر  26/3
 )ب(

   450 
550 

6 
10 

2700 
5500 

100 
600 
250 

5 
8 

20 

500 
4800 
2500 

 عجز : 30/3
 مسموح به 

 غٌرمسموح به

    
20 
10 

 
10 
10 

 
200 
100 

 
100 
600 
220 

 
5 
8 

10 
 

 
500 

4800 
2200 
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 ولةتطبيقات غير محم

 (:2تطبيؽ رقـ )

( في دفتر أستاذ المخازف خلبؿ النصؼ الأكؿ مف شير أكتكبر مف 64المطمكب تصكير صفحة )ـ 
 كاقع البيانات التالية:

 البياف                            التاريخ         

 ج  1444كحدة بسعر  544رصيد                           1/14

 ج 4244كحدة بسعر  244كارد                           2/14

 كحدة  644منصرؼ                         3/14

 ج  19444كحدة بسعر  1444كارد                        5/14

 كحدة  944منصرؼ                        7/14

  12444كحدة بسعر 644كارد                      14/14

  7/14كحدة مف المنصرؼ يكـ  144لممخازف  مرتجع                    15/14

 كذلؾ مع افتراض أف المنشاة تسعر البضائع بطريقة الكارد أكلا يصرؼ أكلا.
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 (:۲تطبيؽ رقـ )

 كاف رصيد الصنؼ ۲۱۲۱فيما يمي البيانات المتعمقة بالصنؼ )س( في مصنع الجياد خلبؿ ابريؿ

 كحدة( بسعر جنيو كاحد لمكحدة.۱۱۱۱)  1/4في 

 كحدة. 544عف  ۱۱۱إذف صرؼ رقـ  5/4 في

 كحدة. 544عف  ۳۱۱إذف صرؼ رقـ  7/4في 

 ج۱٫۳۵۱كحدة بسعر الكحدة  ۱۲۱۱تـ شراء  9/4في 

 كحدة مف المركز الإنتاجي )ع( إلى المركز الإنتاجي )ؿ(. 144تـ تحكيؿ  11/4في 

 كحدة. 444عف  ۱۲۱إذف صرؼ رقـ  ۱۳/4في 

 . 13/4حدة مف المنصرؼ في ك  54عف   641إذف ارتجاع  15/4في 

: تصكير صفحة الصنؼ )س( في دفتر أستاذ المخازف بفرض إتباع طريقة الكارد أكلا صادر المطموب
 أكلا مرة، كطريقة الكارد أخيرا صادر أكلا مرة.

 (:۷تطبيؽ رقـ )

 فيما يمي البيانات التي تمت خلبؿ شيرم مارس كأبريؿ في إحدل الشركات الصناعية:

 ج لمكيمك.5كجـ بسعر ۳۱۱س           كاف الرصيد في أكؿ مار 

 كجـ. ۲۱۱مارس             صرؼ لمتشغيؿ  6في 

 ج6كجـ بسعر  4 ۱۱مارس            كارد  7في 

 كجـ.۳۱۱مارس         صرؼ  ۱۱في 

 ج.7كجـ بسعر  4۱۱أبريؿ            كارد  9في 

 كجـ. 5۱۱أبريؿ          صرؼ  14في 
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 ج5كجـ بسعر  5۱۱كارد      أبريؿ     15في 

 كجـ. ۲۱۱أبريؿ         صرؼ  16في 

فإذا عممت أنو قد تـ تسجيؿ بيانات شير مارس في صفحة الصنؼ بإتباع طريقة الكارد أكلا يصرؼ  
أكلا؛ إلا أف الشركة رأت تغيير تمؾ السياسة في تسجيؿ بيانات الصنؼ خلبؿ شير أبريؿ كذلؾ لارتفاع 

 بعت طريقة الكارد أخيرا يصرؼ أكلا.مستكل الأسعار، كات

 تصكير صفحة الصنؼ في أستاذ المخازف عف شير أبريؿ. المطموب:

 (:2تطبيؽ رقـ )

كاف بأحد المخازف الفرعية لشركة الصفا صنفاف مف المكاد )س(، )ص( ككاف الرصيد في أكؿ يناير 
 كما يمي: 2421

 ۳۱۱  جنيو لمكحدة. 5كحدة مف الصنؼ )س( بسعر 
 444جنيو لمكحدة. 4مف الصنؼ )ص( بسعر  كحدة 

 وفي خلاؿ شير يناير تمت العمميات التالية:

 أولا: عمميات التوريد:

  جنيو لمكحدة بخصـ تجارم  6كحدة مف الصنؼ )س( بسعر  ۳۱۱منو استممت المخازف  7في
14% 

  منو استممت المخازف كميات مشتراة مف الصنفيف س، ص ضمف الإرسالية التالية: 15في 

 جنيو لمكحدة. 5كحدة مف )س( بسعر  ۲۱۱ -

 جنيو لمكحدة. 3كحدة مف )ص( بسعر  444 -

 جنيو لمكحدة. 7كحدة مف )ع( بسعر  6۱۱ -
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 جنيو رسكـ جمركية.364% مف القيمة لمتأميف،2جنيو مصركفات نقؿ،  ۱۲۱ك كصرفت المنشأة 

  144دة، كجنيو  لمكح 4كحدة مف الصنؼ )س( بسعر ۱۱۱منو استممت المخازف  ۲۲في 
 جنيو لمكحدة. 5كحدة مف الصنؼ )ص( بسعر 

 ثانيا: عمميات الصرؼ:

 كحدة مف الصنؼ )س(.  ۲۱۱منو صرفت مف المخازف  ۱۱في 
  كحدة مف الصنؼ )ص(. ۱۱۱منو صرفت مف المخازف  ۱۲في 
  كحدة مف الصنؼ )ص(. ۳۱۱منو صرفت مف المخازف  ۱۸في 
  صنؼ )س(.كحدة مف ال  254منو صرفت مف المخازف  ۱۹في 

 ثالثا: عمميات أخرى:

  منو. ۱۸كحدة مف المادة )ص( مف الكمية المنصرفة في  ۱۹۱منو ارتجع لممخازف  ۲۷في 
  منو. ۱۹كحدة مف المادة )س( مف الكمية المنصرفة في  164منو ارتجع إلى المخازف  ۲۸في 
  كحدة مف رصيد المادة )ص( 54يناير ثبت بالجرد النيائي كجكد عجز في  31في 

 :المطموب

 تصكير صفحة الصنؼ )س( بدفتر أستاذ المخازف بإتباع سياسة ما يرد أخيرا يصرؼ أكلا. - أ
 تصكير صفحة الصنؼ )ص( بدفتر أستاذ المخازف بإتباع سياسة المتكسط المرجح. - ب

 (:5تطبيؽ رقـ )

ليؾ المعمكمات الآتية ب خصكص تتبع شركة الصناعات الكطنية سياسة الجرد المستمر في مخازنيا، كا 
 أحد الأصناؼ:

 ج.۲۱۱۱كحدة بتكمفة إجمالية قدرىا ۱۱۱۱بمغ  ۲۱ ۲۱رصيد الصنؼ بالمخازف أكؿ مارس  - أ
 بمغت المكاد الكاردة خلبؿ الشير كما يمي: - ب
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 ج. 3كحدة بسعر  ۹۱۱مارس  6في  -

 .ج ۲٫5كحدة بسعر  ۸۱۱مارس  ۲۱في  -

 بمغت المواد المنصرفة خلاؿ الشير كما يمي: -ج

 كحدة ۸۱۱مارس  ۱۱في  -
 كحدة ۱۱۱۱مارس  ۲۱في  -
 كحدة . ۷۱۱مارس  25في -

 بيانات أخرى: -د 

 كحدة ۹۱۱مارس طمب شراء  ۳في  -
 ( إلى مركز إنتاج )ب(.1كحدة مف مركز إنتاج ) ۲۱۱مارس حكؿ  15في  -
 مارس 25كحدة مف أصؿ الكمية التي صرفت في ۲۱۱مارس رد لممخازف  ۲۸في  -
 كحدة. ۲۱مارس بمغ العجز  ۳۱في  -

 تصكير صفحة الصنؼ في دفتر استاذ المخازف طبقا لسياسة ما برد أكلا يصرؼ أكلاوب : المطم

 ( :  0تطبيؽ رقـ )

 بإتباع بيانات التمريف السابؽ نفسو المطمكب تصكير الصنؼ طبقا لسياسة ما يرد أخيرا يصرؼ أكلا.

 (:۳تطبيؽ رقـ )

الصنؼ طبقا لطريقة المتكسط  باتباع )سياسة( بيانات التطبيؽ الخامس المطمكب تصكير صفحة
 المرجح 

 (:۸تطبيؽ رقـ )

فيما يمي البيانات المتعمقة بالكميات الكاردة إلى المخازف كالمنصرفة منيا كذلؾ بالنسبة لممادة الأكلية 
 :۲۱ ۲۱)ص( خلبؿ شير أبريؿ 
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 ج ۲۱۱۱كحدة رصيد الصنؼ )ص( بتكمفة إجمالية قدرىا  544          1/4في 

 :المشتريات 

 جنيو 4,5كحدة بسعر الكحدة        ۲۱۱۱     5/4ي ف

 جنيو  5كحدة بسعر الكحدة       ۳۱۱۱    14/4في 

 جنيو  5,5كحدة بسعر الكحدة       3444     15/4في 

 :المنصرؼ مف المخازف لأقساـ الإنتاج 

 كحدة  1544    6/4في 
 كحدة  2444    12/4في 
 كحدة  2444     18/4في 

 المطموب :
اد حػ / الصنؼ )ص( بحفر أستة مساند المخزف كذلؾ باستخداـ طريقتي الكارد أك صادر أكلا، اعد

 كالكارد أخيرا صادر أكلا
 (:۹تطبيؽ رقـ )

الاتي  بيانات عف حركة الصنؼ )أ ( كىك مادة خاـ في إحدل المشركعات الصناعية خلبؿ شير 
 : 2421يناير 

 جنية 3كيمك بسعر الكيمك  ۲۱۱۱ ۱/۱الرصيد 
 :المشتريات خلاؿ الشير 
 جنيو  3.5كيمك بسعر الكيمك  3444         5/1في 
 جنيو 4,4كيمك بسعر الكيمك    4444        8/1في 
 جنيو  4,5كيمك بسعر الكيمك    4444      15/1في 
 جنيو  5,4كيمك بسعر الكيمك   5444        24/1
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 :المنصرؼ للإنتاج خلاؿ الشير 

 كيمك  1444                                3/1في   
 كيمك 2444                                 7/1في 
 كيمك  4444                               12/1في 
 كيمك 3444                               18/1في 
 كيمك  2444                               27/1في 

 المطموب:
 )أ( بدفتر أستاذ مساعد مخازف المكاد كذلؾ باستخداـ طريقة المتكسط المرجح. إعداد حػ / النصؼ

 (:۰۰تطبيؽ رقـ )
 : 2421الأتي بيانات عف حركة المادة الأكلية )س( خلبؿ شير يناير

 جنيو 1كحدة بسعر الكحدة  ۸۱۱كاف رصيد الصنؼ           1/1في 
 ـ الإنتاج.كحدة مف المخازف لأقسا 644تـ صرؼ           5/1في 
 الي  المخازف. 5/1كحدة مف المكاد التي تـ صرفيا يكـ  ۲۱۱ردت         7/1في 
 .جنيو 1٫5كحدة بسعر الكحدة  644تـ شراء       12/1في 
 كحدة مف المخازف لأقساـ  الإنتاج، 5۱۱تـ صرؼ       14/1في 
 14/1كحدة مف الكحدات المنصرفة لمتشغيؿ يكـ  154ردت       15/1في 
 كحدة الأقساـ الإنتاج. ۳۱۱تـ صرؼ       16/1في
 12/1كحدة لممكرديف مف مشتريات يكـ  54ردت    24/1في 
 جنيو. ۲كحدة بسعر الكحدة  754اشتريت    25/1في 
 كحدة للئنتاج. 544تـ صرؼ    28/1في 

 والمطموب:
طريقة الكارد أكلا صادر تسجيؿ العمميات السابقة في حساب الصنؼ بدفتر أستاذ مساعد المخازف كفقا ل

 أكلا، كطريقة الكارد أخيرا صادر أكلا، كطريقة المتكسط المرجح.
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 الوحدة التعليميت الثالثت 

 المحاسبت عن 

 تكلفت الاجور 

 

 

 يراجع : (1)
د. صلبح بسيكني عيد ، كد. عبد المنعـ فميح عبدالله ، محاسبة التكاليؼ، الطبعة الاكلي ،  -

  2443/  2442معة القاىرة ، كمية التجارة ، جا
د. عاطؼ عبد الحميد عبد الرحمف ، محاسبة التكاليؼ في المشركعات الصناعية ، بدكف ناشر  -

  ـ2414
د. محمد محمكد يكسؼ ، الاتجاىات الحديثة  في التكاليؼ كالمحاسبة الادارية، كمية التجارة ،  -

 ـ.2418جامعة القاىرة ، دارة النيضة  العربية ، 
  2411ؿ حسيف ، محاسبة التكاليؼ  ، بدكف ناشر د . كما -
تحميؿ /  –د . محمكد محمد السجاعي ، محاسبة التكاليؼ في المنظمات الصناعية كالصحية  -

  2448رقابة / قيياس  ، المكتبة العصرية لمنشر كالتكزيع ، المنصكرة 
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 مقدمة

مثؿ في كثير مف الصناعات تعبر العممة عف المساىمة البشرية في النشاط الإنتاجي كالخدمي كي
عنصرا ىاما مف خاسر التكميؼ، كتحتاج عمميات قياس كمراقبة تكمفة العمالة إلى مزيد مف اىتماـ 
محاسب التكاليؼ  خاصة كأف المدفكعات المرتبطة بالعمالة تأخذ عدة أشكاؿ تتضمف الأجكر  النقدية 

ضافية كأكقات أجازات كالمزايا العي نية مف سكف كنقؿ كعلبج، كالتأمينات عف أكقات عمؿ عالية كا 
 الاجتماعية، بالإضافة إلى  مكافآت  الإنتاج  كالمنح. 

 وتحقؽ عمميات قياس ومراقبة تكمفة العمالة الأىداؼ التالية :

تحديد تكاليؼ الإنتاج، باعتبار أف قصر تكمفة العمالة يمثؿ إحدم المككنات الأساسية التكاليؼ   - 1
 الإنتاج

 ارد البشرية المتاحة مف العممة تحقيقا لأىداؼ إدارة المنشاة تخطيط المك  -2

 الحد مف أكقات العمؿ الضائعة  -3

 رفع إنتاجية العمالة. -4

إف حسف استغلبؿ المكارد البشرية المتاحة لممنشأة أساس تجنب الضياع في طاقة ىذه العمالة، كبالتالي 
 الية:الموضوعات التخفض التكمفة، كتناقش في ىذه الكحدة 

 أولا : إجراءات مراقبة وحساب الأجور

 ثانيا: قياس التكاليؼ المرتبطة بالعمالة الأجور

 ثالثا: معالجة محاسبة تكاليؼ الأجور 
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 أولا: إجراءات مراقبة وحساب الأجور

تمثؿ الأجكر ما يدفع لمعامميف بصفة أساسية مقابؿ الجيد الذم يقدمكنو لممنشاة، كتتـ مراقبة الأجكر 
خلبؿ عمؿ عدة إدارات أك أقساـ بالمنشأة، حيث يتكامؿ ىذا العمؿ باستخداـ دكرة مستندية تيدؼ  مف

 إلى إحكاـ الرقابة عمى تكاجد العامميف داخؿ المنشأة كتشغيميـ كما تكضح الخطكات التالية:

فات المطمكبة، تقكـ إدارة الأفراد بتكفير قكة العمالة اللبزمة للئدارات كالكظائؼ المختمفة بالمكاص  - 1
فيي مسئكلة عف تعييف العماؿ، كمتابعة برامج تدريبيـ، كتحديد علبكاتيـ، كاتخاذ إجراءات ترقيتيـ، 

نياء خدماتيـ.  كتنظيـ أجازاتيـ، كا 

كتحتفظ إدارة الأفراد ببطاقة حالة مالية لكؿ عامؿ مف عماؿ الإنتاج أك الخدمات، كلكؿ مكظؼ، حيث 
الاستقطاعات الثابتة كمعدؿ الأجر الأساسي اليكمي بالنسبة لممكظفيف تكضح البطاقة الاستحقاقات ك 

كالبدلات كالاشتراكات  –كعماؿ الخدمات كمعدؿ أجر الساعة أك كحدة الإنتاج بالنسبة لعماؿ الإنتاج 
 كالتأمينات.

كالعلبكات الدكرية  -أيضا تبيف ىذه البطاقات التعديلبت في الحالة المالية لكؿ عامؿ أك مكظؼ 
بحيث تكضح بصفة مستمرة الحالة المالية  –المقررة كالزيادة في الضرائب المستحقة أك التأمينات 

 الفعمية لمعامميف بالمنشأة، كيكضح الشكؿ التالي نمكذجا لبطاقة الحالة المالية. 
 بطاقة حالة مالٌة

 ز :........................مصنع :..............                                                 مرك

 اسم العامل :..........................                               تاريخ التعيين :          /          / 

 رقم العامل :.....................                                  المهنة :........................

 اعتبارا

 من 

 الاستقطاعات قات الاستحقا

 اشتراكات  اشتراكات علاوات بدلات معدل الاجر علي الاساس 

 نقابة

 تأمينات   ضرائب 

 الشهر اليوم  الوحدة  الساعة 
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 نموذج بطاقة حالة مالية

ؿ التالي(، يقكـ قسـ مراقبة الكقت التابع لإدارة الأفراد بإعداد بطاقة تسجيؿ كقت لكؿ عامؿ )الشك -2
حيث تسجؿ أكقات دخكؿ كخركج العامميف لممصنع في كؿ كردية عمؿ، كيتـ التسجيؿ بالبطاقة إما 

 يدكيا أك باستخداـ آلات تسجيؿ الكقت.

كيساعد ىذا التسجيؿ في تحديد كقت تكاجد العامميف داخؿ المصنع، كتعتبر بطاقة الكقت أداة رقابية 
( أك عمى أساس الإنتاج )الكحدات التي يقكـ  سكاء احتسبت الأجكر عمى أساس الكقت )الساعة أك اليكـ

 العامؿ بإنتاجيا(.

كتجمع في نياية كؿ يكـ أكقات تكاجد العامؿ داخؿ المصنع كيعد ممخص أسبكعي بأكقات تكاجد 
العامميف، ترسؿ نسخة منو إلى قسـ حسابات الأجكر )التابع لإدارة التكاليؼ( تمييدا لتحديد مستحقات 

 خلاؿ تحديد:امؿ مف كؿ ع

  ساعات العمؿ العادية لكؿ عامؿ: كتمثؿ ساعات العمؿ الفعمية المحددة طبقا لقكانيف أك عقد
 العمؿ.

  ساعات العمؿ الإضافية لكؿ عامؿ: كتمثؿ الفرؽ بيف مجمكع ساعات العمؿ التي يستغرقيا
ساعات ككاف مجمكع  8العامؿ فعلب كالساعات المقررة، فإذا كانت الساعات المقررة في اليكـ 

ساعة، فإف ذلؾ يعني أف ساعات  64أياـ(  6ساعات عمؿ العامؿ )س( في أسبكع عمؿ )
 ساعة . ۱۲ساعة، في حيف أف ساعات العمؿ الإضافية  48العمؿ العادية 

أما إذا كانت الأجكر تدفع عمى أساس يكـ العمؿ، فيحدد الممخص الأسبكعي الأكقات تكاجد العامميف 
سبكع، كمنو يمكف استخلبص أياـ العمؿ العادية كالإضافية فإذا كانت أياـ العمؿ الأسبكعية عدد أياـ الأ

أياـ، فإف أياـ العمؿ العادية بالنسبة  ۷الممخص إلى أف أحد العماؿ قد عمؿ  كأشار يكـ 5٫5المقررة 
. 15يكـ كأياـ العمؿ الإضافية  5,5ليذا العامؿ   يكـ
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 بطاقة تسجٌل وقت

 ....................... سنة.....................عن شهر. ..
 مصنع ................                                                              مرکز:.................. 

 ........اسم العامل:..................                                                   رقم العامل:........

 اجمالً  الوردٌة الثالثة  الوردٌة الثانٌة  الوردٌة الاولً الٌوم
 وقت

 وقت 
 عادي 

 وقت 
 انصراف  حضور  انصراف  حضور انصراف  حضور  اضافً 

          

          

          

          

 

 

 نموذج بطاقة تسجيؿ الوقت

؛ فإف تسجيؿ أكقات تكاجد العامميف داخؿ المصنع أما إذا كاف الأجر يحتسب عمى أساس الإنتاج
يساعد عمى تحديد معدؿ إنتاج العامؿ خلبؿ أكقات العمؿ المقررة، عمى أساس أف كمية الكحدات 

 المنتجة خلبؿ ىذه الأكقات تعتبر مؤشرا لاستغلبؿ الطاقة المتاحة خلبؿ الكقت المحدد للئنتاج.

تشغيؿ أسبكعية أك شيرية )الشكؿ التالي(، حيث يقكـ  يحتفظ كؿ عامؿ مف عماؿ الإنتاج ببطاقة - 2
رئيسو المباشر بمركز الإنتاج التابع لو العامؿ بتسجيؿ كقت بدء كانتياء العامؿ عمى كؿ عممية مف 

 عمميات الإنتاج تحت التشغيؿ خلبؿ الفترة التي تعد عنيا البطاقة.
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 اقة تشغٌل عامل بط

 مركز :........................                                                  مصنع :...................    
 اسم العامل :..................                                                رقم العامل :.......................

 الً :.......................                 الفترة من :..........................                        

 وقت  التاريخ 
 التواجد بالمركز 

 عملية 
............... 

 عملية 
............. 

 عملية 
............. 

 وقت
 العمل

 تحليل وقت العمل 

 وقت  مدة  انتهاء بدء مدة انتهاء بدء مدة انتهاء بدء الي من 
 عادي                  

 ت وق
 اضافي 

 وقت 
 ضائع

                

                

                

                

                

                

 

 نموذج بطاقة تشغيؿ عامؿ

أما بالنسبة لعماؿ الخدمات، فيحتفظ كؿ منيـ ببطاقة كقت، حيث يسجؿ المشرؼ عمى المركز التابع 
 دء كانتياء كؿ منيـ مف الأعماؿ المكمؼ بيا.لو ىؤلاء العماؿ كقت ب

كيسمـ العماؿ ىذه البطاقات إلى رئيسيـ المباشر في نياية مدة البطاقة الذم يقكـ بدكره بتسميميا إلى 
 قسـ حسابات الأجكر.

 وتساعد بيانات بطاقة التشغيؿ أو الوقت في:

)أك أكامر التشغيؿ(، مع تسجيؿ أكقات عمؿ عماؿ الإنتاج عمى كؿ عممية ببطاقات العمميات  -
 تحديد الكقت العادم كالكقت الإضافي المستنفذ في ىذه العمميات.

مقارنة أكقات تشغيؿ العامميف مف كاقع بطاقات التشغيؿ كالكقت بأكقات تكاجد العامميف بالمصنع  -
يكميا لتحديد الكقت الضائع الناتج عف تكاجد العامؿ داخؿ  -مف كاقع بطاقات تسجيؿ الكقت 

 مصنع كعدـ كجكده بمركز التكمفة الذم يتبعو.ال

 فإذا أظيرت بطاقة الكقت أف عامؿ الخدمات )ش( قد دخؿ المصنع الساعة
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بعد الظير في إحدل الأياـ، بينما أظيرت بطاقات كقت العامؿ آف كقت  ۲صباحا كخرج الساعة  ۸
بعد الظير،  ۱:۳۱ة صباحا كخركجو مف الساع ۸:۳۱دخكلو مركز التكمفة التابع لو كاف الساعة

الفرؽ قد فيتضح أف ىناؾ  ساعة كاممة تمثؿ كقت ضائع بالنسبة ليذا العامؿ، كباستقصاء أسباب ىذا 
 تبيف:

  ،أف انتقاؿ العامؿ مف بكابة المصنع إلى المركز التابع لو كالعكس يحتاج إلى عشر دقائؽ
 كتعتبر ىذه الدقاؽ كقت ضائع مسمكح بو.

 ۲۱افتريا المصنع قبؿ ذىابو إلى مركز التكمفة التابع لو كقضى ىناؾ أف العامؿ قد تكجو إلى ك 
 دقيقة، كتعتبر ىذه الدقائؽ كقت ضائع غير مسمكح بو.

  أف العامؿ قد ترؾ مركز التكمفة التابع لو قبؿ مكعد انتياء العمؿ بنصؼ ساعة بإذف مف
عض المكضكعات المشرؼ عمى المركز لمتكجو إلى إحدل إدارات المنشاة للبستفسار عف ب

 الخاصة بو؛ فيعالج ىذا الكقت ككقت ضائع مسمكح بو.
يقكـ قسـ حسابات الأجكر التابع لإدارة التكاليؼ بإعداد بطاقة لكؿ عممية )أك أمر تشغيؿ( مف  - 3

كاقع البيانات المستخمصة مف بطاقات تشغيؿ العامميف، تتضمف بطاقة العممية )الشكؿ التالي ( 
 البيانات التالية:

 طاقة عملٌة / أمر تشغٌلب

 مركز التكلفة.................                                          رقم العملية / امر التشغيل :................
 الفترة من :.................                                             الي : ...........................

 م اس التاريخ 
 العامل 
 ورقمه 

 اجمالي  تكلفة الوقت المستنفذ

 تكلفة الوقت الاضافي  تكلفة الوقت العادي 

 تكلفة  معدل ساعات  تكلفة  معدل  ساعات 

         

         

         

         

         

         

        الاجمالي 

 

 نمكذج بطاقة العممية / امر التشغيؿ
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 ة / أمر التشغيؿ.لعمميا 
 .مركز التكمفة الذم تـ تنفيذ العممية أك أمر التشغيؿ داخمو 
 .العماؿ المنفذيف لمعممية أك أمر التشغيؿ 
 .)ضافي  الكقت المستنفذ مف كؿ عامؿ )مع تحميمو إلى كقت عادم كا 
 .تكمفة العمالة العادية كالإضافية 

تنفيذىا خلبؿ فترة التكاليؼ يمكف تحديد تكمفة كمف كاقع بيانات بطاقات العمميات التي يقكـ المصنع ب
 العمالة المباشرة الخاصة بكؿ عممية أك أمر تشغيؿ.

يعد كؿ مشرؼ عمى مركز المسئكلية تقريرا يكميا بأعطاؿ العمؿ في المركز مبينا أسباب ىذه  - 5
عمى مستكل إذا كانت ىناؾ أسباب عامة  –الأعطاؿ سكاء بالنسبة لكؿ عامؿ أك لمجمكعة العامميف 

المركز لأعطاؿ العمؿ، كترسؿ صكرة مف ىذا التقرير إلى إدارة التكاليؼ التحديد تكاليؼ ىذه الأعطاؿ 
كمعالجتيا بحسابات التكاليؼ، كيبرز التقرير الفرؽ بيف كقت تكاجد العامؿ داخؿ مركز المسئكلية 

ضائعا، كيحدد المشرؼ عمى ككقت إنتاجو مف كاقع بطاقة تشغيؿ العامؿ، حيث يمثؿ ىذا الفرؽ كقتا 
 مركز المسئكلية أسباب ىذا الكقت:

  كانتظار العماؿ نتيجة صيانة أك إصلبح الآلات أك تأخر كصكؿ المكاد الخاـ أك انقطاع التيار
 الكيربائي، حيث تمثؿ أعطاؿ العمؿ في مثؿ ىذه الحالات ساعات ضياع حتمي )مسمكح بو(.

 كتمثؿ أعطاؿ العمؿ في ىذه الحالة ساعات ضياع  أك كالأسباب الناتجة عف إىماؿ العامؿ
 غير حتمي )غير مسمكح بو(.

 كيتحدد شكؿ كمحتكيات ىذا التقرير حسب إمكانيات كظركؼ مراکز المسئكلية.

يقكـ قسـ حسابات الأجكر بإدارة التكاليؼ بإعداد ممخص تحميمي لمكقت الضائع عمى مستكل  - 6
 اليؼ )الشكؿ التالي( كذلؾ مف كاقع بيانات:مراكز المسئكلية بالمنشاة لكؿ فترة تك

 الممخص الأسبكعي لأكقات تكاجد العامميف بالمصنع. -
 بطاقات تشغيؿ ككقت العامميف. -
 تقيرم اعطاؿ العمؿ  -
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 ملخص تحلٌلً للوقت الضائع
 عن الفترة من .........................    الي :..............................

 مركز 

  المسئولية

 مجموع 

 اوقات تواجد 

 العاملين

 مجموع 

 ساعات 

 العمل داخل 

 المركز

 مجموع 

 ساعات 

 الانتاج 

 الفعلية 

 مجموع 

 ساعات 

 الاعطال

 ملاحظات  تحليل اوقات الاعطال 

 اوقات  اوقات اعطال مسموح بها

 اعطال غير 

 مسموح بها

 صيانة 

 واصلاح

 نقص

 خامات 

 انقطاع

 تيار

 اخري 

           

           

           

           

           

 

حيث تحدد أكقات العطؿ عمى مستكل مراكز المنشأة مع تحميؿ ىذه الأكقات طبقا لمسبباتيا إلى كقت 
 ضائع مسمكح بو كغير مسمكح بو، كيساعد ىذا الممخص عمى تكفير البيانات اللبزمة لمرقابة عمى أداء

حية كمعالجة أسباب العطؿ، كذلؾ بالإضافة إلى تحديد تكمفة أكقات الضياع بنكعيو العامميف مف نا
 كتكجيو ىذه التكمفة محاسبيا بما يتفؽ مع طبيعة كقت الضياع، كما سيتضح فيما بعد.

 إعداد قوائـ الأجور: -۳

عامؿ مف يعد قسـ حسابات الأجكر قائمة بالأجكر لكؿ مركز مسئكلية، حيث يتـ تحديد استحقاقات كؿ 
الأجر الأساسي كالأجر الإضافي كحصة الكحدة في التأمينات الاجتماعية الخاصة بو كالبدلات كالمنح 
كالمكافآت، كما يتـ تحديد الاستقطاعات مف كؿ عامؿ متضمنة الضرائب كالتأمينات كالاشتراكات في 

بخصـ مجمكع  النكادم كالجمعيات كالجزاءات ...الخ، كيتحدد صافي لكؿ المستحؽ لكؿ عامؿ
 .الإستقطاعات مف مجمكع الاستحقاقات
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  )كما يكضحيا الشكؿ التالي(.

 قائمة الاجور 

 مركز :..................................                         فترة التكاليف المنتهية في :..............

ل
ام

لع
 ا
قم

ر
ل  

ام
لع

 ا
سم

ا
 

نة
مه

ال
 

 الاستحقاقات 

عي
ما
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ت
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من

 

ت
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 الاستقطاعات

ق
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 الاجر الاضافي الاجر الاساسي
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                  الاجمالي 

 

كتتضمف قكائـ الاجكر عماؿ الانتاج كالخدمات ، كتكضح القائمة اساس حساب الاجر المستحؽ لكؿ 
يتحدد الاجر الاساسي عمي اساس الكقت عامؿ سكاء عمي اساس الكؽ اك عمي اساس الانتاج ، حيث 

 باعتباره يمثؿ : 

 معدؿ اجر الساعة ×        مجمكع ساعات العمؿ ) اك مجمكع اياـ العمؿ (   

 عف فترة إعداد القائمة                                ) اك معدؿ أجر اليكـ (           

د بضرب عدد الكحدات المنتجة المنتجة بمعرفة اما بالنسبة للبجكر المدفكع عمي اساس الانتاج فتحد
 معدؿ أجر الكحدة المنتجة .× العماؿ عف فترة اعداد القائمة 
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كيعد قسـ حسابات الاجكر قائمة تحميمية عف كؿ فترة تكاليؼ بمجمكع الاجكر المباشرة كالاجكر غير 
ت الضياع التمي كغير المباشرة عمي مستكم مراكز المسئكلية مع تحديد الخسارة الناتجة عف اكقا

 الحتمي .

كتحمؿ الاجكر المباشرة عمي مستكم العمميات اك اكامر التشغيؿ بما يمكف مف تحديد تكمفة العمالة 
المباشرة لكؿ منتج اك امر تشغيؿ ، كما تحمؿ الاجكر غير المباشرة طبقا لبنكدىا المختمفة عمي كؿ 

 تحديد تكاليؼ العمالة لمكظائؼ المختمفة  مراكز المسئكليو بالمنشاة بالشكؿ الذم يساعد عمي

مف كاقع بيانات البطاقات كالقكائـ التي ترد لو مف قسـ حسابات  –يقكـ قسـ حسابات التكاليؼ   -۸
 نوضحيا فيما يمي:بإجراء قيكد إجمالية،  –الأجكر 

 : قيد سداد الاجور 

 مف جػ / مراقبة الأجكر               
 ى مذكوريف:إل                      

 حػ / النقدية )صندكؽ أك بنؾ(
 حػ / الاشتراكات                
 حػ / التأمينات                
 حػ/ مصمحة الضرائب                 
 حػ/ مصمحة الضرائب              

 :قيد سداد الاستقطاعات 
 مف مذكوريف:                     

 حػ / الاشتراكات           
 حػ / التأمينات          

 حػ/...........         
 إلى حؿ النقدية                
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 ثانيا: قياس تكمفة الأجور

إلى تحديد نصيب الكحدة مف كحدات المنتج مف  –في محاسبة التكاليؼ  –ييدؼ حساب الأجكر 
ة الأجكر مف كجية تكمفة الأجكر المتمثمة في الكقت المستنفذ في إنتاجيا، كلذلؾ يتطمب قياس تكمف

 نظر التكاليؼ مجمكعة مف الخطكات المتتالية كالتي يكمؿ بعضيا بعضا عمى النحك التالي:

 تسجيؿ الوقت أو الإنتاج:  - 2

 توجد طريقتاف لحساب الأجر عمى أساس الوقت أو عمى أساس الإنتاج:

 : الأجر عمى أساس الوقت:2-2

في ىذه الطريقة عمى أساس أف الأجر المستحؽ = كيطمؽ عميو الأجر الزمني حيث يتـ حساب الأجر 
(، مع مراعاة اختلبؼ فئات الأجر لمساعات  عدد ساعات )أك أياـ العمؿ بو معدؿ أجر الساعة أك اليكـ
 الإضافية عف الأجر الساعات العمؿ الأصمية، حيث يراعى حساب الأجر عف الأكقات الإضافية مف

 الأجر بعد العلبكة المقررة.

 طرؽ عديد التسجيؿ واثبات الأزمنة منيا:وىناؾ عدة 

  طريقة البطاقات: حيث يخصص لكؿ عامؿ بطاقة يسجؿ فييا كقت الحضكر كالانصراؼ
 بمعرفة ساعة تسجيؿ الكقت.

  طريقة سجؿ الحضكر كالانصراؼ: حيث يخصص سجؿ في مدخؿ العملبليكقع فيو العاممكف
 عند حضكرىـ كانصرافيـ.

 اؿ لإثبات الحضكر في دفاتر معينة.طريقة مركر الكتبة عمى العم 

 وأيا كانت الطريقة المتبعة فإف المقصود منيا إثبات الأزمنة ويقصد بالزمف ىنا نوعاف:

: أم مدة تكاجدىـ في خدمة المنشأة. -  أزمنة حضكر كانصراؼ العماؿ كؿ يكـ
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ؿ، كيقصد أزمنة البدء في كؿ عممية كالانتياء منيا: أم مدة استفادة كؿ عممية مف عنصر العم -
بيا تحديد كحصر المدة التي استغرقتيا عممية معينة مف كقت كؿ عامؿ اشترؾ في إتماميا 

 حتى يمكف استخراج الأجر المباشر الخاص بانتاجيا.

 كلذلؾ فإف إثبات أزمنة البدء كالانتياء مف كؿ عممية إنما يتعمؽ فقط بعماؿ الإنتاج دكف غيرىـ.

 :الأجر عمى أساس الإنتاج: 2-0

 طبقا ليذه الطريقة يتـ حساب الأجر المستحؽ لمعامؿ عمى النحو التالي :و 

معدؿ أجر الكحدة كىذه الطريقة تككف شائعة الاستعماؿ  Xالأجر المستحؽ = عدد الكحدات المنتجة 
في مجاؿ الصناعات ذات الطابع النمطي التي يسيؿ قياسيا، كما أنيا تكفؿ عدـ حساب أم أجر عف 

ر المسمكح بو فضلب عف أنيا تحقؽ الدقة في احتساب تكمفة الإنتاج، كلكف يعاب الكقت الضائع غي
عمييا حدكث الكثير مف الجدؿ كالاحتكاؾ بيف نقابات العماؿ كالإدارة عند تحديد معدؿ الأجر لمكحدة 

 المنتجة.

 كيحسب معدؿ الأجر لكحدة المنتج عف طريؽ قسمة الأجر المقرر في اليكـ أك الساعة عمى كمية
الإنتاج النمطي خلبؿ نفس الزمف، كيقصد بكمية الإنتاج النمطي ىنا كمية الإنتاج القصكل بعد 
استبعاد العطؿ أك التكقؼ المسمكح بو أم الذم لا يمكف تجنبو بالإضافة إلى نسبة مف المسمكحات 

 التقديرية.

 مثاؿ:

لإنتاج الآلة التي يعمؿ  قرشا، كتبمغ الطاقة القصكل ۲۲۸معدؿ الأجر النمطي لمعامؿ في الساعة 
 % فيككف:5كحدة كنسبة المسمكحات بالنسبة للآلة  ۱۲عمييا العامؿ خلبؿ الساعة 

 كحدة ۱۱٫4% = 95×  ۱۲كمية الإنتاج النمطي لمساعة = 

 قرشا ۲۱=  ۱۱٫4÷  ۲۲۸معدؿ الأجر لكحدة المنتج = 
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 وىناؾ عدة طرؽ لتطبيؽ الأجر عمى أساس الإنتاج؛ منيا:

 عات النمطية :طريقة السا - أ

طبقا ليذه الطريقة فإنو يتـ تحكيؿ الإنتاج إلى ساعات نمطية، حيث يتـ قياس الأجر المستحؽ عمى 
 معدؿ أجر الساعة. ×أساس: عدد الساعات النمطية 

 مثاؿ:

 فيما يمي بياف بإنتاج أحد العماؿ خلبؿ أسبكع مف الأصناؼ التالية:

كحدة ككاف الزمف النمطي  ۳۱الصنؼ )ج(  كحدة، 144كحدة، الصنؼ )ب(  ۱۲۱الصنؼ )أ( 
ساعات عمى التكالي، كمعدؿ أجر  ۱۱، 5، 4لإنتاج الكحدة الكاحدة مف ىذه الأصناؼ الثلبثة ىي: 

 قرش. 34العامؿ في الساعة 

 تحديد الأجر المستحؽ لمعامؿ خلبؿ أسبكع.. المطموب:

 حك التالي:يتطمب الأمر أف نحك الكحدات المنتجة إلى ساعات نمطية عمى الن

 الصنؼ
 

 عدد الساعات معدؿ انتاج الوحدة  كمية الانتاج 
 ساعة ساعة وحدة

 22 2 202 أ 
 02 5 222 ب 
 2 22 22 ج
 02 

 جنيو  18,3=  4,3× 61الاجر المستحؽ = 

 طريقة الاجر الثابت : –ب 

المقارنة بيف الأجر  حيث يككف ىناؾ حد أدنى للؤجر لا يقؿ عنو العامؿ يكميا )الأجر الثابت( كيتـ
 المستحؽ عمى أساس الإنتاج مع ىذا الأجرالثابت كيحصؿ العامؿ عمى أييما أكبر.
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 مثاؿ:

كحدة، كمعدؿ الأجر  54جنيو، أنتج ىذا العامؿ في أحد الأياـ۳الأجر اليكمي الثابت لأحد العماؿ 
؟ 8لمكحدة   قركش، ما مقدار الأجر الذم يستحقو العامؿ في ىذا اليكـ

 جنيو 4=   4.48×  54ر عمى أساس الإنتاج = الأج

 جنيو 3الأجر الثابت = 

 يدفع أجر العامؿ عف ىذا اليكـ عمى أساس الإنتاج أم أربعة جنييات.

 مثاؿ:

 كحدة فيككف الأجر المستحؽ كالتالي: 35افرض في المثاؿ السابؽ أف عدد الكحدات المنتجة ىك 

 جنيو ۲٫۸=  ۱٫۱۸×  ۳5الأجر عمى أساس الإنتاج = 

 جنيو 3الأجر الثابت = 

 جنيو باعتباره الأجر الأعمى. 3يدفع لمعامؿ عف ىذا اليكـ عمى أساس الأجر الثابت كىك 

 تحديد الأجور المستحقة : -۲

تقكـ إدارة شئكف العامميف بإعداد سجؿ لمحالة المالية تكضح بو كافة البيانات المتعمقة باجر كؿ  -أ 
الاقتصادية مثؿ المرتبات الشيرية أك الأجكر اليكمية كالبدلات المختمفة عامؿ مف العامميف بالكحدة 

 التي يتقاضاىا العاممكف.

كأية تغيرات تطرأ عمى ىذه الركاتب نتيجة لمترقيات أك العلبكات التي يحصؿ عمييا العاممكف كفي ضكء 
قتصادية يتـ تحديد البيانات الكاردة في سجؿ حضكر كانصراؼ العماؿ لكؿ قسـ مف أقساـ الكحدة الا

إجمالي الأجكر المستحقة لكؿ مف العامميف، كيتـ تحديد ىذه الأجكر إما أسبكعيا أك شيريا حسب 
 النظاـ المقرر في ىذا الشأف.
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ذا كانت الكحدة الإنتاجية تتبع نظاـ الأجر عمى أساس الإنتاج فإف إجمالي الأجر المستحؽ لكؿ  كا 
سميمة التي تـ إنتاجيا خلبؿ الفترة الزمنية محؿ القياس كمعدؿ عامؿ إنما يككف عمى أساس الكحدات ال

 الأجر لمكحدة المنتجة حسب نكعية الإنتاج.

يتـ تحديد صافي الأجر لكؿ عامؿ عمى أساس استبعاد الاستقطاعات المقررة بمقتضى القكانيف  -ب 
 كالمكائح مف إجمالي الأجر المستحؽ، كىذه الاستقطاعات تتمثؿ في:

 ثابتة: مثؿ حصة العامؿ في التأميف كالمعاش كالادخار. استقطاعات

 استقطاعات متغيرة: كىذه تتكقؼ عمى إجمالي الأجر المستحؽ في كؿ شير

 كمف أمثمتيا ضريبة كسب العمؿ ... الخ.

يقكـ قسـ الاستقطاعات بإعداد كشكؼ الأجكر كالمرتبات مع مراعاة المبادئ العامة لممراقبة  -ج 
 اد ىذه الكشكؼ بحيث يتـ إعدادىا بكاسطة أشخاص كمراجعتيا بكاسطة آخريف.الداخمية في إعد

كتعد ىذه الكشكؼ بالنسبة لكؿ قسـ مف أقساـ أك إدارة مف الإدارات عمى حدة كتعد ىذه الكشكؼ 
 بمثابة القكائـ التي ترفؽ بمستندات الصرؼ كالخصـ المستحقة.

 ثالثا : معالجة محاسبة التكاليؼ للأجور:

سبؽ أف أكضحنا أف الأجكر مف حيث علبقتيا بكحدات المنتجات النيائية تتمثؿ في أجكر مباشرة 
كأجكر غير مباشرة، كأف الأجكر المباشرة تمثؿ تكمفة الجيد الإنساني المبذكؿ في سبيؿ تغيير طبيعة أك 

ا الأجكر غير شكؿ الخامات التي تدخؿ في تككيف المنتج النيائي أك تصنيع أجزائو أك تجميعيا، أم
المباشرة فيي تكمفة الجيد الإنساني المبذكؿ بقصد المساعدة في تسيير العممية الإنتاجية كالعمؿ عمى 

 انتظاميا.
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 كلذلؾ فإنو عند معالجة محاسبة التكاليؼ للؤجكر يتبع الآتي:

 .تحمؿ الأجكر المباشرة عمى أكامر الإنتاج أك التشغيؿ التي استفادت منيا 
 غير المباشرة عمى مراكز التكمفة باعتبارىا مف عناصرالمصركفات الصناعية  تحمؿ الأجكر

 غير المباشرة.

 تحديد الأجكر –مف زاكية محاسبة التكاليؼ  –كيرتبط بمعالجة الأجكر 

 المباشرة كغير المباشرة، كسكؼ نتناكؿ فيما يمي:

 ( طريؽ احتساب الأجكر النقدية.۱

 مر الإنتاج أك التشغيؿ.( تحميؿ الأجكر المباشرة عمى أكا۲

 ( تحميؿ الأجكر غير المباشرة عمى مراكز التكمفة.۳

 ( طرؽ احتساب الأجور النقدية:2

تبيف لنا مما سبؽ أىمية مراقبة عنصر الزمف بقصد احتساب أجر العامؿ مف ناحية، كلتحديد الكقت 
حمؿ بيا ىذا العمؿ عمى الذم قضاه العماؿ في انجاز عمؿ ما يقصد تحديد الأجكر المباشرة التي يت

أساس مدل استفادتو مف كقت العمؿ لمختمؼ العامميف الذيف ساىمكا في انجازه. فعمى سبيؿ المثاؿ 
 نفترض لإحدل العمميات )س( المعمكمات التالية:

 اشترؾ في انجازىا العماؿ أ ، ب ، ج عمى النحك التالي: -

 قرشا.54ؿ أجر الساعةكبمعد ۸:۳۱العامؿ )أ( مف الساعة الثامنة إلى الساعة 

 جنيو.1كبمعدؿ أجر الساعة  ۱۲:۱۱إلى الساعة  ۱۱:۳۱العامؿ )ب( مف الساعة 

 جنيو  2كبمعدؿ أجر الساعة  ۱:۳۱إلى الساعة  ۱۲:۳۱العامؿ )ج( مف الساعة 
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 فيكوف الأجر المباشر عمى العممية كالآتي:

 قرشا  25=  54×  4,5=  ساعة ۱٫5مف العامؿ أ  = 

 قرش  154=  1×  1,5ساعة =  1,5=  مف العامؿ ب

 قرش  244=  2×1ساعة =   1مف العامؿ ج = 

 قرشا ۳۷5=  ۲۱۱+ ۱5۱+  ۲5المجمكع = 

يتضح مف ىذا المثاؿ أف العنصر الأساسي في تحديد الأجر المباشر ىكعنصر الزمف فقط فإذا زاد 
يا كالعكس صحيح كمف ىنا فإف الكقت الذم يقضيو العماؿ في العممية )س( فإف ذلؾ يعني زيادة تكمفت

الإدارة الحديثة كلإدراكيا أىمية الكقت كعامؿ أساسي في تحديد التكمفة تدخمت في تخطيط الكقت اللبزـ 
كحتى تكفؿ مساىمة العماؿ في نجاح ذلؾ فقد ربطت بيف تحقيؽ الإنتاج في الكقت المحدد كبالجكدة 

ؿ ذلؾ تتمثؿ في صكرة زيادة الأجر كتتمثؿ المطمكبة كبيف حصكؿ العامؿ عمى حكافز معينة مقاب
 الحكافز في نكعيف ىما:

  :أم تخص كؿ عامؿ عمى حدة طبقا لأدائو الشخصي في العمؿ كأىـ أساليبيا حوافز فردية
 العلبكات التشجيعية.

  :أم تتـ مكافأة مجمكعة مف العامميف معا عمى أساس أداء المجمكعة ككؿ.حوافز جماعية 

ة فإف أسمكب المكافأة الفردية أفضؿ لأنو يعتمد عمى مجيكد الشخص دكف ارتباطو كمف الناحية العممي
 بغيره مف العامميف، لذا فإف نتائج الكفاية الإنتاجية تككف أكثر كضكحا.

كالذم يعنينا ىنا كيفية احتساب المكافاة لما ليا مف ارتباط كثيؽ بكيفية تحميميا عمى الإنتاج باعتبارىا 
ير مباشر. كفيما يمي شرح مكجز لأكثر طرؽ الحكافز الفردية شيكعا كالتي يطمؽ أجرا مباشرا أك غ

 عمييا اسـ العلبكات التشجيعية.
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 العلاوات التشجيعية:

تحقيؽ أكبر إنتاج ممكف في أقؿ كقت ممكف بالجكدة المطمكبة، كفي  –كما سبؽ القكؿ  –اليدؼ منيا 
زيادة أجره كلكف العائد الذم تحصؿ عميو الكحدة  مقابؿ ذلؾ يحصؿ العامؿ عمى حكافز يترتب عمييا

الاقتصادية يككف أكبر مف العلبكة التي يحصؿ عمييا العاممكف، كلقد ظيرت طرؽ مختمفة لقياس 
 العلبكات التشجيعية كلكف أكثرىا شيكعا:

 طريقة ىالسي  –أ 

 طريقة ركاف  –ب 

 طريقة تايمكر. -ج 

 وفيما يمي شرح موجز لكؿ منيا:

 قة ىالسي.طري –أ 

تعتمد ىذه الطريقة عمى تحديد الزمف المعيارم اللبزـ لأداء عمؿ معيف، فإف أنجزه العامؿ في كقت أقؿ 
 فإنو يستحؽ علبكة تساكم نصؼ الكقت المتكفر كىذه العلبكة تككف نسبتيا ثابتة لا تتغير.

 ويوضح المثؿ التالي كيفية حساب الأجر والعلاوة طبقا لطريقة ىالسي:

 ج.۲جر العامؿ في الساعة = معدؿ أ 
  = ساعة. ۱۲الكقت المحدد لإنتاج كحدة كاحدة 
  = مف قيمة الكفر في الكقت.54العلبكة % 

ساعات، في ىذه الحالة يحصؿ العامؿ عمى  6ولقد استطاع العامؿ )أ( أف ينتج الوحدة في خلاؿ 
 الآتي:

 ج.۱۸=  ۹× ۲أجر إنتاج الكحدة =  - أ

 %54× معدؿ أجر الساعة × العلبكة = الكفر في الكقت 
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 جنيو 3=  ۱٫۵۱×۲× 3=   4، 54×۲( ×۹ – ۱۲العلبكة = )

 جنيو ۲۱=  3+  ۱۸مجمكع ما يتقاضاه العامؿ = 

 ۲٫۳۳5=  ۹÷  ۲۱أم أف أجر العامؿ أ عف كؿ ساعة عمؿ فعمية = 

 كيمكف احتساب المبمغ المستحؽ طبقا لممعادلة الآتية:

 معدؿ الأجر× % مف الكفر في الكقت( 54الأجر المستحؽ = )الكقت الفعمي + 

 جنيو ۲۱=  ۲× ۱۱,۵=  2( × ۱٫۵+ ۹= )

ذا كاف تطبيؽ ىذه الطريقة يؤدم بالنسبة لمعامؿ   ككما سبقت الإشارة إلى زيادة الأجر الحقيقي  –كا 
 التي تطبؽ ىذه الطريقة تحقؽ المزايا الآتية: لساعة العمؿ الفعمية فإف الكحدة الاقتصادية

 اليؼ المباشرة لكؿ كحدة منتجة: ففي المثاؿ السابؽ نجد أنو تحقؽ كفر في تكمفة تخفيض التك
 %  مف تكمفة الكفر في الكقت(.54جنيو )عبارة عف 3العمؿ المباشر لإنتاج الكحدة قدره 

  تخفيض نصيب الكحدة مف التكاليؼ غير المباشرة: كىذا نتيجة منطقية لمميزة السابقة 

تحديد الكقت المعيارم اللبزـ لإنتاج الكحدة مف المنتج كالذم يتخذ  كيتطمب تطبيؽ ىذه الطريقة
 كأساس في تحديد مقدار الكفر في الكقت كتحديد ىذا الكقت المياری يتطمب ما يأتي:  

 تحديد الكقت اللبزـ لأداء العمؿ في ضكء درجة ميارة العامؿ العادم. - 1 

مكح بو في الكقت نتيجة لظركؼ العمؿ يضاؼ إلى ذلؾ الكقت نسبة لمقابمة الضياع المس - 2
 ككذلؾ الاحتياجات الطبيعية للئنساف.

 طريقة رواف: -ب 

كىي تطبؽ نفس أسمكب طريقة ىالسي كلكف مع مراعاة أف كمما زاد لكفر في الكقت كمما زادت العلبكة 
طريقة ىالسي الممنكحة لمعامؿ، كىذا يعني زيادة الحافز لدم العامؿ كىي بذلؾ تتلبفي العيب المكجو ل

 %.54كالذم يتمثؿ في ثبات نسبة العلبكة بنسبة 
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 كتحتسب العلبكة في طريؽ ركاف طبقا لممعادلة الآتية:

 معدؿ اجر الساعة × الكقت الفعمي× العلبكة = الكفر في الكقت 

 الكقت المحدد             

 مؿ )أ(:كباستخداـ نفس بيانات المثاؿ السابؽ فإننا نجد أف ما يحصؿ عميو العا

 جنيو۱۸=  ۹×۲أجر إنتاج الكحدة = 

 جنيو 4,5=  2×  9( × 12÷3العلبكة = )

 جنيو۲۲٫5=  4,5+  ۱۸مجمكع اجر العامؿ أ= 

 جنيو ۲,۵=  9÷  ۲۲٫5كبذلؾ نجد أف الأجر الحقيقي لساعة العمؿ الفعمية = 

تطبيؽ طريقة  عة في حالةالسا أجر عف( ج ۱٫۱۷=۲٫۳۳ – ۲٫5قرشا ) ۱۷كىذا يعني زيادة قدرىا 
 ىالسي.

 كيمكف استخراج جممة اجؿ العامؿ متضمنا مقدار العلبكة بمكجب المعادلة الآتية:

 معدؿ الآجر×  الكقت الفعمي×  الكقت المحدد((÷  )الكفر في الكقت ×   ۱جممة اجر العامؿ = )

 جنيو 22,5( =  12÷  15)  )  = 2×  9([ ×  3÷ 12+ ) ۱= ]

 طريقة تايمور: -ج 

تايمكر زيادة معدؿ أجر كحدة الإنتاج لمعامؿ إذا زاد إنتاجو عف حد معيف، أم إعداد معدلات بری 
متدرجة لأجر القطعة بحيث أنو إذا زاد إنتاج العامؿ عف حد معيف يحاسب العامؿ عف جميع إنتاجو 

 عمى أساس الفئة الجديدة كيككف معدؿ أجر الكحدة حسب الآتي عمى سبيؿ المثاؿ:
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 معدؿ أجر الوحدة داتعدد الوح

 قرش 14 1

2 14 

3 14 

4 14 

5 - 14 

 15 فأكثر 6

ذا انتج  34=  14× 3كحدات يككف الأجر المستحؽ لمعامؿ =  3فإذا انتج العامؿ في اليكـ  قرشا ، كا 
 قرشا   124=  15×  8كحدات يككف الأجر المستحؽ لمعامؿ  ۸في اليكـ 

كل كفاية العامميف كانخفاض تكمفة الإنتاج، رغـ زيادة تكمفة العمؿ كقد ادت ىذه الطريقة إلى ارتفاع مست
 الكحدة الإنتاج كذلؾ لانخفاض تكمفة الخدمات الأخرل.

 تحميؿ الأجور المباشرة عمى أوامر الإنتاج أو التشغيؿ : (0

 تتخمص مراحؿ تحميؿ الأجكر المباشرة فيما يمي:

 إعداد متطمبات الأشغاؿ. - أ
 رة التي تمخص كؿ أمر إنتاجي.تحديد الأجكر المباش -ب 
 إعداد ممخصات الأجكر المباشرة. -ج 

 وفيما يمي توضح كؿ ىذه المراحؿ:

 إعداد بطاقات الأشغاؿ: - أ
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تتطمب عممية تحديد الكقت الذم استمزمو انجاز كؿ أكامر الإنتاج أك التشغيؿ استخداـ ىذه البطاقات 
ميات الصناعية التي يكمؼ بيا حتى يتـ بقصد إثبات الكقت الذم يقضيو كؿ عامؿ في تأدية العم

 إنجاز كؿ مف ىذه الأكامر.

 ولذلؾ يراعي في تصميـ مثؿ ىذه البطاقات ما يأتي:

 .بياف رقـ أمر الإنتاج أك التشغيؿ 
 .نكع العممية 
 .كقت البدء في العمؿ ككقت الانتياء منو 
 .معدؿ الأجر في الساعة 

كتحت إشراؼ الملبحظ  المسئكؿ، كفي نياية كؿ يكـ  كيتـ التسجيؿ في ىذه البطاقات بمعرفة العامؿ
عمؿ تجمع ىذه البطاقات كتستكمؿ البيانات إجمالي الأجر الذم يخص العممية التي قاـ العامؿ 

 بتأديتيا.

المنطقة بعؿ أجر الساعة بالنسبة لمعامؿ المختص، كبالتالي يمكف حساب كتعد ىذه البطاقات بالنسبة 
 لكؿ أمر إنتاجي حسب:

 دد العمميات الصناعية التي يتطمبيا انجاز الأمر.ع -

 عدد العماؿ الذيف يكمفكف بتأدية ىذه العمميات. -

كتتكلى إدارة التكاليؼ فرز ىذه البطاقات كتجميعيا عمى أساس أرقاـ أكامر الإنتاج أك التشغيؿ التي 
يما يمي نمكذج لتصميـ تتعمؽ بيا تمييدا لتحديد إجمالي الأجكر المباشرة التي تحمؿ لكؿ منيا، كف

 البطاقة المشار إلييا:
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 بطاقة شغلة

 اسم العامل :.........................                                         رقم :..............................
 ة/ رقم :..............................المهنة :..........................                                             ادار

 رقم امر الانتاج / التشغٌل :.......................                       التارٌخ:.................................
 نوع العملٌة :.................................................

 وقت عادي                                        وقت اضافً                                               
 ق             س                                      ق             س                                           

 ... ....... ........                    .                .........  ساعة بدء العمل :                  .......         
 ..........      .........                              ........          ..........  ساعة انتهاء العمل :             

 ..........      ..............                              .....         .........     عدد الساعات :                
 جنٌه    .........                                    .......              جنٌه           معدل اجر الساعة :        

 ×××                                                      ××××اجمالً الاجر :               
 قٌع العامل                                             توقٌع ملاحظ العمال تو                           

                        ........................                                         ...................... 
 التسجٌلى فً ملخصات الاجور بمعرفة /................... 

 

تقرير العمؿ اليكمي بدلا مف بطاقة الأشغاؿ كفي ىذه الحالة يعد تقرير يكمي لكؿ  كيمكف استخداـ
عامؿ بحيث يكضح فيو كقت ابتداء العمؿ كنتيائو بالنسبة لكؿ عممية يكمؼ بيا فالتقرير عبارة عف 

 تجميع لكافة أكقات العمؿ الفعمي الذم مارسو العامؿ خلبؿ فترة تكاجده داخؿ المصنع.

تخداـ تقرير العمؿ اليكمي أنو يساعد في تحديد الكقت العاطؿ كذلؾ بمقارنة إجمالي عدد كمف مزايا اس
ساعات العمؿ الفطية التي قضاىا العامؿ في إنجاز العمميات المختمفة كما ىي مكضحة بتقرير العمؿ 
اليكمي بعدد ساعات العمؿ التي قضاىا داخؿ المصنع، طبقا لما ىك مكضح بسجؿ الحضكر 

ؼ أك ببطاقة الحضكر كالانصراؼ الخاصة التي سبؽ الإشارة إلييما عند الحديث عف إثبات كالانصرا
 الأزمنة.
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 ويأخذ تقرير العمؿ اليومي الشكؿ التالي:
 تقرٌر عمل ٌومً

 اسم العامل.................                                                  رقم ......................
 ة ....................                                                   ادارة / قسم .......................المهن

 معدل اجر الساعة..............                                          تاريخ :     /      / 
 علاوة الاجر الاضافي .....................

 ق          س           
 من     ....          ....      امر تشغيل رقم ................   عدد الساعات ..................
 الي    ....           .....    نوع العملية ..................... أجمالي لاجر.....................

 ...........   عدد الساعات ..................من    ...            ....      امر تشغيل رقم .....
 .....           .....      نوع العملية ..................... أجمالي لاجر.....................  الي

 من  ....            ......    امر تشغيل رقم ................   عدد الساعات ..................
 ......  نوع العملية ..................... أجمالي لاجر.....................   الي  .....        

 من  ....            ......    امر تشغيل رقم ................   عدد الساعات ..................
 ...........الي  .....           ......  نوع العملية ..................... أجمالي لاجر..........

 

كتكفيرا لمكقت الذم يتطمبو إجراء المقارنة بيف تقارير العمؿ اليكمية  –كفي بعض الكحدات الاقتصادية 
كبطاقات تسجيؿ الكقت خصكصا إذا ما كاف عدد العماؿ كبيرا يتـ تصميـ بطاقة كاحدة بحيث تؤدم 

 ذلؾ تصمـ البطاقة مف قسميف:كظيفة كؿ مف بطاقة تسجيؿ الكقت كتقرير العمؿ اليكمي في آف كاحد ل

القسـ الأكؿ: يبيف فيو البيانات الخاصة بالعامؿ ككقت الحضكر كالانصراؼ بالنسبة لو سكاء الكقت 
 العادم أك الكقت الإضافي.

 القسـ الثاني: يتضمف بيانات تقرير العمؿ اليكمي المكضحة بالنمكذج الكارد أعلبه.

 امر الإنتاج أو التشغيؿ:تحديد الأجور المباشرة التي تخص أو  -ب 

انتيينا فيما سبؽ إلى بياف كيفية تحديد أكقات العمؿ التي استفاد منيا كؿ أمر إنتاجي كيمي ذلؾ تحديد 
تكمفة الأجكر التي يجب أف يتحمميا كؿ أمر عمى حدة كذلؾ يتطمب تحديد معدؿ أك فئة الأجر التي 

طريؽ ضرب عدد الساعات في معدؿ  يجب أف تستخدـ في تحكيؿ ساعات العمؿ" إلى تكمفة عف
الاجر المقرر كيحتسب معدؿ الأجر عمى أساس قسمة إجمالي أجر العامؿ عمى عدد ساعات العمؿ 

 الفعمية   كيتطمب ذلؾ معرفة ما يمي :
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 .العناصر التي يتككف منيا الأجر 
 .أساس حساب عدد ساعات العمؿ الفعمية 

 كفيما يمي دراسة لكؿ منيما:

 : عناصر الأجرة - 2

 مف العناصر الثلبثة الآتية: –بالنسبة لمعامؿ  –يتككف الأجر 

 .المرتب الشيرم أك الأجر اليكمي المحدد لو كىك ما يطمؽ عميو الأجر الأساسي 
  حصة الكحدة الاقتصادية في التأمينات المختمفة التي نصت عمييا القكانيف الصالح العامؿ

 ديؿ عمى الراتب الأساسي لمعامؿ.كتحسب بنسب ثابتة كلا تتغير إلا إذا طرأ تع

كالعنصراف السابقاف يمكف الحصكؿ عمييما مف كاقع بطاقة الحالة المالية لمعامؿ التي سبؽ الإشارة 
 إلييا عند الحديث عف تحديد إجمالي الأجكر المستحقة عف كؿ فترة زمنية.

 .نصيب العامؿ مف صافي تكمفة المزايا العينية 

ده إلا في نياية السنة المالية )أك في نياية فترة التكاليؼ( كذلؾ بعد حساب كىذا العنصر لا يمكف تحدي
إجمالي التكمفة الفعمية التي تتحمميا الكحدة الاقتصادية كيتكقؼ أساس حساب ىذه التكمفة عمى الطريقة 

 التي تتبعيا الكحدة الاقتصادية في أداء ىذه الخدمات.

 تحديد عدد ساعات العمؿ الفعمية: -۲

اض محاسبة التكاليؼ تحتسب عدد أياـ العمؿ الفطية )كمف ثـ عدد ساعات العمؿ الفعمية كالتي لأغر 
تقابؿ الأجر الإجمالي الذم تـ في الخطكة السابقة عمى أف تستبعد عند الحساب العطلبت الرسمية 

 كالراحات الأسبكعية كالأجازات المقررة قانكنا خلبؿ السنة لكؿ عامؿ )الأجازات السنكية(.

كبالتالي فإف عدد الساعات الفعمية )يطمؽ عميو ساعات العمؿ التعاقدية( = عدد ساعات العمؿ اليكمية 
عدد أياـ العممية الفعمية، كيقسمة إجمالي الأجر كما تـ تحديده في نفس الخطكة السابقة عمى عدد  ×
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مؿ العادم كالذم متاعات العمؿ الفعمية كما تـ تحديده أعلبه فاننا نحصؿ عمى أجر الساعة لمع
 يستخدـ في تحميؿ أكامر الإنتاج أك التشغيؿ بما يخصيا مف  تكمفة العمؿ المباشر. 

 تبيف مف تقرير العمؿ اليكمي أف العامؿ ) أ ( قاـ بتأدية ثلبث عمميات عمى النحك التالي

رقم 
 الامر

ساعة بدء 
 العمل

ق                            
 س

ساعة انتهاء 
 العمل

                          ق     
 س

 عدد ساعات العمل
ق                                    

 س

373 05                            
8 

20                             
10 

15                                    
2 

371 30                            
10 

00                             
12 

30                                     
1 

372 15                           
12 

00                              
3 

45                                    
2 

ذا فرضنا أنو بحصر عناصر الأجر لمعامؿ )أ( كساعات العمؿ الفعمية لو أمكف تحديد تكمفة ساعة  كا 
قرش. فيو يمكف تحديد تكمفة العمؿ المباشر التي تحمؿ بيا أكامر  ۲۲ؿ الفعمية ليذا العامؿ بمبمغ العم

 عمى النحك التالي: ۳۷۲، ۳۷۱، ۳۷۱التشغيؿ أرقاـ

 معدؿ الاجر  عدد ساعات العمؿ  رقـ الامر
 لمساعة 

 اجمالي الاجر  
 س ؽ المباشر للبمر 

374 15 2 4,224 4,459 
371 34 1 4,224 4,334 
372 45 2 4,224 4,645 

 34 6 4,224 1,434 
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 ج ػ إعداد ممخصات الأجور المباشرة: 

في نياية كؿ فترة زمنية معينة )أسبكعية أك شيرية( تقكـ إدارة   التكاليؼ بإعداد ممخصات الأجكر 
يما كالغرض مف المباشرة مف كاقع بطاقات الأشغاؿ أك تقارير العمؿ اليكمي الذم سبقت الإشارة إلي

 إعداد ىذه الممخصات ما ياتي:

 حصر الأجكر المباشرة التي تخص كلب مف أكامر الإنتاج أك التشغيؿ. -

 تعتبر ىذه الممخصات مصدرا لمتسجيؿ بقكائـ التكاليؼ الخاصة بكؿ أمر مف ىذه الأكامر. -

صة بتسجيؿ الأجكر يعتبر إجمالي الأجكر المبينة بيذه الممخصات أساسا لقيكد اليكمية الخا -
 المباشرة.

كلذلؾ يتـ إعداد ىذه الممخصات بحيث تبيف أقساـ الإنتاج التي اشتركت في إنجاز أمر مف ىذه 
الأكامر، كبطاقات التشغيؿ التي أصدرىا كؿ قسـ لتأدية الأعماؿ الصناعية المتعمقة بكؿ أمر مف ىذه 

لعمؿ مف كاقع بطاقات الأشغاؿ كمعدؿ الأكامر الإنتاجية، كما يبيف ممخص الأجكر عدد ساعات ا
 أجرالساعة، كبالتالي يمكف تحديد إجمالي الأجكر، كيتخذ ممخص الأجكر المباشرة الشكؿ التالي:

 ملخص الأجور المباشرة

 عن الفترة من :...............    الً :..............                        رقم :......................

 امر تشغٌل رقم ............ رقم ...........امر تشغٌل 

 اقسام  التارٌخ 
 الانتاج 

 بطاقات
 الاشغال

 ساعات
 العمل

 اجر
 الساعة 

 جملة 
 الاجر 

  اقسام التارٌخ 
 الانتاج

 بطاقات
 الاشغال

  ساعات
 العمل

 اجر
 الساعة

 جملة 
 الاجر

            

            

            

 ×××      ×××     الاجمالي 

 



128 
 

 

 تطبيقات محمولة :

 (:2تطبيؽ رقـ)

 تحتسب الاجكر في احد المنشآت الصناعية بنظاـ تيمكر عمي الاسس الاتية :

 قطع / ساعة 3جنيو / قطعة للبنتاجية حتي   4,6

 قطع / ساعو 4جنيو / قطعة للبنتاجية حتي   4,75 

 قطع / ساعة 5جنيو /قطعة للبنتاجية حتي     4,85  

 قطع /ساعو 8و /قطعة للبنتاجية حتي جني1,44  

 جنيو / قطعة للبنتاجية اذا زاد 1,24 

كالاتي بيانات عف ساعة العمؿ كالانتاجية لبعض العامميف في احد اقساـ المصنع خلبؿ الاسبكع الاكؿ 
 أياـ فقط( : 6) عمما بأف أياـ العمؿ في الاسبكع  2411مف شير يناير 

 كمية الانتاج الفعمية  ساعات العمؿ  الفعمية العامؿ.
 قطعة    144 ساعة 44 عبد العاطي.

 قطعة  164 ساعو 44 حمادة.
 قطعة  94 ساعة 45 حافظ.
 قطعة  214 ساعة 42 عباس.
 قطعة 245 ساعة. 35 رجب

 تحديد لإجمالي الاجر المستحؽ لكؿ عامؿ كفقا لطريقة تيمكر. المطموب :
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 الحؿ :

امؿ يجب معرفة فئة الاجر التي يتـ عمي اساسيا محاسبة العامؿ كالتي لتحديد الاجر المستحؽ لكؿ ع
تحدد بمعرفة الإنتاجية الفعمية التي تقارف بالانتاجية النمطية لذا نبدأ اكلا بتحديد الإنتاجية الفعمية لكؿ 

 عامؿ الفعمية كالآتي :

 الإنتاجية الفعمية لمعامؿ :

 لعمؿ الفعميةعدد ساعات ا÷ =كمية الانتاج الفعمية      

 قطعة/ ساعة  2،54ساعو =  44÷ قطعة  144عبد العاطي =

 قطعة / ساعة 4،44ساعو =  44÷ قطعة  164حمادة   = 

 قطعة /ساعة 2،44ساعة =  45÷ قطعة  94حافظ =

 قطعة /ساعة 5،44ساعة =  42÷قطعة  214عباس = 

 قطعة /ساعة 7،44ساعة =  35÷ قطعة  245رجب = 

 الاجر لمقطعة تصبح كالاتي : ومعني ذلؾ اف فئات

 جنية / قطعة 4،64عبد العاطي =

 جنيو / قطعة   4،75حمادة = 

 جنيو /قطعة  4،64حافظ =

 جنيو /قطعة   4،85عباس = 

 جنيو /قطعة 1،44رجب = 
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 كيتـ بناء عمي ذلؾ احتساب إجمالي الاجكر المستحقة كالاتي :

 ساعات العمل اسم العامل
 الفعلية

 كمية الانتاج
 الفعلية

 الانتاجية
 الفعلية

 المعدل النمطي
 للاجر

 اجمالي
 الاجر

 المستحق

 الاجر
 العادي

 العلاوة

 عبد العاطي
 حمادة
 حافظ
 عباس
 رجب

43 
43 
45 
42 
35 

133 
163 
93 
213 
245 

2,5 
4,3 
2,3 
5,3 
7,3 

3,63 
3,75 
3,63 
3,85 
1,33 

63,3 
123,3 
54,3 
178,5 
245,3 

63 
96 
54 
126 
147 

- 
24,3 

- 
52 ,5 

98,3 

 657,5 483 174,5 

 (:0تطبيؽ رقـ )

 جنيو.  2ساعات كمعدؿ اجر الساعة النمطي  4بافتراض أف الزمف النمطي لإنتاج الكحدة الكاحدة ىك 

 ساعة فقط. ۱۲قطع خلبؿ  5فاذا عممت أف العامؿ سالـ أتـ إنتاج 

 المطموب:

ىالسی كطريقة ركاف )عمما بأف العلبكة تحديد الأجر المستحؽ لمعامؿ، ثـ العلبكة كذلؾ كفقا لطريؽ 
 % مف أجر الزمف المقتصد(.54

 الحؿ:

 ) أ(  طريقة ىالسي:

 الزمف المقتصد يحتسب كالآتي:

 ساعة ۲۱ساعات =  4× قطع  5الزمف النمطي لكمية الإنتاج الفعمية = 

 ساعة  12الزمف الفعمي لكمية الإنتاج الفعمية  =         

 الزمف الفعمي  -النمطي لكمية الإنتاج الفعمية  الزمف المقتصد = الزمف 
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 ساعات ۸:  ۱۲ – ۲۱= 

 الأجر المستحؽ لمعامؿ=

 المعدؿ  النمطي لأجر الساعو  x% مف الزمف المقتصد( 54)الزمف الفعمي  +  

   ساعات   ساعة +  12= )  
   

 جنيو  2( ×  

 جنيو  32جنيو =  2×  ساعو  16= 

 جنيو 8جنيو   =  2×  ساعات  4العلبكة     = 

 جنيو  24جنيو    =  2×  ساعة     12الاجر العادم =   

 ب( طريقة رواف:

كبمقتضى ىذه الطريقة يحصؿ العامؿ عمى أجره الزمني عمي اساس  ساعات العمؿ الفعمية  
الزمف  بالمعدلات النمطية لفئة أجر الساعة مضافا إلييا العلبكة كالعلبكة في ىذه الحالة تحتسب  كنسبة
 المقتصد إلى الزمف النمطي  كبتطبيؽ ذلؾ عمى المثاؿ السابؽ نجد أف الأمر يحتسب كالآتي:

 الاجر المستحؽ لمعامؿ =

 الكقت المقتصد × معدؿ الاجر النمطي × معدؿ الاجر النمطي + الزمف الفعمي × الزمف الفعمي 

 قت النمطي الك                                                       

  8×  2× 12جنيو +    ۲× ساعة  ۱۲الاجر المستحؽ لمعامؿ =  

                                      24 

 جنيو  33,6جنيو     =  6، 9+       24=                           

 الكقت المقتصد × كتصبح العلبكة = الاجر العادم  

 ×  24قت النمطي = الك                                

  
 جنيو 9,6=     
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 جنيو  24جنيو =  2×ساعة  12الاجر العادم= 

 (:۷تطبيؽ رقـ  )

قدمت إليؾ المطكمات الآتية عف مجمكعة العماؿ في أحد الأقساـ الإنتاجية  بمشركع صناعي عف 
 :۲۱ ۲۱الأسبكع الأكؿ مف شير يناير 

 معدؿ الاجر عدد الساعات الفعمية العمؿ الاسـ
 محمد
 احمد
 عمرك
 ىاني
 عمي

 عامؿ انتاج
 عامؿ انتاج
 عامؿ انتاج
 عامؿ صيانة
 رئيس عماؿ

 ساعة 64
 ساعة 54
 ساعة 44
 ساعة54
 ساعة 56

 جنيو / ساعة 2
 جنيو / ساعة 2
 جنيو / ساعة 3
 جنيو / ساعة 1
 جنيو اسبكعيا 96

 فإذا عممت الآتي:

 ساعات  8اعات العمؿ العادية يكمياأياـ كعدد س 6( عدد أياـ العمؿ العادية أسبكعيا 1

% مف معدؿ أجر الساعة العادم، أما في أياـ 154( معدؿ أجر الساعة الإضافي في الأياـ العادية ۲
 الجمع كالعطلبت فمعدؿ أجر الساعة الإضافي ضعؼ معدؿ أجر الساعة العادم.

ة عمى أساس ضعؼ ( رئيس العماؿ يتقاضى أجرا أسبكعيا ثابثا كيحاسب عف الساعات الإضافي۳
 المعدؿ العادم.

%اشتراؾ النقابة، كما يستقطع مف أجر عمرك 2% تأمينات، 5%  ضرائب، 14( يتقطع مف الأجر 4
 جنية أسبكعيا نظير نفقة زكجتو المطمقة. 5

ق( تغيب العامؿ عمرك يكـ الخميس بعذر مرضي مقبكؿ كما تغيب العامؿ ىانی ساعتيف يكـ الخميس 
 بعذر مقبكؿ.
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ساعات الإضافية لمعامؿ ىاتي كانت لعممو يكـ الجمعة ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لرئيس العماؿ أما ( ال6
 بقية العماؿ فكانت ساعاتيـ الإضافية خلبؿ أياـ العمؿ العادية.

 والمطموب:

إعداد کشؼ الأجكر الذم يكضح إجمالي الأجر المستحؽ كالاستقطاعات كصافي المستحؽ لكؿ 
 عامؿ.

 الحؿ :

 اسم

 ملالعا

 استقطاعات اجمالً المستحق معدل اجر الساعة عدد الساعات

 ضرائب اجمالً اضافٌة عادٌة اضافٌة عادٌة اضافٌة عادٌة

10% 

 تأمٌن

5% 

 نقابة

2% 

 الصافً اجمالً نفقة

 محمد

 احمد

 عمرو

 هانً

 علً

48 

48 

48 

48 

48 

12 

2 

- 

8 

8 

2 

2 

3 

1 

2 

3 

3 

425 

2 

4 

96 

96 

144 

48 

96 

36 

6 

- 

16 

32 

132 

102 

144 

64 

128 

1323 

1022 

1424 

624 

1228 

626 

521 

722 

322 

624 

2264 

2204 

2288 

1228 

2256 

- 

- 

5 

- 

- 

22244 

17234 

29248 

10288 

21276 

109256 

84266 

114252 

53212 

106224 

 46821 10129 5 1124 3825 57 570 90 480   28 240 اجمالً

 ملاحظات عمى الحؿ:

 عدد ساعات العمؿ العادية × = عدد  الأياـ العادية   الساعات العادية  أسبكعيا (1

 ساعة  48ساعات يكميا =  8× اياـ  6= 

غياب العامؿ  عمرك بعذر مرضي يكـ الخميس  يترتب عميو ضركرة اضافة  الساعات العادية   (2
 44ساعة عادية  بالرغـ مف اف ساعاتو الفعمية  ىي  48ليذا اليكـ ضمف ساعتو فتحسب  لو 

 كذلؾ تضاؼ لمعامؿ ىاني ساعتيف غياب بعذر لساعاتو العاديو سنة فقط
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÷ ( يتـ احتساب معدؿ اجر  الياعة العادم لرئيس العماؿ بقسمة : إجمالي الاجر الاسبكعي  3
 ساعات العمؿ العادية أسبكعيا 

ساعة قبؿ  54ساعات حيث اف ساعاتو الفعمية  8( احتسبت لمعامؿ ىاني ساعاتو الاضافية 4 
ساعة عادية ،  48ساعة كىي عبارة عف  56ساعتيف غياب بعذر لذا تصبح ساعاتو الاجمالية اضافة 

 ساعات اجمالي ) ىي بأضافة يكـ الجمعة ام تحتسب بضعؼ المعدؿ العادم ( 8

معدؿ آجر الساعة  × ( لا يقصد بالأجر الإضافي علبكة فالأجر الإضافي  ىك الساعات الإضافية 5
الفرؽ بيف المعدؿ × ف علبكة  الأجرالإضافي ىي الساعات الإضافية الإضافي في      حيف أ

الاضافي كالمعدؿ العادم  لأجر الساعو كما يظير في الكشؼ ىك الأجر الإضافي كمو متضمنا 
 العلبكة  

 معدؿ  أجر الساعة العادم× فالأجر العادم  ىنا قاصر عمى الساعات العادية 

 تطبيقات غير محمولة :

 (:۰تطبيؽ رقـ )

 احسب العلبكة التي يستحقيا العامؿ في ظؿ طريقتي ىالسي كركاف إذا عممت اف:

  = قرش. 54معدؿ اجر الساعة 

  = ساعة. 24الكقت المحدد لمكحدة 

  = ساعة. ۲۱الكقت الفعمي  

 (:۲تطبيؽ رقـ )

دات ( الكح۱حددت مصانع شيريف الإنتاج النمكنجي لمعامؿ بأربعيف كحدة الساعة كقد انتج العامؿ )
 التالية في الأياـ التالية:

 ساعات 8كحدة في  ۳۱۱يكـ السبت  
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 ساعات ۸كحدة في  244يكـ الأحد 

 ساعات ۸كحدة في  364يكـ الاتنيف 

قرش لمساعة بإحدل الطرؽ التالية  ۸۱احسب اجر العامؿ عف كؿ مف الأياـ السابقة بحد أدنى 
 ركاف( –)ىالسي 

 (:۷تطبيؽ رقـ )

طريقة ركاف في حساب المكافآت لمعامميف بيا ككاف الإنتاج المتكسط لمعامؿ في يتبع مصنع ىبة الله 
 ساعات. 8كحدة عمى أساس أف الكردية في اليكـ  44اليكـ كما ىك محدد معياريا 

 14كحدة في مدة كردية اليكـ ككاف معدؿ الأجر في الساعة  45كقد تمكف أحد العامميف مف إنتاج 
 جنيو.

 مالي الأجر المستحؽ لمعامؿ.حساب إج -أ المطموب:

 حساب معؿ أجر الساعة المعؿ. -ب            

 حساب العلبكة التشجيعية لمعامؿ بإتباع طريقة ىالسي. -ج           

 (:2تطبيؽ رقـ )

 (1كحدة مف المنتج ) ۱۸۹تـ تكميؼ العامؿ س بانتاج 

 كحدة مف المنتج )ب( ۲۱4تـ تكميؼ العامؿ ص بانتاج 

دقيقة كيتـ احتساب الأجر عمى  ۱۱دقيقة كالمنتج )ب(  ۲۱رم لمكحدة مف المنتج )أ( الكقت المعما
% مف الكقت المتكفر محسكبة عمى أساس أف أجر الساعة 54أساس خطة علبكة تشجيعية قدرىا 

 جنييا لكؿ مف س، ص. 3،64
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ذا عممت:  وا 

ساعات العمؿ ، ساعة أسبكعيا كأم زيادة في 42ساعات العمؿ الأسبكعي الأساسية ىي   (1
 المذككرة يتقاضى عنيا العامؿ أجر مثمو.

 ساعة خلبؿ الأسبكع. 45( أكمؿ العامؿ مع الكحدات المطمكبة في ۲

 ساعة كباقي ساعات الأسبكع في عممية أخرل. ۳۹( أكمؿ العامؿ ص الكحدات المطمكبة في 3

إنتاج العامؿ  كحدات مف إنتاج العامؿ ـ ك كحدات مف 6نظرا لعيكب في المكاد فقد رفضت  (3
 ص، كدفعت أجكر العامميف بالكامؿ كتحممت المنشاة بالتمؼ.

 والمطموب:

 أكلا: حساب العلبكات التي تدفعيا المنشأة لمعامميف س ، ص.

 ثانيا: الأجر الأسبكعي الذم حصؿ عميو العاممكف.

كة الكقت ثالثا: تكمفة عنصر الأجكر لكحدة المنتج )أ(، )ب( متضمنة العلبكة التشجيعية كعلب
 الإضافي.

 (:5تطبيؽ رقـ )

عماؿ مباشريف تحت إشراؼ ملبحظ عماؿ  4أكتكبر للؤثاث  6بمصنع  25يعمؿ في عبر الإنتاج رقـ 
 : 2421/ 5/3كيرأسيـ رئيس لمعماؿ كتكافرت لديؾ البيانات التالية عف الأسبكع المنتيي في 

 معدؿ الاجر ساعات العمؿ الفعمية في اسبوع رقـ العامؿ
2 
0 
2 
2 

 المشرؼ
 رئيس العماؿ

25 
20 
22 
25 
25 
22 

 جنيو في الساعة2
 جنيو في الساعة 22
 جنيو في الساعة 20
 جنيو ؼ الساعة 22

 جنيو في اليوـ 222
 جنيو في اليوـ 222
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 فإذا عممت أف:

 ساعت.8أياـ فقط في الأسبكع، كمدة الكردية في اليكـ  5( المصنع يعمؿ 1

% كيتبع المصنع طريقة  24ية عف ساعات العمؿ الإضافية قدرىا ( يمنح المصنع علبكة إضاف۲
 ىالسي في منح العلبكات التشجيعية.

ساعة فقط كاحتسب ىذا الغياب  36ساعات حيث عمؿ  4في ىذا الأسبكع  3( تغيب العامؿ رقـ ۳
 بدكف إذف كلـ يمنح أجرا عنو.

الكقت المسمكح بو ساعة كاحدة ساعتاف كقت ضائع، ككاف  ۳( ضمف الكقت المحتسب لمعامؿ رقـ 4
ىمالو فقرر المصنع خصـ  جنيو مما يستحؽ لو  15فقط، أما الساعة الأخرل فكانت نتيجة لتلبعبو كا 

 كجزاء يضاؼ لصندكؽ العامميف.

جنيو لأنو بذؿ جيدا غيرعادم في عممو خلبؿ  44ق( قرر المصنع منح ملبحظ العماؿ مكافأة قدرىا 
 ىذا الأسبكع.

% 14% مف إجمالي المستحؽ لمعامميف لمضرائب كالتأمينات المختمفة ك 2نع بخصـ ( يقكـ المص6
 اشتراؾ نقابة.

 ( في نياية الأسبكع كاف الإنتاج في العنبر كما يمي )بالكحدات(:۷

   2             2            0          2العمؿ                 

 52           25          22        52عدد الوحدات        

 دقيقة. 64ككاف الكقت المحدد لإتماـ الكحدة 

 المطموب:

 2421/ 3/  24أكلا: إعداد قائمة الأجكر المستحقة لمعامميف في الخبر عف الأسبكع المنتيي في 

 ثانيا: إعداد کشؼ تحميؿ الأجكر إلى مباشرة كغير مباشرة.
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 يف إذا اتبعنا طريقة ركاف في المكافآت.ثالثا: إعداد حساب المكافآت المستحقة الممنكحة لمعامم

 (:2تطبيؽ رقـ )

كحدة مف المنتج س كفيما يمي البيانات الخاصة  124قاـ العامؿ محمد بإنتاج  2421في أكؿ يناير 
 بيذا المنتج:

 كحدات في الساعة. ۱۱الكقت الفعمي   -

 ساعات. ۹ساعات العمؿ الفعمية لمعامؿ محمد  -

 ساعات. ۷ـ ساعات العمؿ الرسمية في اليك  -

 % مف الأجر العادم.25يمنح العامؿ علبكة كقت إضافي قدرىا  -

 جنيو. 1أجر العامؿ محمد في الساعة  -

 المطموب: 

بتطبيؽ طريقة ىالسي لمعلبكة  1/1حسب إجمالي الأجر المستحؽ لمعامؿ محمد عف يكـ  –أ 
 التشجيعية.

 تحديد ما يخص الكحدة مف المنتج س مف الأجكر المباشرة -ب

 (:۳بيؽ رقـ )تط

عماؿ كالآتي بياف الساعات الفعمية   5يعمؿ بأحد عنابر التشغيؿ في شركة الزيكت كالصابكف بقنا 
 كمعدؿ أجر الساعة لكؿ عامؿ عف أحد الأسابيع :

 معدؿ أجر الساعة الساعة الفعمية العامؿ
 محمد
 احمد
 محمود
 حمدي
 حامد

 ساعة20
 ساعة 25
 ساعة 25
 ساعة20
 ساعة 05

 جنيو 52
 جنيو 22
 جنيو 22
 جنيو 02
 جنيو 22
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 المطموب :

 تصكير قائمة الأجكر عف الأسبكع. - أ

 إعداد کشؼ تحميؿ الأجكر المباشرة كغير المباشرة. - ب

 عمما بأف:

 ساعة. 44( ساعات العمؿ الرسمية في الأسبكع 1

و بخصـ ساعات خلبؿ الأسبكع فقررت الإدارة معاقبت 5( العامؿ أحمد تغيب عف العمؿ بدكف إذف 2
 جنيو علبكة عمى عدـ منحو أجر عف ىذه الساعات. ۱۲۱

 ساعة بإذف مف الشركة لمرضو كتقرر صرؼ أجره كاملب عف ىذه الفترة. 15( العامؿ حامد تغيب 3

 جنيو. ۸۱( العامؿ محمكد تقرر منحو مكافأة لجيده الكفير قدرىا 4

ساعة  44النمطية لإنياء العمؿ  ساعة مع أف الساعات 4۲( أتـ العامؿ حمدم المطمكب منو في 5
 عمى أف تحسب العلبكة عمى أساس طريقة ىالسي

% مقابؿ الضرائب 5لصالح صندكؽ الزمالة،  :۲( يتسمـ العماؿ أجرىـ كاملب بعد استقطاع 6
 كالتأمينات الاجتماعية.

 (:۸تطبيؽ رقـ )

 عةحددت مصانع الاتحاد الإنتاج النمطي لمعامؿ لدييا بعشريف كحدة في السا

 كقد قاـ العامؿ )ـ( بإنتاج الكحدات التالية في الأياـ التالية:

 ساعات 8كحدة في  154يكـ الثلبثاء  

 ساعات 8كحدة في  124يكـ الاربعاء 

 ساعات 8كحدة في  184يكـ الخميس 
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 المطموب:

جنيو عمى أف  1احسب أجر العامؿ في كؿ مف ىذه الأياـ مع العمـ بأف أجر الساعة  -1
 ة ىالسي لاحتساب العلبكة التشجيعية.تستخدـ طريق

 إعادة احتساب أجر العامؿ كفؽ طريقة ركاف لاحتساب العلبكة التشجيعية. -۲

 (:۹تطبيؽ رقـ )

 244كحدة مف المنتج )ف(، كما تمكف العامؿ سميماف مف إنتاج  189تمكف العامؿ سميـ مف إنتاج 
% مف الكقت 54لبكة تشجيعية قدرىا كحدة مف المنتج )ؿ( كيتـ احتساب الأجر عمى أساس خطة ع

 ج  لكؿ مف العامميف. 3،64المتكفر محسكبة عمى أساس أف أجر الساعة 

 فاذا عممت أف :

 دقيقة. 15دقيقة كالمنتج )ؿ(  24الكقت المحدد لمكحدة مف المنتج )ف(  – 1

إضافي ساعة عمى أف يحصؿ العامؿ عمى علبكة أجر  42ساعات العمؿ الأسبكعية الرسمية ىي  -۲
 % مف الأجر الأساسي.144بنسبة 

 ساعة خلبؿ الأسبكع. 45أتـ العامؿ سميـ إنتاج الكحدات المطمكبة منو فى  -3

ساعة أما باقي ساعات الأسبكع قضاىا  39أتـ العامؿ سميماف إنتاج الكحدات المطمكبة منو في  – 4
 في عممية أخرل.

كحدات مف إنتاج العامؿ سميماف كتـ دفع  4كحدات مف إنتاج العامؿ سميـ،  6رفضت الإدارة  -5
 أجكر العامميف بالكامؿ كتحممت المنشأة بالتمؼ.
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 :المطموب

 حساب الأجر الأسبكعي الذم حصؿ عميو العامميف. -1

تحديد نصيب كحدة المنتج )ف ، ؿ( مف الأجكر المباشرة عمما بأف علبكة الكقت الإضافي تعالج  -۲
 كأجر مباشر.

 (:۰۰تطبيؽ رقـ )

ساعة كذلؾ عف الأسبكع الأكؿ  54بمغ عدد ساعات العمؿ التي قاـ بيا العامؿ رأفت بأحد المصانع 
 ، فإذا عممت أف :2421مف يكليك 

 ساعة لي الأسبكع. 48ج كعدد ساعات العمؿ الرسمية ۲معدؿ أجر الساعة  

 % مف الأجر الأساسي.54يمنح العامؿ علبكة أجر إضافي قدرىا  

 كحدة مف المنتج )ب(. ۳۱(، ۱كحدة مف المنتج ) ۱۸اج قاـ العامؿ بإنت 

 كحدات مف المنتج )ب( كذلؾ التقصير مف العامؿ. 5(، 1كحدات معيبة مف المنتج ) ۳تبيف كجكد 

 المطموب:

 حساب إجمالي الأجر المستحؽ لمعامؿ رافت بإتباع سياسة الأجر عمی أساس الزمف. -1

حسب إجمالي الأجر المستحقممعامؿ إذا عممت أف بفرض أف الأجر يحسب عمى أساس الإنتاج ا -۲
 جنيو.۳ج، المنتج )ب( 4( 1معدؿ أجر الكحدة مف المنتج )
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 (:۰۰تطبيؽ رقـ )

 الآتي بيانات أحد عنابر التشغيؿ بمصنع الكليد عف أحد الأسابيع:

عدد الساعات  اسـ العامؿ
 الفعمية

 الامر الانتاجي معدؿ أجر الساعة

 000 ج 2252 20 اسماعيؿ
 777 ج 0222 25 محمود
 222 ج 2252 20 حسيف
 666 ج 2222 20 فايز

 فإذا عممت:

 ساعة في الأسبكع. 42عدد الساعات الرسمية لمعمؿ  - أ

 مف الأجر العادم لمساعة. :۱۱۱علبكة الأجر الإضافي  - ب

 يحمؿ عمى الأمر. ۷۷۷الكقت الإضافي الخاص بالأمر  -ج

 عامؿ فايز لسكء سمككو.ساعة مف ساعات عمؿ ال ۲تـ خصـ  -د

 % مقابؿ5مقابؿ الضرائب كالتأمينات،  :۱۱يستقطع مف كؿ عامؿ  -ىػ 

 اشتراؾ النقابة.

 إعداد قائمة الأجكر. -۲إعداد کشؼ الأجكر.  -1 المطموب:
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 الوحدة التعليميت الرابعت

 ن التكاليف الصناعيت غير المباشرةع. المحاسبت 4

 

 

 مقدمو.2/2

 لتكاليؼ الصناعية غير المباشرة.تقسيمات ا 2/0

 تخصيص أو توزيع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة. 2/2

 طرؽ توزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى الأقساـ المستفيدة. 2/2

 حالات عممية. 2/5
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 الوحدة التعميمية الرابعة

 .المحاسبة عف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة2

 مقدمة : 2/2

اف يستخدـ لفظ الأعباء الصناعية لمدلالة عمى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، في بعض الأحي
 كيطمؽ عمييا النظاـ المحاسبي المكحد التكاليؼ الإضافية.

 كتتضمف تكمفة الإنتاج جميع عناصر التكاليؼ الصناعية المباشرة كغير المباشرة. 

ذا كاف بالإمكاف تحديد نصيب كحدة المنتج مف التكمفة  الأكلية فكر الانتياء مف الإنتاج فإف التكاليؼ كا 
الصناعية غير المباشرة الفعمية لا يمكف معرفتيا إلا في نياية الفترة المالية حيث يتـ حصرىا كتجميعيا 
كتبكيبيا ثـ تحديد نصيب المنتج منيا بطرؽ حككمية أك عف طريؽ إعداد معدلات التحميؿ كيعاب 

 عمى ذلؾ عدـ إمكانية تحديد

كمفة النيائية لممنتج فكر الانتياء مف إنتاجو حيث يتـ تحديد إجمالي التكمفة الفعمية لممنتج في نياية الت
 الفترة كبعد إنقضاء فترة طكيمة عمى عممية الإنتاج.

كلاعتبارات السرعة في تحديد التكمفة الفعمية لممنتج مف مكاد كأجكر كتكاليؼ صناعية غير مباشرة فكر 
جو لأغراض التسعير، كالرقابة يتـ تحميؿ المنتجات أك أكامر الإنتاج بالتكاليؼ الانتياء مف إنتا

الصناعية غير المباشرة عمى أساس تقديرم باستخداـ معدلات التحميؿ التقديرية التي يتـ إعدادىا في 
جميع بداية السنة المالية باستخداـ أسس ملبئمة، كفي نياية كؿ فترة أك في نياية السنة المالية يتـ ت

كحصر التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الفعمية كمقارنتيا بالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة التي تـ 
تحميميا عمى الإنتاج باستخداـ معدلات التحميؿ التقديرية لإيجاد فريؽ التحميؿ أك الاستيعاب كالتي يتـ 

يؿ كالإنتاج التاـ حيث يتـ تعديؿ إقفاليا في حساب تكمفة المبيعات أك في حسابات الإنتاج في التشغ
 التكمفة في نياية الفترة أك السنة  المالية لتصبح مساكية لمتكمفة الفعمية.
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أم أنو يجب في جميع الأحكاؿ إختيار طريقة معينة لتكزيع أك تخصيص التكاليؼ غير المباشرة عمى 
ية عمى أقساـ الإنتاج تمييدا لإعداد الأقساـ كاختيار طريقة مناسبة التكزيع تكمفة أقساـ الخدمات الإنتاج

 معدلات التحميؿ التي يتـ عمى اساسيا تحديد نصيب المنتج مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة.

 تقسيمات التكاليؼ الصناعية غير المباشرة:  2/0

يمكف تقسيـ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عدة تقسيمات مف ناحية علبقتيا بحجـ الإنتاج أك 
 قسيميا مف ناحية طبيعة التكمفة الصناعية غير المباشرة.ت

كمف ناحية طبيعة التكمفة الصناعية غير المباشرة يتـ تقسيـ العممة الصناعية غير المباشرة إلى ثلبثة 
 عناصر كىي:

 المكاد غير المباشرة. - أ

 الأجكر غير المباشرة. - ب

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة أخرل. -ج  

كىك المكاد غير المباشرة عمى الميمات المستخدمة بأقساـ المصنع كمكاد  كيشتمؿ العنصر الأكؿ
 كادكات النظافة كالكقكد كالزيكت كالشحكمات كالعدد الصناعية ذات القيمة الصغيرة.

اعماؿ الخدمات كأجكر المشرفيف  كيتضمف العنصر الثاني كىك الأجكر غير المباشرة عمى أجكر
فتشي الإنتاج كعمى تكمفة الكقت الضائع الطبيعي كىك الكقت الممدد كالملبحظيف في المصنع، كأجكر م

عنو أجر دكف أف يقابمو عمؿ فطي، كلكف لا يمكف التحكـ فيو أك السيطرة عميو، كمثاؿ عمى ذلؾ كقت 
الراحة كأكقات الإجازات. كيشتمؿ العنصر الثالث كىك التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الأخرل عمى 

تكاليؼ الصناعية غير المباشرة بخلبؼ المكاد غير المباشرة كالأجكر غير المباشرة مثؿ كافة عناصر ال
يجار المصنع كالقكل المحركة كالتدفئة كالإضاءة  مصاريؼ الصيانة الخاصة بمبانی ك آلات المصنع كا 

رىا ككذلؾ المصاريؼ المرتبطة بأقساـ الخدمات مف بكفيو كأمف كحراسة، كتخطيط كرقابة الإنتاج كغي
 مف أقساـ الخدمات الإنتاجية.
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ومف ناحية اخرى علالة وارتباط التكاليد الصناعية غير المباشرة بحجـ الإنتاج او بحجـ النشاط 
 تنقسـ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة إلى:

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة ثابتة، - أ

فة التي تظؿ ثابتة في مجمكعيا تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة كالتكاليؼ الثابتة ىي التكم -ب 
بصرؼ النظر عف التغيرات في إجمالي الإنتاج كذلؾ لمدی إنتاجي معيف يسمى المدل الملبئـ ككأمثمة 
 عمى تمؾ التكاليؼ إيجار المصنع كالتأميف عمى المصنع كالإىلبكات الصناعية كالمرتبات الصناعية.

التي تتغير مع التغيرات في أحجاـ الإنتاج، كبنفس  أما التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة فيی
 النسبة ككمثاؿ عمى تمؾ التكمفة المكاد كالميمات كالكقكد كالزيكت.

كتجدر الإشارة إلى أف أغمب عناصر التكاليؼ الصناعية في المباشرة لا تعتبر تكاليؼ ثابتة تماما كلا 
غير المباشرة تكاليؼ شبو متغيرة كىي متغيرة تماما، حيث أف معظـ  عناصر التكاليؼ الصناعية 

تكاليؼ تتغير مع التغيرات في حجـ الإنتاج كلكف ليست بنفس النسبة  ككأمثمة عمى تمؾ التكمفة 
 مصاريؼ الصيانة كمرتبات المشرفيف كغيرىا.

 كيفية تخصيص أو توزيع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة:2/2

ير المباشرة عمى المنتج أك عمى أكامر الإنتاج المختمفة يتـ تخصيص أك تكزيع التكاليؼ الصناعية غ
 باستخداـ معدلات التحميؿ التي يتـ إعدادىا في اقساـ الإنتاج كيتطمب ذلؾ ما يمي:

 تحديد اقساـ  المصنع المختمفة وتقسيميا إلى اقساـ خدمات إنتاجية واقساـ  إنتاجية:-2

الإنتاج ای تتـ فييا عممية الإنتاج الرئيسية التي تمثؿ  كالأقساـ الإنتاجية ىي الأقساـ التي تقكـ بعممية 
النشاط الأساسي لممصنع، ككمثاؿ عمى ذلؾ قسـ الغزؿ كقسـ النسيج في صناعة الغزؿ كالنسيج 

 كقصيـ التقطيع كقسـ التجميع كقسـ التشطيب لي صناعة الأثاث.

ية الإنتاجية كلكنيا تقكـ بمساعدة أما أقساـ الخدمات الإنتاجية فيي الأقساـ التي لا تتـ فييا العمم
كمعاكنة كخدمة اقساـ  الإنتاج في أداء مياميا، ای آنيا أقساـ تشارؾ بطريقة غير مباشرة في عممية 
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الإنتاج كبالتالي فإف تكاليؼ اقساـ الخدمات الإنتاجية تعتبرجزءا  مف تكاليؼ انتاج المنتج الإنتاج،  
كم المحركة كقسـ البكفيو كقسـ تخطيط كمراقبة الإنتاج كالمقمد ككمثاؿ عمى ذلؾ قسـ الصيانة كقسـ الق

 كشئكف الأفراد كالخدمات الطبية.

 المصنع :  تحديد التكاليؼ الصناعية غير  المباشرة التي تخص كؿ قسـ مف اقساـ – 0

 سكاء كانت أقساـ إنتاجية اك اقساـ خدمات إنتاجية كتجدر الإشارة إلى أف التكاليؼ الصناعية غير
المباشرة التي سيتـ حصرىا لكؿ قسـ مف أقساـ المصنع ىي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى 
 المنتج أل تمؾ التكمفة التي لا يمكف تتبعيا كنسبتيا كتحديد نصيب المنتج منيا بطريقة مباشرة كدقيقة.

خص أقساـ الإنتاج قد كمف ناحية أخرل سنجد أف التكمفة المباشرة لأقساـ الإنتاج أم التكمفة التي ت
تككف تكمفة مباشرة عمى كحدة المنتج مثؿ الخامات أك المكاد الأكلية المستخدمة في القسـ ككذلؾ أجكر 
عماؿ الإنتاج أك الأجكر المباشرة، كقد تككف تمؾ التكمفة غيرمباشرة لكحدة المنتج مثؿ مرتب مدير قسـ 

ي سيتـ حصرىا كأخذىا في الاعتبار ىنا ىي التكمفة الإنتاج أك إيجار القسـ كبالتالي فإف التكمفة الت
 غير المباشرة عمى المنتج.

أما جميع عناصر التكاليؼ المباشرة عمى أقساـ الخدمات أم التي تخص أقساـ الخدمات فيي 
 بالضركرة تكمفة غير مباشرة بالنسبة لكحدة المنتج.

لتكاليؼ الصناعية الأقساـ الخدمات أم أننا في ىذه الخطكة سكؼ نأخذ في الاعتبار جميع عناصر ا
كعناصر التكاليؼ غير المباشرة عمى المنتج فقط في أقساـ الإنتاج كذلؾ لأف معدلات التحميؿ يتـ 

 حسابيا لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى المنتج.

ساـ أم أننا في ىذه الخطكة نحدد التكاليؼ المباشرة عمى كؿ قسـ مف أقساـ المصنع سكاء كانت أق
 التكمفة التي يمكف تتبعيا لقسـ معيف كبشرط أف تككف تمؾ التكمفة غير خدمات أك أقساـ إنتاج كىی

 .مباشرة عمى المنتج
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 تحديد التكاليؼ الصناعية العامة )التكمفة التي تخص المصنع ككؿ(: -2

ف يتـ تحديد تجدر الإشارة إلى أف ىناؾ بعض عناصر التكاليؼ الصناعية غير المباشرة التي يمكف أ
نصيب كؿ قسـ مف أقساـ المصنع منيا مباشرة كما ىك الحاؿ بالنسبة لنفقات الإضاءة كالكيرباء في 
حالة كجكد عداد مستقؿ في كؿ قسـ مف أقساـ المصنع، ككذلؾ الإيجارفي حالة كجكد مبنی مستقؿ 

 لكؿ قسـ مف أقساـ المصنع كلو إيجار

ؿ قسـ عمى حدة. كلكف ىناؾ بعض عناصر التكاليؼ مستقؿ، ككذلؾ في حالة احتساب إىلبؾ لك
الصناعية غير المباشرة العامة كىي التكاليؼ التي تخص المصنع ككؿ بأقسامو المختمفة الإنتاجية 
كالخدمية أم أنيا تكاليؼ غير مباشرة بالنسبة لجميع الأقساـ، أم لا يمكف ردىا كتتبعيا مباشرة لقسـ 

ـ معيف كلكف يتـ إنفاقيا لتستفيد منيا جميع أقساـ المصنع كىي تكمفة معيف، كىي تكمفة لا تنشأ في قس
لا يمكف تكزيعيا عمى أقساـ المصنع المختمفة بدقة كلكف يتـ تخصيصيا عمى أقساـ المصنع المختمفة 
سكاء كانت أقساـ إنتاجية أك أقساـ خدمات إنتاجية باستخداـ أسس مناسبة لمتخصيص ككمثاؿ عمى 

ية العامة إيجار المصنع كالتأميف عمى المصنع كمصاريؼ الإضاءة كالضرائب التكاليؼ الصناع
 العقارية.

كحيث أف التكمفة الصناعية العامة تستفيد منيا جميع فلببد مف إعادة تكزيعيا عمى جميع الأقساـ 
 المستفيدة منيا سكاء الأقساـ كانت أقساـ إنتاج أك أقساـ خدمات.

يؼ الصناعية العامة تحديد اساس  التكزيع المناسب، كفيما يمي كيتطمب تكزيع أك تخصيص التكال
ليؼ الصناعية العامة عمى بعض الأسس الملبئمة التي يمكف  استخداميا لتكزيع أك تخصيص التكا

 الانتاجية  كاقساـ الخدمات الإنتاجية بالمصنع.  الأقساـ
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ككمثاؿ عمى ذلؾ، نفترض أف شركة "ياسكرك" الصناعية تتككف مف ثلبثة أقساـ إنتاج كثلبثة أقساـ 
 خدمات، ككانت البيانات الإحصائية لمشركة عمى الصكرة التالية:

 

 

 الاجمالً اقسام الخدمات اقسام الانتاج

 ج ب ا ع ص س

 1000 100 50 150 200 200 300 المساحة بالمتر

 150 20 30 20 15 25 40 عدد العاملٌن

جنيو، كأف ىناؾ نفقات خاصة بالإشراؼ العاـ كالملبحظة في  54444فإذا كاف إيجار المصنع 
. في ىذه الحالة يعتبر الإيجار بمثابة تكاليؼ صناعية عامة ينبغي تكزيعيا 15444المصنع بمبمغ 

خدمات حسب  مساحة كؿ قسـ بالمتر المربع، عمى جميع أقساـ المصنع مف أقساـ إنتاج كاقساـ  
حيث أف القسـ الذم يمثؿ مساحة أكبر يتـ تحميمو بجزء أكبر مف إيجار المصنع كذلؾ عمى النحك 

 التالي:

 مساحة القسـ بالمتر المربع × نصيب أم قسـ مف إيجار المصنع = الإيجار 

 ي مساحة المصنعاجمال                                                  

 

 أساس التوزٌع التكلفة

 ثل :الإٌجار، وای تكلفة مرتبطة بمبانً م
 إهلاك مبانً المصنع. -
 تأمٌن على المباتی -
 صٌانة وإصلاح مبنى المصنع. -
  الضرٌبة العقارٌة على مبانی المصنع. -
 التأمٌن على الآلات. -
 0إهلاك الآلات. -

 نفقات الإضاءة. -
 القوى المحركة. -
 نفقات الإشراف والملاحظة والبوفٌه -

 والخدمات الطبٌة. 
 التأمٌنات الاجتماعٌة. -
 لتكلفة المتعلقة بتخزٌن واستلام ومناولة المواد.ا -
 .التلٌفون -

 

 المساحة بالمتر المربع:
 
 
 
 

 قٌمة الآلات. -
 قٌمة الآلات. -
 عدد اللمبات -
 ساعات تشغٌل الآلات. -
 ساعات التشغٌل -
 عدد العمال. -
 أجور العمال. -
 قٌمة المواد المستخدمة أو عدد الأوامر فً  -
 كل قسم. -
 ت فً كل قسم(.عدد العمال )عدد التلٌفونا -
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 وبالتالي فإف:

   × 54444نصيب قسـ الإنتاج س = 

    
 جنيو 15444=  

   ×  54444نصيب قسـ الإنتاج ص= 

    
 جنيو  14444=  

   ×  54444نصيب قسـ الإنتاج ع= 

    
 جنيو  14444=  

   ×  54444نصيب قسـ الخدمات أ =  

    
 جنيو  7544  =

  ×  54444ات ب= نصيب قسـ الخدم

    
 جنيو  2544=  

   ×  54444نصيب قسـ االخدمات ج = 

    
 جنيو  5444= 

جنيو باعتبارىا تكاليؼ  ۱۱۱۱۱كفي نفس الكقت يتـ تكزيع تكاليؼ الإشراؼ العاـ كالملبحظة كقدرىا  
ذلؾ بنسبة عدد صناعية عامة عمى أقساـ المصنع المختمفة مف أقساـ إنتاج كأقساـ خدمات إنتاجية ك 

العامؿ في كؿ قسـ كبالتالي فإف القسـ الذم لديو أكبر عدد العماؿ سيستفيد أكثر مف تمؾ التكاليؼ 
 حيث أف:

عدد عماؿ× نصيب أم قسـ مف تكاليؼ الإشراؼ العاـ =  تكاليؼ الاشراؼ كالملبحظة 
 إجمالي عدد عماؿ المصنع
 

 وبالتالي فإف:

    × 15444نصيب قسـ الإنتاج س = 

   
 جنيو  4444=  

  × 15444نصيب قسـ الإنتاج ص= 

   
 جنيو 2544=  

  ×  15444نصيب قسـ الإنتاج ع= 

   
 جنيو 1544= 

  × 15444نصيب قسـ الخدمات أ = 

   
 جنيو 2444=  

  ×  ۱5444نصيب قسـ الخدمات ب = 

   
 جنيو  3444=  

  ×  ۱5444نصيب قسـ الخدمات ج= 

   
 جنيو     2444= 

جنيه 15000  
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كيستخدـ نفس الإجراء السابؽ في تكزيع أم تكاليؼ صناعية غير مباشرة عامة عمى جميع أقساـ 
 المصنع مف أقساـ إنتاجية كأقساـ خدمات إنتاجية.

تحديد إجمالي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لكؿ قسـ مف اقساـ المصنع سواء كانت أقساـ  - 2
 إنتاج أو اقساـ خدمات:

كتتمثؿ إجمالي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة في ىذه الحالة في التكمفة التي تخص القسـ مباشرة 
( كنصيب القسـ مف التكاليؼ الصناعية العامة كالسابؽ ۲كالتي سبؽ تحديدىا في الخطكة رقـ )

 ( كذلؾ كما يمي:۳تحديدىا في الخطكة رقـ )

 اقساـ الانتاج اقساـ الخدمات 
 ع ص س ج ب أ

 × × × × × × (0التكمفة المباشرة لمقسـ ) الخطوة 
 × × × × × × يضاؼ

 نصيب القسـ مف التكاليؼ الصناعية العامة
 (2) الخطوة 

× × × × × × 

 ×× ×× ×× ×× ×× ×× اجمالي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة

 توزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمى اقساـ الإنتاج:  -5

ميع التكاليؼ الصناعية مرتبطة بالأقساـ الإنتاجية كذلؾ تمييدا لتكزيع التكاليؼ كذلؾ حتى تككف ج
الصناعية غير المباشرة عمى كحدة المنتج باستخداـ معدلات التحميؿ الخاصة بكؿ قسـ مف أقساـ 
الإنتاج، حيث يشتمؿ معدؿ التحميؿ في ىذه الحالة لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج عمى جميع عناصر 

الصناعية غير المباشرة سكاء تمؾ التكاليؼ العامة أك المرتبطة بأقساـ الخدمات أك الإنتاج،  التكاليؼ
كيتـ تكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج باستخداـ مجمكعة مف أسس التكزيع أك 

ساـ التخصيص الملبئمة كيمكف الاسترشاد بالأسس التالية عند تكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمي اق
 الإنتاج المستفيدة منيا:
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 اساس التوزيع المناسب قسم الخدمات

 قسم البوفيه
 قسم الصيانه

 قسم القوي المتحركة
 قسم المخازن

 قسم شئون الافراد
 قسم تخطيط ومراقبة الانتاج

 قسم الخدمات الطبية او القسم الطبي
 قسم هندسة الانتاج

 قسم المباني

 عدد العمال
 ساعات صيانه

 غيل الاتساعات تش
 قيمة لمواد او عدد اذون الصرف

 عدد العمال
 ساعات التشغيل الات او ساعات العمل

 عدد العمال
 ساعات العمل

 المساحة

كيتبيف مما سبؽ إلى أف ىناؾ العديد مف الأسس التي يتـ استخداميا لتكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى 
الأساس المناسب لتكزيع تكمفة كؿ قسـ مف أقساـ أقساـ الإنتاج المستفيدة منيا كينبغي ىنا استخداـ 

الخدمات عمى أقساـ الإنتاج المستفيدة منيا استنادا إلى ربط التكمفة بالعكامؿ المسببة ليا، كعمميا تككف 
علبقة السببية كاضحة في حالة التكاليؼ المباشرة، فمثلب زيادة كمية الخشب المستخدـ في إنتاج 

زيادة حجـ الإنتاج في حيف أف ىذه العلبقة غير كاضحة كغير مكجكدة  الأثاث )الخامات( تككف سبب
بالنسبة لمكثير مف عناصر التكاليؼ الصناعية غير المباشرة فقرار زيادة حجـ الإنتاج ربما لا يسبب 

 في حد ذاتو زيادة في التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لحد معيف مف الإنتاج.

أساس تكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى اقساـ الإنتاج العلبقة بيف أم أنو بصفة عامة يجب أف يعكس 
 الخدمة التي قاـ قسـ الخدمات بأدائيا  كمدل استفادة أقساـ الإنتاج منيا.

كىناؾ العديد مف الطرؽ المختمفة لتكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج كالتي تتمثؿ في 
مباشر كالتكزيع التنازلي كالتكزيع التبادلي كالتي تتعرض ليا في طريقو التكزيع الأجمالي كالتكزيع ال

 الصفحات التالية.
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 بعد توزيع تكاليؼ اقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج تكوف الخطوة التالية ىي:  -0

تجميع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج بعد التكزيع كالتي تتمثؿ في التكمفة 
صمية لمقسـ بالإضافة إلى نصيبو مف التكاليؼ الصناعية العامة كنصيبو مف تكمفة أقساـ الخدمات الأ

المكزعة عميو، كبقسمتيا عمى أساس مناسب نحصؿ عمى معدؿ التحميؿ لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج 
 كالتي مف خلبلو يتـ تحديد نصيب المنتج مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة.

التحميؿ لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة يتـ حسابو فقط في أقساـ الإنتاج كتجدر  أم أف معدؿ
 الإشارة إلى أنو يمكف حساب معدؿ تحميؿ لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج. 

كلا شؾ أف إعداد معدؿ تحميؿ كاحد لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة لممصنع ككؿ عمى أساس كاحد 
ـ الدقة، حيث أف ذلؾ مف شأنو تحميؿ المنتجات أك أكامر الإنتاج قد يككف أسيؿ كلكنو يتسـ بعد

بتكمفة صناعية غير مباشرة أكثر أك أقؿ مف اللبزـ إذا تـ إعداد معدؿ تحميؿ في كؿ قسـ مف أقساـ 
 الإنتاج عمى اساس مناسب يتفؽ مع طبيعة العمؿ في كؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج.

يؿ لكؿ قسـ إنتاجی عمی حده باستخداـ أساس مناسب لطبيعة كبالتالي مف الأفضؿ إعداد معدؿ التحم
كؿ قسـ حيث أف معدؿ التحميؿ في أم قسـ مف أقساـ الإنتاج ىك المعدؿ الذم سيتـ مف خلبلو تكزيع 
أك تخصيص التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لقسـ الإنتاج عمی المنتجات المختمفة أك أكامر الإنتاج 

قسـ، لذؿ يفضؿ إعداد معدؿ التحميؿ لكؿ قسـ عمى حدة باستخداـ أساس التي استفادت مف ىذا ال
 يتمر مع طبيعة العمؿ في ىذا القسـ كنشاطو، لأف ذلؾ يؤدم إلى زيادة الدقة في تحديد تكمفة المنتج.

كنكضح فيما يمى الخطكات التي سبؽ عرضيا لبياف كيفية تخصيص أك تكزيع التكاليؼ الصناعية غير 
 المنتجات أك أكامر الإنتاج.المباشرة عمى 
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 اقسام الخدمات                          اقسام الانتاج   

 س     ص     ع     أ       ب       ج                                                                                     
 ×      ×       ×                                               ×      ×       ×                             تكلفة صناعة مباشرة على القسم )غٌر   

 مباشرة على المنتج(                    
 ×       ×        ×              ×                                  ×      ×+ نصٌب القسم من التكالٌف الصناعٌة العامة     

 ××     ××     ××         ××     ××    ××                                   التكلفة الصناعٌة غٌر المباشرة قبل التوزٌع 
 ×       ×      ×                                      توزٌع تكلفة أقسام الخدمات على أقسام الإنتاج                          

 ×××    ×××  ×××            التكلفة الصناعٌة غٌر المباشرة بعد التوزٌع      صفر     صفر     صفر                    
 ×        ×        ×                   أساس مناسب                                                                         ÷  

 ×        ×        ×                           = معدل التحمٌل                                                          

كيلبحظ أف البيانات السابقة قد تككف تقديرية كبالتالي فإف معدؿ التحميؿ لمتكاليؼ الصناعية غير 
ة ىذا يككف معدؿ تقديرم  كتجدر الإشارة أنو في ىذه الحالة يجب تقدير التكاليؼ الصناعية المباشر 

غير المباشرة لمفترة التكاليفية القادمة كتحديد مستكی النشاط المتكقع خلبؿ تمؾ الفترة، كتتسـ عممية 
علبكة عمى صعكبة  تقدير التكاليؼ الصناعية غير المباشرة خلبؿ الفترة القادمة بقدر مف عدـ التأكد،

الكصكؿ إلى تقديرات تقترب مف الدقة، إلى أف خبرة محاسب التكاليؼ كتكافر العديد مف المعمكمات 
 المحاسبية قد  تساعد عمى الكصكؿ إلى تقديرات أقرب إلى الكاقع. 

كيتطمب الأمر في ىذه الحالة حصر كتجميع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الفعمية في نياية كؿ 
فترة كمقارنتيا بالتكمفة الصناعية التي يتـ تحميميا عمى الإنتاج باستخداـ معدؿ التحميؿ التقديرم 
)التكاليؼ الصناعية المستكعبة( لإيجاد فركؽ الاستيعاب كتعديؿ تكمفة الأكامر المباعة بيا أك تكمفة 

 المبيعات كالإنتاج تحت  التشغيؿ كالإنتاج التاـ بو كما سبؽ أف رأينا. 

قد يتـ إجراء الخطكات السابقة في نياية الفترة باستخداـ بيانات تكاليؼ فعمية في حالة اتباع الشركة. ك 
لنظاـ التكاليؼ الفعمي كيعاب عمى ىذا النظاـ عدـ السرعة في تحديد إجمالي تكمفة المنتج حيث لا يتـ 

كاليؼ الصناعية غير المباشرة في تحديد التكمفة الكمية لممنتج إلا في نياية الفترة بعد حصر كتجميع الت
عداد تلبت التحميؿ، كىذا النظاـ بلب شؾ عديـ الجدكل مف ناحية تكفير  كمات اللبزمة  نياية الفترة كا 
لأغراض التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرارات كلا المعمكمات التكاليفية المناسبة في الكقت المناسب كمف 

 عد عمى الارتقاء بمستكل كفاءة التشغيؿ في المصنع ثـ فأف النظاـ الفعمي لمتكاليؼ لا يسا
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كفي حالة إعداد معدلات التحميؿ عمى أساس تقديرم في بدات الفترة فإنو يتـ حساب معدؿ التحميؿ 
 التقديرم في بداية الفترة ع. طريؽ قسمة إجمالى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرة عمى الفترة

 مي: عمى أساس مناسب مقدر كما ي

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرةمعدؿ التحميؿ التقديري= 
 اساس مناسب مقدر

 

كىناؾ العديد مف الأسس المناسبة التي يمكف استخداميا لإعداد مدؿ التحميؿ التقدير كيتـ اختيار 
قسـ   أساس مناسب منيا يتـ . مع طبيعة القسـ كنشاطو، فقد يتـ استخداـ أساس معيف يتلبئـ مع

 معيف مف أقساـ الإنتاج بينما لا يتلبئـ ىذا الأساس مع طبيعة النشاط في الأقساـ الأخرل. 

كمف بيف أسس إعداد معدلات التحميؿ التقديرية الكحدات المقدر إنتاجيا كقيمة المكاد المباشرة كالأجكر 
 المباشرة كالتكمفة الأكلية كساعات تشغيؿ الآلات كساعات العمؿ المباشر. 

كيناسب أساس عدد الكحدات المقدر إنتاجيا مع الشركات الصناعية الصغير حيث تككف عممياتيا 
 الصناعية كأقساميا الصناعية محدكدة كتتميز تمؾ الطريقة بالبساطة حيث أف معدؿ التحميؿ التقديرم=

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرة  = 
 عدد الكحدات المقدر انتاجيا

 حدة منتجة ك  \.. ج 

كفي حالة إعداد معدؿ التحميؿ التقديرم عمى أساس المكاد . المباشرة المقدرة فإف ذلؾ يعني إضافة 
ضركرة  ںالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة، كيتطمب مياالمباشرة المقدرة لتحديد نسبة مئكية مف المكاد 

الصناعية التي تتـ فييا عممية  ثبات معدلات استخداـ المكاد في الساعة ىذه العلبقة في الشركات
 الإنتاج آليا أم ترتبط عممية الإنتاج بعامؿ الزمف المستخدـ في عممية الإنتاج حيث أف:

 معدؿ التحمؿ التقديرم عمي اساس المكاد المباشرة =

 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرة
 المكاد المباشرة المقدرة

 

 المكاد المباشرة = .................% مف تكمفة
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كيمكف استخداـ أساس الأجكر المباشرة لإعداد معدلات التحميؿ التقديرية في كؿ قسـ كذلؾ في حالة 
 تساكم معدؿ الأجر في الساعة لجميع العماؿ. 

كيتحدد نصيب كؿ منتج أك كؿ أمر انتاجي مف التكمفة  الصناعية غير المباشرة في ىذه الحالة كنسبة 
 المباشرة لممنتج حيث أف: .مئكية مف الأجكر 

 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرةمعدؿ التحميؿ التقديرم عمى أساس  الاجكر المباشرة = 
 المكاد المباشرة المقدرة

 

 = .......... % مف تكمفة الأجكر المباشرة 

اد المباشرة المقدرة كالأجكر كتجدر الإشارة إلى أنو يمكف استخداـ التكمفة الأكلية المقدرة تتمثؿ في المك 
المباشرة المقدرة  إلى التحميؿ التقديرم كتتحدد التكاليؼ الصناعية غير المباشرة التي يتحمميا المنتج 

 أك أمر الإنتاج المعيف في ىذه الحالة كنسبة مئكية مف التكمفة الأكلية أك أمر الإنتاج حيث أف: 

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرةلأكلية = معدؿ التحميؿ التقديرم عمى اساس التكمفة ا
التكمفة الاكلية المقدرة

 

 = ....... % مف التكمفة الأكلية

كمف ناحية أخرل ىناؾ العديد مف الأسس المناسبة لإعداد  معدؿ التحميؿ التقديرل التي ترتبط بالزمف 
ؿ التحميؿ كيتطمب ذلؾ ضركرة حيث يمكف استخداـ أساس ساعات العمؿ المباشر كأساس لإعداد معد

تحديد كحصر ساعات العمؿ المباشر الخاصة بكؿ منتج أك بكؿ أمر مف أكامر الإنتاج لتحديد نصيبو 
مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، كيمكف استخداـ ساعات تشغيؿ الآلات كأساس لإعداد مدؿ 

ات تشغيؿ الآلات الخاصة بكؿ التحميؿ التقديرم، كيتطمب ذلؾ ضركرة تحديد كتجميع كحصر ساع
منتج أك بكؿ أمر مف أكامر الإنتاج لتحديد نصيب مف نصيبو مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، 

 حيث أف :

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرةمعدؿ التحميؿ التقديرم عمى أساس ساعات العمؿ أك
 ساعات عمؿ مقدرة اك ساعات تشغيؿ الالات مقدرة

 

 = ....... جنيو/ ساعة
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المرتبطة بعامؿ الزمف تككف  6كلا تشؾ أف أسس إعداد معدلات التحميؿ التقديرية في أقساـ الإنت 
 أكثر دقة لأف معظـ عناصر التكاليؼ  الصناعية غير المباشرة ترتبط بعامؿ الزمف أك الكقت.

ة باستخداـ معدلات التحميؿ كمف ناحية أخرل فإف تحميؿ المنتج بالتكاليؼ الصناعية غير المباشر 
التقديرية يؤدم إلى التغمب عمى مشكمة  التأخير في تحديد تكمفة المنتج ك بالتالي يؤدم إلى تقديـ 
المعمكمات  التكاليفية في الكقت المناسب كالتي تفيد في أغراض طيط كالرقابة كالتسعير. حيث انو في 

نتاج المعيف مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة  ىذه الحالة يتـ تحديد نصيب  المنتج اك  أمر الإ
 فكر الإنتياء مف إنتاجة مباشرة عمى النحك التالي:

 نصيب المنتج أك أمر                     عدد الكحدات المنتجة، مكاد  

 الإنتاج مف التكاليؼ                      مباشرة فعمية للؤمر، أك أجكر 

 معدؿ التحميؿ التقديري×         =          مباشرة فعمية للأمر، أو تكمفة   الصناعية غير المباشرة   

 تكاليؼ صناعية                           أكلية فعمية للؤمر، أك ساعات

 مستكعبة لممنتج أك لأمر              عمؿ مباشرة فعمية للؤمر، أك  

 ؿ آلات فعمية للؤمر إنتاج معيف(                            ساعات تشغي

كسنكضح في المثاؿ التالى كيفية إعداد معدلات التحميؿ . التقديرم بالطرؽ المختمفة ككيفية تحديد 
 نصيب المنتج مف التكاليؼ  الصناعية غير المباشرة. . 

في شركة "الياسميف" الصناعية  ۲۱۱۴نفترض أف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرة عف عاـ 
ساعة عمؿ، كتكمفة المكاد المباشرة ۱۱۱۱۱۱جنيو، كساعات العمؿ المباشر المقدرة  ۲۱۱۱۱۱
جنيو، كمعدؿ أجر ساعة العمؿ اجنيو في الساعة. في ىذه الحالة يتـ حساب معدؿ  444444

 التحميؿ التقديرم بالأسس المختمفة عمى النحك التالي: 

 معدؿ التحميؿ  التقديرم عمى أساس المكاد المباشرة
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 =      

      
 % مف تكمفة المكاد المباشرة 54=  

 معدؿ التحميؿ التقديرم عمى أساس الأجكر المباشرة.  -

 =       
      

 مف تكمفة الأجكر المباشرة  %۲۱

 حيث أف: 

ساعة  ۱۱۱۱۱۱الأجكر المباشرة المقدرة = ساعات عمؿ مباشرة مقدرة معدؿ أجر الساعة = 
 جنيو/ ساعة ۱×

 التحميؿ التقديرم عمى أساس المكاد المباشرة.  معدؿ - 

 =      

       
 % مف التكمفة الاكلية  44=  

 جنيو 544444=  ۱۱۱۱۱۱+ 444444حيث أف التكمفة الأكلية =

 معدؿ التحميؿ التقديرم عمى أساس ساعات العمؿ المباشر  - 

       

ساعات عمؿ       
 جنيو/ ساعة عمؿ مباشرة  2= 

 دؿ التحميؿ التقديرعمى أياـ ساعات تشغيؿ الات مع -

=       

ساعة تشغيؿ الات      
 جنيو / ساعة تشغيؿ الالات  2,5 

 ـ  وكانت بياناتو كما يمي: ۷۷وستفترض أنو تـ الانتياء مف إنتاج أمر الإنتاج رقـ 

 ساعة                                         

 3544      مكاد مباشرة مستخدمة     

 1444ساعات عمؿ مباشرة             

 في ىذه الحالة يتحدد نصيب المنتج مف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى الصكرة التالية: 
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 معدؿ التحميؿ التقديرم× في حالة إعداد معدؿ التحميؿ التقديرم  = تكمفة المكاد المباشرة لافعمية   (1)

 333مباشرة                        للبمر عمى أساس المكاد ال            

  جنيو  ۱۷۵۱% = ۵۱× جنيو ۳۵۱۱=  

 معدؿ التحمؿ التقديرم × في حالة اعداد معدؿ التحميؿ التقديرم  = تكمفة الاجكر المباشرة   ( ۲)

 333عمي اساس الاجكر المباشرة                     الفعمية للبمر       

  جنيو %2444 = 244× 1444= 

 معدؿ التحمؿ التقديرم× في حالة اعداد معدؿ التحمؿ التقديرم  = تكمفة اكلية فعمية      ( ۳)

  333عمي اساس التكمفة الاكلية                    للبمر           

 جنيو 1844% =  44× جنيو 4544

 جنيو كما يمي:   45۱۱تبمغ  ۳۳۳حيث أف التكمفة الأكلية الفعمية للؤمر  

 ساعة                                                   

 3544مكاد مباشرة فعمية                            

 1444اجكر مباشرة فعمية                           

 4544                333تكمفة اكلية فعمية للبمر 

 

 معدؿ التحمؿ التقديرم × باشرة  في حالة إعداد معدؿ  التحمؿ التقديرم  = ساعات عمؿ م - 4 

 333اساس ساعات عمؿ مباشر                  فعمية للبمر           

 جنيو  2444جنيو لمساعة =  2× ساعة عمؿ 1444
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 معدؿ التحمؿ التقديرم× التحمؿ التقديرم عمي اساس ساعات تشغيؿ  = ساعات تشغيؿ الات فعمية   – 5

 333للبمر                                      الالات                        

 جنيو  ۱۲۵۱جنيو/ ساعة =  ۲٫۵× ساعة  ۵۱۱= 

باختلبؼ أساس إعداد معدؿ التحميؿ التقديرم، كذلؾ عمى  ۳۳۳كتختمؼ التكمفة الإجمالية للؤمر 
 النحك التالي: 

لصناعية التي استكعبيا يتضح مما سبؽ اختلبؼ التكمفة الإجمالية للؤمر نتيجة اختلبؼ التكاليؼ ا
الأمر باختلبؼ أساس معدؿ التحميؿ التقديرم، كبالتالي يجب استخداـ أساس يتلبئـ مع طبيعة نشاط 

 كؿ قسـ إنتاجي، كذلؾ لتحقيؽ الدقة في حساب المنتج. 

 كسنتناكؿ في الجزء التالى لمطرؽ المختمفة لتكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج. 

 داد معدل التحمٌل التقدٌرياساس اع 

 المواد
 المباشرة

 الاجور
 المباشرة

 التكلفة
 الاولٌة

 ساعات
 عمل

 ساعات
 تشغٌل الات

 مواد مباشرة
 اجور مباشرة

3500 
1000 

3500 
1000 

3500 
1000 

3500 
1000 

3500 
1000 

 تكلفة اولٌة
 تكلفة صناعٌة مستوعبة

4500 
1750 

4500 
2000 

4500 
1800 

4500 
2000 

4500 
1250 

 5750 6500 6300 6500 6250 333تكلفة الامر 

 طرؽ توزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى الأقساـ المستفيدة:  - 2/2

ىناؾ العديد مف الطرؽ التي يمكف مف خلبليا إجراء عممية تكزيع تكمفة اقساـ الخدمات عمى أقساـ 
 الإنتاج كأىـ تمؾ الطرؽ ما يمي: 

 طريقة التكزيع الإجمالي -1

 طريقة التكزيع المباشر )الانفرادية(. -۲ 

 طريقة التكزيع التنازلي. -3 

 طريقة التكزيع التبادلی.  - 4
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  Total Allocation Methodطريقة التوزيع الإجمالي :  -2

كفقا ليذه الطريقة يتـ تجميع كحصر التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لأقساـ الخدمات بصكرة 
 ساـ الإنتاج مرة كاحدة باستخداـ أساس كاحد فقط لمتكزيع.إجمالية، كتكزيعيا عمى أق

كتتميز تمؾ الطريقة بالبساطة كلكنيا تفتقر إلى الدقة نتيجة التكزيع إجمالى تكمفة أقساـ الخدمات عمى 
أقساـ الإنتاج باستخداـ . اساس كاحد لمتكزيع كقد يككف ىذا الأساس ملبئـ كمناسب لتكزيع تكمفة قسـ 

الخدمات كلكنو غير مناسب لتكزيع باقی اقساـ الخدمات أقساـ الإنتاج كبالتالي فإف  معيف مف أقساـ
 تمؾ الطريقة لا تعكس مدل 

استفادة أقساـ الإنتاج المكزع عمييا مف تكمفة أقساـ الخدمات  كبالتالي فإف تمؾ الطريقة لا تصمح 
 لأغراض تقييـ الأداء في كؿ أقي المصنع بصكرة سميمة. 

ىذه الطريقة مع المنشآت الصغيرة التي لا يست حجـ نشاطيا الصناعي القياـ بإجراءات  كقد تتلبئـ
 تكزيع معقدة التكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج. 

 مثاؿ )ا(: 
كسنكضح كيفية استخداـ تمؾ الطريقة حيث سنفترض أف المصنع في شركة "عمر الصناعية" يتككف 

مات: القكل المحركة، ىندسة الإنتاج، كالمباني، كثلبثة أقساـ للئنتاج: مف ستة أقساـ ثلبثة أقساـ لمخد
التقطيع، كالتجميع، كالتشطيب. ككانت التكمفة الصناعية غير المباشرة التي تخص كؿ قسـ مف أقساـ 

 المصنع عمى النحك التالي: 
 جنيو 

 قسـ القكم المحركة -
 قسـ ىندسة الانتاج -

 قسـ المباني -
 قسـ التقطيع -
 تجميعقسـ ال -
 قسـ التشطيب -

5444 
4444 
1444 
15444 
22544 
2544 
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كقد قررت إدارة الشركة استخداـ طريقة التكزيع الإجمالي التكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ 
الإنتاج باستخداـ تكمفة أقساـ الإنتاج كأساس لمتكزيع مع تحديد مدؿ التحميؿ عمى أساس ساعات 

لكؿ قسـ عمي حدة إذا غممت أف ساعات العمؿ المباشر الإجمالي العمؿ المباشر لممصنع ككؿ ك 
 % عمي التكالي .  35% ك  54ساعة مكزعة عمي القساـ الثلبثة بنسبة  14444لأقساـ الإنتاج 

 في ىذه الحالة يتـ حساب معدؿ التكزيع الإجمالي عمي النحك التالي : 

معدؿ تكزيع الإجمالي = 
أقساـ الخدمات إجمالي تكمفة 

 أساس التكزيع المستخدـ لأقساـ الإنتاج 

 جنية  14444=  1444+  4444+  5444إجمالب تكمفة أقساـ الخدمات = 

 مف تكمفة أقساـ الإنتاج  4.25.. معدؿ التكزيع الإجمالي = 

ـ % مف التكمفة المباشرة التي تخص كؿ قسـ مف أقسا 25أم أف معدؿ التكزيع الإجمالي سيككف 
 الإنتاج كبالتالي فإف نصيب كؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج مف تكمفة أقساـ الخدمات يتحدد كما يمي : 

معدؿ التكزيع × نصيب كؿ قسـ مف أقساـ اهنتاج مف تكمفة أقساـ  الخدمات = تكمفة قسـ اهنتاج 
 :الإجمالي 

 جنية  3754=  4.25×  15444نصيب قسـ التقطيع = 

 جنية  5625=  4.25×  22544نصيب قسـ التجميع = 

 جنية  625=  4.25×  2544نصيب قسـ التشطيب = 

 جنية  14444الإجمالي = 
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 وتظير قائمة التوزيع في حالة استخداـ طريقة التوزيع الاجمالي  عمي الصورة التالية  :

  
 تكلفة أقسام الخدمات

  أقسام الإنتاج
 التشطٌب التجمٌع التقطٌع الاجمالً

 50000 2500 22500 15000 10000 قبل التوزٌع التكلفة

توزٌع تكلفة أقسام 
الخدمات علً أساس 
 تكلفة أقسام الإنتاج

 (10000) 3750 5625 625 -- 

التكلفة الصناعٌة غٌر 
 المباشرة

 50000 3125 28125 18750 صفر

  كيتـ حساب معدؿ التحميؿ لممصنع ككؿ في حالة إعداد معدؿ تحميؿ كاحد كما يمي :

 إجمالي التكمفة الصناعية غير المباشرة 

معدؿ التحميؿ = 
بعد التكزيع لإقساـ 

 إجمالي ساعات العمؿ لأقساـ الإنتاج 

      جنيومعدؿ التحميؿ = 
      جنيو

 جنية / ساعة عمؿ  5=    

ف معدؿ التحميؿ لكؿ قسـ يتـ حسابو أما في حالة إعداد معدؿ تحميؿ لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج فإ
عف طريؽ قسمة التكمفة الصناعية غير المباشرة بعد التوزيع لمقسـ عمي ساعات العمؿ التي تخص 

 القسـ وذلؾ كما يمي : 

      جنيومعدؿ التحميؿ لقسـ التقطيع  = 
     ساعة

 جنية / ساعة عمؿ  2275= 

      جنيو معدؿ التحميؿ لقسـ التجميع = 
     ساعة

 جنية  ساعة عمؿ 27205= 

     جنيومعدؿ التحميؿ لقسـ التشطيب = 
     ساعة
 جنية / ساعة عمؿ  2205=  

 5222% = 52× ساعة  22222حيث أف ساعات العمؿ المباشرة التي تخص قسـ التقطيع = 
 ساعة عمؿ مباشر 
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 0522% =  05× ساعة  22222حيث أف ساعات العمؿ المباشرة التي تخص قسـ التجميع = 
 ساعة عمؿ مباشر 

% =  05× ساعة  22222حيث أف ساعات العمؿ المباشر التي تخص قسـ التشطيب  = 
 ساعة عمؿ مباشر  0522

والذي يمر عمي الأقساـ الثلاثة للإنتاج  522وبافتراض انو تـ الانتياء مف انتاج امر الإنتاج رقـ 
 والذي كانت بياناتو كما يمي : 

 قسـ التشطيب قسـ التجميع تصنيعقسـ ال 
 مواد مباشرة
 أجور مباشرة

 ساعات عمؿ مباشر

2222 
252 
222 

222 
022 
222 

52 
252 
222 

في حالة إعداد معدؿ تحميؿ واحد لممصنع  522في ىذه الحالة تتحدد التكمفة الاجمالية للأمر رقـ 
 ككؿ عمي النحو التالي : 

 جنية  1754+ =  54+  344+  1444مكاد بشرية = 

 جنية  844=  154+  344+  454أجكر مباشرة = 

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة = 

 جنية  1544جنية / ساعة =  5× ساعة عمؿ  344

 جنية  4454=        145إجمالي التكمفة للؤمر 

تحدد عمي  541أما في حالة حساب معدؿ تحميؿ لكؿ قسـ عمي حدة فإف التكمفة الاجمالية للؤمر رقـ 
 نحك التالي : ال

 جنية  1754مكاد مباشرة     =   

 جنية  844أجكر مباشرة    =   
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 تكاليؼ صناعية غير مباشرة : 

  375=  3,75× ساعة عمؿ  144مف قسـ التقطيع 

  1125=  11,25× ساعة عمؿ  144مف قسـ التجميع 

  125=  1,25× ساعة عمؿ  144مف قسـ التشطيب 

  4175             1625                541التكمفة الإجمالية للؤمر 

كسنعرض فيما يمي لمثاؿ يكضضح كيفية إجراء  التكزيع الإجمالي في حالة كجكد تكاليؼ صناعية 
 عامة 

 ( 0مثاؿ )

تتككف شركة " الياسميف " الصناعية مف قسميف الخدمات ) البكفية كالصيانة ( كثلبث أقساـ للئنتاج ) 
 س ، ص ، ع ( .

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لمقدرة لشركة الرزؽ الصناعية عف فنرة التكاليؼ الولي  وقد بمغت
 ـ ما يمي :  0222/  2/  22المنتيية في 

 

 جنية  062222      قسـ الصيانة                                  -
 جنية  225222قسـ البوفية                                         -
 جنية  522222                               نتاج س     قسـ الإ  -
 جنية  252222                                قسـ الإنتاج ص     -
 جنية  225222                               قسـ الإنتاج ع        -
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 كفيما يمي بعض البيانات الإحصائية التي أمكف الحصكؿ عمييا : 

 
 البٌان

 أقسام الإنتاج ام الخدماتأقس

 ع ص س الوفٌة الصٌانة

 ساعة الصٌانة
 المساحة بالمتر المربع

 عدد العمال
 ساعات العمل المباشر

100 
100 
200 
-- 

200 
50 

100 
-- 

300 
200 
400 

100000 

400 
500 
600 

100000 

300 
150 
200 

500000 

 . جنية تـ اعتبارىا تكمفة عامة  144444كيبمغ إيجار المصنع 

 المطمكب : 

تكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمي أقساـ الإنتاج بإستخداـ طريقة التكزيع الاجمالي بإستخداـ عدد العماؿ 
عداد معدؿ التحميؿ التقديرم لكؿ قسـ   بإستخدلـ ساعات العمؿ المباشر . كأساس لمتكزظيع كا 

 الحؿ : 

جنية  144444ثؿ في إيجار المصنع كقدره لابد أكلان مف تكزيع التكاليؼ الصناعية العامة كالتي تتم
 عمي أقساـ المصنع المختمفة 

نتاج ( بلإستخداـ أساس مناسب لمتوزيع والأساس المناسب ىذا ىو المساحة أي بنسبة  ) خدمات وا 
 متر مربع  2222متر وحيث أف إجمالي مساحة المصنع  252:  522:  02:  52:  222

   ×  144444نصيب قسـ الصيانة = 

    
  =14444 

  ×  144444نصيب قسـ البكفية = 

    
  =5444 

   ×  144444نصيب قسـ الإنتاج س = 

    
  =24444 

    ×  144444نصيب قسـ الإنتاج ص = 

    
 =54444 

   ×  144444نصيب قسـ الإنتاج ع = 

    
  =15444 

 144444الإجمالي = 
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 وبالتالي يتـ تحديد التكاليؼ الصناعية غير المباشرة قبؿ التوزيع عمي النحو التالي : 

 أقسام الإنتاج أقسام الخدمات البٌان

 التكلفة التً تخص القسم + 
 نصٌب القسم من التكلفة العامة

290000 
10000 

145000 
5000 

580000 
20000 

450000 
50000 

285000 
15000 

غٌر المباشرة قبل  التكلفة الصناعٌة
 التزوزٌع

300000 150000 600000 500000 400000 

متكزيع كىك عدد كيتـ تكزيع تكمفة أقساـ الخدامت عمي اقساـ الإنتاج بإستخداـ أساس كاحد فقط ل
 العماؿ حيث أف : 

 إجماؿ التكمفة الصناعية غير المباشرة 

معدؿ التكزيع الإجمالي = 
ات لأقساـ الخدم

  أساس التكزيع لأقساـ الإنتاج 

جمالي التكمؼ الصناعية غير المباشرة لأقساـ الخدمات قبؿ التكزيع =  =  154444+  344444كا 
 جنية . 454444

+  644+ 444كاساس التكزيع لأقساـ الإنتاج ) الأقساـ المكزع عمييا التكمفة كىك عدد العماؿ = 
 عامؿ .  1244=  244

  وبالتالي فإف :

معدؿ التكزيع الإجمالي = 
454444

 جنية / لكؿ عامؿ  375=  عامؿ 1244

كبالتالي يتحدد نصيب كؿ قسـ مف اقساـ الإنتاج مف التكمفة الإجمالية لأقساـ الخدامت عمي النحك 
 التالي:

 جنية .  154444جنية / عامؿ =  375× عامؿ  444نصيب قسـ الإنتاج س 

 جنية .  225444جنية  عامؿ =  375× عامؿ 644نتاج ص نصيب قسـ الإ

 جنية .  75444جنية / عامؿ =  375× عماؿ  344نصيب قسـ الإنتاج ع 

  454444الإجمالي = 
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 وتظير قائمة التوزيع في حالة استخداـ طريقة التوزيع الإجمالي عمي الصورة التالية . 

 تكلفة أقسام  

 الخدمات

 أقسام الإنتاج

 التشطٌب التجمٌع ٌعالتقط

التكلفة قبل التوزٌع توزٌع 

تكلفة أقسام الخدمات علً 

 أقسام الإنتاج بصورة إجمالٌة

450000 

(450000) 

600000 

150000 

500000 

225000 

400000 

75000 

التكلفة الصناعٌة غٌر 

 المباشرة  بعد التوزٌع

 475000 725000 750000 صفر

مالي التكمفة الصناعية غير المباشرة لأقساـ الخدمات كأقساـ الإنتاج يتبيف  مف القائمة السابقة أف اج
جنية لابد كأف تتساكم مع اجماؿ التكمفة الصناعية غير المباشرة  1954444قبؿ التكزيع قيمتيا 

 (  475444+  725444+  754444جنية )  1954444لأقساـ الإنتاج فقط بعد التكزيع كقيمتيا 

يؿ التقديرية لكؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج عمي أساس ساعات العمؿ المباشر كيتـ إعدادمعدلات التحم
 عمي النحك التالي : 

        معدؿ التحميؿ التقديرم =

       ساعة
 جنية / ساعة  7.5=    

 في القسـ س =  عمؿ مباشر                            مباشر 

      معدؿ التحميؿ التقديرم =  

       ساعة
 جنية / ساعة 7.25= 

 في القسـ س =        عمؿ مباشر                        عمؿ مباشر 

      معدؿ التحميؿ التقديرم في القسـ ع = 

      ساعة عمؿ مباشر
 جنية / ساعة عمؿ مباشر  9,5=   

عية غير المباشرة فكر الانتياء مف كيتحدد نصيب كؿ منتج أك كؿ أمر إنتاجي مف التكاليؼ الصنا
عممية الإنتاج كذلؾ عف طريؽ تحديد عدد ساعات العمؿ التي استغرقتيا في كؿ  قسـ مف اقساـ 

 الإنتاج كضربيا في معدؿ التحميؿ التقديرم . 
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كالذم يمر عمي أقساـ الإنتاج س ، ص ،  141كبافتراض أنو تـ الانتياء مف إنتاج امر الإنتاج رقـ 
 ت بياناتو عمي النحك التالي : ع ككان

 ع ص س القسـ
 مباشرة مكاد

 ساعات عمؿ مباشرة
 معدؿ أجر الساعة

45444 
244 
15 

15444 
244 
2 

-- 
154 
14 

 عمي النحك التالي :  141كفي ىذه الحالة تتحدد تكمفة المر 
 مكاد مباشرة = 

 45444مف القسـ س                                 
  15444                               مف القسـ ص  

 --مف القسـ ع                                      
 64444الاجمالي  =                                  

 أجكر مباشرة =

  3444=  15× ساعة عمؿ 244مف القسـ س = 

  944=  3× ساعة عمؿ  344مف القسـ ص = 

  1544=  14 ×ساعة عمؿ  154مف القسـ ع = 

  5444الاجمالي =                       

 تكاليؼ صناعية غير  المباشرة : 

  1544=  7.5× ساعة عمؿ  244مف القسـ س  = 

  2175=  7.25× ساعة عمؿ  344مف القسـ ص = 

  1425=   9.5× ساعة  154مف القسـ ع = 

  74544               5144الاجمالي  = 
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  Direct Allocation Methodالمباشر ) الانفرادية (  طريقة التكزيع – 2

كفقان ليذه الطريقة يتـ تكزيع التكمفة كؿ قسـ مف اقساـ الخدمات بصفة مستقمة عمي اقساـ الإنتاج 
المنستفيدة منو فقط بإستخداـ أساس يتناسب مع طبيعة الخدمات المقدمة منو  لأقساـ الإنتاج كىذه 

 يقة التكزيع الاجمالي الطريقة بالطبع أفضؿ مف طر 

كيعاب عمي طريقة التكزيع المباشر انيا تتجاىؿ تماما الخدمات المتبادلة بيف اقساـ الخدمات كبعضيا 
البعض كالاستفادة مف اقساـ الخدمات كبعضيا البعض بمعني انو لف يقكـ أم قسـ مف أقساـ الخدمات 

 أرقاـ افتراضية . بتكزيع أم جزء مف التكاليؼ عمي النحك التالي بإستخداـ 

 ( : 0) مثاؿ 

  أقسام الانتاج أقسام الخدمات 

 ع ص س ج ب أ الاجمالً

 2100 600 500 400 300 200 100 التكلفة قبل التوزٌع

  50 30 20   (100) توزٌع تكالٌف القسم أ

  100 50 50  (200)  توزٌع تكالٌف القسم ب

  50 150 100 (300)   توزٌع تكالٌف القسم ج

التكلفة بعد التوزٌع علً اساس 

 مناسب

 570 صفر صفر صفر

100 

730 

100 

800 

100 

2100 

 527    معدل التحمٌل

 جنٌة

 لكل

 ساعة عمل

 مباشر

723 

 جنٌة

 لكل ساعة 

 عمل مباشرة

028 

 جنٌة لكل

 ساعة

 عمل

 مباشر

 

إستخاـ طريقة التكزيع كفي المثاؿ السابؽ  سنقكـ بتكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمي أقساـ الإنتاج ب
جنية عمي أقساـ افنتاج س ، ص ، ع  34444الانفرادية حيث يتـ تكزيع تكمفة قسـ الصيانة كقدرىا 

 جنية / ساعة .  344،  444،  344فقط بنسبة ساعات الصيانة أم نسبة 
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 وبالتالي فإف : 

   ×  344444نصيب قسـ الإنتاج س = 

    
 جنية  94444= 

   ×  344444ـ الإنتاج ص = نصيب قس

    
 جنية  124444=  

   ×  344444نصيب قسـ الإنتاج ع = 

    
 جنية  94444=  

 جنية  344444الإجمالي = 

يلبحظ أف قسـ الصيانة يخدـ قسـ البكفية حيث أف قسـ البكفية استفاد مف قسـ الصيانة بما يعادؿ 
تكزيع اإنفرادية تتجاىؿ الخدمات المتبادلة بيف أقساـ الخدمات كبعضيا ساعة رغـ فإف طريقة ال 244

 البعض.

جنية في حالة استخداـ طريقة التكزيع الانفرادية عمي  154444كيتـ تكزيع تكمفة قسـ البكفية كقدرىا 
عامؿ  444:  644:  244أقساـ الإنتاج المستفيدة منو فقط عمي أساس عدد العماؿ أم بنسبة 

يتحدد نصيب كؿ قسـ مف قساـ الإنتاج س ، ص ، ص مف تكمفة قسـ البكفية عمي النحك  كبالتالي
 التالي : 

   ×  154444نصيب قسـ الإنتاج س = 

    
 جنية  54444= 

    × 15444نصيب قسـ الإنتاج ص = 

    
 جنية  75444= 

   ×  15444نصيب قسـ الإنتاج ع = 

    
 جنية  25444 =  

 جنية  154444الإجمالي = 
كيلبحظ أف قسـ البكفيو يخدـ قسـ الصيانة  حيث أف عدد العماؿ في قسـ  الصيانة التي استفادت مف 

عامؿ كرغـ ذلؾ فإنو في طريقة التكزيع المباشر يتـ تجاىؿ الخدمات المتبادلة  244قسـ البكفيو يبمغ 
 بيف اقساف الخدمات كبعضيا البعض. 

 ير قائمة التكزيع فيحالة استخداـ طريقة التكزيع المباشرة عمي النحك التالي :كتظ
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يتضح مف القائمة السابقة تجاىؿ الخدمات المتبادلة بيف أقساـ الخدمات كبعضيا البعض، حيث يتـ 
ساـ الخدمات عمى حدة عمى أقساـ الإنتاج المستفيدة منو فقط باستخداـ  تكزيع تكمفة كؿ قسـ مف أق

أساس يتلبئـ مع طبيعة الخدمة المقدمة لأقساـ الإنتاج، كيتبيف أ أف أجمالي التكاليؼ الصناعية غير 
المباشرة قبؿ التكزيع يتساكی إجمالي التكمفة الصناعية غير المباشرة بعد التكزيع الأقساـ الإنتا كأف 

 لتكمفة الصناعية غير المباشرة لأقساـ الخدمات بعد التكزيع كير كأف تككف مساكية لمصفر. ا

التحميؿ التقديرم في أقساـ الإنتاج في حالة  ںكمف ناحية أخرل يتبيف مف القائمة السابقة اختلبؼ می
الة استخداـ استخداـ طريقة التكزيع المباشر لتكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج عف ح
في حالة  ۱۱۱طريقة التكزيع الإجمالي الأمر الذم ينعكس عمى تكمفة المنتج حيث تظير تكمفة الأمر 

 استخداـ طريقة التكزيع الانفرادية المباشر عمى النحك التالي:  

 

 الاجمالً اقسام الانتاج اقسام الخدمات 

 ع ص س البوفٌه الصٌانه

 التكلفة الصناعٌة غٌر المباشرة قبل
 التوزٌع

 توزٌع تكلفة قسم الصٌانه علً اقسام
 الانتاج علً اساس ساعات الصٌانه

 فة قسم البوفٌه علً اقسامتوزٌع تكل
 الانتاج علً اساس عدد العمال

300000 
 

300000 
 

----- 

150000 
 
-- 
 

150000 

600000 
 

90000 
 

50000 

500000 
 

120000 
 

75000 

400000 
 

90000 
 

25000 

1950000 

 التكلفة الصناعٌة غٌر المباشرة
 بعد التوزٌع

 1950000 515000 695000 740000 صفر صفر

 ÷ مل مباشرساعات ع÷ 
100000 

÷ 
100000 

÷ 
5000 

 جنٌه 724 معدل التحمٌل التقدٌري
 /لكل ساعة
 عمل مباشر

6295 
 جنٌه/ساعة
 عمل مباشر

 جنٌه1023
 /ساعة عمل

 مباشر
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  ۱۱۱تكمفة  الأمر 

 64444مكاد مباشرة               

 5444أجكر مباشرة               

 ية غير مباشرة :تكاليؼ صناع

 ۱۴۸۱جنيو /ساعة  7,4× ساعة عمؿ  ۲۱۱مف القسـ س

  ۲۱۸۵جنيو /ساعة  6,95× ساعة عمؿ  ۳۱۱مف القسـ ص 

 ۱۵45جنيو /ساعة  14,3× ساعة عمؿ   ۱۵۱مف القسـ ع 

                                                                   5114 

                                                                 74514 

  step allocation methodطريقة التوزيع التنازلي   - 0

تسمح ىذه الطريقة بأخذ  الخدمات المؤداه  مف بعض اقساـ الخدمات لأقساـ خدمات أخرل في 
سـ الخدمات الذم الاعتبار، كيتطمب ذلؾ ضركرة ترتيب اقساـ الخدمات ترتيبا تنازليا حيث يتـ البدء بق

يخدـ اكبر عدد مف الاقساـ كيتضح ذلؾ مف الاساس الذم سيتـ عمي اساسو تكزيع تكمفة قسـ 
الخدمات عمي الاقساـ المستفيدة منو كفي حالة تساكم اكثر مف قسـ مف اقساـ الخدمات في عدد 

أقساـ الخدمات ترتيبا الاقساـ المستفيدة منيا نبدأ بقسـ الخدمات ذك التكمفة الاكبر ،  كبعد ترتيب  
ت عمى الأقساـ التالية لو في الترتيب، سكاء كانت أقساـ اتنازليا يتـ تكزيع كؿ قسـ مف أقساـ الخدم

 خدمات اك اقساـ إنتاج. 

كتجدر الإشارة إلى أف التكزيع كفقا ليذه الطريقة يتـ في اتجاه كاحد دكف الرجكع لمخمؼ، بمعنى أف ىذه 
متبادلة بيف أقساـ الخدمات بطريقة عكسية كرغـ ذلؾ يحقؽ التكزيع التنازلي الطريقة تيمؿ الخدمات ال

مزيدا مف الدقة في حساب تكمفة المنتج بالمقارنة بطريقة التكزيع الاجمالي كالتكزيع المباشر الانفرادم، 
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 كتظير قائمة التكزيع في حالة استخداـ طريقة التخصيص أك التكزيع التنازلي عمى الصكرة التالية
 باستخداـ أرقاـ افتراضية. 

 ( :2مثاؿ )

 الاجمالً اقسام الانتاج اقسام الخدمات 

 ع ص س ج ب أ

 التكلفة قبل التوزيع
توزيع تكاليف القسم أ علي 

 الاقسام
 التالية له في الترتيب

 
 توزيع التكاليف القسم ب علي
 الاقسام التالية له في الترتيب

133 
(133) 

 
 صفر

233 
13 
 

213 

333 
15 

433 
25 

533 
23 

633 
33 

2133 

 (213) 43 133 53 23  

     355 صفر  

 توزيع تكاليف القسم ج علي
 الاقسام التالية له في الترتيب

  355 233 133 55  

 التكلفة بعد التوزيع
÷ 

 اساس مناسب

 725 صفر  
÷ 

133 

673 
÷ 

133 

735 
÷ 

133 

2133 

 7225    = معدل التحميل
 جنيه لكل
 ساعة

 لعم
 مباشرة

627 
 جنيه لكل
 ساعة
 عمل

 مباشرة

7205 
 جنيه لكل
 ساعة
 عمل

 مباشرة

 

 

كيتضح مما سبؽ أف قسـ الخدمات أ قاـ بتكزيع تكمفة فقط عمى الأقساـ التالية في لو في الترتيب كىي 
أقساـ الخدمات ب ، جػ  كأقساـ الإنتاج س، ص، ع، في حيف قاـ قسـ الخدمات ب بتكزيع تكمفتو 

لييا نصيبو مف التكمفة المكزعة مف قسـ الخدمات  السابؽ لو في الترتيب كىك القسـ أعمى مضافا إ
الأقساـ التالية لو في الترتيب  كىي قسـ الخدمات جػ كاقساـ الإنتاج س، ص ع في حيف قاـ قسـ 

ة لو في الخدمات ج بتكزيع تكمفتو مضافا إلييا نصيبو مف التكمفة المكزعة لو مف أقساـ الخدمات السابق
 الترتيب كىي القسـ أكالقسـ ب عمى أقساـ الإنتاج س، ص، ع فقط. 
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كيتضح مف قائمة التكزيع التنازلي السابقة أف الاستفادة في اتجاه كاحد فقط بمعنى أف كؿ قسـ مف 
أقساـ الخدمات يكزع تكمفتو عمى الأقساـ التالية لو في الترتيب فقط، كلا يكزع أم قسـ مف أقساـ 

 تكمفتو عمى أقساـ الخدمات السابقة لو في الترتيب. الخدمات 

سنجد أف أكؿ خطكة ىي ترتيب أقساـ الخدمات حيث ( ۲كبتطبيؽ طريقة التكزيع التنازلي عمى المثاؿ )
سنجد أف قسـ الصيانة يخدـ أربعة أقساـ كىي قسـ البكفيو كقسـ مف أقساـ الخدمات كأقساـ الإنتاج 

ساس تكزيع تكمفة قسـ الصيانة ىك ساعات الصيانة كبالتالي فإف س، ص، ع كذلؾ عمى أساس أنو أ
الأقساـ المستفيدة مف قسـ الصيانة ىي قسـ البكفيو كأقساـ الإنتاج س، ص، ع لأف ليا ساعات 

 صيانة. 

كمف ناحية أخرل سنجد أف أساس تكزيع تكمفة قسـ البكفيو ىك عدد العماؿ كبالتالي فإف أم قسـ لديو 
سيستفيد مف اـ البكفيو كبالتالي سنجد أف الأقساـ المستفيدة مف قسـ البكفيو بو اقساـ عدد مف العماؿ 

ىي قسـ الصيانة كقسـ خدمات كأقساـ الإنتاج س، ص، أم أف قسـ الصيانة كقسـ البكفيو يقدـ كؿ 
سـ ق -1منيما أربعة  اقساـ كبالتالي ستبدا بالقسـ ذك التكمفة الأكبر كىك قسـ الصيانة ك التالي: 

 قسـ البكفيو  -۲الصيانة.  

أما ترتيب اقساـ الإنتاج س، ص، ع، فيك غير ىاـ حيث أف الإنتاج لا تكزع تكمفتو بؿ تتحمؿ 
 بنصيبيا مف تكمفة أقساـ الخدمات 

جنيو عمى الأقساـ التالية لو في الترتيب كىي قسـ ۳۱۱۱۱۱كسيتـ تكزيع تكمفة قسـ الصيانة كقيمتيا 
ساعة ۳۱۱:۳۱۱:۴۱۱:۲۱۱ص، ع كذلؾ بنسبة ساعات الصيانة أم بنسبة  البكفيو كاقساـ اس س،

 كبالتالي يتحدد نصيب كؿ قسـ مف الاقساـ المستفيدة مف قسـ الصيانة عمى النحك التالي: 
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    × 344444نصيب قسـ البكفية = 

    
 جنيو 54444=  

   ×  ۳۱۱۱۱۱نصيب قسـ الإنتاج س = 

    
 جنيو 75444=  

   ×  ۳۱۱۱۱۱قسـ الإنتاج ص =  نصيب

    
 جنيو 144444=  

   ×  ۳۱۱۱۱۱نصيب قسـ الإنتاج ع = 

    
 جنيو  75444=  

  جنيو  344444                                            

جنيو كالتي تتمثؿ في التكمفة 244444كتككف الخطكة التالية ىي تكزيع تكمفة قسـ البكفيو كقدرىا 
جنيو بالإضافة إلى نصيبو مف قسـ الصيانة، كىك قسـ الخدمات  154444صمية لقسـ البكفيو كلا الأ

جنيو  أم أف التكمفة  54444السابؽ لو في الترتيب كالتي تعكس استفادتو  مف قسـ الصيانة كقدرىا 
 جنيو عمى النحك التالي : ۲۱۱۱۱۱التي سيقكـ قسـ البكفيو  بتكزيعيا قيمتيا 

 ج ۱۵۱۱۱۱                       لأصمية لقسـ البكفية التكمفة ا
 يضاؼ: 

 نصيب قسـ البكفية مف تكمفة قسـ الصيانة 
 54444)القسـ السابؽ لو في الترتيب(                           
            ۲۱۱۱۱۱التكمفة التي سيقكـ قسـ البكفيو بتكزيعيا                  

زيعبتك  البكفيو قسـ كسيقكـ  كذلؾ ع، ص، س، الإنتاج أقساـ كىي الترتيب في لو التالية الأقساـ عمى التكمفة تمؾ 
عامؿ، كبالتالي يتحدد نصيب كؿ قسـ مف الأقساـ ۲44:۶۱۱:۴۱۱عمى أساس عند العمؿ أم بنسبة 

 المستفيدة مف قسـ البكفيو عمى النحك التالي: 

   ×  ۲۱۱۱۱نصيب قسـ الإنتاج س = 

    
 جنيو  66667=  

   ×  ۲۱۱۱۱نصيب قسـ الإنتاج ص = 

    
 جنيو  144444=  

   ×  ۲۱۱۱۱نصيب قسـ الإنتاج ع = 

    
 جنيو  33333                      =  

 جنيو  244444                                                             
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 لتوزيع التنازلي عمى النحو التالي: وتظير قائمة التوزيع في حالة استخداـ طريقة ا

 الاجمالً اقسام الانتاج اقسام الخدمات 

 ع ص س البوفٌة الصٌانة

 التكلفة الصناعٌة غٌر
 المباشرة قبل التوزٌع

 (توزٌع تكلفة قسم-)
 الصٌانه علً اقسام الانتاج علً

 اساس ساعات الصٌانه

300000 
 

300000 

150000 
 

50000 

6000000 
 

75000 

500000 
 

100000 

400000 
 

75000 

1950000 

 

     200000 صفر 

 توزٌع تكلفة قسم البوفٌه
 علً الاقسام التالٌة له فً
 قسم الترتٌب علً اساس

 عدد العمال

 200000 66667 100000 33333  

 التكلفة الصناعٌة غٌر
 المباشرة بعد التوزٌع

 1950000 508333 70000 74166 صفر صفر

÷ 
 عمل مباشرة ساعات

  ÷ 
100000 

÷ 
100000 

÷ 
50000 

 

 7242   معدل التحمٌل التقدٌري
 جنٌه /لكل
 ساعة عمل

 مباشر

7 
 جنٌه / لكل
 ساعة عمل

 مباشر

10217 
 جنٌه /لكل
 ساعة عمل

 مباشر

 

 

يتضح مف القائمة السابقة أف ترتيب أقساـ الخدمات غاية في الأىمية حيث أف الاستفادة كفقا لطريقة 
ع التنازلي تتـ في اتجاه كاحد، بمعنى أف ىذه الطريقة لا تأخذ في الاعتبار الخدمات المتبادلة في التكزي

اتجاه عکسی، حيث نفترض طريقة التكزيع التنازلي أف أقساـ الخدمات السابقة في الترتيب لا تستفيد 
لصيانة لا يستفيد مف أقساـ الخدمات اللبحقة بيا الترتيب ، حيث يتضح مف المثاؿ السابؽ أف قسـ ا

 ۲۱۱تقسيـ البكفيو رغـ أف ذلؾ يخالؼ الكاقع حيث أف قسـ امانة يستفيد مف قسـ البكفيو نظرا لكجكد 
 عامؿ في قسـ الصيانة كىك أساس تكزيع قسـ البكفيو. 

كيلبحظ مف القائمة السابقة أيضا أنو تـ تكزيع تكاليؼ قسـ الخدمات الأكؿ كىك قسـ الصيانة عمى قسـ 
ات الثاني كىك قسـ البكفيو كعمى أقساـ الإنتاج س، ص، ع كأف تكاليؼ قسـ الخدمات الثاني الخدم

كىك قسـ البكفيو كالتي تـ تكزيعيا قد اشتممت عمى الجزء المكزع عمييا مف قسـ الخدمات الأكؿ كىك 
راندا المبمغ قسـ الصيانة، أم أف التكمفة التي قاـ قسـ الخدمات الثاني بتكزيعيا ىي تكمفتو الأصمية 

عمييا مف قسـ الخدمات الثاني كيلبحظ أيضا تساكی اجمالى التكمفة الصناعية غير المباشرة لأقساـ 
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الخدمات كالإنتاج قبؿ التكزيع مع اجمالي التكمفة الصناعية غير المباشرة لأقساـ الإنتاج بعد التكزيع، 
يقة التكزيع التنازلي عف طريؽ التكزيع كلكف تختمؼ معدلات التحميؿ التقديرية لأقساـ الإنتاج في طر 

الإجمالي كطريقة التكزيع المباشر كبالتالي تختمؼ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المحممة عمى 
أكامر إنتاج باختلبؼ طريقة تكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج كمف ثـ اختلبؼ تكمفة 

 المنتج .

خر يكضح كيفية تكزيع تكمفة اقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج في كنعرض في الجزء التالى لمثاؿ آ
حالة كجكد أكثر مف قسميف مف اقساـ الخدمات، حيث ستفترض أف المصنع في شركة "الياسميف" 
الصناعية يتككف مف ستة أقساـ، ثلبثة أقساـ خدمات كىى قسـ البانی، قسـ الصيانة، كقسـ القكل 

كىي: س، ص، ع. كفيما يمي بعض البيانات المستخرجة مف دفاتر  المحركة كثلبثة أقساـ إنتاج
 الشركة 

 ( 5مثاؿ )

 اقسام الانتاج اقسام الخدمات 

 القوي الصٌانه المبانً

 المحركة

 ع ص س

 تكلفة مباشرة للقسم

 المساحة بالمتر الربع

 ساعة الصٌانة

 ساعات التشغٌل

20000 

800 

- 

100000 

1500 

- 

80000 

1000 

- 

300000 

2000 

- 

450000 

4000 

- 

50000 

1500 

- 

- 1000 2000 1500 2500 - 

 1000 6000 2000 - - - ساعات عمل مباشر

 :  المطموب

استخداـ طريقة التكزيع التنازلي لتكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج مع إعداد معدلات 
 التحميؿ التقديرية عمى أساس العمؿ المباشر.
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في طريقة التكزيع التنازلي ىي ترتيب أقساـ الخدمات ترتيبا حيث تبدأ بالقسـ الذم يخدـ  نقطة البداية
أكبر عدد مف الأقساـ كيتحدد ذلؾ مف أساس التكزيع. كمف البيانات الإحصائية يمكف تحديد أساس 

 التكزيع المناسب لكؿ قسـ مف أقساـ الخدمات عمى النحك التالي: 

 أساس التوزيع    قسـ الخدمات               

 المساحة                          المبائی

 ساعات الصيانة          الصيانة               

 ساعات تشغيؿ الالات             القوى المحركة      

كيتضح مف المثاؿ السابؽ أف كؿ الأقساـ تستفيد مف قسـ نظرا لأف كؿ الأقساـ ليا مساحة، كما  
سميف مكت مف قسـ الصيانة كىي قسـ الإنتاج س كقسـ الإنتاج ص الأقساـ التي يتضح أف ىناؾ ق

ليا ساعات صيانة، كما يتبيف أف ىناؾ أربعة أقساـ تفادت مف قسـ القكل المحركة كىى قسـ الصيانة 
كقسـ القكل معركة كأقساـ خدمات كقسمي الإنتاج س، ص كأقساـ إنتاج كىی الاقساـ التي ليا 

 لآت. ساعات تشغيؿ ا

كمما سبؽ يتبيف أف قسـ المباني يخدـ أكبر عدد مف الأقساـ يميو قير القكل المحركة كأخيرا قسـ 
 الصيانة، كبالتالي فإف ترتيب أقساـ الخدمات سيككف عمى النحك التالي: 

 قسـ المباني. -1

 قسـ القكل المحركة.   -۲ 

 قسـ الصيانة.    -3 

عمى الاقساـ التالية لو في الترتيب كىي قسـ القكل المحركة كقسـ كسيتـ تكزيع تكمفة قسـ المباني أكلا  
 الصيانة كأقساـ الإنتاج معاص، ع عمى أساس المساحة بالنسبة التالية: 
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 : الصيانة          :س            :ص           :ع                 الإجمالي المحركةالقوى 
 متر  22222=      ۰0۰۰:         0۰۰۰:      ۲۰۰۰:       ۰0۰۰:      ۰۰۰۰المساحة    
 %۰۰۰%      =  ۰0%         0۰%        ۲۰%           ۰0%        ۰۰اي نسبة    

 كيتحدد نصيب كؿ قسـ مف تكمفة قسـ المباني عمى النحك التالي :

  2444% = 14×  24444نصيب قسـ القكم المحركة                  = 

 3444%  =  15×  24444=                           نصيب قسـ الصيانة 

  4444% = 24×  24444نصيب قسـ الإنتاج س                        = 

 8444% = 44×  24444نصيب قسـ الإنتاج ص                        = 

  3444% = 15×  24444نصيب قسـ الإنتاج ع                          = 

                                                                        2444 

جنيو كالتي تتمثؿ في تكمفتو  ۸۲۱۱كتككف الخطكة الثانية ىي تكزيع تكمفة قسـ القكل المحركة كقيمتيا ،
جنيو كذلؾ عمى  ۲۱۱۱جنيو بالإضافة إلى نصيبو مف قسـ المباني كقدرىا  ۸۱۱۱۱الأصمية كقدرىا 

الية لو في الترتيب كىي قسـ الصيانة كأقساـ الإنتاج س، ص، ع، كذلؾ عمى اساس الأقساـ الت
 ساعات تشغيؿ الآلات أم بالنسب التالية: 

   الصيانة            : س                 : ص            : ع               الاجمالي

 5444=          -        2544             1544            1444ساعات        

 تشغيؿ آلات                                                                 ساعة تشغيؿ آلات 

 %144=         -%          54%                34%             24أم بنسبة         

 كيتحدد نصيب كؿ قسـ مف تكمفة قسـ القكل المحركة عمى النحك التالي:
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 16444% = 24×  82444قسـ الصيانة =  نصيب 

 24644% = 34×  82444نصيب قسـ الانتاج س = 

 41444% =  54×  82444نصيب قسـ الانتاج ص = 

 صفر  =    صفر ×  82444نصيب قسـ الانتاج ع = 

                                             82444 

صيانة عمى الاقساـ التالية لو في الترتيب كىي اقساـ كتككف الخطكة الأخيرة في تكزيع تكمفة قسـ ال
 الانتاج فقط عمي اساس ساعات الصيانة بالنسب التالية : 

 س              :ع           الاجمالي    الصيانة         :

 ساعة صيانة  4444=               -         3444           1444ساعات        

 % 144=               -%           75          % 25ام بنسبة        

كالتكمفة  التي سيقكـ قسـ الصيانة بتكزيعيا ىي تكمفتو الاصمية بالاضافة عمى نصيبو مف اقساـ 
 الخدمات السابقة لو في الترتيب، كىي قسمي المباني كالقكل المحركة كما يمي: 

 جنيو                                                     
 222222التكمفة الاصمية لقسـ الصيانة                  

 2222نصيبو مف قسـ المباني                          
 20222نصيبو مف قسـ القوى المحركة                

 226222التكمفة التي سيقوـ قسـ الصيانة بتوزيعيا      
 الي:وسيتـ توزيع التكمفة السابقة عمى النحو الت 

 29854% =  25×  119444نصيب قسـ الإنتاج س  

 89554% = 75×  119444نصيب  قسـ الإنتاج ص  

 -------=           -×  ۱۱۹۴۱۱نصيب قسـ الإنتاج ع 

                                               444119 
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 وتظير قائمة التوزيع التنازلي في ىذه الحالة عمى النحو التالی :
 الاجمالً اقسام الانتاج اقسام الخدمات 

 القوي المبانً
 المحركة

 ع ص س الصٌانة

 التكلفة قبل التوزٌع
 توزٌع تكلفة قسم المبانب علً

 الاقسام التالٌة له فً الترتٌب علً
 اساس المساحة

 
 توزٌع التكالٌف القوي المحركة

 علً الاقسام التالٌة له فً الترتٌب
 ل الالاتعلً اساس ساعات تشغٌ

 
توزٌع تكالٌف القسم الصٌانة  

 علً
 الاقسام التالٌة له فً الترتٌب علً

 اساس ساعات الصٌانه
 

 اجمالً التكلفة الصناعٌة بعد
 التوزٌع

 ساعات عمل مباشر÷ 
 

 معدل التحمٌل
 

20000 
20000 

 
 

 صفر
 
 

80000 
2000 

 
 

82000 
82000 

 
 

 صفر

100000 
3000 

 
 
 

16400 
 
 

1119400 
1119400 

 
 

 صفر

300000 
4000 

 
 
 

24600 
 
 
 

29850 
 
 
 

358450 
 

2000 
 

17922 
 جنٌه لكل
 ساعة

450000 
4000 

 
 
 

41000 
 
 
 

895850 
 
 
 

588550 
 

6000 

50000 
3000 

 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

53000 
 

1000 

1000000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1000000 

خدمات الإنتاج لابد كأف كيتضح مف قائمة التكزيع المسابقة أف إجمالى التكمفة قبؿ التكزيع الأقساـ ال
تتساكل مع ك التكمفة الصناعية بعد التكزيع الأقساـ الإنتاج حيث أف الاف امة اقساـ الخدمات بعد 

 التكزيع يجب أف تساكی صفر. 

كيتضح أيضا مف قائمة التكزيع التنازلي السابقة مدل أىمية مف أقساـ الخدمات حيث يفترض ىذا 
كاحد كلا ياخذ ىذا التكزيع في الاعتبار الخدمات المتبادلة في عکسی،  التكزيع أف الاستفادة في اتجاه

بقي اف التكزيع التنازلي يفترض أف أقساـ الخدمات مف أقساـ الخدمات السابقة ليا في الترتيب كلا 
 تستفيد أقساـ الخدمات التالية ليا في الترتيب، أم أف الاستفادة في اتجاه كاحد. 
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زع ای قسـ مف أقساـ الخدمات عمى نفسو سكاء في التكزيع المباشر أك كفي جميع الحالات لا يك 
 التكزيع التنازلی، بمعنى أنو لا يتـ أخذ الاستفادة الذاتية لقسـ الخدمات مف نفسو في الاعتبار. 

كتجدر الإشارة ىنا إلى أف أقساـ الإنتاج تككف مستفيدة دائمة كلا تكزع أم تكمفة كبالتالي فإف ترتيبيا 
 ىاـ لأنيا لف تؤثر عمى النتائج النيائية لعممية التكزيع. غير 

  Reciprocal Allocation Methodطريقة التوزيع التبادلي  - 2

تتغمب ىذه الطريقة عمى العيكب كالانتقادات التي يمكف تكجييا لطريقة التكزيع المباشر كطريقة التكزيع 
 التنازلی. 

زيع تكمفة كؿ قسـ مف اقساـ الخدمات عمى الأقساـ المستفيدة منو ككفقا لطريقة التكزيع التبادلي يتـ تك 
سكاء كانت أقساـ خدمات اك اقساـ إنتاج سابقة أك لاحقة لو في الترتيب، أم أف الاستفادة ىنا في 
اتجاىيف ، كبالتالي فإف ترتيب أقساـ الخدمات غير ىاـ، حيث يقكـ كؿ قسـ مف أقساـ الخدمات بتكزيع 

 اـ الخدماتتكمفتو عمى أقس

 المستفيدة منو سكاء كانت سابقة أك لاحقة لو في الترتيب. 

كتتطمب طريقة التكزيع التبادلي قياـ كؿ قسـ مف أقساـ الخدمات بتكزيع تكمفتو الصناعية غير المباشرة 
بالإضافة إلى نص مف أقساـ الخدمات الأخرل عمى كؿ أقساـ الخدمات المستفيدة مف السابقة أك 

 في الترتيب الإضافة إلى أقساـ الإنتاج المستفيد منو .  اللبحقة لو

كتتمثؿ مشكمة طريقة التكزيع التبادلي في تحديد التكمفة المتضخمة التي يجب أف يقكـ كؿ قسـ مف 
أقساـ الخدمات بتكزيعيا كالتي تتمثؿ في تكمفتو الأصمية كنصيبو مف التكمفة المكزعة عميو مف أقساـ 

 للبحقة لو في الترتيب. الخدمات السابقة أك ا

كتستخدـ طريقة التكزيع التبادلي عندما تتبادؿ أقساـ الخدمات خدماتيا بيف بعضيا البعض، كفي الكاقع 
العممي نجد أف أقساـ الخدمات لا تخدـ أقساـ الإنتاج فقط بؿ تخدـ أقساـ الخدمات الأخرل أيضا، 

فراد حيث أف قسـ البكفية يخدـ قسـ صيانة فمثلب قسـ صيانة المباني يخدـ قسـ البكفية كشئكف الأ
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المباني كقسـ شئكف الأفراد، كيستفيد قسـ البكفية كقسـ صيانة المباني مف قسـ شئكف الأفراد، أم أف 
ىناؾ خدمات متبادلة بيف أقساـ الخدمات بعضيا البعض يجب أخذىا في الاعتبار عند تكزيع تكاليؼ 

 أقساـ الخدمات

 : 0مثاؿ 

 يفية القياـ بطريقة التكزيع التبادلي عمي النحك التالي باستخداـ أرقاـ افتراضية  كيمكف تكضيح ك

 )القيمة بالؼ جنيو( 

 الاجمالً ع ص س ج ب أ البٌان

 التكلفة قبل التوزٌع
 توزٌع تكلفة قسم

 الخدمات أ
 توزٌع تكلفة قسم الخدمات

 ب
 توزٌع تكلفة قسم الخدمات

 ج
 التكلفة الصناعٌة غٌر

 بعد التوزٌعالمباشرة 
 اساس مناسب ساعات÷ 

 عمل مثلا = معدل التحمٌل

200 
230 
 
25 
 
5 
 

 صفر

100 
30 
 

140 
 
10 
 

 صفر

400 
60 
 
30 
 

490 
 

 صفر

500 
80 
 
50 
 
70 
 

700 
 

100 
 7ساعة 

 جنٌه لكل
 ساعة عمل

600 
20 
 
5 
 

375 
 

1000 
 

100 
 10ساعة 

 جنٌه لكل
 ساعة عمل

200 
40 
 
30 
 
30 
 

300 
 

100 
 3ساعة 
 لكلجنٌه 

 ساعة عمل

2000 
 
 
 
 
 
 

2000 

ألؼ جنيو كقاـ بتكزيع تكمفة  ۲۱۱كيتضح مف الشكؿ السابؽ أف التكمفة الأصمية لقسـ الخدمات أتبمغ 
ألؼ جنيو كىي عبارة عف تكمفتو الأصمية مضافا إلييا نصيبو مف التكمفة المكزعة  ۲۲۱متضخمة تبمغ 

ؽ الخدمات ج كقيمتيا خمسة ألؼ جنيو، كقد قاـ ألؼ جنيو، ك  35عميو مف قسـ الخدمات ب، كقيمتيا 
ألؼ جنيو عمى أقس الخدمات التالية لو )قسـ  ۲۳۱قسـ الخدما بتكزيع التكمفة المتضخمة كقيمتيا 

 الخدمات ب، كقسـ الخدمات ج ، كعؿ أقساـ الإنتاج س، ص ، ع(. 

ألؼ جنيو كرغـ ذلؾ فإف  144كيتضح مف الشكؿ السابؽ أف التكمفة الأصمية لقسـ الخدمات ب قيمتيا 
ألؼ جنيو تتمثؿ في التكمفة  144التكمفة التي قاـ قس الخدمات ب بتكزيعيا كتكمفو متضخمة قيمتيا 

ألؼ جنيو كالتكمفة المكزعة عميو مف أقساـ الخدمات السابقة لو في  144الأصمية لمقسـ ب كقيمتيا 
لمكزعة عميو مف أقساـ الخدمات اللبحقة لو ألؼ جنيو كالتكمفة ا 34الترتيب )قمر الخدمات أ( كقيمتيا 
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آلاؼ جنيو، كقد تـ تكزيع تمؾ التكمفة المتضخمة عمى  ۱في الترتيب )قسـ الخدمات ج ( كقيمتيا .
أقساـ الخدمات السابقة لو في الترتيب كىي قسـ الخدمات أك عمى أقساـ الخدمات التالية لو في 

 تاج س، ص ، ع. الترتيب كىي قسـ الخدمات ج كعمى أقساـ الإن

ألؼ  444كمف ناحية أخرل يتبيف مف الشكؿ السابؽ أف التكمفة الأصمية القسـ الخدمات با قيمتيا 
ألؼ جنيو كىي  4۹۱جنيو، كرغـ ذلؾ فإف التكمفة المتضخمة التي قاـ قسـ الخدمات ج بتكزيعيا تبمغ 

افة إلى التكمفة المكزعة عميو ألؼ جنيو بالإض 444عبارة عف تكمفة قسـ الخدمات ج الأصمية كقيمتيا 
ألؼ جنيو ك الخدمات ب  64مف أقساـ الخدمات السابقة لو في الترتيب )قسـ الخدمات أ( كقيمتيا 

 ألؼ جنيو، كقد قاـ قسـ الخدمات  34كقيمتيا 

ج بتكزيع تكمفتو المتضخمة عمى أقساـ الخدمات السابقة لو في الترتيب  كىي قسـ الخدمات أ كقسـ 
 ككذلؾ عمى أقساـ الإنتاج س  الخدمات ب

 الخدمات بتكزيعيا = 

 تكمفة قسـ الخدمات الاصمية +  التكمفة المكزعة عمو مف اقساـ الخدمات الاخرم السابقة اك اللبحقة لو 

 في الترتيب )ام نصيب القسـ مف تكمفة أقساـ الخدمات اخرم (  

ذكرنا تككف مستفيدة دائما كلا تقكـ بتكزيع كيلبحظ أف أقساـ الإنتاج في جميع طرؽ التكزيع كما سبؽ ك 
أم تكمفة، أف التكمفة الصناعية غير المباشرة لأقساـ الخدمات بعد التكزيع يجب أف تساكی صفر، كفي 
حالة استخداـ طريقة التكزيع التبادلي نتجاىؿ الاستفادة الذاتية لقسـ الخدمات مف نفسو، كما ىك الحاؿ 

يع المباشر كطريقة التكزيع التنازلي عمى أساس أف أخذ أك عدـ أخذ في حالة استخداـ طريقة التكز 
الاستفادة الذاتية لقسـ الخدمات مف نفسو لف يؤثر عمى النتائج النيائية لعممية تكزيع التكمفة الصناعية 

 غير المباشرة لأقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج كبالتالي لف يؤثر عمى معدلات التحميؿ. 
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 ( :7مثاؿ )

تتككف شركة "حمزة" الصناعية مف أربعة أقساـ، قسميف خدمات )الصيانة كالبكفية( كقسميف للئنتاج       
 )التقطيع كالتجميع( 

كفيما يمى بيانات التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المف لتمؾ الأقساـ ككذلؾ بعض البيانات الإحصائية 
 الخاصة بتمؾ الأقساـ :

 ساعات تشغيؿ الات        ـ         ساعات الصيانة       عدد العماؿ      القسـ       تكمفة القس 
 0222                 20           0222               2022       التقطيع

 2222                22           0222                2222التجميع       
 ---                   2            022                 2622الصيانة       
 ----                 02           2222                  25222البوفية     

 

 المطموب :

عداد مدؿ  إجراء تكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج باستخداـ طريقة التكزيع المتبادؿ، كا 
عمى أساس تشغيؿ آلات، ككذلؾ إعداد معدؿ تحميؿ التحميؿ التقديرم في كؿ قسـ مف أقساـ الإنتاج 

 تقديرم كاحد لممصنع ككؿ عمى أساس ساعات تشغيؿ آلات. 

 الحؿ : 

قبؿ إجراء عممية تكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج باستخداـ طريقة التكزيع المتبادؿ لابد 
ية لتكزيع التكاليؼ عمى | الأقساـ أكلا مف تحكيؿ أساس التكزيع أك أسس الاستفادة إلى نسبة مئك 

المختمفة، أم تحكيؿ بيانات أساس التكزيع إلى نسبة مئكية |تبيف مدل استفادة الأقساـ المختمفة مف 
 أقساـ خدمات اك أقساـ إنتاج تكاليؼ كؿ قسـ مف أقساـ الخدمات كذلؾ عمى النحك التالي: 
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تفيدة منو ) أقساـ خدمات اك اقساـ إنتاج( يتـ تكزيع تكمفة  قسـ الصيانة عمى الأقداـ المس – 1
كالاقساـ المستفيدة منو في قسـ البكفيو كقسـ خدمات كقسـ التقطيع كقسـ  التجميع  کاقساـ إنتاج أم 

 بالنسب التالية 

 قسـ البكفيو         قسـ التقطيع          قسـ التجميع                     الإجمالي 

 ساعة صيانة  544                     2444            2444            1444

 ام اف قسـ الصيانة سيقكـ بتكزيع تكمفة بالنسب  التالية:

    % مف تكمفة عمى قسـ البكفية )  24 -

    
 ) 

    % مف تكمفة عمى قسـ التقطيع ) 44 -

    
) 

    %  مف تكمفة عمى قسـ التجميع )  44 -

    
) 

ة قسـ البكفية عمى الأقساـ المستفيدة منو )اقساـ خدمات أك أقساـ إنتاج( عمى يتـ تكزيع تكمف -2
أساس عدد العماؿ، كالأقساـ المستفيدة مف قسـ البكفية ىي قسـ الصيانة كقسـ خدمات كقسـ التقطيع 

 كقسـ التجميع كأقساـ إنتاج أم بالنسب التالية: 

 جميع                الإجمالي قسـ الصيانة     قسـ التقطيع             قسـ الت

 عامؿ 84                       44                        32         8      

 أم أف قسـ الصيانة سيقكـ بتكزيع تكمفة بالنسب التالية: 

 %  مف تكمفة عمى قسـ الصيانة )  24 -

  
) 

  % مف تكمفة قسـ التقطيع  ) 44 -

   
  ) 

  التجميع )  % مف تكمفة قسـ54 -

  
 ) 
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 كتظير نسب الاستفادة عمي الصكرة التالية : 

 الاجمالي الاقساـ المستفيدة البياف

 التجميع التقطيع البكفيو الصيانة

 %144 %44 %44 %24 --- قسـ الصيانة

 %144 %54 %44 --- %14 قسـ البكفيو

 

تو عمى الأقساـ المستفيدة منو كىي قسـ كيكضح الجدكؿ السابؽ أف قسـ الصيانة سيقكـ بتكزيع تكمف
% عمى التكالي، كأف قسـ اليكفية سيقكـ 44% ، 44،  :۲۱البكفية كقسـ التقطيع كقسـ التجميع بنسبة 

% 14بتكزيع تكمفتو عمى الأقساـ المستفيدة منو كىي قسـ الصيانة كقسـ التقطيع كقسـ التجميع بنسبة 
 % عمى التكالي. 5% ك 44ك 

أساس التكزيع أك أسس الاستفادة إلى نسب منكية تككف الخطكة التالية ىي تحديد التكمفة كبعد تحكيؿ 
المتضخمة التي سيقكـ كؿ قسـ مف أقساـ الخدمات بتكزيعيا، حيث أف التكمفة المتضخمة التي سيقكـ 

سابقة  كؿ قسـ مف أقساـ الخدمات بتكزيعيا عمى الأقساـ المستفيدة منو )أقساـ إنتاج أك أقساـ خدمات
أك لاحقة لو في الترتيب( تتمثؿ  في تكمفتو الأصمية قبؿ التكزيع بالإضافة إلى نصيبو مف تكمفة اقساـ 

 الخدمات الأخرل أم التكمفة المكزعة عميو مف أقساـ الخدمات الاخرم .

ي ، كأف التكمفة المتضخمة الت 1كسنفترض أف التكمفة المتضخمة التي سيقكـ قسـ الصيانة بتكزيعيا س
 .  2سيقكـ قسـ البكفية بتكزيعيا س 
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 %  14زيع( + 4تمثؿ تكمفتو الأصمية قبؿ التك) ۱۹۱۱۱= 1س

 ( 2نصيبو مف س)2س

 ( 1) نصيبو مف س  1% س24تمثؿ تكمفتو الأصمية قبؿ التكزيع ( + ) ۱۵۸۱۱=   ۲س

 أم أف: 

 (۱...)....................... ۲س ۱،۱+  ۱۹۱۱۱=  ۱س 

 ( 2.....)...................... 1س 4،2+ ۱۵۸۱۱=  ۲س 

 ( 3....)......................... 19444=  2س 4،1-1س

 ( 4......).................... 15844=  2+ س 1س 4,2-

 ( 4كجمعيا عمى المعادلة رقـ ) ۱،۲  في ( ۳كيضرب المعادلة رقـ ) 

  3844=  2س 4,2 -     1س 4،2

 15844=  2+ س 1س 4,2-

  19644=  2س 4,98

     =  2س

    
 جنيو  24444=  

  1( نحصؿ عمى قيمة س 1في المعادلة رقـ ) ۲كبالتعكيض عف س 

 24444×  4,1+  19444=  1س

  2444+ 19444=  1س

 21444=  1س
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 جنيو  21444تساكم  ۱أم أف التكمفة التي سيقكـ قسـ الصيانة بتكزيعيا س 

 ج  24444تساكی  ۲بتكزيعيا سكالتكمفة التي سيقكـ قسـ البكفية 

كبعد ذلؾ يتـ تكزيع تمؾ التكمفة عمى الأقساـ المستفيدة منيا باستخداـ نسب الاستفادة السابؽ تحديدىا 
 جنيو عمى كلب مف:  ۲۱۱۱۱كقدرىا  1كما يمي: تكزيع تكمفة قسـ الصيانة س

 جنيو  4244% =  24×  21444قسـ البكفيو =  -

 جنيو  8444=  % 44×  21444قسـ التقطيع =  -

 جنيو  8444% =  44×  21444قسـ التجميع =  -

 جنيو  21444                                                

 جنيو عمى كلب مف : ۲۱۱۱۱كقدرىا  ۲كيتـ تكزيع تكمفة قسـ البكفية س 

 جنيو ۲۱۱۱% =  ۱۱×  ۲۱۱۱۱قسـ البكفية =   -

  جنيو  8444% = 44×  21444قسـ التقطيع =  -

 جنيو  14444% =  44×  2144قسـ التجميع =  -

                                     جنيو 24444                                  
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 كيظير جدكؿ التكزيع التبادلي عمى الصكرة الكاردة في الجدكؿ التالي: 

 اقساـ الانتاج اقساـ الخدمات البياف
 التجميع لتقطيعا البوفيو الصيانة

 تكمفة صناعية غير
 مباشرة قبؿ التوزيع

26222 25222 7022 2022 

 توزيع تكمفة قسـ
 2الصيانة س

02222 2022 2222 2222 

 توزيع تكمفة قسـ
 0البوفيو س

0222 02222 2222 22222 

 تكاليؼ صناعية غير
 مباشرة بعد التوزيع

 02222 02222 صفر صفر

 

     ي قسـ التقطيع=  معدؿ التحميؿ التقديرم ف

      ساعة تشغيؿ الات
 جنيو / ساعة تشغيؿ الات  4=  

     معدؿ التحميؿ التقديرم في قسـ التجميع = 

     ساعة تشغيؿ الات 
 جنيو / ساعة تشغيؿ الات 5 = 

 في حالة إعداد معدؿ تحميؿ تقديرم كاحد لممصنع كمو:

لمباشرةا لممصنع كمومعدؿ التحميؿ التقديرم=    اجمالي التكمفة الصناعية غير 
 ساعات تشغيؿ الات مقدرة لممصنع كمو

 

           معدؿ التحميؿ التقديرم = 

         
 

                               =     

      ساعة تشغيؿ الات مقدرة لممصنع كمو
 

 تجنيو / ساعة تشغيؿ الا 4,4=                               
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 كانت بياناتو كما يمي:  ۱۱۱جنيو / ساعة تشغيؿ آلات بافتراض أف ىناؾ أمر انتاجي رقـ  4,4 -

 قسـ التقطيع              قسـ التجميع                         

 جنيو  544                   1444مكاد                     

 جنيو  1244                     2844أجكر                   

 ساعة تشغيؿ   ۱۱۱                         ۳۱۱ساعات تشغيؿ آلات 

 المطموب :  

في حالة إعداد معدؿ تحميؿ تقديرم لكؿ قسـ، ككذلؾ في حالة إعداد  ۱۱۱حساب تكمفة الأمر رقـ 
 معدؿ تحميؿ تقديرم لممصنع كمو. 

 الحؿ:

 تقديرم لكؿ قسـ : في حالة إعداد معدؿ تحمؿ ۱۱۱تكمفة الامر رقـ 

  ۱۱۱( مكاد مباشرة للؤمر رقـ  1)

 1944جنيو مف قسـ التجميع =  544جنيو مف قسـ التقطيع + ۱444

  ۱۱۱اجكر مباشرة للؤمر رقـ ( ۲)

    ع  = جنيو مف قسـ التجمي 1244مف قسـ التقطيع + 2844

    
   141تكمفة اكلية للبمر  

  ۱۱۱( تكمفة صناعية مستكعبة للؤمر  3)

  ۳۱۱مف قسـ التقطيع 

 مف قسـ التقطيع  ۱۲۱۱جنيو/ ساعة تشغيؿ=  4× ساعة تشغيؿ فعمية للؤمر 

  ۱۱۱مف قسـ التجميع 
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 مف قسـ التجميع ۵۱۱جنيو/ ساعة تشغيؿ =   5× ساعة تشغيؿ فعمية للؤمر 

  1744              ۱۱۱تكمفة صناعية مستكعبة للؤمر  

 ج     ۷۶۱۱                        ۱۱۱إجمالي تكمفة الأمر رقـ 

 في حالة إعداد معدؿ تحميؿ تقديرم كاحد لممصنع ككؿ:  ۱۱۱تكمفة الأمر رقـ  

 1944مكاد مباشرة                   

 4444أجكر مباشرة                  

 ۵۹۱۱        ۱۱۱تكمفة أكلية للؤمر 

 + تكاليؼ مستكعبة 

 ج ( 4,4× ساعة قسـ التقطيع  144قسـ التقطيع +  ساعة 344ساعة تشغيؿ فعمية )  4444

ساعة تشغيؿ فطية  4+ تكاليؼ صناعية مستكعبة ..                     141اجمالي تكمفة الامر 
 جنيو/ ساعة تشغيؿ(  4,4ساعة مف قسـ التجميع( للؤمره  ۱۱۱ساعة مف قسـ التقطيع +۳۱۱)

        ۱۱۱إجمالي تكمفة الأمر رقـ 

     ج
 + تكاليؼ صناعية مستكعبة  

 ساعة مف قسـ التجميع ( 144ساعة مف قسـ التقطيع +  344ساعة تشغيؿ فعمية )  4444

 1764جنيو / ساعة تشغيؿ (         4,4× للبمر 

 7664               141اجمالي تكمفة الامر رقـ 
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 : حالات عممية غير محمولة : 4/0/۲

 الحالة الاولي : - 

الأمؿ الصناعية بإنتاج فلبتر لمسيارات في نفس التصنيع )س( ثـ يتـ تشطيبيا في القسـ  تقكـ شركة
)ص( كيتكلى بعد ذلؾ القس )ع( تجميعيا كيخدـ ىذه الأقساـ ثلبث أقساـ أخرل ىي قسـ المبائی 

ختمفة كقسـ شئكف العامميف ، كقسـ الصيانة. كخلبؿ الفترة التكاليفية الحالية كانت بيانات الأقساـ الم
 كالأتي :

 شئون المبانً 
 العاملٌن

 ع ص س الصٌانة

 160000 280000 420000 40000 40000 90000 تكلفة مباشرة

المساحة 
 المستغلة

 بالمتر المربع

- 16200 7800 54000 72000 12000 

 12 30 60 12 6 - عدد العاملٌن

 10 80 30 - - - ساعات الصٌانة

ساعات عمل 
 مباشر

- - - 20000 10000 5000 

 المطموب:

( باستخداـ طريقة التخصيص الإجمالي كذلؾ باستخداـ ساعات الصيانة كأساس لمتكزيع، حدد 1) 
معدؿ التحميؿ المشترؾ كنصيب الأقساـ المستفيدة مف تكمفة أقساـ الخدمات كحساب معدلات 

 التحميؿ. 

 زيع الأقساـ الإنتاج. )ب( باستخداـ التخصيص المباشر حدد التكمفة الإجمالية بعد التك 

 الحالة الثانية : -

 بافتراض في التمريف السابؽ أف الشركة تتبع طريقة التكزيع اك التخصيص  التنازلی 
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 المطموب:

( حدد التكمفة الإجمالية لأقساـ الإنتاج كمعدؿ تحميؿ في أقساـ الانتاج باستخداـ ساعات العمؿ  1)
 المباشر التي بمغت خلبؿ الفترة.

قد تـ الانتياء منيـ خلبؿ الفترة كبمغت ساعات العمؿ  ۱۱۲، ۱۱۱افتراض أف ىناؾ الأمر )ب ( ب
 الخاصة بيـ في أقساـ الإنتاج كما يمي: 

 142 141 اقساـ الانتاج

 ساعة عمؿ 544 654 قسـ التصنيع

 ساعة عمؿ 844 244 قسمـ التجميع

 ساعة عمؿ 444 144 قسـ التشطيب

 اـ الإنتاج. الحالة الثالثة : حدد نصيب كؿ مف تكمفة أقس

 تتككف شركة الياسميف الصناعية مف أربعة أقساـ: قسميف لمخدمات ) شئكف الأفراد، كالمباني( 

كقسميف للئنتاج ) التصنيع، كالتشطيب( كفيما يمى بيانات التكاليؼ المقدرة لتمؾ الأقساـ، ككذلؾ بعض 
 البيانات الإحصائية الخاصة بتمؾ الأقساـ: 

 مفة الصناعيةالتك 
 غير المباشرة

 المساحة بالمتر عدد العماؿ
 المربع

ساعات عمؿ 
 مباشر

 ---- 3244 54 194444 قسـ شئكف الافراد
 ---- 1444 144 144444 قسـ المباني
 3444 3244 244 76444 قسـ التصنيع
 2444 1644 244 84444 قسـ التشطيب
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 المطموب :

عداد محؿ التحميؿ  إجراء تكزيع تكمفة أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج بطريؽ التكزيع المتبادؿ، كا 
التقديرم في كؿ قسـ عمي أساس ساعات العمؿ المباشرة، ككذلؾ إعداد محؿ تحميؿ تقف كاحد لممصنع 

 ككؿ كذلؾ عمى أساس ساعات العمؿ المباشر.

 الحالة الرابعة:  

 الصناعية فيما يمي بعض البيانات المستخرجة مف دفاتر شركة عمر

 التكمفة الصناعية غير المباشرة:                      -أ  

 جنيو      أقساـ الخدمات          
 2444              قسـ المباني

 144444قسـ الصيانة                 
  84444      قسـ القكل المحركة      

 أقساـ الإنتاج:
 344444قسـ التقطيع                 

 544444التجميع                 قسـ 
 بيانات إحصائية:  -0

 ساعات تشغيؿ الات ساعات صيانة المساحة بالمتر المربع 
 - - 1444 قسـ المباني
 - - 1544 قسـ الصيانة

 - - 844 قسـ القكم المحركة
 7544 2444 3444 قسـ التقطيع
 125444 6444 7444 قسـ التجميع
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 : المطموب

أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج باستخداـ يقة التكزيع الانفرادية )المباشر مع إعداد معؿ  تكزيع تكمفة
 التحميؿ لكؿ قسـ عمى أساس ساعات تشغيؿ الآلات. 

تتككف شركة "الكفاء الصناعية مف أربعة أقساـ، قسميف احتاج كقسميف لمخدمات، كفيما يمي بعض 
 ف الحصكؿ عمييا مف تمؾ المنشاة .البيانات التكاليفية الاحصائية الى أمك

 قسام الخدمات اقسام الانتاج المجموع البٌان

 قسم القوي المحركة قسم الصٌانة قسم التجهٌز قسم التجهٌز

      بٌانات التكلٌف(1)

   40000 160000 200000 مواد مباشرة

 43000 7000 1080000 270000 1500000 اجور مباشرة

 20000 15000 50000 10000 5000 مواد غٌر مباشرة

 تكالٌف صناعٌة غٌر
 مباشرة

     

 10000 6500 25500 38000 75000 اجور غٌر مباشرة

 اجارات وتكالٌف ثابتة
 مرتبطة بالمبانً

25000     

 تأمٌن ضد الحرٌق علً
 الخدمات

     

      ( بٌانات احصائٌة 2) 

 30000 20000 210000 240000 500000 ( 2المساحة ) م 

  30000 40000 50000 125000 ساعات تشغٌل الات

   40000 60000 100000 ساعات الصٌانة المتوقعة

 المطموب:

تكزيع التكاليؼ العامة عمى الأقساـ كتكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج باستخداـ طريقة 
يؼ غير المباشرة في قسمي الانتاج باستخداـ التكزيع التنازلي كتحديد معدلات التحميؿ التقديرية لمتكال

ساعات تشغيؿ الآلات كأساس للبستيعاب في قسـ الج الأكؿ، كالأجكر المباشرة كأساس للبستيعاب 
 .في القسـ الثاني 
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 الحالة السادسة :

تتككف شركة حمزة "الصناعية مف أربعة أقساـ، قسـ لمخدمات كقسميف للئنتاج، كفيما يمى بيانات 
 ؼ كالبيانات الإحصائية الخاصة بتمؾ  الأقساـ :التكالي

 ساعات عمؿ تكمفة الاقساـ اقساـ الانتاج 
 مباشرة

 ساعات صيانة ساعات تشغيؿ الات

 أ
 ب

 اقساـ الصيانة
 القكم المحركة
 الصيانة

32544 
27444 
 

245444 
14444 

144444 
3444 
 
- 
- 

44444 
44444 
 
- 

24444 

25444 
14444 
 

15444 
- 

 المطموب: 

عداد معدؿ التحميؿ التقديرم في القسـ  إجراء تكزيع تكمفة أقساـ الخدمات بطريقة التكزيع المتبادؿ كا 
 أعمى أساس ساعات عمؿ مباشر كفي القسـ ب عمى أساس ساعات تشغيؿ آلات. 

 الحالة السابعة :

ات تتككف شركة نسمة الصناعية مف قسميف لمخدمات، كقسميف للئنتاج كفيما يمي بعض البيان
 . ۲۱۲۱الإحصائية كالتكاليفية المتعمقة بفترة التكاليؼ الثابتة مف عاـ 

 اقساـ الخدمات        اقساـ الانتاج 

 قسـ الصيانة        قسـ مناكلة المكاد              قسـ التقطيع         قسـ التجميع  

 الصيانة 
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 (بيانات إحصائية:  1) 

 56444       42444       28444       14444المساحة )متر مربع( 

 784          944             344        124عدد العماؿ            

 354444       25444         34444          -ساعات تشغيؿ الات    

 (بيانات التكاليؼ :0)

 342844           344444          -         -  مكاد مباشرة       

 536444         414444      54444        -     اجكر غير   

 56444            144444            44444          24444اجكر غير مباشرة     

 131844            1442944           64444               41444تكاليؼ صناعية غير  

 مباشرة اخرى  

 فإذا عممت أف:  

 ۱۱۶۴۱۱۱لمممككة لممنشاة كالتي تستخدميا في مزاكلة نشاطيا الصناعی تبمغ قيمة المباني ا -1
 % سنكيا 5جنيو كتيمؾ ىذه المباني بمعدؿ 

 جنيو. ۷۱۱تبمغ تكاليؼ صيانة المباني خلبؿ فترة التكاليؼ  -۲

لـ يدرج ضمف التكاليؼ غير المباشرة أعلبه قيمة تكاليؼ التأميف ضد اصابات العمؿ التي تبمغ  -3
 إجمالي الأجكر. % مف 5

 تتككف فترة التكاليؼ مف ثلبثة شيكر  -4
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 المطموب: 

تكزيع التكاليؼ العامة عمى الأقساـ كتكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج تنازليا كتحديد 
 معدلات التحميؿ التقديريو  في أقساـ الإنتاج باستخداـ ساعات تشغيؿ الآلات كأساس للبستيعاب  

 -الثامنو : الحالو

 فيما يمي بعض البيانات المتعمقة بشركة أحمد كالتي تستخدـ فى تكزيع اقساـ الخدمات  

 المساحو      الاقساـ      تكاليؼ صناعية       عمميات        عدد العماؿ     

 غير مباشرة           شئكف                                بالمتر              

 مقدرة               الافراد              

 اقساـ الخدمات 
 2444         154         144          14444     شئكف الافراد      
 3444         75            54          24444    البكفيو             

  2444         344          54           34444التسييلبت كالمرافؽ    
 الانتاج  اقساـ

 34444          454            154           84444التصنيع           
      1544            644           254            64444       التجميع    
                 244444              644              1575      5244 
 المطموب :

زمة لتكزيع تكمفة اقساـ الخدمات باستخداـ التكزيع التبادلى )لا تقـ بحؿ قـ باعداد المعدلات اللب -1
 المعادلات(

جنيو  12444بفرض اف التكمفة التمى يتعيف عمى كؿ قسـ خدمات تكزيعيا كالتى تكصمت الييا كانت  -2
جنيو لمتسييلبت كالمرافؽ حد التكمفة غير المباشرة 32444جنيو لمبكفيو، 22444لشئكف الافراد 
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حمميعمى قسـ التجميع كاعداد معدؿ التحميؿ التقديرم فى ىذه لقسـ عمى اساس ساعات تشغيؿ الات الم
 ساعة1444مقدرة قدرىا 

 الحالة التاسعة :

تتككف شكة نسمو الصناعية مف قسميف لمخدمات : أ ، ب، كقسميف للبنتاج  س ،ص ككانت التكاليؼ 
 سب الاستفادة مف اقساـ الخدمات كما يمى :الصناعية غير المباشرة المصدرة لتمؾ الاقساـ كن

 اقساـ الانتاج                                 اقساـ الخدمات                     

 ب               س                ص         ت.ص. غيرمباشرة    أ      

 24444          3444         4444          16444للبقساـ          

 %34%               54       %    24        -سب الاستفادة مف       ن

  قسـ الخدمات س 

 %44    %         14              -%       54نسب الاستفادة مف       

 قسـ الخدمات ص 

 25444            24444              -          -ساعات عمؿ مباشر       

  58444               38444              -          -   ساعات عمؿ الات     

 المطموب:

 تكزيع تكاليؼ أقساـ الخدمات عمى أقساـ الإنتاج باستخداـ طريقة التكزيع المباشر. -1

إعداد معدلات تحميؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لأقساـ الإنتاج عمى أساس ساعات العمؿ  -۲ 
 كفي القسـ )ص( عمى أساس ساعات تشغيؿ الآلات. المباشر في القسـ )س( 
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 الحالة العاشرة :

 فيما يمى جدكؿ التكزيع لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة لشركة الأمؿ الصناعية :

 اقسام الانتاج اقسام الخدمات 

 التغلٌف التجمٌع البوفٌه الصٌانة 

 التكلفة المباشرة
 للقسم

14000 18000 74000 11000 

تكلفة  توزٌع
 قسم

 الصٌانة

20000 2000 12800 3200 

توزٌع تكلفة 
 قسم

 البوفٌه

6000 20000 8000 6000 

 22200 94800 صفر صفر 

 المطموب :

 صياغة المعدلات التي تـ إعدادىا لإجراء التكزيع السابؽ. - 1 

بػ  حساب  معدؿ تحميؿ تقديرم لممنشاة ككؿ عمى أساس ساعت تشغيؿ الآلات كالتي قدرت -۲ 
 ساعة تشغيؿ آلات لقسـ التغميؼ.  ۲۱۱۱ساعة تشغيؿ آلات لمشركة كؿ منيا 14444
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 الوحدة التعليميت الخامست

 نظرياث وقوائم التكاليف

 

 . نظريات وقوائـ التكاليؼ 5

 نظرية التكاليؼ الإجمالية.   0/۰

 نظرية التكاليؼ المتغيرة   5/0

 نظرية التكاليؼ المستغمة.  0/۷

 خلاصة 5/2

 حالات عممية.  0/0 
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 الوحدة التعميمية الخامسة

 . نظريات وقوائـ التكاليؼ5

أف قياس تكمفة السمع كالخدمات التي تقدميا المنشأة تعتبر مف أىـ أىداؼ محاسبة التكاليؼ، كحتي يتـ 
منظكر  قياس التكمفة فاف ذلؾ يتـ مف خلبؿ عديد مف النظريات كؿ منيا يحاكؿ قياس التكمفة مف

 معيف إلا أنيا في النياية تعتمد عمى إحدل مبدئي التحميؿ الآتييف:

 مبدأ التحميؿ الشامؿ : -2 

يستند ىذا المبدأ عمى ضركرة تحميؿ كحدات النشاط بنصيبيا الكامؿ مف كافة عناصر التكاليؼ التي 
ية التكاليؼ الأجمالية تقع بالمشركع سكاء كانت تكاليؼ مباشرة أك غير مباشرة كىك ما تقكـ عميو نظر 

Full Costing Theory  

 مبدأ التحميؿ الجزئي : -۲

يستند ىذا المبدا عمى تحميؿ كحدات النشاط بنصيبيا مف التكاليؼ التي ترتبط بعلبقة سببية كاضحة 
بكحدات النشاط، كتستبعد تمؾ التكاليؼ التي ليس ليا علبقة مباشرة بكحدات النشاط، حيث تحمؿ ىذه 

عمى دخؿ الفترة، كتطبيقا ليذا المبدأ ىناؾ ثلبث نظريات تعتمد عمى مبدأ التحميؿ الجزئي  التكاليؼ
كنظرية التكاليؼ المتغيرة أك الحدية  Direct Costing Theoryكىي: نظرية التكاليؼ المباشرة 

Variable (Marginal) Costing Theory كنظرية التكاليؼ المستمةUtilized Capacity 
Costing Theory 

 نظرية التكاليؼ الإجمالية : 0/۰

تقكـ ىذه النظرية عمى أساس تحميؿ الإنتاج كالمبيعة بنصيبيا مف كافة عناصر التكاليؼ سكاء كانت 
ىذه التكاليؼ مباشرة اك غير مباشرة  كذلؾ تطبيقا لمبدأ التحميؿ الكمى لمتكاليؼ كتستند ىذه النظرية  

 عمى المبررات التالية: 
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يمكف تقديـ السمع أك الخدمات دكف إنفاؽ كافة التكاليؼ المباشرة كغير المباشرة أك المتغيرة أنو لا  - 1
 كالثابتة، فكؿ التكاليؼ تساىـ في تحقيؽ اليدؼ النيائي لممنشأة كىك تقديـ سمع أك خدمات معينة.

بيقا لمبدأ متكسط تكمفة الكحدة في ظؿ مبدأ التحميؿ الكمى يعتبر الحد الأدنى لسعر البيع تط - 2
 التغطية كالاسترداد في الأجؿ الطكيؿ.

تتمشى نظرية التكاليؼ الكمية مع مبادئ المحاسبة المالية مثؿ مبدأ التكمفة التاريخية كمبدأ مقابمة  -3 
 الإيرادات كالمصركفات. 

 مراحؿ تصوير قائمة التكاليؼ الإجمالية :

 الية باتباع الخطكات المالية : يتـ تصكير قائمة تكاليؼ في ظؿ نظرية التكاليؼ الإجم

 التكمفة الأولية المباشرة : - 2

 كتحسب ىذه التكمفة بتجميع تكمفة المكاد الأكلية كالأجكر الصناعية المباشرة كتكمفة الخدمات المباشرة: 

 ××مكاد مباشرة                 

 ××أجكر مباشرة                

 ××   مصركفات مباشرة        

 ××أكلية مباشرة                  تكمفة

 تكمفة الانتاج : – 0

تتككف تكمفة الإنتاج مف التكمفة الأكلية المباشرة مضيؽ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة ممثمة في 
المكاد كالميمات ك كالأجكر الصناعية غير المباشرة كالخدمات الصناعية غير اؿ كإيجار المصنع 

ىلبؾ المعدات كالصيانة  كمصركفات القكل المحركة كالإنارة .......الخ. كا 

 كبالتالي تحسب تكمفة الإنتاج عمى النحك التالي:  
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 ××       تكمفة اكلية مباشرة                                            

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة  
ىلبؾ الآلات                             ××        إيجار المصنع كا 
 ××      مرتبات المشرفيف كمدير المصنع                          
 ××   ××       مصركفات صيانة كقكل محركة                           

                                                                  ×× 

                                  تكمفة الإنتاج التاـ خلاؿ فترة :                   - 2 

التكاليؼ التي صرفت عمى الإنتاج  -تكمفة الإنتاج التي تـ الكصكؿ إلييا في الخطكة السابقة تمثؿ 
سكاء تـ ىذا الإنتاج أك كاف لازؿ تحت التشغيؿ آخر الفترة، فإذا ما استبعدنا الإنتاج تحت التشغيؿ مف 

التاـ خط الفترة. كيمكف بياف خطكات حساب تكمفة الإنتاج التاـ  تكمفة الإنتاج نصؿ إلى تكمفة الإنتاج
 خلبؿ الفترة كما يمي :

 ××  تكمفة الإنتاج                                         

 ××          + تكمفة الإنتاج تحت التشغيؿ أكؿ الفترة      

                                                       ×× 

 ××      ××                          تكمفة الإنتاج التاـ خلبؿ الفترة
 تكمفة الإنتاج المباع : - 2 

الإنتاج التاـ خلبؿ الفترة يتـ التصرؼ فيو إما بالبيع أك كمنو إلى الفترة القادمة، كيمكف الكصكؿ إلى 
 تكمفة الإنتاج المباع عمى النحك التالي: 

 ××ـ خلبؿ الفترة               تكمفة الإنتاج التا
 ××+ تكمفة الإنتاج التاـ أكؿ الفترة              

                                                   ×× 

 ××تكمفة الإنتاج التاـ آخر الفترة               -

 ××تكمفة الإنتاج التاـ المباع                           
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 ت :تكمفة المبيعا - 5

بإضافة تكاليؼ البيع كالتكزيع إلى تكمفة الإنتاج التاـ المباع يمكف الكصكؿ إلى تكمفة المبيعات التي 
 تكضح اجمالی التكاليؼ التي صرفت عمى المبيعات حتى تماـ بيعيا كذلؾ عمى النحك التالي: 

 ××تكمفة الإنتاج المباع                       
   تكاليؼ البيع كالتكزيع    

 ××تكمفة كتالكجات                
 ××مكاد دعاية                      
 ××مصركفات إعلبف              

 ×× إيجار معارض                
 ×× إنارة معارض                           

 ××               بيعات                         تكمفة الم
 :التكمفة الإجمالية  -0
 كصكؿ إلى اجمالي التكاليؼ يتعيف إضافة التكاليؼ الإدارية ك التمكيمية إلى تكمفة المبيعات كما يمي: لم

 ××تكمفة المبيعات                                  
 تكاليؼ إدارية كتمكيمية: 
 ××أدكات كتابية                            

       ××  مرتبات الإدارة العامة                  
 ××مرتبات المحاسبيف كالمراجعيف           

 ××مصركفات تكييؼ الإدارة العامة          
                                              ×× 

 ××  التكمفة الإجمالية                            
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 يوضح  الشكؿ التالي نموذج لقائمة التكاليؼ الاجمالية :

 ليؼ إجمالية المنتج ......................قائمة تكا

 تكمفة اولية مباشرة
 مواد اوليو مباشرة

 اجور صناعية مباشرة
 مصروفات صناعية مباشرة
 تكمفة اولية مباشرة :

 يضاؼ : تكاليؼ صناعية غير مباشرة
 مواد صناعية وميمات

 اجور صناعية غير مباشرة
 مصروفات صناعية غير مباشرة

 تكمفة الانتاج :
 يضاؼ : تكمفة انتاج اوؿ الفترة

 يطرح : تكمفة انتاج تحت التشغيؿ اخر الفترة
 تكمفة الانتاج التاـ خلاؿ الفترة

 يضاؼ : تكمفة منتجات تامة اوؿ الفترة
 يطرح : تكمفة منتجات تامة اخر الفترة

 تكمفة الانتاج التاـ المباع
 يضاؼ : تكاليؼ تسويقية :

 مواد تسويقية
 اجور تسويقية

 روفات تسويقيةمص
 تكمفة المبيعات

 
×× 
×× 
×× 
 
 
×× 
×× 
×× 
 
 
 
 
 
 
 
 
×× 
×× 
×× 

 
 
 
 
×× 
 
 
 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
 
 
 
×× 
××× 
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 قائمة نتائج الأعماؿ

 يمكف تصكير قائمة لبياف نتائج الأعماؿ في ظؿ التكاليؼ الإجمالية مف خلبؿ الخطكات التالية: 

 اجمالي الأرباح 

 Cost of Salesكتكمفة المبيعات  sales Revenuesي الفرؽ بيف إيراد المبيعات اجمالي الأرباح ى
 كبالتالي يمكف الكصكؿ إلى رقـ اجمالى الربح الناتج مف المبيعات. 

  Net Profitصافي الأرباح 

مف اجمالي الأرباح  Cost Administrativeلمكصكؿ إلى صافي الأرباح يتـ استنزاؿ التكمفة الإدارية 
تجة مف الخطكات السابقة كبالتالى نصؿ إلى صافي أرباح النشاط كيكضح الشكؿ التالي نمكذج النا

 مبسط لقائمة نتائج الأعماؿ. 

  ××   إيراد المبيعات                             
 ××يطرح: تكمفة المبيعات                        
 ××      إجمالي الأرباح                                 

 ××       يطرح: تكاليؼ إدارية كتمكيمية                  
 ××صافي الأرباح                                        
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 مثاؿ :

 فيما يمي البيانات المستخرجة مف سجلات شركة نسمة الكبري التي تنتج المنتج )س( 

 ارصدة اول الفترة – 1
 مواد اولٌة مباشرة

 ج تحت التشغٌلانتا
 انتاج تام

 
4000 
2000 
5000 

 ارصدة اخر الفترة : – 2
 مواد اولٌة مباشرة
 انتاج تحت التشغٌل

 انتاج تام

 
3000 
3000 
4000 

 المواد المباشرة المشتراه خلال الفترة – 3
 المواد غٌر المباشرة المنصرفة من المخازن خلال الفترة – 4

 مواد صناعٌة غٌر مباشرة متغٌرة
 اد لف وحزممو

 ادوات كتابٌة

16000 
 

800 
500 
400 

 الاجور المباشرة خلال الفترة – 5
 الاجور الغٌر مباشرة خلال الفترة – 6

 % منها ثابتة50الاجور الصناعٌة غٌر المباشرة 
 % منها ثابتة40الاجور التسوٌقٌة 

 الاجور الادارٌة ثابتة

8000 
 

200 
2500 
1000 

  الفترة بلغت ما ٌلً :التكالٌف الاخري خلال  – 7

 خدمات صناعٌة مباشرة
 قوي محركة
 صٌانة الات
 اهلاك الات

 اهلاك مبانً المصنع )قسط ثابت (
 تأمٌن علً مبانً المصنع

 مصروفات صناعٌة منوعة ثابتة
 اٌجار معرض
 نقل للخارج
 اعلانات

 عمولة وكلاء البٌع
 مصروفات بٌع وتوزٌع منوعة متغٌرة

 اٌجار مبانً الادارة
 مصروفات ادارٌة متنوعة

1000 
600 
400 
1500 
200 
1500 
800 
1200 
400 
1600 
700 
300 
500 
900 
 

 60000 اٌراد المبٌعات – 8
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 المطموب :

 تصكير قائمة تكاليؼ كنتائج أعماؿ في ظؿ نظرية التكاليؼ الإجمالية؟ 

 قائمة تكاليؼ إجمالية لممنتج )س(

 تكلفة اولٌة مباشرة :
 رةمواد اولٌة مباش

 اجور صناعٌة مباشرة
 مصروفات صناعٌة مباشرة

 
17000 
8000 
1000 

 

 26000  تكلفة اولٌة مباشرة

 تكالٌف صناعٌة غٌر مباشرة
 مواد صناعٌة غٌر مباشرة
 اجور صناعٌة غٌر مباشرة

 قوي محركة
 مصروفات صٌانة الات

 اهلاك الات
 اهلاك مبانً المصنع

 تأمٌن علً مبانً المصنع
 ة متنوعةمصروفات صناعٌ

 
800 

2000 
600 
400 

1500 
2000 
1500 
800 

 

  9600 

 تكلفة الانتاج
 ٌضاف : تكلفة انتاج تحت التشغٌل اول فترة

 35600 
2000 

 37600  ٌطرح : تكلفة انتاج تحت التشغٌل اخر الفترة
3000 

 تكلفة الانتاج التام خلال الفترة
 ٌضاف : تكلفة منتجات تامة اول الفترة

 34600 
5000 

 39600  ٌطرح : تكلفة منتجات تامة اخر الفترة
4000 

 35600  تكلفة الانتاج التام المباع

 ٌضاف : تكالٌف تسوٌقٌة ك
 مواد لف وحزم
 اجور تسوٌقٌة
 اٌجار معارض

 
500 

2500 
1200 

 

 نقل للخارج
 الانات

 عمولات وكلاء البٌع
 مصروفات بٌع وتوزٌع

400 
1600 
700 
300 

7200 

 42800  عاتتكلفة المبٌ

 ٌضاف : تكالٌف ادارٌة وتموٌلٌة
 ادوات كتابٌة
 اجور ادارٌة

 اٌجار ومبانً الادارة
 مصروفات ادارٌة متنوعة

 
400 

1000 
500 
900 

 
 
 
 

2800 

 45600  التكلفة الاجمالٌة
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 ملاحظات عمى الحؿ :

مكاد +  4۱۱۱أكؿ الفترة المكاد الأكلية المستخدمة في الإنتاج تـ حسابيا كما يمي: رصيد مكاد مباشرة 
 جنيو  ۱۷۱۱۱= ۳۱۱۱مكاد مباشرة آخر الفترة  -۱۹۱۱۱مباشرة مشتراه خلبؿ الفترة 

 قائمة نتائج الأعماؿ 

 ايرادات المبيعات

 تكمفة المبيعات

02222 

20222 

 اجمالي الارباح

 تكاليؼ ادارية

27022 

0222 

 22222 صافي الارباح

 

 نظرية التكاليؼ المتغيرة :  0\ 5

قدـ جانتاف ماريس مقالتو المشيكرة التي ما أساسيات نظرية التكاليؼ المتغيرة  ۱۹۳۹في عاـ 
 باعتبارىا تمثؿ حلب ما القضايا الاقتصادية التي كانت سائدة في فترة الكساد العالمي 

 ۱۹۵۱صاغ فييا أساسيات تظؿ محاسبيا لمقضايا الإقتصادية الكبير في الثلبثينيات، كفي عاـ 
ت جمعية محاسب التكاليؼ بالكلايات المتحدة الأمريكية بكجاىة بعض ما تنادی بو ىذه نظرية اعترف

كتقكـ ىذه النظرية عمى فكرة أف  Marginal Analysesالتي تعتمد عمى فكرة التحميؿ الحدم 
جب أف التكاليؼ المتغيرة مرتبط ارتباطا كثيقا بالمنتج النيائي كبالتالي فيذه التكاليؼ نشأت بسببو كي

تحمؿ عميو، أما التكاليؼ الثابتة فيي تكاليؼ مرتبطة بالطاقة الأصمية لممشركع كبالتالي فيي لا تتأثر 
بحجـ الإنتاج أك المبيعات كمف ثـ تعامؿ كتكاليؼ زمنية تحمؿ عمى دخؿ الفترة المحاسبية، كعمى ذلؾ 

 فإف أساسيات ىذه النظرية تكمف فيما يمي:
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 الإنتاجية كالتسكيقية تكاليؼ سمعية تحمؿ عمى الكحدات المنتجة كالمباعة. د تعتبر التكاليؼ المتغيرة -1

 تعامؿ التكاليؼ الثابتة كتكاليؼ فترة زمنية تخصـ مف الدخؿ. -۲ 

 المخزكف مف الإنتاج تحت التشغيؿ كالإنتاج التاـ تحسب تكمفتو عمى أساس التكاليؼ المتغيرة.  -3 

محممة عمى الإنتاج كالمبيعات بإيراد المبيعات يمكف استخراج ىامش بمقارنة التكاليؼ المتغيرة ال - 4
كىك مقدار ما  Marginal Incomeكقد يطمؽ عميو الربح الحدم  Contribution Marginالمساىمة 

ذا ما تـ تنط التكاليؼ الثابتة بأكمميا نصؿ الى  تساىـ بو المبيعات في تغطية التكاليؼ الثابتة، كا 
 . Net Profitصافي الأرباح 

 مراحؿ التصوير قوائـ التكاليؼ في ظؿ نظرية التكاليؼ المتغيرة

يتـ تصكير قائمة التكاليؼ في ظؿ نظرية التكاليؼ المتغيرة بإتباع الخطكات الآتية: السعيدة الأكلية 
 المباشرة كتحسب ىذه التكمفة بتجميع تكمفة المكاد الأكلية كالأتية:

 التكمفة اكلية مباشرة  

 ذة التكمفة بتجميع تكمفة المكاد الاكلية كالاجكر الصناعية المباشرة :كتحسب ى

 ××     مكاد مباشرة             

 ××    أجكر مباشرة             

 ××مصركفات مباشرة            

 ××           تكمفة أكلية مباشرة           

 التكمفة المتغيرة للبنتاج

رة مف التكمفة الأكلية المباشرة مضافا إلييا التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كتتككف تكمفة الإنتاج المتغي
المتغيرة ممثمة ؼ المكاد الصناعية غير المباشرة المتغيرة كالأجكر الصناعية غير المباشرة المتغيرة 

 كالقكل المحركة كمصركفات الصيانة.. الخ. كبالتالي تحسب تكمفة الإنتاج عمى النحك التالي: 
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 ××         مفة أكلية مباشرة                                تك
 تكاليؼ صناعية غير مباشرة

ىلبؾ الآلات               ××         إيجار المصنع كا 
 ××      مرتبات المشرفيف كمدير المصنع             
 ××      مصركفات صيانة كقكل محركة              

                                                             ×× 
 ×××        تكمفة الإنتاج المتغيرة                                 

 التكمفة المتغيرة  للإنتاج التاـ خلاؿ الفترة :
تكمفة الإنتاج المتغيرة التي تـ الكصكؿ إلييا في الخطكة اقة تمثؿ التكاليؼ التي صرفت عمى الإنتاج 

ـ ىذا الإنتاج كاف لا زاؿ تحت التشغيؿ آخر الفترة، فإذا ما استبعدنا تكمفة الإنتاج تحت التشغيؿ سكاء ت
مف تكمفة الإنتاج نصؿ إلى تكمفة الإنتاج التاـ خ لاؿ فترة. كيمكف بياف خطكات حساب تكمفة الإنتاج 

 التاـ خلبؿ الفترة كما يمی :
 ××                               التكمفة المتغيرة للئنتاج خلبؿ الفترة     

 ××           )+( تكمفة إنتاج تحت التشغيؿ أكؿ الفترة ) بالتكمفة المتغيرة(
 ××            ( تكمفة إنتاج تحت التشغيؿ آخر الفترة )بالتكمفة المتغيرة(-)

 ××   التكمفة المتغيرة للئنتاج التاـ خلبؿ الفترة                            

 التكمفة المتغيرة للإنتاج التاـ المباع : 

الإنتاج التاـ كما ىك معركؼ يتـ التصرؼ فيو إما بالبيع أك بتخزينو إلى الفترة القادمة كبالتالي يمكف 
 حساب التكمفة المتغيرة للئنتاج التاـ المباع خلبؿ الفترة بالمعادلة التالية:

 ×× ة                      ؿ الفتر التكمفة المتغيرة للئنتاج التاـ خلب 

 ××)+( تكمفة إنتاج تاـ أكؿ الفترة ) بالتكمفة المتغيرة(               

 ××  التكمفة المتغيرة(              ( تكمفة إنتاج تاـ آخر الفترة )ب-)

 ××  باع                          التكمفة المتغيرة للئنتاج التاـ الم 
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 عات : التكمفة المتغيرة لممبي

بإضافة تكاليؼ البيع كالتكزيع المتغيرة كمكاد لؼ كالحزـ كالعمكلات كغيرىا إلى التكمفة المتغيرة للئنتاج 
 التاـ المباع يمكف الكصكؿ إلى التكمفة المتغيرة لممبيعات. 

 ويوضح الشكؿ التالي المودج العالـ التكاليؼ المتغيرة :

 .....قائمة تكاليؼ متغيرة لممنتج ......خلاؿ..

 تكاليؼ صناعية مباشرة :
 مواد اولية مباشرة

 اجور صناعية مباشرة
 مصروفات صناعية مباشرة
 تكمفة صناعية مباشرة :

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة:
 مواد صناعية غير مباشرة متغيرة
 اجور صناعية غير مباشرة متغيرة
 خدمات صناعية غير مباشرة متغيرة

 اج :التكمفة المتغيرة للانت
 يضاؼ تكمفة منتجات تحت التشغيؿ اوؿ الفترة

 
 يطرح ؾ تكمفة انتاج تحت التشغيؿ اخر الفترة
 التكمفة المتغيرة  للانتاج التاـ خلاؿ الفترة

 يضاؼ تكمفة انتاج تاـ اوؿ الفترة
 يطرح  تكمفة انتاج تاـ اخر الفترة

 تكاليؼ متغيرة  للانتاج التاـ المباع خلاؿ فترة
 ؼ تسويقية :يضاؼ : تكالي

 تكاليؼ تسويقية متغيرة
 اجور تسويقية  متغيرة

 مصروفات تسويقية متغيرة
 التكمفة المتغيرة  لممبيعات

 
×× 
×× 
×× 
 
×× 
×× 
 
 
 
 
 
 
 
×× 
×× 
 
 
 
×× 
×× 
×× 

 
 
 
 
×× 
 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
 
 
 
×× 
××× 
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 قائمة نتائج الاعماؿ في ظؿ نظرية  التكاليؼ المتغيرة :

 تصكير قائمة البياف نتائج الأعماؿ في ظؿ التكاليؼ الاجمالية مف خلبؿ الخطكات التالية: مف 

 ىامش  المساىمة :

كبحسب ىامش المساىمة عف طريؽ مقارنة إيراد المبيعات افة المتغيرة لممبيعات، كىك يعبر عف مقدار 
 ما تساىـ بو المبيعات في تغطية التكاليؼ الثابتة. 

 صافي  الأرباح :

لمكصكؿ إلى صافي الأرباح يتـ استبداؿ التكمفة الثابتة مف ىامش المساىمة، كبالتالي نصؿ إلى 
 صافي أرباح النشاط كيكضح الشكؿ التالى نمكذج لقائمة نتائج الأعماؿ. 

 ××                                 إيراد المبيعات    
 ××   يطرح: تكمفة المتغيرة المبيعات                 

 ××ىامش المساىمة                                            
 يطرح: التكاليؼ الثابتة 

 ××     الصناعية كالتسكيقية كالإدارية                           
 ××صافي  الأرباح                                             

 مثاؿ:  
 لمطمكب إعداد قائمة التكاليؼ المتغيرة ككذلؾ قائمة نتائج الأعماؿ باستخداـ معمكمات التمريف السابؽ ا

 ملاحظات عمى الحؿ : 

مكاد +  4۱۱۱المكاد الأكلية المستخدمة في الإنتاج تـ حسابيا كما يمي: رصيد مكاد مباشرة أكؿ الفترة 
 جنيو  ۱۷۱۱۱=  ۳۱۱۱مكاد مباشرة آخر الفترة  -14۱۱۱مباشرة مشتراه خلب الفترة 
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 ائمة تكاليؼ متغيرة لممنتج )س(ق

 تكالٌف اولٌة مباشرة :
 مواد اولٌة مباشرة

 اجور صناعٌة مباشرة
 مصروفات صناعٌة مباشرة

 تكلفة اولٌة مباشرة
 تكالٌف صناعٌة غٌر مباشرة متغٌرة :

 مواد صناعٌة غٌر مباشرة متغٌرة
 %(50اجور صناعٌة غٌر مباشرة )

 قوي محركة
 مصروفات صٌانة الات

 
 فة الانتاجتكل

 ٌضاف : تكلفة انتاج تحت التشغٌل اول الفترة
 

 ٌطرح : تكلفة انتاج تحت التشغٌل اخر الفترة
 تكلفة الانتاج التام خلال الفترة

 ٌضاف : تكلفة منتجات تامة اول الفترة
 

 ٌطرح : تكلفة منتجات تامة اخر الفترة
 تكلفة الانتاج التام المباع

 ٌضاف : تكالٌف تسوٌقٌة متغٌرة
 مواد لف وحزم

 %(60اجور تسوٌقٌة )
 نقل للخارج
 اعلانات

 عمولات وكلاء البٌع
 مصروفات بٌع وتوزٌع

 
 تكلفة المبٌعات المتغٌرة

 
17000 
8000 
1000 

 
 

800 
1000 
600 
400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

500 
1500 
400 
1600 
700 
300 

 
 
 
 

26000 
 
 
 
 
 

2800 
28800 
2000 

30800 
3000 

27800 
5000 

32800 
4000 

28800 
 
 
 
 
 
 
 

5000 
33800 
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 قائمة نتائج الأعماؿ )الدخؿ (

 ايراد المبيعات
 يطرح : التكمفة المتغيرة لممبيعات

 ىامش المساىمة
 ×يطرح : التكاليؼ الثابتة 
 التكاليؼ الثابتة الصناعية
 اجكر  صناعية ثابتة

 اىلبؾ الات
 اىلبؾ مباني المصنع

 تاميف عمي مباني المصنع
 نكعة ثابتةمصركفات صناعية م

 
 تكاليؼ ثابتة تسكيقية× 

 اجكر تسكيقية
 ايجار معارض

 
 تكاليؼ ثابتة ادارية :

 ادكات كتابية
 اجكر ادارية ثابتة
 ايجار مباني الادارة

 مصركفات ادارية متنكعة
 

 صافي الارباح

64444 
33844 
 
 
 

1444 
1544 
2444 
1544 
844 
 
 

1444 
1244 
 
 
444 
1444 
544 
944 
 
 

 
 

26244 
 
 
 
 
 
 
 

6844 
 
 
 

2244 
 
 
 
 

2844 
 

14444 
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 نظرية التكاليؼ المستغمة:   5/2

بدراسة نظرية التكاليؼ الإجمالية كنظرية التكاليؼ المتغيرة كبيف أف الفرؽ الجكىرم بينيما يكمف في 
 معالجة التكاليؼ الثابتة بينما تعالج نظرية التكاليؼ الإجمالية التكاليؼ الثابتة باعتبارىا ضمف تكمفة
السمعية نجد أف نظرية التكاليؼ المتغيرة تعالجيا باعتبارىا سنة زمنية تخصـ مف إيرادات الفترة، 
ككمحاكلة لمتكفيؽ بيف النظريتيف سعي البعض إلى البحث عف اتجاه كسط بيف النظريتيف كمف ىنا 

ة، عمى أف نشأت فكرة تبكيب التكاليؼ إلى تكاليؼ الطاقة المستغمة كتكاليؼ الطاقة غير المستغم
يتحمؿ الإنتاج كالمبيعات بكافة التكاليؼ المتغيرة مضافا إلييا نصيبيا مف التكاليؼ الثابتة بنسبة 
استغلبؿ الطاقة. أما تكاليؼ الطاقة غير المستغمة فتعتبر تكاليؼ فترة تخصـ مف الإيرادات كعمى ذلؾ 

 فإف أساسيات ىذه النظرية تكمف فيما يمي:

متغيرة الإنتاجية كالتسكيقية تكاليؼ سمعية تحمؿ عمى الكحدات المنتجة تعتبر التكاليؼ ال -1 
 كالمباعة.

تنقسـ التكاليؼ الثابتة إلى قسيف أكليما تكاليؼ ثابتة مستغمة كثانييما تكاليؼ ثابتة غير مستغمة  -۲ 
 كذلؾ عمى أساس نسبة الطاقة المستغمة فعلب إلى الطاقة القصكل خلبؿ الفترة.

 كاليؼ الثابتة المستغمة تكاليؼ سمعية تحمؿ عمى الكحدات المنتجة كالمباعة. تعتبر الت -3 

 تعامؿ التكاليؼ الثابتة غير المستظة كتكاليؼ فترة تحمؿ عمى الدخؿ.  -4

المخزكف مف الإنتاج تحت التشغيؿ كالإنتاج تاـ الصنع أكؿ كآخر الفترة يتـ تقييميا عمى أساس  -5
 افا إلييا نصيب ىذه الكحدات مف التكاليؼ الثابتة المستغمة. تكاليؼ الإنتاج المتغيرة مض

بمقارنة تكاليؼ الطاقة المستغمة ممثمة في التكاليؼ المتؼ كالثابتة المستغمة بإيرادات الفترة يمكف  - 6
 استخراج إجمالى أرباحالطاقة المستغمة. 
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المستقمة يمكف الكصكؿ إلى صافي يطرح التكاليؼ الثابتة غير المستغمة مف إجمالي ارباح الطاقة  - 6
 الأرباح

 قائمة التكاليؼ ونتائج الأعماؿ في النظرية التكاليؼ المستغمة

 تكاليؼ صناعية مباشرة :
 مواد اولية مباشرة

 اجور صناعية مباشرة
 خدمات صناعية مباشرة
 تكمفة صناعية مباشرة :

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة
 ثابة مستغمةتكاليؼ صناعية غير مباشرة 

 التكمفة المستغمة للانتاج :
 )+( تكمفة انتاج تحت التشغيؿ اوؿ الفترة

 ( تكمفة انتاج تحت التشغيؿ اخر الفترة-)
 التكمفة المستغمة للانتاج التاـ :
 )+( تكمفة انتاج تاـ اوؿ الفترة

 ( تكمفة انتاج تاـ اخر الفترة-)
 تكاليؼ مستغمة للانتاج التاـ المباع :

 تسويقية متغيرةتكاليؼ 
 تكاليؼ تسويقية  ثابتة مستغمة
 التكمفة المستغمة لممبيعات

 
×× 
×× 
×× 
 
×× 
×× 
 
 
 
 
 
 
 
×× 
×× 

 
 
 
 
×× 
 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
×× 
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 قائمة نتائج الأعماؿ )الدخؿ (

 المبيعات
تطرح : التكمفة المستغمة 

 لممبيعات

 ×× 
×× 

الربح الاجمالي لمطاقة 
 المستغمة

 ×× 

( تكاليؼ ثابتة غير -)
 مستمغة

  

تكاليؼ ثابتة صناعية غير 
 مستغمة

تكاليؼ ثابتة تسكيقية غير 
 مستغمة

 تكاليؼ ثابتو ادارية

×× 
×× 
×× 

 
 
 
×× 

 ××  صافي الارباح

 خلاصة :5/2

 أف التكاليؼ في ظؿ التبكيب الأساسي تنقسـ إلى المستمزمات السمعية )المكاد كالأجكر كالمر  - 1

 المستمزمات الخدمية )المصركفات الأخرل(. ك 

أف بند المكاد يشتمؿ عمى بنكد عديدة منيا المكاد الأكر كالكقكد، كقطع الغيار، كالقكل المحركة،  - 2
 كمكاد الـ 

 كمكاد التعبئة كالتنظيؼ كالأدكات الكتابية. 

 أة مف التأمينات الاجتماعية.أف الأجكر تشتمؿ عمى الأجكر النقدية كالمزايا العينية كنصيب المنش - 3
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 إف المصركفات الأخرل تشتمؿ عمى بنكد عديدة منيا إىلبؾ  -4 

 الآلات كمصركفات الصيانة، كالإيجار، كمصركفات النقؿ كمصركفات التخزيف كمصركفات التكييؼ. 

، كالتكاليؼ أف التكاليؼ في ظؿ التبكيب الكظيفي تنقسـ إلى تكمفة الإنتاج، كتكاليؼ البيع كالتكزيع -5 
 الإدارية.

أف تكمفة الإنتاج تشتمؿ عمى كؿ عناصر التكاليؼ التي تساىـ بطريقة مباشرة أك غير مباشرة في  - 6
عممية تصنيع المنتجات، كمف أىـ ىذه العناصر المكاد، كالكقكد كقطع الغيار كالزيكت كمكاد الصيانة، 

السائقيف، كأجكر المشرفيف كمصركفات الإىلبؾ كأجكر عماؿ الإنتاج كالصيانة كعماؿ المناكلة، كأجكر 
 كالتأميف عمى الآلات، كالإيجارات.

أف تكاليؼ البيع كالتكزيع تشتمؿ عمى كؿ التكاليؼ التي تتحمميا المنشاة منذ الانتياء مف إنتاج  -7 
. المنتجات حتی تسميميا لممستيمؾ كتحصيؿ قيمتيا مركرا بعمميات الدعاية الاعلبف، كمف أىـ بنكد

تكاليؼ بنكد البيع كالتكزيع، مكاد الشعبية كمكاد المؼ كالمطبكعات التسكيقية. كأجكر رجاؿ البيع، 
يجار المعارض، كحملبت الدعاية كالإعلبف،  ىلبؾ سيارات النقؿ لمعملبء كا  كعمكلة ككلبء البيع، كا 

 كمصركفات الكيرباء كالتميفكف الخاص بأقساـ البيع كالتكزيع. 

الإدارية تشتمؿ عمى عناصر التكاليؼ اللبزمة الإدارة المشركع كتكفير الأمكاؿ اللبزمة أف التكاليؼ  -۸
ىلبؾ مباني ك أثاثات  يجار الإدارة العامة  كا  لو، كمف أمثمتيا مرتبات العامميف في الإدارة العامة، كا 

 الإدارة العامة كاتعاب مراقبی الحسابات، كالأدكات الكتابية 

التبكيب كفقا لعلبقتيا بحجـ النشاط تنقسـ إلى تكاليؼ متغيرة، كتكاليؼ  أف التكاليؼ في ظؿ - 9
 ثابتة، كتكاليؼ مختمطة.

أف التكاليؼ المتغيرة تتغير في مجمكعيا مع تغير حجـ النشاط، كلكف نصيب كحدة الإنتاج مف  -۱۱ 
 التكاليؼ المتغيرة ثابتة، كمف أمثمتيا المكاد الخاـ كالقكل المحركة.
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تكاليؼ الثابتة لا تتغير في مجمكعيا مع تغير حجـ النشاط، كلكف نصيب كحدة الإنتاج أف ال -۱۱ 
مف التكاليؼ الثابتة يقؿ مع زيادة حجـ النشاط، كيزيد مع انخفاض حجـ النشاط، كمف أمثمتيا 

 الإيجارات كالمرتبات الثابتة

كجزء متغير، كمف أمثمتيا  أف التكاليؼ المختمطة ىي تمؾ التكاليؼ التي تشتمؿ عمى جزء ثابت -۱۲ 
تكاليؼ الصيانة كتكاليؼ الإشراؼ، كقد يطمؽ عمييا تكاليؼ شبو ثابتة إذا كاف الجزء ك شبو متغيرة إذا 

 كاف 

يتـ تحميؿ الإنتاج كالمبيعات الثابت ىك الغالب، كيطمؽ عمييا تكاليؼ شبو ثابتة اذا كاف الجزء المتغير 
 ىك الغالب.

يؼ الإجمالية يتـ تحميؿ الإنتاج بكؿ التكاليؼ سكاء كانت تكاليؼ متغيرة أك في ظؿ قائمة التكال -۱۳ 
 تكاليؼ ثابتة 

في ظؿ قائمة التكاليؼ المتغيرة يتـ تحميؿ الإنتاج كالمبيعات بالتكاليؼ المتغيرة فقط، أما  -14
 عماؿ.التكاليؼ الثابتة في تكاليؼ زمنية مرتبطة بالفترة كبالتالي تحمؿ عمى قائمة نتائج الأ

في ظؿ قائمة التكاليؼ المستغمة يتـ تحميؿ الإنتاج كالمبيعات بكؿ التكاليؼ المتغيرة كجزء مف  -۱۵
التكاليؼ الثابتة. بنسبة الطاقة المستغمة، كبالتالي فإف التكاليؼ غير المستمة تحمؿ عمى قائمة نتائج 

 الأعماؿ.
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 حالات عممية : 5/5

 حالات محمولة : 5/5/2

كحدة كقد بمغت تكاليؼ النشاط  64444رجاؿ الأعماؿ نشاط مصنع تبمغ طاقتو القصكل يدرس أحد 
 ۸۱۱۱۱تكاليؼ صناعية غير مباشرة  – ۷۲۱۱۱أجكر مباشرة  - ۱۲۱۱۱۱ما يمي: مكاد مباشرة 

 جنيو.  ۳۱۱۱تكاليؼ إدارية ، -متغير( :۷۱)منيا 44444تكاليؼ تسكيقية  -ثابت( % ۲۵منيا )

 البدائؿ التالية : وتفاضؿ الإدارة بيف

 جنيو.  7كحدة بسعر الكحدة 5444البديؿ الأكؿ: إنتاج كبيع 

 جنيو.  8كحدة بسعر الكحدة 44444البديؿ الثاني: إنتاج كبيع 

 فما رأيؾ في أفضؿ البدائؿ مستخدما في عرض بياناتؾ مفيكـ النظرية المتغيرة. 

 :الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ

 تمييد الحؿ : 

 وحدة مف التكاليؼ المتغيرة: نصيب ال 

 جنيو  2= 64444÷ ۱۲۱۱۱۱مكاد مباشرة = 

 جنيو  ۱,۲=  ۶۱۱۱۱÷  ۷۲۱۱۱أجكر مباشرة = 

 جنيو  1=  64444% ÷ 75×  84444تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة = 

 جنيو  4,5=  64444% ÷  75×  44444تكاليؼ تسكيقية متغيرة = 

 : تكاليؼ ثابتة 

 جنيو  24444% =  25×  84444ثابتة = تكاليؼ صناعية  

 جنيو  14444% = 25×  4۱۱۱۱تكاليؼ تسكيقية ثابتة =   

 جنيو  34444تكاليؼ إدارية                        = 
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 التكاليؼ المتغيرة لمبدائؿ المقترحة

 نصٌب الوحدة من بٌان

 التكلفة المتغٌرة

 البدٌل الاول

 وحدة 50000

 البدٌل الثانً

 ةوحد 40000

 موارد مباشرة

 اجور مباشرة

 تكلفة مباشرة

تكلفة صناعٌة غٌر 

 مباشرة متغٌرة

 تكلفة الانتاج المتغٌرة

 تكالٌف تسوٌقٌة متغٌرة

 تكلفة المبٌعات المتغٌرة

2 

122 

 

1 

 

025 

100000 

60000 

 

 

160000 

50000 

210000 

25000 

235000 

80000 

48000 

 

 

128000 

40000 

168000 

20000 

188000 

 الدخؿ قائمة

 البديؿ الاكؿ بياف
 كحدة 54444

 البديؿ الثاني
 كحدة 44444

 ايراد المبيعات
 تكمفة المبيعات المتغيرة
 ىامش المساىمة

 تطرح التكاليؼ الثابتة
 صناعية ثابتة
 تسكيقية ثابتة
 ادارية ثابتة
 صافي الارباح

 
 
 
 

24444 
14444 
34444 

354444 
235444 
115444 

 
 
 

64444 
55444 

 
 
 
 

24444 
14444 
34444 

324444 
188444 
132444 

 
 
 

64444 
72444 

جنيو ىك البديؿ الأفضؿ لأنو يحقؽ أرباح  ۸كحدة مع بيعيا بسعر  4۱۱۱۱البديؿ الثاني كىك إنتاج 
 ج. ۷۲۱۱۱قدرىا 
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 الحالة الثانية :

 ي: أنتج أحد المصانع كؿ مف المنتجيف أ، ب كقد كانت بيانات التكاليؼ الخاصة بالإنتاج كما يم

 المنتج )ج ( المنتج )ب( المنتج )أ ( بياف
 تكاليؼ مباشرة لموحدة:  - 2

 مواد مباشرة
 اجور مباشرة

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة – 0
 تكاليؼ صناعية متغير لموحدة

 تكاليؼ صناعية ثابتة
 تكاليؼ تسويقية – 2

 تكاليؼ تسويقية متغيرة لموحدة
 تكاليؼ تسويقية ثابتة

 يةتكاليؼ ادار  – 2

 
22 
0 
 
2 
 
 
0 

 
20 
2 
 
5 
 
 
2 

 
 
 
 
 

0222 
 
 

20222 
02222 

 معمومات أخرى :

 كحدة. 244كحدة كمف )ب(  ۱۱۱۱عدد الكحدات المنتجة مف )أ(  -1

مخزكف الإنتاج تحت التشغيؿ كالإنتاج التاـ  -3التكاليؼ الثابتة تكزع بنسبة الكحدات المنتجة  -2 
 أكؿ كآخر المدة عمى مستكل كاحد. 

 موب: والمط

 تجميع التكاليؼ الإجمالية لممنتجيف )أ( ، )ب( 
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 الحؿ

 تمييد الحؿ :

 المكاد المباشرة  -1

 جنيو  ۱۱۱۱۱كحدة =  ۱۱۱۱×  ۱۱لممنتج )أ( = 

 جنيو   ۲۴۱۱۱كحدة =  ۲۱۱۱×  ۱۲المنتج )ب(= 

 الأجكر المباشرة ؾ -2

 جنيو  6444كحدة =  1444×  6لممنتج )أ( = 

 جنيو 16444كحدة =  ۲۱۱۱×  ۸لممنتج )ب( =

 التكاليؼ الصناعية المتغيرة:  -3

 جنيو  4444=  ۱۱۱۱×  4لممنتج )أ( = 

 جنيو  14444=  ۱۱۱۱×  5المنتج )ب( = 

ام بنسبة  2444الي  1444تكزع بنسبة الكحدات المنتجة  ۶۱۱۱الصناعية الثابتة التكاليؼ   - ۴
2:1 

 2444=  1/3×  6444نصيب المنتج ) أ ( = 

 4444=   2/3×  6444المنتج )ب( = نصيب 

 التكاليؼ التسكيقية المتغيرة:  - 5

  2444كحدة =  1444× 2لممنتج )أ(   = 

  6444كحدة =  2444× 3لممنتج )ب( = 
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ام بنسبة  ۲۱۱۱إلى  ۱۱۱۱تكزيع بنسبة الكحدات المنتجة  ۲۱۱۱۱التكاليؼ التسكية الثابتة  - ۶
2:1 

 4444=  1/3× 1244نصيب المنتج )أ( = 

 ۸۱۱۱=  ۲/۳×  ۱۲۱۱۱نصيب المنتج )ب( = 

 . ۲: 1أم بنسبة  ۲۱۱۱إلى  ۱۱۱۱تكزيع بنسبة الكحدات المنتجة  ۲۱۱۱۱التكاليؼ الإدارية  - 7

 7444=  1/3×  21444( =1نصيب المنتج )

 14444=   2/3×  21444نصيب المنتج )ب( = 

 قائمة التكاليؼ الإجمالية لممنتجيف أ، ب

 المنتج )ب( (المنتج )أ بٌان

 مواد مبشرة
 أجور مباشرة
 تكلفة مباشرة

 تكالٌف صناعٌة غٌر مباشرة
 تكالٌف متغٌرة
 تكالٌف ثابتة

 
 تكالٌف الانتاج
 تكالٌف تسوٌقٌة
 تالٌف متغٌرة
 تكالٌف ثابتة

 
 تكلفة المبٌعات
 تكالٌف ادارٌة

 تكالٌف الاجمالٌة

10000 
6000 

 
 

4000 
2000 

 
 
 

2000 
4000 

 
 

16000 
 
 
 

6000 
22000 

 
 
 

6000 
28000 
7000 

35000 

24000 
16000 

 
 

10000 
4000 

 
 
 

6000 
8000 

 
 

40000 
 
 
 

14000 
54000 

 
 
 

14000 
68000 
14000 
82000 

 : الثالثو الحالو

كحدة فقط كلا يكجد مخزكف إنتاج تاـ أكؿ  ۸۱۱كحدة كالمباع  ۱۱۱۱حجـ  الإنتاج في شير يناير  
 شغيؿ اكؿ اك اخر المدة الفترة كليس ىناؾ إنتاج تحت الت
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% مف 54كالمطمكب : تصكير قائمة تكاليؼ إجمالية ككذلؾ قائمو الدخؿ بفرض اف اجمالى الارباح  
 تكمفة المبيعات ، كذلؾ فى ضكء المعمكمات التالية :

 نصيب الكحدة مف التكاليؼ المتغيرة : -1

 جنيو  14مكاد مباشرة                                           

 جنيو  15اجكر مباشرة                                          

 جنيو 6       تكاليؼ صناعية غير مباشرة كمغيرة              

 جنيو 8تكاليؼ تسكيقية متغيرة                                 

 التكاليؼ الثابتو خلبؿ الشير : -2

 جنيو  4444     تكاليؼ صناعية غير مباشرة                   

 جنيو 5644                                  تكاليؼ تسكيقية   

 جنيو  14444تكاليؼ ادارية                                   

 : الحؿ تمييد

التكاليؼ المباشرة كالتكاليؼ الصناعي غير المباشرة كالمتغيرة تحسب عمى اساس عدد الكحدات عمى  -1
 سكاء تـ بيعيا اـ لا1444المنتجو كىى اساس عدد الكحدات 

جنيو لمكحدة 8×كحدة  844التكاليؼ التسكيقيو التغيرة تحسب عمى اساس عدد اكحدات المباعو كىى  -2
 جنيو  6444= 
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 قائمة تكاليؼ وفقا لنظرية التكاليؼ الاجمالية :

 13× 1333مواد مباشرة 
 15× 1333اجور مباشرة 
 تكلفة مباشرة 

 ر مباشرة نكلفة صناعية غي
 6× 133تكاليف متغيرة 

 تكاليف ثابتة 
 تكلفة الانتاج 

 )+( تكلفة انتاج تحت التشغيل اول الفترة 
 ( تكلفة انتاج تحت التشغيل اخر الفترة-)

 تكلفة الانتاج التام خلال المدة 
 )+( تكلفة انتاج تام اول الفترة 

 ( تكلفة انتاج تام اخر الفترة-)
 مباعتكلفة الانتاج التام ال

 تكاليف تسويقية 
  8× وحدة مباعة  833تكاليف متغيرة 

 تكاليف ثابتة 
 
 
 

 تكاليف المبيعات 
 تكلفة ادارية 

 
 
 

 تكلفة اجمالية 

13333 
15333 

 
 

25333 
 

13333 

 
6333 
4333 

 
 
 
 
 
 
 
 

6433 
5633 

35333 
 صفر
 صفر

35333 
 صفر

7333 

 
28333 

 
 

12333 
43333 
13333 

 

 

53333 

 قائمة الدخؿ وففقا لنظرية التكاليؼ الاجمالية :

 64444 ايراد المبيعات

 44444 تكمفة المبيعات 

 24444 اجمالي الارباح 

 14444 تكاليؼ ادارية 

 14444 صافي الارباح 
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 ملاحظات عمى الحؿ 

 عدد الكحدات المنتجة ÷ تكمفة الكحدة التامة = تكمفة الاتاج التاـ  -1

 جنيو  35=  1444÷ 35444=                        

 كمية المبيعات  –المخزكف اخر المدة = حجـ الانتاج خلبؿ الفترة  -2

 كحدة  244كحدة = 8444 – 14444=                         

 جنيو  7444جنيو =  35تكمفة الكحدة  × كحدة  244المخزكف اخر المدة = -3

 % مف تكمفو المبيعات54اجمالى الارباح =  -4

 جنيو  24444=  %4444 × 54=                    

 ايراد المبيعات = تكمفة المبيعات +اجمالى الارباح  -5

 جنيو 64444=  24444+ 44444=                  

 الحالة الرابعة: 

كحدة. مكاد مباشرة  ۱۱۱۱الات البيانات الخاصة بإحدل الشركات خلبؿ شير ابريؿ حيث تـ إنتاج 
 - 4444شحكمات كصيانة  - ۱۱۱۱مصركفات مباشرة  - 14444اشرة أجكر مب   - ۲۱۱۱۱

مرتب مدير المصنع كالمشرفيف   - 2444أدكات كتابية   4۱۱۱إعلبنات  - ۲۱۱۱مكاد لؼ كحزـ 
مصاريؼ  - 4444إيجار المصنع  -6444إيجار المعارض   -4444عمكلة ككلبء البيع  -4444

 . 6444قكل محركة  – ۸۱۱۱إدارية عامة 
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 لمطموب:وا

تجميع التكاليؼ الإجمالية كتصكير قائمة نتائج الأعماؿ عف شير إبريؿ بفرض أف صافي  -1 
 مف إجمالى التكاليؼ.۲۵%الأرباح 

تجميع التكاليؼ المتغيرة كتصكير قائمة نتائج الأعماؿ عف شير ابريؿ بفرض أف سعر البيع  -۲ 
 جنيو. 94لمكحدة 

عية غير المباشرة كالتسكيقية تعتبر متغيرة أحسب التكاليؼ % مف التكاليؼ الصنا54بفرض أف  -3 
 جنيو.  ۱۱۱كحدة خلبؿ شير مايك مع بيع الكحدة بسعر  ۸۱۱المتغيرة كنتائج الأعماؿ في حالة إنتاج 

 المتغيرة  الاجمالية  البياف
 مواد مباشرة 
 اجور مباشرة 

 مصروفات مباشرة 
 تكمفة مباشرة 

 تكاليؼ صناعية غير مباشرة 
 شحومات وصيانة 
 مرتب مدير مصنع 

 ايجار المصنع 
 قوي محركة 

 
 تكمفة الانتاج 

 تكاليؼ بيع وتوزيع
 مواد لؼ وحزـ 

 اعلانات
 ايجار معارض 

 عمولة وكلاء البيع 
 

 تكمفة المبيعات 
 تكاليؼ ادارية 
 ادوات كتابية 

 مصروفات ادارية عامة 
 

 التكاليؼ الاجمالية 

02222 
22222 
0222 
 
 

2222 
2222 
2222 
0222 
 
 
 

0222 
2222 
0222 
2222 
 
 
 

0222 
2222 

 
 
 

36444 
 
 
 
 
 

18444 
54444 
 
 
 
 
 

16444 
74444 
 
 
 

14444 
84444 

34444 
14444 
6444 
 
 

4444 
-- 
- 

6444 
 
 
 

2444 
- 
- 

4444 

 
 
 

36444 
 
 
 
 
 

14444 
46444 
 
 
 
 
 

6444 
52444 
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 يرة : قائمة الدخؿ وفقا لنظرية التكاليؼ الاجمالية والمتغ – 0

 المتغيرة  الاجمالية  البياف 

 ايرادا المبيعات 

 تكمفة المبيعات 

 مجمؿ الربح ) ىامش الربح (

 تطرح الاعباء :

 تكاليؼ صناعية ثابتة  – 1

 تكاليؼ تسكيقية ثابتة 

 تكاليؼ ادارية  – 3
 صافي الارباح : 4

144444 

74444 

 

 

- 

- 

14444 

 

 

34444 

 

 

 

14444 

24444 

94444 

52444 

 

 

8444 

14444 

14444 

 

 

38444 

 

 

 

28444 

14444 

 ملاحظات عمي الحؿ :

 % مف التكمفة الاجمالية 25صافي الارباح =  – 1

 جنيو  24444=  %84444 × 25=                          

 ايرادات المبيعات = تكمفة اجماعية + صافي الارباح  – 2

 جنيو  144444=  24444+  84444                             

 


