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 الفرل الأول

 مفاليم أساسية حهل الإدارة، الإدارة التعميسية

لاف كل فخد لجيو  السجتسع بحاجة إلى الإدارة؛الإدارة عشرخ ضخكرؼ في الحياة فكل فخد في 
والى إدارة وقتو والى  ،الخاصة وأعسالىجؼ كلجيو السػارد السادية كالبذخبة ؛ فيػ يحتاج إلى إدارة 

 جتسع تخاه يذارؾ في إدارة مؤسداتالس إدارة ترخفاتو وأسختو؛ وان كان عشرخا فاعلا في
 . اجتساعية كاقترادية كغيخىا

 : مفيهم الإدارةاولًا:   

كمغ ثع فيػ  إف الإنداف مجني بصبعو ؛ اجتساعي بفصختو ؛ يػلج في الجساعة ؛ كييا يعير
مذارؾ برػرة أك بأخخػ في مختمف الشذاشات الجساعية ؛ كلكي تؤتييحه الشذاشات ثسارىا 

الإدارة التشطيع تتسثل كضيفة  وفي ىحا  ٠  السخجػة يتحتع تشطيسيا عمى نحػ يكفل بمػغ أىجافيا
 . كحؿيقتيا

 والإدارة ،فيى قجيسة قجـ الإنداف نفدو عمى الأرض  كالإدارة أحج أقجـ السسارسات الإندانية ؛
الإندانية ؛ فتشطيع الإنداف لحياتو كتػجيياتو  سػاء عسمية بديصة أك مخكبة تتغمغل فى الحياة

ط البذخية ككمسا ازدادت السشاش كتػزيع السياـ كالػاجبات عمييع يعج نػعاً مغ الإدارة؛ لأسختو
التتطيع ؛ ككاف عمى القائسيغ  تخرريا كتشػعيا ؛ كمسا زادت الحاجة إلى ىحا كاتدع مجاؿ

الإندانية كتعقيجاتيا  يػاجيػا باستسخار تحجيات التشطيع البذخؼ كالعلبقات الإدارة أف أعساؿب
تتسذى مع تصػر  مى أسذ سميسةأنساط ججيجة مشيا ؛ بل كإقامتيا ع بتصػر أساليب الإدارة كخمق
لمسػاششيغ الحرػؿ عمى الخجمات الحيػية ؛ لحلظ فعالع اليػـ حقا  العرخ ؛ كيتحقق في ضميا

 . الإدارية ىػ عرخ الثػرة
تايمػر ؛ فى مؤلفو  كتحكخ أدبيات الإدارة أف أكؿ مغ قاـ بجراسة الإدارة بصخيقة عمسية ىػ فخيجريظ

أصبحت نطخة الباحثيغ  الشرف الثاني مؽ القخن العذخيؽ وفى" مبادئ الإدارة العمسية " 
قبل كذلظ فى محاكلة مشيع  كالستخرريغ نحػ مفيػـ الإدارة أكثخ شسػلية كعمسية مغ ذػ
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 . صحيحة لتحجيج أىجافيا ككضائفيا كالعشاصخ التى تتكػف مشيا بصخيقة
لكمسة  فةدكىى مخا Managementكبخػ البعس أف كمسة إدارة ىى تخجسة لكمسة 

Administration ، وىشاك آخخون يفخقؾن بيؽ الكمستيؽ فيخى بعزيؼ أن كمسة 
Administration عسل  تذيخ إلى مياـ الإدارة فى السدتػيات العميا كالػسصى الذاممة لكل

عغ مياـ الإدارة  Managementالسشطسة كالػزارة كالحكػمة ؛ بسعشى الإدارة العميا ؛ بيشسا تعبخ 
السؤسدات التشفيحية ؛ بسعشى  لتشفيح كالعسل العادػ اليػمى فى السجرسة كغيخىا مغفى مدتػبات ا

التقميجػ ؛ أما السفيػـ الأمخيكى ؼبذكل عاـ  أنيا الإدارة التشفيحية ؛ كىحا ىػ السفيػـ الإنجميدؼ 
 .يخػ العكذ

اشتقت كمسة الإدارة  تعشي أداة تحقيق غخض معيؽ وىجف محجد؛ وقج -لغة  -أما كمسة الإدارة 
الآخخيغ؛ كلكغ البعس يفزل كمسة إدارة  أداء خجمة: وىي تعشي مغ الكمسة اللبتيشية لو 

Management الاجتساعي بالشدبة للئدارة أك أىسية الجانب الإنداني في  لمجلالة عمى البعج
 . السذخكع

لمسجاؿ الحؼ تسارس  اأما مغ كجية نطخ بعس العمساء؛ فإف ىشاؾ تعخيفات مختمفة للئدارة تبع
نطخة غيخىع مغ رجاؿ التعميع أك  يشغخون إلى الإدارة بظخيقة تختمف عؽ أعساؿفخجال ال ،ؼيو 

 . السيشجسيغ أك غيخىع
بالتفاعل العقمي كالخكحي بيغ قائج  عمؼ وفؽ يتعمقان' الإدارة بأنيا   )5975) ستيكل" فمقج عخؼ 

كبذخؼ عمييا مدتيجفاً مغ كراء ذلظ  يػجييا مػجو لسجسػعة مغ البذخ كبيغ السجسػعة التي
الإدارة ىي " بقؾلو ( 5974(  كعخفيا صلبح الجيغ جػىخ ."تحقيق أىجاؼ محجدة مخغػب فييا

 قخارات مغ شأنيا تػجيو القػػ البذخية كالسادية الستاحة لجساعة مغ الشاس لتحقيق عسمية اتخاذ
 ."أقل تكمفةجاؼ مخغػية عمى أحدغ كجو مسكغ كبأى

ف العامميغ بذكمرحيح ثع التأكج بأنيا الؿيام بتحجيج ما ىؾ مظمؾب عسمو م: كسا يعخفيا تايمػر
أى أنيا الؿيام بالسيام . الصخؽ  بأفزل كأرخز أعساؿمغ أنيع يؤدكف ما ىػ مصمػب مشيع مغ 

ثع الجؾيقة لسا تخيج مغ الخجاؿ أف يعسمػه  عؽ طخيق الآخخيؽ ؛ كسا يعخفيا أيزاً بأنيا السعخفة
 . التأكج مغ أنيع يقػمػف بعسمو بأحدغ شخيقة

عميو؛ كيشطع أن الإدارة تعشي بالشدبة لمسجيخ أن يتشباً بالسدتقبل ويخظط بشاء( ؿفايؾ)كيخػ 
يشحرخ في تػجيو  إن الإدارة فؽ( وليؼ ىؾليت)كسا يخى  ،كبرجر الأكامخ كبشدق كبخاقب 

 . ىجؼ معمػـ محجدة أك تحقيقكتشديق كرقابة عجد مغ الأشخاص لإنجاز عسمية 
إلى اليجؼ بأفزل  فيخى أن الإدارة ىي الؾعيفة التي عؽ طخيقيا يتؼ الؾصؾل( ليفجدتؾن )أما 

 .الستاحة الصخؽ كأقميا تكمفة كفي الػقت السشاسب كذلظ باستخجاـ الإمكانات
قػػ عاممة  ماؿ ؛ كسا يخػ البعس أف الإدارة ىي عسمية تجسيع عػامل الإنتاج السختمفة مغ رأس
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أقل تكمفة ؛ )عمى الأىجاؼ  ؛ كمػارد شبيعية؛ كالتأليف بيشيا مغ اجل استغلبئيا بفعالية لمحرػؿ
متسيد ييجؼ إلى تحقيق نتائج محجدة  ؛ أو ىي نذاط( الخ......أكبخ قجر مسكؽ مؽ الإنتاج 

ج بالسػارد درجة مغ الكفاية السسكشة ؛ كيقر كذلظ مغ خلبؿ استغلبؿ السػارد الستػفخة بأعمى
الأدكات ، السػاد، الدػؽ ، الساؿؼ، العشرخ البذخ  :كىي 6Ms عشاصخ الإنتاج كالتي يذار إلييا

 .الإدارة ، كالػسائل
اتفقت ؼيسا بيشيا عمى  كبتحميل الآراء ككجيات الشطخ الدابقة حػؿ تعخيف كمسة الإدارة نجج أنيا

الأسمػب الحؼ نتعامل بو مع القػػ  كىػ ارة الحؼ يعتبخ مغ مقػمات نجاحياأحج أسذ الإد
كالأىجاؼ السشذػدة؛ بجػدة عالية ككفاءة  البذخية كالسػارد السالية الستيدخة لتحقيق الأغخاض

غفمتو جسيع قج أ ،ميساً كمقػماً أساسياً لشجاح الإدارة وفعالية حؿيؿية؛ إلا أن ىشاك جانباً  ،مختفعة
في أية مشطسة؛ كىي السصالبة بتحقيق نػع مغ الخارجي للئدارة  ألا وىؾ السحيط ،التعاريف 

البيثة الخارجية كأىجاؼ السشطسة في ضل القجرات البذخية السػجػدة  السػاءمة بيغ متصمبات
 .الستاحة كالسػارد السادية

 : وبتأمل التعخيفات الدابقة نلاحظ الآتى
 . الإدارية عساؿالإدارة خبخات كتجارب رجاؿ مػىػبيغ كمؤىميغ عمسياً لسسارسة الأ -
ىحه  العسمية الإدارية تتزسغ تخصيط كتشطيع كتػجيو كرقابة لتحقيق اليجؼ ؛ كتسثل -

 .ةلعسميات العشاصخ الأساسية للئدار ا
التعخيفات الدابقة  لإدارة فغ التعامل مع البذخ كتػجيو جيػدىع لتحقيق اليجؼ ؛ فسعطع -

رة كجيػده فى الؿياـ الإدا تػضح ؾياـ الإدارة عمى العشرخ البذخػ كدكره فى تػلى
 . كإتخاذ القخارات عساؿكالتػجيو كانجاز الأ

 فيى مجسؾعة مؽ الأفخاد يعسمؾن معاً لتحقيق ىجف ،الإدارة نطاـ اجتساعي  -
الأغخاض  الإدارة كسيمة كليدت غاية ؛ فيى أداة يدتصيع مغ خلبليا السدئػلػف تحقيق -

يذتخؾ فييا مجسػعة  أىجاؼ محجدةالسدتيجفة ؛ فغاية الإدارة ىػ الػصػؿ إلى تحقيق 
 . تحت ؾيادة رئيذ العسل

 . الإدارة تعشى بإشباع حاجات كرغبات الأفخاد -
 . الشذاط الإدارؼ يشرب عمى الشذاشات الجساعية كليدت الفخدية -
 . تتدع الإدارة باليجؼية كبالجيشاميكية كعجـ العذػائية -
 . أنو عمع تصبيقى أكثخ مشو نطخػ  -
 السجيخ وجساعة العسل ؛ فالسجيخ: يا شخفاف أساسياف ىسا العسمية الإدارية ل -

السرادر السادية  ىػ الحػ يقػـ باتخاذ القخارات عمى أساس تقجيخات الشتائج ؛ كيقػـ بتػفيخ
كالسدئػليات كيقػـ بتحقيق التعاكف كالتشديق  الأقداـ كيحجد الدمصاتويؾزعيا عمى  ،كالبذخية 
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أجل الػصػؿ إلى أىجاؼ التشطيع ؛ أما جساعة العسل فيى  بيغ الجيػد البذخية كحفدىا مغ
 نفدياً وتخررياً ومؽ حيث شخرياتيؼ وعخوفيؼ ومذكلات -السختمفيغ  مجسػعة مغ الأفخاد

جيجة التتطيع ضاىخة ج جل ىجؼ كاحج ؛ كيشتج مغ تفاعميع داخلفى العسل مؽ أ -كلكغ يتفقػف 
 .أكبخ محرمة مغ جيػدىع فخادػ

 : عسالة العامة وإدارة الأمفيهم الإدار  -2
أما إذا كانت تيجؼ  ؼيظمق عمييا الإدارة العامة ،إذا كانت الإدارة تيجؼ إلى تحقيق أىجاؼ عامة

تتفق كشبيعة عسل السذخكعات  إلى تحقيق أىجاؼ خاصة عغ شخيق تشفيح إستخاتيجية خاصة؛
تصبيقى مغ فخكع الإدارة  كالإدارة العامة كعمع ىػ فخعى .عساؿالخاصة؛ ؼيصمق عمييا إدارة الأ

الحكػمى أك الخسسى العاـ ؛ كسا يعشى ذلظ بعبارة أخخػ أف الإدارة العامة  كتصبق فى القصاع
 . يشبعاف مغ مرجر كاحج ىػ الإدارة بسعشاىا السجخد كالذامل عساؿالأ كإدارة

إدارة أػ مشطسة أف  وتشظمق مؽ فخضية مؤداىا -بفكخة الجولة والحكؾمة  -كتختبط الإدارة العامة 
أنذصتيا جتى تحقق أىجافيا؛  يشبغى عمييا الؿياـ بعجد مغ العسميات أك الػضائف اللبزمة لتيديخ

 أنذصتيا حتى تحقق أىجافيا ؛ كىحه كىحه العسميات أك ما يدسى بالػضائف اللبزمة لتيديخ
 التؾجيو أوالتتديق ؛ التشغيؼ ؛  ،كىى التخصيط  العسميات أك ما يدسى بالػضائف الإدارية

 كالتقػيع ؛ كتسارس ىحه الػضائف عمى أنذصة معيشة تسارسيا الجكلة فى مجتسع معيغ ،الإشخاف
 . مغ خلبؿ مجسػعة مغ السشطسات كالييئات كالسؤسدات السختمفة

 فؽ تشغيؼ الجيؾد والقؾى البذخية الفخدية والجساعية في السشغسة" العامة عمى أنيا  الإدارةعخؼ تك 
 . "أجل تشفيح الدياسة العامة بقرج تحقيق الأىجاؼ العامة السخجػةكتشديقيا مغ 

مغ أجل كضع  عسمية تشديق الجيؾد الفخدية والجساعية والسؾارد السادية" كسا تعخؼ عمى أنيا 
تحقيق التشسية القػمية الذاممة  كتشفيح الدياسة العامة لمجكلة بسا يحقق الرالح العاـ ؛ كيؤدػ إلى

 . " مسكغعمى أحدغ كجو 
 : وبجراسة ىحه التعخيفات الدابقة ؛ يسكن أن ندتخمص عجة حقائق

ككحلظ السػارد  تأخح الإدارة العامة فى الاعتبار جسيع السػاردٍ البذخية كالفخدية كالجساعية -
 . السادية الستاحة

كإنسا  ، لا تقترخ الإدارة العامة عمى مجخد عسمية تشفيح الدياسة العامة لمجكلة فحدب  -
معايذتيا لمسذكلبت  يستج دكرىا لتديع فى عسمية كضع الدياسة العامة ذاتيا مغ خلبؿ

 . التى يعانى مشيا السػاششػف 
العامة  يجخل ضسغ الإدارة العامة الػزارات كالسرالح الحكػمية كالسؤسدات كالذخكات -

 . العاـ عساؿكالإدارات السحمية كالسخافق كالييئات العامة كقصاع الأ
 ؟ أعسالما الفرق بيؼ الإدارة العامة وإدارة ال.... لآن والدؤال ا
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تتكػف مغ مخاحل أساسية ىى  الاثشان وجيان لعسمة واحجة ؛ فالعسمية الإدارية فى كل مشيسا  
عمى رفع الكفاءة كالإنتاجية للؤفخاد  التخصيط كالتشطيع كالتػجيو كالخقابة ؛ كيعسل كل مشيا

 ،عساؿالإدارة العامة كإدارة الأ مذتخكة كأكجو اختلبؼ بيغيشاؾ مجسػعة سسات فكالسؤسدة ؛ 
 :ا أىسيا ما يميسفالدسات السذتخكة بيشي

كأدكاتو كمجاؿ  عمؼ مدتقل؛ لو مشيجو وأساليبو أعساؿأن كلًا مؽ الإدارة العامة وإدارة ال  -
 .السسارسة كالأشخ الشطخية السدتشج إلييا

أىجاؼ  أنيسا كسيمتاف لتحقيقىحا بجانب  بيشيساأن جسيع الؾعائف الإدارية مذتخكة  -
 .معيشة لمسشطسة

عمى  يمتدم السسارس فييسا بالسدئؾلية الاجتساعية تجاه العسلاء الحيؽ تعسل السؤسدة -
 .تحقيق أقرى حج مغ الإشباع لاحتياجاتيع الستعجدة كالستغيخة باستسخار

تحكع  ػاعج كالمػائح التيالقىي نفديا  أعساؿقؾاعج التعييؽ والمؾائح التي تحكؼ إدارة ال -
 .السسارسة في الإدارة العامة

السيشي  يذتخكان في السبادئ الإدارية بذكل عام نغخاً لارتباط ىحه السبادئ بالإعجاد  -
نطخاً لارتباشيسا  بيشيسالمسسارسيغ؛ كبشػعية السذكلبت التي اتفق عمى أنيا مذتخكة 

 .بالػضائف السذتخكة بيشيسا
بين الإدارة العامة  إلا أن ىشاك أوجو اختلاف بيشيساالدسات السذتخكة وبالخغم من وجهد ىحه 

 :؛ أىسيا ما يميعسالوإدارة الأ
 - غالبا -فيي  أعساؿأن الإدارة العامة ىي إدارة مؤسدات دولة؛ أما إدارة ال -   -

 تختز بإدارة السؤسدات الخاصة
كتذخيعات  فالإدارة العامة تسارس كفق قػاعج كلػائح كاضحةأف اختلبؼ السخكنة بيشيسا  -

بسديج  -غالباً  -فتترف  عساؿأما إدارة الأ معيشة محجدة؛ كتصبيقيا حخؼياً دكف استثشاء؛ 
السذخكع؛ كلكغ ىحا في ضل الأسذ  مؽ السخونة ؛ لأنيا تيجف أساساً لمخيح والكدب

 .الإدارية الستفق عمييا
بتقجيع  تحقيق أىجاؼ عامة تختز بالرالح العاـ؛ كتيتع أف الإدارة العامة تيجؼ إلى -

أىجاؼ خاصة محجدة  إلى تحقيق عساؿالخجمات لجسيػر السجتسع؛ بيشسا تيجؼ إدارة الأ
 .اىتساميا بسديج مغ الخبح تختز بسرالح خاصة لأصحاب السذخكع؛ ىحا بجانب

 : أسس الإدارة ومبادئها الرئيدية -3
كتتسثل ىحه  الحؼ تسارسو فييا الإدارة؛ ميسا اختمف السجاؿ ىشاؾ أسذ معيشة تختكد عمييا

 :الأسذ ؼيسا يمي
 .مذتخكة أن الإدارة تختبط بسشغسات أو تشغيسات مؽ الشاس تدعى إلى تحقيق أىجاف  -
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 .لتحقيق أىجاف محجدة -بل تشذأً  -تدعى  أف الإدارة  -
كالتخصيط  فخعية؛بجانب تحجيج الأىجاؼ عسميات أخخػ  تتزسغ  أف الإدارة عسمية  -

 .كالتأكج مغ تشفيح الخصط
بػاسصة أفخاد  أن اتخاذ القخارات ىؾ أساس الإدارة؛ وأن القخارات التي تتخح؛ يتؼ تشفيحىا -

 .آخخيغ
 .أف الإدارة تعشى بتػجيو سمػؾ الأفخاد لتحقيق الأىجاؼ السحجدة -
بأكثخ مغ  استخجامياأف الإدارة تعتسج عمى مػاردٍ بذخية كمادية؛ كأف ىحه السػارد يسكغ  -

 .شخيقة؛ كلحلظ فإف الإدارة تعسل عمى اختيار أفزل ىحه الصخؽ 
 مثل:  ىشاك العجيج من السبادئ الإداربة التي تظبق في كافة السهاقف الإدارية و 

 سب التخررات يكػف عاملبفالتخرص في العسل وتقديسو ح:  مبداً تقديػ العمل  - أ
 : قػبا في رفع الكقاءة الإنتاجية

جشبا  وتديخ معيا  ٠  فالدمظة يجب أن تتعادل مع السدئؾلية:  مبداً الدلطة والمدئؽلية - ب
كالدمصة دمظة الخسسية الستخحة مؽ السشرب ال: إلى جشب ؛ كىشاؾ نػعيغ مغ الدمصة 

 . الذخرية السكػنة مغ الحكاء كالخبخات الدابقة كالخمق الحدغ كالالتداـ بالقػاعج
كاحتخاـ  وبذيخ ىحا السبجاً إلى أىسية إطاعة الأوامخ ؛:  الدمهكبجاً الانزباط أو ضبط م - ت

 . أنطسة العسل ؛ كتصبيق نطاـ التأديب
رئيذ  وىؾ يعشي ضخورة أن يتمقى السخءوس التعميسات والأوامخ مؽ:  مبداً وحدة القيادة - ث

 . كاحج ؛ كىػ الحؼ يخجع إليو لأخح الخأؼ كالسذػرة
ىجؼ  أن كل مجسؾعة ليا أنذظة وجيؾد ؛ ويكؾن لياوبقرج بو :  مبداً وحدة التؽجيه  - ج

 . كاحج كرئاسة كاحجة
 وبذيخ ىحا السبجاً إلى ضخورة تقجيؼ السرمحة العامة عمى:  مبداً المرلحة العامة - ح

 . السرمحة الفخدية كالخاصة
 . وىؾ أن تكؾن السكافآت عادلة ومجدبة:  مكافأة العاممين  . - خ
الجكر  أن الغخوف والسؾاقف القائسة ىي التي يكؾن ليا وبذيخ ىحا السبجاً إلى:  السخكدية - د

 صة.كبخ في تحجيج درجة مخكدية الدمالأ
 وىؾ يعشي ضخورة الالتدام بتجرج الدمظة حدب اليخم الإداري :  تجرج الدمظة - ذ
كقج  ويقرج بو أن يؾضع كل شيء ؛ وأن يحتل كل شخص مكانو السشاسب ؛:  النعام - ر

  . كالقػاعج الشطامية الحاكسة لمسشطػمة التعميسيةيقرج بو المػائح كالتذخبعات 
 ويؤكج ىحا السبجأ عمى ضخورة أن تعسل الإدارة عمى معاممة الأفخاد بعجالة: العدالة  - ز

 كبالسداكاة بيشيع بسا يكػف سببا في رضاىع عغ العسل ؛ كتقبميع لو ؛ كرفع الخكح
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 . السعشػية عشجىع
يكمف  مميؽ في العسل يخجع إلى سؾء الإدارة ؛ مسافعجم استقخار العا:  الاستقرار الؽظيفي - س

 . الػقت ؛ كبزيع الجيج ؛ كبقمل الإنتاج ؛ كبحجث عجـ الخضا لجػ العامميغ
التي  التفكيخ في كضع الخصط كتشفيحىا ؛ كىي في مقجمة العػاملويعشي بيا :  ادأةبالم - ش

فييا ؛  الفخصة أماموتجعل الخجل الحكي يحذ بالخضا كالدعادة نتيجة مذاركتو ؛ كإتاحة 
 . كأيزا تػجب عمى الإدارة العسل عمى مذاركة العامميغ في اتخاذ القخار

العسل  بيغ العامميغ ؛ كتػضيح أىسيةويعشي العسل عمى بث روح التعاون :  روح الفريق - ص
 . الجساعي ؛ كالاترالات الفعالة

 : التعميسية ما يمىوالسبادئ التى يشبغى مخاعاتيا لشجاح الإدارة  ومن الأسذ 
العسل  مؽ أسباب نجاح الإدارة أن يأخح الخئيذ بدمام السبادرة محجداً أسمؾب: المبادأة   - أ

الستفق  كقػاعجه كمتصمباتو الأساسية تاركاً لمسخءكسيغ حخبة الترخؼ فى نصاؽ الإشار
بتفػيس  عميو ؛ ؼيقدع السجيخ الأمػر الإدارية شبقاً لأىسيتيا كدرجة خصػرتيا ثع يقػـ
لمسذاركة  الدمصة للؤمػر العاجمة كاليامة لأف ذلظ يديع فى تجريب السخءكسيغ كإعجادىع
بسجسػعة  الفعالة كإنجاز الأمػر الإدارية كأىجافيا ؛ كيتصمب ىحا السبجاً أف يتستع السجيخ
 . كتذجيعو مغ السيارات مثل القجرة الابتكارية كالسػضػعية كفيع أنساط الدمػؾ الإندانى

فيتصمب   يتظمب مؽ السجيخ السؾضؾعية فى القخارات والترخفات الإدارية :  مؽضؽعيةال - ب
الخصط  العسل الإدارػ التعخؼ عمى جػانب العسل كبحث مذكلبتو كمدبباتيا ككضع
مخؤكسيو  كاتخاذ القخارات الكفيمة بالعلبج كالػقاية ؛ كمغ ثع كاجب عمى السجيخ أف يتقبل

 الخلبفات ثؼ يشظمق مشيؼ إلى صالح السؤسدة ؛ فيتقبل ،كفقاً لقجراتيع كامكاناتيع 
السخككسيغ  بسػضػعية كتعقل كمشاقذة لفيع الأمػر ككضع الشقط عمى الحخكؼ لإشعار

وليحا  ا،صلبحيتي بزخكرة التغييخ كليذ الػقػؼ مػقف السجافعيغ عغ سمػكيات اعتقجكا
معيع جانباً ؛ مشصمقاً  السجيخ خلافاتوواضعاً    يتظمب ىحا السبجاً تقبل السخووسيؽ كسا ىؼ

 ؼ التغييخ كالشجاح فى العسل الإدار بيع كمعيع نحػ 
 الفخصة لمجسيع لمسذاركة تتظمب عجم الانفخاد باتخاذ القخار ؛ وإنسا تخك:  السذاركة - ت

تػفيخ  شخيصة أف يتحسل الجسيع نتائج ىحا القخار ؛ ؼيدتصمع السجيخ رأػ الآخخيغ فى ضل
 الستخرريغ مع إشخاك ،مػمات كالبيانات التى يتصمبيا القخار الإدارؼ الحقائق كالسع

عمى شخيقة  كالفشييغ ككل مغ ييسيع القخار قبل اتخاذه ؛ فكفاية القخار الإدارػ تتػقف
كدكر كل  صشاعتو لا عمى سمصة صشاعتو ؛ كىحا يتصمب السخؤكسيغ كاستعجاداتيع

 . مشيع
 عمى مذاركة جسيع السخءووسيؽ فى إجخاءات الإدارة الشاجحة تؤسذ:  الديمقراطية - ث
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 حيث تتاح الحخية لكل فخد فى الشغام ،الإدارة ابتجاءً مغ التخصيط حتى التشفيح كالتقػيع ؛
 وذلػ لأن الجيسقخاطية تداعج فى تشديق الجيؾد والتذجيع ،لمسذاركة فى اتخاذ القخار 

 لمقجرات كالكفاءات عمى التعاكف كتػزيع السدئػليات ك تحجيج الاختراصات شبقاً 
 كالسداكاة بيغ الأعزاء كالتكافؤ فى الحقػؽ كالػاجبات كالدمصات كالسدئػليات ك تشسية

 .٠  العلبقات الإندانية بيغ الخؤساء كالسخءكسيغ
كرضا فى  والسقرؾد بيا كل ما يذعخ بو السجيخ مؽ ارتياح وإشباع:  الكفاءة فى الأداء - ج

كإستقخار  ما يقجمو لسخءكسيو مغ إرضاء كإشباع عسمو مغ أداء عاؿ مغ ناحية ؛ ككل
لمسجيخ الكثيخ  إدارػ كأسخػ داخل السؤسدة كخارجيا ؛ كتػفخ السبادغ الخسدة الدابقة
كالػلاء لمجياز  مغ جػانب الكفاءة فى الأداء ؛ كالخغبة فى العسل ؛ كتحسل السدئػلية ؛

كتقاس الكفاءة  . كع فى الأداءلتحالقجرة عمى اتخاذ القخار وا ،الإدارػ ؛ القشاعة كالخضا 
وعؽ طخيق ىحه . لمسؤسدة  فى الأداء بسقارنة ما تحقق مغ أىجاؼ بالأىجاؼ السػضػعة

وبالتالى مجى كفاءة , أىجافيا  السقارنة يتبيؽ مجى قخب أو بعج السؤسدة عؽ تحقيق
 . الأداء فى تمػ السؤسدة

 السشاسب فى السكاف الإدارؼ لذخز يعشى وضع ا :الترتيب والتدلدل الإداري    - ح
 السشاسب لو برػرة تشطع الخئاسات فى شكل ىخمى ؛ كىحا يدتمدـ عسل الجسيع تحت
 سمصة شخز لو مغ القجرات كالسيارات ما يؤىمو لاسترجار القخارات فى ضل تقديع

فى  العسل الستفق عميو كتشديق الجيػد برػرة تذجع السخءكسيغ مغ أجل التفخد كالتشاس
 . ىجاؼ السخسػمةتحقيق الأ

مغ  الاحتخام والفيؼ الستبادل بيؽ الخئيذ والسخءوس يديج:  العلاقات الإندانية الطيبة  - خ
الذجة  كدب السشاصخيغ لأنيع دائسا يفزمػف مغ ييتع بيع كبسرالحيع كبخاصة فى كقت

شأنو نجاح  وستعجون لتقجيؼ العؾن الحى مؽ  ٠  ؛ فى ىحه الحالة يزعػف ما يقمقيع جانباً 
كالقائع عمى  السؤسدة فى تحقيق أىجافيا ؛ كىى تسثل ذلظ الشػع مغ علبقات العسل

شخبصة أف يتػفخ  تفاعل الأفخاد فى الجياز الإدارؼ مغ اجل تحقيق الأىجاؼ السخسػمة
 . ليع نػع مغ الإشباع ما يجفعيع لمعسل التعاكني

 : ذ التاليةتقهم الفمدفة الحجيثة لمعلاقات الإندانية في التشغيم عمى الأس
 . إن العامل ليذ آلة وإنسا ىؾ إندان لو مذاعخ ورغبات ومذاكل     -
ؼيو  ف العسل كىػ في مكاف العسل لا يسكغ فرمو عغ السجتسع الكبيخ الحؼ يعيرإ -

 . كغالباً ما يأتي لمعسل محسلب ببعس مذاكل السجتسع
  الإدارة أف للبترالات الأىسية القرػػ في خمق التفاىع بيغ العامميغ كجياز -
 أن نغخة الإدارة لمعامميؽ تعكذ وتحجد نغخة العامميؽ للإدارة وأسمؾبيؼ في العسل -
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غيخ  أف العامل لا يشفرل عغ زملبثو كأف العامميغ يسيمػف باستسخار إلى السجتسع  -
 . الخسسي الحؼ قج لا يتفق مع الإدارة

 .العسل ية كالخغبة فيأف الأسمػب الجيج في الإدارة لو أثخ كبيخ في رفع الخكح السعشػ  -
ومؽ ثؼ تخك ما  ،كالسخؤكس  كمغ ثع تمعب ىحه العلبقات دكراً ىاماً فى إزالة الحػاجد بيغ الخئيذ

 قسة الشجاح السؤسدى ؛ فالإدارػ  يتعبيؼ جانباً والسذاركة فى تحسل السدئؾلية ؛ وىحا يسثل
 يعيشػا قائجىع عمى تحسل اً ؛ فيعالسدئػلية أيز مدئػؿ ؛ كلكغ السخؤكسيغ يتحسمػف قدصيع مغ

نرحو كإسجاء السذػرة لو ؛ كىحا لغ يتحقق إلا مغ خلبؿ  السدئػلية ؛ كسا أنيع مدئػلػف عغ
 . العلبقات الإندانية الصيبة

العسل كلا بج مغ  كمغ ثع فقج تػصل إلى أف التشطيع الخسسي العمسي كحجه لا يكفي لمشجاح في
بشا أف  التشطيع كإدارتو كلكغ يججر ساسي مغ أركاف نجاحالتخكيد عمى العلبقات الإندانية كخكغ أ

 ةالإنداني ح بيا لتهفيخ جه العلاقاتوالأخ ذ التي يشبغي مخاعاتياسالجعائم والأنتعخض لبعس 
مع تتبع  لعسل مغ إضاءة كتيػية كىجكءأن تكؾن الإدارة قؾةٍ دافعة لمعامميؽ بتييئة جؾ ا  -

 . العسل كخارجياحالة العامميغ الذخرية داخل بيئة 
 ف تخاعى الإدارة الاختلبفات الفخدية فلب تعامل الجسيع معاممة كاحجةأ -
لجكرىع في  ضساف حدغ اختيار كتػضيف جياز العسل لمتأكج مغ صلبحية أداء الأفخاد -

 التشطيع 
نحفع لو  أن تخاعي الكخامة الإندانية في السعاممة ؼيجب أن نعامل الفخد باحتخام وإن  -

 .يتو كخامتو كأدم
الأعحار سبب  لابتعاد عغ المػـ السباشخ كتحػبخه عشج المدكـ كنحاكؿ الادعاء بافا -

 . الإىساؿ كىحا نػع مغ التأنيب الخفي
احتخاـ أراء  الاستساع لمعامميغ في مدائل العسل كالأمػر الذخرية أيزا كمحاكلة -

 . الججؿ العؿيع العالسيغ كالتحجث معيع ؼيسا يحبػنو دكف إثارة كثيخ مغ
 أىسية الإدارة -2

عميو الحاؿ في  لقج ضيخت الإدارة مشح عيج آدـ عميو الدلبـ كلكشيا بذكل غيخ مشطع كسا ىػ 
مغ خلبؿ تشطيع الجيػد  الػقت الحاضخ ؛ فكانت ليع أىجاؼ يخصصػف ليا كيعج ذلظ يتع التشفيح

 .كتػجيييا كتجعيسيا بالقخارات
السشطسات داخل  فيياء فالإدارة ىي السدئػلة عغ نجاحكيعػد تقجـ الأمع إلى الإدارة السػجػدة  

فيشاك العجيج . عالية كفاعمية السجتسع؛ لأنيا قادرة عمى استغلبؿ السػارد البذخية كالسادية بكفاءة
  .الخبخة الإدارية بقيت في مػقع متخمف مؽ الجول التي تسمػ السؾارد السالية والبذخية ولكؽ لشقص

التي تجار بيا ىحه  السجخلبت اليامة في أؼ نطاـ أك مؤسدة ؛ لأنيا الكيؽيةكتعج الإدارة أحج  
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تحقيق التشسية الذاممة  السؤسدة حتى يسكشيا تحقيق أىجافيا كمغ ثع السداىسة بإيجابية في
يحجث داخل السشطسة مغ أجل  كالسدتجيسة ؛ فالإدارة عسمية تخصيط كتشديق كتػجيو لكل عسل

 .السجتسع الحؼ تػجج بوتصػيخىا كتقجميا كخجمة 
عذػائي ؛ كييا  إف الإدارة ىي الأساس في كل مؤسدة ؛ فبجكنيا يكػف العسل في السؤسدة 

وإن صمحت صمحت  ا،ح؛ لكغ إذا اعػجت أعػج العسل معييديخ العسل إلى الصخيق الرحي
 .بل تحجخ تجسج عقل للإندان والعقل إذا لؼ يظؾرالسؤسدة؛ فيي بسشدلة ال

كالتحجيات  الاىتساـ بالإدارة في الآكنة الأخيخة نتيجة التغيخات التي يذيجىا العالعكلقج زاد  
فقج دخمت مشطساتشا   السختمفة التي تحتع عمييا التعاير مع الستغيخات السحمية كالإقميسية كالعالسية

 الػاحج كالعذخيغ.  إلى القخف 
يتع إلا بحدغ  ىجافيا لا يسكغ أفإف نجاح خصة التشسية الاقترادية كالاجتساعية كتحؿيقيا لأ

السختمفة في جسيع الأنذصة  وكحلػ نجاح السذخوعات. استخجاـ السػارد الستاحة السادية كالبذخية
استخجاـ السػارد الستاحة دكف إسخاؼ أك  الاقترادية الدراعية كالرشاعية كالخجمية؛ كلا شظ بأف

كسا أن نجاح السذخوعات . الشذاط السخمفةمجالات  تقريخ يتػقف أساسا عمى كفاية الإدارة في
خصة عسميا يتػقف عمى كفاية إدارتياء كمغ ىشا نجج أف نجاح  و تحؿيقيا لأىجافيا السؾضحة في

الاقترادية كالاجتساعية مختبط بسدتػػ الكفاية الإداربة في السذخكعات السختمفة  خصط التشسية
يتع  جتساعية وتحؿيقيا لأىجافيا لا يسكؽ أنإن نجاح خظة التشسية الاقترادية والا. الجكؿ داخل

  ٠  إلا بحدغ استخجاـ السػارد الستاحة السادية كالبذخية
 : الإدارة التعميسية والإدارة السجرسيةثانيا: 

 : مفيهم الإدارة التعميسية :  5 
تتزسغ إندانية  كالإدارة التعميسية شأنيا شأف الإدارة العامة ىى إدارة شئػف البذخ ؛ أػ عسمية

كالتتطيع كالحفد كالتػجيو  كل العسميات الإدارية؛ حيث تذسل التخصيط كتبشى القخارات كالتشديق
كالػضائف الزخكرية لتحقيق الأىجاؼ  كالخقابة فى مجاؿ التخبية ؛ كسا تختز بالسدئػليات

 . التخيػية
" ة، فييالعسمية التعميسي كقج تعجدت تعخيفات الإدارة التعميسية مغ جانب العمساء كالسيتسيغ بذئػف 

اشتخاكاً فعالًا في كضع الدياسة التعميسية؛ كفي إدارة كل نذاط تحقق مغ  الجياز الحي يذتخك
 مجسؾعة مؽ العسميات الستذابكة" التعميسية ىي  ؛ وىشاك مؽ يخى أن الإدارة" الدياسة كراثو تمظ

الأغخاض  بيشيا كبيغ نفديا لتحقيق السشطسات التعميسية أك تتكامل ؼيسا بيشيا سػاء في داخل التي
 ."السشذػدة

 كالسدائل عساؿتشفيح كالتقييع للؤالتخصيط كالتشطيع كالتػجيو كالزبط كال مجسػعة مغ عسمياتكىي 
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 بذؤكف السؤسدات التخبػية السجرسية لمػصػؿ إلى الأىجاؼ التخيػية السخسػمة التى تتعمق
الجيج  ية كالسػارد الستاحة ؛ بأقل ما يسكغ مغباستخجاـ أفزل الصخؽ فى استثسار القػػ البذخ 

 . كالساؿ كالػقت
 مخاحميا مدتخجماً  ىي الجياز الإدارؼ الحؼ يجيخ العسمية التعميسية بجسيع الإدارة التعميسيةإذف  

كالتخبػية؛ كتحجيج أىجاؼ كل  في ىحا الػضائف الإدارية؛ بجءاً بالتخصيط كرسع الدياسات التعميسية
واتخاذ القخارات اللازمة والتشديق  ،التعميسية ؛ كججكػ كل مخاحل كعسميات العسميةمخحمة تعميسية

 القػػ كالعػامل الثقاؼية؛ كفي ضلجسيعو في ضل  بيؽ جسيع الدمظات التعميسية السحمية؛ فيحا
 الأيجيػلػجية الدائجة في السجتسع؛

العاـ؛ ألا  التعميسية تحقق ىجفياكفي ضل الفمدفات التخبػية السػجػدة في السجتسع؛ يجعل الإدارة 
 بأبشائو نػاة البشاء كىػ تمبية حاجات السجتسع كمحاكلة الارتقاء فكخياً كركحياً ككججانياً كثقاؼياً 

كإنصلبقاً مغ ىحا السشصق؛ تكػف الإدارة التعميسية متسذية مع فمدفة  .كالخقي في ىحا السجتسع
 ة كالاجتساعية؛ كسا تتدع بالسخكنة حتى تتكيفالدائجة كضخكفو الاقترادية كالدياسي السجتسع

كالسفاـيع  حدب ضخكؼ الػسط البيئي السحيط بياء كتكػف عرخية بستابعتيا للبتجاىات
فاعمية الإدارة في  السعاصخة في ميجاف الإدارة؛ كاختيار ما يشاسب مشاخيا العاـ؛ كىحا يديج مغ

 .ميجاف التعميع
 جسيع المدئؽل عؼ رسػ الدياسات التريؽية على الجهاز" إذف الإدارة التعميسية ىي 

 ."السدتهيات؛ بجءاً من السدتهى القهمي إلى مدتهى السؤمدة التخبهية
 : يمى يسكغ أف نخمز مغ التعخيفات الدابقة للئدارة التعميسية إلى ماك 

أفزل  ف عغ السػارد الستاحة تسييجاً لاستغلبلياىادفة تكذ الإدارة التعميسية عسمية  -
 . الإندانية الفعالة استغلبؿ برػرة تتيح العسل التعاكنى السثسخ فى جػ تدػده العلبقات

شسػحو مغ  ة التعميسية ىػ تحقيق أىجاؼ السجتسع كتحقيقأن اليجف الأساسى للإدار -
  عسميات التخبية

 فيى وسيمة لتحقيق أىجاف التخبية والتعميؼ فى ،كسيمة كليدت غاية في حج ذاتيا  -
 . السجتسع

القائسػف  الإدارة التعميسية تتظمب جيازاً مشغساً تتجرج ؼيو الدمظات والسدئؾليات ؛ وبيتؼ   -
تحكع سمػؾ الأفخاد  عمييا بتحجيج الأىجاؼ ثع التخصيط لتحؿيقيا ثع اتخاذ القخارات التى

السػارد كالإمكانات برػرة رشيجة  لاستغلبؿ أعساؿكتػجيييع إلى تشطيع ما يقػمػف بو مغ 
 . أقرى مشفعة لتحقيق

كما يتصمبو  الإدارة التعميسية ليا أصؾليا وركائدىا ؛ فيى تتجرج مؽ التخظيط حتى التشفيح -
 . مغ متابعة كتقػيع كذلظ مخكراً باتخاذ القخارات
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تحقيق  تييسؽ الإدارة التعميسية بسدتؾياتيا السختمفة عمى الشغام التعميسى وتؾجيو نحؾ -
كتحجيج الأساليب  جاؼ كرسع الدياسات التعميسيةأىجافو كذلظ مغ خلبؿ تحجيج الأى

الاتجاه السخسػـ مع تػفيخ ما  كترسيع الييكل التشطيسى الكفيل بتيديخ العسميات فى
 يتصمبو ذلظ مغ عامميغ كأبشية كأجيدة كضخكؼ

 . أنيا نذاط عمسى متكامل ومؾجو  -
 . أن الإندان ىؾ الخكيدة الأساسية فى الإدارة التعميسية -
 . الإدارة التعميسية تعج ميجاناً تظبيؿياً للإدارة العامةأن  -

 مفيهم الإدارة السجرسية -0
الإدارة العامة لمسجتسع  أما بالشدبة للئدارة السجرسية فإنو إذا كانت إدارة التخيية ىى جدءِ مغ صػرة

 ات الإدارةيذتخكاف فى مكػن ؛ فإف الإدارة السجرسية تعج جدءً مغ الإدارة التعميسية ؛ ككلبىسا
 . كعشاصخىا

 عمى مدتػػ السجرسة كتسثل الإدارة السجرسية عشرخاً ىاماً مغ عشاصخ العسمية التخبػية كالتعميسية
السجرسية ؛ فيى التى تعسل عمى تفعيل  ؛ فالإدارة التعميسية لا يسكشيا تحقيق أىجافيا بجكف الإدارة

 التى تتغمعل فى جسيع أكجو الشذاطكتشذيصيا ؛ كىى  بؿية العشاصخ الأخخػ السادية كالبذخية
 فيى تتعمق بسا تقؾم بو السجرسة ،تحت مطمة الإدارة التعميسية  التعميسى داخل السجرسة كخارجيا

 . التخبية ةلمؽ أجل تحقيق رسا
 أنيا عسمية أما بالشدبة لتعخيفات الإدارة السجرسية فقج تعجدت ىحه التعخيفات ؛ فتعخؼ عمى

أجل تصػيخ كتقجـ  كتشديق كتػجيو كل عسل تعميسى كتخبػػ حجيث داخل السجرسة مغتخصيط 
 .التعميع

الخ  ....تخصيط كتشطيع كمتابعة كتػجيو كرقابة  بأنيا الجيػد كالأنذصة كالعسميات مغكسا تعخؼ 
 ييغ بغخض بشاء كإعجاد التمسيح مغمعو مغ مجرسيغ كإدار  ؛ كالتى يقػـ بيا السجيخ مع العامميغ

عمى أف يتكيف بشجاح مع السجتسع ؛ كيحافع عمى بيئتو السحيصة  جسيع الشػاحى ؛ كمداعجتو
 يا.كيداىع فى تقجم

التخيػية  عساؿالأ أما محمد مشيخ مخسى ؼيعخفيا عمى أنيا عسمية تخصيط كتشطيع كتشديق لكل
 . السجرسة أجل تحقيق أىجاؼ كالتعميسية التى تحجث داخل السجرسة أك خارجيا تحت إشخافيا مغ

الدياسة التعميسية  كبشاءً عمى ما سبق يسكغ القػؿ أف الإدارة السجرسية ىى الػحجة القائسة بتشفيح
وىى التى  -كالسادية الستاحة  وفق الإمكانات البذخية -إجخائياً وعسمياً  -التخبػية كالتعميسية 

ؿيع نتائجيا كتدتفيج مغ التغحية كتتابعيا كت تخظط وتشغؼ لمعسمية التخبؾية والتعميسية وتذخف عمييا
العسميات ؛ كإتخاذ القخارات كالإجخاءات السشاسبة لعلبج  الخاجعة فى تحجيث السجخلبت كتفعيل

 ة كالتعميسيةالإدارية مسا يداعج عمى تحديغ الشتاجات التخيػي جػانب القرػر فى العسميات
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 . لمسجرسة
الأنذصة الستخابصة  مجسؾعة مؽ" كخلبصة القػؿ يسكغ تعخيف الإدارة السجرسية عمى أنيا 

بيشيا فى السجالات السختمفة  كالستكاممة التى يتع بسقتزاىا تعبئة القػػ البذخية كالسادية كالتشديق
 جرسةالقػػ مجتسعة تحقيق أىجاؼ الس لمعسمية التعميسية كفقاً لزػابط معيشة ؛ كذلظ لتؤدػ ىحه

 . " بالرػرة السخجػة
 : وندتخمص من ىحا التعخيف

يفيسيا كبخعاىا  جيازا إداريا أى نغام تعميسى حجيث يخاد إنجاحو عميو أن يييئ لسجارسو  -
 . الحجيثة كيخاقب سيخ العسميات فييا كبقػمو مدتخجماً الصخؽ الإدارية

 . أنيا ىادفة ليدت عذؾائية ؛ فيى تيجف لتحقيق نتائج مخغؾية  -
 . (حيث يسكؽ تعجيل للأنذظة إذا لؼ تحقق أىجافيا ) تتدؼ بالجيشاميكية   -
 .كاممة تتزسغ أنذصة متكاممة كمتشػعةتتدؼ بكؾنيا مشغؾمة مت -
 . تتظمب إنجاحيا اختيار سميؼ للأنذظة وأسمؾب العسل  -
تحكسو  العسل فييا يخزع لزؾابط وقؾانيؽ وليدت أىؾاء شخرية ؛ فزلا عؽ أنو -

 . كغيخ رسسيةعلبقات رسسية 
 .  لإدارة ليدت غاية كلكشيا كسيمة لتحقيق أىجاؼ -
 (ومؽ ثؼ فيى يتظمب ميارات إندانية) دارة عسل تذاركى الإ -
السحمية   لإدارة السجريدية عمع تصبيقى كليذ عمساً نطخياً ؛ كىى تعتسج عمى الطخكؼا -

  كالسػاقف الدائجة
 :  العلاقة بين الإدارة التعميسية والإدارة العامة

علبقة الجدء بالكل؛   التعميسية بالإدارة العامة ىيفإن علاقة الإدارة  ،مغ خلبؿ ما تع عخضو آنفاً  
كأساليب عسميا لحا فيي تتأثخ   كتتعمق إدارة التخبية بالإدارة مغ حيث الإشار العاـ الحؼ تديخ ؼيو

القخارء كبتشفيحه عمى أكسل كجو  باتخاذ  عسمية تتعمق -كالإدارة العامة  -بيا كثيخاً فإدارة التخبية 
 تخبية الرغار كالكبار؛ كإعجادىع ميستو؛ كىي  مسكغ؛ بسا يحقق نجاح نطاـ التخبية في أداء

 وتحقيق أىجاف ىحا ،لجفع حخكة الحياة ؼيوالبذخية اللبزمة   لمحياة في السجتسع؛ كتػفيخ القػػ 
  .كتحقيق أىجاؼ أفخاده  السجتسع القخيبة والبعيجة؛

الحجيثة التى  كتسثل الإدارة التخيػية أحج أبخز مياديغ الإدارة العامة ؛ حيث يعج مغ السياديغ
ميجاف الرشاعة  اعتسجت فى تصػرىا عمى التصػرات فى السياديغ الأخخػ ؛ كبخاصة فى

عامة للئدارة ال ؛ كمغ ثع اعتبخت الإدارة التعميسية أحج السياديغ التصبيؿيةدتو مغ عمع الإدارة كاستفا
وىؾ بسثابة  ،أيزاً  ؛ إلا أف ليحا السيجاف شبيعتو الخاصة بو فبجايتو مع الأفخاد كنيايتو معيع

يدػده مغ جػ عاـ ؛ كمغ ثع فيحا  نغام لو مجخلاتو وعسمياتو ومخخجاتو وىؾ يختبط بالسجتسع وما
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سى كالإشار العاـ التلبحع القػػ بيغ الشطاـ التعمي السدتػػ مغ الإدارة التخيػية يسثل إحجػ نقاط
التخبية كالسبادغ التى يدتشج عمييا الشطاـ التعميسى كإدارتو مغ  لمسجتسع ؛ عمى اعتبار أف أىجاؼ

 . تقخيخىا بسعدؿ عغ سائخ مؤسدات الجكلة كتشطيساتيا الأمػر التى لا يسكغ
 

ىشاؾ عشاصخ  كتتفق الإدارة التعميسية مع الإدارة العامة فى العجيج مغ الأمػر ؛ ككحلظ أف
 : ومؽ عشاصخ الاتفاق ،اختلبؼ كاإضحة 

الإدارية ؛  الإدارة التعميسية تتفق مع الإدارة العامة فى الإشار العاـ لمعسميات أك الػضائف -
كاتخاذ القخارات ؛  التقؾيؼ ؛ ،كىى التخصيط ؛ التشطيع ؛ التشديق ؛ التػجيو كالإشخاؼ 

العسل فى كل مشيسا ؛ فزلًب عغ  التى تديخ كإصجار القػانيغ كصياغة المػائح التشطيسية
 . كقػاعج عامة ككاحجة أنو يحكع أداء ىحه الػضائف مفاـيع كمبادغ

 . العسل يتفقاف مغ حيث السعشى كالأدكات كالسشيجية كالخصػات الخئيدية لأسمػب -
كرفع  يتفقاف فى أف كل مشيسا يعسل عمى رفع مدتثػػ الكفاءة الإنتاجية للؤفخاد ؛ -

كل مشيسا يحجد  . السعيذى لأفخاد السجتسع سػاء برػرة مباشخة أك غيخ مباشخة السدتػػ 
فيسا يدتسجاف سمصاتيسا  أىجافو كيعسل ضسغ إشار الدياسة العامة لمجكلة كتذخيعاتيا ؛

الدمصات التذخيعية كالتشفيحية كتحقق  مغ التذخيعات كالقػانيغ كالأنطسة التى تقخىا
 .تػازف مرمحة الفخد كالسجتسع بذكل م

 : أما بالشدبة لأوجو الاختلاف ؛ فقج تسثل أىسيا فى العشاصخ التالية
 . الأىجاؼ الخاصة التى يدعى كل مشيسا إلى تحؿيقيا -
 . اختلبؼ السشصمقات التى تشصمق مشيا كل مشيسا لتحقيق أىجافيا -
 سػاء أكانت السعيار الحػ يقاس عميو مجػ الشجاح أك الإخفاؽ الحػ تتعخض لو السؤسدة -

 . مجرسة أك مرشع أك مدتذفى عامة
مشيسا  شبيعة العسل كتفاصيمو كمجالات التصبيق كالاعتبارات التى تحخؾ أداء كل -

التخبػية كالتعميسية  كالسسارسة الفعمية ؛ فالأسمػب كالشسط الحػ تسارس بو السؤمدات
دبب السؤسدات العامة كأنذصتيا ب أنذصتيا يختمف عغ الأسمػب كالشسط الحػ تسارس بو

 . تعسل فييا كل مشيسا اختلبؼ أىجاؼ العسل كشبيعة البيئة التى
السؤسدات التخيػية  الإدارة التعميسية تدتقى أىجافيا مغ شبيعة التخبية كالتعميع كتسارس فى -

التخيػية كالتعميسية كىحه  السختمفة سػاء كانت أىمية أك حكػمية بقرج تشفيح الدياسة
تتعمق بأفخادىا مغ السعمسيغ  ليا خرػصيتيا التى السؤسدات التخبػية كالتعميسية

أما الإدارة العامة فتسارس فى  .... كالسذخفيغ التخبػبيغ كالصلبب كأكلياء الأمػر
التجارية ؛ كالسؤسدات العدكخية التى ليا  ، الرشاعية: السؤسدات الحكػمية العامة 
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 | . الدياسة العامة لمجكلة خرػصيتيا كذلظ بقرج تشفيح
أنػاع الإدارة العامة  الإدارة التعميسية جدءِ مؽ الإدارة العامة ؛ ومؽ ثؼ فإنيا نؾع مؽ: الخلاصة 

 ،العلبقة بيشيسا علبقة الكل بالجدء  أى أن ،التى تختز بسجاؿ محجد كىػ مجاؿ التخبية كالتعميع
كمغ ثع تتأثخ فمدفة فى الإشار العاـ لمعسل؛  مع الإدارة العامة عمسا بأن الإدارة التعميسية تتفق

السجتسعات بفمدفة الإدارة العامة الدائجة فى السجتسع تأثخاً  الإدارة التعميسية فى أػ مجتسع مغ
 . مباشخاً 

 : العلاقة بين الإدارة التعميسية والإدارة السجرسية  
 تػضيح الفخؽ بيغ مغ خلبؿ تحجيج مفيػـ كل مغ الإدارة التخيػية كالإدارة السجرسية ؛ يسكغ

 :الإدارة التخيػية كالإدارة السجرسية ؼيسا يمي
 ىي الػحجة القائسة بخسع الدياسة التعميسية؛ كيخأسيا كزيخ التعميع كميستو :الإدارة التعميسية )أ)

الإدارية  تشديق سياسة التخبية كالتعميع بصخيقة مباشخة مغ خلبؿ أجيدتو الإشخاؼية كالؿيادات
أك مجيخىا  ما الإدارة السجرسية يقػـ عمى رأسيا ناضخ السجرسةكالييئات الفشية التابعة لياء أ

التعميسية التي ترجر  المؾائح والقؾانيؽ ،كمدئػليتو ىي تػجيو السجرسة نحػ أداء رسالتيا كتشفيح
العامميغ في السجريدة؛ كناضخ  مغ الػزارة كيتعاكف معو ككيل السجرسة كالسعمسػف كغيخىع مغ

بالإدارة التعميسية التي يخزع ليا  في مجرستو كإنسا ىػ مقيج السجرسسة ليذ مصمق اليجيغ
السجيخ في علبقتو بالإدارة التعميسية مغ مجتسع  كيترخؼ كفق ما يخاه؛ كيختمف كضع الشاضخ أك

 .كاف مخكدياً أك لا مخكدياً  لآخخ كفقاً لمشطاـ الإدارؼ؛ الستبع إذا
دياسة التعميسية بيشسا تختز الإدارة التعميسية ىي الػحجة القائسة بتشفيح ال :ب الإدارة السجرسية

 ىحه الدياسة؛ كتعتبخ العلبقة بيغ الإدارة التعميسية كالإدارة السجرسية علبقة الكل بالجدء بخسع
 بسعشى أف الإدارة السجرسية تعتبخ جدءاً مغ الإدارة التعميسية كصػرة مرغخة لتشطيساتيا

مالياً كفشياً  كتقػـ الإدارة التعميسية بتقجيع العػف كالسداعجةكإستخاتيجية محجدة تتخكد فييا فعاليتيا 
 .للئدارة السجرسية كإمجادىا بالقػػ البذخية اللبزمة لمتشفيح

 شخرية السجرسة تدتسج كمغ ىشا لا يسكغ فيع الإدارة السجرسية إلا في ضل الإدارة التعميسية لأف
 كياناً مدتقلًب بحاتو بقجر ما ىي ذلظ ليدت مغ الشطاـ التعميسي كمو كلأف الإدارة السجرسية فػؽ 

 .جدءِ مغ الكياف الأكبخ كىػ الإدارة التعميسية
لمتػجيو كالخقابة مغ  لا يعشى ما سبق أف الإدارة السجرسية يقترخ دكرىا عمى التشفيح كأنيا تخزع

ضل مجسػعة كاتخاذ القخار كالتشفيح فى  كإنسا تقػـ بجكر إدارػ مغ حيث التخصيط ،الجيات العميا 
 لمعسمية التعميسية الاستقخار كالاستسخار فى تحقيق الأىجاؼ مغ القػانيغ كالزػابط التى تكفل

 . السخسػمة
بتػجيو السخؤكسيغ  حيث يقؾم الخؤساء ،ىى مشغؾمة يتفاعل فييا القائسؾن عمى العسل الإدارىي 
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الإندانية كما يختبط بيا مغ احتخاـ  كأعزاء ىيئة التجريذ تػجيياً لبقاً مؤسداً عمى العلبقات
 . اتووإدارة ذ ،التعبيخ عغ نفدو ؛ كالسصالبة بحقػقو  لذخرية كل مخؤكس ؛ كمشحو الحخية فى

بترخيف الأمػر الإدارية  الإدارة السجرسية الحجيثة لا يقترخ دورىا عمى اتخاذ الإجخاءات الكفيمة
بل أنيا تذسل أيزاً تفعيل الأنذظة  ،التعميسات  كالقبػؿ كالتدجيل كالسكاتبات كالاترالات كتشفيح

 .ػفيخ أفزل الطخكؼ لتحقيق أىجافياكالتى مغ شأنيا ت أو الؾعائف الإدارية والفشية
السجريدية ليدت  فالإدارة ،الإدارة السجرسية تدتسج شخريتيا وسمظاتيا مؽ الإدارة التعميسية .  

 ”التعميسية  الإدارة"كياناً مدتقلًب بحاتو بقجر ما ىػ جدء مغ الكياف الأكبخ 
التعميسية والإدارة  والإدارة عسالوخلاصة لسا سبق ذكخه عن الإدارة والإدارة العامة وإدارة الأ

 : السجرسية ؛ يسكن القهل
يتخمى  أف أؼ فخد لا يسكغ أفتعتبخ الإدارة عسمية ىامة كلازمة لمفخد كالجساعة؛ كذلظ  -

تداعج الإنداف  عغ اتخاذىا كسيمة لتفديخ أمػره الذخرية كالعائمية كالعسمية؛ لحا فإنيا
 .عمى تحقيق ما يربػا إليو مغ أىجاؼ

القخارات في  الإدارة ندق كمي تتزسغ مجسػعة عسميات داخمية؛ كتقػـ الإدارة عمى اتخاذ -
تجريباً مشاسباً لصبيعة  طخيق قؾى بذخية معجة ومجربة ؛ وتشفح الإدارة عؽ،مدتػيات متعجدة

 .عسل السؤمدة التعميسية التي يعسمػف بيا
الستخابصة التي تتسيد  كالشطاـ يتكػف مغ مجسػعة مغ الأجداء ،الإدارة عبارة عغ نطاـ -

 .محجدة فتذكل وحجة واحجة مؽ أجل تحقيق أىجاف ،عساؿبالأ
التي  العامة باعتبار أف التعميع خجمة مغ الخجماتالإدارة التعميسية جدءِ مغ الإدارة  -

 .الحكػمية تقجميا الجكلة كأجيدتياء كأيزاً عمى أساس أف الإدارة العامة تتعمق بالإدارة
تكتدب  الإدارة التعميسية تذتق أسديا كعسمياتيا كمبادئيا مغ ميجاف الإدارة العامة؛ كسا -

مجاؿ لو  باعتبار أنيا تصبق فيصفاتيا كشبيعتيا مغ ميجاف التخبية كالتعميع؛ 
 .خرػصياتو كىػ ميجاف بشاء البذخ

 تترل أىجاؼ الإدارة التعميسية بتحقيق أىجاؼ التخبية؛ لحا فإنيا تيتع بالأساليب  -
نرب  لحلػ يزع الستيسيؽ بالإدارة التعميسية ،كالسسارسات التي تحقق ىحه الأىجاؼ

السخكنة في العسل  قعو؛ كىحا يتصمب تػافخأعيشيع دائساً فمدفة السجتسع كأيجيػلػجيتو ككا
السحمية مغ اختلبفات؛ عمى أف  كالأداء مخاعاة لسا بيغ الأفخاد مغ فخكؽ؛ كما بيغ البيئات

أساسياً مغ السبادغ التي يؤمغ بيا الإداريػف  يكػف تكافؤ الفخص التعميسية كالتخيػية مبجأ
 .التخبػيػف 

لمعامميغ  اسييغ ىسا الإنتاج كالرحة الشفديةالإدارة الشاجحة يجب أف تحقق مصمبيغ أس -
الإيساف كالخمػ  إشباع حاجات العامميؽ الجدسية والشفدية والاجتساعية فى إطار مؽ) 
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راضية مخضية مع  مغ الرخاعات كالقجرة عمى العسل كالانجاز كعمى تكػيغ علبقات
  ٠الآخخيغ

 :مكهنات الإدارة التعميسية
لا يسكغ أف تػجج إلا  إلى تعخيف معيغ للئدارة ؛ كلكغ مسا سبق يتزح مغ الرعب التػصل

 : بتػافخ مجسػعة مغ الذخكط
 كجػد جساعة مغ البذخ ؛ تتسيد بسػاصفات تعميسية كمعخؼية كتجريبية ملبثسة -

 . ككاؼية لتحقيق أىجاؼ العسمية التعميسية فى السجرسة
 . الجساعةتػافخ الإمكانات السادية كالبذخية السشاسبة لتحقيق أىجاؼ  -
 )لا تؾجج إدارة بجون أىجاف ) كجػد ىجؼ محجد تدعى الجساعة إلى تحؿيقو  -
معيشة  كجػد أكثخ مغ شخيق لبمػغ اليجؼ ؛ كمحاكلة اختيار أفزل الصخؽ تبعاً لسعاييخ -

 . (الكمفة ؛ الؾقت ؛ الجيج ) 
الجساعة  معيشة يقؾم بتشفيحىا كل فخد مؽ أفخاد( واجبات ومدئؾليات ) كجػد مياـ  -

 . لتحقيق أىجاؼ ىحه الجساعة
 . ع(التشطيالتخظيط ؛ التؾجيو ؛) كجػد مجسػعة مغ العسميات اللبزمة لتحقيق ىحه السياـ  -
كالسدئػلية  الإشار التشطيسى السؤسدى للئدارة السجرسية مغ حيث خصػط الدمصة -

 . كالعلبقات التشطيسية كالقػانيغ كالمػائح
أىجافيا  التعميسى كالتى تحجد قجرة السجرسدة عمى تحقيقالعػامل السؤثخة فى الشطاـ  -

التكػيغ  -السشاخ التشغيسى لمسجرسة -ثقافة البيئة السحيظة ) بالرػرة السخجػة مثل 
 .).. الشفدى كالاجتساعي لأفخاد السجتسع السجرسى

 : أىجاف الإدارة التعميسية والسجرسية
تدعى ( دى سالسؤ  - السحمى -الاقميسى  -القؾمى ) الإدارة التعميسية عمى السدتػيات الأربعة 

الخسسية لأبشاء السجتسع بالكع  إلى رسؼ الدياسة التخبؾبة السختبظة بتقجيؼ الخجمات التعميسية
 . الإدارة التعميسية كالإدارة السجرسية كالكيف السصمػييغ ؛ كنخكد فى ىحا الجانب عمى أىجاؼ

 : أىجاف الإدارة التعميسية
كتعبثتيا كتتديقيا  حيث تقػـ الػزارة بحذج الصاقات: التعميسية العامة لمجكلة  رسع الدياسة

مشيا تحقيق الخجمات التعميسية كالتخيػية  كتػجيييا فى صػرة مذخكعات كخصط كإجخاءات اليجؼ
كافة الدبل الإدارية التى تزسغ تػفيخ التعميع لكل فخد  الخسسية لأبشاء السجتسع ؛ ثع يتع اتخاذ

  السػاششة الرالحة جراتو لتحقيقتبعا لق
 . إقامة اليياكل الإدارية التعميسية السشاسبة كتجريبيا كتحفيدىا -
تجريب الجياز ، ك مؽ خلال التأكيج عمى الفعالية فى الشغؼ الإدارية: الاستعجاد لمسدتقبل   -
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الكسبيػتخ كالانتخنت كإنذاء  بيؽ الأولؾيات واستخجام_ الإدارػ عمى كيؽية السفاضمة
التى تداىع فى عجـ التكيف الدمبى مع  قشػات للبتراؿ ؛ بالإضافة إلى كضع الخصط

الكذف عؽ كل ما ىؾ ججيج مع  -إدخاؿ لغات  :مثال) الشطع العالسية كالتػافق معيا 
 ياب تذجيع الإدارة عمى الأخح

تحقيق  يسكشيا فالإدارة التعميسية لا:التخصيط لؿياـ الشطاـ السجرسى بأداء دكره الػضيفى   -
 : أىجافيا بجكف الإدارة السجرسية التى تدعى لتحقيق

   العامميغ  تحديؽ قجرة الشغام السجرسي عمى أداء وعائفو مؽ خلال إحجاث التجانذ بيؽ
  . كدفع الجسيع لمعسل كفخيق متعاكف 

 الدياسات  كتػفيخ السػارد كالاعتسادات اللبزمة لتشفيح عساؿتحجيج السدئػليات كتقديع الأ
 . كتػفيخ الأماف الشفدى السجرسيغ كالعامميغ بيغ العسل كالخاحة أعساؿالتعميسية كتػزيع 

 كالأنذصة  الكذف عغ ميػؿ التلبميح كاستعجاداتيع كقجراتيع كالتخصيط لبخامج الجراسة
 . التعميسية لتشسية شخرياتيع كإعجادىع لمسدتقبل

 تدييخ حخكة  قات الإندانية ككل ما يديع فىتحقيق تكافؤ الفخص التعميسية كتشسية العلب
 . السجارس

 : أىجاف الإدارة السجرسية
قبل  التأكيج عمى أف جسيع الجيػد كالأنذصة كالدمػكيات كالأفعاؿ التى ترجر مغ -

 الاتجاىات أى ،أعزاء الإدارة لابج أف تعسل عمى بشاء التمسيح مغ جسيع الشػاحى 
متكاملًب عمسياً كعقمياً  لى بشاء شخرية التمسيح بشاءً حيث تعسل ع ،كالدمػكيات الايجابية 

السعيار الأكؿ الحػ يقاس عميو  فرالح التمسيح ىؾ  ٠  كجدسياً كتخبػباً كثقاؼياً كاجتساعياً 
مغ خلبؿ تػفيخ الأنذصة التى تداعج فى  كل الأىجاؼ التشفيحية للئدارة السجرسية ؛ كذلظ

 . ذلظ
كمدتسخة ؛  الإدارية برػرة جيجة كفعائة كمتكاممة كشاممةالاىتساـ بانجاز جسيع العسميات  -

 . كتشديقيا عساؿبسا يحقق سخعة إنجاز الأ
السجرسى  الاىتساـ بسخاعاة الفخكؽ الفخدية فى تػزيع السياـ كالسدئػليات بيغ أفخاد الجياز -

 . الجساعة بسا يتشاسب كقجرات كاستعجادات كميػؿ كاىتسامات كل فخد مغ أفخاد
أػ كل  عمى تػفيخ الشسػذج السثالى كالسرغخ لمسجتسع الإسلبمي داخل السجرسةالعسل  -

 . العامميغ لابج أف يسثمػا القجكة الرالحة كالسذجع عمييا
أجل  تػفيخ الاترالات الجيجة داخل السجرسة كالفرػؿ لتدػد العلبقات الصيبة مغ -

 . الرالح العاـ
 . ربط السجرسة بالسجتسع -
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بعج فى  الاستذعار عؽ)فة كمحاكلة كضع الحمػؿ السشاسبة ليا تػقع السذكلبت السختم -
فى كل  ؛ حيث أن كثخةٍ الأعباء تؤدى إلى مذكلات متعجدة( العسل الادارػ 

  . السجخلبت
 . كضع خصط التصػر كالشسػ السدتقبمى لمسجرسة -
خافق كالس الإشخاؼ عمى تشفيح السذخكعات السجرسية الحالية كالسدتقبمية مثل بشاء السبانى -

 . الحجيثة كالسذخكعات السخررة لتسػيل السجرسة
ء ة الخارجية مغ خلبؿ مجالذ الأآباتػفيخ العلبقات الجيجة بيغ السجرسة كالبيئ -

قج يػجج  كالجسعيات كالسؤسدات الثقاؼية السػجػدة فى البيئة ؛ مع العسل عمى حل ما
 . فييا مغ مذكلبت

 أىسية الإدارة التعميسية والسجرسية
 :أىسية الإدارة التعميسية :

الشجاح  أنيا تحجد السدئػلية كتجعميا معخكفة لمجسيع ؛ فعسميات التخبية لا يتحقق ليا -
 . الإمكانات اللبزـ إلا إذا كججت مغ ييتع بيا كبذخؼ عمييا كيػفخ ليا جسيع

 . أنيا كجػدىا يعشى إمكانية التػسع كتصػيخ الشطع التعميسية -
 . التخيػية عمى تعطيع الفػائج كزيادة الفائجة مغ السؤسداتيداعج كجػدىا كفاعميتيا  -
يسكغ كجػد  أف كجػدىا يديل السحاسبية كببيغ لكل فخد مذارؾ ما لو كما عميو كبالتالى -

 . عسمية الإدارة كبداىع فى التشديق مع باقى مؤسدات السجتسع برػرة
عمى  يعية كالإشخاؼكضع الدياسات التخبػبة كالتعميسية بالتعاكف مع الدمصات التذخ  -

 . تشفيحىا كفق الإمكانات كالسػارد البذخبة الستاحة
الإمكانات  وتؾفخ كافة ،تقػـ بتحجيج البخامج كالسشاىج الجراسية كتقػميا كتصػرىا  -

التعميسية كتػزيع السدئػليات  واختيار العشرخ البذخى اللازم لمعسمية    كالتدييلبت السادية
 . عمى العامميغ

 .... كالسختبخات  بتقػيع عشاصخ العسل التخبػػ الأخخػ كالسشاىج كالأبشية كالتجييداتتقػـ  -
كالإعلبف عغ  تقػـ بإعجاد السيدانية الدشػية لتقجيسيا لمجيات السخترة ؛ كصخؼ ركاتبيع -

 . كغيخىا السشاقرات الخاصة بالإنذاءات كالتجييدات كفق المػائح السعيشة
كتحجيج  ،عمى الجيات السعشية كالتأكج مغ تدميسيا لمصلببتقػـ بإعجاد الكتب كتػزيعيا  -

 . الخجمة كغيخىا مػاعيج الامتحانات كالأجازات ككضع بخامج تجريب السعمسيغ أثشاء
 .تقجيع الخجمات الصلببية الاجتساعية كالرحية كالثقاؼية كالإرشادية كغيخىا -

 أىسية الإدارة السجرسية
 : السجرسية أىسيا ىشاؾ عجة أسباب تؤكج أىسية الإدارة
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كاف ىحا  الإدارة السجريدية ضخكرة لكل مجرسة إذ أنيا لازمة لكل جيج جساعى ميسا -
 . السدتػػ ؛ علبكة عمى أنيا كسيمة لتصػيخ السجرسة

مجيػداتيع  وتخظيط وتشغيؼ وتؾجيو ورقابة ،بػاسصة العامميغ بالسجرسة  عساؿتشفيح الأ -
 . كترخفاتيع

 . البذخية كالسادية الستاحة الاستخجاـ الأمثل لمسػارد -
 . الإشباع لمحاجات كالخغبات الإندانية داخل السجريدة كخارجيا -
 . تدييل كتصػيخ نطاـ العسل بالسجرسة -
 . تشطيع العسل بصخيقة تديع فى إتساـ العسميات التخبػية بذكل ميدخ كفعاؿ -
جػ مغ  يع فىتقجيع خجمات مجرسية لمسجرسيغ كالتلبميح ليقػمػا بتأدية عسميع كتحريم -

 . التعاكف كالإخاء تدػده السحبة كالاحتخاـ الستبادؿ
 .السجرسة الإدارة السجرسية كسيمة لخمق التعاكف السثسخ الحػ يؤدػ إلى تحقيق أىجاؼ -
غاياتيا  أىسية الإدارة السجرسية تأتى مغ أف كل عسمية تخبػية صغخػ لا ترل إلى -

جيػد مبعثخة قج لا  جكنيا تبقى عبارة عغالأساسية إلا عغ شخيق الإدارة السجرسية ؛ كي
 . ترل إلى تحقيق أىجافيا

بػجػد إدارات  إف نجاح أػ نطاـ تعميسى فى تحقيق غاياتو كأىجافو مختبط بذكل أساسى -
نطاـ تعميسى حجيث  ؛ فأى... مجرسية قادرة عمى الؿياـ بسا ىػ مصمػب مشيا بشجاح 

كيخعاىا كيخاقب سيخ العسميات  إداريا يفيسيايشبغى إنجاحو عميو أف يييئ لسجارسو جيازا 
 .فييا كبقػمو مدتخجماً الصخؽ الإدارية الحجيثة

 : مقهمات الإدارة التعميسية الشاجحة
 . أف تكػف إدارة تعميسية ىادفة لا تعتسج عمى العذػائية فى تحقيق أىجافيا -
  ٠  أف تكػف ىحه الإدارة نابعة مغ اليػية الثقاؼية لمسجتسع -
 .الخاىشة ىحه الإدارة عمى الشحػ الحػ يخاعى مذكلبت السجتسع كتحجياتو أف تكػف  -
 . أف تكػف إدارة اجتساعية بعيجة عغ الاستبجاد كمدتجيبة لمسذػرة -
  ٠  أف تكػف ىحه الإدارة كسيمة لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة لمسجتسع -
مقتزيات  دبأف تتدع ىحه الإدارة بالسخكنة كالإيجابية كعجـ الجسػد ؛ بحيث تتكيف ح -

 . السػقف ؛ كتتسذى كتدايخ الاتجاىات التخيػية الحجيثة
 . أف تكػف عسمية ؛ فتكيف السبادغ الشطخية حدب مقتزيات السػقف العسمي -
 . كالسادية الاستخجاـ الأمثل لإمكانياتيا البذخيةمغ خلبؿ أف تتسيد بالكفاءة كالفاعمية ؛  -
 . أف تكػف مػضػعية فى قخاراتيا -
 . ميا معتسجة عمى التخصيط بعيج السجػأف تسارس عس -
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إلى  أف تكػف إدارة إندانية تديخ العسل كتػجيو فى جػ يدػده السحبة ؛ كأف تدتسع -
 الآخخيغ كتتعخؼ عمى مذكلبتيع ؛ كتحاكؿ الػصػؿ لحمػؿ عمسية كعسمية

 : مقهمات الإدارة السجرسية الشاجحة
السعمسيغ  بسجيخ السجرسة دكف غيخه مغالإدارة عسمية جساعية كليدت عسمية فخدية تتعمق  -

ل الفخدػ فى سالع كالإدارييغ كالصلبب كأكلياء الأمػر ؛ كالعسل الجساعى يفػؽ كثيخاً 
 . تحقيق الأىجاؼ

الػاجبات التى  فػيس مجيخ السجرسة بعس صلبحياتو لبعس مخؤكسيو كيسا يتشاسب معت -
 . كىسا كجياف لعسمة كاحجة ؤكليةيكمفػف بيا ؛ كذلظ استشاداً عمى أف الدمصة تقتخف بالسد

فى تشفيحىا  مذاركة السخؤكسيغ فى اتخاذ القخارات التى يتأثخكف بيا ؛ ضساناً لسذاركتيع  -
 . كتحقيق الخضا السيشى بيشيع

يحقق  الاستخجاـ الأمثل لمسػارد السادية كالبذخية الستاحة كفق الخصة السػضػعة كيسا  -
 . الأىجاؼ بفعالية

أىجاؼ  لإشباع حاجات السخؤوسيؽ وتقجيؼ التدييلات اللازمة لتحقيقالإدارة وسيمة  -
 . فى حج ذاتيا يةوليدت غا ،السجرسة 

عسمية أك  يذكل اتخاذ القخار لب كجػىخ العسمية الإدارية كركيدتيا الأساسية كمحػر كل  -
 . كضيفة مغ كضائفيا

 : ة في مقػمات الإدارة السجرسية الشاجح أىع كحلظ  كتتسثل
  قبل  كمثاؿ يحتحػ بو مغ يجب أن يكؾن مجيخ السجرسة قجوة طيبة: القجوة الظيبة

كفى مطاىخه  وفى إيسانو ؛ واعتدازه بو ؛ ،عشاصخ إدارتو ؛ مغ حيث التسدظ بعسمو 
 . كثقافتو كخمقو كسيختو كفى أبػتو كأخػتو

  الإدارية فى  وإمكاناتويجب أن يعسل السجيخ عمى أن يدرع الثقة بقجراتو : الثقة الستبادلة
كعسالو ؛ كسا يبادليع  كافة السجالات كالشذاشات فى نفػس مػضؽيو كمجرسيو كشلببو

 . الثقة الستبادلة لشجاح الإدارة السجرسية
   كالبعج عغ  عمى أساس مؽ الاستقخار والظسأنيشة وحدؽ التفاىؼ: خمق السشاخ السشاسب

 ،كالألفة مع اليقطة التامة  اشف كالسػدةالعشف كالخلبفات كالتباغس كالحخص عمى التع
 < كمو يعج مغ أىع مقػمات الإدارة الشاجحةوىحا 

   بعس  مؽ السيؼ أن يقؾم مجيخ السجرسة بتفؾبض العامميؽ معو: تفؾيض الدمظات
كل الدمصات  الاختراصات كالسدؤكليات كالالتدامات ؛ مع مشحيع فى نفذ الػقت

لمدياسة العامة كالأمػر  التفػيس يدسح لمسجيخ بالتفخغيع ؛ ىحا أعسالالزخكرية لتشفيح 
 . الجػىخية بالسجرسة
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  كإمكاناتيع  وذلػ لمؾقؾف عمى قجراتيؼ ومؾاىبيؼ واستعجاداتيؼ: التعخف عمى العامميؽ
 . الرحيحة كإسشاد العسل السشاسب لكل مشيع مع تػجيييع كإرشادىع بالصخؽ 

  كالؿيادة  ،لحاتىب عمى الجيسقخاطية والحكؼ ايقؾم ىحا الأسمؾ : أسمؾب الؿيادة الخشيجة
الجيكتاتػكػ فى  الجساعية ؛ كمخكدية التخصيط ؛ كلا مخكدية التشفيح ؛ كالبعج عغ الشسط

 . السصمػية عساؿإنجاز الأ
 أنماط الإدارة التعليمة مؼ الناحية التنعيمية  
 -اتخاذ القخار  -التخظيط) مغ السدمع بو أف إدارة التعميع تتصمب الؿياـ بالعجيج مغ السياـ مثل  

تتػقف عمى العػامل كالقػػ  ؛ وتؾزع ىحه السيام عمى مدتؾبات الإدارة الأريعة بشدبة( التشفيح
بالدياسة العامة فالقخارات التى تختبط  الدائجة فى السجتسع كدرجة كأىسية كخصػرة ىحه القخارات ؛

ىحه القخارات كدرجة تأثيخىا عمى السجتسع  لمتعميع تؤخح عمى السدتػػ القػمى نطخاً لخصػرة
 -اليػـ السجرسى كشخؽ التجريذ كالػسائل السعيشة  كمريخه عمى السجػ الصػيل ؛ بيشسا تشطيع

دية السدتػػ السؤسدى أخحه فى الاعتبار الطخكؼ السؤس تكؾن عمى -عمى سبيل السثال 
 . حيث الإمكانات البذخبة كالسادية الستاحة كالعؿبات السػجػدة السحيصة بالعسل التخبػػ 

يػصف الشطاـ  كبشاءً عميو ؛ يسكغ القػؿ أنو بالجرجة التى تتجخل فييا الدمصات العميا بقجر ما 
الجيات السحمية  الإدارػ بالسخكدية أك اللبمخكدية مغ السشطػر العاـ ؛ كيقجر ما تذارؾ

ما يترف الشطاـ القائع بأنو  كالسدئػلػف عغ السؤسدة التعميسية كالدمصات كالييئات القػمية بقجر
يػجج ثلبثة أنساط مغ الؿيادة مغ الشاحية  قائع عمى التخصيط السخكدػ كالتشفيح اللبمخكدػ ؛ كليحا

 : التشطيسية ىى
 ى ز النمط المرك-1
الخصػط التى تتع شبقاً  بالتخصيط كإتخاذ القخارات كرسعالسخكدية ىى أف تقػـ الييئات السخكدية  

الأكامخ كتخسميا لمسؤسدات  ليا إجخاءات التشفيح مغ ناحية ؛ كتقػـ الدمصات السحمية بتمقى
 .التعميسية التى عمييا التشفيح الفػرػ 

الحػ  حيث أف الخئيذ، لإدارية كمسا اتجيشا إلى القاعجةتدع ىحه الشسط بأنو تقل السدئػليات ايك 
خصػات التشفيح كيحاسب  يتخيع عمى قسة اليخـ الإدارؼ يرجر كل القخارات السشطسة كرسع

كبشاءً عمى ما سبق  . كزارة التعميع وليحا تكؾن الدمظة والسدئؾلية فى يج الخئيذ وىى ،السقرخ 
حيث تقػـ  تسثمو كزارة التخبية كالتعميع يخزع التعميع بكافة مؤسداتو كعسمياتو لجياز كاحج غالباً 

وفى ىحا   الإجخاءات كالتجابيخ السختبصة بحلظ  واتخاذ كافة ،بخسع سياسة التعميع كالتخصيط ليا 
السحمية كالإدارات الفخعية عمى عسمية التشفيح فقط برخؼ  الشسط غالباً يقترخ دور الدمظات

 . كضخكفيا السحمية السختمفة أحياناً  الشطخ عغ رأييا الخاص
عمى الإدارات  ية غالباً ىػ ضساف الديصخة التامة كحدغ تػزيع السػاردكاليجؼ مغ السخكد 
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ضساف حج معيغ مغ الجػدة ة كىػ ىشاؾ تبخيخاً آخخ ليحه السخكدي كالسشاشق السختمفة ؛ كسا أف
 . للؤداء فى جسيع ىحه السشاشق

 : مسيدات الشسط السخكدى   -
السشاشق  التعميسية عمىتعسل عمى تحقيق العجالة كتكافؤ الفخص فى تػزيع الخجمات  -

 . التابعة
 . زيادة فعالية الشطاـ التعميسى كتحقيق التساسظ القػمى -
 حيث لا يختبط ،تػفيخ التدييلبت السالية كالاقتراد فى الشفقات التعميسية -
 . التعميسية الإنفاؽ عمى التعميع بجرجة غشى أك فقخ السشصقة التى تػجج بيا السؤسدة -
يديع فى  بالاستقخار كعجـ التعخض لمزغػط مغ الجيات السحمية مساتستع رجاؿ التعميع  -

 . زيادة فعاليتيع
 . تحقق تساسكاً لجػ العامميغ مغ مجرسيغ كفشييغ كإداربيغ كشمبة -
كالصمبة ؛ مسا  تعسل عمى تػحيج مػاصفات التعميع كمشح فخص متكافئة لجسيع الجارسيغ -

 . التعميسية رات كالسجيخياتيداعج فى سيػلة تشقل الصلبب بيغ مجارس الإدا
 . تحقق انزباشاً إدارباً كتحجياً دؾيقاً لمسدئػلية -
 : عيهب الشسط السخكدى  -
التجخيب  تذجيع البيخكقخاشية الإدارية التقميجية كعجـ إتاحة الحخية لمسحميات للببتكار أك -

 أك الاعتساد عمى نفديا فى استحجاث ما يتلبءـ مع ضخكفيا السحمية
 ٠  بدغ القػانيغ كالقػاعج كالمػائح كأخخ مشفح تتكػف مغ قائع -
 كالسدئػليات  شغل الخئيذ فى تفاصيل تذغمو عغ الأمػر اليامة كتدبج مغ الأعباء -
ضخكفيع  جم تفؾيض الدمظات السحمية لابتكار بجائل يتحخكؾن مؽ خلاليا فى علع -

 . السحمية
مخاعاة  بسا يداىؼ فى عجمانتذار الشسظية نتيجة الاتجاه نحؾ الؾحجة وعجم التشؾع ؛   -

لتػحيج الذيادات  الفخكؽ الفخدية بيغ الجساعات ؛ كالتخكيد عمى أدنى مدتػيات التعمع
 . أػ شخاز كاحج مغ الذخريات

مختارة كمقخية  ط كرسع الدياسات التعميسية لسجسػعةخزؾع الشسط السخكدى فى التخظي  -
 . التعميسية الشطعلمدمصة أدػ إلى دفع ىؤلاء الأفخاد إلى الديصخة عمى 

الدمبية  لا تحقق السذاركة الإيجابية بيؽ الإدارة السجرسية والإدارة السخكدية بل تعؾد  -
 . أحياناً 

يقرج بيا التػسع فى تفػيس الدمصات كمشح الػحجات التشطيسية قجراً  : النمط اللامركزى  -2 
 إجخاءات التشفيح دكف الخجػعمغ الحخية فى التيديخ الحاتى كاتخاذ القخارات التى تيدخ  كبيخاً 
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كفى ىحا الشسط تتخؾ السشاشق كالإدارات التعميسية . فى كل كبيخة كصغيخة إلى قسة اليخـ الإدارػ 
تخظيظاً وتشفيحاً وفق عخوفيا الخاصة وإمكاناتيا الستاحة  ،شئػف التعميع ؛ الحخية فى الترخؼ فى

 ذ التى تعسل فىسىشاؾ عجد مغ الأكفق ضػابط محجدة ؛ كسا يفتخض أف يكػف  وىحه الحخية ،
  . إشارىا ىحه الإدارات الفخعية

 : مدايا الشسط اللامخكدى 
 . يعسل عمى تحقيق الجيسقخاشية -
 . الحجيثة يعسل عمى التشػيع فى السجالات التخيػية كالتعميسية مسا يتفق مع الاتجاىات -
مغ  كتػفيخ قجريداعج عمى الابتكار كالإبجاع حيث تتاح الفخصة لمتجخيب الستججد  -

 . الحخية
 . تتسيد بالسخكنة كالتعبيخ عغ حخبات العامميغ فى الحقل التخبػػ  -
انتعاشاً فكخياً  تداعج عمى التشافذ السدتحب بيغ الإدارات التعميسية كالسجارس ؛ فتدبب -

 . كعمسياً يخفع مدتػػ التعميع كالكفايات التخبػية
 . دئػليةتداعج عمى نسػ الذخرية كالقجرة عمى تحسل الس -
 . تقزى عمى الخكتيغ بسا يزسغ التقجـ الدخيع -
 . تتيح لمسجرس شيئاً مغ الاستقخار فى مجرستو فتخة شػيمة -
 . تذجع عمى دعع الجيػد الحاتية -

 : عيهب الشسط اللامخكدى 
إلى  قج يكػف مجالًا لتكاسل بعس العامميغ كتخاخييع فى الؿياـ بسياميع مسا يؤدػ -

 . السدتػػ التعميسىضعف الأداء كىبػط 
 . قج يكػف سبيلًب إلى الانعدالية عغ بؿية السجتسع مسا يعسل عمى ترجعو -
لا شاقة  التصػر التخيػػ الحجيث؛ الحػ يحسل الإدارة مشفخدة ما لا تدتصيع التفاعل مع -

 . ليا بو
بسيجاف  لا تدسح بتػفيخ الؿيادات فى مختمف السجالات مسا يدبب ضعفاً فى الكفاية -

 . العسل
يجسع ىحا الشسط بيغ مدايا السخكدية كاللبمخكدية ؛ فيػ يداعج : الشسط القائم عمى السذاركة -2

ة فى القخارات السريخية عمى السدتػػ القػمى عمى أداء دكرىا بكفاءة ؛ كخاص الؿيادة عمى
 الجكلة مغ ناحية ؛ كيداىع مغ ناحية أخخػ فى التػزبع العادؿ كالستػازف كالسشاسب ؼ مدتػ 

مػجػد فى ضل  مخجمات التعميسية بيغ الؿيادة السخكدية كالدمصات السحمية برػرة أفزل مسا ىػل
 الشسط اللبمخكدػ 

تبجأ مغ القاعجة  كيديخ ىحا الشسط كفق أسمػب عمسى كمشصقى سميع ؛ فالإجخاءات الإدارية ؼيو
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كتحجيج الاحتياجات التى البيانات  التى يقػـ السدئػلػف فييا بتحجيج السذكمة أك الفخصة ؛ ثع جسع
السخسػمة عمى السدتػييغ السحمى كالقػمى ؛ ثع  يخغبػف فى الحرػؿ عمييا لتحقيق الأىجاؼ

الأىجاؼ كما يقتخحػنو مغ آليات لتحؿيقيا كما يتػافخ لجييع  يخسمػف تقخيخاً مفرلًب يتزسغ ىحه
كدية التى يقػـ لمستصمبات كالبجائل السحتسمة كذلظ لمجيات السخ  مغ إمكانات مع تػضيح

ىحه السذخكعات السقتخحة مغ كافة السشاشق التعميسية التابعة ليا كالتتديق  السدئػلػف فييا بجسع
 القخارات بذأنيا فى ضػءٍ الأكلػيات كالإمكانات الستاحة ؛ ثع تعاد ىحه السذخكعات بيشيا كاتخاذ

 . كقخاراتيا إلى الجيات السحمية كالسؤسدية التى تقػـ بالتشفيح
 -الإقميسى  -القػمى  (ػ أف ىحا الشسط يتسيد بالذخاكة الفعالة بيغ السدتػبات الإدارية الأربعةأ

بجل مؽ   نقل الخبخات الججيجة  فى التخصيط كالتشفيح ؛ ككحلظ التعاكف فى  )السؤسدى –السحمى 
التشفيح فى تحجيج الدمصات السحمية كالقائسيغ عمى  احتكار السدتؾى السخكدى ليا ؛ والاشتخاك بيؽ

الدياسات اللبزمة لتحقيق ىحه الأىجاؼ ثع الذخاكة فى التشفيحء  الأىجاؼ العامة كالإجخائية ككضع
ووضع القؾاعج الأساسية التى تمتدم بيا  ،الؿيادية عمى السدتػيات الأريعة  كتػزيع الكفاءات

 وتخك ،تى يتع فييا التشفيح السحمية مع تحجيج الإجخاءات كالأساليب كالػسائل العامة ال الدمظات
 . السخسػمة التفاصيل لمسحميات حدب ضخكفيا كإمكاناتيا بسا يحقق فى الشياية أىجاؼ الجكلة

 أهمية دراسة الإدارة التعليمية والمدرسية للمعلػ: ؛
 تداعج السعمع عمى تخصيط كتشفيح مادتو التى يقػـ بتجريديا . 
  التعميسية كمػقعو مغ اليخـ التشطيسى لمعسميةتداعج السعمع عمى معخفة حجكد كضيفتو. 
 تداعج السعمع عمى تعمع الخصػات العمسية لاتخاذ القخار الدميع . 
  السجرسة  وبيؽ ،تعيغ السعمع عمى معخفة اتجاىات الاتراؿ فى السجريدة كفى الػزارة

 . كالسجتسع السحمى
 التعميسى لسشاسب مع السػقفتعخؼ السعمع أنساط الؿيادة الستعجدة ليتخيخ مشيا الأسمػب ا ،

 . والحى يتفق مع أنساط وشخرية التلاميح
 تعيغ السعمع عمى فيع كافة ما يػكل إليو مغ أمػر إدارية أك إشخاؼية . 
 تحجد لمسعمع كاجباتو كمدئػلياتو . 
 دراسة الإدارة التعميسية كالتخبػية يشسى ممكات التخيل كالإبجاع كالتصػيخ 
  بأقرى كفاءة  واستخجام السؾارد البذخية والسادية ،تديج مغ كفاءة الجيج البذخػ الإنداني

 . كأفزل استثسار
 أفزل السػارد  إشباع عجيج مغ الحاجات الإندانية نتيجة ما تحققو مغ استغلبؿ كاستثسار

 . البذخية كالسادية
 مسا يثخػ  الإدارؼ لجييع معخفة بعس ركاد الفكخ الإدارؼ كتخاثيع الفكخؼ ؛ كتصػر الفكخ
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 . الفكخ الإدارؼ لجػ السعمع
 التعخؼ عمى حؿيقة أصػؿ الإدارة كمبادئيا كمغداىا . 
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 الفرل الثاني
 إدارة رياض الأطفال

 يالإدار –الإطار الفمدفي 
 محتهيات الفرل

 إدارة رياض الأشفاؿ  -
 ماـية رياض الأشفاؿ -
 الأشفاؿفمدفة رياض  -
 الأىجاؼ العامة لخياض الأشفاؿ -
 الييكل الػضيفي لخياض الأشفاؿ -
 .السجيخة ومؾاصفاتيا ومياميا -أ

 .السيارات اللبزمة لسجيخة الخكضة -
 كاجبات مجيخة الخكضة  -
 ككيمة الخكضة  -ب
 مػاصفاتيا الإدارية كالذخرية كالفئية -
 السياـ الػضيؽية لػكيمة الخكضة -
 .الأولى( السعمسة)السجرسة   -ج
 السيام التخبؾية والإدارية -اختراصاتيا الفشية  -
 معمسة الخكضة  -د

 خرائريا الذخرية كالعقمية كالجدسية كالشفدية كالاجتساعية كالخمؿية -
 الأدكار كالسياـ التي تقػـ بيا معمسة الخكضة -
 مدئػليات معمسة الخكضة -
 الخكضة الجكر الإدارؼ الستػقع لسعمسة -
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 الفرل الثاني
 ادارة رياض الاطفال

 
تتصمب إدارة رياض الأشفاؿ إدارة كاعية تشطع حخكتيا كتقػد العسل فييا في ضل فمدفة ىحه 

يفخض عمى القائسيغ  الأمخ الحي السخحمة مدتيجفة تحقيق ما كضع لسا مغ أغخاض كاىجاؼ،
بإدارة ىحه السػسدات أف يكػنػا عمى دراية كاممة بفمدفة كأىجاؼ رياض الأشفاؿ كالأسانيج 

 :القانػنية كالتذخيعية التي تدتشج عمييا في تشطيع كإدارة شػنيا كؼيسا يمي عخض ىحه الأمػر
 :ماهية رياض الأطفال : أولاً 

التعميع السختمفة؛ فييا تقجـ الأصػؿ الأكؿ كالأسذ رياض الأشفاؿ ىي القاعجة الأساسبة لسخاحل 
لقج أصبحت مخحمة رياض  .الخاسخة التي تقػـ عمييا العسمية التعميسية السقرػدة كغيخ السقرػدة

الأشفاؿ مغ السخاحل الأساسية ذات السعالع كالقدسات السحجدة كأصبحت ذات خرائز كاضحة؛ 
كيشطخ الشطاـ  .رياض الأشفاؿ في معطع دكؿ العالع كثٌع كضع بخامج تخبػية مقشئة لتقجيسيا إلى

التعميسي في مرخ إلى رياض الأشفاؿ عمى إنيا نطاـ تخبػؼ يحقق التتسية الذاممة لأشفاؿ ما 
 .قبل السجرسة كيحثيع للبلتحاؽ بسخحمة التعميع الأساسي

 :فلدفة رياض الأطفال: ثانياً 
وسيمة ( كتحميلب كتاملب نقجاً )حؼ يتخح مغ الفمدفة يقرج بالفمدفة ىشا ذلظ الشذاط الفكخؼ السشطع ال

تخبية شفل ىحه السخحمة بسختمف  لمؾصؾل إلى السبادئ والأسذ الستكاممة لتشغيؼ وتشديق وتؾجيو
أىجافيا التخبػية كسياستيا السخسػمة كمؤسداتيا كبخامجيا كمذخكعاتيا كمقػماتيا السختمفة؛ بسا 

فيحه الفمدفة ىي الإطار . يداعج عمى تكامل العسل التخبػؼ بيحه السخحمة؛ كحل مذكلبتيا
 ..كبالتالي سياستو السخجعي لأىجاف تخبية الظفل

تػجو العسل التخبػؼ  وىي التي. تخبػية ىي الخصػة التالية بعج تحجيج الأىجاؼ التخبػيةفالدياسة ال
 .لتحقيق ىحه الأىجاؼ عبخ السسارسات الإجخائية في مؤسدات تخبية الصفل

 :التالية مؽ السختكدات -ىحا كتشصمق فمدفة كأىجاؼ سياسية تخبية شفل رياض الأشفاؿ 
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 ض الأشفاؿ في سغ مبكجرة؛ لحا يجب أف تكػف رياض أف الصفل يشتقل مغ بيئتو إلى ريا
 .الأشفاؿ امتجادالبيت مغ حيث تػفخ الحشاف كالعصف لمصفل

 ،رياض  لحا يجب أن تؾلي أف لمخبخة السبكخة أك الحخماف مشيا أثخاً عمى مدتقبل الصفل
 .الأشفاؿ عشاية ىامة لتػسيع مجارؾ الصق كإمجاده بالخبخات الحاتية

 شيج السقجـ لمصفل مع الستصمبات الثقاؼية كالاجتساعية لمسجتسع الحؼ ضخكرة اندجاـ الس
 .يعير ؼيو

  السػازنة ؼيسا يقجـ لمصفل مغ خبخات؛ مغ حيث الكع كالكيف فتقجيع خبخات قميمة تعشي
إىجار للئمكانيات؛ كتقجيع خبخات أكثخ بسا يتلبئع مع الصفل معشاه شعػر الصفل بالإحباط 

 يكػف نرب أعيئشا أنشا نخيج لصفل ىحه السخحمة أف يحقق ذاتو،ولحا يجب أن  كالقذل،
 .وإن يبتكخ وإن يأخح خبخة تلاءم نسؾه

 كخاصة  .يجب التخكيد عمى مداعجة الصفل في تكػيغ ثقتو بشفدو كالاعتساد عمى ذاتو
السبادرة كالخغبة في  لجييؼ حب -الثالثة والخابعة والخامدة  -أف الأشفاؿ في ىحه الدغ 

 .اؼ كالبحثالاكتذ
  تعػيج الصفل عمى مبجا العسل مع الجساعة؛ كالتدامح كتيحيب الأخلبؽ كتعميسيع بعس

أف يكتدب ذلظ مغ خلبؿ  ويسكؽ لمظفل الرفات الحسيجة كالرجؽ كالأمانة كالإخلبص،
 .مسارسة المعب مع إقخانو

  كتشسية الاىتساـ بتكػيغ الأنذصة كالفاعميات تداعج الصفل عمى تكػيغ الرػر الحىشية
  .المغة تسييجاً لشسػ السفاـيع العمسية

 و بحخية كدكف تجخل مغ أعسالاحتخاـ الصفل كإتاحة الفخصة لو لمتعبيخ عغ رأيو كالؿياـ ب
السعمسة؛ لآف ىحا التجخل قج يقمل مغ ؾيسة الصفل أماـ نفدو؛ كيجسل مشو شخرا 

 .اعتساديا كعجيسا لمسبادرة
  فيديؿيا كتخبػياً كاجتساعيا كنفديا لأف الأشفاؿ لا يتعمسػف تييئة الحيط التعميسي الكمي

فقط الحؼ يقجـ ليع كلكشيع يتعمسػف أيزاً الأشياء التي ترل إلييع عبخمػاقف كمذاعخ 
مات إلييع يجب تعميسيع السػاقف كالسيارات لحا ؼبجانب إيرال السعمؾ. السحيصيغ بيع

 .لكالتػجيو كالسداعجة لمتغمب عمى مذكلبت السدتقب
 الأهداف العامة لرياض الأطفال: ثالثا

ىحه الأىجاؼ مغ  ؛ وتختمفتسثل الأىجاؼ التخبػية ليحه السخحمة بجاية الصخيق لأؼ سياسة تخبػية،
مجتسع لآخخ حدب الؿيع الدائجة في تمظ السجتسعات كتشعكذ في صػرة أحكاـ ؾيسية لمرفات 

شسػىع كأفخاد يعيذػف في إشار اجتساعي ل بسا يحقق أكبخ قجر مكؽ. السخغػب إكدابيا للؤشفاؿ
 .محجد
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كالي تداعج الصفل  لخياض الأطفال -في مجتسعشا  -كالشسػ التجريجي للؤشفاؿ بالأىجاؼ التالية 
 :عمى
  الشسػ التجريجي الستكامل الحؼ يعصي الصفل الفخصة لآف يكػف مدتقلب كمعتسجا عمى

 .نفدو في الؿياـ ببعس السياـ السشاسبة لو
  الصفل بعس الؿيع كالسبادغ الجيشية الدامية بسا يشاسب مخحمتو كغخس الانتساء إكداب

 .لػشئو كأمتو
 تعمع السذاركة الشذصة مع الآخخيغ صغاراً كانػا أك كبار. 
 تعمع كيؽية تكػيغ العلبقات الاجتساعية مع الآخحخيغ في الأسخة كالخكضة كالسجتسع. 
 تعمع كيؽية تصػيخ عسميات التحكع الحاتي. 
 عمع الأدكار الاجتساعية السشاسبة لدشو ككيؽية الؿياـ بيات. 
  ًتعمع الأشفاؿ كيؽية العشاية بأجداميع كاستخجاـ أعزائيع استخجاما كضيؽيا. 
 تعمع كمسارسة السيارات الحخكية الكبيخة كالرغيخة. 
  تعمؼ كيؽية التعامل مع بعض مكؾنات البيئة الظبيعية. 
  التعبيخات المغػية السشاسبة معشى كحجيثاً تعمع الكمسات الججيجة كفيع بعس. 
 تعمع كيؽية تصػيخ الذعػر الحاتي الكمي في علبقتيع بالػسط السحيط. 

 ليكل ووعائف العاممين بخياض الأطفال
تججر الإشارة إلى أنو لا يػجج ـيكل تشطيسي نسصي في الخياض كلحلظ فكل ركضة ليا ـيكميا 

الػضائف في السشصقة إلي تػجج بيا الخكضة؛ كعمى  التشطيسي الخاص بيا كفقا لطخكؼ تػافخ
ذلظ فالييكل التشطيسي قج يتحقق في بعس الخياض كقج لا يتحقق في البعس الآخخ كفقا لعجد 
العامميغ بالخياض مغ ىيئات التجريذ كىيئات إدارية معاكنو كفقاً لأسمػب تقديع العسل بيغ ىؤلاء 

 .العامميغ
يع أداء بعس الػضائف التخبػية أك الإدارية قفج يكػنػا مغ الػفخة كسا أف عجد العامميغ السشػط ب

بحيث تشحطى السجرسة بػجػد ىيئة كاممة مغ ىؤلاء العامميغ كيتػقف ذلظ بصبيعة الحاؿ عمى 
 العامميغ مغ كضائف الشذاط التخبػؼ، فالخوضة الرغيخة قج لا تحغى بأي مؽ. حجع الخكضة

الخجمات السالية كالإدارية؛ كفي ىحه الحالة تػكل مياـ  ئفوقج يستج ذلػ الأمخ ليذسل بعض وعا
ىحه الػضائف كأدكارىا إلى ىيئة التجريذ كتتحسل مجيخة الخكضة العبء الأكبخ مشيا كسا أنو لا 

 .تػجج أنساط ثابتة لتػزيع السياـ داخل الخياض
 الييكل الهعيفي لخياض الأطفال

 :الػضائف الآتيةيتذكل الييكل الػضيفي لخياض الأشفاؿ مغ 
 مجيخة الخكضة. 
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 ناضخة الخكضة. 
 ككمية ركضة أشفاؿ لكل أربعة فرػؿ. 
 معمسة أكلى رياض الأشفاؿ كتذخؼ عمى ثلبث معمسات. 

كستتصخؽ إلى كضائف كصفات كل إدارؼ مغ ؾيادات الخكضة ككاجباتو الإدارية كالفشية كصفات 
 .الشاجحةكمدايا كل قائج لتحقيق أفزل الشتائج لمخكضة الحجيثة 

 :مديرة الروضة: أولاً 
إف مجيخة الخكضة تعج السخكد الأكؿ لمعسمية التخبػية بالخكضة؛ فعمييا يقع عبء تشطيسيا 
لمحرػؿ عمى أفزل التتائج السسكشة؛ كأكج ذلظ بعس الباحئيغ حيث يخػ أف السجيخة تعتبخ 

مغ السعمػمات الزخكرية  بالكثيخوأنيا تسج السعمسات وأولياء الأمؾر   مفتاح أؼ عسميات تغييخ،
 .لتخبية الصفل

 :المؽاصفات الذخرية -أ 
السػاصفات الذخرية الإيجابية لسجيخة الخكضة يكػف ليا أثخ كبيخ عمى مسارستيا كىحا يتسثل في 
أف تكػف محبػبة لجػ الجسيع سيمة التكيف مع الطخكؼ؛ شسػحة مثابخة متدئة ليا مكانة 

إقامة علبقة جيجة مع الآخخيغ، كىشاؾ صفات مسيدة كغالباً ما تطيخ  اجتساعية كلا مياراتيا في
 :عمى سمػؾ مجيخة الخكضة الشاجحة؛ كمغ ىحه الرفات

  أف تكػف مجيخة الخكضة مثالا شيبيا يحتحدػ بو سػاء كاف ذلظ في مطيخىا أك سمػكيا
 .ككحلظ في نزػجيا الفكخؼ 

 دمالةأف تتػفخ لجييا مذاعخ الإندانية كركح الأخػة كال. 
 أف تكػف السثل الأعمى في السػاشئة كاحتخاـ مػاعيج السجرسة. 
 أف تتفانى في عسميا كتخمز لو كتكػف قجكة للآخخيغ. 
  أف تحذ بالسدئػلية السمقاه عمى عاتقيا إحداسا كاملًب بحيث يكػف ىحا الإحداس

 .مشعكدا عمى السعمسات كالأشفاؿ
 شفاؿ كآلا تجخل جانب العاشفة تجاه أحجأف تكػف عادلة في تعامميا مع السعمسات كالأ. 
 أف تكػف مخنة في ترخفاتيا كعجـ التحكع بالآخخيغ. 

 :المؽاصفات الفنية -ب 
 :تعتبخ السياـ الفشية مجيخة الخكضة ذات أىسية كبخػ في نجاح إدارتيا لمخكضة، فسثلب

  ات التخبػية عمى مجيخة الخكضة رفع مدتػػ العسمية التخبػية في الخكضة كالإلساـ بالتصػر
 .الحجيثة

 عمى مجيخة الخكضة الإشخاؼ عمى نػاحي الشذاط السختمفة كعمى بخامج التػجو. 
 عمى مجيخة الخكضة أف تقػـ بعسمية تقػيع السجرسيغ الأكائل. 
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  عمى مجيخة الخكضة أف تكػف حخيرة عمى زيارة الفرػؿ أثشاء تعمع الأشفاؿ بيجؼ
 .السلبحطة كالتقػيع

  بالإشخاؼ عمى تخصيط الاختبارات كالسقاييذ السدتخجمة كتشفيحىا أف تقػـ كحلظ
 .كتخميز نتائجيا كرفع تقاريخ كاؼية لمسدئػليغ كلأكلياء الأمػر لتبياف مجػ تقجـ أبشائيع

  عمى مجيخة الخكضة مدئػلية عقج الاجتساعات كالاستساع لسا يجكر بيحه الاجتساعات لتعع
 .الفائجة عمى السجتسع

 :الإدارية والتنعيميةالؽاجبات  -ج
 :الػاجبات ما يمي تذغل الػاجبات الإدارية كالتشطيسية معطع كقت مجيخة الخكضة؛ كمغ ىحه

 اف تكػف مجيخة الخكضة متفيسة لمدياسة التعميسية في مجتسعيا كمجػ دكر الخكضة 
  في تحقيق ىحه الدياسة كاف تكػف متفيسة لخسالة ركضتيا بػضػح كتشقمو بجكرىا للآخخيغ

 .ػضػحب
  كمغ الػاجبات السمقاه عمى عاتق مجيخة الخكضة كل ما يتعمق بالتشطيع الجاخمي لمخكضة

مغ حيث تػزيع العسل عمى السجرسيغ كالسػضفيغ كتشطيع اليػـ الجراسي كالأنذصة 
السجرسية كعسل الججكؿ كتػفيخ الكتب كالتجييدات اللبزمة لمخكضة ، كحلظ الاحتفاظ 

 .بدجلبت مشطسة للؤشفاؿ
  ؼيسا يتعمق بالشػاحي السالية كما يختبط بيا مغ إعجاد ميدانية الخكضة بإيخاداتيا ك

 .كمرخكفاتيا
  كحلظ تقػـ مجيخة الخكضة بسػاجية السذكلبت السجرسية اليػمية التي تشذأ مغ خلبؿ

العسل كما يتعمق بالسعمسيغ العامميغ كمشيا ما يتعمق بالأشفاؿ كأكلياء أمػرىع كف أىع ىحه 
أك عجـ احتخامو كالسذكلبت  الػياب والتأخيخ والخخوج عمى الشغام السجرسي: تالسذكلب

 .الدمػكية للؤشفاؿ
  عمى مجيخة الخكضة أف تزع بخنامجيا جيجاً تدتصيع الخكضة مغ خلبلو أف تكػف

مرجر إشعاع ثقاني تخبػؼ لخجمة البيئة كذلظ مغ خلبؿ محاضخات كنجكات كأفلبـ 
 .ضية متشػعةتخبػية كأنذصة تخكيحية كريا

 حزػر الاجتساعات مع مجيخ السشصقة التعميسية كخيخه مغ السخاقبيغ أؼ مع رؤسائيا. 
 عمى السجيخة اف تشاقر السذخفيغ الفشييغ ؼيسا يتعمق بتحديغ مدتػػ العسمية التخبػية. 
 السجيخة مدئػلة عغ الإشخاؼ عمى الشذاط السترل بالسشاىج. 
  كالإشخاؼ عمى تشفيحىا كتمخيز نتائجياتخصيط الاختبارات كالإشلبع عمييا. 

 :ميام مجيخة الخوضة
كمسا يمي  .السجاؿ الاجتساعي كالفخدالعسل : تذتسل مياـ مجيخة الخكضة عمى أبعاد ثلبثة
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 :تػضيحا ىحه الأبعاد
 العسل -

عشج تحميل العسل الحؼ تقػـ بو مجيخة الخكضة يتزح عمى الفػر جانبيغ رئيدييغ يذكلبف 
التعميسية؛ كؼيسا يمي عخض لكل  جانب الإدارة والتشغيؼ؛ وجانب الؿيادة: عسلمزسػف ىحا ال

 :مشيسا
العسل داخل  يتشاول ىحا الجانب السدئؾليات التي تترل بتيديخ: الجانب الإداري والتشغيسي-1

الخكضة؛ كتذسل ىحه السدئػليات مدئػليات تشطيع الأفخاد الحيغ يذتخكػف في العسمية الإدارية مغ 
إلي تػضع في خجمة ىحه العسمية التعميسية مغ وكحلػ تشغيؼ السرادر السادية أو البذخية  ة،ناحي

غيخ أف التخكيد عمى ىحا الجائب مغ عسل السجيخة يقرخ مدئػلياتيا عمى الإشخاؼ  .ناحية أخخػ 
ية داخل العاـ كالشطخة الكمية عمى بخامج التعميع كالعسميات التعميسية التي تتصمبيا العسمية التعميس

 الخكضة كيسكغ القػؿ أف الػاجبات الػضيؽية ليحا الجانب الإدارؼ كالتشطيسي مغ عسل مجيخة
 :الخكضة يسكغ أف تتخكد في الآتي

كجػد كتصػيخ سجلبت الخكضة بذكل جيج بحيث تذسل جسيع الأنذصة التي تسارس  -
 .داخل الخكضة

 .الخسسية السختمفة إعجاد التقاريخ الخسسية حػؿ سيخ العسل كالسصمػبة لمجيات -
 .ضبط السبدانية كأسمػب صخفيا عمى الأنذصة السختمفة -
 .إدارة شئػف الأقخاد -
 .انزباط التلبميح -
 .إعجاد كمتابعة تشفيح ججكؿ البخامج كالأنذصة داخل الخكضة كخارجيا -
 .متابعة تشطيع كتذغيل الػسائل كالأجيدة السعيشة السختمفة بالخكضة -
مع فذات التلبميح؛ ـيذة التجريذ أكلياء الأمػر، السجتسع  الحفاظ عمى قشػات الاتراؿ  -

السحمي باعتبار مجيخة الخكضة حمقة اتراؿ بيغ ىحه الفئات كبيغ الدمصات التعميسية 
 .الأعمى

ؤدؼ عادة كسا تتصمبيا تػقعات شية؛ تُ يأعساؿ تشطيسية ركتفي مجسميا  عساؿكيلبحع أف ىحه الأ
التعميسي العاـ؛ ككسا تحجدىا المػائح كالقػانيغ الي تذخع ليحا سمصات الإدارة العميا في الشطاـ 

 .الغخض
 الجانب الكيادي التخبهي التعميسي 2-

يختكد ىحا الجانب عمى اجتحاب جسيع الأشخاؼ السعشية بالعسمية التعميسية عمى العسل مغ خلبؿ 
بخامجيا كتصػيخ  . علبقات مخنة متشاسقة نحػ تحجيج كتصػيخ كاستيعاب أىجاؼ الخكضة

. كأنذصتياءككحلظ تبشي مسارسات تخبػية تداىع في خمق بيئة تعميسية تخبػية ناجحة لكل تمسيح
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 :تعمل مديرة الروضة على. ولتحقيق ىحا العسل
 .تغييخ سمػؾ الأفخاد السترميغ بعسمية التعمع بسا يحقق ىحه الأىجاؼ -
لمعسل  الأشخاؼ السعشيةتعسل عمى بشاء نطاـ اجتساعي متكامل داخل السجرسة يجتحب  -

 .مغ خلبلو
كيسكغ تحجيج نقاط التخكيد الأساسية في كاجبات مجيخة الخكضة في ىحا الجانب الؿيادؼ 

 :التخبػؼ كالتعميسي كالتالي
 .استسالة كإثارة دكافع أعزاء ىيئة التجريذ لأقرى شاقة إنتاجية مسكشة -
اقعي كىادؼ مغ خلبؿ العسل مع ىيئة التجريذ عمى تقجيع كتصػيخ نطاـ تعميسي ك  -

 .تصػيخ عسمية التعميع ذائيا
العسل مع ىيئة التجريذ عمى تقػيع البخامج التعميسية التي تػضح كتقتخح التغيخات مغ  -

 .أجل معالجة مػاشغ الزعف كالقرػر
 العسل مح ىيئة التجريذ  لتصػيخ كاستخجاـ عسمية تقػيع لأداء أفخاد ىيئة التجريذ -
في كضع الخصط السشاسبة مغ أجل عسمية تقػيع التلبميح العسل مع ىيئة التجريذ   -

 .كإعلبـ أكلياء أمػرىع بسخاحل تقجميع
العسل عمى إقامة قشػات الاتراؿ اللبزمة مغ أجل إشخاؾ السجتسع السحمي في  -

 .السػضػعات التي تعشي إدارة الخكضة
يذ،كتقجيع تذجيع ابتكار ىيئة التجريذ في مجاؿ تصػيخ البخامج كالأنذصة كشخؽ التجر  -

 .السداعجة كالسػارد الستاحة مغ أجل تحقيق كتشفيح الابتكارات الإيجابية الشاجحة
 .إقامة مخكد فشي لتػفيخ مرادر التعمع ككسائل السعخفة؛ كتصػيخه -
تذجيع تصػيخ بخنامج تخبػؼ كفشي لمخجمة السيشية داخل الخكضة مدتعيشا؛ في ذلظ  -

 .بجيػد أعزاء ىيئة التجريذ
نلبحع أف تحجيج مفيػـ مزسػف العسل في ىحا الجانب الؿيادؼ التخبػؼ لسجيخة كيشبغي أف 

الخكضة؛ لا يعتسج فقط عمى مجخد ترػر مجيخه الخكضة لػاجباتيا مغ خلبؿ تػقعات رؤسائيا 
في السدتػيات الإدارية العمياء بل ىػ يعتسج في السقاـ الأكؿ عمى ترػر مجيخة الخكضة في 

كسا . نرب عيشييا تصبيق الشطع الججيجة كالابتكار في مجاؿ التعميع تحقيى ذاتيا كسعمسة تزع
الأمػر كأفخاد السجتسع السحمي نحػ دكر  يعشي أيزاً مقابمة تؾقعات التلاميل والسعمسؾن وأولياء

 .مجيخة الخكضة كؿيادة تخبػية ذات شبيعة خاصة
 ادؼ التخبػؼ مغ عسميع،كعادة ما تأمل مجيخات الخكضات بالشجاح في تحقيق ىحا الجانب الؿي

بائتسائيع الأصمي إليو؛ باعتبارىع  حيث يحدؾن مؽ خلال أداءه ،حيث يؤكجون مؽ خلالو ذواتيؼ
مخبيغ في السقاـ الأكؿ؛ غيخ أنيدع غالباً ما يحدػف بالإحباط كالرخاع عشجما يحدػف التقريخ 
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كالتشطيدي الحؼ يزخقيع في أداء ىحا الجانب التخبػؼ في عسميع؛ نتيجة غمبة الجانب الإدارؼ 
 .في متابعة جديثاتو الرغيخة الستعجدة كمحاكلة التغمب عمى السذكلبت التي تثيخىا ىحه الستابعة

حؿيقة أف كاجبات مجيخة الخكضة التي يفخضيا الجانب الإدارؼ كالتشطيسي مغ عسميا يجب اف 
ة يجب اف تجار ذلظ أف الخكضة باعتبارىا مؤسدة اجتساعي متكامم ،.تؤدؼ عمى خيخ كجو

غيخ أنو . بشطامية دؾيقة كمدتػػ فعالية عاؿ مع استخجاـ أمثل  لمسػارد الستاحة في حيشيا
؛ السذكخيغ مغ رجاؿ الإدارة السجرسية، بسلاحغة العجيج مؽ الأنغسة؛ فإن الخأي الدائج الآن بيؽ

مجيخة الخكضة مغ الؿياـ بجكرىا كقائج تخبػؼ كتعميسي حؿيقي في الػقت  أنو يدتحيل أن تتسكؽ
الحؼ تعصي ؼيو الأكلػية لمعسمية الإدارية بتفاصيميا الستشػعة حيث تسدظ بججة بخشاؽ مجيخة 

السفكخكف أنو قج حاف الػقت لإعادة تقييع الجكر ويخى ىؤلاء . الخكضة لتعػقيا عغ أداء ىحا الجكر
 فإن تغييخات إجخائية يسكؽ أن تعاد سجيخة كعشجما يتع ىحا التقييع كالتحجيج،الحؼ تقػـ بو ال

. كتػازف  الإداري التشغيسي والتخبؾي التعميسي في اتداق: صياغتيا مغ أجل تحقيق كلب الجائييغ
ة الخياض يجب أف تحجد بجقة حتى يتحقق السبجأ الحؼ كسا أن تحجيج الأولؾيات في واجبات مجيخ

 .كالتشطيع في خجمة عسمية التخبية كليذ العكذيزع الإدارة 
 :السجال الاجتساعي-0

 -السجتسع العاـ  والقؾى السؤثخة مؽ ،السجتسع الحمي ،مجتسع الخوضة -يؤثخ لسجاؿ الاجتساعي 
ذلػ أنو . لػكياتيا في أداء دكرىا الػضيفيالحي تعسل مجيخة الخوضة مؽ خلالو عمى تجعيؼ س

تػقعات متشػعة مغ الجساعات أك  ية مختمفة ضغؾطا في شكلعادة ما تسارس قؾى اجتساع
 .الأفخاد ا محيصيغ؛ مسا يتحتع عميو أف تدتجيب بذكل ما نحػ ىحه التػقعات

أف الكفاءة الإدارية لسجيخة الخكضة أمخ ضخكرؼ لا يسكغ الاستغشاء عشو؛ إلا أنو يجب أف تػضع 
جل غاية ىامة ىي تػفيخ بيئة تعميسية في إشارىا الرحيح مغ حيث أنيا ليدت إلا كسيمة مغ أ

السدئػلية الخئيدة ليا ككيف مسكغ أف تحقق  وأن تحقيق ىحه البيئة التعميسية ىي. كتخبػية لمتئسية
مؽ أجل بشيو  ىحه الغاية ما لع يتػفخ لمخكضة قائجا تعميسياً كتخبػياً يجرؾ أىسية ىحه السدثػلية،

 .تغخقو التفاصيل الإدارية كالتشطيسيةإدارة تد وليذ مجخد رجل. تعميسية متسيدة
 الفخد-2

: يتحجد دكر الفخد الحؼ يقػـ بو لمػفاء بسياـ كضيفتو الشي يذغميا نتيجة لثلبث متغيخات أساسية
تػقعات الأفخاد السحيصيغ بو في  وكحلػ ،القؾانيؽ والتذخيعات التي تحجد لو مدئؾليات العسل

السجاؿ الاجتساعي التي تػجج داخمو لسؤسدة الي يعسل بيا ثع أخيخاً ذلظ الفخد ذاتو شاغل 
بيا ىحا الفخد كاحتياجات يعسل مغ أجل  بسا تسئمو ىحه الحات مؽ قجرات يترف. الػضيفة

مػب تشاكلو في إنجاز إشباعيا كإمكانيات مجرب عمييا تديع في إضفاء الرفة الذخرية عمى أس
 .ىحا العسل كترجيو لسذكلبت، بأقل قجر مسكغ مغ صخاع الجكر الحؼ يمعبو



38 
 

ىشاؾ مجسػعة مغ السيارات التي تعتبخ ضخكرية لشجاح مجيخة الخكضة يتفق دارسػ الإدارة عمى 
، كسشفرل الكلبـ عشيا في السيارات الترؾرية والفشية والإندانية: ترشيفيا إلى ثلبثة أنػاع

 :لدصػر التاليةا
 السيارات الترهرية  -

تتعمى السيارات الترػرية لجػ مجيخة الخكضة بسجػ كفاءتيا في ابتكار الأفكار كالإحداس 
بالسذكلبت كالتفشغ في الحمػؿ كالتػصل إلى الآراء كالسيارات الترػرية لسداعجتيا عمى الشجاح 

التي يسكغ أف تحجث في السدتقبل  في تخصيط العسل كتػجييو كتختيب الأكلػيات كتػقع الأمػر
 .أؼ تخقب الأحجاث كما يتختب عمى ذلظ مغ تقميل الخصخ أك الخدارة أك تحقيق الفائجة السخجػة

كتعتبخ السيارات الترػرية أىع السيارات الزخكرية اللبزمة لسا لكشيا في نفذ الػقت تعتبخ 
في الترػر كالشطخة  رية السيارةوتعشي السيارات الترؾ . أصعب السيارات في تعمسيا كاكتدابيا

إلى التخبية في الإشار العاـ الحؼ يختبط ؼيو الشطامالتعميسي بخمتو بالسجتسع الكبيخ كليذ مجخد 
ومجيخة الخوضة . نطخة جدثية إلى التعميع في نصاؽ مخحمة تعميسية أك مادة دراسية أك ما شابو ذلظ

تحتفع في ذىشيا دائسا بالرػرة الكمية كىي التي  التي تتستع بسيارات ترؾرية جيجة ىي التي
تخبط بيغ أؼ إجخاء يتخح كبيغ الأىجاؼ السشذػدة مغ التخبية سػاء كاف ىحا الإجخاء متعمقا 

 .بالإدارة أك التشطيع أك تصػر السشيج أك ـيغة العامميغ أك غيخىا
 السيارات الفشية  -

تخجميا مجيخة الخكضة في مسارستيا لعسميا تعمق السيارات الفشية بالأساليب كالصخائق التي تد
ضخكرؼ مغ السعمػمات  وتتظمب السيارات الفشية تؾفخ قجر. كمعالجتيا لمسػاقف التي ترادفيا

 .كالأصػؿ العمسية كالفشية التي يتصمبيا نجاح العسل الإدارؼ 
كمفاـيع  كىكحا تختبط السيارات الفشية بالجانب العمسي في الإدارة كما تدتشج إليو مغ حقائق

تتصمب السيارات الفشية  التي أعساؿويسكثشا أن نؾرد عمى سبيل السذال بعض ال. للؤصػؿ العمسية
في الإدارة التعميسية مثل تخصيط العسمية كرسع الدياسة العامة، كإعجاد السيدانية كتقجيخ التكمفة 

الفشي ككضع  ككضع نطاـ جيج للبتراؿ كتػزيع العسل كتحجيج الاختراصات في محاؿ الإشخاؼ
وىي . التخبػؼ كتصػيخ العسمية التخبػية في مجالاتيا السختمفة نطاـ جيج لمبحػث التخبػية كالتججيج

 .مغ السيارات الفشية مغ جانب مجيخة الخكضة كميا أمؾر تتظمب الكثيخا
 السيارات الإندانية  -

. تعامل بشجاح مع الآخخيغتتعمق السيارات الإندانية بالصخيقة التي تدتصيع بيا مجيخة الخكضة ال
ف معيا كيخمرػف في العسل كيديجكف مغ كيف تدتظيع ان تجحب الآخخيؽ إلييا وتجعميؼ يتعاونؾ

قجرتيع عمى الإنتاج كالعصاء؛ كتتزسغ السيارات الإندائية الكفاءة في التعخؼ عمى متصمبات 
السيارات الإندانية الجيجة تحتدـ الآخخيغ كتجفعيع إلى  إن. العسل مع الجاس كأفخاد كمجسػعات
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العسل بجساس كقػة دكف قيخ أك إجبار كىي التي تدتصيع أف تبشي الخكح السعشػية لمسجسػعة 
عمى أساس قػػ كتحقق ليع الخضا الشفدي كتػلج بيشيع الثقة كالاحتخاـ الستبادؿ كتػحج بيشيع 

 .جسيعا في أسخة كاحجة متحابة متعاشفة
كالسيارات الإندانية ميسة كضخكرية لمعسل في كل السشطسات كعمى كل السدتػيات إلا أنيا تبخز 
برػرة ممحة بالشدبة للئدارة التعميسية نطخاً لمتشػع الكبيخ في الأفخاد الحيغ تتعامل معيع مجيخة 

 .الخكضة كما يختبط بحلظ مغ شبيعة العلبقات التي تجسع بيشيع
 :واجبات مجيخة الخوضة

ىشاؾ جػانب ثلبثة تسثل الإشار العاـ لػضيفة مجيخة الخكضة الجانب الأكؿ مشيا يتعمق باليجؼ 
حػؿ الػصػؿ إلى تحقيق  فيجف السجيخ يتخكد بالظبع. الحؼ تحاكؿ أف تحققو مغ خلبؿ كضيفتيا

الأىجاؼ كالغايات السشذػدة مغ تخبية الشذئ كىػ ما يتصمب الاىتساـ بتخبية عقػؿ الشاشئة 
 سيع كضسائخىع كأجداميع عمى الدػاء كالجائشبكنفػ 

الثاني يتعمق بالػاجبات الي يشبغي اف تؤدييا السجيخة أما الجانب الثالث فيتعمق بالصخيقة التي 
 .تؤدؼ بيا ىحه الػاجبات

ومؽ  تعتبخ مجيخة الخكضة السدئػؿ الأكؿ عغ حدغ سيخ العسل في الخكضة مغ جسيع الػجػه،
كاجبات السجيخة متعجدة  حجؼ السدئؾلية السمقاه عمى عاتقيا ولاشػ أنىشا يسكؽ أن تجرك كبخ 

 :أنو يسكغ ترشيف ىحه الػاجبات إلى قدسيغ رئيدييغ إلا. كمتشػعة كتتجاخل ؼيسا بيشيا
 يذسل الؾاجبات التي يغمب عمييا الظابع الإداري والتشغيسي:  القدع الأكؿ. 
 الظابع الفشي والسيشي يذسل الؾاجبات التي يغمب عمييا: القدع الثاني. 

 الؽاجبات الإدارية والتنعيمية: أولاً 
تذغل الػاجبات الإدارية كالتشطيسية عادة معطع كقت السجيخة كمغ الذكاكؼ الذائعة بيغ العامميغ 

الإدارية الجانبية كالخكتيشية كأنيع  عساؿفي ميجاف الإدارة التعميسية أف معطع كقتيع يزيع في الأ
لحلظ لا يججكف مغ الػقت ما يدسح ليع بجراسة الأشياء الي يعتادكف أنيا تسثل الأىسية الكبخػ 
. في عسميع كيعشػف بيا الجػانب الفشية التي تعمق بتحديغ العسمية التخبػية بجػانبيا السختمفة

ي ترخيف العسل الإدارؼ كأف العسل الفشي مدئػليتو الكبخػ ىي ف وىشاك مؽ يترؾر خظا أو أن
ذلػ أن . يأتي في السختبة الثانية كىحا ترػر غيخ صحيح لأنو يزع الأمػر في غيخ نرابيا

 فؾعيفة السجيخة في أن تخبى الشذئ وتعمسيؼ وىي في. التعميسية يتعمى بالجػانب الفشية لب العسمية
كالتشطيسية  وتربح كل العسميات الإدارية .أساسيا عسمية فشية تقػـ عمى اصػؿ كمبادغ تخبػية

 .في خجمة الجانب الفشي
 :وتذسل الهاجبات الإدارية والتشغيسية لسجيخة الخوضة السجالات الآتية

  ما تعمق متيا بالتشطيع العاـ لمخكضة مغ حيث الأىجاؼ العامة لمخكضة كارتباشيا
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لمدياسة التعميسية في  متفيسووىحا يعشي أن تكؾن . بأىجاؼ السجتسع الكبيخ الحؼ تخجمو
تكػف متفيسة لخسالة الخكضة  كسا يجب عمييا أن. بمجىا كدكرىا في تحقيق ىحه الدياسة

 .بػضػح حتى تدتصيع أف تشقل ىحا الفيع الػاضح للآخخيغ
  كمغ الػاجبات الامة السمقاة عمى عاتق السجيخة ما يتعمق بالتشطيع الجاخمي لمخكضة مغ

السعمسيغ كالسػضفيغ كتشطيع اليػـ السجرسي كالأنذصة السجرسية  حيث تػزيع العسل عمى
كعسل الججكؿ كتػفيخ الكتب كالأدكات كالتجييدات اللبزمة كإرساء نطاـ جيج للبتراؿ 
يحقق السخكنة كالدخعة في تػصيل التعميسات للآخخيغ كتمقي السعمػمات أك البيانات 

 .تلبميحالسصمػبة مشيع ككحلظ الاحتفاظ بدجلبت مشطسة لم
  كجانب رئيدي آخخ مغ كاجبات السجيخة يتعمق بالشػاحي السالية كما يختبط بيا مغ إعجاد

 .ميدانية الخكضة كإيخاداتيا كمرخكفاتيا
   كإلى جانب ىحه الػاجبات تقػـ السجيخة بسػاجية السذكلبت اليػمية التي تشذأ مغ خلبؿ

 .كآبائيع يتعمق بالتلاميحمشيا ما يتعمق بالسعمسيؽ والعامميؽ ومشيا ما  العسل،
 :الؽاجبات الفنية: ثانياً 

تسثل الػاجبات الفشية لسجيخة الخكضة أىسية كبخػ في نجاح إدارتيا كتتخكد حػؿ العسل عمى كل 
كمغ ىحه الػاجبات تعخؼ  .ما مغ شأنو أف يداعج في تحديغ العسمية التخبػية كالتخفع بسدتػاىا

السجيخة باستسخار عمى حالة الخكضة كما يختبط بحلظ مغ أسذ عسمية لتشطيع القاعات كتػزيع 
التلبميح عمى أساس متجانذ أك غيخ متجانذ كتصػيخ أساليب الأداء كالتجريذ كتصػيخ البخامج 

ع كأدائيع ككحلظ مداعجة كالأنذصة التعميسية كمداعجة السعمسيغ القجامى عمى زيادة مدتػػ كفاءتي
 .السعمسيغ الججد عمى الانجماج في أسخة السجرسة

 :السيارات الفشية الزخورية لسجيخة الخوضة
كىشاؾ ميارات فشية يشبغي تػفخىا في مجيخة الخكضة حتى تدتصيع أف تؤدؼ عسميا بشجاح كتتعمق 

كمغ ىحه السيارات ما يتعمق ىحه السيارات بالسياديغ السختمفة الي تسثل العسل الػضيفي لمسجيخة 
 .بالتعميع كتصػيخ السشيج كمشيا ما يتعمق بالعامميغ كالخكضة كالتشطيع كىيئة العامميغ

 فيسا يتعمق بالتعميم وتظهيخ السشيج
  السيارة في التعخؼ عمى الاتجاىات الاجتساعية كالدياسية كالاقترادية اليامة في

 .الجتسع
  احتياجات التلبميحالسيارة في تذكيل السشاىج لتقابل. 
 السيارة في تقجيخ الؿيسة التخبػية لسختمف أنػاع الخبخات كالأنذصة. 
 السيارة في إقخار الخجمات التخبػية التي يحتاج إلييا مختمف التلبميح. 
 السيارة في التختيب كالتشديق بيغ الأنذصة بحيث لا يحجث تعارض بيشيا. 
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 ا معيشة مغ احتياجات السشيجالسيارة في إعجاد أنذصة خاصة لتقابل أنػاع. 
 السيارة في الحكع عمى مشاسبة السػاد التعميسية السختمفة لمبخنامج التعميسي 
  السيارة في تختيب كججكؿ تػزيع الأجيدة كالسػاد الستاحة للبستفادة مشيا عمى أكسع

 .نصاؽ
 السيارة في تقجيخ فعالية الإشخاؼ في تصػيخ التجريذ. 

 :فيسا يتعمق بالأطفال
 السيارة في إرساء شخؽ جسع البيانات الخئيدية مثل حزػر الأشفاؿ كتدجيميا. 
  السيارة في الاتراؿ بأباء الأشفاؿ كتييئة الأشفاؿ الحيغ سيمتحقػف بالخكضة في

 .السدتقبل
  السيارة في تقػيع ربط الخجمات التػجييية مع البخنامج الكمي لمخكضة كفي تقػيع فعالية

 .شدبة لمصفلالخجمات التػجييية بال
 السيارة في تكييف البخنامج التعميسي لمطخكؼ الستغيخة في السجتسع. 

 :بالشدبة لييئة العاممين
 السيارة في التعبيخ عغ حاجات العامميغ كتقرييا. 
 السيارة في تحميل كتفديخ التػصيات التي ترجر عغ العامميغ. 
  عميو بيغ العامميغالسيارة في التعخؼ عمى مطاىخ الخضا عغ العسل أك الدخط. 
 السيارة في تقجيخ كفاءة آداء العامميغ لمػاجبات السختمفة. 
 السيارة في تػضيح الػاجبات كالػضائف لمعامميغ. 
  السيارة في تحميل البيانات الخاصة بالعامميغ كفي الحكع عمى ؾيسة مختمف أنػاع

 .السعمػمات الخاصة بيع
 يشي لمعامميغالسيارة في التعخؼ عمى احتياجات الشسػ الس. 
  السيارة في تشطيع السجسػعات عمى أساس ميػشع كاىتسامائيع كالخبط بيغ أغخاض

 .السجسػعات كالأىجاؼ السيشية السشذػدة
 السيارة في تقػيع التغيخات في الكفاءة كالاتجاىات السيشية بيغ العامميغ 

 :بالشدبة لمذئهن السالية والإدارية
 خكرية اللبزمة لستصمبات الخكضةالسيارة في العسميات السالية الز 
 السيارة في تشاكؿ كفيع الاستسارات الخاصة بالسذتخيات كالعسميات الستعمقة بيا 
 السيارة في معالجة السعمػمات السالية كاتباع الصخؽ الدميسة في الحدابات. 
  السيارة في كضع نطاـ جيج لمدجلبت السجرسية يتحقق بسػجبو الاحتفاظ بيحه الدجلبت

 .سميسة كدؾيقة كأميشة في صػر
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 :مهام وأدوار خاصة: الفئة الثانية
يسكغ أف تقػـ الػكيمة بيحه السياـ أك تقدع عمى ككلبء الخكضة إذا كانػا أكثخ مغ كاحجة كيخاعي 
عشج تقديع ىحه السياـ في ضػء الخبخات الدابقة لمػكبمة كمجػ قجرتيا عمى الؿياـ بياء كىحه 

 :يميالسياـ يسكغ حرخ أىسيا ؼيسا 
 :ويذسل ذلػ: الإشراف التربؽي على التلاميذ  -أ 

 تػزيع شابػر الرباح. 
  الإشخاؼ عمى حزػر التلبميح كغيابيع كالتأكج مغ سلبمة الدجلبت كالإحراءات

 .الخاصة بحلظ
 متابعة التلبميح أثشاء البػـ الجراسي كخلبؿ فتخات الجراسة كالشذاط كالفدح. . 
  الأمغ لمتلبميحالإشخاؼ عمى تػفيخ كسائل. 
  الدائخة الرحية كمتابعة حالة التلبميح أعساؿالإشخاؼ عمى. 
  الإشخاؼ عمى عسل الأخرائية الاجتساعية كمتابعة حالات التلبميح ذكؼ السذكلبت

 .الاجتساعية كمداعجتيا في اتخاذ الإجخاءات اللبزمة لحلظ
 الأنذطة الاجتماعية -ب

 الأنذصة الثقاؼية. 
 الشذاط الخياضي. 
 الشذاط الفشي. 
 الخحلبت العمسية كالتخفييية. 
 مكتبة السجرسة. 

 :ويذمل ذلغ: السباني السجرسية والأثاث والتجييداتالإشراف على  -ج
  التغخيب، - الدخقة -الحخائق )التأكج مغ سلبمة السبشى مع التأميغ ضج الأخصار. 
  الجراسةالإشخاؼ عمى صيانة السبشى قبل بجاية العاـ الجراسي كأثشاء. 
  الإشخاؼ عمى إصلبح التجييدات كالأثاث السجرسي قبل بجاية العاـ الجراسي كأثشاء

 .الجراسة
 ويذمل ذلغ: الإشراف على العامليؼ بالمدرسة -د

 متابعة حزػر السجرسيغ كتاآخخىع كغيابيع. 
 تػزيع الججكؿ السجرسي عمى أقداـ السجرسة. 
 الججكؿ متابعة تشفيح السجرسيغ لمحرز الاحتياشي في. 

 
 متابعة تجكيغ الامتحانات كالاحراءات الخاصة بالعامميغ. 
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والدمظات  تمثيل المدرسة في الاجتماعات والددوات الي تقيمها الدلطات التعليمية -ق
 .السحمية الأخخى نائبا عن السجيخ أو مذاركا معيا

 :؛ مثلالمالية أعسالال-و
 .رئاسة لجاف السشاقرات -
 .كضائف التجريذ -

 :الخوضة وكيلة: ثانياً 
كىي السدئػؿ الثاني في الدمصة الإدارية بعج مجيخ الخكضة كسا أنيا تتحسل السدئػلية الكاممة 
عغ إدارة الخكضة أماـ مجيختيا كىي السعاكنة لمسجيخة كتذتخؾ في رسع سياسة الخكضة كترخيف 

 .السجيخة كالعامميغ بياشئػنيا الفشية كالإدارية؛ كككيمة الخكضة حمقة الخبط القػية بيغ 
كتشطخ كزارة التخبية كالتعميع إلى ككيمة الخكضة باعتبارىا القائج الثاني بعج السجيخة؛ لحا فلببج ليا 

 .الفشية كالإدارية بالخكضة عساؿمغ أف تذارؾ في الكثيخ مغ الأ
 :السهاصفات الذخرية

 درجة عالية مغ الحكاء. 
  (تيا قؾيةمؽ حيث السغيخ العام وشخري)شكل مقبػؿ. 
 الانزباط العاشفي عشج أخح التعبيخ. 
 مخجع سميع لكافة العمػـ. 
 لجييا فيع اجتساعي جيج. 
 دماثة الخمق كتأثيخىا عمى الآخخيغ بدمػؾ قػيع. 
 حدشة الترخؼ في السػاقف الصارئة. 
 علبقات اجتساعية جيجة كتكػف ليا علبقات رسسية كغيخ رسسية تقػـ بعسمية صقل ليا. 
  عمى تسثيل الخكضة عمى السدتػييغ الاجتساعي كالإدارؼ قجرة جيجة. 
 قػية الذخرية لمتأثيخ عمى الآخخيغ كجحب ثقتيع. 

 :السهاصفات الإدارية
 التشطيع العاـ لمخكضة مغ حيث الأىجاؼ كارتباشيا بأىجاؼ السجتسع. 
  الأخخػ  بالؾزارة والإدارات التعميسية والسؤسدات( الخوضة)تحجيج علبقة السػسدة

 .كإيراؿ مفيػـ رسالتيا بػضػح ليحه الجيات
 معخفة دكر ككاجبات كمدئػلية السجيخة. 
  مػاجية السذكلبت السجرسية اليػمية التي تشذاً مغ خلبؿ العسل؛ مشيا ما يتعمشى

 .بالعامميغ كمشيا ما يتعمق بالأشفاؿ كآكلياء أمػرىع



44 
 

 معخفة دكر السجرس الأكؿ. 
  السجرسيغمعخفة دكر ككاجبات كحقػؽ. 
 معخفة دكر كحقػؽ ككاجبات الأشفاؿ. 
 معخفة دكر كحقػؽ أكلياء الأمػر. 
 9- الانزباط الإدارؼ. 
 الدخعة في اتخاذ القخار. 
 التخيث في اتخاذ أحكاـ خاصة. 

 :السهاصفات الفشية
 أف تكػف لجييا معمػمات عامة جيجة. 
 أف يكػف إلساميا غديخا في اختراصيا. 
 اف تيػؼ القخاءة كالإشلبع. 
 أف تػاكب التقجـ التخبػؼ كالعمسي. 
 اف تكػف ممسة في بصبيعة عسل الأقداـ العمسية كشبيعة عسل السعمسات. 
 أف تحتخـ اختراص كل معمسة كتكػف عمى استعجاد لمجفاع عغ العامميغ معيا. 
 :يمي إدارية كمشيا ما أعساؿتقػـ بيا بتكميف مغ مجيخة الخكضة كىي  أعساؿكىشاؾ 
 الأطفال)ػف الصمبة الإشخاؼ عمى شئ،. 
 الإشخاؼ عمى شؤكف السػضفيغ. 
 الإشخاؼ عمى الأنذصة السقجمة لمصفل. 
 الإشخاؼ عمى الذئػف الإدارية كالسالية. 
 الإشخاؼ عمى الشطاـ العاـ في الخكضة. 

 السيام الهعيفية لهكيمة الخوضة
رئيديتيغ عمى الشحػ كيسكغ تقديع السياـ كالأدكار الإدارية لػكيمة رياض الأشفاؿ إلى فئتيغ 

 :التالي
 :مهام وأدوار عامة: الفئة الأول

كىي ما تقػـ بو الػكيمة سػاء أكانت ىي الػكيمة الػحيجة أك يقػـ بيا الػكلبء إذا كانػا أكثخ مغ 
 :ككيمة كاحجة؛ كتذسل ىحه السياـ كالأدكار ما يمي

 السذاركة في رسع الدياسة العامة لمخكضة. 
  لاستؿباؿ العاـ الججيجالسداىسة في التخصيط. 
 الإشخاؼ عمى سيخ لجراسة بالخكضة. 
 في حالة الػكلبء تقػـ السجيخة بتحجيج مغ يشػب عشيا اك يػكل ذلظ إلى أقجـ الػكلبء. 



45 
 

 تػزيع الاختراصات عمى العامميغ بالخكضة في مجاؿ نصاقيا الإشخافي. 
 :مهارة وادوارخاصة: الفئةٌ الثانية

كميا أك تقدع عمى ككلبء الخكضة إذا كانػا أكثخ مغ كاحجة كيخاعي يسكغ اف تقػـ الػكيمة بيا 
عشج تقديع ىحه السياـ الخبخات الدابقة لمػكيمة كمجػ قجرتيا عمى الؿياـ بياء كىحه السياـ يسكغ 

 :حرخ أىسيا ؼيسا يمي
 :ويذسل ذلػ: الإشراف التربؽي على التلاميذ  1- 

 تػزيع الأشفاؿ. 
 -متابعة شابػر الرباح. 
  الإشخاؼ عمى حزػر الأشفاؿ كغيابيع كالتأكج مغ سلبمة الدجلبت كالإحراءات

 .الخاصة بحلظ
 متابعة التلبميح أثجاء اليػـ الجراسي كخلبؿ فتخات الجراسة كالشذاط كالفدح. 
 الإشخاؼ عمى تػفيخ كسائل الأمغ لمتلبميح. 
  الدائخة الرحبة كمتابعة حالة التلبميح أعساؿالإشخاؼ عمى. 
 التشفيحية لمخكضة أك أماكغ كجػد الأغحية داخميا عساؿؼ عمى الأالإشخا. 
  الإشخاؼ عمى عسل الأخرائية الاجتساعية كمتابعة حالات الجأميغ ذكؼ 
 السذكلبت الاجتساعية كمداعجتيا في اتخاذ الإجخاءات اللبزمة لحلظ. 

 :ذلظ  ويذسل الإشراف على الأنذطة -ب
 الأنذصة الاجتساعية. 
  الثقاؼيةالأنذصة. 
 الشذاط الخياضي. 
 الشذاط الفي. 
 الخحلبت العمسية كالتخفييية. 
 مكتبة السجرسة. 

 :ويذمل ذلغ: الإشراف على المباني المدرسية والأثاث والتجهيزات -ج
  التخخيب، - الدخقة -الحخاشق )التأكج مغ سلبمة السبشي عمى الذاميغ ضج الأخصار. 
  العاـ الجراسي كأثشاء الجراسةالإشخاؼ عمى صيانة السبشى قبل بجاية. 
 الإشخاؼ عمى إصلبح التجييدات كالأثاث السجرسي قبل بجاية العاـ 
 الجراسي كأثشاء الجراسة. 

 ويذمل ذلغ ،الإشراف على العامليؼ بالروضة -د
 متابعة حزػر السعمسات كتآخخىع كغيابيع. 
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 تػزيع الججكؿ السجرسي عمى أقداـ السجرسة. 
 ات كالإحراءات الخاصة بالعامميغمتابعة تجكيغ الامتحان. 

كالدمصات الحمية  تسثيل السجرسة في الاجتساعات والشجوات التي تؿيسيا الدمظات التعميسية -ق
السالية؛ مثل رئاسة لجاف السشاقرات  عساؿالأخخػ نائبة عغ السجيخة أك مذاركة معيا كالأ

 .كالسذتخيات
 .والسذتخيات اسة لجان السشاقراتئالسالية؛ مثل ر  عساؿالأ -ك

 المدرسة الأولى: ثالثا
الثالث في الإدارة السجرسية كفقاً لتدمدل خط الدمصة ويدسى بخئيذ القدؼ وىؾ يقع في السدتؾى 

الؿيادية التي يجب أف تتػفخ في شاغميا مػاصفات  وتعتبخ ىحه الؾعيفة مؽ الؾعائف. مغ أعمى
 .معيئة تعيشو عمى الشجاح في عسمو

التخبػية؛ كجانب آخخ  جانب فشي تخبؾي يتعمق بالعسمية الأكؿ عمى جانبييغ،كيقػـ عسل السجرس 
إدارؼ يتعمق بتدييخ الذئػف الإدارية كالسالية سػاء كاف ذلظ في القدع الحؼ يخاسو أك كاف ذلظ 

الإدارية التي تجخؼ في السجرسة كالتي تيجؼ إلى تدييخ العسل  عساؿبالسذاركة في بعس الأ
في الشياية فإف تحقيق أىجاؼ ىحه السخحمة ىػ الغاية الأساسية التي تيجؼ التخبػؼ كتدييمو ك 
 .السجرسة إلى بمػغيا

كيذتخؾ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ مع السجرس الأكؿ في القدع الحؼ يخأسو في مسارسة 
العسميات الإدارية مثل  التخصيط لمعاـ الجراسي كتشطيع العسل كتػزيعو كتقػيسو لسعخفة مجػ 

 .أىجافوتحقيق 
يقترخ أداءىا عمى السجرس الأكؿ كىػ مدئػؿ عشيا  عساؿكتججر الإشارة إلي أف بعس الأ

كتكػيغ مذاركتيع فييا بقجر  وىي عسميات الخقابة والستابعة وتقؾيؼ العامميؽ معو مدئػلية كاممة،
الصارئة كالتي يجب أف تؤدؼ بدخعة كلا تحتسل  أعساؿكسا أن ال. معيغ ككفقا لطخكؼ كل مػقف

التأخيخ حتى يذارؾ الجسيع فييا فإنو يقػـ بيا بشفدو أك يشجدىا مع عجد قميل مغ أعزاء ىيئة 
 .التجريذ

 :(المدرس الأول) السيام التخبهية والإدارية في القدم  -أ
 الخاصة بالعاـ الجراسي الجيج عساؿالتخصيط لمسياـ كالأ. 
 سشيج كالأنذصة السترمة بو مع أعزاء ىيثة التجريذ كدراسة أىجافو ككسائل استعخاض ال

 .تشفيحه
  فحز الكتب السجرسية كإبجاء السذػرة اللبزمة بذأنيا كتػضيح ما خفي مشيا كمعالجة ما

 .تتشاكلو علبجاً صحيحاً 
 تػزيع الفرػؿ عمى السجرسيغ. 
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  السجرسيغ بعس الحخية بتكييف دراسة خصة تػزؼ الأنذصة عمى مجار الدشة مع مشح
ىحا التػزيع كفقاً لسدتػػ تلبميحىع مع الأخح في الاعتبار الإجازات الخسسية ؼيسا يتعمق 

 .بسادتو
 اقتخاح قائسة بأسساء الكتب التي جب أف تدكد بيا السكتبة. 
 الاجتساع الأسبػعي مع مجرسيو. 
 تعميع كمجػ مشاسبة ما قاـ الديارات الرؽية لمسجرسيغ لمػقػؼ عمى مجػ تحقيق أىجاؼ ال

 .السجرس بتجريدو بالشدبة لخصة تػزيع السقخر
 التحخيخية لمسجرسيغ كىي كخاسات تحزيخ الجركس عساؿفحز الأ. 
   الاحتفاظ بدجل يػضح ؼيو ملبحطاتو الفشية عغ السجرسيغ عمى أف يصمع السجرسيغ

 .عمى ىحه السلبحطات بيجؼ رفع مدتػاىع العمسي كالسيشي
 (العسل في حجود احتياجات)اص بالسجرسيغ يذسل بياناتيع الذخرية عسل سجل خ، 

 .ككحا بياناتيع السيشية لأف ىحا يػفخ عمي شمب بيانات أكثخ مغ مخة عشج الاحتياج إلييا
 :(للمدرس الأول)المهام التربؽية والإدارية في المدرسة  -ب 

مجرستو بعج تكميفو بيا مجيخ كيذسل ذلظ عجداً مغ العسميات التي يجب أف يذارؾ فييا في 
 :السجرسة كأىسيا

 السذاركة في الإشخاؼ عمى حدغ سيخ العسل بالخكضة. 
 الؿياـ بديارة السجرسيغ في فرػشع كالحيغ يقعػف تحت إشخافو برفة دكرية. 
 متابعة تحخيخ البصاقات السجرسية. 
 الإشخاؼ عمى لجاف تػزيع الصلبب عمى الفرػؿ. 
 مجرس مادتو أك السػاد الأخخػ أك العامميغ إذا شمب مشو  إجخاء التحقيق السبجئي مع

 .ذلظ 
 :مهام تترل بالذئؽن المالية   في المدرسة -ج

يقػـ السجرس الأكؿ بتكميف مغ مجيخ السجرسة بالسذاركة في بعس العسميات السالية أك رئاسة 
 :لجانيا كؼيسا يمي بعس الأمثمة ذلظ

 السفاجئ رئاسة لجاف الجخد الدشػؼ أك عشج الجخد. 
 ،وبرفة خاصة عشج شخاء أجيدة وأدوات ومدتمدمات تخص رئاسة لجاف السذتخيات 

  .القدع الحؼ يخأسو كتترل بسادتو
 :الاختراصات الفشية -د

  تتػؿ تػزيع الأنذصة بيغ السعمسات برػرة جيجة لمرسػؼ السختمذة كيخاعي الكفاءة
 .تشفيحهكالسداكاة كيعثسج ىحا التػزيع مغ مجيخة الخكضة قبل 
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 بحيث  تذخف عمى تؾزيع مؾضؾعات السشيج عمى شيؾر الدشة بالتداوي : تػزيع السشيج
 .تخاعي الإجازات السجرسية مغ عصمة نرف سئة كأعياد كمشاسبات رسسية

 وطخح السذاكل الشي تؾاجييؼ وطخح. الإرشاد كعقج اجتساعات مع السارسات 
 ػسائل التي تحقق العخض الجيج السػاضيع التي ستجرس في كل أسبػع كشخؽ عخضيا كال

 .ويجونؾن كل ذلػ في محاضخ تؾقع عمييا المجرسات كتحقيق اليجؼ السشذػد،
 ت العسلفي حجود احتياجا. عسل سجل خاص بالسجرسات يذسل بياناتيع الذخرية)، 

 .ككحا بياناتيع السيشية لاف ىحا يػفخ عمييا شمب بيانات أكثخ مغ مخة عشج الاحتياج إلييا
 :ام التربؽية والإدارية  في الروضةالمه - 

 :كيذسل ذلظ عجداً مغ العسميات التي يجب أف تذارؾ فييا بعج تكميفيا مغ مجيخ السجرسة؛ كأىسيا
 السذاركة في الإشخاؼ عمى حدغ سيخ العسل بالخكضة. 
 الؿياـ بديارة السجرسات في فرػشغ كالحيغ يقعػف تحت إشخافيا برفة دكرية. 
  البصاقات السجرسيةمتابعة تحخيخ. 
 الإشخاؼ عمى لجاف تػزيع الصلبب عمى الفرػؿ. 

 :مهام تترل بالذئؽن المالية في  الروضة -
تقػـ السجرسة الأكلى بتكميف مغ مجيخة الخكضة بالسذاركة في بعس العسميات السالية أك رئاسة 

عشج شخاء أجيدة لجانيا مثل؛ رئاسة لجاف الجخد الدشػؼ، رئاسة لجاف السذتخيات كبرفة خاصة 
 .كأدكات كمدتمدمات تخز القدع الحؼ تخأسو

 :مؼ الناحية الإدارية - 
كتختز السجرسة الأكؿ بالشػاحي الإدارية مثل الإشخاؼ عمى قدع مغ أقداـ الخكضة كمخاؾبة 

 .سيخ الجراسة كالأنذصة
 :رابعاً: معمسة الخوضة

كاللبمخكدية كالإجخائية عمى العسل التعميسي لا ججاؿ في أف كفاية الإشخاؼ كالإدارة السخكدية 
ذلظ كمو رىغ في السقاـ  يكؾن  –وقجرتيا عمى السلائسة بيؽ تظمعاتيا وإنجازاتو ؼيو . كالتخبػؼ 

تفتر عغ أمة فتر عغ معمسييا  قبل أن" وقج قيل . الأكؿ بكفاية السعمسة كبكفاءتيا في الأداء
 ."كعغ صانعي نذتيا كىحا حق لا ججاؿ ؼيو

 :؛ الخرائص الذخرية لسعمسة الخوضةأولاً 
إذا رجعشا إلى الأدكار التي تقػـ بيا السعمسة كالسياـ التي تؤدييا بالشدبة للؤشفاؿ لإدراكشا باف 

يتػقف تأثيخ معمسة الخكضة  ولا. كضيفتيا غيخ مقرػرة عمى التعميع بل ىي مخبية بالجرجة الأكؿ
وإنسا أيزاً عمى اتجاىاتيا وؾيسيا . نيا لمسػاد العمسيةعمى الأشفاؿ فقط عمى مياراتيا الفشية كإتقا
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عمى سمػكيا كمغ ثع عمى ترخفات الأشفاؿ حيث  ومعتقجاتيا وميؾليا الذخرية والتي تشعكذ
 .يعتبخكنيا القجكة كالسثل الأعمى

ورفع السدتؾى  الأشفاؿ، إعجاد معمسات رياض" جيج"فإف كاف بالإمكاف مغ خلبؿ بخنامج تخبػؼ 
السختمفة؛ كتحديغ ميارات التعميع لجيياء  العام لمسعمسة وتدويجىا مخمؽية مشاسبة في السؾاد الثقافي

فإنو مغ الرعب تغييخ خرائز شخرية متأصمة فييا يسكغ أف تحػؿ دكف إقامة علبقات 
 .سػية مع الأشفاؿ تداعجىع عمى تحقيق الأىجاؼ السخجػة لمسخحمة

عشج قبػؿ الستقجمات للئلتحاؽ بالكميات السؤىمة ليحا يجب مخاعاة الاستعجادات الذخرية 
، كؼيسا يمي الخرائز التي  (1989 السجمذ العخبي لمظفؾلة والتشسية؛)لسعمسات ىحه السخحمة 

 .يشبغي أف تتػافخ في معمسة الخكضة
 :الخرائص الجدسية -

عمى  ياأن تكؾن السعمسة لائقة طبيا لا تعاني مؽ أمخاض يسكؽ أن تعؾفيا عؽ الؿيام بعسم -أ
 .أكسل كجو

تؤثخ عمى  أن تكؾن سميسة الحؾاس وخالية مؽ العاىات أو العيؾب الجدسية التي يسكؽ ان -ب
 .مػقعيا مغ الأشفاؿ أك تؤدؼ إلى تعمع خاشئ مثل الثأثأة كغيخىا مغ عيػب الشصق

كنذاشيع  أن تتستع بالمياقة البجنية حيث بتؾقع الأطذال مؽ السعمسة أن تذاركيؼ لعبيؼ -ج
 .كيدعجىع ذلظ كثيخا

بعج كل عسل بديط  أن تشؾافخ فييا الحيؾية والشذاط حتى لا تذعخ بالتعب السدتسخ والإجياد -د
تقػـ بو؛ يجعميا أقل كفاية كيحج مغ نذاشيا كاىتساماتيا تجريجياً إلى أف تتحاشى كل جيج ميسا 

 .ة السختمفةكاف بديصا مسا يقمل مغ حساس الأشفاؿ كفاعميتيع في الأنذص
يشسي الحكؽ  أن تيتؼ بسغيخىا وىشجاميا دون السبالغة حيث تتؾخى البداطة في الألؾان بذكل -ق

ية اليادشة مشاسبة لسعمسة الخكضة  .الفشي في الأشفاؿ كتعتبخ الألػاف الداـ
 :الخرائص العقمية -

ترادفيا  السذكلبت التيأن تكؾن عمى قجر مؽ الحكاء يداعجىا عمى الترخف الحكيؼ وحل    -
في السػاقف التعميسية السختمفة كيتزسغ ذلظ الفيع كإدراؾ الحقائق كالعلبقات بيغ الأشياء 
كالأفكار كتصبيق السعمػمات الشطخية عمى مذكلبث الحياة الػاقعية ثع تحميل السػاقف كعشاصخ 

يتػقع مغ معمسة أشفاؿ الخكضة أف تكػف سخيعة البجيية حدشة  كسا. القزايا كالسذكلبت
 .الترخؼ في السػاقف السفاجئة

كاستغلبؿ كل  أن تتسيد بجقة السلاحغة تسكشيا مؽ ملاحغة أطفاليا وتفييؼ تقجميؼ اليؾمي  -
السلبحطة كسيمة جيجة لمتعخؼ  كسا تعتبخ. فخصة لسداعجتيع عمى الشسػ بذكل شامل كمتكامل

عمى السشاخ التخبػؼ العاـ كأىع أداة لمتػصل إلى استخاتيجيات تعميسية تتفق كاحتياجات الأشفاؿ 
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 .كانساط التعمع لجييع
كالمغة كالفتػف  ان تكؾن لجييا القجرة والقابمية لإدراك السفاـيؼ الأساسية في العمؾم والخياضيات  -

ع الشفذ كالتخبية كعمع الاجتساع كغيخىا مغ مجالات الجراسة كالأدب إلى جانب نطخيات عم
التي يتزسشيا بخنامج الإعجاد التخبػؼ إذ أف رياض الأشفاؿ تحتاج إلى معمسة ذات خمؽية 

 .ثقاؼية عامة أكثخ مغ حاجتيا إلى معمسة متخررة في مادة دراسية كاحجة
التعميسي كالسجاخ التخبػؼ كفي شبيعة يج السدتسخ في الجػ أن تكؾن قادرة عمى الابتكار والتجج  -

الأنذصة كنػعية الػسائل التعميسية التي تػفخىا للؤشفاؿ لتذجيعيع عمى التعمع الحاتي كمتابعة 
 .الاىتساـ بسػضػعات الخبخة التعميسية

التخبػؼ  ان تجرك بأن مجال العسل في رياض الأطفال يحتاج إلى الستابعة الؾاعية لمفكخ   -
لأشفاؿ في سغ ما  عمى مؾاصمة الجراسة والإطلاع والشسؾ السيشي كسعمسةفتحخص  السعاصخ،

 .قبل السجرسة
 الخرائص الشفدية والاجتساعية: 

أف تتستع بجرجة عالية مغ الاتداف الانفعالي حتى تدتصيع أف تحقق لشفديا التػافق الشفدي  -
د السقبػؿ حجك  تحب ولا تحب وتثؾر وتغزب في. فتأتي ترخفاتيا شبيعية لا ترشع فييا

الأشفاؿ كمداعجتيع عمى التعبيخ  وعشجما تكؾن قادرة عمى إشباع حاجات" الظبيعي " للئنداف 
 .الدػؼ عغ انفعالاتيع

أف تكػف محبة للؤشفاؿ قادرة عمى العسل معيع بخكح العصف كالربخ بحيث تعصي الفخصة   -
أف السعمسة التي تسل للبنتياء ما يخيج قػلو أك فعمو ميسا احتاج مغ كقت في سبيل ذلظ إذ 

سخعة كتفقج صبخىا لأتفو الأسباب لا يسكشيا أف تتحسل العسل مع عجد كبيخ مغ الأشفاؿ في 
 .مخحمة حداسة مغ نسػىع يػما بعج يػـ كسئة بعج الأخخػ 

ألا تكػف قاسية في تيحيييا لدمػؾ الأشفاؿ كأف تحذ إثابة الصفل كمجحو عمى ما ياتي مغ   -
غدالي بأف يكػف السعمع بسثابة الأب لمتمسيح كأف يتجشب القدػة في أفعاؿ حدشة كقج نرح ال

 .تيحيب سمػكو
اف تقبل عمى عسميا بجساس كإخلبص كتججد ؼيو تحؿيقا لحاتيا كتتستع بقجر مغ السخح كالخكح   -

الجعابة كالسخكنة حتى تكػف قادرة عمى مػاجية متصمبات العسل كالسذكلبت التي قج تعتخضيا 
 رسيةفي الحياة السج

أف تكػف قادرة عمى إقامة علبقات إندانية سػية مع الأشفاؿ كالدميلبت كأكلياء الأمػر   -
كغيخىع مغ الأشخاص الحيغ يدتجعي العسل الاتراؿ بيع مغ أجل تػفيخ كل ما أمكغ مغ 

تتصمب التعاكف الػثيق بيغ جسيع  كسا أن طبيعة العسل في الخوضة. مرادر تعمع للؤشفاؿ
العامميغ في الخكضة فئييغ كإداربيغ؛ نسا يعشي ضخكرة تستع السعمسة بالقجرة عمى العسل 
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 .الفخيقي
 الخرائص الخمكية: 

اف تكػف متقبمة لؿيع السجتسع كعاداتو؛ كعمى قجر مغ التػافق معيا يتيح لسا الؿياـ بجكرىا في  -
 بتخاثو كحزارتو الإندانيةالتػاصل الثقافي كربط الصفل 

اف تحتخـ أخلبؾيات السيشة كتمتدـ بقػاعجىا كتعتد بالانتساء إلييا كأف تكػف مقتشعة تساما بعسميا  -
 .كسعمسة في ركضة أشفاؿ

أف تعسل عمى تقػية الخكح الجيشية في نفػس الأشفاؿ كتدعى إلى تشذتتيع في ضل تعالع الجيغ  -
 .كمبادئو

شة في كل ترخفاتيا تقجيخاً مشيا لمجكر الكبيخ الحؼ تمعبو في بشاء اف تجعل مغ نفديا قجكة حد -
 .شخرية شفل الخكضة كتػجيو سمػكو

 :الأدوار والمدئؽليات التي تقؽم بها معلمة الروضة: ثانيا
تقػـ معمسة الخكضة بأدكار عجيجة كمتجاخمة كتؤدؼ مياـ كثيخة كمتشػعة تتصمب ميارات فشية 

مخاحل التعميع الأخخػ مصالبا  فإذا كان السعمؼ في. دقيق كتفريمي مختمفة يرعب تحجيجىا بذكل
السعمسة في ركضة الأشفاؿ مدئػلة عغ  فإن بأف يتقغ مادة عمسية معيشة كيحدغ إدارة الفرل،

كل ما يتعمسو الأشفاؿ إلى جانب ميسة تػجيو عسمية نسػ كل شفل مغ أشفاليا في مخحمة 
كيسكغ إجساؿ السياـ العجيجة التي تؤدييا معمسة الخكضة في ثلبثة أدكار  .حداسة مغ حياتيع

 :رئيدية ىي
 دكرىا كسسثمة لؿيع السجتسع كتخاثو كتػجياتو -
 .دكرىا كسداعجة لعسمية الشسػ الذامل للؤشفاؿ -
 .دكرىا كسجيخة كمػجية لعسميات التعمع كالتعميع -

 :مدئهليات معمسة الخوضة
 دئػليات فشية كإدارية داخل الخكضة نحكخىا ؼيساتزصمع السعمسة بػاجبات كم

 :المدئؽليات الفنية: أولا
دراسة الأىجاؼ التي يشبغي أف يرل إلييا التلبميح عغ شخيق عسمية التخبية كالتعميع في  -

الخكضة؛ كعمييا إف تعسل عمى تحؿيقيا في كل نذاط بل في كل خصػة مغ خحصػات 
 .الجرس داخل القاعة كخارجيا

 .عمى تحقيق الأغخاض الشي مغ أجميا كضعت البخامج كالأنذصةالعسل  -
 .إعجاد الأنذصة كالاستعائة بسعيجات التعمع فيي اقػػ أداة لمسعمسة لتحقيق رسالتيا -
 .اتباع شخيقة التجريذ التي تتفق مع مدتػػ تلبميحىا كتتلبءـ مع شبيعة الشذاط  -
ات العسمية كتأصيل الؿيع كالعادات تيتع السعمسة بتجريب تلبميحىا عمى السيارات كالخبخ   -
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 .الدميسة في نفػسيع
السعمسة رائجة الفرل كقائجه كعمييا أف تييئ الطخكؼ السشاسبة لشسػ ميػؿ التلبميح  -

كاستعجاداتيع نسػا سميساء كالػقػؼ عمى العػائق الشفدية كالاجتساعية كالسادية التي تعصل 
 .تقجـ التمسيح

مغ  وعمييا مدئؾلية تعبئة التلاميح مجاؿ التخبية القػمية،تديع السعمسة مداىسة فعالة في  -
 .الشاحية الخكحية بسا يدكي نفػسيع كيخفع معشػياتيع إيساناً بقػميتيع ككلاء لػششيع

 :المدئؽليات الإدارية: ثانياً 
عمى السعمسة أف تحزخ شابػر الرباح كتعسل عمى حفع الشطاـ بيغ تلبميح فرميا ثع  -

 .الجراسةترصبحيع إلى حجخة 
 .حرخ حالات التأخيخ كالػياب في كل حرة بكل دقة -
 .معاكنة السجرس الأكؿ في الإشخاؼ عمى قدع مغ أقداـ السجرسة -
 .التي تدتشج إليو كعزػ إحجػ المجاف الفشية كلجاف الشذاط عساؿالاشتخاؾ في الأ -
 .الاشتخاؾ في الجسعية العسػمية بالسجرسة كمجمذ إدارة السجرسة كمجمذ الآباء -

 :الجور الإداري الستهقع لمسعمسة
لا ججاؿ في أف نطاـ الخكضة الفعاؿ ىػ الحؼ يتزسغ أف تكػف السعمسة عمى كعي بأىجاؼ 
كمتصمبات السيشة كأبعاد دكرىا الشي يجب أف تؤدييا عمى أفزل كجو سػاء داخل الخكضة اك 

؛ أف لع يكغ اىسيا كأشسميا الجكر الإدارؼ لمسعمسة يعتبخ أحج أدكارىا الأساسيةولاشػ أن . خارجيا
عمى الإشلبؽ كبرفة عامة يسكغ القػؿ باف ىشاؾ عجة ابعاد لابج أف تكػف السعمسة عمى كعي 

ولعل أىؼ ىحه الأبعاد ما . بيا كتسارسيا في الػاقع؛ حتى تؤدؼ دكرىا الإدارؼ عمى الػجو الأكسل
 :يمي

 :وعي السعمسة بالسقهمات الأساسية لمفكخ الإداري السعاصخ. -1
 تذكل ىحه السقػمات الفمدفة الإدارية التي تحكع نطاـ الخكضة كتػجييو إلى تحقيق أىجافو بكفاءة،

حتى تدمظ سمػكا متدقا معيا،  ومؽ ثؼ وجب عمى السعمسة الإمام بتمػ السقؾمات والؾعي بيا
 .كبالتالي تتحقق فعالية الشطاـ كتقػؼ ركابط الرمة بيشو كبيغ السجتسع

 :السقػمات ؼيسا يميكتتسثل ىحه 
 يشصمق ىحا السفيػـ مغ أف الإدارة السجرسية كسيمة لتحقيق الأىجاؼ كليدت :الجيسقخاطية 
 بحدب –الأمخ الحي يتبعو ضخورة مذاركة الإداري . سبيلب لمديصخة عمى العامميغ 

 وتشسية العلاقات الإندانية؛ ،مذاركة فعالة في اتخاذ القخار وتشفيحه -مػقعو كمدئػليتو 
 .كإبخاز دكر الؿيادة الجساعية

 معقجا بحتاج إلى البريخة  -في التعميؼ  -لقج أصبح العسل الإدارؼ  :الظخيقة العمسية
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لحلػ وجب الاعتساد عمى مشظق التفكيخ العمسي . كالتحدب في معاجمة الأمػر الشافحة
الحؼ يقػـ عمى تحميل الطػاىخ كاكتذاؼ الستغيخات السؤثخة فيياء ثع التشبؤ  السشغؼ

 .بسدتقيل ىحه الطػاىخ كالتحكع فييا
 ىا التكشػلػجيا العقمية أول تشصػؼ عمى ثلبثة أبعاد أساسية، :التكشهلهجيا الإدارية الحجيثة

القخار  التي تختز بالتحميل السػضػعي السشطع كاستحجاث أساليب حجيثة في اتخاذ
التخبػؼ الخشيج؛ ثانييسا التكشػلػجيا الاجتساعية التي تدتيجؼ تئسية العلبقات الصية بيغ 

الآلات الحجيثة ثالثيا التكشؾلؾجيا الآلية التي تختص باستخجام  الأفخاد كالؿيادة الجساعية،
 .في العسميات الإدارية

 جر يسكغ مغ السخخجات ييجؼ ىحا السقػـ إلى الحرػؿ عمى افزل ق :الكفاءة الإدارية
فيِ ضػءالأىجاؼ السػضػعة كباقل تكمفة إدارية؛ مسا يجعل الإدارة السجرسية تتقجـ قجما 

 .إلى الأماـ
 :وعي السعمسة بالدياسة التعميسية -2

لا يسكغ أف يقترخ عسل السعمسة عمى تشفيح الدياسة التعميسية التي تخصصيا ىيئات السدتػػ 
دكرا في تحجيج ما يشذح داخل  في ىحا التشفيحء ودون أن يكؾن لسا دون أن يكؾن لا رآيا السخكدؼ،

الخكضة؛ كدكف أف تكػف عمى عمع بيحه الدياسة كمرادر اشتقاقياء لأنيا أقجر الأفخاد عمى 
معخفة الػاقع التي تعسل ؼيو ىحه الدياسة؛ فزلب عغ أف الػضائف الإدارية لمشطاـ ككحلظ الأدكار 

 .بيحا الشطاـ تشصمق مغ الدياسة التعميسية كتعسل عمى تحقيق أىجافياالإدارية لجسيع العامميغ 
 :وعي السعمسة بسجالات عسل إدارة رياض الأطفال -3

الحؼ يتع ؼيو  ؛يعتبخ مدتػػ إدارة رياض الأشفاؿ بسثابة السدتػػ الإجخائي لمدياسة التعميسية،
السػضفيغ كأكلياء الأمػر كأفخاد مسارسة العسل التخبػؼ مع قصاعات كاسعة مغ التلبميح كالسعمسيغ ك 

ولاشػ أن وعي . الإدارة السجرسية الامخ الحي أدى إلى تشؾع مجالات عسل. السجتسع السحمي
د مغ فعالية الإدارة ككفاءتيا عمى تحقيق متصمبات البيئة السعمؼ بيحه السجالات سؾف يدي 

 الاجتساعية السحيصة بيا، كمغ ىحه السجالات : 
o  الاجتساعية الدميسةتشسية العلبقات:: 
o تصػيخ العسمية التعميسية: 
o تشسية العشاصخ البذخية: 
o  تصػيخ الإمكانات السادية 

 :وعي السعمسة بالأنذظة الإدارية -4
 ليدت السعمسة مقجمة لبخنامج تعميسي أك سخد لسقػلات أدبية أك ناقمو لمسعخفة كالثقافة فحدب،

ومفجخه لظاقاتيؼ  تلبميحىا التشذئة الاجتساعية الفعالة، راعية لتشذئة  ،ولكشيا أيزاً مخبية فاضمة
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جانب كبيخ مغ الأىسية؛ كأىع ىحه  لحلػ كان وعي السعمسة بأنذظتيا الإدارية عمى. الإبجاعية
 :الأنذصة ما يمي

  تعتبخ الأىجاؼ التعميسية بسثابة البػصمة التي تػجو السعمع في  :تحجيج الأىجاف التعميسية
ة، كالسؤشخ الحؼ بججد مدار نسػ التلبميح كالجليل الحؼ يتع في ضػتو العسمية التعميسي

لحلػ تغجو  تخصيط السخاقف التعميسية ككضع السشاىج كاختيار شخؽ التجريذ السلبثسة،
 في تحجيج الأىجاؼ التعميسية ضخكرة ممحة مذاركة السعمؼ

 فة إلى عزػ لاشظ اف تغيخ دكر السعمسة مغ ناقل لمسعخ  :تخظيط السهاقف التعميسية
ومذاركتو في  فعاؿ يذارؾ في ترسيع السشيج السجرسي كفق حاجات التلبميح كقجراتيع،

السراحبة لمسشيج؛ قج فخض ضخكرة ؾياـ السعمسة بتخصيط السػاقف  وضع الأنذظة
 التعميسية

 تعتبخ عسمية الاتراؿ ميسة في نقل القخارات كالأكامخ كتبادؿ  :الاترال التخبهي الفعال
؛ ومؽ كالسعمػمات في السدتػيات السختمفة لمتشطيع الإدارؼ بالسجرسة مغ جية، البيانات

أخخػ نقل سياسات السجرسة إلى السججسع السحمي كنقل متصمبات السجتسع السحمي  جية
 إلى السجرسة الأمخ الحؼ يفيج في التشذئة الاجتساعية الدميسة لمصفل

 تتفاعل السعمسة مع تلبميحىا لعجة ساعات كتلبحع سمػكيع  :تهجيو التلامين وإرشادىم
شػاؿ اليػـ الجراسي سػاء داخل الفرل أك خارجو؛ كمغ ىشا تبخز ضخكرة ؾياميا بجكر 
القائج التخبػؼ الحؼ يذكل سمػؾ تلبميحه بسا يحقق الأىجاؼ التعميسية كبسا يتذق مع 

 .أنساط الدمػؾ السخغػبة كالؿيع السبتغاة
  غجت عسمية تقػيع البخامج الجراسية مغ صمب عسل السعمسة لأف  :امج الجراسيةتقهيم البخ

ويجعؼ التؾاصل مع الجساىيخ الحي  معخفة السخدكد الاقترادؼ لمتعميع، ذلظ يفيج في
 .السعمػمات اللبزمة لتصػيخ العسمية التعميسية تخجميا ويؾفخ

 :الأخرائية الاجتساعية: خامدا
أك السػجية الاجتساعية دكراً بارزاً في العسمية التخبػبة كىي تعتبخ إف للؤخرائية الاجتساعية 

حمقة الػصل كالاتراؿ بيغ السعمسات كأكلياء الأمػر كمغ صسيع عسميا معخفة العػائق التي 
تعتخض سيخ العسمية التخبػية كلحلظ يجب أف تكػف ممسة بالسجتسع كالبيئة لمتعخؼ عمى الأسباب 

 .كالسذاكل كمعالجتيا
 :الإدارية والفشية عسالالأ

 .تشطيع الدجلبت الاجتساعية في السجرسة -
 .تييئة إمكائية السجرسة كي تربح مجالا صالحا لمشذاط كالخجمات الاجتساعية -
 .تتبع البصاقات السجرسية مغ الشػاحي الاجتساعية -



55 
 

 .تتبع الحالات الخاصة مثل التبػؿ اللبإرادؼ كتجكيشيا ككضع الحمػؿ ىا -
 .التي تػاجو بعس الأشفاؿ تخبػيا كاجتساعياً حل السذاكل  -
 .الاتراؿ بأكلياء الأمػر كالتذاكر معيع لإعجاد مقابلبت مع السعمسات -
البصاقات (ملبحطة تقجـ الأشفاؿ أك تأخخىع الجراسي عغ شخيق الكذػفات الخاصة -

 ) السجرسية
الحمػؿ  حل مذاكل التأخيخ أك الػياب كالػقػؼ عمى السذاكل السدببة كحميا كإيجاد -

 .السشاسية ليا
 .في حالة الأمػر السدتعرية رفعيا إلى لجشة الإشخاؼ الاجتساعي كمتابعة الحالات -
تشبيو السجرسيغ عغ حالة شفل يحتاج إؿ عشاية كاىتساـ لأسباب صحية أك معػقة  -

 .كالشصق كالخجل كضعف الشطخ أك الدسع
 .عتخضو كالحمػؿ السشاسبةرفع تقاريخ لإدارة الخكضة عغ سيخ العسل كالسذاكل التي ت -
 .معخفة عادات كتقاليج السجتسع كدراستيا -

تبيغ حالات تلبميحىا ؛ فإذا تدشى لمسعمسة أن مغ الػضائف التي تتصمبيا العسمية التخبػية الشاجحة،
كنديع في التغمب عمى ما يتعخضػف لو مغ مذكلبت دراسية أك نفدية أك سمػكو فإف الأخرائي 

يعاكف السعمسة في معالجة ىحه السذكلبت فزلب عغ قجرتو عمى الؿياـ الاجتساعي يدتصيع أف 
 .بجكر إيجابي في الاتراؿ بيغ السجرسيغ كالأسخة ككحلظ بيغ السجرسة كالبيئة

كيدتعيغ الأخرائي الاجتساعي في تاديو عسمة بالؿيادات الصبية كالشفدية كمكاتب الخجمة 
ة أف يرل إلى عجد مغ الشتائج الي تفيجه في الاجتساعية؛ كيدتصيع بجراسة البصاقة السجرسي

التعخؼ عمييا كعمى مذكلبت الصفل أما السعمسة ؼيدتصيع التعخؼ عمييا مغ خلبؿ سجلبت 
 .الحزػر كالػياب كالتاخيخ عغ الحزػر إلى السجرسة أك الفرل

 :ويسكن حرخ أىم ميام الأخرائي الاجتساعي بسخحمة الخياض فيسا يمي
مغ الشػاحي الاقترادية كالاجتساعية لسداعجة التلبميح كتخؽيف  بحث الحالات الفخدية -

حجة مذكلبتيع الاقترادية كسا أنو يداعج التلبميح الحيغ يػاجيػف مذكلبت أسخية 
 .بالأساليب الستعجدة التي يعخفيا كراحب ميشة ثع إعجاده ليا

 .دراسة الحالات السحػلة إليو مغ ككيمة الخكضة أك مجيختيا -
 .التلبميح الستاخخيغ دراسياً  دراسة حالات -
 .تتبع البصاقة السجرسية لمتلبميح -
مباشخة ما يصخح مغ استبيانات أك ما يصمب مغ بيانات خاصة بالتلبميح لمتعخؼ عمى - -

 .شخرياتيع كميػىع كاتجاىاتيع
يذارؾ مجيخة الخكضة كككلبئيا في مقابمة أكلياء أمػر التلبميح ذكؼ الذكلبت لمسذاركة  -
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 .في حميا
ػـ بإجخاءات تكػيغ السجالذ السجرسية كىي الجسعية العسػمية لمسجرسة كمجمذ الآباء يق -

 .ومجمذ إدارة السجرسة ويعسل كدكختيخ ليحه السجالذ كالسعمسيغ،
 .يعج التلبميح لسدابقة التفػؽ الاجتساعي -
السعاكنة في تشديق العلبقات بيغ السجرسيغ كالبيئة السحيصة بيا عغ شخيق السجالذ  -

خكة بيغ السجرسة كأىل الحي أك البيئة أك السؤسدات ذات الأىسية التخبػية لتلبميح السذت
 .الخكضة

 .تشطيع الدجلبت الاجتساعية السجرسية السترمة بعسمو -
 .إعجاد تقاريخ دكرية كسشػية عغ عسمو في السجرسة -
 :أمينة المكتبة: سادساً 

التخبػية؛ كىي تتعتبخ السعيغ لمصفل إف أميشة السكتبة تداعج بصخيقة غيخ مباشخ في العسمية 
كالسعمسة؛ كىشا تقػـ بتػجيو الأشفاؿ إلى كيؽية استخجاـ السكتبة كالغخض مشيا ككيؽية التعخؼ 
عمى مكاف الكتاب الحؼ يخيجه الصفل كمػضعو؛ كتخشج بعس الأشفاؿ بعج معخفة ميػليع إلى 

 .ػقتالكتب التي تشسي ىحه السيػؿ كأيزاً كيؽية الاستفادة مغ ال
 :السيام الهعيفية لأميشة السكتبة

تعتبخ أميئة السكتبة مدئػلة عغ السحافطة عمى السكتبة ما فييا مغ كتب كأجيدة كأثاث  -
 .برػرة صالحة للبستخجاـ

 .التعخؼ عمى السػارد السصمػبة لمسكتبة كتدتذيخ في ذلظ مجيخة الخكضة كالسعمسات -
 .أك السدسػعة أك السخئية تدكيج السكتبة بالسدتحجث مغ السػاد السقخكءة -
 .ترشف السػاد السكتبية كيفيخسيا حدب الصخؽ السعخكفة كالسشاسبة للبشفاؿ -
مغ خلبؿ عسمية الترشيف كالفيخسة يقػـ بعسل بصاقة لكل كتاب كيحفطيا في أدراج  -

 خاصة بحلظ
تجيخ السكتبة بصخيقة مشاسبة تيدخ عمى زائخييا الإشلبع كالاستفادة بأقل جيج كأيدخ  -

 .ة السكتبة مغ حيغ لآخخويسكؽ لآميؽ السكتبة أن يحدؽ ويظؾر في أسمؾب إدار يل،سب
 .تقػـ بإرشاد التلبميح إلى أماكغ الكتب كيفزل أف تدكد السكتبة بمػحات إرشادية -

 :مقهمات الشجاح الإداري في رياض الأطفال
ىا في الػاقع إلا مغ خلبؿ إف الإدارة السعاصخة بسفاـيسيا الستصػرة كأساليبيا الستقجمة تتبجػ آثار 

أداء متسيد لسدئػلي الإدارة كمغ ثع فإف نجاح الإدارة في تحقيق أىجافيا يتػقف إلى حج بعيج 
عمى مسارسات السجيخيغ أنفديع كلػ أردنا تمخيز كل السقػمات الػاجب تػافخىا كي يشجح السجيخ 

 :ات في الأتيحرخ تمظ السقػم ومؽ ثؼ تشيض الإدارة عسؾما فإنو يسكؽ في عسمو،
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يبجأكف  السجيخون لا: عجـ الإقجاـ عمى أؼ عسل إلا في ضػء خصة مجركسة دراسة جيجة -
عسلب مغ فخاغ كلكشيع يحجدكف أىجافا كاضحة كيفكخكف في أندب الصخؽ كالأساليب 

 .السداعجة عمى تحقيق الأىجاؼ
العسل  يحتاج: محجدةضخكرة تجبيخ السػارد اللبزمة لمعسل كتشطيع استخجاميا كفقا لقػاعج  -

فالسجيخ يججد  إلى استخجام طاقات ومؾارد أىسيا السؾارد البذخية لحلػ -أي عسل  -
احتياجات العسل مغ ىحه السػارد كيػفخىا كيتطع استخجاميا كعمى سبيل التخريز 

السجيخيغ كيعتبخ التشطيع  باىسية خاصة مؽ -الأيجي العاممة  -يحطى السػرد البذخؼ 
قات العامميغ كيختب اختراصيع كمدئػلياتيع مغ عشاصخ الشجاح الحؼ يججد علب

 .لمسجريغ
في  السجيخون ىؼ في الحؿيقة خبخاء: احتخاـ السداعجيغ كالاستفادة مغ شاقاتيع الخلبقة -

العلبقات الإندانية يعخفػف أساليب إقشاع الأفخاد؛ كتحفيدىع لمعسل كالعصاء أنيع لا 
 ركتيشية كفقا لتعميسات الإدارة بل أعسالاً لات تؤدؼ يتعاممػف مع العامميغ عمى انيع آ

بالعكذ فيع يشطخكف إلى العامل عمى أنو إنداف خلبؽ لو شاقات كقجرات يسكغ أف 
 .نديع في إنجاح السشطسة لحلظ بيجب استثسارىا كتػجيييا بذكل إيجابي مشتج

كسا دؾليا أوالسجبخون لا يزعؾن الخظط ثؼ يش: الستابعة كعجـ تخؾ الأمػر لمسرادفات -
كبذكل مدتسخ  بل ىؼ يخاقبؾن التتفيح ويتابعؾن الانجازات( يزعؾنيا في الأدراج)يقاؿ 

 .كمشطع يؿيدػف ما تحقق مغ نتائج كيقارنػنيا بالأىجاؼ الػاردة في الخصط السػضػعة
السذاكل كعميو الإدارة كسا عخفيا الكثيخون ىي حل : مػاجية السذاكل كاتخاذ القخارات -

لمسجيخ أسمػب في حل السذاكل معشاه أنو يديج مغ قجراتو عمى  تحقيق فإف يكػف 
 .الأىجاؼ كالػصػؿ إلى أفزل التشائج

مغ كقت  الؾقت مؽ أثسؽ السؾارد التي يدتخجميا السجيخ وما يشفق: حدغ استخجاـ الػقت -
لا يسكغ استخجاعو؛ كالسجيخ الستسيد يجرؾ أف لمػقت نفقة أك تكمفة، كبالتالي يحجاكؿ 
استثساره إلى أقرى حج مسكغ كلحلظ فيػ يبحث دائسا عغ أساليب العسل التي تػفخ 

 .الػقت مشيع يحققػف إنتاجية أعمي في كقت اقل
في  عادة إلى ما يأخح بيجه بيجهيدتشج الفخد : تخصيط السدتقبل الػضيفي كالتتسية الحاتية -

مدار التقجـ الػضيفي كلكغ الستسيد يخسع لشفدو خط السدتقبل كيعسل جاىجاً بعسمو 
 كخبختو كاجتياده لكي يرل إلى السدتػػ الػضيفي الحؼ يتسذاه لشفدو

مسا سبق يتزح أف مقػمات الشجاح الإدارؼ يجب تػافخىا في جسيع أفخاد الييكل الإدارؼ في 
 .التعميسية في الخكضة مسا يديؼ في تحقيق الأىجاف السشذؾدة ورفع كفاءة العسمية الخكضة،
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 الفرل الثالث
 الإدارة الرفية في الخوضة

 
 مقجمة:

تعتبخ مخحمة رياض الأشفاؿ ىي" الخكيدة الأكلى لتأسيذ القاعجة الأساسية لمتعميع العاـ 
% مغ نسػ الإنداف 5الشفذ بمػـ أف ما يقارب كالاستعجاد الشفدي كالبجني كالعقمي"، كقج أكج عالع 

% مغ 2% مشو يتع ؼيسا بيغ أربع كثساني سشػات، 3العقمي يتع ؼيسا بيغ السيلبد كالعاـ الخابع، ك
الشسػ العقمي يتع برػرة نيائية خلبؿ فتخة الصفػلة السبكخة، كىحا يجعل ىحه السخحمة في غاية 

  الأىسية.

تيجؼ إلى تشطيع الإمكانات الستاحة لتحقيق التخبية الستكاممة العسمية التي  الإدارة الرفية:
لذخرية الصفل داخل بيئة الرف بسعشاه الػاسع، كتتزسغ ىحه الإدارة عجدًا مغ العسميات 

 السختمفة مغ تخصيط كتشطيع كتػجيو كتقػيع لمعسل كالأفخاد.

 :الأىسية الخاصة للإدارة التخبهية قبل السجرسة
ىي التي تعسل عمى تشفيح العسل أك السيسة السصمػب أداؤىا مغ خلبؿ كضع إف الإدارة الجيجة 

الإدارة الجيجة في العسمية  وتتظمب ،أو تحميل دقيق لسكؾنات ىحا العسل. تػصيف دقيق لمعسل
 التعميسية بخياض الأشفاؿ ضخكرة كضع أىجاؼ محجدة بجقة كاتخاذ السعمسة القخارات الحاسسة،

واستخجاميا  امثل؛ كزيادة فاعميتيا مع الأشفاؿ، والسؾارد الستاحة استخجاماً واستخجاميا الإمكانات 
 .بخنامج عسميا بذكل جيج

كيحتاج كل ذلظ إلى مديج مغ الجيج كالسيارة كالجقة كالحساس مغ السعمسة؛ لأنيا تتفاعل مع 
تيا أشفاؿ في مخحمة عسخية معيشة؛ كليع متصمبات متعجدة كمتشػعة؛ يجب أف تعسل عمى تمبي

كإشباعياء كلغ يتأتى ذلظ إلا إذا كانت السعمسة عمى كعي بستصمبات نسػ الاشفاؿ في ىحه 
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السخحمة ككيؽية إشباعياء كامتلبكيا لمسيارات الإدارية الأساسية التي تشطع عغ شخيفيا عسمية 
 .التفاعل الرفي بيشيا كبيغ الأشفاؿ كبيغ الأشفاؿ كبعزيع البعس

ذاط في الخكضة ذات شبيعة خاصة؛ حيث يختبط دكر السعمسة في تشطيع كإدارة السعمسة لقاعة الش
السشاخ الاجتساعي كالبيئي داخل قائسة الشذاط ارتباشاً مباشخاً بعسمية التعمع كحريمتو؛ فالسشاخ 
الحؼ يذيع ؼيو الذعػر بالجؼء كالألقة كالرجاقة في العلبقات يداعج عمى تحقيق الكثيخ مغ 

عمسة إلى تحؿيقيا الأمخ الحؼ يداعج عمى زيادة مدتػػ دافعية الأشفاؿ الأىجاؼ التي تدعى الس
 .لمتعمع كمبادرتيع لمعسل كالسذاركة الإيجابية في كل ما تحتػيو الخبخات التعميسية مغ أنذصة

كلكي تقػـ معمسة الخكضة بجكرىا التخبػؼ عمى الػجو الأكسل يجب أف تشصمق مغ كعي 
كالعقمي لمصفل أبعاداً  وفي ىحه السخحمة يتخح الشسؾ الشفدي مية،باحتياجات الصفل الشفدية كالعق

 :يتختب عمييا أف يخاعي عسل الإدارؼ الشاجح الأبعاد التالية
 .بعج الحخؾ الشفدي كالاحتياجات السحجدة لمصفل -
السخ  التي ترل إلى بعج الإدراؾ لجػ الصفل؛ بسعتى كيف تشطع كتفدخ لجيو السعمػمات، -

 .خلبؿ الحذ
الحىشي كىػ القجرة عمى التفكبخ كالتعميل؛ كيعتسج ذلظ عمى الشسػ المغػؼ عشج الصفل  البعج -

 عغ شخيق الذخح كالأسئمة كتعميع الصفل أف يدأؿ كبجيب
عغ  ولكي تتكؾن عشج الظفل صؾرة إبجابية صػرة الحات، وىشا تتكؾن  بعج الأحاسيذ، -

 .ذاتو يجب استخجاـ  التذجيع بجلا مغ العقاب
ومؽ أىؼ  لإدارة الفعالة لمسعمسة داخل حجخة الشذاط أساساً جػىخياً لتعمع الأشفاؿ،كليحا تعج ا

حجخة الشذاط عسمية تفاعل إيجابي  عمى اعتبار أن إدارة ،الكفايات الزخورية لمسعمسة الشاجحة
خلبؿ نذاشات مشطسة تتصمب ضخكفاً كشخكشأ  حيث يتؼ ىحا التفاعل مؽ ،والأطفال. بيغ السعمسة

 .عسل الإدارة في حجيخة الشذاط عمى تييئتيامشاسبة ت
كالتعمع الفعاؿ داخل قاعة الشذاط يتصمب مغ السعمسة أف تكػف إدارية فعالة؛ بحيث يجب أف 

وعمى ؾيادة قاعة  تكػف قادرة عمى إيجاد التعاكف بيغ الأشفاؿ مغ أجل إنجاز السياـ التعميسية،
التعمع كالتعميع؛ كأيزاً عمى الاتراؿ  مىوالسحافغة عمى تؾفيخ مشاخ صحي يداعج ع ،الشذاط

  ٠  .الجيج كتحفيد الأشفاؿ كالسحافطة عمى الشطاـ كمكػناتو كعشاصخه
كبحلظ يتزح أف الإدارة التخبػية لمسعمسة في قاعة الشذاط عمى درجة بالغة مغ الأىسية في  

تخصيط كتشطيع كتػجيو كمتابعة كتقػيع العسمية التعميسية لأف ىحا التشديق الإدارؼ إذا أحدغ الؿياـ 
 .التخبػية السشػشة بيا يشحؾ تجاه تحقيق السعمسة للأىجاف -بلا شػ  -بو؛ فإنو 

 الإدارة الرفية:أىسية 
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يجب عمى معمسة الخكضة أف تيتع بإدارة فرميا، كذلظ مغ خلبؿ مسارستيا لبعس السيسات 
التي تػفخ بيئة صؽية ملبئسة لتعمع فعاؿ، ذلظ لأف للئدارة الزؽية أىسيتيا في مجػ السسارسة 

 الفرمية لمتعميع كالتعمع، كالتي تكسغ في:

 الرفي بيغ معمسة الخكضة كالأشفاؿ.أنيا تػفخ جػ أكاديسي مغ التفاعل  .5

 تعسل عمى حفع الشطاـ كضبط الرف كفق خصة أعجىا السعمع كاستجاب ليا الستعمسػف. .2

تداعج عمى تشسية الإتجاىات كالؿيع الدمػكية السخغػبةلجػ الأشفاؿ، كتعسل عمى تحقيق  .3
 التعمع في صػرة نتاجات فخدية كجساعية للؤشفاؿ. الأىجاؼ التخبػية كصياغة 

تعسل عمى تحقيق الأىجاؼ التخبػية كصياغة التعمع في صػرة نتاجات فخدية كجساعية  .4
 للؤشفاؿ.

 تعسل عمى تشسية الإحداس بالسدئػلية كالزبط الحاتي للؤشفاؿ كالاحتخاـ، كتقبل الشقج كالبشاء. .5

 :إدارة الرف وتهجيو سمهك الأطفال
مغ يخل بالشطاـ كإجبار الأشفاؿ  لع تعج عسمية إدارة الرف مجخد ضبط كحفع الشطاـ كمعاؾبة

 .عمى الجمػس في ىجكء تاـ لدساع شخح السجرس
اليجكء التاـ الحؼ  حيث مؽ الرعب العسل في جؾ مؽ الفؾضى؛ فإن كبالخغع مغ أىسية اليجكء،

فسا بالػ  لا يدسح ؼيو إلا صػت السعمع أصبح غيخ مقبػؿ حتى في فرػؿ التعميع الأساسي،
إلى التفاعل مع الأشياء كالسػاقف كالأشفاؿ  لخوضة بحتاج الظفلفي ا!! بفرل في الخوضة

أن يتحخك الأطفال فالظفل يتحخك إذن  السصمػب، بل ،ومؽ السألؾف. كالكبار حتى يشسػ كيتعمع
 .شػيمة ضار برحة الصفل كنسػ جدسو كمياراتو الحخكية ثؼ أن الجمؾس لداعات".ىؾ يتعمؼ

 دارة الرفومن السيام التي تجخل في اطار حدن ا
 تهفيخ السشاخ العاطفي/ الاجتساعي السشاسب -1

السشاخ التخبػؼ الحؼ يذجع عمى التعمع جػ كدؼ غيخ انتقامي؛ يذعخ معو الصفل بأنو يدتصيع أف 
يجخب كيخصئ كيرحح أخصاءه كيتعمع مشيا بعكذ الجػ الحؼ لا يتػافخ ؼيو مثل ىحا الذعػر 

ليو بيغ لحطة كأخخػ لأقل خصأ أك سيػ أك  السعمؼويخذى معو الظفل مؽ وقؾع عقاب . بالأماف
 .تقريخ

( أ)أكلى ركضة  فرل"كتدداد دافعية الصفل لمتعمع إذا أحذ بأنو عزػ في مجسػعة يصمق عمييا 
كعمى السعمع تشسية ىحا  .فالانتساء إلى جساعة مؽ الجوافع اليامة لمتعمؼ -عمى سبيل السثال " 
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عغ أىسية الذعػر بالانتساء كلكغ  طخيق الؾعظ والسحاضخة لا عؽ الإحداس كالانتساء كرعايتو،
بخمتق جػ مغ السحبة كالألفة كالتعاشف كالحخص عمى مذاعخ الغيخ كاحتخاميا كتقجيع القجكة 

 كالسثل لسا يجب أف تكػف عميو العلبقات بيغ الدملبء.
 :تشغيم البيئة الفيديكية -2

التعميسية؛ كلكغ البيئة الفيديؿية؛ كالتي  لاشظ أف أشفاؿ الفرل ىع العشرخ الأىع في العسمية
كالإنتاجية؛ كقج خزع  مؽ الأمؾر الحامة في زيادة الفاعمية تذكل الإشار الحؼ يتع ؼيو التعمع،

ىحا البعج مغ أبعاد العسمية التعميسية لمكثيخ مغ الجراسات، كأصبح تشطيع بيئة الستعمع مغ 
 .غ ؾياس كتقػيع أداء السعمعالسيارات أك الكفايات الأساسية التي تجخل ضس

كلا يتصمب تشطيع بيئة التعمع الكثيخ مغ الجيج اك التكمفة كلكغ بيحتاج إلى فيع شبيعة الستعمسيغ 
حدغ التخصيط بحيث يتع  بالإضافة إلى كاحتياجاتيع الشفدية كالاجتساعية كأساليييع في العسل،

لا ضخكرة لياء كتػزيع الأثاث  استغلبؿ كل جدء كركغ مغ أركاف الغخفة دكف زحسيا بأشياء
كالتجييدات كالسػاد كالػسائل التعميسية بسا يتشاسب مع شبيعة الأنذصة كالخبخات التعميسية كيدسح 

 .بتشقل الأشفاؿ بديػلة بيغ الأركاف السختمفة
 :التعليمية    تتؽفير الخبرا -3

لا يدتظيع أن  حدشة التشطيع،فخ ليع غخفة وو ،قخيبا مشيؼ الستعمسيغ، ميسا كاف السعمع لصيفا مع
لمفرل إذا لع يذعخ الأشفاؿ بأنيع يتعمسػف في كل يػـ كلحطة أشياء ججيجة  يكؾن مجيخا جيجا

 يتأتى إلا بتػفيخ العجيج مغ الخبخات التعميسية السششػعة كحدغ التخصيط لا كمتابعة كىحا لغ
عس كيشتج بيشسا الآخخ قج أنيى فلب يعسل البومخاعاة الفخوق الفخدية  التلبميح كتػجيو أدائيع،

عسمو أك أنو لا بحدغ أداء السصمػب مشو فأفزل إدارة تمظ التي في ضميا يعسل الجسيع كل كفق 
 .سخعتو كاستعجاده كاىتساماتو

 :ملاحغة الأطفال ومتابعستيم وتقهيسيم -4
حققػىا  إف معخفة السعمع لأشفالو مغ حيث الخمؽية العمسية كالاجتساعية كمدتػيات الشزج التي

كالسامو بسجػ تقجميع في السجالات الي يجرسػنيا، كالسيارات التي يتجربػف عمييا مغ أساسيات 
 .كمقػمات الإدارة الشاجحة لمفرل

كىشاؾ شخؽ ككسائل عجيجة لؿياس مدتػػ الاستعجاد أك الشسػ أك التحريل في إشار التعميع 
كمتابعة تقجميع  قجرات الأطفال وتعتبخ السلاحغة مؽ أفزل أساليب التعخف عمى. الشطامي

مع صغار الأشفاؿ حيث  ويكتدب ىحا الأسمؾب أىسية خاصة عشج التعامل. كتقخيسيع السدتسخ
 .يرعب ؼياس قجراتيع الحؿيؿية باستخجاـ الاختبارات المفطية كغيخىا مغ كسائل الؿياس السباشخة

 : تقديػ تقارير عؼ سير العمل -5
يحتاج السعمع إلي عسل كذػؼ بأسساء الأشفاؿ كبخصج غيابيع كحزػرىع كيدجل السيارات التي 
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يتعمسػنيا كيقجـ تقاريخ عغ تقجميع لإدارة السجرسة كلأكلياء الأمػر كلجسيع السعثييغ بديخ العدل 
ت كليحا الغخض يحتاج السعمع إلى سجلب .عمى مدتػػ السجرسة أك السشصقة التعميسية أك الػزارة

 كممفات يحفع فييا ىحه السعمػمات بصخيقة مشطسة بذكل يجعل مغ الديل الػصػؿ إلييا
كيحتاج السعمع إلي سجل خاص يجكف ؼيو ملبحطاتو عغ نسػ قجرات الأشفاؿ كمياراتيع في 
السجالات السختمفة؛ بالإضافة إلى الرعػبات أك السذكلبت التي يػاجيػنيا في مجالات التكيف 

في الشػاحي الرحية أك الأسخية اك غيخىسا مغ السذكلبت الذخرية؛ كلا يشتيي لجػ الخكضة أك 
بل عميو الخجؾع إلييا باستسخار إذا . عسل السعمع بتدجيل البيانات كالسلبحطات الخاصة بالأشفاؿ

لستصمبات الحياة السجرسية كبفزل معطع السعمسيغ  ما أراد أن يداعج أطفالو عمى التكيف
مختب تختيسا أيججيا بجلًا مغ السمفات الذخرية لكل شفل عمى حجه استخجاـ سجل كاحج 

 ،يحتفظ السعمؼ بدجل متابعة لديخ العسمية التخبؾية بالإضافة إلى الدجلبت الخاصة بالستعمسيغ،
كسا يحتفظ في . ككحجات الخبخة كملبحطاتو حػؿ شخيقة تشفيحىا كتقػيسو لسا يزع ؼيو الخظط

 بحيث يربح عسمو سمدمة مترمة قريخة كبعيجة السجػ، الدجل بخصصو السدتقبمية؛ىحا
 تكفل التجرج كالاستسخارية كالتقجـ في خبخات الأشفاؿ

 أىم عشاصخ نجاح الإدارة الرفية: 

كيذكل ىحا عشرخًا ىامًا مغ عسل السعمسة، فالتخصيط بكل  التخظيط الجيج والتحزيخ: .5
السادة التعميسية، كاختيار الإستخاتيجية  جػانبو كشسػليتو مغ حيث تحجيج الأىجاؼ، كمعخفة جػانب

الخاصة بتشفيح السقخر، كاختيار الػسائل السشاسبة التي تداعج عمى تحقيق الأىجاؼ التعميسية، 
 كسا يذسل تيئية الطخكؼ السادية السلبئسة في الرف كمشاسبتيا.

تفاعل  لغ يكفي التحزيخ لػحجه إذا لع تعسل السعمسة عمى تػفيخ تهفيخ الجه السلائم: .2
صفي ناجح، بحيث تجعل الأشفاؿ محػرًا لمعسمية التعميسية. كذلظ لإثارة دافعية الأشفاؿ، كحتى 
لا يخيع عمييع السمل، كلتػفيخ الجػ السلبئع لتشذئة الأشفاؿ تشذئة صالحة عمييا أف تتحمى دائسًا 

 بالبذاشة كالابتداـ.

بذكل يػفخ انزباط صفي عمى السعمسة أف تجيخ صفيا  السحافغة عمى انزباط الرف: .3
ليا، كيػفخ ليا الديصخة عمى مجخيات الأمػر دكف تدمط، كعمى السعمسة أف تخاعي أمػرًا مقبػلة 
كمشتجة بيحا الخرػص، كمغ ىحه الأمػر كقفة السعمسة في الرف، كصػتيا الػاضح، كحدغ 

قاب في الرف، مع ككضػح الخط عمى الدبػرة، كتعبيخاتيا المغػية كسلبمتيا، كقػاعج الثػاب كالع
 شغل الأشفاؿ في جػ دراسي شػاؿ كقت الحرة.
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يؤدؼ الاتراؿ الفاعل بيغ الخكضة كالأىل إلى  :الاترال الفاعل بين الخوضة والأىل .4
تكامل دكر كل مشيع، كتػحيج رؤية مكسمة لجكر الخكضة، فسعخفة أكلياء الأمػر بسذاكل أبشائيع 

ؿ، كمداعجة الأشفاؿ، فسعطع ىحه السذكلبت التي عغ قخب كمدبباتيا، يػفخ شخؽ سميسة لمحمػ 
 تػاجييا السعمسة في الرف تعػد لمتشذئة الأسخية كالجػ الاجتساعي السحيط ييا.

السعمسة صاحبة ميشة يختكد عمييا السجتسع بذكل  :شخرية السعمم وتقبمو لسيشتو .5
عمى السعمسة أف أساسي، كمغ السيع أف تتقبل كل معمسة ميشتيا كتجرؾ أىسيتيا، كلحلظ يجب 

تتسثل ىحه السيشة كمبادئيا في كل ترخؼ مشترخفاتيا، كعمييا أف تتحمى بالسػضػعية كالحدـ 
كتقبل الصلبب، كالعسل عمى تعجيل سمػكيع في كل مػقف، كتشسية شخرياتيع بذكل تخبػؼ، كسا 

 يجب أف تصػر مياراتيا التجريدية، كتعسل عمى الشسػ السيشي بذكل مدتسخ.

 يخ تخبهية في مجال إدارة الرف:مسارسات غ

عجـ الاىتساـ بتختيب مقاعج كشاكلات الرف، كندياف السػاد كالػسائل التعميسية اللبزمة  .5
 لمتجريذ.

 عجـ الاكتخاث بالأشفاؿ الستأخخيغ أك الغائبيغ عغ الحرة. .2

 إرساؿ الأشفاؿ لأتفو الأسباب إلى إدارة الخكضة، أك شخدىع مغ الرف. .3

الػقت في مكاف كاحج، كعجـ تشقميا بذكل مشاسب بيغ الأشفاؿ بذكل كقػؼ السعمسة شػاؿ  .4
 فاعل.

 عجـ مخاعاة التػقيت السشاسب لفعاليات الحرة كخصػات الجرس. .5

عجـ تقجيع تغحية راجعة للؤشفاؿ الحيغ يخفقػا في الإجابة عغ سؤاؿ ما كتخكيع كاقفيغ دكف  .6
 تعميسات.

 ب كالأدكات.عجـ الإكتخاث بشدياف الأشفاؿ لمكخاسات كالكت .7

 عجـ مخاعاة التيػية كالإضاءة لمغخفة الرؽية. .8

الإكثار مغ الحػار كالتػجيو الفخدؼ لصفل ما، كتخؾ بؿية الأشفاؿ دكف مخاؾبة أك تفاعل  .9
 صفي.
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 أساليب ادارة وتشفيح الانذظة داخل قاعة الشذاط 

تتعجد أساليب ادارة السػقف التعميسي داخل قاعة الشذاط، كمغ ىحه الاساليب) الجيسقخاشي، 
كبيخ(، كنػعية الاشفاؿ)  –معقج، صغيخ  –التدمصي، الستداىل( كشبيعة العسل) بديط 

تػجج العجيج وشػيل(، ىحا  -مدتػؼ ذكائيع(، كالػقت الستاح للبنجاز) قريخ -قجراتيع -خبخاتيع
كالاستخاتيجيات لإدارة السعمسة لمسػقف التعميسي داخل قاعة الشذاط في الخكضة؛  مغ الأساليب

 .كؼيسا يمي عخض ليحه الأساليب كالاستخاتيجيات

: يخػ أصحاب ىحا السجخل أف سمػؾ الأشفاؿ الغيخ ملبئع؛ يسكغ أف  أسمهب تعجيل الدمهك -1
ة كذلظ مغ خلبؿ التغيخ يعجؿ كيعاد تذكيمو عمى نسط أكثخ قبػلًا مغ الشاحية الاجتساعي

 .السباشخ لمػقائع كالأحجاث في بيئتيع
: حيث يعخؼ السعمع الجازـ بأنو السعمع الحؼ يػصل تػقعاتو  أسمهب الشغام الحازم لكانتخ  -2

بػضػح كحدـ لأشفالو؛ كىػ يعدز كمساتو بترخفات ملبئسة؛ كيخػ أف السعمسيغ ليع حقػؽ 
 تذجيع الشسؾ مثل تعمؼ مشاسية؛ بيئة يئؾايجب أن يسارسؾىا حتى يي كعمييع كاجبات،

كيقدع أصحاب ىحا السجخل أنساط استجابة السعمسات  .الاجتساعي كالتخبػؼ السػجب للؤشفاؿ
 :لدمػكيات الأشفاؿ إلى

ؾ الأشفاؿ؛ فأحياناً يدسح حيث يكؾن السعمؼ سمبياً في الاستجابة لدمؾ: نسط غيخ حازم  -
 .بدمػؾ كيخفس سمػؾ آخخ

يكػف قادراً  وقج ،حيث يدتجيب السعمؼ لدمؾك الظفل بأاسمؾب عجائي: نسط العجائي  -
عمى إشباع حاجة الصفل لمتعمع كالتجريب؛ إلا أنو لا ييتع بسذاعخ الأشفاؿ أك يقجر 

 .ذكاتيع
بػضػح كثقة كثبات، كيكػف مدتعجاً لأف  حيث يشقل السعمؼ تؾقعاتو للاطفال: نسط الحازم -

، كمجركاً لحاجاتيع لمتذجيع اتجاىات مؾجبة نحؾ الاطفالولجيو  يعدز كمساتو بترخفائو،
 كالذعػر بالأمغ كالدعادة

 اسمهب دريكخز  -3
كيقػـ عمى أساس نسػذج الزبط الاجتساعي الحؼ يعتسج عمى اف كل سمػؾ مشطع كىادؼ يدعى 
نحػ تحقيق القبػؿ الاجتساعي كالانتساء لسجسػعة كيسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبؿ التفاعل 

بأنو كدػؿ أك عجكاني أك عاجد   -أحياناً  –أن السعمؼ يرف الظفل ( دريكخز)كيخػ  الاجتساعي؛
في  ويخى أن الدبب. ترف أفعاؿ الصفل وجسيعيا عغ تحسل السدئػلية أك مفخط في الشذاط،

فالسعمؼ يخظئ . ذلظ ىػ أف الصفل في حاجة إلى مداعجة السعمع لاكتذاؼ بجائل أفزل لمدمػؾ
 .غيخ السلبئع لا عمى الغخض مشو الظفلعشجما يخكد عمى سمؾك 
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 أسمهب جيشهت  -4
كيقػـ عمى أساس أف أساليب كشخؽ التػاصل كالتفاعل التي يدتخجميا السعمسيغ تداعجىع عمى 

 :تحقيق بيئة تعمع مآمػنة كإندانية كمشتجة؛ كيقػـ ىحا الأسمػب عمى فاعجتيغ أساسيتيغ ىسا
 .مسارسة السعمع لمتػاصل الجائع مع الأشفاؿ -
 .تعديد الاستقلبلية لجييع -

كيؤكج أصحاب ىحا الأسمػب عمى حاجة السعمسيغ إلى مسارسة التػاصل السلبئع  كىع يتفاعمػف 
فالسعمسات  القبػؿ بجلًا مغ الخفس؛ كأف يتجشبػا إىانة كتيجيج الأشفاؿ،ويعشي ذلػ  مع أشفاليع،

دكافع الأشفاؿ لمتعمع؛ كيف يدتثيخكف  يجب أن يتعمسؾا -عمى سبيل السذال  -في الخوضات 
تقجيخىع لحكاتيع؛ أف يشدعػف إحداسيع بالخػؼ كالقمق  وأن يعدزوا كأف يذجعػا الاستقلبلية لجييع،

 .أك الذعػر بالإحباط
 أسمهب الظب الشفدي الهاقعي لهليم جلاسخ  -5

حيث يعتيخ مغ أبدط الصخؽ كأكثخىا فاعمية في مداعجة الأشفاؿ عمى حل مذكلبتيع كتعجيل 
أفزل بمغة العلبقات  أن الحاجات الإندانية تحخف عمى نحؾ( جلاسخ)ويخى  ع،سمػكي

كالاجتساعية للؤشفاؿ ىي نتيجة لمقخارات الديئة  وأن السذكلات الشذدية الاجتساعية الشاجحة،
مداعجة الأشفاؿ في تحجيج الدمػكيات التي تتعارض  ويعتسج مجخمو عمى. الشي يتخحىا السخبػف 

مع معاييخ السجتسع السقبػلة؛ كإحلبليا بأخخػ أكثخ قبػلًا مغ كجية نطخ السجتسع؛ كيخػ أف 
 .الحب ىػ الػسيمة لتحقيق ذلظ بالإضافة إلى تشسية الأشفاؿ بالسدئػلية كالحاجة إلى الشجاح

 :أسمهب كهنين للإدارة -6
سيؤثخ غالباً عمى  فإن ذلػ السعمع سػء الدمػؾ الحادث مغ أحج الأشفاؿ،يخػ أنو عشجما يرحح 
أف يسشع سػء الدمػؾ الحادث  ومؽ السسكؽ لمسعمؼ ،ويعخف ذلػ بالتأثيخ سمػؾ الأشفاؿ الآخخيغ،

كسا يجب . كضع تأثيخ الشسػذج في العسمية وذلػ مؽ خلال في الرف مغ التكخار في السدتقيل،
مغ خلبؿ السذاركة في تحسل السدئػلية؛ كأف تعسل  طفال الاىتسام الكانيعمى السعمسة إعظاء الأ

 .عمى مجح كدمػؾ السخغػب ؼيو؛ في الػقت الحؼ تتجاىل الدمػؾ غيخ السخغػب
 :أسمهب التتابع السشظقي -7

عمى فخض قيػد  ويكؾن دور السعمسة مداعجة الظفل. كييجؼ إلى تصػر الانزباط الحاتي لمصفل
تحجد السعمسة شكل الدمػؾ  عمى أن( خظؾة بخظؾة)ضبط الأشفاؿ بالتجريج  عمى نفدو؛ كأف يتع

الحؼ تخغبو مغ الأشفاؿ؛ كتداعجىع عمى تصػيخ احتخاـ الحات كالثقة في خبخاتيع الخاصة؛ 
وتختبط الشتائج السشظؿية  كاعتحار الصفل لا يكػف ذات معشى إذا لع يكغ لجيو الخغبة في التحدغ،

 .تيييا مؽ قبل السعمسةبالخبخات التي يتؼ تخ 
 :أسمهب الدمهك الإنداني -8
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القػاعج بقػة  وتذعخىؼ بأنيا تيتؼ بيؼ وألا تظبق عمى السعمسة أف تطيخ اىتساميا بالأشفاؿ،
، كأف تخفف مغ حجة وعمى السعمسة أن تأخح الأمؾر برؾرة ججية. كصخامة عمى الأشفاؿ

العاشؽية كالاجتساعية؛ كتخكد  الأطفالوأن تذبع حاجات  ،وأن تحجد شكل بيئة التعمؼ. السػقف
التعاكف السذتخؾ بيشيع؛ كأف تعسل عمى تػفيخ مشاخ الثقة  وعمى. عمى العلبقة بيشيا كبيغ الأشفاؿ

 .في قاعة الشذاط لتذجيع الأشفاؿ عمى حب الاستصلبع كالخغبة في التعمع
ؾ الإنداني الحؼ يخكد كبعج استعخاض ىحه الأساليب في الإدارة الرؽية؛يتزح  أف أسمػب الدمػ 

عمى أدمية الصفل كالعسل عمى تشسية العلبقات الإندانية بيشو كبيغ السعمسة؛ كاحتخاـ ذاتية الصفل 
الأساليب السلبئسة لمتعامل مع الصفل في مخحمة رياض  يعج مؽ أندب كميػلو كتشسية اىتسامو،

فاؿ كمتصمباتيع كتػشيج التعمع كتشطيسيا كإشباع حاجات الأش حيث أن تجييد بيذة الأشفاؿ،
وتؾفيخ  الرلبت بيغ السعمسة كالأشفاؿ كبيغ الأشفاؿ كبعزيع البعس مغ خلبؿ التعمع التعاكني،

 كل ذلػ يعج مؽ الأىجاف الأساسية التي تدعى رياض الأمغ كالثقة في قاعة الشذاط، مشاخ مؽ
 .الأشفاؿ إلى تحؿيقيا لجػ الأشفاؿ

 :ل ىهوالأسمهب الأمثل لتعجيل سمهك الظف
 .أف يحخـ الصفل مغ مسارسة نذاط معيغ محبب إلى نفدو عمى أف نػضح لو سبب الحخماف -
 .تجاىل الدمػؾ السخفػض مغ الصفل إذا كاف بلب سبب كجيو -
 .قخاراتو ويشسي ىحا الأسمؾب عشج الظفل تحسل مدئؾلية التػجيو عغ شخيق إثارة السذاعخ، -
 .أكثخ مغ السادؼ التخكيد عمى الحافد السعشؾي ويفزل  استخجاـ الحػافد السادية كالسعشػية، -
 .مخاعاة الفخكؽ الفخدية بيغ الأشفاؿ -
 .عجـ إكخاه الصفل أك تعخيزو إلى مػاقف لا يتحسميا -

 استخاتيجيات معالجة السذكلات الرفية:

إف بخنامج الػقاية مغ السذكلبت الرؽية لا تسشع بالقصع حجكث مذكلبت صؽية، كلحلظ تجج 
مخالفيغ للئنزباط الرفي، كعميو في ضػء ذلظ التفاعل معيا، كمعالجتيا، السعمسة أشفاؿ 

  كتعجيل الدمػكيات غيخ السلبئسة، كمغ أىع الاستخاتيجيات ما يمي:

كتيجؼ ىحه الإستخاتيجية إلى تجخل بديط مغ السعمسة،  أولًا: استخاتيجيات التجخلات البديظة:
ج زكاؿ السذكمة أك الدمػؾ البديط، كتتزسغ يؤدؼ إلى عػدة الانزباط الرفي بذكل سخيع، بع

 ىحه الاستخاتيجية عجة أساليب مشيا:
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كذلظ بتػاصل السعمسة لمشطخ لمصفل، مع إعصاء  :التمسيحات أو الإشارات غيخ المفغية .5
إشارات كتمسيحات كيد الخأس أك كضع الإصبع عمى الفع أك إشارات الأيجؼ، لإصجار أمخ 

 بالكف عغ الدمػؾ.

كذلظ باقتخاب السعمسة مغ الصفل السذاغب، كإعصاء إشارة غيخ  :الجدسي لمسعمسةالقخب  .2
لفطية لو، حتى لا يتع تعصيل التجريذ، كيداعج السعمسة في ذلظ كضع اليج عمى كتف الصفل أك 

 رأسو أك التخبيت عميو.

حيث أف السجيح يؤدؼ إلى إثارة دكافع قػية لجػ  :مجح السعمم لمدمهك السخغهب فيو .3
شفاؿ لإيقاؼ الدمػؾ الغيخ مخغػب ؼيو، كيسكغ أف تقػـ السعمسة بسجح الأشفاؿ مجتسعيغ، ثع الأ

 تقػـ بسجح الأشفاؿ الحيغ يجمدػف في مقاعجىع أثشاء الإستجابة لدؤاؿ كيجيبػف عشجما يؤذف ليع.

كذلظ باستثارة أداء الأشفاؿ، كإصجار إشارات كتعميسات  لفت انتباة الأطفال ككل: .4
مع إخبارىع بأنو قج يشادؼ عمى أؼ كاحج مشيع للئجابة عغ أؼ سؤاؿ، أك إضافة للبنتباه، 

 معمػمات أخخػ للئجابة أك لمذخح.

: كذلظ بتحكيخ الأشفاؿ بيغ الحيغ كالآخخ بالدمػؾ إعادة تهجيو سمهك الأطفال .5
السشاسب، كمخاشبتيع بذكل جساعي، كبعبارات كاضحة كيكخرىا عجة مخات حتى يدتجيب ليا 

 الأشفاؿ.  معطع

كتيجؼ ىحه الاستخاتيجية إلى تعامل السعمع مع الدمػكيات  ثانيًا: استخاتيجية التجخل السعتجل:
 غيخ السخغػبة بذكل أكثخ ججية، كاستخجاـ عقػبات معتجلة لإيقاؼ السذكمة الدمػكية.

 كتمجأ السعمسة لحلظ عشجما لا يكف الصفل عغ الدمػؾ ثالثًا: استخاتيجية التجخل الأوسع:
السخالف مغ خلبؿ التجخل البديط كالسعتجؿ، كيدتسخ في سمػكو، مسا يدبب عخقمة لديخ الجرس، 

 كيؤثخ سمبًا عمى أداء السعمسة، كعمى تعمع الأشفاؿ كتعمع الآخخيغ.

 :أنساط الإدارة الرفية في الخوضة
الحؼ يشطخ تتعجد أنساط إدارة السػقف التعميسي في قاعة الشذاط في الخكضة تبعاً لػجية لشطخ 

السعمسة نسط مشياء كقج تسدج عجداً مغ الأنساط معاً  لدتفيج بسديا وقج تتبع  فييا إلى ىحه الأنساط،
 -:الأنساط ومؽ ىحه أكثخ مغ نسط حدب مقتزيات السػقف التعميسي،

 في ىحا الشسط يُعَمى السشيج عمى السعمسة مغ قبل الإدارة كما عمييا إلا  :الشسط التقميجي
أف تشفح الججكؿ بجقة؛ كتحافع عمى ما يصمب مشياء كتأخح في بجاية العاـ الجراسي قائسة 
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بالسسشػع كالسخغػب ؼيو؛ كتخحب بأف تعصييا إدارة الخكضة أؼ بخنامج لتشفيحه خلبؿ 
، وقادرة عمى التكيف مع أساليب الإدارة قرى الحجكد،العاـ؛ كالسعمسة ىشا مخنة إلى أ

 كلكشيا تفتقج إلى السباداة أك الابتكار.
 وتتؼ عسمية  كيخكد ىحا الشسط عمى أىسية أف يتعمع الصفل مع الآخخيغ، :الشسط الجساعي

وإعظائيؼ الحخية لحلػ؛ والسعمسة التي  ىحه بسداعجة الأشفاؿ بعزيع لبعس، التكيف
مػب في العسل يتحػؿ فرميا إلى ما يذبو خمية الشحل مغ حيث ىحا الأس تعتسج

: اجتساعية محبؾبة مؽ قبل الأطفال وأولياء الأمؾر. الشذاط، كمثل ىحه السعمسة تكػف 
 تعسل في جسيع السػاقف عمى تشسية قجرة الصفل عمى عقج صجاقات مع الغيخ، وىي
ديع كلا تتجخل إلا في ضيػر أؼ مذكمة عارضة تتخؾ للؤشفاؿ فخصة حميا بأنف وعشج

 .المحطة الحاسسة كالأخيخة
تدػده الحخية  ذلػ السشاخ الحي كيعتسج ىحا الشسط عمى السشاخ الدائج داخل فاعة الشذاط،

تػفيخ ىحا السشاخ الحؼ  ودور السعمسة ىشا ىؾ السشزبصة كالإيجابية كالفاعمية مغ قبل الأشفاؿ،
 .لسعمسة كالأشفاؿ؛ كبيغ الأشفاؿ كبعزيع البعسيقػـ عمى العلبقات الإندانية الجيجة بيغ ا

الأشفاؿ  وتبادل الخبخات بيؽ كيتيح ىحا الشسط فخصاً عجيجة للبتراؿ كالتفاعل السدتسخ،
آفكاره كخبخاتو إلى  مسا يداعج كل طفل عمى أن يشقل. كالسعمسة؛ كبيغ الأشفاؿ كبعزيع البعس

 .الآخخيغ
 وبشاء عمى  بالعسل لإعجاد الأشفاؿ لمسخحمة الابتجائية،كيختبط ىحا الشسط  :الشسط التعميسي

 تتجو السعمسة لآف تعمع الأشفاؿ ميارات أساسية؛ كتمقي عمييع دركس تيجؼ إلى ذلػ
تمقيشيع معمػمات تديج ما لجييع مغ معخفة؛ إضافة إلى تعميسيع الأحخؼ اليجائية 

 .كالأعجاد كالأشكاؿ
ي الامتحانات العامة تذي إلى أنيع تعمسػا مشيا كفي كيحرل اشفاؿ ىحه السعمسة عمى تقاريخ ف

 .تخكد عادة عمى تجييد الظفل لمرف الأول حجيثيا مع الػالجيغ،
 كييتع ىحا الشسط بغخس الإحداس بالأخلبؾيات في الصفل كجعميا معياراً  :الشسط الدمهكي

ر مع يسكشو مغ خلبؿ الحكع عمى الأمػرء كالسعمسة التي تعسل كفق ىحا الشسط تشاق
الأشفاؿ دائساً كيف يجب أف يترخفػاء كتحجثيع عغ كجية نطخىا الجيشية كالأخلبؾية 
كتدتخجـ السعمسة ليحا الغخض قرراً اجتساعية كديشية؛ كتتػقع أف يقتجؼ الأشفاؿ بيا 

 كتيتع بتعميسيع حدغ التعامل كتذجع الأشفاؿ عمى ترحيح أخصائيع كمعاكنتيع.
 وتخكد عمى الؾسائل . سعمسة عمى تختيب فرميا كنطافتوكتحافع ؼيو ال :الشسط الحخكي

 وتُجخل في بخامج الشذاط. تداعج عمى ذلظ مغ أدكات الخسع كالألػاف كالسمرقات التي
ية؛ وتعدز لجى في فرميا الخياضة البجنية كالسػسيقى،  وتحخص عمى لبذ الألؾان الداـ
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 .الأشفاؿ القجرة عمى التحكؽ الجسالي
 ؼيو السعمسة عمى اىتساميا بالتيػية كدخػؿ الذسذ إلى قاعة  كتخكد :الشسط الرحي

؛ وتلاحظ اعخاض أي ،ودرجة الحخارة مشاسبة. الشذاط، كتتأكج مغ أف الإضاءة كاؼية
 والشغافة ،وتعمؼ الأطفال غدل اليجيؽ ،وتعدلو عؽ بؿية زملائو. فى الصفل مخض

 .الذخرية؛ كتيتع بالغحاء الجيج لكل الأشفاؿ
  والسبجا ىشا ىؾ أن كل . كؼيو تدتجيب السعمسة لخغبات الأشفاؿ بتمقائية :التمقائيالشسط

. يججد بخنامجو الخاص اليػمي؛ كتتجشب السعمسة إعجاد ججكؿ مدبق لكل شفل طفل
 وتمبي طمباتيؼ وتحاول أن تقجم ليؼ تعميسا أف تييئ للؤشفاؿ ما يشاسب اىتساميع، وعمييا

ىحا الدبيل يجب أف تلبحع اىتسامات الأشفاؿ؛ كتخكد  رسسياً ذا مقخرات مشطسة؛ كفي
 .عمى ذلظ في تعميسيا ليع

دكف تجخل  وتداعجىؼ في اكتذاف العالؼ السحيط بيؼ؛ كتؤمغ السعمسة بإتاحة الحخية للؤشفاؿ،
مباشخ مشيا لأف ىحه الحخية تتيح ليع فخصة ملبحطة الأشياء كالتعامل معيا كاكتداب خبخات 

 .يب تفاعل متشػعة مع أقخانيع كمغ ثع تشسػ شخرياتيع نسػا شبيعياً ججيجة كتعمع أسال
 وبالتالي يجب أن . كيختكد ىحا الشسط عمى اختلبؼ الأشفاؿ في القجرات :الشسط الفخدي

كل شفل حدب قجراتو كاىتساماتو؛ كتعج السعمسة بخنامجيا عمى أساس أف يخضي   يتعمؼ
حؼ يعصي الصفل شعػراً بالحخية كالانصلبؽ، كل شفل؛ كتػفخ السعمسة السشاخ التذجيعي ال

 .كتزع السعمسة الأشفاؿ دائساً في شػر الاكتذاؼ كتتسية الصسػح كتفتح ليع آفاؽ الخياؿ
 كؼيو تحرخ السعمسة اىتساميا في التعميع مغ خلبؿ الشذاط التجخبي أكما  :الشسط الفعال

 ح تحزخ تفاحة وتجعل الظفلفسثلًا إذا أرادت أن تكمؼ عؽ التفا يدسى بالتعميع الفعاؿ،
يذارؾ في كصفيا كقصعيا كتحكقيا كأكميا، ككمسا أرادت اف تذخح شيئاً ججيجاً تفعل شيئاً شبيياً  

 بحلظ أك بيحه السذاركة يشسي الصفل جسيع حػاسو مغ شع كلسذ كترشيف كتختيب
ساط كلكغ يجب أف كفي الػاقع السيجاني تقػـ إدارة السعمسة لحجخة الشذاط عمى مديج مغ ىحه الان

تيتع السعمسة بالسيارات اللبزمة لإدارة السػقف التعميسي؛ كتػفيخ بيئة تعميسية مثيخة كفعالة تؤثخ 
وتديج مؽ دافعيتيؼ لمعسل والسذاركة في  في سمػؾ الأشفاؿ كتتيح ليع فخصاً متشػعة لمتعمع،

 .السؾاقف التعميسية الستشؾعة
ك بتذتيت  إما بانذغاليؼ بأمؾر جانبية ة الشذاط،كانرخاؼ الأشفاؿ عغ السعمسة داخل قاع

كميا أمؾر تحج  عمييع، أو عيؾر الدام والسمل انتباىيع كانرخاؼ كعييع عسا يجكر في القاعة،
, أقخب إلى الفذل مشو إلى الشجاح الأمخ الحي يجعل السعمسة ،وتفمل مؽ مذاركتيؼ عميتيع،مؽ فا

ذلظ كمو؛ فقج يكػف العلبج في تغييخ أسمػبيا أك  الكامشة وراءولحا عمييا أن تتعخف عمى الجوافع 
 الخ... تغييخ نبخة صػتيا أك في شخيقة استخجاميا لمػسائل كالأدكات
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 كىشاؾ ترشيف اخخ يذسل:

في ىحا الشسط مغ الإدارة تحاكؿ السعمسة استغلبؿ كضيفتيا كاستخجاـ  الشسط التدمظي: -5
أساليب القيخ كالإرىاب، كتيتع بالسحافطة عمى الػضع التعميسي كسا ىػ متعارؼ عميو، 
كتقاكـ أؼ محاكلة لمتغييخ، بل تعتبخ ىحه السحاكلة تعجيًا عمى سمصتيا كنفػذىا، لحا تقػـ 

اد بالخأؼ كعجـ الدساح للؤشفاؿ بالتعبيخ عغ آرائيع، السعمسة بسسارسات تتدع بالاستبج
كاستخجاـ الفخض كالإرغاـ كالإرىاب كالتخػيف، كعجـ الدساح للؤشفاؿ بالشقاش أك 

 الإعتخاض.

يؤثخ الشسط التدمصي في سمػكيات كقجرات الأشفاؿ بذكل  أثخ الشسط التدمظي عمى الأطفال:
 :مباشخ كقج يطيخ ذلظ عمى إحجػ الرػر التالية

 فقجاف الصفل الأمغ كالصسأنيشة، كيجعمو يعير في جػ قمق كخػؼ. .5

 إضعاؼ ثقة الصفل بشفدو، كقجرتو عمى تحسل السدئػلية. .2

 يفقج الصفل الاستقلبلية، كالاعتساد عمى الشفذ. .3

 يدتجيب الصفل لمسعمع خػفًا مغ العقاب، لا مغ قشاعة كرضى. .4

 درة.ضعف قجرة الصفل عمى التحريل، كالأخح بدماـ السبا .5

 حجكث الفػضى كالتديب في حالة غياب السعمسة أك عجـ كجػدىا. .6

يعتسج ىحا الشسط عمى مبجأ احتخاـ كبار الدغ، باعتبار السعمسة أكبخ مغ  الشسط التقميجي: -2
أشفاليا سشًا ، كأفرح مشيع بيانًا، كأكثخىع خبخة كتجخبة، كلحا تتػقع مغ الأشفاؿ إشاعتيا، 

رعاية شئػكنيع، كيقػـ عمى ما ؼيو مرمحتيع، كما عمييع إلا ككأنيا مقاـ أبييع، ليا في 
  الصاعة كالػلاء.

تقػـ السعمسة التي تتبع ىحا الشسط بسسارسدات سمػكية معيشة، تعبخ  الشسط الجيسهقخاطي: -3
عغ اتباعيا ليحا الشسط في إدارتيا كفي ىتعامميا مع أشفاليا،إذ لا يكفي القػؿ أف ىحه 

لابج مغ الحكع عمى ديسػقخاشيتيا مغ خلبؿ السسارسة العسمية السعمسة ديسػقخاشية بل 
 ومن أبخز مسارسات السعمسة ليحا الشسط: ليحا الشسط،

 .إشخاؾ الأشفاؿ في السشاقذات كتبادؿ الخأؼ 
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 .خمق جػ يذعخ ؼيو بالصسأنيشة اللبزمة 

 .تذجيع الأشفاؿ لبحؿ أقرى جيج مدتصاع في سبيل إؾباليع عمى التعمع كالتعميع 

 .الكذف عغ مػاىب الأشفاؿ كقجراتيع الإبتكارية بالثشاء كالتقجيخ 

  عجـ التداىل معيع، كالانفتاح عمييع بذكل يؤدؼ إلى فقجاف السعمع لاحتخاميع كتقجيخىع
 لو، مع إتاحة الحخية الفكخية لكل الأشفاؿ.

 .لا تتعرب لخأييا باعتبارىا معمسة 

 شفاؿ.تعسل عمى تشسية الاعتساد عمى الشفذ عشج الأ 

 .تعسل عمى استثارة الأشفاؿ كتحقيق الشتائج التعميسية السخغػبة 

يؤثخ الشسط الجيسػقخاشي في سمػكيات كقجرات كاتجاىات  أثخ الشسط الجيسهقخاطي عمى الأطفال:
 كميػؿ الأشفاؿ بذكل مباشخ كقج يطيخ ىحا الأثخ في عجة أمػر مشيا:

 الإؾباؿ عمى السعمسة كالخكضة بخغبة صادقة. .5

 زيادة التفاعل ؼيسا بيغ الأشفاؿ داخل كخارج الرف. .2

 الإؾباؿ عمى الأنذصة الرؽية عغ شيب خاشخ. .3

 إحداس الأشفاؿ بالسدئػلية، كإدراؾ أىسية الػاجبات كالعسل عمى إنجازىا. .4

 حب الأشفاؿ لمعسل كالتعاكف ؼيسا بيشيع لإنجاز الأفزل. .5

 السجػ البعيج. تحقيق الأىجاؼ السخغػبة مغ التعمع لجػ الأشفاؿ عمى .6

 اكتداب الأشفاؿ لاتجاىات إيجابية كزبط الشفذ كتحسل السدئػلية. .7

تقػـ السعمسة في ىحا الشسط بالاعتساد كميًا عمى الأشفاؿ،  الشسط الفهضهي)الدائب(:  -4
فيع اليغ يقػمػف بالشذاط كيسارسػنو بجكف تػجيو، كسا أف السعمسة في ىحا الشسط لا 

ا بسا يجخؼ في غخفة الرف، إذا أنيا سمبية الجكر، لا تقػـ بأؼ تعصي بالًا كاىتسامًا جادً 
قجر مغ السبادرات أك الاقتخاحات، كلا تقػـ بأية محاكلة لتقػيع سمػؾ الأشفاؿ أك 

 الشتاجات التعميسية.
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يؤثخ الشسط الفػضػؼ )الدائب( عمى سمػكيات  أثخ الشسط الفهضهي )الدائب( عمى الظلاب:
 بذكل يؤثخ في بشاء شخرياتيع كمغ ىحه الأمػر: كقجرات كاتجاىات الصلبب

 قمة الإنتاج التعميسي لمصفل بحزػر السعمسة. .5

 ىجر الػقت في الأسئمة كالسعمػمات، كعجـ استغلبلو بصخيقة مشاسبة. .2

 عجـ اكتداب الصلبب للبتجاىات السخغػبة كزبط الشفذ كتحسل السدؤكلية. .3

 السعمسة ليع. إىساؿ الأشفاؿ لمػاجبات السشدلية لعجـ محاسبة .4

لقج كججت الؿيادة الذػرية مشح فجخ الإسلبـ الأكؿ،  الشسط الذهري) الكيادة الذهرية(: -5
كتسثمت شخرية الخسػؿ صمى الله عميو كسمع القائج كالسخبي ليحه الأمة، كتستج جحكرىا 
مشح عيج الخسػؿ صمى الله عميو كسمع، كىي مشياج كأسمػب حياة بجءًا مغ الشطاـ 

ى ؾيادة السجرسة كالبيت، فيي تعشي الذجة كقت الذجة، كالميغ كقت الميغ، الدياسي حت
 كقج تجمى ذلظ في كثيخ مغ الأمػر.

 تهجييات ىامة لمسعمسة في مجال الإدارة الرفية: 

أف تعج خصة الجركس بذكل جيج، محجدًا الأىجاؼ التي سػؼ يقػـ بتحؿيقيا في الحرة  .5
 التقػيع السشاسب ليا.  راصجة

 تتػاجج في الرف في السػعج السحجد ليا كلا تتأخخ عغ الحرة.أف  .2

أف تكػف معجة لمتجييدات كالسػاد التعميسية كالػسائل، متسكشة مغ استخجاميا كعمى معخفة  .3
 بصخيقة تػضيفيا في الجرس بذكل تدمدمي.

أف تقػـ بالتأكيج مغ تختيب سبػرتيا، ككتابة اليػـ كالتاريخ، مع الشطخ إلى الأشفاؿ  .4
 حيتيع قبل الذخكع في الذخح.كت

أف تػجو نطخىا بذكل دائع إلى الأشفاؿ عشج الذخح، مع مػائسة صػتو عمػًا كانخفاضًا  .5
 كتعبيخًا لمسػاقف الرؽية.

الاىتساـ مغ حيغ لآخخ بتيػية الغخفة كالػتأكج مغ إضاءتيا، كمشاسبة جمػس الأشفاؿ في  .6
 أماكشيع بذكل سميع.
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شسػ مع فعاليات الجرس ، أكلًا بأكؿ مخاعية تختيب تختيب السمخز الدبػرؼ بحيث ي .7
 الدبػرة كالػاجبات السشدلية كمشاسبتيا لقجرات الأشفاؿ.

  

 :الكفايات الهاجب تهافخىا في معمسة الخوضة لإدارة قاعة الشذاط
لكي تجيخ معمسة الخكضة قاعة الشذاط بفاعمية لابج أف تكػف متقشة لمعجيج مغ الكفايات الإدارية 

ومتسكشة مؽ  كالسيشية كالعمسية؛ كقادرة عمى فيع العػامل التي تحجد سمػكيا الإدارؼ السشاسب،
ككاعية بالطخكؼ البيئية كالاجتساعية التي  وتحجيج أدوارىاء وفيؼ ميؾل أطفاليا ،عسميات تخظيط

قاعة داخل  التعميسيقج يؤدي إلى الإخلال بالشغام تعسل فييا كافتقادىا لإحجػ ىحه الكفايات،
ويحجث خمل في بعض جؾانب  تزصخب عسمية إدارة السعمسة لقاعة الشذاط، الشذاط؟ وبالتالي

 .الإدارية أك معطسيا مسا يؤدؼ إلى عجد السعمسة عغ تحقيق الأىجاؼ التي تدعى إلييا العسمية
 

تحتاج لكفايات معيشة؛  إنسا. (  أف إدارة قاعة الشذاط كتػجيو سمػؾ الأشفاؿروبخت)كيؤكج 
 تكتدبيا السعمسة في إدارتيا لعجد مغ السياـ كالسػاقف التي تحجث كل يػـ داخل قاعة الشذاط،

الدمصة في يج السعمسة التي تسكشيا مغ  وتتظمب الكفاية الفعالة في إدارة قاعة الشذاط تسخكد
هذا  .نراف لجى الأطفالوالعجالة والإ تػفيخ ضخكؼ التعمع الفعاؿ كالإحداس العاـ بالشطاـ،

 :العجيج من الكفايات السشهطة بسعمسة الخوضة مشيا ويؽجد
o إعجاد كتتفيح خصة البخنامج التخبػؼ في قاعجة الشذاط. 
o إدارة قاعة الشذاط كتحجيج الأساليب كالػسائل السشاسبة في إشار السشيج السحجد. 
o  كضة عغ شخيق السداىسة في تػثيتى قجكات الاتراؿ بيغ أكلياء الأمػر كالخ

المقاءات الفخدية كمجالذ الأميات كالاتراؿ الاتفي كتبادؿ السعمػمات مع 
 .الػالجيغ
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o حزػر الاجتساعات الجكرية مع مجيخة الخكضة. 
o  الاىتساـ بديادة مياراتيا كقجراتيا السيشية عغ شخيق الالتحاؽ بالجكرات التجرييية

 .التخبػية السعاصخة أثشاء الخجمة لمتعخؼ عمى أحجث التصػرات كالأساليب
o  (مجالذ الأميات)عقج اجتساعات دكرية مع الاميات. 

البخامج بذكل  حيث يجب أن يتؼ تظؾيخ ىحه كىحا يمقي عمى بخامج إعجاد السعمسات عبئاً اكبخ،
التغيخات الستلبحقة؛ حتى  وتؾاكب مدتسخ في مؤسدات الإعجاد؛ لتخاعي التصػرات السدتسخة،

يكػف السخخج التعميسي كالستسثل في السعمسة عمى قجر مشاسب مغ الجػدة لتقػـ بجكرىا عمى أكسل 
 .كجو

 :العهامل التي تداعج عمى وجهد الإدارة الرفية الشاجحة لسعمسة الخوضة
لحلظ تػجج مجسػعة إذا كانت إدارة قاعة الشذاط ىي إدارة إندانية كمغ أجل الإندانية كخجمتيا، 

 :مغ العػامل التي تداعج عمى كجػد إدارة صؽية ناجحة داخل قاعة الشذاط كىي
 حيث لابج لمسعمسة أف تخصط لمبخنامج بأنذصتو  :إعجاد السعمسة لبخنامج الأنذظة

حتى يذعخ الأطفال بأن ما يقؾم إلييؼ  السختمفة للئعجاد، وتخاعي ؼيو السقؾمات. السختمفة
الإشباع لحاجة آساسية لجييعء مسا يؤدؼ إلى شعػرىع  ق نؾعا مؽيحق ،مؽ أنذظة

 .بالارتياح لسا يحرمػف عميو مغ خبخات
 حيث لابج مغ إشاعة مشاخ مشاسب أثثاء تشفيح الشذاط كالحؼ  :السشاخ السشاسب لمشذاط

 :يتسثل في
ك استذارة دكافع كانتباه الأشفاؿ مع ربط الشذاط ببعس الطػاىخ السحيصة بالأشفاؿ أ -

الخبخات الدابقة؛ كلكي يحجث ذلظ لابج مغ عخض مذكلبت الشذاط في صػرة تداؤلات 
 .تثيخ دكافع كقجرات الأشفاؿ

ليع في  مع إتاحة الفخصة مذاركة الأشفاؿ في السػاقف التعميسية التي تييئيا السعمسة، -
 جانب تشسية إلى ،أو بذكل فخدي لمتفاعل الإبجابي شكل مجسػعات مغ خلبؿ الأركاف،

 .ركح التعاكف الإيجابي بيشيع كاكتداب ميارات التعمع الحاني
الانتباه  مسا يديؼ في زيادة دواقع بذاشة السعمسة في كجو الأشفاؿ أثشاء تشفيح الشذاط، -

 .ويذيع مشاخا مؽ الجفء الؾججاني بيؽ السعمسة والأطفال لمشذاط،
 فالقجرة عمى تكػيغ كتشسية علبقفات شخرية بيغ السعمسة  :العلاقات الذخرية لمسعمسة

كأشفاليا مغ العػامل التي تداعج عمى كجػد إدارة صؽية ناجحة؛ حيث تسثل شخرية 
مع مخاعاة أن ىحه  السعمسة أساس العلبقة كالتفاعل الإيجابي بيغ السعمسة كالأشفاؿ،

 .اـ أك التفجيخبالحدـ كالسخكنة معا كتحطى بالاحتخ  الذخرية يجب أن تترف
 كيقرج بو قجرة السعمسة عمى مقابمة الاحتياجات  :أسمهب السعمسة أثشاء تأدية الشذاط
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وأن تتفيؼ بعسق طبيعة  الخاصة للؤشفاؿ كاستعجاداتيع كإمكانات الأشفاؿ كقجراتيع،
كشبيعة عسميات التعمع في ىحه السخحمة العسخية؛ حتى تػفخ  استجاباتيؼ وانفعالاتيؼ

 .يجابية الفعالةلسذاركة الإ
 :السعهقات التي تحهل دون إدارة عرخية فاعمة لقاعة التذاط

 تػجج بعس السعػقات التي تحػؿ دكف إدارة السعمسة لقاعة الشذاط بذكل عرخؼ 
 :مشيا

 حيث أدت الديادة الدكانية الدخيعة كزيادة الصمب  :ارتفاع كثافة القاعة بالأطفال
لب ؛ ولؼ تقابل زيادة الطجد الأشفاؿ في الخكضات،الاجتساعي عمى التعميع إلى زيادة ع

الاجتساعي عمى التعميع بإنذاء ركضات متػازية؛ مسا تختب عميو زيادة كثافة قاعة 
ذلظ يسثل عبئا ثؿيلًب عمى السعمسة مغ حيث الحخكة كالشذاط  واصبح الشذاط بالأشفاؿ،
كأدت ىحه الكثافة في عجد الأشفاؿ إلى العجيج مغ السذكلبت الإدارية  .كالجمػس كالتقػيع

 :مشيا
عجـ تحقيق مبجا تكافؤ الذفخص التعميسية بيغ الأشفاؿ مغ خلبؿ اىتساـ السعمسة بفئة  -

 .قميمة مغ الأشفاؿ دكف غيخىع
تعجد نطاـ الفتخات الجراسية في بعس الخكضات أفقج السعمسة الجكر الإدارؼ الحجيث  -

 .سعاصخ في قاع الشذاطكال
  مثل ضعف تأىيل بعس السعمسات كعجـ تخرريغ في مجاؿ  :مدتهى إعجاد السعمسة

رياض الأشفاؿ كبالتالي عجـ قجرتيغ عمى الؿياـ بتشفيح بخنامج الأنذصة بذكل كامل 
عمى ذلظ عجـ معخفتيغ بخرائز الأشفاؿ كحاجاتيع الشسائية في ىحه  ويتختب كفعاؿ،

 .قج الذيء لا يعصيوفا ؛ لأنالسخحمة،
 حيث أف تػفيخ الػسائل التعميسية بذكل كاؼ يداعج عمى  :الهسائل والإمكانات الستاحة

وتديج مؽ  بدخعة؛ فالػسائل التعميسية تشسي السيارات السختمفة لجػ الصفل، تعميع الأشفاؿ
للؤنذصة؛ كفي التي يكتدبيا لأنيا الأدكات التي تختكد عمييا السعمسة في تشفيحىا  الخبخات

 .معمع بلب كسائل كجدج بلب ركحف تػصيل السعمػمة لمصفل، سخعة
 

كلكي تتغمب السعمسة عمى ىحه السعػقات لابج أف تكػف إدارتيا لقاعة الشذاط إدارة عرخية في 
كتججدىا بذكل مدتسخ كأف  وأن تشؾع مؽ مرادر معمؾماتيا تحقيق التعمع الحاتي للؤشفاؿ،

وتذارك في حزؾر الجورات التجريبية  تكتدب ميارات التعامل مع كسائل التكشػلػجيا الحجيثة،
وأن تجعل عسمية التعمؼ متعة لمظفل  للبنجماج في الشذاط، والشجوات؛ وأن تدتثيخ دافعية الأطفال

 .فتذجعو وتحتخمو
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رغبة الأشفاؿ في  وأن تديج مؽ كارؼ لجػ الأشفاؿ،بالإضافة إلى تتسية القجرة عمى التفكيخ الابت
 كالسشاقذة السبشية عمى الػعي كالفيع، وتشسي قجرات الأطفال عمى الحؾار. الإبجاع كتجفعيع لحلظ

 .مغ كافة جػانبيا بيجف الإسيام في تشسية شخرية الظفل الستكاممة
 بعض السذكلات الإدارية التي تهاجو مجيخة الخوضة

 لابج لسجيخة الخكضة أف تذعخ السعمسة الججيجة بالأماف  :ة حجيثة التخخجالسعمسة الججيج
وإطلاعيا عمى خظة العسل في الخوضة . كالاىتساـ؛ كتبث فييا ركح الجج كالاجتياد

وتخحب بيا مشح أول يؾم لقجوميا لمخوضة وتقجميا إلى  السختمفة، وتذخكيا في الأنذظة
تدداد ثقتيا بشفدياء كتتكيف بذكل سخيع  تي ح. السعمسات الآخخيات جسيع زميلاتيا مؽ

 .مع زملبثيا
كسا يجب عمى مجيخة الخكضة أف تحيط السعمسة الججيجة عمساً بكل ما يتعمق بطخكؼ العسل كأف  

والؾقت الحي يتعيؽ  تجيب عمى كل تداؤلاتيا الخاصة بسػاعيج الحزػر كالانرخاؼ مغ الخكضة،
أماكغ التى تؤدؼ فييا الأشفاؿ الأنذصة السختمفة والعمييا أن ترل ؼيو كل صباح لمخوضة؛ 

 )الخ... كتخكيب حل –قررية  -فشية  -حخكية )
 بالإضافة إؿ كجػب إشلبع السعمسة الججيجة عمى شخيقة عسل الدجلبت الخاصة بالأشفاؿ،

 .كافة جػانب نسػه السختمفة وتؾضيح أىسيتيا لكل طفل؛ لمؾقؾف عمى مدتؾى نسؾه وتقجمو في
يجب عمى السجيخة تحجيج كاجبات السعمسة الججيجة تحجيجاً كاضحاً كسا يجب عمى السجيخة أف كحلظ 

تجعل السعمسة الحجيثة تذعخ بالفخخ لانتسائيا لمسؤسدة التي تعسل بيا كسا يجب عمى السجيخة أف 
 .تذخح لمسعمسة الصخيقة التي يديخ بيا العسل كما تدعى الخكضة لانجازه في السدتقبل

ب عمى مجيخة الخكضة أف تعخؼ السعمسة الججيجة بالسجتسع السحمي؛ كضخكرة أف يجكر كحلظ يج
 .عسل الخكضة مع أىجاؼ السجتسع؛ لأف الخكضة كحجة بشائية في صخح السجتسع ككل

 السعمسة السيسمة في أداء واجباتيا: 
أو . جركسىشاؾ بعس السعمسات المػاتي ييسمغ في أداء كاجباتيغ الجراسية؛ مثل عجـ تحزيخ ال

إلى الخكضة تكػف بجكف أؼ مػاد  بخامج الشذاط؛ وعجم وجؾد كذكؾل تحزيخ معيا وعشجما تتؾجو
 ."عمى قج فمػسيع وعشجما يتؼ سؤاليا تخد بالقؾل. أك خامات دراسية

 
كل شيء  كحلظ تيسل السعمسة إشلبع السجيخة عمى دفتخ تحزيخىاء لأنيا تخغب في أف يطل

السجيخة أؼ اختراصات معتقجة أف في ذلظ تقميل مغ شائيا كعمى مجيخة بيجىاء كلا تدمب مشيا 
 :الخكضة أف تتبع الأتي مع مثل ىحه السعمسة

 .أف تجحبيا كتجعػىا للبنزساـ إلى لجشة التخصيط بالخكضة -
 .أف تخسل ليا نتائج أبحاث تتعمق باىسية التخصيط في العسمية الإدارية في الخكضة -
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 والسعمسة التي لا تخظط يتؼ تجاىميا وإىساليا بل. ى السعمساتتػزع السجيخة الأدكار عم -
 كتػجيو المػـ ليا.

 تشدق السجيخة مع السعمسات القجامى ذكؼ الخبخة لعسل بخنامج لتبادؿ الديارات ؼيسا بيشيع، -
، كتصمب مغ وتؾضح السجيخة ولجشة التخظيط الأدوار التي تقؾم بيا السعمسات القجامى

 .تقػـ بتػزيع خصة دراسية كإعجادىا كعخضيا عمى أعزاء المجشةالسعمسة السيسمة أف 
إذا لع تدتجيب السعمسة لتعميسات السجيخة كجحب انتباىيا تمجأ إلى عقج اجتساع فخدؼ مع  -

كتشاقذميا في صربخ كىجكء في أىسية التخصيط كدكرة في إحجاث إدارة  ىحه السعمسة،
 .صؽية فاعمة كناجحة

 مشيا السجيخة أف تطيخ إيجابيات التخصيط كسمبياتو إف إذا استجايت السعمسة تصمب -
 .؛ وتجعؼ إبجابيات التخظيط وتعدز السعمسةكججت، -
 السعمسة التي تعتخض عمى قخارات مجيخة الخوضة: 

عمى مجيخة الخكضة أف لا تشطخ إلى السعمسة التي تعارض قخاراتيا بأنيا تقرجىا أك ستكػف  -
 .مرجر قمق دائع ليا

 .الخكضة أف تشاقر السعمسة التي تعارضيا كتحاكؿ إقشاعيا بخأيياعمى مجيخة  -
 .عمى مجيخة الخكضة أف تتقبل السعمسات السعارضات كتقبميا لمسعمسات السؤيجات -
عمييا أف تطيخ أف السعارضة السػضػعية صفة مخغػية لتصػيخ العسل الإدارؼ كالػصػؿ - -

 .إلى الرػاب
 .لآخخ كلا تدتبج بخأييا فقطعمى السجيخة أف تتقبل الخأؼ كالخأؼ ا -
 .عمى السجيخة أف تجرؾ أنيا تعسل لرالح السؤسدة التعميسية التي تجيخىا كتذعخ الجسيع بحلظ -
عمى السجيخة أف تخاعي جسيع كجيات الشطخ لمسعمسات كتشاقذيع فييا مثل اف تتخح قخار  -

 .يخز السؤسدة التعميسية كتصػيخىا
 .لإيجاد اتفاؽ ندي بيغ السعمساتعمى مجيخة الخكضة أف تدعى جاىجة  -
عمى مجيخة الخكضة عشج مشاقذتيا مع السعمسة التي تعارضيا في الخأؼ ألا تطيخ لا بأنيا  -

 .مرجر مذاكل دائسة في الخكضة
 .عمى مجيخة الخكضة أف تػجج السشاخ السلبثع كالجػ السشاسب الحؼ تذعخ ؼيو السعمسات -
 .بؿيستيع الاجتساعية كمكانتيع العمسية -
 مى مجيخة الخكضة أف تطيخ احتخاميا لمخأؼ كالخأؼ الآخخ كلا تدتبج بخأييا .ع -
لآن  عمى مجيخة الخكضة أف تتيح حخية التفكيخ كحخية الخأؼ كحخية اتخاذ القخارات لمسعمسات، -

 .كل ذلػ يديؼ في اكتداب السعمسة لثقتيا يشفديا
ت لتشاقذيع في خصتيع عمى مجيخة الخكضة أف تحجد اجتساعات دكرية مع جسيع السعمسا -
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 .الجراسية كالإدارية لكي تتزح جػانب التشفيح الفعمي داخل قاعة الشذاط كخارجيا
 :دور السعمسة مع الأطفال

لبيئات مختمفة؛  لأن الأطفال في الخوضة إفخاز تػاجو السعمسة العجيج مغ السذكلبت مع الأشفاؿ،
كالسعمسة تحاكؿ جاىجة أف تريخ ىحه البيئات مغ بػثقة كاحجة تدعى مغ خلبليا إلى تحقيق 

الخكضة عشج تعامميا مع  ومؽ السذكلات التي تؾاجييا السعمسة في. أىجاؼ رياض الأشفاؿ
 :الأشفاؿ ما يمي

 دور السعمسة في التعامل مع الظفل كثيخ الحخكة: 
 .ى ىحا الصفل بذكل دائع كتشاديو باسسوأف تخكد اىتساميا عم -
 .و مادياً أك معشػياً حتى يشرب لا كيشفح تعميساتياأعسالاف تذجعو كتعدز  -
 .أف تػكل إليو أدكار الؿيادة بذكل داكع كتجعمو يأتي لا بالأدكات كالػسائل مغ داخل القاعة -
 .بذكل دائع لكي يفخغ فييا شاقتو الدائجة أعساؿأف تقجـ لو ما يذغمو مغ أنذصة ك  -
 اف تدألو عغ أسختو كاسع كالجه ككالجتو كاخػتو إف كججكا كتطيخ اىتساماً خاصاً بو -
 .أف تػكل إليو ميسة لعب الأدكار أثشاء ؾياميا بتشفيح نذاط درامي -
أسمػب  أف تعخؼ الخمؽية الاجتساعية كالثقاؼية لأسخة الصفل حتى تترل بػالجيو كيتفقاف عمى -

 .كاحج في التعامل معو
 دور السعمسة مع الظفل الخامل الكدلان غيخ السشتبو: 
أف تخكد اىتساميا دائساً عميو كتشاديو باسسو حتى يذعخ بأنو مخضػب ؼيو مغ قبل السعمسة  -

 .فيدداد انتباىو ليا
تجخل التي تشاسب مدتػاه كتتابع مجػ تقجمو في انجازىا كت عساؿأف تكمفة دائساً ببعس الأ -

 .لتػجييو كإرشاده عشج الزخكرة
الجساعية مع الأشفاؿ كتدشج إليو دكر الديارة لتحفيده عمى السذاركة  عساؿأف تذخكو في الأ -

 .كالانجماج مع أقخانو
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 الفرل الخابع

 نغام وادرة رياض الاطفال في مرخ

 مقجمة:

يعج الاىتساـ بتخبية شفل ما قبل السجرسة مغ أىع السعاييخ التي يقاس بيا تقجـ السجتسع   
كتصػره، إذ أف الاىتساـ بالصفل ىػ اىتساـ بسدتقبل الأمة كميا، كسا أف إعجاد الأشفاؿ كتخبيتيع 

 لسػاجية التحجيات الحزارية التي تفخضيا حتسية التصػر كالتغيخ الاجتساعي.ىػ إعجاد 

كمرخ كاحجة مغ دكؿ العالع التي أبجت اىتساماً خاصاً بخياض الأشفاؿ كلاسيسا في الدشػات 
الأخيخة حيث شيجت البلبد مداحة مغ الخجمات كالاىتسامات بيحه الفئة لع تذيجىا مغ قبل مسا 

ف بأىسية مخحمة رياض الأشفاؿ، كعمى أىسية أف يشذأ الصفل السرخؼ يجؿ عمى مجػ الإيسا
 التشذئة التي تجعمو إنداناً قادراً عمى خجمة بمجه كالإندانية جسيعاً، 

ازداد الاىتساـ في التدعيشات بسخحمة رياض الأشفاؿ، كصجرت عجة قخارات تؤيج ذلظ مشيا:  
مجشة العميا لتصػيخ رياض الأشفاؿ، كىحه ـ بذأف تذكيل ال599٠( لدشة 82صجكر القخار رقع )

المجشة تزع عجداً مغ أساتحة الجامعات، كمجيخ عاـ الإدارة العامة لخياض الأشفاؿ، كتختز ىحه 
 :المجشة بالتالي

كضع التشطيع الحؼ ييجؼ إلى تيديخ كإدارة شئػف الخكضة برفة عامة، كدراسة  -5
برفة خاصة، كالعسل عمى تصػيخ  الإمكانيات كالطخكؼ لتييئة جسيع جػانب نسػ الصفل

 العسمية التخبػية التي تحقق الشسػ.
تقخيخ الخجمات التخبػية التي يحتاج إلييا الصفل، كتقجيع الؿيع التخبػية لسختمف أنػاع  -2

الخبخات كالأنذصة، كالػصػؿ بالخكضة إلى أفزل الشتائج السسكشة في ضػء الإمكانيات 
 ة.الستػافخة كفي حجكد الأىجاؼ السخسػم

كضع خصط التجريب عمى كافة السدتػيات بالخكضة كالإشخاؼ عمييا، مع تصػيخ مباني  -3
الخكضة بسا يحقق الأىجاؼ السخجػة مشيا، كالإشخاؼ الفشي كالستابعة كالتقػيع، كإقامة 
الشجكات كالسؤتسخات كالأبحاث في مجاؿ رياض الأشفاؿ، كبحث أفزل الدبل لسج مطمة 

 سشػات. 6-4كضة لتذسل جسيع الأشفاؿ مغ سغ الخجمات التعميسية في الخ 
 الدعي لتزافخ الجيػد بيغ كافة الجيات السعشية بالصفػلة بسا يحقق أىجاؼ الخكضة. -4
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ـ(، 2٠5٠-ـ2٠٠٠ثع جاءت كثيقة إعلبف العقج الثاني لحساية الصفل السرخؼ كرعايتو )    
% مغ الأشفاؿ 6٠لتدتػعب  كتيجؼ ىحه الػثيقة إلى التػسع التجريجي في إنذاء رياض الأشفاؿ

 .سشػات، تسييجاً لأف تربح جدءاً مغ التعميع الأساسي 6-4الحيغ تتخاكح أعسارىع بيغ 

كإيساناً مغ كزارة التخبية كالتعميع بأىسية مػاكبة التغيخات العالسية السعاصخة كالسدتقبمية، كتحؿيقاً  
جاء تبشي الػزارة لسذخكع تحديغ التعميع لمجػدة الذاممة لسشطػمة تخبية الصفل في سشػاتو السبكخة، 

ـ( بالتعاكف مع بعس الجيات السانحة كالسسػلة، مغ 2٠5٠-ـ2٠٠5في مخحمة الصفػلة السبكخة )
 :أجل تحقيق الأىجاؼ التالية

% بشياية 6٠% إلى ما يقخب مغ 53زيادة القجرة الاستيعابية لخياض الأشفاؿ مغ  -5
 ـ.2٠5٠السذخكع في عاـ 

 خبية في مخحمة الصفػلة السبكخة.تحقيق جػدة الت -2
 بشاء القجرات السؤسدية لخياض الأشفاؿ كفق السعاييخ القػمية الخاصة بتمظ السخحمة. -3
كفي ضػء ىحه الفتخة يتبيغ أف ىشاؾ اىتساـ كبيخ بالصفػلة مغ جانب الجكلة، كىحا الأمخ يخجع  

يتسثل في الاىتساـ بسؤسدات إلى أىسية الصفػلة في صشاعة السدتقبل، كمغ ثع فإف كاجب الجكلة 
رياض الأشفاؿ حتى تربح ىحه السؤسدات قادرة عمى تشذئة أجياؿ السدتقبل عمى أسذ عمسية 

    كتخبػية سميسة.

كيسكغ القػؿ أنو بالخغع مغ اىتساـ الجكلة بالدياسة التعميسية كالتخبػية لصفل الخكضة، إلا أف  
إجبارية في الدمع التعميسي، كلكشيا مخحمة مخحمة رياض الأشفاؿ لع تربح حتى الآف مخحمة 

 البعس كيعدؼ عشيا البعس الآخخ.  لازالت خارج الدمع التعميسي الخسسي، يقبل عمييا

كقج يخجع اعتبار رياض الأشفاؿ في جسيػرية مرخ العخبية مخحمة اختيارية كليدت إجبارية، كلا  
تحت جشاح كزارة التخبية كالتعميع إلى قمة  تشجرج ضسغ الدمع التعميسي الخسسي رغع انصػائيا إدارياً 

سشػات( مسا 6-4السػارد كضخامة أعجاد الأشفاؿ الحيغ يشجرجػف في ىحه السخحمة الدشية مغ )
يجعميا غيخ قادرة عمى إدراج تخبية ما قبل السجرسة الابتجائية ضسغ أكلػياتيا، لكغ ذلظ لا يعشي 

الحؼ يسكغ أف تمعبو رياض الأشفاؿ بالشدبة  بالزخكرة عجـ الاكتخاث بأىسية الجكر التخبػؼ 
سشػات، أما الخياض 6-4لأشفاؿ ىحه الفئة العسخية، كتقبل الخياض الخسسية الأشفاؿ مغ سغ 

 .سشػات حتى الدادسة4-3الخاصة فيتخاكح سغ القبػؿ فييا ما بيغ 

يا مغ دكر ايجابي كسا تػلي كزارة التخبية كالتعميع اىتساماً كبيخاً لسخحمة رياض الأشفاؿ لسا ل 
كفعاؿ في تشسية الصفل في ىحه الدغ السبكخة كتييئتو لمسجرسة، حيث زاد الاىتساـ بالتػسع في 
إنذاء رياض الأشفاؿ بالسجارس الابتجائية، كنتيجة لحلظ حجثت زيادة كاضحة في أعجاد رياض 
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ه إلى أف الأشفاؿ سػاء في القصاع الحكػمي أك القصاع الخاص، كتخجع أىسية ىحا الاتجا
الالتحاؽ بخياض الأشفاؿ يشسي لجييع الاستعجاد لمتعمع كالتعػد عمى البيئة السجرسية، كيذجع عمى 

 الاستسخار في مخاحل التعميع، 

أولًا: فمدــفة وأىجاف مؤسدــات ريــاض الأطفــال:  

رياض الأشفاؿ كتخبية الصفػلة بسرخ عمى تخبية كتعميع الصفل، كأف لو حقػقاً كعميو  تقػـ فمدفة  
كاجبات متعمقة بأدائو لجكره الاجتساعي ليكػف مفكخاً كمبتكخاً كمشتجاً، كلسا كانت التخبية عسمية 
مدتسخة فإف فمدفة الشسػ تحجد دكر الخكضة حيث تبجأ مع الصفل مغ حيث ىػ، ثع تسجه بالخبخات 

أؼ أف فمدفة رياض الأشفاؿ تتصمب أف تبجأ ، لتي يدتصيع مغ خلبليا تحقيق الشسػ الستكاملا
الخكضة مع الصفل مغ حيث ىػ، كتسجه بالخبخات التي يدتصيع أف يشسػ عمييا في اتجاه كبعسمية 
مخغػب فييا اجتساعياً، كسا تيجؼ إلى مداعجة الصفل عمى مسارسة حقػؽ ككاجبات دكره 

 .ستػقع مشو كبالقجر الحؼ يدسح بو سشوالاجتساعي ال

 : كيسكغ القػؿ بأف فمدفة رياض الأشفاؿ في مرخ تيتع بسا يمي      

تييئة السشاخ الشفدي لمصفل حتى لا يذعخ بالانتقاؿ السفاجئ مغ السشدؿ إلى السجرسة، لحلظ  -5
فخ ؼيو الأماف لابج أف تكػف الخكضة مخحمة تييئة لمسجرسة الشطامية كامتجاداً لمبيت الحؼ يتػ 

 الشفدي لمصفل.
تييئة السحيط الكمي لمخكضة مغ أجل نسػ الصفل في كافة الجػانب كذلظ مغ خلبؿ تدكيجه  -2

بالسيارات السختمفة كأساليب التفكيخ الدميسة التي تقػده لحل مذاكمو بأقل مجيػد كفي أقرخ 
 كقت مسكغ، كاكتذافو لقجراتو مغ خلبؿ الآخخيغ السحيصيغ بو.

خبخات السشاسبة لشسػ الصفل خاصةً كأف نتائج الأبحاث أكجت عمى أىسية الخبخات تػفيخ ال -3
السبكخة كمجػ أىسيتيا في نسػ الصفل العقمي، كأف البيئة ليا أثخىا البالغ في تصػيخ الحكاء 

 كارتفاع ندبتو تبعاً لسا تقجمو لمصفل مغ مثيخات كخبخات متشػعة.
الثقاؼية قبل سغ الدادسة، لحا كاف مغ % مغ السجركات 8٠يكتدب الصفل أكثخ مغ  -4

الزخكرؼ اىتساـ الخكضة بتدكيج الصفل بالاتجاىات كالؿيع الدائجة في مجتسعو كالشابعة مغ 
ثقافتو كبيئتو، كضخكرة اندجاـ الخبخات كالأنطسة السقجمة لمصفل مع ثقافة السجتسع الحؼ 

 .يعير ؼيو حتى يدتصيع أف يكػف عزػاً نافعاً لحاتو كلسجتسعو
 الصفل كائغ اجتساعي لو متصمبات كحاجات. -5
 إلداـ الجكلة لسؤسدات متخررة أف تقػـ بتعميسو في مخحمة ما قبل السجرسة. -6
 إنذاء أكثخ مغ ركضة في كل حي. -7
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مؤسدات رياض الأشفاؿ تداعج الصفل في إشباع حب الاستصلبع لجيو، كالاستكذاؼ،  -8
اف، كتعػيجه عمى السبادأة كالانجاز كالبحث عغ الججيج، كالاعتساد عمى نفدو قجر الإمك

 كالاستقلبلية في ىحه السخحمة حيث يشعكذ ذلظ كمو عمى شخريتو في مخاحل نسػه التالية.
تشسية قجرة الصفل الابتكارية مغ خلبؿ اىتساـ الخكضة بتشػيع الخبخات التي تتيحيا لمصفل، مع  -9

فيا، حتى يتسكغ الصفل مغ مخاعاة التػازف بيغ الأنذصة كالخبخات السقجمة في كسيا ككي
 تحقيق ذاتو، كاكتذاؼ ميػلو كرغباتو، كتشسية قجراتو الابتكارية.

 إبخاز ؾيسة العسل لمصفل مغ خلبؿ احتخامو، كالحث عمى أىسيتو بالشدبة لمفخد كالسجتسع. -5٠
كسا تأثخت فمدفة رياض الأشفاؿ في مرخ بالعجيج مغ الاتجاىات كالسجارس الفكخية التي    

خبية الصفل، سػاء كاف ذلظ في مرخ أـ في غيخىا مغ السجتسعات الغخبية، كبشاءً عمى اىتست بت
 :ذلظ يسكغ القػؿ بأف الفمدفة الحالية لخياض الأشفاؿ في مرخ تشصمق مسا يأتي

تجريب الصفل عمى مبجأ العسل مع الجساعة، كالتدامح، كتيحيب الأخلبؽ، كتعميسو الرفات  -5
 خلبص، كذلظ مغ خلبؿ مسارسة المعب مع الأقخاف.الحسيجة كالرجؽ كالأمانة كالإ

الاىتساـ بتكػيغ الأنذصة التي تداعج الصفل عمى تكػيغ الرػر الحىشية، كتشسية المغة  -2
 تسييجاً لشسػ السفاـيع العمسية.

احتخاـ الصفل، كإتاحة الفخصة لو لمتعبيخ عغ رأيو كالؿياـ بأعسالو بحخية دكف تجخل مغ  -3
 يجعل مشو شخراً اعتسادياً لا يدتصيع السبادرة.السعمسة، لأف ذلظ 

تييئة الخكضة فيديؿياً كتخبػياً كاجتساعياً كنفدياً لتػجيو الأشفاؿ كمداعجتيع عمى التغمب  -4
     عمى مذكلبت السدتقبل.

 

كمغ ىحا السشصمق تتأكج أىسية رياض الأشفاؿ كيتزح مجػ فعاليتيا لمصفل قبل التحاقو   
، حيث لا يجب الشطخ إلييا عمى أنيا مجخد مؤسدة تعميسية ىجفيا إمجاد بالسجرسة الابتجائية

الصفل بالسعارؼ، كلكغ باعتبارىا أيزاً مخحمة أساسية في عسمية تشسية تخابط الصفل مع بيئتو، 
بو كإمكاناتو  كتييئتو لمسجرسة الشطامية، كتعخيفو بسدؤكلياتو كحقػقو ككاجباتو، كتصػيخ قجراتو كمػاـ

  السختمفة.

كبالشدبة لأىجاؼ مؤسدات رياض الأشفاؿ فإنو بجراسة الأىجاؼ التخبػية لسخحمة الخياض في   
عجد مغ الجكؿ الغخبية كالذخؾية كجج أف الأىجاؼ التي تشرب عمى تشسية قجرات الصفل 
الذخرية تكاد تكػف مذتخكة في معطع الجكؿ، في حيغ يطيخ الاختلبؼ في التخكيد عمى 

تترل الأىجاؼ بالتصبيع الاجتساعي لمصفل، فعمى حيغ تؤكج التخبية في جػانب دكف أخخػ عشجما 
السجتسعات الغخبية عمى أىسية تحقيق الصفل لحاتو كتشسية قجراتو كإمكاناتو إلى أقرى قجر مسكغ 
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كتكػيغ الرػرة الايجابية عغ نفدو، تيتع التخبية في السجتسعات العخبية كالذخؾية بتشذئة الصفل 
اجتساعية محجدة، كيحتل التصبيع الاجتساعي مداحة كبيخة ندبياً عمى خخيصة في ضل ؾيع كنطع 

 .   الأىجاؼ التخبػية

كانصلبقاً مغ الاىتساـ بالصفػلة، كتسذياً مع الاتجاىات التخبػية السعاصخة عسجت كزارة التخبية   
خار كزارؼ كالتعميع في جسيػرية مرخ العخبية إلى إصجار قخار يشطع العسل بخياض الأشفاؿ )ق

عمى أف رياض الأشفاؿ تيجؼ إلى  526ـ(، كالحؼ نز في السادة 5989لدشة  55٠رقع 
 :تحقيق ما يمي

التشسية الذاممة كالستكاممة لكل شفل في السجالات العقمية كالجدسية كالحخكية كالانفعالية  -5
ستعجادات كالاجتساعية كالخمؿية، مع الأخح بعيغ الاعتبار الفخكؽ الفخدية في القجرات كالا

 كالسدتػيات الشسائية.
تشسية ميارات الأشفاؿ المغػية كالعجدية كالفشية مغ خلبؿ الأنذصة الفخدية كالجساعية، كتشسية  -2

 القجرة عمى التفكيخ كالابتكار كالتخيل.
 التشذئة الاجتساعية كالرحية الدميسة لمصفل في ضل ؾيع السجتسع كمبادئو كأىجافو. -3
ػ الخاصة بيحه السخحمة مغ العسخ لتسكيغ الصفل مغ أف يحقق تمبية حاجات كمصالب الشس -4

 ذاتو، كمداعجتو عمى تكػيغ الذخرية الدػية القادرة عمى التعامل مع السجتسع.
تييئة الصفل لمحياة السجرسية الشطامية في مخحمة التعميع الأساسي، كذلظ عغ شخيق الانتقاؿ  -5

مبو ذلظ مغ تعػد عمى الشطاـ، كتكػيغ التجريجي مغ جػ الأسخة إلى السجرسة بكل ما يتص
علبقات إندانية مع السعمسة كالدملبء، كمسارسة أنذصة التعميع التي تتفق كاىتسامات الصفل 

 كمعجلات نسػه في شتى السجالات.
 :كسا تيجؼ رياض الأشفاؿ إلى تحقيق ما يمي     

 تعػيج الصفل عمى التعامل مع كل السؤسدات السحيصة ببيئة الخكضة. -5
 ػثيق الرمة بيغ الصفل كالأسخة كالخكضة كالسجتسع ككل.ت -2
اكتذاؼ الأشفاؿ ذكؼ الاحتياجات الخاصة، كالإسخاع بتشسية مياراتيع، كتػجيييع بصخيقة  -3

 سميسة إلى الجيات التي يسكشيا تقجيع الخجمات الخاصة بيع.
بخامج إعجاد ـ لتصػيخ 5995كقج عقج السجمذ الأعمى لمصفػلة كالأمػمة مؤتسخه الأكؿ عاـ  

معمسات رياض الأشفاؿ كفق الفكخ التخبػؼ السعاصخ لسفيػـ التشسية البذخية، كمغ ثع حجدت 
 : لجشة الإعجاد كالتجريب السشبثقة عغ السؤتسخ أىجاؼ رياض الأشفاؿ في مرخ ؼيسا يمي
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مداعجة الأشفاؿ عمى العشاية برحتيع مغ خلبؿ: مسارسة العادات الرحية كالسيارات  -5
كالحخكية الدميسة في حياتيع اليػمية، كتجريبيع عمى اختيار كجبة متكاممة العشاصخ، البجنية 

 كتصبيقيع لمقػاعج البديصة الستعمقة بأمشيع كسلبمتيع.
مداعجة الأشفاؿ عمى تصبيق ؾيع السجتسع في علبقتيع مع أقخانيع كالبالغيغ مغ خلبؿ:  -2

ىع بيغ ما ىػ صػاب كما ىػ خصأ احتخاميع لمقػاعج كالدمصة في سمػكيع الذخري، كتسييد 
في ترخفاتيع، كتعػيجىع عمى شكخ الله عمى نعسو بجعاء كل صباح، بالإضافة إلى احتفاليع 

 بالأعياد الجيشية في مجتسع الخكضة.
تشسية قجرة الأشفاؿ عمى حل السذكلبت مغ خلبؿ: إثارة حب استصلبعيع كاستقرائيع  -3

كملبحطاتيع السشطسة لسعالع بيئتيع كتجخيبيع فييا لإشباع السدتسخ عغ الحقائق كالسعارؼ، 
اىتساماتيع بالكذف عغ أسخارىا مع مخاعاة الفخكؽ الفخدية بيشيع، كاشتخاكيع في التخصيط 
السقتخح لحل مذاكميع، بالإضافة إلى تقػيسيع الحاتي لأعساليع الجساعية لمكذف عغ 

 أخصائيع كمحاكلة تجشبيا في الأعساؿ السقبمة.
داعجة الأشفاؿ عمى تكػيغ اتجاىات ايجابية كعلبقات شيبة مع أقخانيع كالبالغيغ مغ م -4

خلبؿ: استخجاميع أساليب ميحبة لمتعبيخ عغ مذاعخىع نحػ الآخخيغ، كاشتخاكيع في الأعساؿ 
الجساعية كالألعاب التي يقػـ عمييا بخنامجيع في الخكضة، بالإضافة إلى تبادؿ الخجمات 

 يذعخكف مغ خلبؿ ىحه السسارسات جسيعاً بانتسائيع إلى مجتسع الخكضة.ؼيسا بيشيع بحيث 
تشسية ثقة الأشفاؿ بحاتيع مغ خلبؿ: مسارستيع التعبيخ بالحخكة كالمغة كالفغ لأحج اىتساماتيع  -5

الحالية، كإنجازىع لعسل أك نذاط معيغ يتفق كاستعجاداتيع الفخدية، كتػفيخ جػ مغ الحب 
 ، بالإضافة إلى مخاعاة الفخكؽ الفخدية في استعجاداتيع كقجراتيع.كالصسأنيشة كالأمغ حػليع

مداعجة الأسخة عمى تخبية أشفاليا بصخيقة تخبػية سميسة مغ خلبؿ: الاتراؿ الجائع بالأسخة  -6
كتشطيع نجكات برػرة مدتسخة لسشاقذة مذكلبت الأشفاؿ اليػمية، كتصبيق نطاـ اليػـ السفتػح 

بيق نطاـ السشاكبة في إشخاؾ بعس الأميات الستفخغات في في الخكضة، بالإضافة إلى تص
 العسل التصػعي يػمياً في الخكضة تحت إشخاؼ السعمسة.

 

كمغ ىحا السشصمق لابج أف تخاعي بخامج رياض الأشفاؿ تحقيق أكبخ قجر مغ تمظ الأىجاؼ بسا   
بسا يحقق السػائسة بيغ يخجـ العسمية التخبػية، كيداىع في تمبية احتياجات أشفاؿ تمظ السخحمة، ك 

تمبية الصفل لحاجاتو الذخرية كبيغ ما يتػقعو السجتسع مشو، مع تييئة الصفل كإعجاده لسخحمة 
 التعميع الابتجائي.
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لتحقيق الأىجاؼ  -في مجاؿ رعاية أشفاؿ ىحه السخحمة-كتشصمق كزارة التخبية كالتعميع      
 الدابق ذكخىا مغ مجسػعة اعتبارات خاصة كالتالي

أف ىحه السخحمة العسخية تكتدب أىسية خاصة مغ حيث تأثيخاتيا السستجة بامتجاد حياة  -5
 الفخد.

أف السػاقف التعميسية السبكخة تتخؾ أثخاً كبيخاً عمى عسمية الشسػ خلبؿ فتخة السخاىقة  -2
 كالبمػغ.

إذا قامػا  يسكشيع أف يػجيػا الأشفاؿ تػجيياً سميساً  -سػاء كانػا آباءً أك معمسيغ-أف السخبييغ  -3
 بخعايتيع بشاءً عمى الفيع الرحيح لصبيعة السخحمة العسخية التي يعيذػنيا.

أف رياض الأشفاؿ تسثل كسصاً نسػذجياً لمتشذئة الاجتساعية حيث تتيح للؤشفاؿ فخص  -4
الالتقاء بآخخيغ مغ نفذ الفئة العسخية مسا يداعجىع عمى تكػيغ علبقات شيبة مغ خلبؿ 

 ساعة. التفاعل مع أفخاد الج
أف رياض الأشفاؿ ليدت مدتػػ مغ مدتػيات الدمع التعميسي، كلا يشبغي أف تقػـ بجكر  -5

تعميسي بيحا السعشى السقرػد كالسحجد، كإنسا يشحرخ دكرىا في تييئة الأشفاؿ لتقبل التعميع 
 في الحمقة الابتجائية.

 :ثانياً:شــخوط القيج والقبــهل بسؤسدـــات ريـــاض الأطفـــال

تعج مخحمة رياض الأشفاؿ مخحمة مدتقمة مجتيا سشتاف مغ سغ الخابعة إلى الدادسة، كيتع      
( 34٠ـ، كتعجيلبتو بالقخار الػزارؼ رقع )5988( لدشة 554القبػؿ بيا كفقاً لمقخار الػزارؼ رقع )

 .ـ599٠( لدشة 455لقخار الػزارؼ رقع )ـ كا599٠لدشة 

 :سياسة القبهل -5

 :كيتحجد قبػؿ الأشفاؿ بسخحمة رياض الأشفاؿ كالآتي     

أف يكػف حداب الدغ في القبػؿ بخياض الأشفاؿ بالسجارس الخسسية كالخاصة حتى أكؿ  -5
 أكتػبخ.

الخسسية أف يكػف الحج الأدنى لدغ القبػؿ بخياض الأشفاؿ نطاـ الدشتيغ بالسجارس  -2
كالخاصة أربع سشػات عمى الأقل، كفي السجارس نطاـ الدشة الػاحجة خسذ سشػات عمى 

 الأقل، كيتع القبػؿ تشازلياً مغ أعمى سغ لمستقجميغ.
يجػز تحػيل الأشفاؿ السمتحقيغ بالتسييجؼ )ما قبل رياض الأشفاؿ( بالسجارس الخسسية  -3

العاـ الجراسي، كفي مػعج أقراه أكؿ كالخاصة، كالحيغ يبمغ سشيع الأربع سشػات أثشاء 
 فبخايخ إلى الرف الأكؿ بخياض الأشفاؿ بيحه السجارس.
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يجػز تحػيل الأشفاؿ السمتحقيغ بالرف الأكؿ بخياض الأشفاؿ كالحيغ يبمغ سشيع خسذ  -4
سشػات أثشاء العاـ الجراسي في مػعج أقراه أكؿ فبخايخ إلى الرف الثاني بخياض الأشفاؿ 

 بيحه السجارس.
  يجػز قبػؿ الأشفاؿ في سغ الإلداـ بفرػؿ رياض الأشفاؿ.لا -5
 شفلًب.  36لا يجػز أف يديج عجد الأشفاؿ بالفرل عغ  -6
يتزح مسا سبق أف شخكط القبػؿ بخياض الأشفاؿ السرخية تقترخ عمى بمػغ الصفل الدغ   

مقابمة أكلية السصمػبة، كتقجيع بعس الأكراؽ كالسدتشجات الخاصة بالقبػؿ، بالإضافة إلى إجخاء 
ركتيشية لمصفل كأسختو قبل الالتحاؽ بالخكضة، كسا يتزح عجـ اىتساـ مؤسدات رياض الأشفاؿ 
بالحالة الرحية لمصفل، حيث لا يتع تػؾيع الكذف الصبي عمى الصفل لإثبات خمػه مغ الأمخاض 

القبػؿ كالتي  السعجية، كصلبحيتو لستابعة الجراسة، بالإضافة إلى عجـ الاىتساـ بإجخاء اختبارات
تعج خريراً لتحجيج كؾياس درجة استعجاد الصفل لجخػؿ الخكضة، كإغفاؿ مؤسدات رياض 

كلة الأشفاؿ بجسيػرية مرخ العخبية لذخكط كمعاييخ القبػؿ الخاصة بقبػؿ الأشفاؿ مغ خارج الج
 لمقيج بسؤسدات رياض الأشفاؿ.

 :ـــالثالثا:البخامــج التخبــهيـة بسؤسدـــات ريـــاض الأطف

يقرج بالبخنامج التخبػؼ في رياض الأشفاؿ الأسمػب الحؼ تتبعو السعمسة في إشباع حاجات      
الأشفاؿ كتقجيع السعمػمات كالخبخات السشاسبة ليع كصػلًا إلى تحقيق الأىجاؼ السشذػدة، كتبعاً 

يسكغ القػؿ بأف البخنامج ىػ مجسػعة الأنذصة كالألعاب كالسسارسات التي يقػـ بيا الصفل لحلظ 
تحت إشخاؼ السعمسة بسا يديع في إكدابو خبخات كمفاـيع كاتجاىات تديع في تجريبو عمى 
أساليب التفكيخ الدميع، كتعتسج البخامج عادةً عمى أسمػب المعب في إكداب الصفل السفاـيع 

يسكغ لمسعمسة أف تدتعيغ بالقرة كمدخح العخائذ كلعب الأدكار لمبعج عغ الأساليب السختمفة، ك 
 .التقميجية التي تعتسج عمى التمقيغ كالإلقاء

كبالتالي يتكػف البخنامج التخبػؼ في مؤسدات رياض الأشفاؿ مغ مجسػعة مغ الخبخات   
العقمية كخرائز نسػه، كالتي التعميسية الستكاممة التي تتساشى مع عسخ الصفل الدمشي كقجراتو 

ىي عادة تذتق مغ ىحه الخرائز الشسائية، كتشبثق مغ حاجات الأشفاؿ كقجراتيع الخاصة، 
 .كتدعى نحػ تحقيق مصالب نسػىع، كتديل عمييع الانتقاؿ مغ مدتػػ لآخخ

كىشاؾ اتجاىات عجيجة في بخامج رياض الأشفاؿ ضيخت في الشرف الأكؿ مغ القخف      
تيجؼ إلى تػفيخ أفزل الدبل لتخبية شفل ما قبل السجرسة، مغ خلبؿ تييئة الفخص العذخيغ، 

التعميسية السختبصة بخبخات الصفػلة كالتفاعل الاجتساعي لمصفل مع أقخانو، كتشسية الدسات 



87 
 

الذخرية لمصفل، كقج ساعجت تمظ الاتجاىات عمى ضيػر عجة نساذج لمبخامج يتع في ضػئيا 
 :ية السقجمة لمصفل السرخؼ، كمغ أبخز ىحه البخامجتخصيط الخبخات التخبػ 

 بخامج الشذاط الحخ: -1
فالمعب الحخ ىػ الشذاط الدائج في ىحه البخامج، كلا يػجج فييا معاييخ كاضحة محجدة      

 للئنجاز، بل يذجع فييا الأشفاؿ عمى السذاركة في الأنذصة كالتفاعل بذكل تعاكني.

 بخنامج الشذاط الفكخي: -0
ج ىحا البخنامج عمى التعمع الحاتي، حيث يقػـ كل شفل بالتعمع كالعسل حدب ميػلو يعتس     

معتسجاً عمى قجراتو كإمكاناتو كدكف تجخل مغ الكبار، كيتزسغ ىحا البخنامج أنذصة مرسسة 
 لمؿياـ بخبخات لمتجريب عمى الحياة اليػمية، كالشسػ الحدي كالسجرسي.

 بخنامج الشذاط الأكاديسي: -2
بخنامج نسصي مشطع يعتسج عمى تصػيخ السيارات الأكاديسية لأشفاؿ ما قبل السجرسة، كىػ      

كإعجادىع لمسخحمة السجرسية اللبحقة، كىحا البخنامج يتخؾ ؼيو الحخية لسبادرة السعمسة السجربة 
 الػاعية بالذكل الحؼ تحاكؿ أف تحققو.

 البخامج التعهيزية: -2
شيء ما، كقج صسست للؤشفاؿ السحخكميغ مغ السيارات  كيصمق عمييا بخامج التجخل لتغييخ     

المغػية، كتذتسل ىحه البخامج عمى: بخنامج البجء في تعمع السيارات الحخكية الجؾيقة، كبخنامج 
 السيارات الإدراكية الحدية، كبخنامج ميارات ما قبل القخاءة، كبخنامج تعميع الحخكؼ اليجائية.

 بخامج التعميم السفتهح: 

ي تتزسغ نػعاً مغ الخبخات التعميسية بحيث تتساشى ىحه البخامج مع استعجادات الأشفاؿ كى     
 كالبيئة، كمغ خلبليا يػجو الأشفاؿ لسػاقف تخبػية كحياتية ججيجة ذات بجائل تخبػية متعجدة.

 بخامج الفعالية الأسخية: -8
حا تثؿيف الآباء حتى تخكد ىحه البخامج عمى دعع العلبقة بيغ السشدؿ كركضة الأشفاؿ، كك     

يربحػا أكثخ قجرة عمى التعامل الدميع مع أشفاليع، كأكثخ قجرة عمى تفيع ما تقجمو مؤسدات 
 رياض الأشفاؿ لأبشائيع.

 :كسا يسكغ تمخيز الأسذ التي يقػـ عمييا التعميع في مؤسدات رياض الأشفاؿ كالتالي     
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تو الذخرية، كبيغ متصمبات الحياة السػاءمة بيغ حاجة الصفل لتحقيق ذاتو كتمبية حاجا -
 الاجتساعية.

تحقيق التكامل كالتخابط في خبخات الأشفاؿ بحيث يتدشى تحقيق الشسػ الذامل كالستكامل  -
 لمصفل في شتى مجالات الشسػ العقمي كالػججاني كالشفذ حخكي.

تمقائي التأكيج عمى دكر الصفل في عسمية التعمع، كعمى فاعميتو مغ خلبؿ الشذاط الحاتي ال -
 كالسسارسة الفعمية كالمعب الحخ.

تػفيخ البيئة الصبيعية كالػسائل كالأدكات كالإمكانات التي تتيح للؤشفاؿ فخصة الانصلبؽ  -
كالتعبيخ الحخ كالتجخيب كالاكتذاؼ كتكػيغ علبقات اجتساعية سػية مع الأقخاف كالبالغيغ، 

 كإشلبؽ شاقة الجدع، كتشسية السيارات الحخكية كالفشية.
مخاعاة الفخكؽ الفخدية بيغ الأشفاؿ في الشػاحي الجدسية كالعقمية كالثقاؼية، كالاىتساـ بالفئات  -

 الخاصة كالسعاقيغ كالسػىػبيغ.
الحخص عمى إعجاد معمسة الخكضة إعجاداً خاصاً يسكشيا مغ فيع خرائز أشفاؿ السخحمة  -

يق الأىجاؼ التعميسية كحاجاتيع الأساسية، كالتخصيط لإستخاتيجية تخبػية تعسل عمى تحق
 لمسخحمة.

كتذيخ الشطخيات التخبػية إلى أف الصفل يتعخؼ عمى العالع مغ حػلو كيجركو مغ خلبؿ حػاسو،   
كبالتالي يحتاج الصفل إلى مثيخات لجحب انتباه ىحه الحػاس، لحلظ أصبحت السػاد التعميسية ذات 

الصفل للبستكذاؼ كالتخيل كالإبجاع، فائجة كبيخة في مخحمة الخكضة، نطخاً لأنيا تذبع حاجات 
كؼيسا يمي سيتع عخض مشيج رياض الأشفاؿ، كالأنذصة اليػمية بخياض الأشفاؿ، كالسػضػعات 
التي يجب أف تدتعيغ بيا السعمسة في تخبية الصفل مغ خلبؿ الأنذصة السختمفة، بالإضافة إلى 

 كسائل تقػيع شفل الخكضة كذلظ كالتالي:

 :مشيج رياض الأطفال- 1

بجأ تعميع الأشفاؿ في مرخ مشح العرخ الإسلبمي في الكتاتيب برػرة بديصة محجكدة،      
شفاؿ الرغار بالصخيقة التقميجية التي تعتسج عمى الحفع، كقج استخجـ اعتسج فييا عمى تجريذ الأ

في ذلظ الألػاح الخذبية التي يشدخ عمييا الصفل ما يصمبو مشو الفؿيو لحفطو خاصةً القخآف 
 . الكخيع، ككاف الفؿيو يدتعيغ بكبار تلبميحه لمسداعجة في تعميع الرغار

حمة رياض الأشفاؿ في جسيػرية مرخ العخبية كلكغ العرخ الحالي يعتبخ عرخ ازدىار لسخ  
فقج حجثت العجيج مغ التصػرات كالتي شسمت السشاىج كالبخامج، حيث تع تػحيج البخامج السختمفة 
كتحجدت في مجالات رئيدية ىي: المغة العخبية كالحداب كالتيحيب، كالرحة، كمذاىجة الصبيعة، 
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ثع أُضيف إلى ىحه السشاىج السػسيقى كالحخكات  كالخسع، كالأشغاؿ اليجكية، كالألعاب الخياضية،
الإيقاعية كالأناشيج، كسا استُخجِمت شخيقة السذخكع كالصخيقة الكمية في التعميع كالتي اعتسجت عمى 

 .المعب السػجو

 

في جانبيغ أساسييغ: الجانب الأكؿ كالخاص كقج انحرخت أىجاؼ مشاىج رياض الأشفاؿ  
بالصفل كإنسائو مغ جسيع الشػاحي، كالحخص عمى غخس عادات كتكػيغ اتجاىات سميسة 
كسمػكيات مخغػب فييا، مع تشسية علبقاتو الاجتساعية، كتجريبو عمى التعامل مع السػاقف 

ص بإعجاد الصفل كتييئتو الحياتية كاكتداب ميارات الاتراؿ بالآخخيغ، كالجانب الثاني كالخا
لمتعميع بالسخحمة الابتجائية عغ شخيق التخبية الحدية كالتي تعتسج عمى السذاىجة كالسلبحطة كالفيع 
كالتفكيخ بالقجر الحؼ تسكشو مشو قجراتو، كحتى يكػف قادراً عمى التسييد كإدراؾ أكجو الذبو 

التعميسية السشطسة حيشسا يبمغ سغ  كالاختلبؼ بيغ الأشياء، مسا يشسي استعجاده لتقبل العسمية
التي اكتدب  -القخاءة كالكتابة كالخياضيات كالعمػـ-الإلداـ، ؼيديل عميو تعمع السيارات الأساسية 

 .مفاـيسيا كمياراتيا الأساسية في مخحمة رياض الأشفاؿ

حجيثة في كحلظ فإف رياض الأشفاؿ في جسيػرية مرخ العخبية تػلي اىتساماً كبيخاً بالأساليب ال  
تعميع شفل الخكضة، مثل العشاية بأسمػب التعمع الحاتي، كاستخجاـ أساليب الحػار كالتعبيخ، 
كمحاكلة الاكتذاؼ كالتجخيب، كالعشاية بالسيارات اليجكية كالسسارسات العسمية مغ خلبؿ المعب 

ؿ إعجاد البيئة كالشذاط كالتجػاؿ كالقرز كالأعساؿ الجرامية السبدصة كالفشػف السختمفة، كمغ خلب
 التخبػية السشاسبة لتحقيق أىجاؼ مشاىج كبخامج رياض الأشفاؿ.

كيخػ خبخاء التخبية اليػـ أنو لا يجػز تعميع شفل الخكضة مقخرات السجرسة الابتجائية مغ قخاءة   
ككتابة كحداب، كأف شفل الخكضة يكفي أف يمعب لعباً حخاً مشطساً، إلا أف ىحا لا يعشي أف 

ي سشػات الخكضة ليذ لو مزسػف محجد، كالسفخدات الأساسية لسشيج رياض الأشفاؿ التعميع ف
 :ىي سبع مفخدات كالتالي

 المغة العخبية: -

ييجؼ تعميع المغة العخبية في الخكضة إلى تصػيخ قجرة الصفل عمى الاستساع كالفيع      
لمغة السقخكءة كالسكتػبة كالتحجث، كعمى رفع مدتػػ المغة السحكية لتتداكػ قجر السدتصاع مع ا

 البديصة.

 المغة الثانية )انجميدية أو فخندية أو غيخىا(: - 
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كييجؼ تعميع المغة الثانية إلى تكػيغ عجد مغ السفخدات بالمغة الثانية، كتصػيخ ميارة      
الاستساع إلى الشصق بالمغة الثانية، كتصػيخ قجرة الصفل عمى تكػيغ جسل قريخة مغ ىحه 

 السفخدات.

 مفيهم الحداب: -

السيارات الحدابية السفتخض تعمسيا في الخكضة ىي أف يفيع الصفل معشى الترشيف،      
كيدتصيع الؿياـ بعسمية الترشيف كتفديخىا، كيتعخؼ عمى استعساؿ الؿياس في الحياة اليػمية، 

الجدء  كسا يتعخؼ عمى الأشكاؿ اليشجسية البديصة، بالإضافة إلى جسع كشخح الأعجاد، كفيع
 كربصو بالكل.

 استعسالات جياز الحاسهب: -

يتعامل الصفل مع جياز الحاسػب تحت إشخاؼ السعمسة، بيجؼ التعخؼ عمى السيارات      
الأكلية لتذغيل الكسبيػتخ، كالقجرة عمى فتح السمفات كتخديشيا، بالإضافة إلى تقجيخ أىسية 

 التكشػلػجيا في الحياة اليػمية.

 اعية:العمهم الاجتس - 

تعسل العمػـ الاجتساعية عمى تصػيخ ميارات الصفل في تحكخ أمػر حجثت لو في الساضي      
كسخدىا، كفيع أف التغيخ ىػ سشة الحياة، كالتعخؼ عمى خخيصة مرخ كالعالع كالأعياد 
كالسشاسبات القػمية كتاريخيا، بالإضافة إلى معخفة كتقجيخ معشى الانتساء للؤسخة كالسجرسة 

 سع كالػشغ ككل.كالسجت

 العمهم الظبيعية: -

كمغ أىع أىجافيا تػعية الصفل كتعخفو عمى أنػاع الشباتات كالحيػانات كالأرض كالفزاء      
كالبحار كالأنيار كالجدر كالبحيخات، كالتعخؼ عمى كيؽية تعامل الشاس مع البيئة السحيصة، 

دب السػاد التي صشعت مشيا، كالتعخؼ عمى السػاد السختمفة كصفاتيا، كترشيف الأشياء ح
 بالإضافة إلى التعخؼ عمى بعس السفاـيع العمسية البديصة.

 الفشهن: -

كمغ أىع السيارات الفشية السصمػب تشسيتيا لجػ شفل الخكضة ىي: الخسع، كالتمػيغ، كالقز،      
رسة المعب كالمرق، كتذكيل العجائغ، كالاستستاع بالسػسيقى كالأغاني كالحخكات الإيقاعية، كمسا

 الإييامي، كتقميج الأدكار.
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ـ في مادتيو الثانية كالثالثة عمى تشطيع العسل 2٠٠٠( لعاـ 65كسا نز القخار الػزارؼ رقع )  
 :بخياض الأشفاؿ، كإتباع الأساليب العمسية في التعميع كذلظ مغ خلبؿ التالي

لمعخائذ، كمكتبة، تقديع قاعة رياض الأشفاؿ إلى أركاف لمشذاط بحيث تحتػؼ عمى مدخح  -
، كركغ لمسػسيقى، كلػحة كبخية، كمجسػعة متشػعة مغ  كمشزجة لمفغ، كمشزجة لمعمػـ
السكتبات بأحجاـ كألػاف مختمفة، بالإضافة إلى مشصقة مغصاة بالسػكيت كمجيدة بسلببذ 

 لمكبار لألعاب التسثيل كالخياؿ.
 تختيب السشاضج في شكل مجسػعات. -
 القساش يداعج في عسميا الأشفاؿ.تجييد مجسػعة مغ الجمى  -
 تجييد الفشاء الخارجي بألعاب التدمق كالتدحمق كالأشػاؽ. -
 كسا يحطخ حطخاً باتاً ما يمي: -
 تشطيع قاعات رياض الأشفاؿ إلى صفػؼ. -
 استخجاـ الألعاب السيكانيكية. -
 إجبار الأشفاؿ عمى الكتابة. -
 عقج امتحانات كإعصاء درجات للؤشفاؿ. -
 مشدلية.إعصاء كاجبات  -

كفي ضػء ما تقجـ يسكغ القػؿ بأف مشاىج الخكضة تقػـ عمى الاىتساـ بالشسػ الذامل      
كالستكامل لمصفل جدسياً كعقمياً كانفعالياَ كاجتساعياً، كتؤكج عمى غخس عادات كتكػيغ اتجاىات 

ية مغ سميسة كسمػكيات مخغػب فييا، كسا تؤكج عمى تػثيق العلبقة بيغ الصفل كالبيئة الصبيع
حػلو، كتشسية السيارات الاجتساعية التي تداعج الصفل عمى العير في جساعة، بالإضافة إلى 

 الاىتساـ بالشسػ السعخفي كالمغػؼ لمصفل إلى جانب التشسية الذاممة.

الأنذظة اليهمية بخياض الأطفال -    :    0

اىتست خصة الجراسة بخياض الأشفاؿ بالأنذصة داخل الفرل كخارجو حيث إف كمييسا ىاـ      
بالشدبة لمصفل، ليحا كضعت الػزارة خصة للؤنذصة داخل الفرل كأخخػ للؤنذصة خارج الفرل، 

 :كألدمت القائسيغ بالعسل عمى إتباعيا حتى يتحقق اليجؼ مشيا

 :أنهاع الأنذظة داخل الفرل  -أ
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تػجج أنػاع عجيجة مغ الأنذصة التي يسكغ للؤشفاؿ الرغار مسارستيا داخل الفرل كتسثل      
جسيع أنػاع المعب الفخدؼ كالجساعي كالحخ كالتسثيمي، كمغ أنػاع الأنذصة التي يسكغ مسارستيا 

 حجدتيا كزارة التعميع ىي:داخل الفرل كسا 

 التعبيخ المغهي:   -

ك كىػ التعبيخ بالكلبـ كيجب أف تتاح لمصفل فخصة التعبيخ بالكلبـ حيغ سساع قرة أ     
الانتياء مغ رحمة لأف الصفل يكػف مذحػناً بالسشاضخ كالأشياء التي رآىا، فإذا تع إعصائو فخصة 
لمكلبـ سػؼ يداعجه ذلظ عمى التعبيخ عغ انفعالاتو دكف حخج أك خجل، كسا يجب استغلبؿ ىحه 

 الفخصة لترحيح ألفاضو كشخيقة نصقو كتشسية ثخكتو المغػية.

 إعجاد الظفل لمقخاءة والكتابة والحداب: -

تعتبخ كزارة التخبية كالتعميع مخحمة ما قبل السجرسة الابتجائية مخحمة تعميسية في السختبة      
بإكداب الصفل مبادغ القخاءة كالكتابة كالحداب في ىحه السخحمة، كمغ الأكلى، كلحلظ اىتست 

السلبحع أف ىحا يمقى استحداناً مغ الآباء كالأميات لحلظ نرت خصة الجراسة بتعميع الصفل 
مبادغ القخاءة كالكتابة كالحداب، كمع ذلظ أشارت العجيج مغ الأبحاث التي أجخيت في ىحا 

جؼ مغ ىحه السخحمة مجخد إعجاد الصفل كتييئتو لمسخحمة الابتجائية السجاؿ أنو يجب ألا يكػف الي
فحدب، بل يجب الاىتساـ كحلظ بتخبيتو مغ الشػاحي البجنية كالشفدية كالاجتساعية كالعقمية 

 كالخكحية.

 الخسم:  -

نطخاً لحب الأشفاؿ في سغ ما قبل السجرسة الابتجائية لمخسع اىتست خصة الجراسة بو،      
كاشتخشت بالدساح لمصفل أف يسارس الخسع دكف قيػد، كأف يدتخجـ الألػاف التي يخغبيا، كألا 

معالع الخارجي كالبيئة السحيصة بو تختمف يػجو لخسسو نقج كلا سخخية نطخاً لأف رؤية الصفل ل
 تساماً عغ رؤية الكبار، كمغ ثع كجب عجـ نقجه حتى لا يذعخ بالإحباط.

 المعب بالظين والرمرال: - 

كىػ نػع مغ الشذاط الفخدؼ الحؼ يقػـ بو الصفل بسفخده، كىحا الشػع مغ الشذاط يداعجه عمى      
 تشسية خيالو ككحا عزلبت يجه كعمى تشاسق كتآزر الحخكة لجيو. 

 القص والمرق: -
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يحب الأشفاؿ في ىحه الدغ المعب بالػرؽ ليحا يجب أف تػفخ رياض الأشفاؿ الأكراؽ      
السمػنة كالرسغ كالسقرات الآمشة ليمعب بيا الأشفاؿ كيرشعػا الأشكاؿ التي يخغبػنيا، حيث إف 

 كالابتكار.ىحا الشذاط يداعج الأشفاؿ عمى الخمق كالإبجاع 

 الألعاب التكهيشية الابتكارية:    -

الأحجاـ، كىي نػع مغ المعب الفخدؼ يشسي لجػ الصفل إدراؾ العلبقات بيغ الأشياء كتقجيخ      
 كىحا الشػع مغ المعب يحتاج إلى مكعبات خذبية كاسصػانات مختمفة الذكل كالحجع. 

 السهسيقى: -

اض الأشفاؿ عمى أىسية السػسيقى، كأشارت إلى ضخكرة إتاحة أكجت الخصة الجراسية بخي     
 الفخصة لمصفل للبستساع إلييا كتحكقيا كتخديج الأغاني كمتابعة الشغسات كالإيقاع كيتزسغ ىحا:

 الغشاء: كالأغاني القريخة عغ الحيػانات كالصبيعة كالأزىار. -

 تقميج حخكات الحيػانات كالصيػر.الألعاب السػسيؿية: كالجخؼ، كالسذي، كالقفد السػسيقي، ك  -

الإدراؾ الدسعي: كالاستساع لمسػسيقى كتحكقيا، كاستخجاـ آلات الإيقاع، كالتفخقة بيغ  -
 الأصػات الحادة كالغميطة، كالعدؼ الدخيع كاليادغ. 

 القرة:   -

يسيل الأشفاؿ في ىحه الدغ إلى سساع القرز كيججكف في ذلظ متعة كبخػ، كعغ شخيق      
القرة يسكغ تعميع الصفل العادات الصيبة كنبح العادات الديئة، كإكدابو الاتجاىات الدميسة نحػ 

 القرة السصمػبة لصفل ما قبل السجرسة فيي كالتالي: الأشياء كالبيئة السحيصة بو، كعغ مػاصفات

 أف تتحجث عغ حياتو كعغ أفخاد أسختو كعغ حيػانات البيئة الأليفة. -

 أف تتكمع فييا الصيػر كالحيػانات مع إخباره بأف الحيػانات لا تتكمع بمغة الإنداف. -

 أف تكػف القرة قريخة ذات أسمػب بديط كلغة مفيػمة كاضحة. -

 الابتعاد نيائياً عغ القرز السخيفة كالسحدنة كالتي تثيخ انفعالات الصفل.يجب  -

 يجب أف تذتسل القرة عمى صػر جحابة تتساشى مع الكلبـ السكتػب. -

 يجب أف يكػف أسمػب السعمسة في سخد القرة سيلًب كسميساً. -
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شفاؿ بزخكرة كنطخاً لأىسية القرة في تخبية الصفل فقج أكصى قدع الحزانة كرياض الأ   
تدكيج السكتبة بعجد كفيخ مغ القرز السرػرة، بحيث تكػف صػرىا كبيخة كممػنة كتحتيا كمسات 
قميمة، كمجسػعات مغ الرػر كل مجسػعة تكػف قرة، ككتب تحتػؼ عمى صػر الحيػانات 
السختمفة بعزيا أليف يخبى في السشازؿ، كبعزيا الآخخ مسا يخاه الصفل في حجيقة الحيػاف، 

ب كصػر عغ الشباتات كالدىػر، كأخخػ عغ أشفاؿ الذعػب، ككتب لمتمػيغ، كمجسػعة صػر ككت
 لذخريات معخكفة في السجتسع، كصػر لمتػجيو الرحي كفػائج العادات الرحية الدميسة.

 : أنهاع الأنذظة خارج الفرل -ب

اليجؼ مغ ىحه الأنذصة تجريب عزلبت الصفل كتشاسقيا كتشطيع الجكرة الجمػية كتشذيصيا،      
كغالباً ما تسارس ىحه الأنذصة خارج الفرل في الفشاء الحؼ يجب أف يكػف مدصحاً كمدتػياً 
كمتدعاً كذا أسػار لا تدتصيع الأشفاؿ تدمقيا، كسا يجب أف يتػفخ في الفشاء ما يأتي: ألعاب 

ؽ كألعاب التػازف، كأدكات الألعاب الجساعية كالقصارات كالعخبات كالحباؿ، كألعاب أخخػ الاندلا
كالأحرشة كأحػاض الخماؿ كالسياه، كحجيقة لؿياـ الأشفاؿ بدراعة بعس البحكر كرعايتيا، كحطيخة 

 لتخبية بعس الصيػر كالحيػانات.

ما يمي: الخحلبت كالديارات  كمغ الأنذصة التي يجب أف يقػـ بيا الأشفاؿ خارج الفرل     
لسعالع البيئة السحمية لمتعخؼ عمييا كإكدابيع خبخات ججيجة، كالسذاركة في الحفلبت التي تقاـ في 
السشاسبات كالأعياد الخسسية، حيث إف مذاركة الأشفاؿ في ىحا الشػع مغ الشذاط يشسي لجييع 

 السيل إلى التعاكف مع الآخخيغ.

ف الصفل يتعمع أكثخ مغ خلبؿ السسارسة العسمية كالتفاعل مع البيئة كىكحا يسكغ القػؿ بأ     
كالصبيعة كالشاس، كمغ خلبؿ الاستكذاؼ كالمعب كالحخكة كالأنذصة الفشية كالتسثيل كالجراما كلعب 
الأدكار كمسارسة الحياة نفديا، حيث إف مثل ىحه الأنذصة إذا مارسيا الصفل في جػ مغ الحخية 

سية مفاـيع الصفل الخياضية كالعمسية، كمياراتو المغػية كالاجتساعية كالحخكية، السػجية كفيمة بتش
  كميػلو الفشية، كاتجاىاتو الخمؿية.

تهجييات لمسعمسة بذأن السهضهعات التي يجب أن تدتعين بيا في تخبية الظفل من خلال  -3
 :الأنذظة السختمفة

إيساناً مغ كزارة التخبية كالتعميع بأىسية تخبية الصفل كالعشاية بو في ىحه الدغ السبكخة، كإيساناً      
مشيا كحلظ بأف كضيفة رياض الأشفاؿ ىي تشسية قجرات الصفل المغػية كالعجدية كالفشية كتعخيفو 

ع الابتجائي العجيج بالبيئة السحمية، فقج أصجر قدع الحزانة كرياض الأشفاؿ بالإدارة العامة لمتعمي
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مغ التػجييات كالإرشادات كالشذخات، كالتي تزسشت تػجييات إلى معمسة رياض الأشفاؿ بذأف 
السػضػعات التي يجب أف تدتعيغ بيا في تخبية الأشفاؿ مغ خلبؿ الأنذصة السختمفة، كىحه 

 :السػضػعات كالتالي

يجب عمى السعمسة أف تتشاقر مع الأشفاؿ كل صباح عغ حالة الجػ،   مهضهعات يهمية: -
 الأشفاؿ باسع اليػـ كاسع الذيخ. كالأخبار اليػمية، كأف تعخؼ

تعخؼ الأشفاؿ بالسجرسة كالفرػؿ يجب عمى السعمسة أف   مهضهعات خاصة بالسجرسة: -
كبحجخة الشاضخة كالحكيسة، كبالفشاء كالحجيقة، بالإضافة إلى عقج صجاقات مع العامميغ بالسجرسة 

 مغ خجـ كمخبيات حتى يحبيع الصفل كيدتصيع التعامل معيع دكف خػؼ.

الػالجيغ كالإخػة كالأخػات كالأقارب كالجيخاف، كضخكرة  عغمهضهعات خاصة بأسخة الظفل - : 
   احتخاميع كشاعتيع.

يقع عمى عاتق السعمسة في ىحه السخحمة تعخيف الصفل    مهضهعات خاصة بالبيئة السحيظة - :
السحيصة بو، كبأنػاع الخجمات التي تقجميا، ككحلظ إمجاده بسعمػمات بديصة  بالبيئة السحمية

ككاضحة عغ كل نػع مغ أنػاع الخجمات التي تػجج بيا كذلظ عغ شخيق إمجاد الصفل بسعمػمات 
  عغ:

 السحلبت، كالجسعيات التعاكنية، كالسخابد. -

رس، كمكاتب البخيج كالرحة، السرانع كالسؤسدات كالسرالح الحكػمية، كالسدتذؽيات كالسجا -
 كالسحلبت العامة كالسصاعع كالسقاىي كالسلبىي. 

 الحجائق كالسدارع، كما تذتيخ بو البيئة مغ إنتاج زراعي أك صشاعي أك تجارؼ. -

كالخباز، كالمباف، كالبقاؿ، كالكيخبائي، كالدسكخؼ،    ػضػعات عغ أصحاب الحخؼ السختمفة:م -
  كالسكػجي، كالحلبؽ، كشخشي السخكر، كساعي البخيج.كالسيكانيكي، كالشجار، 

كأنػاع الحيػانات كشخيقة العشاية بيا، كمعمػمات عغ   -  ػعات عغ حيػانات كنباتات البيئة:مػض
السختمفة، ككيؽية زراعتيا، كفائجتيا، غحائيا كفػائجىا، كأيزاً تعخيف الصفل بأنػاع الشباتات 

 كأىسيتيا الغحائية.
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كالقسح كالجقيق، كالمبغ كمرادره كمشتجاتو كؾيستو الغحائية، كالخبد   - مهضهعات عن الغحاء:
شخيقة نطافتيا كالبيس كمرادره كؾيستو الغحائية، كالخزخكات كالفاكية كأنػاعيا كمػاسسيا ك 

 كؾيستيا الغحائية.

كتشصمق جيػد كزارة التخبية كالتعميع في عسميا السػجو لخياض الأشفاؿ في مرخ مغ      
 :تػجيات فمدؽية تعتسج عمى

 الأشفاؿ.العشاية الفائقة بسخحمة رياض  -
استخجاـ أساليب تعمع مبتكخة، تخاشب كل أنػاع الحكاءات، ككل حػاس الصفل، كعػاشفو،  -

 كتشسي السػاىب كالسيارات السختمفة لجيو.
 استخجاـ السعمسات لمػسائل التكشػلػجية، كالسدتججات العالسية في ضل مجتسع السعخفة. -
كخة إلى الأشفاؿ ذكؼ الاحتياجات امتجاد الفكخ الججيج في التشسية الذاممة لمصفػلة السب -

 الخاصة.
ؾياـ الأسخة بجكرىا في مخحمة رياض الأشفاؿ، بيجؼ تشسية ما لجػ الصفل مغ ذكاءات  -

 كمػاىب متعجدة عمى مجػ سشػات عسخه.
ؾياـ مؤسدات الخعاية الاجتساعية لمصفل بتػفيخ الجػ الأسخؼ الدػؼ مغ الشاحية  -

 ساعية، كالخكحية.الرحية، كالجدسية، كالعقمية، كالاجت
% مغ جسمة الأشفاؿ في الفئة 6٠التػسع التجريجي في إنذاء رياض الأشفاؿ لتدتػعب  -

 سشػات، لتربح بعج ذلظ جدءاً مغ مخحمة التعميع الإلدامي. 6-4العسخية مغ 
:  وسائل تقهيم طفل الخوضة -4 

إف كسائل تقػيع شفل الخكضة تذتق مغ شبيعة نسػه الشفدي كالسعخفي، كمدتػػ ىحا التقػيع      
 :يتزسغ

 .أولًا: السلاحغة السشغسة لدمهكو اليهمي

 ثانياً: بظاقات مرهرة تتخح أشكالًا متعجدة كالتالي:

أك  كيقرج بيا أف يزع الصفل علبمة صح أك خصأ أماـ الرػرة اختبارات الرح والخظأ: -
 الخسع الحؼ يجؿ عمى إجابتو.

كيقرج بيا كصل خط بيغ صػرتيغ أك رسسيغ تػجج بيشيسا علبقة تذابو   اختبارات السداوجة: -
  أك تزاد.
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كيقرج بيا إحاشة الرػر أك الخسػـ التي يختارىا الصفل لإجابتو  اختبار الاختيار من متعجد: -
  في دائخة، كتخؾ الباقي خارج الجائخة.

كيقرج بيا صػرة أك رسع لذيء أك كائغ أك كمسة، يصمب مغ   ات إكسال الشاقص:اختبار  -
 الصفل إكساؿ الجدء الشاقز فييا.

كيقرج بيا تعبيخ الصفل المفطي عغ اسع الذيء أك الكائغ السػجػد  اختبارات تفديخ الرهر: -
السػقف الحؼ تعبخ عشو في الرػرة، أك التعبيخ عغ الأفعاؿ  التي تجؿ عمييا الرػرة، أك تفديخ 

  الرػرة.

 اختبارات تتبع الستاىات: - 

كيقرج بو تتبع الصفل لسدار كائغ في الرػرة مغ بجاية الصخيق حتى نيايتو، لمػصػؿ إلى      
 ىجؼ يشبغي الػصػؿ إليو. 

 اختبار تفديخ تعبيخات الهجهه: -

 اً أـ حدناً أـ خػفاً.كيقرج بو تفديخ الصفل لسا تعبخ عشو الرػرة، سػاء أكاف فخح    

 اختبارات الترشيف: -

كيقرج بيا كضع الصفل دائخة أك علبمة معيشة يسيد بيا الأشياء أك الكائشات التي تشتسي      
 إلى مجسػعات معيشة، كفقاً لسعيار حدي تعشيو السعمسة.

 اختبارات التدمدل:  -

تراعجياً، تبعاً لدسة حدية تحجدىا كيقرج بيا إعادة تختيب أشياء مرػرة تشازلياً أك      
السعمسة، أك إعادة تختيب صػر تسثل تدمدلًب مشصؿياً لأحجاث قرة، أك تختيب الحخكؼ تبعاً 

 لشسػذج كمسة معصاة لمصفل.

كيبجأ بخنامج التقػيع بتذخيز يتع عشج بجاية الػحجة التعميسية، كيدتسخ التقػيع خلبؿ تقجـ   
، كيتع التقػيع في نياية الػحجة التعميسية بقرج تعخؼ مجػ التقجـ السعمسة في العسمية التعميسية

 نحػ الأىجاؼ.

كيقدع العاـ الجراسي في جسيػرية مرخ العخبية إلى فرميغ دراسييغ مجة كل فرل أربعة      
أشيخ كاممة يفرل بيشيسا أجازة نرف العاـ لسجة أسبػعيغ في الشرف الثاني مغ شيخ يشايخ، 
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الجراسي الأكؿ مغ مشترف شيخ سبتسبخ حتى مشترف يشايخ، كيستج الفرل بحيث يستج الفرل 
 .الجراسي الثاني مغ أكؿ فبخايخ حتى نياية مايػ

 رابعا:إدارة مؤسدـــات ريـــاض الأطفـــال:

مسا لا شظ ؼيو أف كل عسل جساعي إنداني يحتاج إلى إدارة كاعية مجركة تشطع مداره كتعيشو  
دارة عسمية إندانية اجتساعية بالجرجة الأكلى، قػاميا العشرخ البذخؼ عمى تحقيق أىجافو، فالإ

الحؼ يعتبخ السحػر الأساسي فييا، فعغ شخيق العشرخ البذخؼ يتحقق العسل الفخيقي القائع عمى 
السحبة كالتعاكف كتػزيع الأعساؿ كتشديق الجيػد بيغ الأفخاد، كسا تحتاج إلى العشرخ السادؼ 

يا كتػفيخ متصمباتيا كاحتياجاتيا، كمغ ثع تعتبخ الإدارة عسمية اقترادية الحؼ يكفل إدارة دفت
 خاصةً إذا ساعجت عمى تحقيق الأىجاؼ بأقل جيج ككقت كتكمفة كبكفاءة عالية.

كيسكغ القػؿ بأف إدارة رياض الأشفاؿ في مرخ تدعى إلى تػفيخ كافة الطخكؼ كالإمكانيات   
كسا تدعى إلى الاىتساـ بكل ما يترل بالصفل  التي تداعج عمى تحقيق أىجاؼ الخكضة،

كمعمسات الخكضة، حيث إنو لع تربح الإدارة مقرػرة عمى الشػاحي الإدارية فحدب، بل 
أصبحت تجسع بيغ الشػاحي الفشية كالإدارة العمسية كالتكشػلػجية، بالإضافة إلى تحديغ كتجػيج 

العاملبت بيا، كتعخيفيغ بسدئػلياتيغ،  العسمية التخبػية بالخكضة كذلظ مغ خلبؿ تػعية كتبريخ
 .كتػجيييغ التػجيو الدميع

 :مكهنات التشغيم الإداري لخياض الأطفال -5

تعتبخ إدارة رياض الأشفاؿ نطاماً يزع عجداً مغ السكػنات كالشطع الفخعية  تتسثل في:      
تتفاعل معاً لتحقيق أىجاؼ التخصيط، كالتشطيع، كالتػجيو، كالتشديق، كالخقابة، كىحه الشطع الفخعية 

 إدارة رياض الأشفاؿ، كسيتع مشاقذة ىحه السكػنات الإدارية بذيء مغ التفريل:

 (:Planningالتخظيط ) -

يعتبخ التخصيط ضخكرة لازمة للئدارة الشاجحة، حيث يذسل جسع السعمػمات كالإحراءات      
ية(، كشخؽ العسل، كمغ يقػـ بيحا بيجؼ اختيار الأىجاؼ، كتحجيج السػارد الستاحة )بذخية كماد

العسل في مجة زمشية محجدة، كىػ عسمية متججدة كمدتسخة، فبمػغ الأىجاؼ لا يعشي نيايتو إنسا 
يعشي بجاية أىجاؼ ججيجة تػجو الجيػد لتحؿيقيا، كتتمخز أىسية التخصيط في كػنو يػفخ الػقت، 

الأمثل، كيزسغ التشديق بيغ  كيداعج عمى استغلبؿ السػارد البذخية كالسادية الاستغلبؿ
الشذاشات السختمفة، كييتع بالتشبؤ بسا يتػقع حجكثو مغ مذكلبت كعؿبات، كسا أنو ييتع بالقػة 

 .العاممة، كتػفيخ السشاخ اللبزـ لمعسل
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 (:    Organizingالتشغيم ) -

كتختز عسمية التشطيع بتحجيج الأنذصة كالػضائف الخئيدية في الخكضة، ككاجبات      
كمدتػيات كل كضيفة، كيذسل التشطيع كحلظ تحجيج العلبقات كالارتباط بيغ الػضائف كالسدئػلية 
كالدمصة كشخكط الخقابة، كالتشطيع ليذ غاية في حج ذاتو كإنسا ىػ كسيمة لتحقيق الأىجاؼ، 

 :  كلمتشطيع العجيج مغ السدايا مغ أىسيا

 كإدارة داخمية. يعيغ الؿيادات الإدارية عمى تحقيق الأىجاؼ لكل فخع -
يحقق التشاسق كالتخابط كالتفاعل بيغ أجداء السؤسدة عغ شخيق شبكة الاترالات اليادفة  -

 بيشيا.
 يػفخ السشاخ السلبئع لمعسل بتشسيتو لمسيارات عمى ضػء الاحتياجات الػضيؽية لمعسل. -
ة لكل يعيغ الإدارة في السخاجعة كالستابعة للؤداء عمى ضػء السياـ كالاختراصات السبيش -

 فخع مغ العسل.
 (:Guideالتهجيو ) -

التػجيو عسمية تلبزـ الخصة السػضػعة كالتشطيع الدابق تػضيحيسا، كتختز ىحه العسمية      
بالإرشادات كالسعمػمات اللبزمة لكيؽية تشفيح سياسة الخكضة كأنذصتيا السختمفة، كتذسل ىحه 

 :العسمية ما يمي

 الخكضة.التػجيو السدتسخ لأفخاد مجتسع  -
 القزاء عمى الرعػبات كحل السذكلبت التي تعتخض التشفيح. -
 التػجيو العمسي كالإدارؼ كالفشي لعسميات تشفيح سياسة الخكضة كأنذصتيا. -
 (:Coordinatingالتشديق ) -

ييجؼ التشديق إلى تشطيع الجيػد بغخض تػحيجىا كتػجيييا لتحقيق اليجؼ السذتخؾ، كلا يتع      
عل كالتفاىع كالتكامل بيغ الأجداء الستشػعة لمعسل، كلحلظ فإف عشرخ التشديق ذلظ إلا بالتفا

ضخكرة ميشية لػضائف الؿيادة الإدارية، عمساً بأف عجـ العشاية بالتشديق يقػد إلى الازدكاجية في 
الأداء، كالتزارب في الاختراصات، مسا يؤدؼ إلى تبجيج الصاقات، كإىجار الإمكانات، كإفداد 

لإيجابي لمعسل، كلسا كانت إدارة رياض الأشفاؿ تتشاكؿ أغخاضاً كعسميات متعجدة تتعمق السشاخ ا
بالسباني كالإنذاءات كالتجييدات كالبخامج كالأشفاؿ، ككل عشرخ مغ ىحه العشاصخ يتذابظ مع 
غيخه، لحلظ كاف مغ الزخكرؼ أف تعسل جسيعاً في تجانذ ككحجة في الجيج، كىحه ىي الػضيفة 

 .متشديق في العسمية الإداريةالأساسية ل
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 (:Controllingالخقابة ) -

تعتسج الخقابة عمى العسميات الإدارية الأخخػ كتجعسيا، كسا أنيا تخمي إلى التأكج مغ أف      
العسل بخياض الأشفاؿ يؤدػ بالكفاءة اللبزمة كشبقاً لمسعمػمات كالإرشادات التي تست في عسمية 

 :يخ العسل، كتذسل عسمية الخقابة ما يميالتػجيو، كذلظ ضساناً لحدغ س

 معخفة العؿبات التي تعتخض سبيل الأداء الأمثل، كالػقػؼ عمى مطاىخىا كأسبابيا. -
 تقػيع العامميغ لمػقػؼ عمى درجة كفايتيع. -
 الػقػؼ عمى احتسالات حجكث الأخصاء قبل كقػعيا، كاكتذاؼ الأخصاء فػر حجكثيا. -
 سترمة بالسيدانية كالتسػيل.التأكج مغ الالتداـ بالقػاعج ال -
 إعادة الشطخ في سياسة الخكضة كبخامجيا. -
 :مدتهيــات إدارة رياض الأطفـال -2

تزع إدارة التخبية في رياض الأشفاؿ مدتػيات تشطيسية تبجأ مغ القسة متسثمة في الإدارة      
ضاً لكل مدتػػ مغ العامة لخياض الأشفاؿ، كتشتيي عشج القاعجة في إدارة الخكضة، كؼيسا يمي عخ 

 ىحه السدتػيات:

 :الإدارة العامة لخياض الأطفال -أ

استحجثت الإدارة العامة لخياض الأشفاؿ بجيػاف عاـ الػزارة بقخار رئيذ الجياز السخكدؼ      
ـ، كتع تشطيع العسل بخياض الأشفاؿ بجيػاف عاـ الػزارة 5989( لدشة 53لمتشطيع كالإدارة رقع )

 :كالإدارات التعميسية في ضػء ما يميكالسجيخيات 

أكلًا: القخارات الػزارية السشطسة لعسل مؤسدات رياض الأشفاؿ السمحقة ببعس مجارس الحمقة 
 الابتجائية بالتعميع الأساسي كىي:

ـ بذأف تشطيع رياض الأشفاؿ 6/7/5988ـ بتاريخ 5988( لدشة 554القخار الػزارؼ رقع ) -
 في السجارس الخسسية.

ـ بذأف تشطيع رياض الأشفاؿ 4/7/5989ـ بتاريخ 5989( لدشة 55٠الػزارؼ رقع )القخار  -
 التابعة أك السمحقة بالسجارس الخسسية كالخاصة.

ـ بذأف الخجمات الإضاؼية 5/9/5989ـ بتاريخ 5989( لدشة 2٠8القخار الػزارؼ رقع ) -
 سسية.كالتأميشات السقخرة في رياض الأشفاؿ التابعة أك السمحقة بالسجارس الخ 

ـ بذأف تذكيل كاختراص 22/3/599٠ـ بتاريخ 599٠( لدشة 97القخار الػزارؼ رقع ) -
 المجشة العميا لتصػيخ رياض الأشفاؿ.
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ـ بذأف تحجيج معجلات كضائف 7/4/5993ـ بتاريخ 5993( لدشة 84القخار الػزارؼ رقع ) -
 رياض الأشفاؿ.

ياض الأشفاؿ بالسجارس الخسسية ـ بذأف سغ القبػؿ بخ 5995( لدشة 535القخار الػزارؼ رقع ) -
 كالخاصة.

ـ بذأف تشطيع العسل بخياض 23/55/5994ـ بتاريخ 5994( لدشة 33٠القخار الػزارؼ رقع ) -
 الأشفاؿ التابعة أك السمحقة بالسجارس الخسسية كالخاصة.

ـ بذأف اختراص المجشة العميا 29/2/5996ـ بتاريخ 5996( لدشة 39القخار الػزارؼ رقع ) -
 ياض الأشفاؿ.لتصػيخ ر 

ـ بذأف القبػؿ في رياض 56/7/5998ـ بتاريخ 5998( لدشة 398القخار الػزارؼ رقع ) -
 الأشفاؿ بالسجارس الخسسية كالخاصة.

ـ بذأف تشطيع العسل بخياض 23/2/2٠٠٠ـ بتاريخ 2٠٠٠( لدشة 65القخار الػزارؼ رقع ) -
 الأشفاؿ التابعة أك السمحقة بالسجارس الخسسية كالخاصة.

( لدشة 65ـ بتعجيل أحكاـ القخار الػزارؼ رقع )2٠٠3( لدشة 55الػزارؼ رقع ) القخار -
 ـ. 2٠٠٠

ـ بذأف إنذاء مذخكع تشسية كتصػيخ الصفػلة السبكخة 2٠٠3( لدشة 588القخار الػزارؼ رقع ) -
 في جسيػرية مرخ العخبية، كإصجار اللبئحة الجاخمية لمسذخكع.

 أف السجارس التجخيبية الخسسية لمغات.ـ بذ2٠٠5( لدشة 252القخار الػزارؼ رقع ) -
ـ بأحكاـ حساية الصفل السرخؼ، كلائحتو التشفيحية 5996( لدشة 52ثانياً: قانػف الصفل رقع )

 ـ.5997( لدشة 3452الرادرة بالقخار رقع )

كمسا سبق يتزح اىتساـ الجكلة بصفل ما قبل السجرسة، كحخصيا عمى تخبيتو كتعميسو برػرة  
ىحا الاىتساـ كالحخص في إصجار العجيج مغ القػانيغ كالقخارات كالتذخيعات سميسة، كيتجمى 

الخاصة بالصفل السرخؼ، إلا أف كثخة القخارات الػزارية السشطسة لمعسل بخياض الأشفاؿ، كالتي 
تختمف في شكميا كمؤداىا مغ شيخ لآخخ، كمغ سشة لأخخػ، قج تعػؽ العسل الإدارؼ كالتشطيسي 

 بالخكضة.

 الإدارة العامة لخياض الأطفال: اختراصات 
كيختز بالاشتخاؾ في كضع الخصة العامة لمسخحمة، كتقييع السػاد كالأنذصة التهجيو الفشي:  -

لتحقيق الأىجاؼ كتحديغ العسمية التخبػية كزيادة العائج مشيا، كزيادة خبخات كميارات العامميغ 
بيا كتصػيخ نسػىع السيشي كرفع مدتػيات الأداء بالاشتخاؾ مع الإدارات السعشية، ككضع 

يارات السيجانية التي يقػـ بيا السػجيػف عمى مجار الدشة، كإعجاد تقاريخ البخنامج الدمشي لمد 
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الستابعة عغ الديارة كالتقاريخ الذاممة لمرػرة الكمية لمعسمية التخبػية في السخحمة في سائخ 
السحافطات، كالكذف عغ مػاشغ القػة أك القرػر في السخحمة، كتقجيع السقتخحات اللبزمة 

  لتحليل الرعػبات.
كيقرج بيا اقتخاح الدياسة العامة كالسػازنة اللبزمة لتشفيح بخامج التجريب لتجريب والإحراء: ا -

بالاشتخاؾ مع الإدارات السعشية، كتحجيج كترشيف الاحتياجات التجريبية، ككضع خصة التجريب 
بالتشديق كالتعاكف مع الإدارات السعشية، كإعجاد دليل إحرائي خاص بخياض الأشفاؿ في جسيع 

 أنحاء الجسيػرية.
كيختز بإعجاد خصط تقييع السشاىج كالأنذصة كخصة الجراسة بالاشتخاؾ  :السشاىج والأنذظة -

مع الإدارات السعشية، كحرخ نتائج ىحا التقييع، كإعجاد استقخاء مػضػعي في ىحا الذأف، 
الاشتخاؾ كاقتخاح كفحز الألعاب كالػسائل التعميسية اللبزمة لخجمة السشاىج كالأنذصة كذلظ ب

 مع التػجيو الفشي كالإدارات السعشية بالتصػيخ التكشػلػجي كالػسائل التعميسية.
كيختز باسترجار كمتابعة تشفيح كتصػيخ القخارات كالقػاعج  :التشديق وشئهن الأطفال 

كالتعميسات الستعمقة بالسخحمة، كمػاعيج التقجـ بصمبات الالتحاؽ، كشخكط كنطع القبػؿ، ككثافة 
القاعات، كمخاعاة صخؼ الستحرلبت الخاصة بالسخحمة عمى أشفاؿ الخكضة، كتجييد الخكضة 

  بالأثاث السشاسب.

 :إدارة رياض الأطفال بسجيخيات التخبية والتعميم -ب

تتػلى إدارة رياض الأشفاؿ بسجيخيات التخبية كالتعميع إدارة رياض الأشفاؿ عمى السدتػػ      
 :ات ىحه الإدارة ؼيسا يميالإقميسي، كتتسثل اختراص

الالتداـ بسا كرد في القػانيغ كالقخارات كالمػائح الخاصة بسخحمة رياض الأشفاؿ، كالرادرة مغ  -
قبل الإدارة العامة  لخياض الأشفاؿ بالػزارة، كإبلبغيا للئدارات التعميسية مغ خلبؿ السشذػرات 

 التي تتػلى ميسة إصجارىا.
الخسسية عمى السدتػػ التشفيحؼ: سغ القبػؿ، السرخكفات، متابعة تشفيح ما جاء بالشرػص  -

 مجػ تػافخ الذخكط الرحية بقاعات الخكضة، كمتابعة سيخ العسل بالقاعات كما يجكر بيا.
إعصاء التخاخيز اللبزمة لافتتاح قاعات لخياض الأشفاؿ بالسجارس، كذلظ بعج السعايشة  -

 ػؿ.كالتأكج مغ تػافخ السػاصفات السصمػبة بيحه الفر
 التعخؼ عمى ميدانيات الخكضات، ككيؽية تػزيعيا عمى الأنذصة السختمفة. -
عسل اجتساعات دكرية لسجيخؼ السخحمة كرؤساء الأقداـ عمى مدتػػ جسيع الإدارات التعميسية  -

 التابعة لمسجيخية، كذلظ لستابعة ما جاء بالمػائح الخاصة بسخحمة رياض الأشفاؿ.
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الخكضات التابعة ليا، تخفع إلى الإدارة العامة لخياض الأشفاؿ إعجاد تقاريخ سشػية عغ جسيع  -
 بالػزارة.

 :إدارة رياض الأطفال بالإدارة التعميسية -جػ

يتكػف قدع رياض الأشفاؿ مغ رئيذ القدع كسكختارية القدع كالسػجييغ الفشييغ الحيغ      
 رياض الأشفاؿ.يقػمػف بستابعة عسل السعمسات كسيخ العسل داخل الخكضة، كيختز قدع 

 :بالإدارة التعميسية بعسل الآتي 

 الإشخاؼ عمى كل نذاط يتعمق بخياض الأشفاؿ التابعة للئدارة التعميسية. -
تشفيح تعميسات السجيخية كتػجيياتيا، كتشفيح كل ما جاء بالشذخات الجكرية كالقخارات الستعمقة  -

 بخياض الأشفاؿ.
ات الخياض كإنذاء الججيج مشيا، ككضع قػاعج إبجاء الخأؼ في السدائل الخاصة بتػزيع قاع -

 قبػؿ الأشفاؿ، كرعايتيع اجتساعياً كصحياً.
الإشخاؼ عمى حدغ سيخ العسمية التخبػية بخياض الأشفاؿ التابعة للئدارة عغ شخيق  -

 السػجييغ الفشييغ.
 متابعة كصػؿ الكتب إلى الخكضات، كمتابعة السيدانيات كالأساس. -
 دارة الخوضة(:السدتهى الإجخائي )إ -د

يتػقف نجاح إدارة التعميع مخكدياً كلا مخكدياً عمى إدارة الخكضة التي تتبمػر فييا نيائياً كل      
الجيػد سػاء في الشػاحي الفشية أك الإدارية أك الأنذصة التخبػية السختمفة، فالخكضة ىي السؤسدة 

الدياسة التخبػية لمجكلة، كتعتبخ الخكضة ىي التخبػية كالاجتساعية السدئػلة فشياً كإدارياً عغ تشفيح 
أصغخ كحجة في إدارة التعميع، كيذخؼ عمى تشفيح العسل كتػجييو مجمذ إدارة الخكضة كمجمذ 

 .الأميات كالسعمسات

كتأسيداً عمى ما سبق فإف إدارة الخكضة ىي تػجيو لشذاط السعمسات كالأشفاؿ كالآباء كالأميات  
تخؾ مغ خلبؿ تشطيع جيػد الجسيع كتشديقيا، ككضيفتيا تتسثل في نحػ تحقيق ىجؼ الخكضة السذ

استخجاـ الإمكانيات كالقجرات كالتدييلبت السادية كالبذخية الستاحة في الخكضة بغخض الػصػؿ 
 إلى تحقيق اليجؼ التخبػؼ السشذػد لمخكضة.

العشاصخ كمغ خلبؿ ذلظ يتزح أف إدارة رياض الأشفاؿ تقػـ عمى كجػد كتػفخ عجد مغ      
الأساسية التي لا يسكغ بجكنيا أف تكتدب أية إدارة تخبػية صفة السؤسدة أك الحخكة الحاتية 

 :الزخكرية لأداء مياميا كتحقيق أىجافيا، كؼيسا يمي عخض لأىع ىحه العشاصخ
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العشاصخ البذخية التي يجب أف تكػف ذات مػاصفات كمدتػيات تعميسية كثقاؼية كتجريبية  -
 لتحقيق أىجاؼ العسل التخبػؼ.ملبئسة ككاؼية 

 الإشار التشطيسي السؤسدي لمخكضة مغ حيث الشطع كالقػانيغ كالمػائح. -
 بخامج العسل مذفػعة ببياف الأىجاؼ كالغايات الشيائية أك السخحمية لمعسل الإدارؼ كالتخبػؼ. -
مسا يمدـ  الإمكانيات كالتدييلبت السادية مغ أبشية كمعجات كتجييدات كأدكات كميدانية كغيخىا -

 لتحقيق أىجاؼ البخامج السصخكحة.
العػامل السؤثخة في إدارة الخكضة، كالتي تعتبخ جدءاً أساسياً مغ قجرتيا عمى الإنجاز كالبيئة  -

الاجتساعية كالثقاؼية الدائجة، كالشطاـ الدياسي كالاقترادؼ، كالأعخاؼ كالتقاليج، كالعػامل 
دي كالاجتساعي للؤفخاد، كمدتػيات الحػافد السشاخية، كأنساط الذخرية، كالتكػيغ الشف

 كغيخىا.
كتعتبخ مخحمة رياض الأشفاؿ مخحمة حاسسة في نسػ شخرية الصفل كتكامميا، كسا أنيا مخحمة  

ليا بالغ الأثخ في حياة الصفل السدتقبمية، كىي ضخكرية لتييئة الأشفاؿ لمتعميع بالسخحمة الابتجائية 
ج الخكضة بتػفيخىا لأشفاليا، مسا يعج تسييجاً لإعجادىع لمتعميع مغ خلبؿ الأنذصة التي تقػـ بخام

 .كلمحياة

كىحا بجكره يتصمب مغ إدارة الخكضة أف تتقغ أساليب التعامل مع الأشفاؿ في ىحه السخحمة، كأف  
تقجـ ليع  بخامج مشاسبة تذتسل عمى ما يجب أف يتعمسػنو مغ خبخات، إضافةً إلى بعس 

لألعاب التعميسية كالتخبػية السلبئسة ليحه السخحمة، مع مخاعاة أسمػب التعمع السسارسات كالأنذصة كا
السشاسب لتقجيع السفاـيع السختمفة إلى الصفل، لكي يتحقق تكامل الشسػ السعخفي لجيو، كحتى يسكغ 

 تحقيق الأىجاؼ السخجػة بأيدخ شخيق كبأقل جيج مسكغ.

جكلة بخياض الأشفاؿ، سػاء بإصجار التذخيعات كعمى الخغع مغ الاىتساـ الخسسي مغ قبل ال     
السشطسة لعسل ىحه السؤسدات، أك بإنذاء العجيج مغ رياض الأشفاؿ السمحقة أك التابعة لمسجارس 
الخسسية أك الخاصة، إلا أنو لا يػجج اىتساـ بإدارة مؤسدات رياض الأشفاؿ، كليذ ىحا فحدب 

، كسا أنيا ما زالت فرػؿ ممحقة بالسجارس بل ما زالت رياض الأشفاؿ خارج الدمع التعميسي
 الخسسية كالخاصة، دكف أف تحطى بالتصػيخ السصمػب لتتشاسب مع شسػحات السجتسع السرخؼ.

يتزح مسا سبق أف رياض الأشفاؿ في مرخ يشقريا جياز إدارؼ متخرز كمدتقل عغ  
ة بالسجارس الابتجائية إلى السجرسة الابتجائية، بالإضافة إلى افتقار غالبية رياض الأشفاؿ السمحق

مجيخة متخررة في الصفػلة، مسا يعػؽ الخكضة عغ أداء دكرىا الإدارؼ بذكل جيج، علبكة 
عمى ضعف التعاكف بيغ الأسخة كرياض الأشفاؿ، كعجـ اشتخاؾ أكلياء الأمػر في أنذصة كإدارة 

 ىحه السؤسدات.


