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 :مقدمة

ومع تطور وانتشرررررررررار المشرررررررررروعات ظل التغيرات البيئية المعاصرررررررررر    في

الجدوى  اتتمام بأسررراليط و رع إعداد دراسرررالاسرررتثمارية وتوسرررع ا  اد الا 

للتحقق من مرردى قرردر   رررو المشرررررررررررررروعررات ع    لمشرررررررررررررروعررات الاسرررررررررررررتثمرراريررةل

مواكبرررررة التطورات المتوققرررررة وقررررردرفيرررررا ع   ال رررررررررررررمود في وجررررر  الم رررررا سرررررررررررررررررة 

 الاقت ادية الشرسة.

 تسررررررررررررر   التي الرردراسررررررررررررررات من مجموعررة في الجرردوى  دراسررررررررررررررة تتمثررلو 

 المشررررررررروعات من مجموعة أو  ما اسررررررررتثمار   مشرررررررررو  صرررررررروقية مدى لتحديد

 اقت ادية ررررررررررر تمويلية ررررررررررر مالية ررررررررررر   ية ررررررررررر سوقية عد : جوانط من الاستثمارية

 و لك  ،واجتماعية
 
 م فعة أع   تحقق التي المشرررررررررررررروعات تلك لاختيار  تم يدا

 دراسرررررررررررررة و كررا  ر  . الأ ردا.. من آخر  عردد إل  إضرررررررررررررا رة ممك رة، صرررررررررررررا يرة

 من مجموعة أو  ما اسررتثمار   مشرررو  صرروقية مدى لتحديد تسرر   الجدوى 

  المقترقة الاسررررررررتثمارية المشررررررررروعات
 
 ر ض أو  قبول  بشررررررررأ  قرار  لاتخا  تم يدا

وتحظى الدراسة المحاسبية لأ  مشرو  استثمار  بال  يط   ييا، الاستثمار 

الأكبر من الا تمررررررام نظرا لمررررررا تشرررررررررررررالرررررر  الأرقررررررام من أ ميررررررة في اتخررررررا  القرار 

 من عدم .الاستثمار  

المختلفرررة  لجوانرررطالررردراا بررراتعري  إل   يسررررررررررررر    ررررا الم ل لررررلرررك 

مع إضرررا ة بعض  .والتقييم المحاسررربي للمشرررروعاتلإعداد دراسرررات الجدوى 

الحالات العملية لإعداد دراسرات الجدوى من الواقع العم ي ليسرتعي  ايا في 

 تطبيق الم ارات المكتسبة

 والله المو ق 

 الكاتب
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 مقدمة 
اط ال عتتتتا   اط تتتتتنا  ةعتتتتلنـ تختتتتتل ـة اتتتتتم التحاتتتتال الةعاتتتتتء  ل ةعتتتتلنـ

اط ال عتا  امتتت ةالي  قتلالاط امتتت ةال أ ) الجالي ) قتلالاط ان تتا( أ  ل ةعتلنـ
إذ   تتتـ ـتتتتارت ةتتتا اتنامتتتتل قتتتترل ة تتتاد ةتتتد  ،  تاتتتتاح ءعتتتتد اتتتتتخرال الةتتتنالر الةتاعتتتم

ضتل ند ةهةم إرالت الة عتأت ه  الت   ل ءعث ـد  مالةنالر الةالام نالءعتلام ، نتكت
امتتتتتخراةاط لهتتتذا الةتتتنالر ءةتتتا  اعحتتتتن  مضتتتل قاةتتتم ةةك تتتم ل هتتتر   ن ا هتتتترا  

 مت  الة عتنرت ، نةد الة تل  ءـ ة ذ متلت لاتتط ءالنجازت ،  د ل ةعاتتب رنلاح هاةاح 
     الةعاتتتب ـتتتارت   ـة اتتم اتختتاذ الحتتلالاط ءنوتت ـ ـضتتناح متت  ال لاتتن انرالي ، إذ  د 

ط ةا اةر انرالت ءالتع الاط اللقةام الةلائةم نالعكل العخوت  ل ك اتل ةتد الةعتتكلا
  اد.ل إلى قلال ةانرالاتم ذناط الءرائل الةخت  م الت  ات اد الة اض م ءا ها ل تنوت

 
 :ماهية دراسة الجدوى: أولا 

 هتا  مةت هلا متختاذ ـتالل الاتنل ـ تى   مت  رلاتتم الجترنا امقتوتارامت ل   
تتتتم ةتتتتد ا تتتتتالاب نا رناط نامختءتتتتالاط الحتتتتلالاط امتتتتتت ةالام ا  تةتتتتر ـ تتتتى ةجةنـ

نا تس ال  ةام الت  ت ةل ـ ى الة لمم الرقاحتم معتةتامط  جتاو  ن معتل ةعتلن  
اتتتتت ةالي ة تتتاد، ناختءتتتال ةتتترا قتتترلت هتتتذا الةعتتتلن  ـ تتتى تعحاتتتن  هتتترا  ةعتتتررت 

ائتتتر نة   تتتم ل ةتتتتت ةل الختتتال  ن امقتوتتتار تتةعتتتنل عتتتنل النوتتتنل إلتتتى  ـ تتتى ـ
 الحنة   ن لك اهةا ـ ى ةرا ـةلا اممتلاض .

 ةد الت لا  التاءن اتضح امت   
اط تتء تتنل ةتتد ختتلال تحتترال  -1 إد رلاتتتاط الجتترنا امقتوتتارام نتحاتتال الةعتتلنـ

التتتترمحاط ال حراتتتم الراخ تتتم الةتنق تتتم نالة تتتام  الةءاعتتتلت ن اتتتل الةءاعتتتلت نكتتتذل  
ط ال حراتتتتتتم الخالجتتتتتتم الةتنق تتتتتتم الةءاعتتتتتلت ن اتتتتتتل الةءاعتتتتتتلت )التكتتتتتتالا  التتتتتترمحا
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ال ائتر ـ تى  وتام نا ـءا أ  نال ال ةل اممتلاض  ل ةعلن  ل نونل إلتى 
امتتتت ةال نةحال تتتـ ءالءتترائل ا ختتلا ذاط ال نائتتر الوتتامام الةنجءتتم ناختاتتال 

لاد ـائتر  تتء  ةةكتد لضتةاد  ةتنال الةتتت ة  كءتلا  تى  الذي مضل ءرال 
 نت ظال ال ائر ـ ى امتت ةال.

ت   تتتتتتن ة هجاتتتتتتم رلاتتتتتتتاط الجتتتتتترنا امقتوتتتتتتارام ةتتتتتتد ة ظتتتتتتنل  د الةتتتتتتنالر  -2
نةتتد  تتل مءتتر ةتتد امقتوتتارام  تتارلت  تتتءاا نءالتتتال  لهتتا اتتتتخراةاط ةت تتررت، 

امختاتال، نامختاتال اتتإري إلتى التضتتعام ةتد ة ظتنل تك  تتم ال لوتم الءرا تتم، 
ط ناتخاذ قلال اتت ةالي ءالءترال ا ة تل  ن نالتضعام تإري إلى نض   نلناا

 الذي ا     قوى ـائر اتت ةال ةةكد.ا مضل 
إد رلاتتتتتتتاط الجتتتتتترنا امقتوتتتتتتارام هتتتتتتى ة هجاتتتتتتم ـ ةاتتتتتتم متختتتتتتاذ الحتتتتتتلالاط  -3

امتتتتت ةالام متتتى ظتتتل رلجتتتم ةتتتد رلجتتتاط نظتتتلن  ـتتترل التأكتتتر ال اتجتتتم ـتتتد 
 .ةتغالاط راخ ام نخالجام ةخت  م

ارام ت  ني ـ ى رلاتاط جرنا ةءرئام تتتةح  ن إد رلاتاط الجرنا امقتو -4
الت وتتتا ام ل ةعتتتلن ، نالجتتترنا الت وتتتا ام  ناالجتتترم تتتتتةح ءتتتدجلا  رلاتتتتاط 

هتتى رلاتتتاط الجتترنا الءائاتتم، نرلاتتتاط الجتترنا الحا ن اتتم، نرلاتتتاط الجتترنا 
التتتتتتناحام، نرلاتتتتتاط الجتتتترنا ال  اتتتتم، نرلاتتتتتاط الجتتتترنا الةالاتتتتم، نرلاتتتتتاط 

 ام. الجرنا امجتةاـ
 :أهمية دراسة الجدوى وأهدافها: ثانياا 

مى إ ال الت لا  ءرلاتتاط الجترنا امقتوتارام نالتع تالاط الةلتء تم ءهتا،  
الاعظ اعترار العاجم إلى رلاتاط الجترنا امقتوتارام نازراتار  هةاتهتا ـءتل التزةد 

ةاتم ال النمى ظل هذا ال الل الةتغال الة    ءتالتغالاط الراخ اتم نالخالجاتم الةع اتم ن 
 ناةكد لور ت   ا هةام مى ال  اول التالام 
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ت تءتتل رلاتتتاط الجتترنا  رات متختتاذ الحتتلال امتتتت ةالي اللعتتار، عاتتث تتتتاـر  -1
تتتتتتخرال الةتتتتنالر ـ تتتتى النوتتتتنل إلتتتتى اختاتتتتال  مضتتتتل الءتتتترائل امتتتتتت ةالام ءا

عتد اتتخرال ةةكتد  ن امتتتخرال ا ة تل، نا  ءتن ذلت  الةتاعم ل ةتت ةل  
اط  ـ تتتى كتتتل تتتا الةتتتتت ةل ال تتتال متتتى الةعتتتلنـ ةتتتد الةتتتتت ةل الختتتال ن اضح

اط امتتتت ةالام ةتتتتح م ـتتد ء ضتتها التتء    ن  ال اةتتم تتتنا  كا تتط الةعتتلنـ
 ةتكاة م  ن تءارلام مى ـلاقاط التعاء  امقتواري ماةا ءا ها.

نالر امقتوتتارام ةتتتتتتاـر رلاتتتاط الجتترنا متتى تعحاتتن التخوتتال الكتت   ل  -2
ال تءام نتعتا( ـة اتم التخوتال إلتى  رات تنوت  ا إلتى  الت  تتو  ءال رلت

تتم ةتتد الة تتااال التتت  ت ءتتط جتترنا هتتذا التخوتتال ةتتد ـرةتتـ   نهتت ةجةنـ
اط نتخوتتتال الةتتتنالر  ة تتتااال امتتتتت ةال التتتت  ت ةتتتل ـ تتتى تحاتتتال الةعتتتلنـ

 ا ءط جرناا. الذيل ةعلن  
ى عتر تتتخرل رلاتاط الجرنا امقتوارام تع الاط العتاتتام التت  ت ةتل إلت -3

الك اتل كءال ـ ى اختءال ةرا قرلت الةعلن  ـ تى تعةتل ةختا ل التغاتل متى 
نةتتتتا إذا كا تتتتط تتتتتتإ ل تتتتت ءاا  ن ااجاءاتتتتا ـ تتتتى ةتتتتد الةتغاتتتتلاط امقتوتتتتارام 

اقتوارااط الةعتلن  الةتتتحء ام ـءتل ـةتلا اممتلاضت  نذلت  ءحاتاس ناختءتال 
ء تتت  ء تتتنر رلجتتتم عتاتتتتام ال نائتتتر الةتنق تتتم لت تتت  التغاتتتلاط الةعتة تتتم متتتى 

 الترمحاط الراخ م )انالاراطأ نء ت  ء تنر التترمحاط الخالجتم )التكتالا أ ة تل
تتتتأ ال التغاتتتل متتتى تتتت ل الءاتتت ،  ن تتتت ل ال ائتتترت، ن تتتت ال ال اقتتتم  ن  تتتت ال 

 ها. ل الول  ن ا
تج تتتتتب الةتتتتتتت ةل الةختتتتتا ل نتعةتتتتتل الختتتتتتائل نضتتتتتاا  الةتتتتتنالر، نتتتتتتتتء ر  -4

نتعتتترر ةتتترا ال ائتتتر ةتتتد الةعتتتلن   الةجتتتامط التتتت  م ـائتتتر للاتتتتت ةال ماهتتتا
)لءعاتتتـأ نءالتتتال  ة تترل ال ائتتر ـ تتى  ةتتنال الةتتتاهةاد متتى عالتتم العتتلكاط 
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اط تكتتتند  الةتتتتاهةم نتءتتتلز ت تتت  ا هةاتتتم إذا ـ ة تتتا   تتتـ متتتى ء تتت  الةعتتتلنـ
نءالتتتتتال  اوتتتت ب   ن ةغلقتتتتاح  التكتتتتالا  ضتتتتخةم نجتتتتز  كءاتتتتل ة هتتتتا ةتتتتتتغلقاح 

وتعاب الةعتلن  لختتائل ضتخةم اتتلرارها لذا مدد معتل الةعتلن  ا تل   
  ةتتنالر اقتوتتارام ضتتائ م نتوتتءح رلاتتتاط الجتترنا ةناك تت  امقتوتتار الحتتن 

 ةتألم ضلنلام م   ى ـ ها.
الاعتتظ  د الء تتن  نالةإتتتتاط الةالاتتم م تتختتذ قتتلالا ءتةناتتل الةعتتلن  نةتت ح  -5

الحتتتتلن  إم ةتتتتد ختتتتلال رلاتتتتتاط الجتتتترنا ءتتتتل نتتزااتتتتر متتتتى  هةاتتتتم رلاتتتتتاط 
الةجتتال ءغتتل  ج  هتتا  عتتر ا رناط اللئاتتتام ل ت تتل  ـ تتى الجتترنا متتى هتتذا 

الجرالت امئتةا اتم ل  ةتلا  نءالتتال  تتعتنل إلتى  د تكتند ةتد  هتل الضتةا اط 
 الت  تك ل اتتلرار الحل  ةد ـرةـ. 

 التتتذيت ةتتتل رلاتتتتاط الجتتترنا ـ تتتى تعراتتتر الهاكتتتل ا ة تتتل لتةناتتتل الةعتتتلن   -6
ر متتى تخ تتا  تكتتالا  التةناتتل ا  تت   كءتتل ـائتتر ءأقتتل تك  تتم نءالتتتال  تتتتاـ

 نتلعارها. 
تتتتم الء تتتت  التتتترنلى، ت تةتتتتر ـ تتتتى  -7 إد ةإتتتتتتاط التةناتتتتل الرنلاتتتتم ة تتتتل ةجةنـ

لنضتتتتتتها نةتتتتتتتاـراتها نقاةتتتتتتم قرلاتتتتتتتاط الجتتتتتترنا امقتوتتتتتتارام ـ تتتتتتر تحلاتتتتتتل 
اط الت ةاتتتم التتتت  اتتتتل تةنا هتتتا ءتتتل تخوتتتل جتتتز  ةتتتد ت تتت  ا ةتتتنال  ةعتتتلنـ

 نجلا  رلاتاط الجرنا امقتوارام.
 رلاتم الجرنا امقتوارام   هرا 
 .تعرار ال لل الةتاعم نالءرا م للاتت ةال 
  اط نت نالهتتا، نذلتت  لةلاـتتات نضتت   تتتالاب ن  ةتتا  ةءتكتتلت لتحاتتال الةعتتلنـ

اقتوتتتارااط رلاتتتتاط الجتتترنا،  ن جتتترنا رلاتتتتم الجتتترنا ءة  تتتى  د رلاتتتتم 
 الجرنا هى رلاتم اقتوارام م ات اد انتلا  ماها.
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 اط تتنا  كا تط ت ةان الة اهال ا لخاوم ءجةا  ال ناع  ا تاتام ل ةعتلنـ
 ةد ال اعام التك نلنجام، ال  ام،  ن الةالام نعتى امقتوارام.

   التلكاتتز ـ تتتى الرلاتتتم التتتتتناحام نا تتتالاب الةتتتتت ة م متتى التتتتتنان نذلتتت
 ءهر  تعرار عجل ال  ب الةع   نالخالج . 

 :أنواع المشروعات الستثمارية: ثالثاا 
تتم ةتتتد ا  عتت م امتتتت ةالام التتتت  الةعتتل  ن  امتتتت ةالي ـءتتتالت ـتتد ةجةنـ

تارت ةتا اةتل هتذا الةعتلن   اةكد تخ ا ها نتةنا ها نت  اتذها نتعتغا ها نتع ا هتا، نـ
أ ةلع م التعراتر )نالتت  تلتكتز ـ تى ةتا تتضتة ـ 1ءرنلت تتضةد ـرت ةلاعل هى؛ )

انـترار )نهتى تتة تل متى أ ةلع تم 2مكلت الةعلن  نملوتتـ امتتت ةالام الةةك تمأ، )
أ 3تتناحام، م ام، ةالام ناقتوارام ناجتةاـاتمأ، ) –إـرار رلاتاط جرنا الةعلن  

اأ، ةلع م التحاال الحء   )نتتضةد التحاال الةال  نامقتواري نامجتةاـ  قءل ت  اتذ
أ ةلع تتتتتم الت  اتتتتتذ )نتعتتتتتةل تعراتتتتتر ةلاعتتتتتل الت  اتتتتتذ نتنقاتهتتتتتا نجتتتتترنلتها الزة اتتتتتم 4)

أ ةلع تتتم التحاتتتال الء تتتري )نت ءتتتل ـتتتد 5ناللقاءتتتم نالتحلاتتتل ـتتتد الت  اتتتذأ، )نانعتتتلا  
 التحاال الةال  نامقتواري نامجتةاـ  ء ر ت  اذ الةعلن أ.

اط امتتتتت ةالام ةتتتد نجهتتتاط  ظتتتل ةت تتتررت،   هتتذا ناةكتتتد توتتت ا  الةعتتتلنـ
اط عتب   لها ـ ى  اقم الة عأت  ، نتو   إلى  ل ل  ءلزها تحتال الةعلنـ

اط اتت ةالي جرارةعل  -1   نـ
لةعانلتتتم رختتتنل  ةةالتتتتتـ ةتتتد قءتتتل عتتتا  اتتتتت ةالي لتتتل اتتتتءن ناحوتتتر ءتتتـ  

تتتنان جراتترت ةع اتتم  ن  ج ءاتتم متتى ذاط ال عتتا   ن الخرةتتم التتت  ا تجهتتا الةعتتلن   
 الحائل.

اط التنت  امتت ةالي  -2  ةعلنـ
اط الجراتترت، متتى ا هتتا تة تتل اةتتترارا وتت اـاا  ن  نهتت   تتةاتتز ـتتد الةعتتلنـ
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ةاا لة عأت قائةم كدضامم ةو   ا تتلا   تس الة تتلا التت  ت تجتـ الةوتا   الحائةتم خر
 ل ةتت ةل.

اط انعلال الل تةال   -3  ةعلنـ
كةا متى عالتم إعتلال ا مط متى ةوت   ةتا ءتدمط جراترت ت نقهتا تك نلنجاتا  

 ن اقتواراا،  ن إعلال آمط عالام  واءها الحرل ءدمط  خلا ةد   تس ال تن  ذاط 
 تحنل ءـ ا مط الحراةم. الذيت تعغا ام تحنل ء  س ال ةل ك ا 
اط الت نال التك نلنج   -4  ةعلنـ

اط إعتتتتلال   عاتتتتث تهتتتتر  إلتتتتى تعتتتتتاد اقتوتتتتارااط التعتتتتغال ة تتتتل ةعتتتتلنـ
ا( كا اكاتتم ناملكتلن اتتم ةعتتل ال تتلن الارناتتم ل  تتتال تتلن ا لاتتم ن  ظةتتم التتتعكل الةا

اط تغااتتل خ  تتاط الة تجتتاط  ن تغااتتل  الةتتتتخرةم متتى ة عتتأت ةتتا قائةتتم،  ن ةعتتلنـ
 خاةاط ان تا( ءأخلا  مضل ة ها.

 :تصنيف وتبويب دراسات الجدوى: اا رابع
 تتتتـ اةكتتتتد توتتتت ا  رلاتتتتتاط الجتتتترنا نظا اتتتتا متتتتى ا قتتتتتال  اتتتتلا التتتتء    
 ام التالاللئاتام 

 رلاتم جرنا تتناحام. -ب   نءائام رلاتم جرنا قا ن ام –  
 رلاتم جرنا ةالام ناقتوارام. -ر  رلاتم جرنا م ام نه رتام.  -(

 :مراحل دراسات الجدوى: اا خامس
ل ت تتل  ـ تتى الخ تتناط نالةجتتامط التتت  تتضتتة ها رلاتتتاط الجتترنا ا ءغتت   

عتتلن  اةتتل ءال راتتر ةتتد ة متتأيم،  د  عتتال إلتتى ةتتا ا  تتن ـ اتتـ مرنلت ت ةاتتم الةعتتلن 
ءاتختاذ الحتلال الختال  ت تهت الخ ناط نالت  تءتر  ةتد كن تـ مكتلت اتتت ةالام إلتى  د 

ءد عتتائـ نتعتتغا ـ نةتاء تتم نتحاتتال  رائتتـ، نتة تتل رلاتتتاط الجتترنا ةلع تتم  تاتتتام متتى 
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 هذا الرنلت، نتعتني رنلت ت ةام الةعلن  ـ ى الةلاعل التالام 
 تت ةالام الةتاعم.الت ل  ـ ى ال لل ام -1
 إـرار نت  اذ رلاتم الجرنا التةهارام. -2
 إـرار نت  اذ رلاتم الجرنا الت وا ام. -3
 ت  اذ نتعغال الةعلن . -4
 ةتاء م نتحاال  را  الةعلن . -5

   نانضح العكل التال  رنلت ت ةام الةعلن  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

إعداد 
دراسة 
 الجدوى
 التمهيدية

التعرف 
على 

الفرص 
 الاستثمارية

 متابعة 
وتقييم أداء 

 المشروع

 تنفيذ 
وتشغيل 
 المشروع

إعداد وتنفيذ دراسة الجدوى 
 التفصيلية

 الدارسة التسويقية.  -
 .والهندسية الدارسة الفنية -

 الدارسة المالية. -

 الدراسة التنظيمية والإدارية. -

 تماعية.الدارسة والاج -

 مرحلة التقييم  -

 أنشطة ترويجية أنشطة ترويجية
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 نماةا ا   ـل  هذا الةلاعل ء ن  ةد الت وال كةا ا   
اط امتت ةالام رل  – 1  اتاط الجرنا الةءرئام  ن امتت لاـام ل ةعلنـ

امتتت ةالام نةتا  تتعال رلاتاط الجترنا ا نلاتم  ن امتتت لاـام إلتى ال كتل  
اوتتتتاعءها ةتتتتد رلاتتتتتاط نتع تتتتالاط  نلاتتتتم ةإه تتتتم متختتتتاذ الحتتتتلال ا نل  ن  هةاتتتتتتـ 

ـتتد ال كتتلت  ن الخاوتتم متتى عاتتات ةتتا قءتتل امتتتت ةال، نهتتن الحتتلال الختتال ءتتالتخ   
الةعتتتلن   ن ةناوتتت م الرلاتتتتاط الت وتتتا ام لتحلاتتتل جتتترنا امتتتتت ةال، عاتتتث توتتتءح 

 تكالا  إـرارها ةءللت ةد ال اعام امقتوارام.
  رلاتم الجرنا التتناحام ل ةعلن  امتت ةالي -2

 د رلاتتتم الجتترنا التتتتناحام تتتتتةر  هةاتهتتا ةتتد   هتتا تة تتل الةعتتنل   م عت 
، عاتتث ت تةتتر ال اقتتم ان تاجاتتم الةتاعتتم ـ تتى تحتترالاط التتتنن، املتكتتازي ل ةعتتلن 

 نء تتا  ـ اهتتا اتتتل اختاتتال التك نلنجاتتا ن لاحتتم ان تتتا(، نةتتد  تتل اتتتل تجةاتت  تحتترالاط
تتا  د اتتتل عتتتاب ال ائتتر الةتنقتت   التكتتالا  الةلتء تتم ءالةعتتلن ، نءالتتتال  اةكتتد  اضح

 ة ـ.
اتتم جترنا ت وتا ام لةعتلن  رل   يمرلاتم الجرنا التتناحام تة تل الءرااتم  

 اتتتت ةالي، ءاـتءالهتتا تتتنمل ءاا تتاط ك اتتلت مت تءتتل ضتتلنلت لءحاتتم  جتتزا  الرلاتتتم نل تتل
أ تنوتتا  التتت  م  ن الخرةتتم التتت  تتتاحرةها الةعتتلن  ةتتد عاتتث عجةهتتا 1 ءلزهتتا  )

أ تنوتتا  التتتنن الختتال ءالتتت  م نتعراتترا تتتنا  ةع تت   ن 2نتلكاءهتتا ال تتنـ ، )
 عاث اتل تعرار –حرلت امتتا اءام ل تنن العال  نالةتتحء   أ تعرار ال3خالج ، )

 عجل ال ل  العال  نال جنت ان تاجام نالءرائل الةتنملت نرلجم الة امتم ءا ها.
نت تةتتتتر رلاتتتتتم الجتتتترنا التتتتتتناحام ـتتتتارت ـ تتتتى تجةاتتتت  الءاا تتتتاط الخاوتتتتم  

ل تتل  ءالتتنن عاتث اتتل إجتلا  تع تالاط ـ اهتا ءغتل  تعراتر ةناوت اط ال  تب نا
العتتتتال  نالت ءتتتتإ ءةتتتتتتحء ها، نالنضتتتت  الت امتتتتت  ل ءتتتترائل الةتتتتتنملت ءالتتتتتنن، نتتتتترخل 
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الرلاتم التتناحام مى هتذا العتكل متى   تان ةتا اتتةى رلاتتم ءعتنث التتتنان تتنا  
 كتاد ذلت  ءال تتءم ل تت   الجراترت التت  تحترل ل تتنن  نل ةتلت،  ن ل تت   الحائةتم متى 

 التنن.
  ناله رتام ل ةعلن  امتت ةاليرلاتم الجرنا ال  ام  -3

تهتتتل رلاتتتم الجتترنا ال  اتتم ءاتتتتخرال ـ اوتتل الءعتتث ال  ةتت  نالتك نلتتنج   
اةتم ءوت م ـن  لرلاتم تحلال إةكا ام ت  اذ ال تائلا التتناحام ةد ال اعاتم التك نلنجاتم،

تعتتتتةل الرلاتتتتتم ال  اتتتتم تحتتتترال عجتتتتل ان تتتتتا(، نعجتتتتل الةعتتتتلن  نالتوتتتتةال التتتتراخ   
 لاتم الةرخلاط الة  نءتم ةتد الةتنار  ن ال ةالتم نالتتتهالاط الة  نءتم،ل ةعلن ، نر

 ة ل  .نتحرال امتت ةالاط اللازةم ل ةعلن 
 .ءرائل التك نلنجااط الةتاعم ن تا( الت  م الة  نءم 
 الةاكا اط نالة راط 
   توةال الةو  الةنق  ن 

 الةنار نالةرخلاط 
 الحنا ال اة م 

اط امتت ةالامرلاتم الجرنا الةالام ل  4   ةعلنـ
اط امتتتتت ةالام ءهتتتر  قاتتتا  اللءعاتتتم  ساتتتتل رلاتتتتم الجتتترنا الةالاتتتم ل ةعتتتلنـ

 الخاوم  ن الة   م ال تءام الت  اعححها ذل  الةعتلن  ل ةتتت ةلاد ماتـ، رند ال ظتل
اط ا خلا.     ال ت   اللءعام الذاتام ـ ى لءعام الةعلنـ

تتت  اط ةتتتد الءاا تتتاط نالة  نةتتتاط نت تةتتتر رلاتتتتم الجتتترنا الةالاتتتم ـ تتتى ةجةنـ
 نجـ التكالا  الةخت  م مى الةعلن ، نةوارل ت   الة  نةاط ةتتحات ةد ال تتائلا 
التتتت  تتتتل التنوتتتل إلاهتتتا ةتتتد ختتتلال رلاتتتتاط الجتتترنا التتتتتناحام نال  اتتتم ناله رتتتتام 
 نالتك نلنجاتتتم، عاتتتث اتتتتل تع ا هتتتا نتءناءهتتتا متتتى قتتتنائل ةالاتتتم ت تتتل  ءتتتالحنائل الةالاتتتم

ةر م، نالت  تتنق  ـررها ن  ناـها نةكن اتها ـ ى ـرر ةد ال ناةل الت  ت تالتحرالا
 ـ ى اعتااجاط الةعلن  ذاتـ ةد ت   الحنائل.
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 ا الةلتء م ءالجنا ب الةالام ةا ا    ن ءو م ـاةم تغ   رلاتاط الجر 
 إجةال  التكالا  امتت ةالام  -1

 تتكند ةد الء نر التالام  نه  
  ا ونل ال اءتم 
   ـرار الةنق .ن ا ل  ا 

  .الةءا   نان عا اط 
 .ونل  اءتم  خلا  

  ةولنماط التأتاس  
 التلاخال نءلا ت امختلا . 

 ةولنماط إـرار الرلاتاط نالخرةاط امتتعالام. -
 ةولنماط تجالب ءر  التعغال. -
 ةولنماط تأتاتام  خلا. -
  ا ة تتتتتتلنو ة هتتتتتت منا ءتتتتتتل ـتتتتتتد ا وتتتتتتنل الةترانلتتتتتت وتتتتتتام  ل س الةتتتتتتال ال اةتتتتتتل

 الةترانلم. املتزاةاط
   ا ونل الةترانلم نء نرها 
 الةخزند ةد الخاةاط نالة تجاط نق   الغاال.ن  عتاءاط الةرا ادن  ال حرام -
 عتاءاط الرائ اد.ة ل الةترانلم   املتزاةاط -
 هاكل ل س الةال  -2
  امتت ةالاط 
 ال نائر خلال متلت ان عا . - امتت ةالاط الةءرئام )ا و امأ. -
 لتةنال ا 
 الةتاهةاط )ةالام  ن  ج ءامأ.  -
 )ةع ام  ن  ج ءامأ. ءأ ناـهاالحلن   -
 تتهالاط ائتةا ام نةنلراد )ةع ام ن ج ءامأ. -



                                الفصل الأول

13 

 

 تكالا  ان تا(  -3
 الةنار نالةرخلاط. -
 ال ةالم الةءاعلت. -
 ال ةالم انعلامام  ن الغال ةءاعلت. -
اةم. -  ةولنماط إرالام نـ

 تكالا  التتنان.  -
 ال نائر. -
 هلا .ان -

 عتاب ةإعلاط اللءعام التجالام ل ةعلن  ة ل   التع ال الةال   -4
 وام  الحاةم العالام. -
 ة رل ال ائر الراخ  . -
 متل امتتلرار. -

 ة رل ال ائر الءتا .  -
 تع ال  ح م الت ارل. -
 تع ال العتاتام. -

نتتتتتتهر  رلاتتتتم الجتتترنا الةالاتتتم إلتتتى تعحاتتتن  تتتااتاد ـتتتد  لاتتتن إـتتترار  
تتتاهةم هةتتا  ا نلتتى تتة تتل متتى الة ؛لةالاتتم التحرالاتتم  ن الةناز تتاط الل تتتةالامالحتتنائل ا

م متتى ـة اتتم التخ تتا  ةتتد اختاتتال الءتترال  ن الءتترائل امتتتت ةالام الة  تتى،  ةتتا ال ا اتت
مت وتتتب ـ تتتى اللقاءتتتم ـ تتتى ت  اتتتذ امتتتتت ةال ذاتتتتـ نالةتاء تتتم ءالةحال تتتم ءتتتاد ال  حتتتاط 

 ا الةحرل ءالةناز م.امتت ةالام الة  حم ءال  ل ن ظال 
ـتتتتترار الةناز تتتتتم   نـ تتتتتى التتتتتل ل ةتتتتتد  د إجتتتتتلا اط رالتتتتتتم الجتتتتترنا الةالاتتتتتم نا 

الل تتتةالام قتتر تخت تت  ماةتتا ءتتاد الة عتتدط متتى الت ءاتتن ال  ةتت ، إم   تتـ ه تتا  ـتترت 
   ع م ات اد الحال ءها هى 

اط الل تةالام الةةك م. -1  تعرار نتكناد الةعلنـ
نائر كل ةعلن .  -2  تحرال تكالا  نـ
اط الةحتلعم.  -3  تحاال الةعلنـ
ـارتاللقاءم  -4 اط. نا   تحاال الةعلنـ
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 تقييم المشروع الستثماري:
اط امتتتتت ةالاماجتتتب  د   ، عاتتتث ات تتتاد قاتتتاس تكتتتالا  اتتتتل تحاتتتال الةعتتتلنـ

نة تتام  كتتل ةعتتل  تةهاتترا لحءتتنل  مضتت ها، ناتتتل ذلتت  متتى ضتتن  الةناز تتم ءتتاد ة تترل 
 الةتنق .الة  نب نة رل ال ائر ال ائر 

اط امتت ةالام -5   رلاتم الجرنا امقتوارام نامجتةاـام ل ةعلنـ
اط امتتتتتت ةالام إلتتتتى تعحاتتتتن   تهتتتتر  رلاتتتتتم الجتتتترنا امجتةاـاتتتتم ل ةعتتتتلنـ

ط ا هتترا  ا تاتتتام ل ت ةاتتم تتتنا  امقتوتتارام  ن امجتةاـاتتم  ن الءائاتتم، متتدذا كا تت
د نجهتتتتم ال ظتتتتل اللءعاتتتم الخاوتتتتم هتتتتى ةحتتتتاااس الك تتتتا ت امقتوتتتتارام للاتتتتتت ةال ةتتتت

 أ، متدد اللءعاتم امجتةاـاتمالةتلا  نالترائ اد –ال لرام )ـ تى ةتتتنا الةعتلن  ذاتتـ 
هتتتتتى ةحاتتتتتاس الك تتتتتا ت امقتوتتتتتارام ـ تتتتتى الةتتتتتتتنا الحتتتتتنة   ن ةتتتتتد نجهتتتتتم ال ظتتتتتل 

نالتتتت  احوتتتر ءهتتتا قاتتتاس ا  تتتال امجتةاـاتتتم نامقتوتتتارام للاتتتتت ةال  –امجتةاـاتتتم 
اط.   ىـ اعتني الذيـ ى ةتتنا الةجتة    ت   الةعلنـ
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 : مقدمة
   جقققققققققا   مشققققققققق اطا     شقققققققققا     محاسققققققققق  تتعلقققققققققا تققققققققق        ت  ققققققققق    

 ة  احد إد  ةتخذها ت  ت   أا ما  سمى          لإ تاج ( لإ تاجق ة  مش اطا  )
   متاحقققة أمقققا  سقققتخد   اتاج قققر ط اصققق   لإ تقققاج ققققق  ي   قققةادة قطققق ققققق  لاتتصقققاد ة

 :ذ كادة ما  ت لب قاط   م ت ض،ظل   هدف  ف  ح ا أي   طائد ممين 
 .  تيا  ف   ملائمة  غ ض ت شق د ت       لإ تاج )أ قا ع( تحقد د   اد :أالاا 
  . لإ تاج   ف   ملائمة  غ ض ت شق د ت     اد   تياق    قت  تحد د :ثا  اا 
  غ ض ت شقق د تق       لإ تقاج   محاس   تضمن   ت     اتأس ساا طلى ذ ك  
 : لاتتصاد ة  احد   ف  

 0 اجق د ت       لإ تقم ادئ تحد د   تيا  ف   ملائمة  غ ض ت ش( 1

 0 اجق د ت       لإ تق    تيا  ف   ملائمة  غ ض ت شقس ت   قأس( 2
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 نتاجمة لغرض ترشيد قرارات ال ـديد التكاليف الملائـمبادئ تحأولا: 

  تق     تق     م ادئ   عامقة هذ    جزء من   مؤ ف إ ىف   ساف  ش   
د  ة ها إذتتخ   ت ملائمة          لإ تاج  لاست شاد  ها  تحد د   اد   تيا  ف   

طلى مقا  تعق ن طلقى   محاسقب  ضاء    احدة  لاتتصاد ة اذ ك  مين أن  ل ى 
سققق  ل إطققد د   معلامققا    محاسقق  ة  غقق ض ت شققق د تقق      فقق   أن  ست شققد  ققر

 . لاتتصاد ة   احدةف    لإ تاج

 فقق  أن تاتقق   ألاهققذ    م ققا  إ ققى أ ققر  جققب فقق   ا جقققد    ققا أن  شققق   
جم   ت       ستخد   مجماطة ا حدة من   معلاما    محاسق  ة  تخد    لإميان

    مقا ق تخقاذ تق  لإ تاج إذ ما تد  يان م  د ا مقن   معلامقا    محاسقق  ة  غق ض
 0  ق    آخقت لا    د    س   د جقة  غ ض  تخاذتقد 

 تاتققققق  أن تقققققؤدت   معلامقققققا    ت ل د قققققة   مسققققققت اة مقققققن  ألايمقققققا  جقققققب  
  من ت       سجلا    محاسق  ة مهمة تزا د  لإد  ة  ا معلاما    ملائمة  لعد د

  لاتتصاد ة. تع ن  تخاذها من جا ب إد  ة   احدة   ت   اجقق لإ ت

 ميققن أن   تقق   حققةإ ققى  عققض   م ققادئ   عامققة   م ت    لقق ا شققق   ف مققا  
  لإ تقاج   تقق  ست شققد  هقا   محاسققب ط قد تحد قد   قاد   تيل قة   ملائمقة   ق      

 .دة  لاتتصاد ةقا إد  ة   احقتتخذه
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  :التركيز على قياس التكاليف النقديـة الأول:المبدأ 

تقق        معظقق    احققد    لاتتصققاد ة مققن  تخققاذ  لأساسقق  ت يققز   هققدف  
ن ب أقاذ ك  ستاج ،  تدف قا      د ة   د خلة   مست  ل ة صاف   تعظ ف    لإ تاج

تاتعة تختص   اد   تيا  ف   ملائمة لاتخاذ          أساساا  ا تدف قا      د ة   م
  طلقى ذ   جب ت ي قز  لاهتمقاق  .  متاحقة ا  مت ت قة طلى ت ا  ا لأحقد  د ئل       

ل قظقققل    د ئقققفققق   قا    د قققة مسقققت  لة ت تب طل هقققا تدف قققسققق  تققق   فقت قققاس   تيا  ققق
 ا  س ذ ك مع اه أن  لاطت ا    غ       د ة   مت ت ة طلى  عض  د ئل،   مختل ة

 فققا يث   مققن تقق     ، لقطمل ققة ت  قق      د ئققفقق      قق    لا  جققب أن تحتققل  هتمامققاا 
د تتضمن   يث   مقن ق  عض احد   ت اع  لأطمال   عا  مثلاا ت  لإ تاج   متعل ة

ح ققق تققد ، ل هققذه    قق     ق تخققاذ مثققفقق   اد   تيققا  ف ذ     صقق ة  لاجتماط ققة  قق
ى   حاجة  لاجتماط ة إ ى  خت ا     د ل   ذت  ت تب طل ر تيل ة   د ة أطل تدطقا
 ا يقن،    ظ   لاجتماط قةس  ل تد  ك  عض  لآثقا    ضا ة من اجهة ف    سق  اا 
    اع   خاص    افى احد     عض  لآخ  من احد   ت اع  لأطمال   عاف  

ة فإن أال م ادئ تحد د   تيقا  ف   ملائمق ققا غ ض تح  ا   هدف   مشقا  إ  ر  قق
 ت تب سققق  تقق    غقق ض ت شققق د تققق       لإ تققاج هققا   ت ي قققز طلققى ت ققاس   تيقققا  ف

 0ا تدف قا    د ة قطل ه
  :التركيز على قياس التكاليف المستقبلية :المبدأ الثاني

تلقققك   تيقققا  ف فققق   مقققا إ تقققاج ا  ف   ملائمقققة لاتخقققاذ تققق    تتمثقققل   تيققق 
   تققققق    فققققق   تحملتهقققققا   احقققققدة  تققققق   ا مسقققققت  لاا ا  سقققققق  تلقققققكق  متاتققققق  حداثهققققق

تحملتهقققا   احقققدة  ت جقققة  ققق عض    ققق        م ت  قققة   تققق   فا تيقققا  ف.   ماضققق ة
 هققا  ميقن تسققم تها  ا تيقا  ف   مغ تقققة لا  ميقن تغ   ا  تقق   تق    زم  ققة سقا  ة 



                 الفصل الثاني

19 
 

 أ  ت     مين  تخقاذه  لآن يقذ ك فقإن  طت قا  هقذه   تيقا  ف   مغ تقة   قد ا مقن 
ئة  قق ن ق  قاد   تيققا  ف   ملائمققة لاتخقاذ تقق    معقق ن تقد  ققؤدت إ ققى م اضقلة خا قق

 . انق  يث   من  لأحق ف      قذ     قل هق د ئ

 م لق    شقت   فإذ  ف ض أن   احقدة تحقت ظ   ققد  معق ن مقن مقادة خقا   
فققق   د  إميا  قققة   احقققدة  سقققتخد مهاقطققق فتققق ة ماضققق ة اتققققد فققق   ج  قققر 10000

هذه   مادة  ثم ا  هذ     د  منج  ر  10000  احدة طمل اتها فلا ط ض طلى 
 لا؟هذ    ع ض أ   ا   ض طد  اجاد مشت ت آخ  أفضل فهل ت  ل   احدة

   تيل ققققة هقققق  ج  ققققر 10000 ةإذ   طتققققق   ا أن   تيل ققققة   تا  خ ققققة  لمققققاد 
 لعق ض  ظق  ا    ملائمة لاتخاذ هذ         فساف  ت تب طلى ذ ك  فض   احدة

ا يقققن لا شقققك أن ، ج  قققر 9000 مقققا  ت تقققب طل قققر مقققن خسقققا ة محاسققق  ة تقققد ها 
تققدف اا   ققد اا د خقققلاا تقققد ه  مثققل هققذه   ظقق اف سققاف تح ققا مسققت  لاا فقق     احققدة
لا  جقققب  )  مغ تقققة( ذ  فا تيل ققة   تا  خ قققةق ققق،    ا هققا هقققذ    عقق ض ج  ققر 1000

 0أساسا  طت ا ها ملائمة لاتخاذ مثل هذ         
  :التركيز على قياس التكاليف التفاضلية :المبدأ الثالـث

  ت   تلك   تيا  فف   تتمثل   تيا  ف   ملائمة لاتخاذ ت    إ تاج  ما 
 ميققن  خت ققا ه مققن  قق ن    ققد ئل   متاحققة فققا           ققذ تختلققف حسققب    ققد ل 

هقى   تاتق  أن تسققتم  طلقى مقا  تق   ا  تيل قة، م اضلة   ن طدة  د ئققلا تعلا  ت
، طل ر  ص ف    ظ  طن    د ل   مختقا   جقب أن لا تقؤث  طلقى طمل قة   م اضقلة

طل هقا  اقاتلقك  لأخ ق ة   لق، تتغ ق   تغ ق     قد ل   مختقا   تق   طيس   تيا  ف
 .   تيا  ف   ت اضل ة
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ا صقدد ، ج  قر 100000 م لق   آ قةشق  ء  فإذ  ف ض أن   احدة تق    
،  تخاذ ت    ف مقا إذ  يقان  ميقن تشقغ ل هقذه  لآ قة يقل   اتق  أا  صقف   اتق 

فقإن   تيل ققة   ملائمققة لاتخققاذ تقق     شققأن سققاطا  تشغققق ل  لآ ققة مسققت  لاا  تاتققف 
ظققل    ققد ل ن فقق   طلققى صققافى   تدف قققا      قققد ة   متاتعققة مققن  سققتخد    لآ قققة

إذ أن   ،مقققا ثمقققن شققق  ء  لآ ققققة فقققلا  عت ققق  ملائمقققاا  مثقققل هقققذ     ققق   أ،   متقققاح ن
 يققققل أا  سققققا ء تققق    تشغقققق ل ج  قققر 100000ل ق  تيل قققة   تا  خقققق ة  ت قققققة ستظققق

د تيققان قتقق ( ج  ققر 100000)امقق  ذ ققك فققإن تيل ققة  لآ ققة هققذه ،   صققف   اتقق 
 قة ها ش  ء  لآ مثلاا إذ  ما يان أحقد    د ئل   متاحقة، ملائمة لاتخاذ ت    آخ 

 . ساف  ص ح ملائماا   هذه   حا ة فإن ثمن ش  ء  لآ ة ف  أ  طد  ش  ئها 

  ةا   لاتققققاا مققققن هققققدف معظقققق    احققققد    لاتتصققققاد اخلاصقققققة  مققققا سقققق ا 
ف قفققإن   تيا  قق، ا      قققد ة   د خلققة   متاتعققة  تققدف  صققاف تعظقق   فقق     متمثققل

   ققد ة  ت تب طل ها تدف ققا س    ت تلك ه   ملائمة  لتخ    ات شق د          
  جققب أن  أخقذ أ  قا أ ،  ميقن ت ا هقا  تق      قد ئل  قاختلاف( ت اضل ة) تختلف
 .   متاحقة    د ئقل ظقلف   تت اا  أن     قد ة   متات  ا    تيا  ف  لاطتف  
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  نتــاجترشـيد قرارات ال  ف الملائمة لغرضـم التكاليـأسس تقييثانيا: 

يمقا سق ا  قققتتخذها إد  ة   احدة  لاتتصاد ة   ت   ت       لإ تاج تتعلا 
( فق  تيا   ص اط ) ط اص   لإ تاج   متاحة  ي   ة  ستخد   اتاجق ر ققأن ذي  ا 
ظققققل   هققققدف فقققق   طائققققد مميققققن    قققق ص  لإ تاجققققق ة  مققققا  ح ققققا أي قققق  لاسققققتغلال

 ققا  مققن يققل   م تقق ض اطقققادة مققا  ت لققب ذ ققك تحد ققد ت مققة   د ققة متاتعققة  ليم
أا ،  تخققاذ تقق    مققا سقق  لفقق   سققاف تسققت  د  تقق   ط صقق  مققن ط اصقق   لإ تققاج

 . دة  تتصاد ةقا ة أخ ت تحد د تيل ة هذه   ع اص   لإ تاج ة  ا  سق ة  لاحق ق ع

مجال ت شق د ف    ما  د  لإ تقاجاتختلقف أسس ت ق      تيل قة   ملائمقة ، هقذ  
 ق : لق  ممااذ ك يما    قن ،  هقذه   ما  دة اجاد  د ة  سق    حسقب         

ا  د هذه   مق د ة  س  ة  اجاد  ل طد قظف   ا  د  لإ تاجقت       تيل ة  م سقأس :أ
 : ا  سق ة  لاحدة

 قققة   تيل ت  ققق   أسقققس جقققب م  طاتهقققا ط قققد تحد قققد   طققققت ا   ه ققققاك طقققدة  
اج قة  ع اص   لإ ت سق   ظل طد  اجاد  د ةف     ملائمة  غ ض  تخاذ         

  :اقأهمه اد ةقدة  لاتتصق ا  سق ة  لاح
 :اجق  ا   حصال طلى    د    لاز   لاحدة  لاتتصاد ة من ط اص   لإ ت( 1)

 ميقققن ت قققد  ها  ظ ققق   سقققت اد   تققق   طقققادة مقققا تت قققاا    تيل قققة   ملائمقققة 
مقن أحد  لاستخد ما  ت عاا  ما إذ  يقان    ققد    قلاز  ف   ط ص  إ تاج  مع ن

  أ،    ق        ماضقق ة ا  عل  ت جة   عض    احدة  لاتتصاد ةتتملير  ذ    ما دقه
  ش  ء   ق  قا طنساف ت قا   ا حصال طلى هذ     قد    لاتتصاد ةأن   احدة 

 . ة من   سقااقم اش
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  ذه ق قر  جقب ت  ق   تيل قة هقتد  من هذه   مقا  د فا أ   احدة  إذ      ين  د
 . لاست د لة من   ساا أا ما  سم   تيل   ش  ء ة قتيل    ما  د طلى أساس

 ن أسققاس اأمققا إذ  يققان  ققدت   احققدة  لاتتصققاد ة تقققد  مققن هققذه   مققا  د فقق
 عت قق  ملائمققاا  هققذه   مققا  د لا  ( ة أا   مغ تققة  تا  خ قق)   تيل ققة  لأصققل ة

 "   متافقققق ةا جقققب ت  ققق   تيل قققة هقققذه   مقققا  د ، لاتخقققاذ    ققق        حا  قققة
  :من  لأسس   تا  قة أ " افا  ب آ  قا  جهقاز   ثمن  ا سااأسقلا 

 تيل قة  لاست د ل: 

 سققع    شقق  ء مققن   سققاا إذ  مققا  سققتلز   لأمقق  شقق  ء احققد   أخقق   أ 
مقا  مثال ذ ك حا ة ت   ق ،  لاتتصاد ةدة ق  احف    ةقد     متا فقافة  لاحق الإض

ة   ت  تحت ظ  هقا   احدة  تيل أحقد  لأجز ء   مص اطة ا   ستخد  إذ  يان  مين 
ج  ققر فقق  إحققدت    قق ص  لإ تاج ققة   تقق  سققاف تققد  صققاف   400 شقق  ء تققد ها

( لإ تاجهقققا تيل قققة   جقققزء   مصققق اع   قققلاز   حتسقققابت ققققل )تقققدف ا    د قققة د خلقققة 
 . ج  ر 375تد ها 

  ققققاد   مخقققزان مقققن  لأجقققز ء   مصققق اطة  ا احقققدة فإ هقققا سقققاف  ققق ض ا  
فقق   لاسققتخد مرج  ققر  450  شققت ت مققن   سققاا  م لقق  جققزء مصقق اع إ ققىتحتققاج 

ف   هذه   حا ة فإن   احدة سقاف تق فض هقذه     صقة ، هذه     صة  لإ تاج ة
اطل ققر . ع  شقق  ء   جققزء   ققلاز   تصقق  عهاطائققدها   قققل طققن سقق صققاف ح ققق أن 

  جقققزء   مصققق اع فققق  حا ققققة شقققق  ء أجقققز ء أخققق   مقققن   سقققاا  جقققب ت   قققق  تيل قققة 
 لأجقققز ء   متا فقققق ة فققق    احقققدة حسقققب تيل قققة   شققق  ء مقققن   سقققاا  إ قققى الإضقققافة 

م  ملاحظة طد  تأث  ت      م اضلة . ج  ر 450 أ   م ل (  لاست د لتيل ة )
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 تيل ققة   شقق  ء   تا  خ ققة   جقققز ء   مصقق اطة ح ققق أ هققا تمثقققل تيا  قققف تا  خ قققة 
 0 مغ تقة

 صقافى     مة     عق ة: 

 ة مققن   ع صقق  ق  احققد     متا فقق   متحصققلة مققن   قق  ققة     مققة     ع صققاف أ  
ا ف     سقا ف     عها ل لاستخد   هذه   ما  د هاقإذ  يان أفضل  د   لإ تاج 

  مثال   سا ا ا ظ  ا  ل   عة   متخصصة   جقز ء   مصق اطة   لازمقة  ـ تققاج 
ا قة ف  هذه   ح ، جزء  ج  ر 475فلا   تظ  أن ت قاع هذه  لأجز ء سا   م ل  

أن صقققاف  طائقققدها  قهققا ت قققال هقققذه     صققة  لإ تاج قققة ح ققفققإن   احققققدة لا  مي 
اطل قر  جقب ت   قق  تيل قة   جقزء .   ققل طقن ثمقن   عهقا فق    سقاا( ج  ر 375)

ح قققق  مثققل ذ قققك ، ج  ققر( 475)    ع قققة  م لقق   ت متققر  مصقق اع حسققب صقققاف  
 ظققة طققد  تققأث ملاح مقق  اأ ضقققاا ،    د لققة  لجققزء   مصقق اع  لاسققتخد ما أفضققل 

ل قح ققق أ هققا تمثقق،  جققز ء   مصقق اطة  تا  خ ققة  شقق  ء   تققق      م اضققلة  تيل ققة 
 . يما س ا اأن ذي  ا ف تا  خق ة مغ تقةقتيا  
 أا

 ائد أفضل     ص    د لة   م فاضقةقط: 

يان  مين   حصال طل ر من  ستخد   هذه   ما  د    ذ أا  معق ى آخق    عائد 
ضقققل  لاسقققتخد ما     د لقققة  لأخققق ت   م فاضقققة   ممي قققة  هقققذه أففققق     متا فقققق ة
 تيل ة)حا ة يان هذ    عائقد أطلى من يل من تيل قة   شق  ء ف   اذ ك،   ما  د

ق ة مقققققن   ع صققققق  صققققققافى     مقققققة     عقققققق ة  هقققققذه   احقققققد     متا فقققققا (  لاسقققققت د ل
 . ق اجق ت لإ
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تاحققققة  لاحققققدة ذ ققققك حا ققققة مققققا إذ  يا قققق  ه قققققاك ف صققققة   تاجققققق ة م مثقققققال 
ا سقاف تقد  صقافى تدف ققا    ققد ة  ا  مثقال   سقف   ل   جزء   مص اعلاستغلا
 قق ج  ر 500 تقد ها(   لاز  لإ تاجها ت ل  حتساب تيل ة   جزء   مص اع)د خلة 
هذه   حا ة فان   احدة ساف ت ق ل هذه     صقة  لإ تاج ة ح ق أن صافى  ف  

اثمقققن   ققق    جقققزء ( ج  قققر 450) سقققت د ل لايقققل مقققن تيل ققققة طائقققدها  ز قققد طقققن 
اطل ققر  جققب ت ققق    تيل ققة   جققزء   مصقق اع ،   سقققاافقق  ( ج  ققر 475)  مصقق اع 

ح ق  مثل ذ ك ( ج  ر 500)  م ل  أ حسب طائد     صقة  لإ تاجق ة   متاحة 
اأ ضقققا مققق  ،  لجقققزء   مصققق اع لأخققق ت   م فاضقققة أفضقققل  لاسقققتخد ما     د لقققة 

،   م اضلة  تيل ة   ش  ء   تا  خ قة   جقز ء   مصق اطةملاحظة طد  تأث  ت    
 . ح ق أ ها تمثقل تيا  ف تا  خ ة مغ تقة يما سق ا أن ذي  ا

  :   ق   عقة     ( 1)
 :ط ن من         ف   هذ    صدد   تم  ز   نف    مين 

 قاع  لأال   : 

Reject Accept or   قق          ققال أا   قق فضاهققا مققا  ميققن تسققم تر  
Decisions ، افى هذه   حا ة فان   احدة  لاتتصاد ة  حاجة إ ى أن ت    مقا

، (  متاحقةأا  ستخد   مع ن  لمقا  د ) ال ف صة إ تاجق ة معق  ةقإذ  يان  مي ها تق 
 لاطت ققا  تققا ف  فقق ص أا فقق   أا  تعقق ن طل هققا  فضققها  ققدان حاجققة إ ققى  لأخققذ

ال أا قفى هذه   حا ة فان تق ا ،   مست  لف     حاض  أاف    ستخد ما  أخ ت
ال أا  فقض أ قة ف صققة إ تاجققق ة ق فقض هقذه     صققة  لإ تاج قة لا  م ق  مقن تق ق

 . لق  أا   مست  ق    حاضق  اتف    ت متاحقةقأخ



                 الفصل الثاني

25 
 

  ع صقق   لاسققتخد      تيل ققة   ملائمققة قافققى هققذه   حقققا ة فققان أسققس ت   قق 
   ضققر    قذ طلقى   سقع     احدة  لاتتصاد ة طادة ما تتخقذ   قاءف    لإ تاج 

 جهاز   ثمن  ا سقاا ثم اا  هذ    ع ص   لإ تقاج  سقا ء يقان هقذ    سقع  ممقثلاا 
     مققة     ع قققة أا طائقققد أفضققل    قق ص    د قققلة صققاف تيل ققة  لاسققت د ل أا فقق  

 . ا أي  قأ ه  م فاضة   لأخ ت

 (   ج  ها   آلاف  م ا   )     :مثققال 

، تققققاج  قققاع معققق ن مقققن   م تجقققا    متخصصقققة إ  آ حقققدت   م شققققإ ت قققا 
مققن أحققد  احققدة 1000اتا جققر مشققيلة مققا إذ  يققان  ميققن ت ققال  ل  ققة  تصقق    

    ائمقققة صقققا ة ا لآتققق . أسققق اطاا( 52ا  )ا  مقققدة طقققاجهق  م تجقققا  ت ققق   أن  سقققتم  إ تققق
 :أساسها أاص   عقد  ت ال    ل  ةطلى  ا  ت أطدها   محاسقب   ت  

 ج  ر ج  ر ج  ر 
 ققق  د    ل  ققةإ 

  :تيل قة    ل  قة
 :(  ا تيل ة  لأصل ة) ا دقم

  10000 

   750 ( أ)   مقادة
   900 ( ب)   مقادة

  1650  
  :ققا قققأجقق
 
 قا  إشق  ف ققأج
  ق تقققا  أخققأج

 
 

1000 
2500 

  

  3500  
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 :آلا 
 مؤج ة  آلا  

 مملاية  آلا إهقلاك 
  تيا  ف ثا تقة إضاف ة

 
2600 
2000 

 
 
 

4600 
3500 

 

 

 13250      تيا  قف إجما  
 3250   قا ة ققخسقق

  : لآتق فإذ  طلمق    
  : ا  سق ة  لمقا د -1

، ج  قر 475 م ذ طام ن  تيل ة أصقل ة تقد ها  شت   يا   تد ( أ)  مقادة 
 ميقن   حصقال طل هقا ف مقا  قا   عق  هقذه   تق   ات ققد      مقة
 0 ج  ر 500  ما د  م ل  

ا قد لهققيققذ ك  ميقققن  سققتخد   هققذه   مققا د  سققتخد ماا  ققد لاا طققن    ققا تع 
ها قا ذ ك تحل محل ما د أخ ت مستخدمة تيل تق،  ل  ة أخ ت  حت اجا لائ  ق ت

  تعقققد لا   لإتمقققا  ج  ققر 150  ققاا م لقق  إ لققز   راتققد تقققد  أ قق ج  ققر 800 لآن 
 . ا دقذه   مقا ة طلى هق  م ل

د م ذ ستة شقها  ط قدما يقان ثم هقا ت ( ب)  مقادة  اَ َّ  900  ل ها من   ما
 لات اا   ن  ات ، اتأخ   ستلامها  ظ اف غ   طاد ة ج  ر

 ج  ققققر 200م لقققق  ا  مقققققا د طلققققى أن   ققققد   لأخ قققق    م شققققأة 
اتققد تققد  ، ل   ظ ق  تأج قل   تسق  لأساسق يخص  من   ثمن 
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ن    د ل  قة فا   ل  ة   حا ف   ا دأ ر إذ     تستخد  هذه   م
 0 ج  ر 450ها  م ل  ق ذ ك ها   ع

  : لأجقا  -2
ج  ققققر تتعلققققا  ققققأجا   شقققق  ف طلققققى 1000تتضققققمن تيققققا  ف   عما ققققة م لقققق   
 تتحملهققا   شقق ية   ظققاه ة  ا  ائمققة أطققلاه فا ققر  تقق    لأجققا   ققات ا خققلاف ،  لإ تققاج

ل  قة ام     قال    تع  ن   مش ف ن طلى  لإ تقاج سا ء تف     قد   لم شقأة  لاستم   
ا يقن إذ  ت لق     ل  قة فقان   م شققأة سقاف تضق   إ قى تع ق ن مشقق ف ن ، أ   فضقتها

حا قققة طقققد  تقققق ال فققق   يقققان مقققن   مميقققن    قققق ا   هقققا  تققق   إضقققاف  ن  ل قققق ا   الأطمقققال
 . ج  ر أس اط اا  15   ل  ة ات قد  أجا ه   م ل  

  : لآلا  -3
حقد هما تامق    شق ية  تأج  هقا    ل  ققة    م شأة آ ت ن  ت   قذ  ساف تستخد  

ذ  ا ين إ،   م شقأةف   تس  آخ ف   ج  ر أس اط اا اتستخد  هذه  لآ ة50فعلاا  م ل  
   ل  ققققة فسقققققاف تحتققققاج إ ققققى آ ققققة أخقققق ت  ققققدلاا مققققن فقققق   أ  د    م شقققققأة  سققققتخد مها

    قر أجقا ج30ج  ر أس اط اا  الإضقافة إ قى م لق  28  مسقتأج ة سا  اا تيل ة تأج  ها 
 .    س   لآخ ف   طما ة أس اط اا  لمحافظة طلى مستات  لإ تاج

ج  ققر 10000م ققذ ثلاثقققة أطقققا    م لقق    شققت   فيا قق  تققد  : لآ قققة   ثا  قققةأمققا  
 ها ة هذه ف    دان ت مة  لخ دة أ اتحدد   عم   لإ تاج   ها ح  ئذ  خمس س ا   

 لق     ل  ققة فا قر سقاف  قت    عهقا  مفق   ا تات  أ قر إذ   ق  تسقتخد  هقذه  لآ قة.   مدة
هقا  عقد إتمقا     ل  قة ع   ل  ة فا ر سقاف ت قا     ف   ج  ر أما إذ   ستخدم 2500
 . ج  ر1200 م ل  
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  :  تيا  ف  لإضاف ة   ثا تقة -4
اتض    اد ا مثل  لإ جا  ا  عا ئد اتيقا  ف إد   قة مت اطقة اتقد تققد   ت    قاا  

 تضقم ها هقذ      ققد   تظق    تق   ا  تيقا  ف، ن تيقا  ف   عما قة% م 100 ما  ا زت 
 . أن ت  ى طلى حا ها سا ء ت ل     ل  ة أ   فض 

  تظققق  أن تحتقققاج   م شقققأة إ قققى مسقققاحة    ضقققاء   مخصصقققة    قققاء  اف قققر جد قققد  -5
 . ل ن اذ ك  تخز ن م تجا     ل  ة لعام

  :  م لقاب
محاسقب م ة أخ ت إذ  يقان ه قاك د ط قاا أطدها     ت    طقادة تصا      ائمة 

 0    ل  قة؟ ذ ك  ت قد      صح لإد  ة   ش ية ف ما  تعلا    ال أا  فض 

 :  حققل
 لاتخقققاذ   ققققان ي قققف  ميقققن ت   قققا   م ققققادئ   عامقققة  ت  ققق     تيل قققة   ملائمقققة  
 ئمقةتافق   هذه   حا ة فإ  ا سقاف   قاتك يقل   قد مقن   قاد   تيل قة   ظقاه ةف         

  :تعد لر    اا  هذه   م ادئ   محاسب   ت  ن ما إذ  يا   ه اك م      

  :  مققا د -1
  :أ()  مقادة  
 صققدد    ماضقق فقق    اتجققة طققن تقق     تخققذ هقق ( أ)  تيل ققة  لأصققل ة  لمققادة  

 ققققذ  فققققان هققققذه   تيل ققققة ، تغ  قققق ه   قققق     تخققققذ  لانشقققق  ء هققققذه   مققققادة ا  ققققذت لا  ميققققن 
ذ   قققق  ، غ قققق  ملائمقققة  لآن لاتخققققاذ    ققق     شقققأن هققققذه    ل  قققةتعت ققق  ( ج  قققر750) ا  

  لأالاك  ققد ل ن لاسقققتخد مها    ل  قققة   حا  ققة ف  ققدا  أن ه قققفقق   تسققتخد  هققذه   مقققا د
 سقتخد مها  تحقل محقل مقادة أخق    :  ثقا    –ج  قر  500  عهقا م اشق ة  م لق   :ها

 : لآت ف   ل  ة   حا  ة  تمثل   ف   ا ذ  فان   عائد من هذه   ما د ف ما ا   تستخد 
ج  قققر  500سقققاف  ز قققد مقققن صقققافى   تدف ققققا      ققققد ة  لم شققققأة  م لققق      د ققققل  لأال

  تظقق  )ج  قر  800سققاف  م ق  مقن صق ف    ثقا  ، صقافى     مقة     ع قة  لمقا د ()
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ج  ر 150افى   س   ات   ؤد  إ ى    اا م ل  ( أن ت  ا طلى ش  ء   ما د    د قلة
ها    ثا  ظل    د ل ف   ا ذ  فان صافى   اف      قد ، تعقد ل  هذه   مادة يتيا  ف
 ققق ض طقققد  اجقققاد  قققد ئل أخققق ت لاسقققتخد   هقققذه ا ، صقققا ح   م شقققأةفققق   ج  قققر 650

ا  أفضققل مققن  لأال  غقق ض تعظققق   صققافى   تدف ققق  عت قق    ثققا    مققادة فققان    ققد ل 
 مثققل أفضققل    ثققا  فققان    ققد ل ا ققذ  ، ج  ققر ( 500ج  ققر    650    قققد ة  لم شقققأة )

 0   ل  ة ف    د ل لاستخد   هذه   مادة إذ      ت   ستغلا ها

ت قققتن مقققن م ا  ققققة   تققق  ( أ)ا قققذ  فقققأن   تيقققا  ف   ت اضقققل ة لاسقققتخد     مقققادة  
أا ، ج  ققر650 هقق    ل  ققة فقق     مققا د  ققدلاا مققن  سققتخد مها لاسققتخد  أفضققل  د قققل 

ة تققققد ه     قققققد ة   خا جققققق  تدف قققققا  فقققق    تح ققققا  مع ققققى آخقققق  فققققان ه ققققاك افقققق   سققققاف
   ل  ققققة فقققق  ( أ)ج  ققققر سققققاف تحقققق   م ققققر   م شقققققأة  ت جققققة لاسققققتخد مها   مقققققادة 650

اذ اتلك تمثقل   تيل قة  لاتتصقاد ة  هقذ    ع صق   لإ تقاج    ملائمقة لاتخق،   مع اضقة
       . 

  :ب()  مقادة 
ا  تيل قة   ت اضل ققة ، ض    ل  قةن تيل ة ش  ء   ما د  ن تتغ      قال أا  فق  

ج  ققر اهققا   عائققد     قققد    ققذت  ميققن  450م لقق  فقق     احققق دة  لمققا د سققاف تتمثققل
 .    ل  ةف     حصال طل ر من       ما د  دلاا من  ستخد مها

  : لأجقققا  -2
 – 3500ج  ققر ) 2500ت لقق  تيل ققة  لأجققا   خققلاف أجققا    مشقق ف ن م لقق   
تمثقققل  ا ا تقققا  ت لققق     ل  قققة  يل قققة ت اضققققل ة  لعما قققة ف مقققا  قققال ت( اتلقققك تمثقققق1000

 0ت     هذه    ل  ة ف   تيل ة  تتصاد ة  لعما ة

 ققققر سققققاف  ت تققققب طلققققى ت ققققال    ل  ققققة أن تتحمققققل فا،  لإشقققق  فأمقققققا أجقققققا   
ج  ققر يققذ ك سققاف تحتققاج إ ققى تيققا  ف إضققاف ة  ـشقق  ف  مققا  1000  م شقققأة م لقق  

إذ  أمققا ، لاسققتخد   ملاحظقق ن آخقق  ن( أسقق اع 52×  ققر ج  15ج  ققر ) 780 عقققادل 
 قذ  فقان ، ج  ر أجا    مشق ف ن  لأصقل  ن1000 فض     ل  ة فسقاف تتحمل ف   
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اتعت ققققق    تيقققققا  ف . أجقققققا   لإشققققق  ف  لأصقققققل ة تعت ققققق  غ ققققق  ملائمقققققة لاتخقققققاذ    ققققق   
  ع صق     تيل قة  لاتتصقاد ة  هقذ  هق ج  قر 780  ت اضقل ة لأجقا   لإشق  ف اتقد ها 

 .  لإ تاج    ملائمة لاتخاذ       
  : لآلا  -3

  : لآلا    مؤجق ة
تيل قققققة تأجققققق    لآ قققققة  لأا ققققى تعت قققق  غ قققق  ملائمققققة لاتخققققاذ    قققق     ظقققق  ا لأن  

أمقققا تيل قققة  سقققتخد    لآ قققة .   م شققققأة سقققاف تتحملهقققا سقققا ء ت لققق     ل  قققة أ   ققق  ت  قققل
  فقققلا شققققك سقققاف تعت ققق  تيل قققة ملائمقققة    سقققق   لآخقققفققق     مسقققت د ة  الآ قققة  لأصقققل ة

ا  ف إذ أن هقذه   تيق، هذ   الإضافة إ ى تيا  ف   عما قة   م ت  قة  هقا، لاتخاذ       
 0حا ة ت ا ها    ل  قة ف   ساف تتحملها   م شقأة ف  

 ( ج  ر 3016= ( ج30ج + 28)× أس اع  52) 

  : لآ قة   مملايقة
هذه   حا ة   د ا من ف   ة   مملاية  لم شقأةلا  عت    لإهقلاك   محاسق    ت ق 

 ظقققل    ا طقققدفققق   اطققققادة مقققا  عت ققق   لإهققققلاك.   ققققاد   تيل قققة   ملائمقققة لاتخقققاذ    ققق   
  محاسققق  ة   ت ل د ققة ي ققاع مققن تاز قق    تيل ققة  لأصققل ة   صققل   ثا قق  طلققى سققق ا   

  ق      لائمقة لاتخقاذ  ا ا م ا  ة  الأسقلاب   م ت   ه ا  تحد د   تيل ة   م.  ستخد مر
فققان     ققة تحد ققد إهققلاك  لآ قققة    ققاا  لمقق هن   محاسقق    شققا ها    صققا  لأيثقق  مققن 

  :سق ب
   لا تعت  ت   ه ا  تضمن تاز عاا  لتيل ة  لأصل ة   محاس  ها أن  لإهقلاك  : لأال

 0        لاتخاذ لآن م اسق ة 
 صقققل ة طلققى فتقق     سققتخد    لأصققل  تيل ققة  لأهققا       ققة   تحيم ققة  تاز قق   :  ثققا  

 . ا  م ت ضة ه ا  أ ها     ة    س    ثا  
فا ققر  شققت   لاحتسققاب  لإهقققلاك ي  ققد مققن   ققاد   تيل ققة   ملائمققة أن  اطمامققاا  

ت مة  لأصقل   ثا ق   ت جقة  سقتخد مر ف   "   ح     عيس  لإهقلاك م د       ص " 
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ا ميقن   ققان ذ قك طقن    قا مع فققة ، ا لأ شق ة   مق  د ت   مهقفق   أا طد   ستخد مر
افققى هققذ    مثقققال فا ققر . أثقق   سققتخد    لأصققل   ثا قق  طلققى   تدف قققا      قققد ة  لم شقققأة

   ل  قة طقن فق     تدفا     قد  لاستخد   أا طد   ستخد    لآ ققة صاف  مين ت قد   
   ل  ققة  فقق  ت مقة  لآ قققة  ت جققة لاسقتخد مهافقق     ح   قق    قا مع فقققة م ققد     ق  ص 

ج  قر 2500   ل  ة أت ف   اذ ك  م ا  ة صافى     مة     ع ة ت ل ا عد  ستخد مها
فقق   ت مققة  لآ قققة  ت جققة  سققتخد مهافقق   ج  ققر اتمثققل   قق  ص1300ج  ققر = 1200 –

 .    ل  ة
    مققة     ع ققة  ت قققة   تيل ققة   ملائمققة  ت جققة  سققتخد   فقق   ا مثققل هققذ     قق ا 

اذ ققك طلققى فقق ض أن   م شقققأة سققاف ت ققا     قق  ، اع    حققق   ل  ققة ماضققفقق    لآ قققة
 . أحقد  لاستخد ما   لأخق تف    لآ قة ا ن تسقتخدمها

  :  تيا  ف  لإضقاف ة   ثا تقة -4

تتضم ها   تيا  ف  لإضاف ة   ثا تقة أ هقا مقن   متاتق    ت       ادف    لاحظ 
  ا قذ  لا تعت قق،    ق  ت  لهقاطل قر سقا ء ت لق    م شققأة    ل  قة أ هق أن تظقل طلقى مقا 

ا لا  جقققب أن تتضقققم ه ا ا تقققا  هقققذه   تيقققا  ف   قققاد ا تيا    قققة ملائمقققة لاتخقققاذ    ققق    
قة ات قققادت  عققض  لآ  ء   محاس ققق ة  ضقق ا ة تغ  ققة   تيققا  ف   ثا تقق.    ائمققة   سققا  ة

  ا يامققل حتققى تققتمين   م شققأة مققن تح  ققا أ  ققا  اذ ققك  تاز قق  هققذه   تيققا  ف   ثا تقققة
اطلى    غ  من صحة    أ     ائل  ض ا ة أن ، ا حتسا ها ضمن تيا  ف   م تجا 

فقق    لآجققل    ا ققل حتققى  تسقق ى  هققا  لاسققتم   فقق   تغ قق    م شقققأة تيا   هققا   ثا تقققة
تت    ا ضققق ا ة أن تيققان أفضققل     قققة لاسقققت د د سققمز ا ققة  شققا ها إلا أن ذ ققك لا  

ب أة امققا  ت تقق لم شقق  لإ تققاج    شقققا  ى  تققائن تاز عهققا طلقق هقق هققذه   تيققا  ف   ثا قققتة 
 دهقققا  صقق  ها مققن لا  غ قق  صققافى إ     تقق    ققة لا تاج  فققض    قق ص طلققى ذ ققك مققن
 . ة  ا يامل  تيا  ف   ثا ت
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ا  قققاء طلقققى   م اتشققققة   متعل ققققة  قققا   اد   سقققا  ة فا قققر  مي  قققا إطقققادة تصقققا    
  :  تا     ائمة  لأصل ة طلى    حا 

 ج  ر ج  ر ج  ر 
 إ ققق  د    ل  ققة
 :تيل قة    ل  قة

  10000 

   650 ( أ)  مقادة 
  1100 450 ب ()  مقادة 

    
  :قا أجق

  أجقا  أخ ت  خلاف أجا    مش ف ن
 أجقا  أخق ت 

 
2500 
780 

 
 

3280 

 

    
  :آلا 

 تيل ة آ ة  د لة  ت ة   مؤج ة 
   ص ت مة  لآ قة   مملاية 

 
3016 
1300 

 
 

4316 

 

 8696     تيا  قف   ملائمقة إجما  
 1340     متات  إذ  ت ل     ل  ة      د صافى   تدفا 

اطلققى خققلاف    ائمققة  لأصققل ة فا ققر  ميققن    ققال  ققأن ت ققال    ل  ققة سققاف  
اطلى ، ج  ر1304تدف قا    د ة د خلة  لم شأة تد ها  صاف ف    ح ا طائد ا ممثلاا 

    شقققأة  اتخققاذ تقق       ا هققا ت عققاا  لهققدف   م تقق ض اهققا تعظققذ ققك   تقق   أن ت قققا    م
 .   عائد     قد  صاف 

  :  حسق ان يذ كف    جب أن تأخذ   م شقأة -5
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 اف ققر   عققامل ن  مققدة طققا  أن ت ققال    ل  ققة سققاف  ققؤد  إ ققى تأخققق   إتمققا   
 اصق ةاذ قك  جعقل   ت،    ل  قةم تجقا  احة   لازمة  تخز ن حتى  تس ى تاف     مس

  مين أن   دمها   محاسقب  شأن ت    ت ال    ل  ة  هن  طت ا    أخ ت تتعلا  ت  
 الآثققققا    مت ت قققة طلقققى تأج قققل إتمقققا  هقققذه   خقققدما    عما  قققة طلقققى   سقققق ة   عقققامل ن 

 . طلى   تاجه  ا ا تا  

لا  تققا ف   ققد  ا معلامققا  طققن هققذه  لاطت ققا    ايققذ ك ف ققد  يققان  اح ققق أ ققر 
 حاا ققققة   تاصققققل إ ققققى ت ققققد     يم ققققة  هققققذه  لاطت ققققا    حتققققى  ميققققنمققققن   صققققعب م

  ا  تققن  لأمقق  لا ققد اأن  اضقق  أمققا  إد  ة   م شقققأة فققا،    ائمققة   سققا  ةفقق   تضققم  ها
ا ق ن ، ج  قر1304ن  ق ن تضقخ     عائقد     قد   م لق   ز هذه   حا ة أن تا ف   طل ها

 . عامل ن لآثقا    سا  ة   مت ت ة طلى تأج ل إتما   اف ر   

  ثا  ا   قاع  :  

 Rankingتققق        ت ت قققب مقققن    ققق      هقققا مقققا  ميقققن أن   لقققا طل ققققر 
Decision حسقق ان ف   افى مثل هذ     اع فا ر  تع ن طلى متخذ         أن  أخذ  

ت قققا   ققق ن     صقققة  لإ تاج قققة ماضقققاع    حقققق   تققق     علاتققققة أا   علاتقققا    ت اد  قققة
.  لاتتصقاد ةساف تص ح متاحة  لاحقدة   ت    ت   متاحة أاا    ص  لإ تاج ة  لأخ

ت ت ققققب    قققق ص  لإ تاج ققققة  أ )اتظهقققق    حاجققققة إ ققققى مثققققل هققققذ     ققققاع مققققن    قققق      
ط دما تيان   احدة  صقدد   م اضقلة  ق ن ف صقت ن أا أيثق  (   متاحة حسب   ح تها

تققد  ققؤدت إ ققى  ا ي هققا لا تسققت    ت ا هققا جم عققاا  غقق  أن ت   ققذها جم عققاا أا معظمهققا
افققى ظققل طقققد  ) –طققادة  –هققذ    ماتققف  ا  شقققأ، ت مققة أفضققل  هققدف   احقققدةتح  ققا 

 ت جققة يقان    قق ص (  لاتتصقاد ة لإ تقاج  ا  سققق ة  لاحققدة اجقاد  قد ة  سقق  ة  ع اصق  
مقققا  سقققمى  قققا   ص   متعا ضقققة أا   لإ تاجقققق ة   متاحققققة  لاسقققتغلال تيقققان ف مقققا    هقققا

 مع قى أن تقق ال إحقدت    ق ص  لإ تاجقق ة  تعقا ض  Matualy Exclusiveا عة   م
ا قققذ   تعقق ن   م اضقققلة  قق ن هقققذه ، مقق  أا  م قق  مقققن ت ققال    ققق ص  لإ تاج ققة  لأخقق ت

 .     ص  لإ تاج ة   متعا ضقة
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، تأج  هققاذ  يققان  ميققن شقق  ء إحققدت  لآلا  أ  ذ ققك حا ققة ت   قق  مققا إ مثقققال
ا ققققذ   تعقققق ن ،   اتقققق    ققققسفقققق   ا يققققن لا  ميققققن شقققق  ء  لآ ققققة اتققققأج   أخقققق   مماثلققققة

 .   م اضلة   ن   ش  ء أا   تأجق  

افققققى هققققذه   حا ققققة فققققإن أسققققس ت  قققق     تيل ققققة   ملائمققققة لاسققققتخد     ع صقققق  
حا قة فق   لا تختلف طقن أسقس   ت  ق     مشقا  إ  هقا  لاتتصاد ة  احدة ف    لإ تاج 

  قة أا طائقد أفضقل    مقة     ع صقاف تيل قة  لاسقت د ل أا )ت          قال أا   ق فض 
 0(     ص    د لة   م فاضة أ هما أي  

فقق ص إ تاج ققة متاحققة  7ت ققا   ت  قق     تقق    ذ ققك حا ققة إحققدت   م شقققآمثقققال 
ايل من هذه     ص تحتقاج إ قى  سقتخد   احقدة ا حقدة ،    ت ة   م  لةف    لاستغلال

، ج  قر  لجقزء 55 ميقن شق  ؤها مقن   سقاا  سقع   ا  ت من أحد  لأجز ء   مص اطة 
 40 سقع    شقت     مخازن يا   تقد ف   ا ا ف ض أن  عض هذه   احد   متا ف ة

ا يققققن  ظقققق  ا     عتهققققا   متخصصققققة فققققلا   تظقققق  أن ت قققققاع إلا  م لقققق  ، ج  ققققر  لاحققققدة
اتقد تد  أن     ص   متاحة  لاستغلال ساف تقد  صافى تدف قا   0ج  ر  لاحدة35
  : ما  سقاات   م قا     تا  ققة( ت ل  حتساب تيل ة   جزء   مص اع) د ة د خلة  

 0ج  هاا 65=7، 60=  6، 30=  5، 50= 4، 80= 3، 90= 2، 85=1

 أ ساف تتحملها   م شأة  ص ف    ظق  طقن   ت  (   ثا تة)ات ل    تيا  ف  
ا  أن    ق ص  لاطت قفق   ج  ر ايقذ ك  جقب  لآخقذ 70من     ص ساف    ل م ل  

  :  ثلاق  لأال تمثل  د ئل ما عقة

  تيل ة  ه اما  ؟  مثلى(    ص  مين ت ا ها )  خ ة  أ ا  سقؤ ل  لآن ها  
  :حا ة ما إذ  يا     م شقأةف    لاحدة من  لأجز ء   مص اطة  لاتتصاد ة

  ا مخازن؟تحت ظ  احدت ن ف   من هذه  لأجز ء  -أ 
   ا مخازن؟ذه  لأجز ء تحت ظ  عش  احد   من ه  -ب
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 :قلققق  ح
فقققإن   م شققاة سقققاف ت ققا ن   عائقققد   متاتقق  مقققن يققل ف صقققة  :أ ()  حا ققة  فقق  

ت ض اح ق أن    د ل   اح د   م ،  ا تيا  ف   ملائمة  لاحدت ن   متا ف  ن  ا مخازن
 قر فا، ج  قر  لاحقدة 35  سقاا  سقع  فق   امقإذ     تستخد  هات ن   احدت ن ها   عه

اهقى   تيل قة ، ج  قر35ت ال أفضقل ف صقت ن  قد  يقل م همقا طائقد ا  ز قد طلقى  مين 
اح قققق أن    ققق ص   قققثلاق . هقققذه   حا قققةفققق     ملائمقققة  لاحققققدة مقققن   جقققزء   مصققق اع

  قس   اتق  فق ص ما عقة فا قر  مي  قا ت قال أي  هقا فق    لأال تد  أفضقل طائقد اهقى
 ج  قر90ئقد     صقة   ثا  ققة )هقذه   حا قة طاف   ج  ر اها 35طائد ا  ا ما  ز د طن 

 0ج  ر (35  

ت ققال     صققة   سققا عة  ظقق  ا لأ هققا فقق   أمققا   احققدة   ثا  قققة فقق مين  سققتغلا ها 
 0ج  ر(35ج  ر   65تح ا أي   طائد  ا  سق ة   اتى     ص )

تتققا ف   عققض    قق ص  عققد ذ ققك ا  تققى  ميققن أن تققد  طائققد ا  ز ققد  راح ققق أ قق 
جز ء   مص اطة من   سقاا )تيل قة  لاسقت د ل اتسقاات طلى ثمن ش  ء   احدة من  لأ

، ج  قر (55ج  قر    60يما ها   حال  ا  سق ة  ل  صة   سادسقة )( ج  ر  لاحدة55
أمققا  ققاتى    قق ص فهقق  لا تظهقق  طائققد ا ط ققد . فا ققر  تعقق ن ت ققال هققذه     صققة أ ضققاا 

ذ ك  تعق ن  قا  ،ج  قر 55 حتساب تيل ة   احدة من  لأجقز ء  تيل قة  لاسقت د ل اتقد ها 
  0 فضها

 6، 7، 2 هقذه   حا قة هقى ت قال    ق صف   ا ذ  فإن   خ ة   مثلى  ـ تاج 
  :يالآت ا يان أث  هذ         طلى   تدف ا      قد ة 

 215+     6، 7، 2إ   د   من     ص  -
 حا ة     ف   تدفا   د   ض   طلى   م شأة -

 70 -   ج  ر  35× احدة  2  احدت ن من  لأجز ء  
 55 -    تيل ة  ست د ل احدة من  لأجقز ء  -
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  90+                 حقد   مساهمقة 

ا لاحققظ طقققد  تقققأث  تقق      م اضقققلة سققا ء  ا تيل قققة  لأصققل ة  لاحققققدة مققن  لأجقققز ء أا 
 0تتحملها   م شقأة   ت    ا تيا  ف   ثا تقة

 ز قد طلقى    لقب  اهى تملك   م شقأة  عقدد مقن   احقد   :ب ()افى   حا ة  
إ تاج قة أخق ت    حسقق ان أ قة فق صفق   ا  ق ض طقد   لأخقذ، طل ها خقلال هقذه    تق ة

ز قد تقد  طائقد ا    تق    لإ تاج ةن   م شأة  مي ها ت ال يل     ص م تظ ة مست  لاا فا
صققافى فقق   ممثلققةهققذه   حا ققة فقق   طلققى   تيل ققة   ملائمققة  لاحقققدة مققن  لأجققز ء اهققى

 قققققذ  فقققققإن   خ قققققة   مثلقققققى هقققققى تقققققق ال ، ج  قققققر ( 35)هقققققذه   احققققققدة     مقققققة     ع قققققة  
  سققاا فقق   أمققا   عققدد    ققاتى مققن   احققد   فقق مين   عققر، 4، 6، 7، 2  مشقق اطا  

حا قققة فقق   ج  ققر يمققا هقققا 35ح ققق لا  تققا ف  فققق ص إ تاج ققة تققد  طائقققد ا  ز ققد طلقققى 
ئمة  لاحدة ا لاحظ ه ا أن   تيل ة   ملا، ج  ر ( 35ج  ر >  30)    صة   خامسة 

ا قذ  يققان مقن   مميققن ت  ق   يققل مققن ،     ع ققة  صقافى ت متهققافقق   تتمثقل جققز ءمقن  لأ
هققذه    قق ص   متاحققة ت   مققاا م صققلاا اذ ققك  ققأن تحتسققب   تيل ققة  يققل ف صققة مسققاا ة 

تظهقق  طائققد ا  ز ققد   تقق   اتققق ال    قق ص،  صققافى     مققة     ع ققة  لاحققدة مققن  لأجققز ء
حققققظ أ ضققققاا أن يققققل مققققن   تيل ققققة  لأصققققل ة  لاحققققدة أا يققققذ ك  لا، طلققققى هققققذه   تيل ققققة

 .  تخاذ مثل هذ        ف     تيا  ف   ثا تة لا  ست اد  ها

  :يالآت ا يان أث  هذ         طلى   تدف قا      قد ة  
 ج 265=    4، 6، 7، 2إ   د   من     ص 

(90  +65  +60  +50 ) 
 حا ة ف   تدفا   قد   ض   طلى   م شأة -
 ج 140=     ج 35× احد    4    
 ج 125+        مساهمة  حقد 
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 ققققذ   مي  ققققا إطققققادة    قققققال  أ ققققر إذ   قققق  تتعقققق ض   مققققا  د  لإ تاج ققققة   لازمققققة 
   عمل ا    م شقأة   د ة خاصة أا ت اد طلى ط ضها   متا  فإن ت د   تيل ة  ستخد 

فققق   ا ف ة أصقققلاا هقققذه   مقققا  د هقققا   سقققا ة ثمقققن شققق  ؤها مقققن   سقققاا إذ   ققق  تيقققن متققق
ه أمققا إذ  يققان  ققد    م شققأة تققد  مققن هققذه   مققا  د فققإن   تيل ققة  لأصققل ة  هققذ،   م شققأة
 د ا جقققب ت  ققق   تيل قققة هقققذه   مقققا ، لا تعت ققق  ملائمقققة لاتخقققاذ    ققق        حا  قققة   مقققا  د
  :حسب

  إذ  ما  ستلز   لأم  ش  ء احد ( أت تيل ة   ش  ء من   ساا)تيل ة  لاست د ل  -1
 :أا،   م شأةف   ف ة  الإضافة  لاحد     متا ف ةإضا

إذ  يقققان ( صقققافى     مقققة   متحصقققلة مقققن   ققق    احقققد  )صقققافى     مقققة     ع قققة  -2
  :أا،   سااف   أفضل  د ل لاستخد   هذه   ما  د ها   عها

حا ققة يققان هققذ  فقق   طائققد أفضققل  ققد ل م فققاض لاسققتخد   هققذه   مققا  د   متققا ف ة -3
أا صقققافى     مقققة ( تيل قققة   شققق  ء)يقققل مقققن تيل قققة  لاسقققت د ل    عائقققد أطلقققى مقققن

 0    ع ة  هذه   احد     متا ف ة من   ع ص   لإ تاج  

  حصققال فقق   اطل ققر ف ققى حا ققة طققد  اجققاد ت ققاد أا حققداد طلققى تققد ة   احققدة 
ن أسققس ت  ققق   هقققذه   مقققا  د تتحقققدد فقققا، ز   هقققا مققن   مقققا  د  لا تاج قققةطلققى    قققد    قققلا
تيل قة  لاسقت د ل فق     ساا اتتمثقلف   طا مل   ع ض ا   لب أ ، ة عا مل خا ج 

    ضها جهقاز   قثمن  ت  ( ا أي      ع ة أا طائد أفضل  د ل )أ ه     مة صاف أا 
أا مقا  سققمى  تتصقاد اا  تيل ققة     صقة   مضقاطة   خا ج ققة اتتحقدد  عا مققل ،  ا سقاا
 0  ساا ف     لبطا مل   ع ض ا  ه هذه   عا مل   خا ج ة ، خا ج ة

ظققل    ققد ة    سقق  ة  هققذه فقق   أسققس ت  قق     تيققا  ف   ملائمققة  مققا  د  لإ تققاج :ب
 :  ما  د  ا  س ة  لاحدة

فققق    لاتتصقققاد ةتسقققتخدمها   احقققدة   تققق   سققق ا أن ذي  قققا أن جم ققق    مقققا  د 
 ل ققظ    ققد ة يمققا     عققا    م لققا  لاتتصققاد طققادة مققا  د  ققاد ة  ققا مع ى  هقق طمل اتهقا 

فإ  قا   صقد  ا  قد ة  –لاطت ا    طمل ة  –ا ي  ا ه ا،  يتا ا   لاتتصاد ة ف    فتع
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تيقا ن ت قد فق      س  ة  ع ص  إ تاج  مع ن ها أن تيان  د ة هذ    ع ص  متسق  ة
  تهقققاج  عقققض   خ ققق   لإ تاج قققة   لازمقققة فققق    لاتتصقققاد ةفعقققال طلقققى ح  قققة   احقققدة 

يقأن  تقا ف   لاحقدة حجق  ،   متاحة  لاحدة لاستغلال جم       ص  لإ تاج ة   م  حة
 لأجقل    صق   فق   لا  ميقن ز ادتهقا ا  تق مع ن مقن   تجه قز    لآ  قة   متخصصقة 

، مقن   م تجقا  أ أ إ تقاج فق   ا مين  سقتخد مها(   احدةف    ذ  تعت    اد ة  س  اا )
 قق غ  مققن طلققى  ، ا يققن لا تي قى لإ تققاج   م تجققا    خمسققة معقاا ، هقق مثقققلاا ، د، ج، ب

اه قا سقاف  جقد أن   احقدة ، أن يلا من هذه   م تجا   مين أن  ح ا   حقاا  لاحقدة
حاجقة إ قى " جهقاز آخق  "  الإضقافة إ قى " فق  ( ظقل    قد ة    سق  ةف  )  لاتتصاد ة

جهقاز   قثمن "  ا سقاا  يققى تقتمين مقن تحد ققد أسقس ت  ق   تيل ققة    قد    محقداد مققن 
فققق   اسققاف  جققد أ  ققا،  لاتتصققاد ةمسققتخدمة  ا احقققدة   ع اصقق   لإ تاج ققة    ققاد ة ا  

 الإضققافة إ ققى تيلققق ة     صقققة   مضققاطة  أ )حاجققة إ ققى  حتسققاب " تيل ققة إضققاف ة " 
سقققا ء يقققان تيققققل ة  لاسقققت د ل أا )تز قققد طلقققى   قققثمن   قققذت  ع ضقققر   سقققاا (   خا ج قققة
ى  ميققن حتقق(  أي قق  أ هققا   م فاضققة    ققد ئل أا طائققد أفضققل     ع قققة      مققة صققافى

  لاتتصققاد ة  احققدة فقق   ت شققق د  سققتخد      قققد    محققداد   متققا  مققن   ع اصقق     ققاد ة
ا  سققم  هققذه   تيل ققة ، تح ققا أتصقق  طائققد مميققن  تقق   اتاج ههققا إ ققى  لاسققتخد ما 

 Internal Opportunity Cost 0 لإضاف ة  تيل ة     صة   مضاطة   د خل ة 

   قاج  طقن اجقاد  عقض     قاد طلقى  ثق اتقد  همقل   ق عض معا جقة  لأ، هذ  
ط اص   لإ تاج طلى أساس أ ر غا  قاا مقا ت قتن هقذه    قق اد  ت جقة  عققد  ي قاءة جهقاز 

اجقاد  لقب ز ئقد مقن فق   تقد تتسق ب ا  تق ،  لأجل    صق  ف     ثمن  ا سقاا أح ا اا 
 لأجل    ا ل طادة ف   ا ا ما أ ر، طلى  عض ط اص   لإ تاج  لاتتصاد ة  احدة 

 حث ا طن   تاز   ف    ذ   مين إهمال اجاد هذه     اد، ا تزال مثل هذه   ظ افم
  ا تقققق  ه ققققاك مقققن  لأسقققق اب    ا قققة مقققا  سقققتلز  ضقققق ا ة فققق   ا يقققن،  لأمثقققل  لمقققا  د

  حسق ان ط قد  تخقاذ ف    لاطت  ف  اجاد ت اد طلى ط اص   لإ تاج اض ا ة أخذها
 لأجقققل فققق   اأهققق  هقققذه  لأسقققق اب هقققا أ قققر،   احقققدة  لاتتصقققاد ةفققق   تققق       لإ تقققاج
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   ص    ا جر   احدة طادة  عض     اد  ت جقة  عقد  إميا  قة تعقد ل أحجقا     اتقا  
ن ا قذ  فقا،    لب  ا سق طة   م لا قة لإ تاج ة أا طد    تي ف م  ظ اف   م افسقة ا 

ا  تت ل هققا طمل قق  تقق    عا مققل  لإ تقققاج(   سققاافقق   يمققا تتحققدد) لأسققعا    خا ج ققة 
 ما جهققة أ ققة ( يققأن ت ت قق  مققثلاا )تققد لا تتعققدل  ا سققق طة   م لا ققة   لاتتصققاد ة  احققدة 
ا ققذ   حتققاج  لأمقق  ،  لإ تاج ققة  لققب   احققدة  لاتتصققاد ة طلققى هققذه   عا مققلفقق   ز ققادة

 لأجقل    صق    غق ض  تخقاذ فق   إ ى  حتساب تيل ة إضاف ة ثم اا   د ة هذه   عا مل
 0   لأمثل  لما  د   متاحقة            خاصة  الاستخد 

تق      تتعلقا  اسقتخد   أحقد  لاتخقاذت  ق     تيل قة   ملائمقة اطل ر فان أسقس  
ة تيل قة     صقة   مضقاطة  لإجما  قفق     احقدة سقاف تتمثقلفق     ما  د    اد ة  س  اا 

cost gross opportunity  مققن إضققافة تيل ققة     صققة   مضققاطة    تقق  ت ققتنا
 . لإ تاج ة إ ى تيل ة     صة   مضاطة   خا ج ة  هذ    ع ص    محتس    د خل ة

فققق   إ قققا  تققق        ت ت قققب  ت جقققة اجقققاد  قققد ة  سققق  ةفققق   ا  شقققأ هقققذ    ماتقققف طقققادة 
 0 ا  س ة  لاحدة  ط ص  أا أيث  من ط اص   لإ تاج

ظققل فقق   إ ققا  تقق      ت ت ققبفقق   هققذ    صققد   تم  ققز  قق ن حققا ت نفقق   اطل ققر  مي  ققا
ال مققن ت قق  لاتتصققاد ةتققد تم قق    احققدة   تقق  ا ،  سقق  ة  لمققا  د  ا  سقق ة  لاحققدة   ققد ة   

 عض     ص  لإ تاج قة   م احقة  لاسقتغلال حتقى ا قا يقان ت ا هقا سقاف  قؤدت إ قى 
  لاتتصاد ة. مة أفضل  هدف   احدة تح  ا ت

ظقققل تعققق ض أحققققد مقققا  د   احققققدة   قققد ة  سقققق  ة فقققق   تقققق        ت ت قققب :  حا قققة  لأا قققى
  : س  اا(    اد   لإ تاج  لاحدة من   ع ص    تعظ     عائد   حد أسلاب)

  سققتخد   معقق نفقق    ققاد  إ تققاج ثققل   تيل ققة   ملائمققة لاسققتخد   ط صقق  تتم
إ تقققققاج   احقققققدة فققققق   تلقققققك   تيقققققا  ف     د قققققة  يافقققققة ط اصققققق   لإ تقققققاج   مسقققققت  دةفققققق  

  خا ج ققة  مققن يققل م ققتن محسققا ة طلققى أسققاس تيل ققة     صققة   مضققاطة  لاتتصققاد ة
 .   د خل ة ضافاا إ  ها تيل ة     صة   مضاطة حددها جهاز   ثمن  ا ساا م  ت  ا 
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  ققاد  إ تققاج اتتاتققف تيل ققة     صققة   مضققاطة   د خل ققة لاسققتخد   ط صقق  
  هقققذ   ميققن   حصققال طل قققر ف مققا  ققا  سققتخد  سققتخد   معقق ن طلققى أفضقققل طائققدفقق  

  تق   أن  تعق ف طلقى   ح قة    ق ص  ق  ي  ع ص   ستخد ماا  د لاا ا تحد قد ذ قك لا 
سقاف   تق   س ت   خت ا ها ا   ما  تاتف ذ ك أ ضاُ طلى مع فة   ح ة أفضقل    ق ص

 0  فضها  ذ   حتاج مع فة أفضل  لاستخد ما   هذ    ع ص  

هققذ    صققدد هققا أن  حتسققب  يققل ف صققة فقق   ا لأسققلاب   ققذت  ميققن ت    ققر
    اتصقاا تيقا  ف ط اصق   لإ تقاج  لأخق ت سع     )إ تاج ة ما   تن ط ها من طائد 

اذ قققك  يقققل احقققدة مقققن (   متقققا ف ة ا  محتسققق ة طلقققى أسقققاس تيل تهقققا    د لقققة   خا ج قققة
ا ذ قك   سقمة )إ تقاج هقذ    م قتن فق   تسقتخد   ت   احد     ع ص   لإ تاج     اد 

 ÷صافى   عائد من   ق    احقدة مقن هقذ    م قتن ت قل  حتسقاب تيل قة   ع صق     قاد  
ب ثق  ت قا   عقد ذ قك  ت ت ق، طدد   احقد     لازمقة  هقذه   احقدة مقن   ع صق     قاد  (

ا هققا ت عققاا  ي قق  حجقق    عائققد مققن يققل م هققا م سققا اا    قق ص  لإ تاج ققة حسققب أا ا ققة ت 
ا سققمى هققذ   لأسققلاب  أسققلاب " ،    ققاد   لإ تققاج احققدة مققن احققد     ع صقق    يققل

 .    اد   س  اا "  لإ تاج  لاحدة من   ع ص      حدتعظ     عائد 

 يققل احقدة مققن   قد  طائققد  أي ق    ققذ ا مي  قا  عقد ذ ققك ت ضق ل ذ ققك   م قتن 
ا ققققذ   ضقققمن أفضققققل  سقققتخد    يققققل احقققدة مققققن ،    قققاد   لإ تققققاج احقققد     ع صققق  

ا مي  ققا حسققب هققذ   لأسققلاب أن  تاصققل إ ققى خ ققة  لإ تققاج . احققد   هققذ    ع صقق 
  ت ت ب حسب ت قاد    لقب ف    لأالمن   م تن   مثلى  أن   ا   إ تاج أتصى تد  

مقن    متقا     قات ثق  تاجقق ر    ققد  ،   م  اضة ا عد م  طاة س اسقة   تخقز ن   مت  قاه
حتققى ، اهيققذ  000  ت ت ققب فقق      ققاد   لم ققتن   ققذت  ل ققر  لإ تققاج احققد     ع صقق  

ى   خ قة يل   ع ض   متا  مقن احقد     ع صق   لإ تقاج     قاد  ا صقل إ ق تست  د
 0تي ل  لاستخد    لأمثل  لع ض   متا  من احد   هذ    ع ص   ت     مثلى
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  :مثقال

  لا تاج ةج  ء ت       عض     ص  لاتتصاد ة  صدد  إذ  ف ض أن   احدة 
اأن   ميقن إ تاجهقا  تق    عقض   م تجقا     د لقةفق     متاحة  ل ققت ة   م  لقة ا  متمثلقة

 : يالآت هذه   م تجا  يا       ا ا    خاصقة  يل من 

  ا ج  ها (  م ا   )   

تققن
 م 
 

 

سع  
    
   احدة

تيا  ف لازمة 
لإ تاج   احدة 
) دان تيل ة 

   عما ة

صافى   عائد 
 لاحدة ت ل 

 حتساب تيا  ف 
   عما ة

ساطا    عمل 
  م لا ة لإ تاج 

   احدة

حج     لب 
  متات  
 ) ا احد  (

 أ 
 ب
 جق
 د
 هق

250 
350 
320 
240 
540 

160 
140 
180 
160 
300 

90 
210 
140 
80 
240 

6 
10 
4 
8 
8 

400 
440 
900 
570 
350 

اأن ، فإذ  طل  أ قر  ق س ه قاك أ  مخقزان مقن أ  م قتن مقن هقذه   م تجقا  
ف   تيقا  فق   تلز  لإ تاج   احدة من يل من هذه   م تجا  أطلاه تتمثل  ت     تيل ة
ة محسقققققا ة طلقققققى أسقققققاس تيل قققققة     صقققققة د قققققة  يافققققققة ط اصققققق   لإ تقققققاج   مسقققققت      د

اأن   ع صقق   لإ تققاج    اح ققد   خاضقق  ، طققد  تيل ققة   عما ققةة مققا  قق  مضققاطة   خا ج
هققا سققاطا    عمققل   م لا ققة مققن فئققة خاصققة   لاتتصققاد ة  احققدة فقق    ل ققد ة    سققق  ة

سقاطة طمقل  12000إذ أن   احدة  ن تست    تشغ ل أيثق  مقن ، من   عمال   مه ة
 . ج  لسقاطة 5قئة  معدل أج   هذه    
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هققذه   حا ققة تتاتققف تيل ققة     صققة   مضققاطة   د خل ققة لاسققتخد   ط صقق   فقق  
 سققتخد   معقق ن طلققى أفضققل طائققد  ميققن   حصققال طل ققر ف مققا  ققا فقق   إ تققاج   ققاد 

 أن تتعق ف   احقدة طلقى  ي ق ا تحد د ذ ك لا ،  ستخد  هذ    ع ص   ستخد ماا  د لاا 
ا   مقققا  تاتقققف ذ قققك أ ضقققاا طلقققى مع فققققة   ح قققة ، ت   خت ا هقققاسققق   تققق     ح قققة    ققق ص
 قققذ  تحتقققاج مع فقققة أفضقققل  لاسقققتخد ما   هقققذ  ، سقققاف ت فضقققها  تققق   أفضقققل    ققق ص

 .   ع ص 

هذ    صدد ها أن تحتسب طائد يل م تن ف    مين ت    ر ا لأسقلاب   ذت 
هققا    د لققة سقع      قق   اتصقاا تيققا  ف   ع اصق   لأخقق ت   محتسق ة طلققى أسقاس تيل ت)

إ تققاج فقق   تسققتخد   تقق    يققل احققدة مققن احققد     ع صقق   لإ تققاج     ققاد (   خا ج ققة
ل ت قق)ن صققافى   عائققد مققن   قق    احققدة م ققر فققا( أ)فمققثلاا  ا  سققق ة  لم ققتن ، هققذ    م ققتن

اح ق أن يل احقدة مقن احقد   هقذ    م قتن  ،ج  ر 90ت ل  (  حتساب تيل ة   عما ة
 تققد ( أ)ن ت ققعما قة    ققاد ة  سق  اا  ققذ  فقان   احققدة مقن   مسقاطا  مققن    6تحتقاج إ ققى 

 ج  ققر 15سققاطا  =  6÷ ج  ققر  90تقققد ه ( طائققد ا   ققد اا )ت ققل  سققت عاد تيل ققة   عما ققة
 0 يل ساطة من ساطا    عمل    اد ة 

ا مي  ققا  عققد ذ ققك أن   ققا   ت ت ققب هققذه   م تجققا  حسققب أا ا ققة ت ا هققا ت عققاا  
اذ قك ،  ها م سا اا  يل احدة مقن احقد     ع صق     قاد  ي   حج    عائد من يل م

  :  تا  طلى    حا 
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 جقدال ت ت ب     ص  لاستثما  ة حسب أفضل تها

تققن
 م 
 

 

طائد   احدة )ت ل 
 حتساب تيل ة 

   عما ة(
طدد ساطا    عمل 
   لازمة  لاحقدة 

  عائد  يل ساطة 
ب  من ساطا    عمل

ت ت 
  

 

 أ 
 ب
 جق
 د
 هق

90 
210 
140 
80 
240 

6 
10 
4 
8 
8 

 15 
21 
35 
10 
30 

4 
3 
1 
5 
2 

 ققد  طائققد ا أي قق   يققل احققدة مققن    ميققن  لاحققدة ت ضقق ل ذ ققك   م ققتن   ققذ ققذ  
ا ذ  تضمن أفضقل  سقتخد    يقل سقاطة مقن سقاطا    عمقل ، احد     عمل   متا ف ة
خ قة ا ميقن  لاحقدة حسقب هقذ   لأسققلاب أن تتاصقل إ قى ،   مع ضة  ل د ة    سقق  ة

اد   ت ت ب حسب تق ف    لإ تاج   مثل   أن ت ا   إ تاج أتص  تقد  من   م تن  لأال
 ث  تاجر    قد     ات    متا  من سقاطا    عمقل  لم قتن،    لب ا  تخز ن   م  اضة

يققل   عقق ض   متققا  مققن سققاطا   اهيققذ  حتققى تسققت  د 000،   ت ت ققبفقق    ل ققر   ققذ 
   :  تا      حا طلىاذ ك ،   عمل
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 جقدال   خ ة   مثلى  ـ تقاج ا    حق ة 

 ب
 ت ت
 

تققن 
 م 
 

 

  حج  
 لأتصى 
  ل لب

طدد 
ساطا  
  عمل 
  لازمة 
 يل 
 احدة

 إجما  
  ساطا  
   مست  ذة

  قحج
  لإ تققاج

طائد 
  احدة 
ت ل 
   تيا  ف

 إجما  
  عائد ت ل 
تيا  ف 
   عما ة

 1 
2 
3 
4 
5 

 جق
 هق
 ب
 أ
 د

900 
350 
440 
400 
570 

4 
8 
10 
6 
8 

3600 
2800 
4400 
1200 
-- 

900 
350 
440 
200 
-- 

140 
240 
210 
90 
80 

136000 
84000 
92400 
18000 
--- 

تي ل  لاستخد    لأمثل  لع ض  ا  ت   خ ة   مثلى  ه اتعت   هذه   خ ة  
ن تحققاال ا ميققن إثققق ا  ذ ققك  ققأ، سققاطة 12000  متققا  مققن سققاطا    عمققل اتقققد ها 

 عض من ساطا    عمقل  سقتخد ماا آخق   خقلاف  لاسقتخد     م ق     احدة  ستخد   
 ققدلاا مققن ( د)إ تققاج   م ققتن فقق   يققأن تسققتخد  مققثلاا سققاطة طمققل،  هققا  ا خ ققة   سققا  ة

  عائقققد  احقققدة مقققن  6/  1هقققذه   حا قققة   قققل   عائقققد  مقققا  عقققادل فققق  ( أ)إ تقققاج   م قققتن 
 6÷  90)سقاطا  أت  6ى تحتقاج إ ق( أ) ظق  ا لأن   احقدة مقن ، أ ()احد     م تن 

احقدة  1/8  عائقد   متاتق  مقن إ تقاج  إجمقا   ظ ق  ز قادة فق  ( ج  ر / سقاطة 15= 
 80سققاطا  اتسققاات  8تحتققاج إ ققى ( د)لأن يققل احققدة مققن ( د)مققن احققد     م ققتن 

فققق   ن صقققافى أثققق  هقققذ   لإحقققلال هقققا   قققص قققذ ك فقققا، ج  قققر / سقققاطة 10ج  قققر = 
اطل ر فل س مقن   حيمقة تعقد ل   خ قة ،  لساطةج  ر /  5  عائد  ما  ساات  إجما  
 0  سا  ة 



                 الفصل الثاني

45 
 

ا لآن ا عققد أن اصققل ا إ ققى   خ ققة   مثلقق   ـ تققاج  تسقققاءل طققن أسققس ت  قق    
  احقققدة فققق     تيل قققة   ملائمقققة  لاحقققدة مقققن احقققد     ع صققق   لإ تقققاج     قققاد   سققق  اا 

   لإ تاج؟ا  ملائمة  غ ض  تخاذ ت        لاتتصاد ة

ذ    تسقققققاؤل   تقققق ض أ ققققر تققققد تققققا ف   احققققدة ا حققققدة ز ئققققدة ا ـجقققققا ة طلققققى هقققق 
فضل  الإضافة إ ى    قد    متا  من   ع ص   لإ تاج     اد   س  اا فإذ   حث ا طن أ

ل إ تاج   مز د مقن أفضقف    ستخد    هذه   احدة   ز ئدة  اجد ا أ ر  جب أن تستخد 
 سقققتغلال أفضقققل فققق   أام هقققا يقققاملاا   لأتصقققى ققق   قققت  إ تقققاج   حقققد   تققق     م تجقققا 
هقققذه   حا قققة  قققا م تن   حقققد  فققق   هقققذ    م قققتن ا  سقققم   م  اضقققة   لا تاج قققة   ققق ص 

ا  عائققد   متاتقق  مققن  سقققتغلال   احققدة   ز ئققدة مققن احقققد     ع صقق   لإ تققاج     قققاد  
دة سققتتحملها   احقق  تقق   اذ ققك ت ققل  سققت عاد   تيل ققة     د ققة)  م ققتن   حققد  فقق    سقق  اا 

سقق  ل حصققا ها طلققى هققذه   احققدة  لإضققاف ة مققن   ع صقق   لإ تققاج  فقق    لاتتصققاد ة
  عائقققد   متاتققق  مقققن   م قققتن   حقققد   يقققل احقققدة مقققن احقققد     إجمقققا  (    قققاد   سققق  اا 

 تغ  ققة   تيل ققة     قققد ةفقق   اهققذ    عائققد  سققتخد ،   ع صقق   لإ تققاج    خاضقق   ل ققد ة
يقققل احقققدة مقققن احقققد   تيل قققة     صقققة   مضقققاطة   خا ج قققة  )تتحملهقققا   احققققدة   تققق  

تيل ققة     صققة   مضققاطة فقق   ا ققات    عائققد  تمثققل(   ع صقق   لإ تققاج     ققاد   سقق  اا 
 0  د خل ة  يل احدة من احد     ع ص   لإ تاج     اد   س  اا 

  مثققال   سقققا ا أ ققر تققد تققا ف   سققاطة ا حققدة ز ئققدة  الإضققافة فقق   فققإذ  ف ضقق ا 
ساطة فا قر إذ   حث قا طقن أفضقل  12000 إ ى    قد    متا  من ساطا    عمل اها

إ تاج   مز د من   م تن ف    ستخد    هذه   ساطة   ز ئدة  اجد ا أ ر  جب أن تستخد 
م هققا يققاملاا   لأتصققى قق   ققت  إ تققاج   حققد   تقق   ح ققق أ ققر  مثققل أفضققل   م تجققا ( أ)

جمقا  ، هذه   حا قة  قا م تن   حقد ف  ( أ)هذ    م تن  ا تسم  تاتق  مقن   عائقد   م ا  
ج  قر اذ قك  15  م قتن   حقد  تمثقل فق    ستغلال   ساطة   ز ئدة من سقاطا    عمقل

سقق  ل   حصققال طلققى هققذه فقق   سققتتحملها   احققدة  تقق   ت ققل  سققت عاد   تيل ققة     د ققة
  عائقد   متاتق  مقن   م قتن   حقد   إجمقا  ا ذ ك  مين    ال  أن ،   ساطة  لإضاف ة
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 تققققاج    خاضقققق   ل قققققد ة  مثققققل تيل ققققة     صققققة  يققققل احققققدة مققققن احققققد     ع صقققق   لإ
ن أفضققل  سققتخد   افققى مثا  ققا هققذ  فققا، ن هققذ    ع صقق   مضققاطة  لإجما  ققة  لاحققدة مقق

اح قق ، أ ()إ تقاج   مز قد مقن   م قتن ف   لأ قة ساطة إضاف ة من سقاطا    عمل ها
د فققان هققذ    عائقق، ج  ققر 15فقق     عائققد مققن هققذه   سققاطة  لإضققاف ة  تمثققل إجمققا  أن 

ج  قر  5 ا تق    لاتتصقاد ةتتحملهقا   احقدة   تق   تغ  ة   تيا  ف     ققد ةف    ستخد 
، )اتمثقل تيل قة     صقة   مضقاطة   خا ج قة  يقل سقاطة مقن سقاطا    عمقل(  لسقاطة

اطا  قتيل ققة     صققة   مضققاطة   د خل ققة  يققل سققاطة مققن سققفقق   ا ققات    عائققد  تمثققل
 .   عمقل

  خل ة = تيل ة     صقة   مضقاطة  لإجما  قة م  احقاا تيل ة     صة   مضاطة   د
ج  لسقاطة 10ج = 5 –ج 15اتسقاات ، م ها تيل ة     صة   مضاطة   خا ج قة

 0من ساطا    عمل 

اتمثل تيل قة     صقة   مضقاطة   د خل قة أتصق  تيل قة  ميقن  لاحقدة تحملهقا 
   أن تحصقل طلقى الإضافة إ ى   تيل ة   خا ج ة  ع ص   لإ تاج    اد  إذ  ما أ  د

ذ ققك أن   تيل ققة  لإجما  ققة   محتسقق ة ه ققا ، احققدة إضققاف ة مققن هققذ    ع صقق   لإ تققاج 
 جقققب أن لاتز ققققد طقققن إجمقققا ى   عائقققد   متاتققق  مقققن  سقققتخد   هقققذه   احقققدة  لإضقققاف ة 
ت    ققاا   اطققدة تسققاات   تيل ققة   حد ققة مقق    عائققد   حققد  ط ققد مسققتات   خ ققة   مثلقق  

 .  ـ تاج

غققق  مققن أن  سققتخد   أسقققلاب تعظقق     عائققد   حققد   لاحققدة مققن هققذ  اطلققى     
 ط اص   لإ تاج    اد   س  اا  مد ا  اس لة  مين طلى أساسها   م اضلة   ن    ق ص

إلا أ قر  جققب ،  لإ تاج قة  ضقمان حسقن  سققتخد   مقا  د   احقدة  لإتتصققاد ة   محقدادة
اذ          اتحد قد أسقس  تخف    لاطت ا  أن ت   ا مثل هذ   لأسقلابف   أن  أخذ

 :ت       اد   تيل ة   ملائمة طادة ما  يان م  د ا  ا  ق د ن  لآت  ن
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( ا  ةا ا تا ى   تيل ة  لإجم)طد  إميا  ة تحد د تيل ة     صة   مضاطة   د خل ة ( أ)
،  ميقن إ تاجهقا  تق   إلا  عد أا طلى  لأتل أث اء تاصقل ا إ قى   خ قة   مثلق   ـ تقاج

إ ققى   قق  تسققاؤلاا طققن فائققدة تحد ققد   تيل ققة  لإجما  ققة إذ  ي ققا تققد تاصققل ا  ا  عققلاهققذ   ث
   خ ة   مثلى  ـ تاج ؟ 

 فيما أتضح   ا من   ع ض   سا ا فا ر  يقى  تخقذ تق    ا مع  قاا  لزم قا تحد قد
  عقد    قق ا اتلك لا  مين تحد دها  هائ قاا إلا ، اد   تيل ة   ملائمة  هذ        ات       

فققققان تحد ققققد تيل ققققة     صققققة إلا أ ققققر  غقققق  ذ ققققك ، ا م اضققققلة  قققق ن  ققققد ئل هققققذ     قققق    
فق     مضاطة   د خل قة لأ  ط صق  إ تقاج  تسقتخدمر   احقدة  لإتتصقاد ة    قد طقادة

قأن فلا ف ض أ ر  عد  تخاذ ت     ش، فت    م  لةف   ت     أ ة ف صة إ تاج ة  لاحدة
أن ه ققاك ف صققة إ تاج ققة مع اضققة طلققى   م اضققلة  قق ن طققدة فقق ص إ تاج ققة مع  ققة 

مقا فا قر  ميقن   تاصقل إ قى ت ققد   م قدئ   ،  ا جد د اا   احدة  لإتتصاد ة تتضمن إ تاج
إذ  يان  مين ت ال هقذه     صقة أا  فضقها ا قدان حاجقة إ قى إطقادة   م اضقلة  ق ن 

اذ ققققك طققققن    ققققا ت  قققق   تيل ققققة   احققققدة مققققن احققققد     ع صقققق  ،   م تجققققا    حقققققا  ة
صققة      قققاد   سقق  اا طلققى أسقاس تيل تهققا  لإجما  ققة شققاملة يقلاا مققن تيل ققة       لإ تقاج

 .   مضاطة   خا ج ة ا  د خلق ة

مثقال ذ قك حققا ة مقا إذ  يقان ه قاك ف صقة إ تاج قة جقد   لاحقدة  لإتتصقاد ة 
(   مثققققال   سققققا افقققق    عقققد  تخققققاذ ت   هققققا  شققققأن   م اضققققلة  قققق ن   مت جققققا    مقققذيا ة)

تقققد    احققدة م ققر فائضققاا تققد ه ( ا قق ين   م ققتن " ا " مققثلاا )ن جد ققد تتضققمن إ تققاج م ققت
اتحتقاج   احققدة ،  عقد  سقت عاب جم ق    تيقا  ف مققا طقد  تيل قة   عما قة ()ج  قر  200

م قدئ   مقا إذ  يقان  ميقن  فا قر  ميقن   تاصقل إ قى ت ققد   ،ساطة طمقل 15م ر إ ى 
م اضقققلة  ققق ن   م تجقققا      صقققة أا  فضقققها ا قققدان حاجقققة إ قققى إطقققادة    ت قققال هقققذه

  تيل ة   ساطة من سقاطا    عمقل  تيل تهقا  لإجما  قة  اذ ك طن    ا ت    ،  حا  ة
 فقض إ تقاج هقذ    م قتن   ا  تى م هقا سقاف  تضقح ضق ا ة، ج  ر  لسقاطة 15اهى 
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ج =  15× سققاطة  15 –ج  200 تح   ققر طجققز ا  عققد  سققت عاد   تيققا  ف  لإجما  ققة )
 0( ج  لاحدة 25-

حظ ه ا أ ر     يقن مقن   ميقن   تاصقل إ قى ذ قك    ق     الاطتمقاد ف ق  ا لا
 ذ سقاف  ظهق    م قتن ، ج  قر  لسقاطة 5ددة م قدماا اهقى   محطلى   تيل ة   خا ج ة 

سقاطة = 15× ج 5 –ج 200)فائضاا إذ  ما  ست عد ا ف     تيل ة   خا ج قة  لعما قة 
 0ج  لاحدة (125

تعظقققق     عائققققد   حققققد   لاحققققدة مققققن   ع صقققق   أسقققققلاب" )ب( طققققد  إميا  ققققة ت   ققققا 
  تق   حا ة تعدد   ع اصق   لإ تاج قة    قاد ة )اهقى   حا قةف    لإ تاج     اد   س  اا "

ح قق   تظق  أن  تاصقل إ قى طقدة (   ح قاة   عمل قةفق     تظ  أن تيقان أيثق  شق اطاا 
إ تقاج  ت ت  ا    د ة     ص  لإ تاج ة حسب   ح تها ا  تى تقد تت قاا  مقن ط صق  

اس اهذ   لأسقلاب لا  مد ا  اس لة  لم اضلة   ن هذه   ت ت  ا    مختل ة يأسق، لآخ 
ا ققذ  تظهقق    حاجققة إ ققى ،  تاز قق    مققا  د  لإ تاج ققة طلققى    قق ص  لإ تاج ققة   متاحققة

 لاطت ا   لاسقتخد      سق    يقل ف صقة إ تاجقق ة مقن  ث ق ن أا ف   أسقلاب آخ   أخذ
لاب افقى هقذه   حا قة  مي  قا  سقتخد   أسقق. اج ة    قاد ة  سق  اا أيث  من   ع اص   لإ ت

اصقل إ قى تا  قذ   ميقن طقن     قر    Linear Programming    مجقة   خ  قة 
 ا مقا  ح قا أطظق ، إ ا    ما  د   متاحة من  احقق ةف     خ ة   مثلى  ـ تاج اذ ك

 قققى ت ققققد     فضقققلاا طقققن   تاصقققل إ، صقققافى تدف ققققا    د قققة د خلقققة مقققن  اح قققة أخققق ت
 .  تيل ة     صة   مضاطة   د خل ة  لاحدة من يل ط ص  إ تاج   اد 

ظققل تعقق ض أيثقق  مققن مققا د  ا احققدة   ققد ة  سقق  ة فقق   تقق        ت ت ققب :  حا ققة   ثا  ققة
  :أسلاب     مجة   خ  ة ()

فق   تسقاطد  تق   تعت       مجة   خ  ة من أ س  أشيال     مجقة     اضق ة 
  تق   اتعت ق      مجقة   خ  قة أحقد  لأسققا  ب     اضق ة،  لإ تقاج      طمل ة  تخاذ ت
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فقق   إ جققاد أفضققل  سققتخد    لمققا  د   متاحققةفقق    ميققن ت    هققا  مسققاطدة متخققذ    قق   
 .  مين  خت ا ها  ت   ظل اجاد ت اد مع  ة طلى    د ئل

 تاج ققة ف مققا سقق ا فا ققر  ت شققق د    ققد    متققا ف  مققن   مققا  د  لإ فيمققا ت قق ن   ققا 
ل قة  تي   مسقماة  خاضعة  ل قد ة    س  ة فا ر لا د من  حتساب تلك   تيل ة  لإضقاف ة 

    صققة   مضققاطة   د خل ققة  لتاصققل إ ققى تيل ققة     صققة   مضققاطة  لإجما  ققة  لاحققدة 
يقققذ ك ف قققد ت ققق ن   قققا أ قققر  مي  قققا تع  قققف تيل قققة     صقققة ،  لإ تقققاج مقققن هقققذ    مقققا د 
 ض ط صقق  إ تققاج  ا حققد   ققد ة  سققق  ة  أ هققا تتمثققل  ة تعققحا ققفقق     مضققاطة   د خل ققة

  قذت  ميقن ( ز ادة طن تيل قة     صقة   مضقاطة   خا ج قة) ذ ك   عقائد  لإضاف ف  
أا  مع قى ، ا د  لإ تقاج     قاد   حصال طل قر إذ  مقا تقا ف   احقدة إضقاف ة مقن   مق

 مضاطة   خا ج ة خ  أتصى تيل ة  مين  لم شأة تحملها ز ادة طن تيل ة     صقة  آ
افققى حا ققة تعقق ض أيثقق  ،    ققاد  لحصققال طلققى احققدة إضققاف ة مققن   مققا د  لإ تققاج  

مققن مققا د إ تققاج  ا حقققد  ل ققد ة فسقققاف  جققد أ قققر  اسققتخد   أسققلاب     مجققة   خ  قققة 
ن مقق لأمثقل  لمققا  د    قاد ة تضقمن   تاز قق    تقق    تقاج مي  قا تحد ققد   خ قة   مثلقق   ـ

فضققلاا طقققن ، فى تققدف ا    د قققة د خلققة مققن  اح ققة أخقق  اتح  ققا أطظقق  صققا،  احققق ة
ط صققق    تاصقققل إ قققى ت قققد      تيل قققة     صقققة   مضقققاطة   د خل قققة  لاحقققدة مقققن يقققل 

   ت قد      لغقة    ق  من   خ  قة طقدة تسققم ا  أيث هقا ا  لا طلى هذه، إ تاج   اد 
 . اس  ةش اطاا أسعا    ظل ا لأسعا    ث ائ ة ا لأسعا    ضم  ة ا لأسعا    مح
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 مقدمة

تُعتبر قرَرررر  رسترتار ر لريترت تتعبرخ بت مرار ررلررد ريلقردا رسقتمر دا   رت 
 ريلق  ريق ضر بقمد تققرخ علرئرد رتلقعر  رترتقبمن ررق ريقررررر  رةدررار  هر  ر  رار 

قرررررررر  ريعظرررررت ًظررررررن  ق ًخرررر ي  ل ـ ةرررر خ  ارررر  لقررررردا  ررررت ريرتررررتقب  اتلقرررر  عبرررر  
ه   لرررق  ًرر  اُعتبررر قرررررر رستررتار ر   ررر  ريقرررررر  ريتررت تت ررريرت ررها رياررل    رستررتار ر

كبرررر   رهرر  لترخرره  ررهه ر  رارر  لريمررعلب  ـيرر  عرردا علرررر    ريلقرردر  عبرر  رة رررمخ
رررق عررد  ريت كررد  لري  ررر  لريظرررل  رير تبةرر  قخرر  ريربرر يت ريتررت اتضرررًه   رررهر ريقررررر 

     ر بع د ريه ر  ريتت اقتلاهر ريهي اقا  برتغاررته  ب ةض    ـي
تعتبرررر دررتررر  ري برررج عبررر  رًتخررر   ريرمررررلع   ريخداررردا ررررق   ررر  عً مرررر ل 

ريدررترر  ريتتررلاقا  لدررترر  تررلخ ريترربع   لريتتررلاخ برعًرر ه ريرعرررل  عبرر را عررق خرارره 
 لخررره ريًمررر   ريترررت تبررره   تعرررر  عبررر  رًتقررر   ريتررربع  ررررق ررركررر  رةًتررر   ـيررر  ررركررر  

   ريتربع  لرر  بعرد ـًتر   ريرخهلدر  س مرك تغ رت ررقبر  رر  قبر  ـًتر رستتهمك ل هه
 ريتبع  

لتضرق ريررقب  ريتت تتبخ ـًت   ريتبع  دررت  ريتلخ للضه تقدارر  ري برج 
ريرتلقرره  لتقرردار تررعر ريبارره  لتقداررد تا ترر   ريرمرررلص رير تبةرر  يتلمررا  ريترربع  ـيرر  

عبرخ ت   ريتبع   ه  ررقب  تًةاها   ارر  ات ر كق ري بج عباه    ر  ريررقب  ريتت تبت ـً
بًقرر  ريترربع  لت  اًهرر  لتققاررخ ك  رر  ريتا ترر   ريتررت ترربخ  ق لضررع   لاتلقرر  ًخرر ي 
ريرمرررلص ـيرر  قررد كباررر عبرر  لرقعارر  ريتلقعرر   ري  مرر  ب ي بررج ريرره  اترر ار برردلره بعرردا 

عبرر   علرررر  سبررد رررق ريتعررر  عباهرر  للضرره تقرردارر  يهرر  يتقبارر  ت اار رر  عبرر  ري بررج
 رت  ريتبع   لرق خه    ر    ًه كاارر ر  اترردد  ق رمررلع   ريتًرار  اخرج  ق تردر 

رر  ل ق ًرررله  رستررتهمك اتغاررر ب تررترررر  لالرخرره  ضررلا رةرك ًارر   ريتتررلاقا   ملمن
ريتترررلاخ برمررر ك  تتعبرررخ بكاةاررر  رلرخهررر  ريرترررتلا   ريخداررردا ررررق رسترررتهمك كررر   تررررا 

  رًا  
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د  اتضررق ريتقارا  ريرق تربت يغررش ترمرراد قررررر  رسترتار ر  رت لت تات ن عبر  رر  تقر
ليتًررررر ل  ريخلرًرررررج ريتترررررلاقا  يدررتررررر  ـعررررردرد ريدررتررررر  ريتترررررلاقا  ريلقررررردر  رسقتمررررر دا  

 ريخدل   ات  تقتا   هر ريةم  ـي  ريعً مر ريت يا :
  تقبا  ري بج ك قد عً مر دررت  ريتلخ  -1

  رخ ريتًبؤ بقخ  ري بج  -2

  برمرلصستتار را  ييا  رتك ريتقدار  -3
 ريتد ق   ريًقدا  يبرمرلص -4

  

 :تحليل الطلب كأحد عناصر دراسة السوق: أولا 
 اركق ريقل  بمة  ع ر   ق دررت  ريتلخ تمر  اما  لخله:  

  قر  اك  ريتلخ ريق يت: –  
ت دررررره ريرًمرررر ا لقخررررره  ريررررهيامررررر   ررررهر ريلخرررره عبرررر  دررترررر  ً رررر خ ريتررررلخ  

ررررررر  رسترررررتهمك  ل مرررررر ئر ريرًررررررت  لعمقترررررره  ل م ئمررررره  ل باعرررررر  ريرتررررررتهبك  لً
رً  تراه    رر  ب يرًتخ   ريرً  تر  لقخر  ريرباعر    لتهبرهج ر ترع ر  للضره ريرًمر ا 

ت   لمكبه  ريق ًلً
 ريتم ار: -ج

   لمرر  ريققرر ئخ رررق لرقرره ريبا ًرر   ري  مرر  برر يرتغارر  ريتررت ت  رره رك ًهرر   
ريتغاررررر  لامرررر   ررهر ريلخررره عبررر  ريتمرررقا   قرردله  رررهه رررت  لتقبارر  ريقرررل  ريرتتررربب 

رر   ـهر ررر  ظهررر عررد  لريرررخعرر  ل ررل اركررق رةدررا رررق تلضررا    رر  ريرًمرر ا  ملمن
ريةترررر  ريرقببرر     قررد  ررت  مررق  رس تررضرر   ريتررت ق ررر  عبرر   ت ترره    رر  ريرًمرر ا

ريلظرر ئ  ريه ررر  يهررهر ريلخرره  ررل ريتققررخ رررق مررمقا   ل تعرردا  ري  رر  ريق دررر  بًرر ا 
ر  ريتًةاره ب  ر  اتتخد ررق ظررل  لب يًترب  يبرررخعر   هر  س تمرتر  ع  قر  عبر  رق رً

ريةعبت ب ي    ريرلضلع  ليكق تمتر   اضن  عب  رق رً  ريتًةاه ريةعبت برر  كر ق يرد  
 ريرًم ا رق ـرك ًا   

 تقرار ريعم :  -خ
تًبرؤ ريغرش رق  هر ريلخره ررق ريدررتر   رل تقردار قخر  ريرباعر   بًر ان عبر  ري 
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تقداد تا ت   رةًتر   لريت ر اق  ت  ب ي بج ريرقتر   ل ريرتلقه ل هر ريتًبؤ يه   راته
 لريمررا لريترلا  لرستتار ر لتعد عب   ت ته ريرا رًا  ريتقدارا  يبرمرلص 

 اركق ريتًبؤ ب يرباع   رق:ل  
 تقداد  ًلرص ريرًتخ   رير بلب  لخلدته   -

 تل اعه  عب  ردرر ريتً  تقداد كرا   رةًت   رق ك  ًلص ل  -

تتربخ ـًتر   ريتربع  دررتر  ريترلخ للضره تقردارر   ريتتلتتضرق ريررقب  
ري بررج ريرتلقرره لتقرردار تررعر ريبارره لتقداررد تا ترر   ريرمرررلص رير تبةرر  يتلمررا  

تبر  ـًتر   ريتربع   هرت ررقبر   ريترتريتبع  ـير   رر كق ري برج عباهر   رر  ريررقبر  
ترربخ  ق  ريتررتبع  لت  اًهرر  لتققاررخ ك  رر  ريتا ترر   تًةاهارر   اررر  اتعبررخ بًقرر  ريترر

لضرررع  لاتلقررر  ًخررر ي ريرمررررلص ـيررر  قرررد كبارررر عبررر  لرقعاررر  ريتلقعررر   ري  مررر  
 ب ي بج ريه  ات ار بدلره بعدا علرر  س بد رق ريتعر  عباه  للضه تقدارر  يه 

ق لرق خه    ري  إًره كاارررن رر  اترردد    يتقبا  ت اار   عب  ري بج عب  ريتبع 
ضرلا رةرك ًار   ريتترلاقا   ملمر ن ل ق   رترمرلع   ريتًرا  اخرج  ق تردر  

ريتتلاخ برم ك  تتعبرخ بكاةار  رلرخهر   ًرله  رستتهمك اتغار ب تترررر لالرخه
   ك   ترا  رًا  ريرتتلا   ريخدادا رق رستتهمك

   عباه :ريبا ً   لريرعبلر   رير بلب  يدررت  ري بج لرم در ريقمل  

عترررررد بقررررله ريتتررررلاخ يبرمرررررلع   ريخدارررردا  ت ترررر ن عبرررر  رخرلعرررر  رررررق ت
ًلرص  لًباق  ار  ابت      رادرًا ن ات  ريقمل  عباه  ـر  ركتبا ن  ل  ريتتريبا ً   

   ريبا ً   رير بلب  لرتت درر   ك  رًه 

  :ريركتبا :ريبا ً    لسن  

  :بتااركق ريقمل  عباه  رق رةقم ار  ريرًملرا لتمر  ر  
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  لتتضرق:ريتك ق   ( با ً  ) 
ريتعررر  عبرر  رتلترر  رتررتهمك ريةرررد رررق   ررتعرردد ريتررك ق ريقرر يت لاتررت د   رر1

   ريتبع  لدررت  ريعمق  باق رتتهمك ريتبع  لعدد ريتك ق
ريتعرر    رترر تل اه ريترك ق قترج  ئر   ريترق لريخرً  لتترت د   رهه ريبا ًر   2

  لب يترر يت اركرررق لضررره ريتا تررر  ريرً ترررب  عبرر  ريةئررر  ريرترررتهبك   عرررمن يبتررربع
   يلإعمق لريترلا 

رر تل اه ريتك ق ـي  را  لقضر لهيك عبر   تر    ق ريرار  قرد اترتهبك تربه 3
س اتتهبكه  تك ق ريقضر لب يت يت تكلق ريدررت   دخ يل  ركًً  ريتعر  عب  

   ريعمق  باق رتتهمك ريتبع  لعدد تك ق ريةئ  ريرتتهبك 
ريقخرررر   ل عرردد ريلقرردر  ريترركًا  لًلعهرر  لهيررك يبتعررر  عبرر  ريعمقرر  رررر عرردد 4

برراق عرردد ريلقرردر  ريترركًا  لعرردد ريتررك ق عًررد دررترر  بعررش ريترربه ر ت تررا  
  را  ر ترً  لر  م ج لقداد ريتتبا 

ًرررر    ًررره كبرررر   رد  درخررر  ريتعبرررا  كررر ق درخرررر  ريتعبرررا  يبترررك ق عبررر   تررر   رر5
   يةئر  رعًار  اركق ريتعر  عب  ًر  رستتهمك لب يت يترستتهمك ر تب  

عردد ريترك ق   تبا ً   عق رعد  ًرل ريتك ق يبتعر  عب  ري ا دا ريرتلقع   رر6
 0ريةترا ريرقبب    تريتًبؤ ب ي بج   تستت درره  

 : رر لتتضرقعق ريد ر   ج( بار ً  )
تررتهمك رررق ترربع  دررتررر  عمقر  رس  ررتبارر ً   عررق ريد ررر  ريقرلرت لتتررت د   رر1

   رعاً  لريد ر 
ريتًبرؤ ب ي برج عبر  تربه رعاًر    رتبا ً   عق رتلتر  د ر  ريةررد لتترت د   رر2

   لريتكرر را  ريم ي ا دا رتتهمكه    تاكلق يد   ريةرد  ار ربرل  
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تل اه ريد ر  عب   ئ   ريتك ق يبتعر  عب   ئ   ريد ر  ريرترتهبك  يبتربع   رر3
ًبؤ بقخر  ري برج لرتر  تا تر  رةعرمق لريتررلا  لر تار ر ريت  تلاتتة د به  
   قًرلر  ريتل اه

ررررق  تل اررره ريد رررر  عبررر  بًرررلد رةًةررر خ لاركرررق ريقمرررل  عبررر   رررهه ريبا ًررر   رر4
ريتربع   ريرترتهبكاق يتبركريتعر  عبر  درخر  تةضرا    ترا رًا  ر ترا لتةاد 

   لريخ ا رير مر يه  رق ريد ر 

 لتتضرق:  يرتم به  لريرً  تر  رربار ً   عق ريتبه ر ) (

تهرر  بقخرر  رستررتهمك  رر1 كرارر  لقاررر  رةًترر   يبترربه ريرتمرر به  قترر  اركررق رق رً
ري  قررررر   لتقداررررد تققاقهرررر اركررررق ريتررررت  ريرتلقرررره يبتعررررر  عبرررر  كرارررر  رةًترررر  

   ريرقترق  يبرمررلص

ريتتررعار رترر  تا تررر    ررتترعر ريباررره ب يتخ ئرر  لريخربرر  يبترربع  يمتررتة دا بهرر   رر2
   يبرمرلص ريرقتري

امررررتد ريتررررت  ريتعررررر  عبرررر  ر لقرررر    ررررتبرررره رعرررررد  ريبارررره ريمررررهري يمتررررتة دا  رر3
   ريقرم  رةعمًا  لرس تر   ب يت  اق

 لتتضرق:بار ً   عق ًظ   ريتل اه رر  )د(

تمررا   رهه   تاتع ربلر عردد ريلكما  ل تخ ر ريخرب  لتخ ر ريتخ ئ  ريهاق  رر1
رتر  تا تر  ريتل اره   رتبهر  قت  اركرق رسترتة دا  ت  اعه  ريخغررريتبع  لتل 
   ريرقترق 

  رتريرترتارر تقدارد ع ئرد ر   ريرر     تبه عر ئد ريرباع   لريرب  يمتتة دا  رر2
   ريرتلت  رق  هر ريًلص رق ريًم  
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 0ًه ا  ك  ترً    ترير  لق قار   رر3

يخربررر  يبتعرررر  عبررر  ررررد  ت رررلر لر ب يق ررر عتريررررق  ريقا ترررت  ترررع ر ريباررره  رر4
   ر تع ر

 لتتضرق:با ً   عق ريًقر   )د(
  قررر  ريًقررر  ريًهررري لًلعارر  ريترربه ريتررت اركررق ًقبهرر  بهررهه ريلترراب  لتكرر يا   رر1

قردا   رم  ريةتررا رير ضرا  يبتعررر  ريترت  ريًق  ريًهري لريقلرده لرير ر  ر
   عب  ـرك ق رسعتر د عب   هه ريلتراب 

ر  ريًقرررررر  ب يترررررركك ريقداداررررر  لعرررررردد ريقررررر  رر  ريالراررررر  ـيررررر  ر تبرررررر  ـرك ًاررررر رر2
خر يتريرق  ظ     0 ريبض ع  ريرًقلي  الرا ن لتعراة  ريًقر  لر 

ـرك ًاررر  ريًقررر  ريخرررلي يبدر رررر  يبرًررر  خ ريبعاررردا ليب ررر ر  ب يًتررررب  يبمررر درر   رر3
 0 اركق ًقبه  بههه ريلتراب ريتت  لقخر  ريبض ع 

اركررق رسعتررر د عباهرر  للكرر س   ريتررتررر  اتعبررخ بعرردد ريترررا رر  ريًقرر  ريبررري  ا رر3
  رتريبا ً   لاتتة د بههه  ريًقر  ل  قته  لرم ك  ريًقر  ريبري ل  لر  ري رخ

رسعترر د عبر  لكرما ريًقر   ل رررتمك   ل ب يتر خارتقداد تا تر  ريًق  ترلرا 
   ترا رر    م 

 :لتتضرقبا ً   عق ريتخ را ري  رخا  رر  )ل(

با ًرر   ريمرر درر  ب يكرارر  لريقاررر  رررق ريًررلص ريرقتررري ـًت خرررا  يبتعررر  عبررر    رر1
لربرررررر   ررررد  ـرك ًاررر   تمررردار خررر ا ررررق رةًتررر   ل  ررر  ريررردل  ريرترررتلردا

   تةضا  رستتاررد رق رً ق  رعاً 



 الفصل الثالث

57 

 

ريررلرردر  لتتضرررق كرارر  لقاررر  ريررلرردر  يبتعررر  عبرر  ـركرر ق ـقررم  رةًترر    رررر2
   يلرردر ريرقب  رقر  ر

   ريتبع  رتخ     ري بج ريع يرت لر تع ر ريع يرا  يبتعر  عب  رتتقب  تبك رر3

  :ريرتتهبكتربلك  ) (

با ً   عق تبلك ريرتتهبك لدلر ه ريمررا لريتق لريخرً  يبرترتهبك يهرهر 
 ترؤار عبر  رترتهمك تبرك ريتربع  ترلراريتت  ريًلص ل    ريعق ئد لريرعتقدر  ريداًا 

لرق خه    ر  س بد   رلرت  رعاً   ترًه  عًه   ل ب ا دا رستتهمك ب ةقخ   
رق دررت  درخ  تةضا  ريرتتهبك يلإًتر   ريرتتلرد عرق رةًتر   ريرقبرت ل ترب ج 

   علرر  ًةتا   ل ـي  علرر  تتعبخ ب يخلدا ـي  ررخع هيك تلرا ك ق 

 ريقكلر :تا ت   )ي(

ريتعتررررار لرتررررل  رسترررررتاررد  لهيررررك  اررررر  اتعبررررخ برررر يقالد ريرةرلضررررر  عبرررر 
خرررررار  ريترررت  لريخرررر رك لتا تررر  ريتمرررًاه ريرقبرررت ل  ررر  ريرمررررلع   تةضررربه  لر 

 رستتاررد لريتمدار لًظ   ريضررئج لريرق ب  لريتةتاش لريرمر رك  لتقلار  ر ربر ي
  تريرعبلر   لاتتة د بههه    يخ 00يب  ر  لرستخ     ريتا تا  لقرك  ريت را  

  ريرمرلص لتقداد  ترا رتتردرد  رلريه لرعد  ريع ئد عب  تستتار ر ب رت  ه قررر 
   رستتار ر

  ريرادرًا ريرم در : ا ًار:  

  ررتستررت درره   بعررش ريبا ًرر   تت برج دررترر  ريتررلخ يبرمرررلع   ريخدارردا
كاارر   رتلًخد ل    تبك ريبا ً   رستتهمك ريق يت يبتبع   ريرتتقب  ريتًبؤ عق 

 رد برعًررر   ًررره يرررل  ريققاقرررت ق ريبا ًررر   ريرًمرررلرا عرررق رسترررتهمك ررررق ر قاررر ق  
لارخرره هيررك ـيرر    قرردلدهرعرررل  ريتررلخ يكرر ق  ًرر ك  بررج خداررد  اررر   ررت ريعرررش
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لس برررد ررررق رسعترررر د عبررر    بعرررش ريررردل  ريً راررر   رررترسترررتهمك تا تررر  تقدارررد 
ل  رر    بعرد هيررك عبر  ريرختررره ككر  ريعاًر ريرمر در ريرادرًار  عررق  رارخ ر تارر ر 

 لخه ريًقد ريتت تلخه ـي   راقر  ريبقره ريراردرًت  رل ررتةر ص تكبةر  ـخرررا ريبقره 
   بعش ر قا ق  تريعاً  ر تا ر   تلريمعلب  

 :طرق التنبؤ بحجم الطلب :ثانيا
ريرترررتقب  )لتقرردار قخررره لرلرمررة ته لريتعررر  عبررر   ررت ري بررج اعتبررر تقرردار  

ريترررلخ  لتتبررره   راررر  تقررردار       لقا ترررريعلررررر  ريررررؤارا  اررره( ررررق   ررر    ررردر  دررتررر
 ًرره ر ترر   يعداررد رررق ريقرررررر  رارر  قخرر  ري  قرر  رةًت خارر  لقخرر  ريعر يرر   ررت ري بررج 

ريرمررررلص رترررتقبم   رررت ريعرررر  لرير ررر لق ل ار ررر  ررررق ريقررررررر  ريترررت ترررؤار عبررر  ترررار 
 لتتعردد  تر ياج ل رررخ تقردار ري برج  لاتلقرر  ر تار ر  راقر  ررر  لتةضرابه  عبر    ررر 
لعهرر   ل باعرر  ريترربع   ل ري دررر  رقرر  ريبقرره لظرررل   عبرر  كرر  ريبا ًرر   ريرتررل را  لً

 ريتلخ  لرد   برا رخ   رةدررا لريتتلاخ ل ار   رق ريعلرر  
لاركررق يبتراارر  برراق  ررراقتاق ر تبةترراق يتقرردار ري بررج   لس ررر  بتررا   تعترررد  

 لكرا  عب  ريًقل ريت ي : عب  ري برا لريتقدار ريم مت  لا ًاتهر   ت ياج رقتم دا 

 :الأساليب والنماذج البسيطة -أ 
ل  رر  ررر  ارارر   ررهه ري رررخ رعتر د رر  عبرر  ري برررا لريتقرردار ريم مررت يبب قرره  

عرد  لخرلد با ًر     رت ق ير ل ق ير  تقردا  رًرت  خدارد  ت رتت درره  ريتتلاقت  لاةض  
 رررت لرسخترررر عت عرررد  رسترررتقررر رسقتمررر دي   رررت ق يررر ل ريتًبرررؤ  رررت رترررت درره  اركرررق 

 ريرختره لقدله ت لر تكًليلخت تراه  لرق     ري رخ ريتت تتت د   ً :
  راق   ررا ريرداراق ريتًةاهااق: –1

 تقدار ريرباعر   ريرتلقعر   ت ريتًةاهااق تعترد عب   ررا رخرلع  رق ريرداراق  
قبررر  ل ق ر   ريرخرلعررر    ضررر  ررررق تقررردار رررردار لرقرررد  لتتراررر  ب يبتررر    لريترررهلي  ل 

ريتك يا  لاعابه   ًه  ربًا  عبر  ريقكر  ريم مرت لررق ار  تتبر اق ريتقردارر  كرر  اركرق 
 ق تًق   ـي  ر     يج لت  ريرخرلع   لات  ريلمل  ـي  ريتقردارر  ريًه ئار  يب برج 

 ب راق  رق ري رخ ريت يا :
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  راق  تخراه رلآررا ريةردا  لريتًتاخ باًه  يبلمل  ـي  تقدار ًه ئت يب بج  -

 رت ري برج  راق  ريرً قم  ريخر عا : ل ً  ات  ريتلم  ـي  ر   خر عت قل   -
 ريرتتقب  باق ريرداراق ريركبةاق ب يتقدار 

  راق  ديةت: -2
 رت ري برررا تقل   رهه ري راقر  عبر  تلخاره رخرلعر  ررق ر ترئب  يرخرلعر  ررق  

ل رررهه رخررر   ريتررربع  ترررلرا ررررق در ررر  ريرًمررر ا  ل ررررق   رخهررر  كررر  برعررر   عرررق رلآ رررر 
ريرتررتقب  اررر  تخررره رةخ بررر    ررت ري برررج ر تررئب  تتضرررق تقررردار ري باررر يبرباعرر    ل 

اعر  كر   بارر تقردارر  رلآ رراق  ار  تعر د ريتخربر  عردا  يكتلتةرغ دلق هكر ر تر ا 
رررررر  يبلمررررل  ـيررر  تقرررردار اراررر  مرررربه ـخرررر ص يب بررررررا عبررر  تقرررردار رعررراق يب بررررج  ل 

ري رررخ ريلمررةا  دقرر  كررر   ًهرر  تترارر  ب يقارردا لعررد  ريرباعرر    لتعررد  ررهه ري راقرر   كاررر 
 ريتقا  

 رت  قرج لتًبًت  هه ري راق  عب  ر تررش  ق رخ   ريباه   راق   ررا رخ   ريباه: -3
رستمرر   ب يرتررتهبك  لب يترر يت  هرر   قرردر رررق  اررر   عبرر  ريتًبررؤ ب ي بررج ريرتلقرره عبرر  

باره مل  عب  تقدارر  كر  رخر  ريرًت  رق  ريدررت   لتت   هه ري راق  رق  م  ريق
رً قترررره ارررر  تخرارررره لرررخعرررر   ررررهه ريتقرررردارر  عبرررر  رتررررتل  كرررر  رً قرررر  خغرر ارررر   ررررت 

لريلمرررل  ـيررر  رقررر  تقرررداري يبرً قررر   اررر  ريلمرررل  ـيررر  رقررر  ًهررر ئت بتخراررره ريرًررر  خ 
د    ريتعدام  رير بلب  عباه يكت ات  ريتقدار ريًه ئت يب ب  ج ريخغرر ا  رير تبة  لر 

  ررا ريرتتهبكاق: راق   -4
لتقرررل  عبررر  تخراررره لتقباررر   ررا ريرترررتهبكاق يبتررربع   ل ري درررر  رقررر  ريبقررره  

لريتررت اررت  رعر تهرر  رررق رستتقمرر ار  لريرقرر بم  ل ار رر   لبعررد تبلاررج لتمررًا   ررهه 
 ريبا ً   اركق ريتًبؤ بقخ  ري بج  لاعاج  هه ري راق   ًه  ركبة  كر  اركق  ق تع ت

قرر ل  ريرتتقمررت رًهرر  ـرضرر ا ريرتتقمررت ليرر  امررري ب ةخ برر   ًترر ئ   اررر دقاقرر  ـهر
 در به  ت تدلر ريققاقا  ريتت 

 :الطرق الاقتصادية والأساليب الكمية -ب
ريرباعر   رار   رت ترؤار تعترد عب  ريعلررر  لريرتغاررر  رسقتمر دا  ريترت  ل ت 

 تت:ر تع ر لريد   ريرت ي يلإًة خ لعدد ريتك ق  لرق  هه ر ت ياج ر  ا 
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 :أساس متوسط استهلاك الفرد( 1) 

 ررهه ري راقرر  تقرررل  عبرر   تررر    ق رخرررلص رترررتهمك ر  ررررد ررررق ترربع  رعاًررر   
 رم   ترررا رقرددا اقرردد ري برج عبرر   رهه ريترربع  ًظررر سق ر رره رترتل  رعامرر  ر  ررررد 
عرررق  رارررخ تقررردا  ك  ررر  ريتترررهام  لري ررردر   لترررل ار ريتررربه رير تبةررر  اعتبرررر ريهرررد  

رق ريتًرا  يهيك ًخد  ق ت لر ًماج ريةرد رق رتتهمك تربه رعاًر  ررق   ر   ريرئاتت
رقرر اا  رتررتل  ريرعامرر  لرررق  رابرر   ررهه ريرقرر اا  رتلترر  ًمرراج ريةرررد رررق ريمرربج 

 لرق ر ترً  لرق ريتكر     ريخ 
  2120  2020ريترًلر    رترير بلج تقدار قخ  ري برج عبر  ريتربع  ) (   :مثــال
 ر  رتلت  رتتهمك لهيك ب تت د 2022
 برعبلرا  ريبا ً   ريت يا : 2012ع    ت ريةرد 

رباررررررررلق ًتررررررررر  لرعررررررررد  ريًرررررررررل  35 = 2019عدد ريتك ق 
2 5% 

 ربالق  ق 4 = رةًت   ريرقبت
 ربالق  ق 5 0 = لرردر 

 ربالق  ق 0 1 = ريم درر 
 :ريقرر 

 ربالق  ق 5 3=  1 – 5 0+  4رستتهمك ريظ  ري = 

 = ك ريةردرتلت  رتتهم
 ربالق  ق 5 3

  ق 0.1=كابل خرر  100 =
 ربالق ًتر  35

 

 × 35 = 2020  تعدد ريتك ق 
2 5 

 ربالق ًتر  9 35 =
100 

 × 9 35 = 2020  ترستتهمك ريرتلقه 
1 

 ربالق  ق 5910 3 =
10 

 ربالق ًتر  8 36 = 5 2 × 9 35 = 2021  تعدد ريتك ق 
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100 

 × 8 36 = 2021  ترستتهمك ريرتلقه 
1 

 ربالق  ق 680 3 =
10 

 × 8 36 = 2022  تعدد ريتك ق 
102 5 

 ربالق ًتر  7 37 =
100 

 × 8 37 = 2022  ترستتهمك ريرتلقه 
1 

 ربالق  ق 77 3 =
10 

 :تًلر  ت يا  ل    عالج  هه ري راق  ت رستتهمك ل كهر ات  تقدار  
 ًً  رعتردً  عبر  رتلتر  عر   سترتهمك ريةررد بر ير   ررق  ق  ًر ك  ئر  رترتهبك   -1

 يتبع  ل ئ  س تتتهمك ريتبع  

 ًًررر  ر ترضرررً  ابررر   رتلتررر  رترررتهمك ريةررررد ل رررهر قرررد س اتققرررخ قاررره  ًررره ًتاخررر   -2
 يبتًرا  ارا  رتلت  رتتهمك ريةرد ـي  ري ا دا 

دليرر  يررداه  با ًرر    ررت رتررت درره   لعبرر   ارر  قرر    ررإق  ررهه ري راقرر  س اركررق 
ق ك ً  تعتبر كرؤمر عًد رق رً  رتلتر   دلير  بر  ر   ل عًرد  رت رسترتهمك ك  ا  لر 

ريردل  ريترت س الخررد  ررت  رر  ريقمرل  عبرر  رؤمررر  ع رر  يبت ررلر لريتقرد    رت رير بر  
 يداه  با ً   ك  ا   اركًه  رسعتر د عب   هه ري راق  

 
ر برلج تقردار  2020ا ً   ريت يا  ريرت ق  عق تبع  رعاً  ع   ضلا ريب ت    :مثــال

 ب تت در   راق  رتلت  رتتهمك ريةرد:  2022  2021 ع رت  تري بج عباه  
ربارررررلق ًترررررر  لرعرررررد  ريًررررررل  35 = 2020عدد ريتك ق 

2% 
 ربالق  ق 50 = رةًت   ريرقبت

 ربالق  ق 30 = ريلرردر 
 ربالق  ق 10 = ريم درر 

 : ريقرر
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 ريم درر ( –= رةًت   ريرقبت + )ريلرردر   رستتهمك ريظ  ري 
 ربالق لقدا 70( = 30-10+ ) 50=    
  ل  لآ ر ريردا(  تر  لق )سقظ عد  لخلد    

 = متوسط استهلاك الفرد
 الاستهلاك الظاهري

= 
70 

 وحدة 2 =
 35 عدد السكان

عددددد السدددكان المتو ددد  
 2021عام 

= 
 2020عددددددددددد السدددددددددكان 

 +معدل النمو(1)
= 

35 
(1,02) 

= 
مليددون  35,7
 نسمة

 

الاستتتتتتهلاك المتومتتتتت   تتتتتا  
2021 

   )متوسط استهلاك الفرد( 2020 دد السكان  =

 = 35,7 (2) = 
71.4 
 وحدة

   (1,2) 35,7 = 2022 دد السكان المتوم  

   مليون نسمة 36,4 = 
   (2) 2021 دد السكان  = 2022الاستهلاك المتوم  

 = 36.4 (2) = 
72.8 
 وحدة

ق يرررر  عررررد  لخررررلد با ًرررر   ك  ارررر  كررررر   ًهرررر  تترارررر    ررررتتتررررع  ل ررررهه ري راقرررر   
 ب يبت     ـس  ًه  اعابه  ر تررش اب   رتلت  رترتهمك ريةررد ل رهر  ارر ققاقرت ـه  ق

  ررتريترربع  ر قرررج  ررل ريتقبررج لعررد  ريابرر   كررر  اقررل  عبرر  ر تررررش  ق ريكرر  اتررتهبك 
 ق اتتهبكه  ل ً ك رق س اقب  عباه  قاق  ق  ً ك ر

 استخدا  أسلوب المقارنات الدولية:( 2

ريتًبؤ ب ي بج اركق رسترتع ً    تبه  با ً   اتتع ق   يق ي  عد  تلر ر  ت   
ببا ًرر   دل  رمرر به   اررر  اتعبررخ برتلترر  د رر  ريةرررد ليررهيك اررت  ر تارر ر دليرر  ظرل هرر  

يهيك ات  ر تا ر دلي  ظرل ه  رم به  لقتر ج رم به   ار  اتعبخ برتلت  د   ريةرد ل 
رتلترر  رتررتهمك ريةرررد رررق ريترربع  لاررت  ت باررخ  ررهر ريرعررد  عبرر  ريرردل  رقرر  ريدررترر  

 كر  اتباق رق ريرا   ريت يت:
تررًلا   رعررد  ًرررل ريتررك ق  %5با ًرر   ريدليرر  ريرمرر به : رعررد  ًرررل ريررد   : مثــــا 

لت  تقدار ريترًلر  بعرد  2012  ع   لقد  ع ا  ريبا ً   ريةعبا  قت  تًلا   2%
 هيك كر  اتباق رر  ابت:
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 السنة
 الدخل

مليتتتتتتتتتتتون 
 جنيه

 تتتتتتتتتتتتتتتدد 
 السكان

 ألف نسمة

متوستتتتط دختتتتل 
 الفرد
 جنيه

 الاستهلاك
مليتتتتتتتتتتتون 

 طن

متوستتتتط استتتتتهلاك 
 الفرد
 كج 

2010 1050 6000 175 6 0 1000 
2011 1102 6120 180 6 5  1036  
2012 1157 6242 185 7 0 1121 
2013 1215 6367 190 8 7 1257 
2014 1276 6494 191 9 0 1400 
 لبتقدار با ً   ريدلي  رق  ريدررت  هر  ريظرل  ريرم به  رتض  ر  ابت: 

 السنة
متوستتتتتتتط دختتتتتتتل 

 الفرد
 جنيه

  دد السكان
 مليون نسمة

متوستتتتتتتط استتتتتتتتهلاك 
 الفرد
 كج 

الطلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
 المحتمل

 مليون طن

2010 176 6 0 1000 6 0 
2011 182 6 1 1063 6 5 
2012 186 6 3 1121 7 1 
2013 191 6 4 1257 8 0 
2014 195 5 6 1400 9 1 
  ل رررل اترررررلي بررراق 2010/2014ريةتررررا   رررترسترررتهمك لاركرررق   ررره رتلتررر   
ريرتلتر  كخ  يبةرد لرترت در   رهر  1200كخ  يبةرد    برتلت  قدره  1400  1000

 ريقمل  عب  ري بج ريرقتر    ت
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 تقدير تكاليف المشروع الستثماريلثا: ثا

  ررت لريرق تربا  رير يار  ريخرردل  دررتر   رت ريت يار  ري  ررلا  قتربخ  رتضر  ررر  
 ري برررج يرلرخهررر  رير برررلج رةًتررر   قخررر  يتققارررخ يبرمررررلص رةخر ياررر  ريتكررر يا  تقررردار
 ت رر لريررهي يبرمرررلص ري رًررت ريعرررر تقرردار  ررت تترارر   ًرر  لريبدرارر  ريترربع  عبرر  ريرتلقرره
 :ريت يا  ريعً مر تاتً ل  هيك لعب  ريرتلقع   ريتك يا  تقدار ات  ضلئه

  يبرمرلص ري رًت ريعرر تقدار -1
  يبرمرلص رستتار را  ريتك يا  تقدار -2
 ( رير   ر   تكبة ) رستتار ري ريترلا  تكبة  تقدار -3
 :للمشروع الزمني العمر تقدير أ:

 رتررترررره رق ترربا  اةترررش ر قررلر  رعظرر   ررت رستررتار ري ريرمرررلص بدرارر  عًررد 
هر رترترر   هرل يبتلقر  اردعل رر  ريًمر   عبر  ا رر  ير  ـق  ًره اعًرت ررر  تًةاهه  بعد  لر 
 رير تمر  ريخهر   برلر قر  يبتخدارد ق بر  – يبرمررلص  رًرت عرر تقداد ر رر ت بج ر 
 كرخرلعرر  ريًمرر    ررت ر ت تررا  ريا بترر  ر مررل  ب عررر ر ررتب رر  ريعرررر هيررك  اكررلق –

 لريرعرررردر  كرررر لآس  – رةًترررر    ررررت رب مرررررا بمررررلرا ريرتررررت در  – رةًت خارررر  ر مررررل 
  ريرتك رب  رةًت خا  لري  ل 
 بهر  اررتب  لريترت) ريا بتر  يلأمرل  ب يًتب  ريعرر رق ًلعاق باق ريتةرق  لاركق 
 :ل ر ( ريتًةاه قا  د ليه بعد رستتار ري ريرمرلص

 :ًترية  ل رةًت خت ريعرر –  
 رررق  ميهرر  رًتخرر ن  ريا برر  ر مرر  اظرر   ق اركررق ريتررت ري رًارر  برر يةترا لاقرر   
 لريترررت ريرمئرررر  ب ي راقررر  لتمرررغابه ريم رررر  ريمرررا ً  ترررلر ر ضررررلرا رررره ريةًاررر   ريً قاررر 
 عًررد ريا برر  ر مرر  ررره رر قرر  تلضرراقا  لكتابرر    ًارر  ًمرررر   ررت عرر دا رقررددا تكررلق
  رًتخن  اظ   إًه رامن  ع رن  عمراق رةًت خت ر م  عرر ك ق  إهر هيك لعب  رقتً ئه 
  ريعمراق ر علر   اب 
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 :رسقتم دي ريعرر -ج
 بمرلرا  ميهر  رًتخر  ريا بر  ر مر  اظ   ق اركق ريتت ري رًا  ب يةترا لاق   
  رةًت خا  ريكة اا يرعا ر لرقققن  رقتم دا 

 :للمشروع الاستثمارية التكاليف تقدير: ب
 ريرمرررلص تخهارر  ترربا   ررت اًةررخ ررر  كرر   ررت رستررتار را  ريتكرر يا  ه رره لتترارر  
 عبرر  ريلرقررد ريعرر    ار رر  اتعررد  ريتكرر يا  ل ررهه ريًمرر    لبدرارر  يبتمررغا  خرر   ر يامررب 
 ( ريخ را ) ريتمغابا  ريتك يا  عك 

 :الأجل طويلة الاستثمارية التكاليف( 1)
عرردرده لتخهارر ه لاقمررد بهرر  تبررك ريتكرر يا  ريم ررر  ةقررر ر  ريرمرررلص  ق يررر   ررت  لر 

ريةترررا رًرره يقظرر  ظهررلر  ررت  تًةررخ ريتررتتبررك ريتك ياررر    ي  ريتمغاررر  ررت  مرر يق  يببرردا
خرررا تخرر رج   كررا ريرمرررلص لتقدارره يبدررتررر  قترر  لررق ارر   ررإق  تمررغابه ـترر   ـق رترره لر 

ل  س تقتمررر عبرر  تبررك ريتكرر يا  رير تررر يا  ري  مرر  ب قتًرر ا  مرر ريتكرر يا  رستررتار را 
ًر  ترتد  اض ن يتمر  ريرمرل    رةارردا  ريرؤخب   رعررا    ررا هه ريةت  ت تًةخ ريتتلر 

  :رلآتتيبرمرلص تتضرق  لبمة  ع ر   إًه اركق ريقل  ب ق ريتك يا  رستتار را 
 رق برر  رقتًررر ا ر مرررل  ريا بتررر   كتكررر يا  مرررررا رررت  تتةرررخ ريتررت( ريتكرر يا  رير ترررر يا  1

 0ل ار هيك رق ريتك يا  رير تر يا   يرعدر  لتك يا  ـًمر ا ريرب ًتر رش لرلآس  لر
عردرد   رت  ريتك يا  ريررتب   ب يقمل  عب  ر مرل  ريا بترر  لتركابهر  (2  ريرمررلص لر 

  0كتك يا  ًق  ر مل  لريت راق عباه   اًر ا ًقبه   ريتمغا  ق ي  م يقر  يبدا  ت 
لتكررر يا  عقرررد دلرر  تدراباررر   يب ررر ر  تدراباررر  بعارررر    رررت  تكررر يا  ـاةررر د ريعررر رباق (3

  0بعد ـق ررته  رقبا  يبع رباق ريهاق تل  اعهد ـياه  بتمرغا  ريرمرلص
   رمرل    ريت تا  (4
تكر يا  ـخرررا ريتخر رج  لكرهيك يبرمررلص تك يا  ريتمرار   لريرترلر   ريهًدترا   (5

قربه  ريرمرررلص  اًررر ا ـخررررا تررات ريتررتهيررك ري ترر ئر  ررت  ريترر بق  عبرر  برردا ريتمررغا  بررر 
  قار ا ريرمرلص قت  ام  ريتمغا  ـي  ريرترتلي رسقتم دي  ت بدرار ل  ريتخ رج  هه 
  ص ريرمررل ر   رير   ريع رر  ريم   يتمغار   (6
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 ) لرير بلبرررر   لاقمرررررد بررررر   ريررررر   ريع ررررر  ـررررر  ـخررررر يت ر مرررررل  ريرتدرليررررر  
لقررد  ريرتدرليرر   لرسيت رررر  مررل  ريرتدرليرررر   ل ريةرررخ برراق ر  ر خرر (ر مررل  قمررارا 

  0ر   رير   ريع رر   ت م  ر   رير   ريع ر   ل ـخر يتاقمد به 
 ي   ر   ريرررر   ريع رررر  ـخرررر يتاترررت د   رسترررتار را  ل  رررررش قتررر ج ريتك يارررر     

ـًترر   : ريرمررلص دلرا تمرغا  ك ربر  تكةرت يتمرغا  ريترتر مرل  قمرارا ر خر   ـخر يت
رًره بردا تمرغا  ريرمررلص لقتر  ترت  دلرا تمرغا  لبارره ريرًرت  عررق  ) يباره لتقمرا  ل 

   ريت يار (دلرا ريتمغا   ت  ريرباع   ستت درره هيك لتقما  ـارردر 
ر مرررررل  ريًقداررررر  لريررررررداًاق ل لررخ ريقررررربش  :لتتضررررررق ر مرررررل  قمرررررارا ر خرررررر     

  0لريًةقر   ريرقردرر   ر لرير  لق رق ريرترتب ر   ريتربعا  ريم ر  يبتمغا
قترررج  باعرر  ريعربارر   رةًت خارر     ررر  لت تبررر  دلرا ريتمررغا  رررق رًمررر ا  

  0عب   ًه   ترا امار   مهر ريمً عا  ع دا ر  ت  ه ريرًمآ  ت  ري  م  به   ـس  ًه
بلرترر   رةدررر    ررهر لتت ررلر ريبا ًرر   ري  مرر  برت ببرر   ر   ريررر   ريع ررر  
  رةدررا  لريمئلق  لريتتلاخ  لرةًتر   لريقتر ب    ريرر يا   :ريت يار 

 مرررلسن  ب باعتهررر  اتكرررلق رًهررر  ر   ريرررر   ريع رررر  تعرررد ريترررتلرررره  ق ريعً مرررر  
 رتررتار رر  قمررارا ر خرر  رررر ـس  ق رب هرر  ب يرمرررلص رستررتار ري اع اهرر   يرتدرليرر  رررر 

 ررهه ر مررل   ررت  رررلر  ريرتررتاررار  ررت  لتةقرررد ريرًمررر ا قراررر  ريتمررر  ريرردلر  مررة  
  0 لر   ترا قار ا ريرمرلص 

ق كررر ق ارررد   ضررررق ريتكررر يا    لررررق ً قاررر    رررر   رررإق ر   ريرررر   ريع رررر  لر 
 رررهه  ررت  ًه ارر  قارر ا ريرمررررلص اررت  ريتمررر  ررت  رستررتار را  ريم ررر  يبرمرررلص ـس  ًررره

ر إق ر   ريرر   اعتبرلررق ار   ر  اه  ر مل  ريرتدرلي  لر  رر  عق ر رلر  ريرقبلتر  
هيرك  رت  آ ر تً  رق عرره رابهر  ت  اقم  عباه  ريرمرلص ريتتضرق ريرتقمم  

  0ريباعا  يلأمل  ريا بتر   را  ريقار 
   ررا  قمر عً مر ريتك يا  رستتار را :  

اعتبرررر قمرررر عً مررررر ريتكررر يا  رسترررتار را  ررررق ر ررررلر ريرهرررر  لريضررررلرا   
  :ت خت لهيك يلآترتب يًترب   ي رمرلص ـً

 ه لتقلار ( ضر ق تمر  ت  ا   هه ريتك يا  عًد دررتر  ريرمرلص 
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  ج( ضر ق  ع يا  ريرق ب  عب  عً مر  هه ريتك يا   اً ا تًةاه ريرمرلص
تتكرررلق رًهرر  ريتكررر يا  رستررتار را  كاارررا لرتًلعررر  لت تبرر  ررررق  ريتررت ق ريعً مررر   (

امرربه   ريتتق ئر  رلقدا ب يعً مر  ج عر رمرلص لآ ر ر رر ريه  اخع  رق ريمع
 قمر عً مر ريتك يا  ت  تتتعاق به  خراه ريرمرلع   رمرلص بقاه اركق  ق  ي

  0رستتار را   ي رمرلص 
هل عً مر ريتك يا  رستتار را   ا دا رقتر   ريت ت   ًه اترتج عب  ريتعدد لريتًلص د(

  0ريتك يا  رستتار را  يبرمرلص  ـدرر  بعش  هه ريعً مر عًد ت  ا  ت  لري   
 به  ر ارد ررق ريخهرد لترل ت رستتار را  ليرهرهر  إق ر رر اتتب   عًد قمر ريتك يا  

   ريدقر  لرس تر   عًد ريقا   بعربا  ريقمر
 :رم در قمر عً مر ريتك يا  رستتار را  

كررر  ررررق  ريتكررر يا  رسترررتار را  ضررررلرا ريتعررر لق ريلاارررخ بررراق ات برررج قمرررر عً مرررر
اركرق عرق  راقهر   ريترتريرًمر ا لر تبر  ريرمر در  رت  ريرهًدتاق لرق تربت ريتكر يا 
 :ر  ابتل     هه ريعً مر  قمر  هه ريعً مر  ت  ريقمل  عب  رعبلر   تةاد

  :ريرتلر   لريتمرار   ريرهًدترا  يبرمرلص (1
 تقداررررد عً مررررر ريتكرررر يا  رستررررتار را  ريم ررررر  يتمررررراد ررررت  رررررق   رررر  ررررر  اةاررررد 
قارره اتضرررق تقداررد رررلرد ريبًرر ا ريم ررر   ريهًدتررا  ريرتررلر   ريتمرررار   : ريرمرررلص
 ريربًرررت لر دلر  ريكهرب ئاررر  ل عرررر   ريًخررر را لر عرررر   ريمرررقا  لتمررر اج  لر ررضرررت

عردرد   ل ار هيك رق ريعً مر ريم ر  ق ير  مر يق   رت  ةق ر  رةًمر ار  رير تبة  لر 
 ر   ريهًدترا  لريرلرمة   ريرلضلع  لب يمررك  ريرمئر  بق ن يبرتلر   لريتمرا يبعر 

  0يتققاخ لظ ئ  ريرمرلص 
ريقمرل   رت  تر  تقدارده ةق رر  ريرمررلص ريرهيكهيك اةاد ريتعرر  عب  ريرلقره  

 اقدد ةق ر  ريهيتت ار ب يرلقره  ريتتعب  رعبلر   عق عً مر ريتك يار  رستتار را  
   ريرمرلص

  :ريرمرلص ت     رةًت خا  را   تتبت  ريعربا (2
 ريتررتعًررد تقررلا  رمرررلص خداررد اررت  لضرره  را رر  يتتررربت  ريعربارر   رةًت خارر   

كرررر  ارررت  دررترررر  كررر  ررقبررر  ـًت خاررر  يتقدارررد ريعرباررر    ريرمررررلص  رررت  اررررر بهررر  رةًتررر  
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ترا   عًرد )ررامن كر  رًهر    ت  تت  ريتتريمً عا   لقرد اقترر   00ـق رر  رمررلص  ر   لً
  : تامه رررقر   قتم دي ـي ريًم   رس
لرقررره  ررهه ري را رر   لريًتررا  لريتخهارر ( لتترر عد دررتررر  ريعربارر   ريمررً عا  رررق )ريغرر  
  :رلآتتعب  
  ريعربارر   ريمررً عا  قمررر ريكااررر رررق عً مررر ريتكرر يا  رستررتار را  ريم ررر  يهررهه 

ابرر    ررهه قارره اررت  تقداررد ررر  ابرر    درا كرر  عربارر  مررً عا  رررق آس  لرعرردر  لررر  
  0ريعر ي  يًق  لتركاج  هه ريرعدر  

ررررق تخهاررر ر   ريرمررررلص رررت  تقدارررد رررر  ابررر   يكررر  رركررر  ررررق ررركررر  ري ررردر   ريةًارررر  
  0لعر ي  س ر  يتركابه  كهيك ر  اب   رق رلرد 

بعاررر   تدراباررر   رررت  اركرررق كرررهيك تقدارررد رررر  ـهر كررر ق ر ررررر ات برررج ـاةرررر د ريعررر رباق  
 0  تدرابا  رقبا  يب  ر   ل عقرد دلرر

ه ـير   بررته  رر رت  ر  ريةًااق ب ةضر    ت  تةراد  اض ن  را   ريعربا   رةًت خا  
  ر تب ر ريرمرلص لتمغابه تقرار تك يا   ترا ت  ريرمرلع   ريرر اب  رر

 :الأولى التشغيل لدورة العامل المال رأس تكلفة( 2)
 قمررارا ر مررل   ل) ريرتدرليرر  ر مرل  ـخررر يت  ررر  ريع رر  ريررر   بررر   اقمرد 
 ريرررر   ر   مررر  ت  ل) ريرتدرليررر  لري مرررل  ريرتدرليررر  ر مرررل  بررراق ريةررررخ  ل( ر خررر 
 ر ل  ريرةهررل  اتررت د   إًرره يبرمرررلص رستررتار را  ريتكرر يا  تقرردار ل  ررررش  (ريع ررر 
 تكةررت لريتررت( ريع ررر  ريررر   ر   ـخررر يت برعًرر ) ر خرر  قمررارا ر مررل  ـخررر يت ل ررل
 بًلد ر مل   هه لتتضرق  (لتقما  لباه ـًت  ) لرقدا تمغا  دلرا ريرمرلص  تمغا

 رلآس   اررر ر لق ررره ريتمرررغا  لرترررتب ر   لرير ررر لق ريقررربش ل لررخ لريررررداًاق ريًقداررر 
 اترررر  برررر  لهيرررك ريرقدرررر   ريرمررررل    ـيررر  ب ةضررر     رررهر رير تبةررر  ريمرررا ً  لررررلرد
  ريرمرلص  تمغا يبدا ت يا  تمغا  دلرا  ل  بتمغا 
  ررام ريرمررلص  باعر  س رتم  تبعنر  ر لير  ريتمرغا   تررا  رل  لت تب   هر  

 ريةًر دخ رمررلع   رت  ل مرهلر  امار   تررا  ًهر  عبر  تؤ ه ريمً عا  ريرمرلع    ت
  ل كهر     لرقدر  تبلع   ل لرقدر مهرر ريتمغا  دلرا تكلق قد
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 تمرررررر  لس تغ ررررت س ر خررررر   لابرررر  رستررررتار را  ريتكررررر يا   ق ريلرضرررر  لرررررق 
  رررهه لتررردبار ترررل ار ر ررررر ات برررج ليرررهيك يلإًتررر   ر ليررر  ريررردلرا  رررت ريتمرررغا  تكررر يا 
 ريررر   ر   تكبةرر   ررإق ليررهيك لريرردلررق  ريقركرر   ررت رةًترر   عخبرر  تبررد  قترر  ريتكرر يا 
 يبرمررلص  ريم رر  رسترتار را  ريتكر يا  ضررق ررق اعتبرر ر لير  ريتمرغا  يدلرا ريع ر 

 لضررره  رررت ترراكلق ريرمررررلص  ق هرتانرر  ررليررر  تمررب   إًهررر  ريت يارر  ريتمرررغا  دلرر  ررر  
  رهه تمرغا  تكر يا  تغ ار   رت لرترت درره  ريرباعر   ـاررردر  تقمرا  ررق رعه اتركق
   ريدلرر 

 تكاليف تشغيل المشـروع:
  ابرد  تمرغابه يلإًتر  بعد رسًته ا رق ـق ر  ريرمرلص لتخربته  لامب  م يق ن  

تبرك ريتكر يا  ريم رر  تكر يا  ريتمرغا   تبد  رخرلع  خدادا رق عً مر ريتك يا   تل 
يتمرررغا  ريرمررررلص لرترررتغم  ري  قررر  ريترررت تررر  رت قتهررر   قاررره ارررت  مرررررا ريررررلرد ريم رررر  

رلاخ يلإًترر   كررر  اررت  د ررره ر خررلر يبعرر رباق   ريقرر ئراق ب يتمررغا  ل اضرر ن ريقرر ئراق ب يتترر
   ك ات  تدرد ريرمرل    ر  ر  ريتت تتتب ره  ر رلي  ريًم  لر عر   رةدررا   كهي

لاركق تقتررا  تكر يا  ريتمرغا  ـير : تكر يا  رب مررا ل ارر رب مررا عبر   تر    
رتغارررا لتكرر يا  ا بتررر  قتررج عمقتهرر   عمقتهرر  بلقرردا ريرًررت  ريًهرر ئت   ل ـيرر  تكرر يا 

   بقخ  ريًم  
بعً مررر تكرر يا  ريتمررغا  رتررتقبمن  ررم  ل ررهر ريتقترررا  ر  اررر اةاررد  ررت ريتًبررؤ  

 ترا ريعرر رسقتمر دي يبرمررلص   عً مرر ريتكر يا  ريرتغاررا اتلقر  تقردار   عبر  ررد  
 ي ًماج لقدا رةًتر   ررق عًمرر ريتكبةر  ررر لكرار  رةًترر   ريرقرردرا  تغار ك  عًمر

  ر بتقرربب   قخرباًرر  عً مرر ريتكر يا  ريا بتر  س تتر ا   ت كر   تررا ررق قررا ا ريرمررلص
ظ  ت  ير   ق قخ  رةًتر    ت قدلد ري  ق  ريرت قر  لي  ا ر  عًه  رر يهيك  - رةًت  

   ا بتر  رق  رترا   رر 
رلص رلآس    لاعترد تقدار تك يا  ريتمغا  عب  قخ  ريًمر   ريرهي تر  تقرداره  لً

ري  ررإق تقداررد ريرتررت در   لتررلر ر ري  ررر   ريرً ترررب  لررر  مرر به هيررك  لرررق ً قارر    رر
تك يا  ريتمغا   ت ريترً  ر لير  ررق ريعررر رسقتمر دي يبرمررلص اعتبرر  تر   عربار  

  هيرررك  ًررره      ريتررررًلر  ريعررررر رسقتمررر دي يررره ريتًبرررؤ بتكررر يا  تمررررغا  ريرمررررلص  رررت بررر قت
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ريرقببر  اعتبرر عربار   إق ريتًبرؤ بتكر يا  ريترًلر برخرد تقررداد تكر يا  ريتررً  ر لير    ر
رتررتقبمن  ررت كرر  عًمررر رررق عً مررر  ب ستخ  رر   لريتغارررر  ريتررت اًتظررر قرردلاه تًبررؤ 

   ريتك يار 
  : عً مر تك يا  ريتمرغا 

اركق تقترا  عً مرر ريتكر يا  ريم رر  يتمرغا  ريرمررلص ـير  رخرلعر   ارمه  
 ل ار  ابت بار ق ك  ًلص رًه :  00 رت: رلرد  ليار  ل خلر لتك يا  ـض  ار  

 ر ليارر : ( ريرلرد 1
اخج  ق اعرد بهر  ق ئرر   ريم ر  يتمغا  ريرمرلص تًلا ن  لاقمد به  تبك ريرلرد 

  تلرا  ك ً  رئاترا   ل ا ًلار   رقبار     رترتلردا تلضر  بهر  كرا تهر  رعتبر ررن ررق ترً
  ريتمغا  ر لي  قت  ريلمل  ـي   قمت ـًت خا  رركً   لهيك رق لرقره ريدررتر  ريةًا

   يبرمرلص
لامقررظ  ق ريرررلرد ريتررت تررد   ضرررق تكرر يا  ريتمررغا   ررت تبررك ريتررت تتررتهبك  

 رررإهر  ررررش  ق كراررر  رةًتررر   ريرقرررردرا  رررت ريترررً  ر ليررر  يتمرررغا     اًرررر ا ريتمرررغا   قررر 
لقرردا ل ق ريدررتررر   ريةًاررر   لضررق   ق ـًترر   ريلقرردا اترررتب    10000ريرمرررلص تببررت 

ً  ا   رير دا ري ر   رير بلب  يلإًت    ت ريتكخ  رق رير دا ري     إق كر 10رتتهمك 
هر ك ً  ريترا ت  ريقكار  يلإدررا تت بج ضرلرا لخرلد قررد 0 ق  100ر لي  تببرت   لر 

       كخر   رإق ريكرار  ريترت ابر   مرررؤ    10000لقرردر  رهر ريقررد ر دًر  برر    دً  يبر ر لق
هر ر  ك ق ريقد ر  110 ت ريتً  ر لي  تكلق  دً  يبر ر لق ا بتر ن  رم  ريعررر  ق لر 

 رسقتم دي يبرمرلص  إق ريكرا  ريتت تل  تمتر    تًلا ن  تقردر بر ئ   ق  ل ً  ًخد
 ق ريكرارر  ريم ررر  يتكررلاق رتررتل   رعرراق رررق رير رر لق  إًهرر  تد ررر  ضرررق ر   ريررر   

   ريع رر  رر كر  تبخ رر  لرق ا  تد ر  ضرق ريتك يار  رستتار را  يبرمرلص
لتقترج رت ببرر   ريرررلرد بضرررج ريكرارر  ريتررت اخررج ـًت خهرر  رررق كرر  رًررت   ررت  

  رعاً  يبر  لق رق ري  رر   ريرعد  ريرعا ري يبلقدا  ره رمقظ  ـض    رتتلا   
لبعرررد هيرررك ارررت  دررترررر  رمررر در ريتلرارررد ريرقتربررر  يهرررهه ري  رررر   ترررلرا ك ًررر   

هرررهه ري  رررر   رير بلبررر   رمررر در رقباررر      خًباررر  ليبقمرررل  عبررر  رترررع ر تقداراررر  ي
لاخرررج  ق تتضررررق تكبةررر  ريررررلرد ريم رررر  يبتمرررغا   ضرررمن عرررق    اررررق ريمرررررا لخراررره 
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ريرمرررل    ريتررت تًةررخ قترر  اررت  رتررتم  ريرررلرد لت  اًهرر  ب يرمرررلص كرمرررل    ريًقرر  
لريت راق عباه  لعرلي  ريمررا ل ار هيك رق ريرمرل    ريم ر  يبقمل  عب  ريررلرد 

   برمرلصلتتباره  ي
كهيك اخج  ق ات  تقردار ريرتل  ريخرركررا  عبر  ري رر ر   ر خًبار   ل ق اؤ ره  

 ت رسعتب ر رعد  ريتض   عًد تقردار تكبةر  ري  ر   عب  ردي  تررر  عررر ريرمررلص 
   ريرقبب 

 ( ر خرلر: 2
اررت  تقررردار رقتا خرر   ريرمرررلص رررق ريعر يرر  رررق ً قرررا  عرردد ريعررر   رير بررلباق  

لاقتتج ـخر يت عدد ريت ع   ريتت   ه رر  ريتت اخج  ق تتلر ر  ت  ؤسا ريعر  لرير
ا  ب يقتر  عب  عدد ت ع   ريعر   ت ريلردار  ريلرقردا اركرق ريتلمر   ريعر  ات ببه  

لاخرررج رمقظررر   ق  رررهر  000ـيررر  تقرررردار رقتا خررر   ريقرررل  ريع ربررر  ريم رررر  يلإًتررر   
ش قاه ي  اؤ ه  ت رسعرتب ر رامن رقترر   قر   بعر ريتقدار ر   ل ـس رخرد رق  تقرابت

لكرهيك اةتررش  رًتر خاته  رةًت   بربعش رهر   رً لير  ريررلرد بردلق ريتر اار عبر   عر  
   % ل ًه  اعربلق قرد   قتهر  100 ق كة اا تمغار  ريعر   تببت 

تكبةر  ك  ا ن   ررش تقردار قتا خ   رق عر   رةًت    ت ت ن لاُعتبر تقردار رس 
لعارر   ابررتارر    ر خررلر ريرب مرررا ريعررر   لرؤترر ئه  لريرمررر اق  برر قتهيررك تقرررداد عرردد لً

لاعترررررد عرررردد  ررررؤسا عبرررر   باعرررر  ريعررررر   رير تبةرررر  ر قتررررر   لرةدررر    ررررتلرةدررارررراق 
  لتعرد  خرلر   بمرة   خلر   عب  ريرتتل  ريلظاةت يهر  لقخره  كر  تعترد رتتلا  
    ار ريرب مراع ر  رق عً مر ريتك يا  

ريقتررب ق   ررتلاررت  تقرردار ر خررلر ب يًتررب  يكرر  تررً  ررره   رره ري ارر در  ريرتلقعرر   
    ل  عرر ريرمرلص

 : رةض  ا ( ريتك يا  3
ريمررررً عا  لريتتررررلاقا  لرةدررارررر   ريتكرررر يا :رررررق  ر  ررررر ر ًررررلرص   ررررتلتترارررر   

   رره :لريترلابا  لرق 
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ل ررهه اركرررق تقداررد   عبررر   لريكهربررر ا ارر ه تكرر يا  ريقرررل  ريرقركرر  لريلقرررلد لرير  ( 
ب يخهررر   ريررررلردا يهررر  يرعر ررر   ترررًلا ن لرستمررر   تررر   تقدارررد ريكراررر   ريم رررر  رًهررر  

  ر تع ر لردي ريت ر   هه ريخه   ب تترررر ريتلراد بههه ر تع ر
  لريررر خ لريرب ًتتك يار  ريما ً  ريدلرا  لريع ر  يلآس    ج(
   عب  ريرمرلصتك يار  ريت راق    (
  0تك يار  ريبقله لريتدراج   د( 

  0 ر( تك يار  ريتتلاخ لريترلا  يبرباع   
  0ريرمرل    رةدررا  لريعرلرا   ل(
لريتركابرررررر   لرلآس  لريرعرررررردر  للترررررر ئ  ريًقرررررر  لر ارررررر ه  ريربرررررر ًترتررررررتهمك    (

تر  ريا بر  ريق   رهر :لتترت د  عردا  ررخ يقترر ج رسترتهمك ررق  ريركتبا   لريرهر  
   ل ريقت  ريرتً قر  ل ـع دا ريتقدار  ل ت ع   ريتمغا   ل رخرلص تًلر  رستت در 

   لتقمد ريدررت  ريةًا   راق  رستتهمك ريرً تج يك   مر 
 :مثـال

 ر   تقداررد بقمررد رستررتار را  ريرمرررلع    قررد ريخرردل  دررترر   اًرر ا رتضرر  
 :ريت يا  ريبا ً   رخرلع  لي ر  ريتمغا  يدلرا رير بلج ريع ر  رير  
   لقدا 200000 مهرا  تًت  ريتت ريلقدر  عدد -
  خًاه10( رة مك رق ًمابه  عدر) مهرا  تًت  ريتت ريلقدا تكبة  -
  مهلر 3 لريتقما  ريباه رةًت    ترا -

  راررخ عررق ر ليرر  ريتمررغا  يرردلرا ريم ررر  ريربرر يت ًمرر  ترلارر  تررات   ًرره عبررر   ررإهر
  ريتخ ري رسئتر ق
   هرتان  ر لي  ريتمغا  دلرا يترلا  تل ار   رير بلج ريًقدا  ريرب يت تقداد :رير بلج

 :ريقر 
  خًاه2000000=  10×  200000=  مهرا  لريباه رةًت   تكبة 
 لريتقما  لريباه رةًت    ترا  م  لريباه رةًت   تكبة 

  خًاه 6000000=  مهلر 3×  2000000=  
 يبتمغا  لريم   هرتا ن  ترلابه رير بلج ريع ر  رير   ر  
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 خًاه3000000=  5 0×  6000000=  
 :طوارئ احتياطي تقدير( 3)

 رستررتار ري ريترلارر  قخرر   ارر دا عبرر  ريخردل  دررترر   رخرر    ررت ريعررر  خرر  
 رررق اظهرر قررد رر  يرق ببر  لهيررك  (ر عر  ريغ يررج  رت %10 تكرلق) رً تررب  بًترب  ريرم  
 ريا بتررر  ر مرررل   تررع ر ي اررر دا  ل برر يًقر  رسترررتار را  ريتكررر يا  ر تقرردار   رررت    رر ا
 ـعردرد عًرد ريقترب ق  رت   رهه تر  عرر  ري رئدا) ريت ئدا ريتض   رعدس  بتبج رير تبة 

 ( ريتقدارر   هه
 ريم رررررر  رستررررتار را  ريتكرررر يا  تقرررردارر  ـخرررررر يت  ق  رررررش  ررررإهر هيررررك لعبرررر  
  ل  ريخ رارر  ريتمررغا  تكرر يا  لك ًرر  اررهخً 5000000 تببررت رعرراق مررً عت يرمرررلص
 لريلقررررلد لر خررررلر ريرررررلرد عبرررر  رمررررترب  خًارررره 3000000 برببررررت رقرررردرا تمررررغابا  تررررً 

دررارررر   لتتررررلاقا  مررررً عا  ر  ررررر  لريرمرررررل     بامارررر  رقررررددا ريتمررررغا  دلرا ل ق لر 
 ري ررلرر  رقتارر  ت   رره ررره رير بررلج رستررتار ري ريترلارر  قخرر  قترر ج  رراركق مررهلر 

 :ريت يت ريًقل عب  يقتب قر  ت
 5000000  ريرقدرا رستتار را  ريتك يا 
  تمغا  دلرا  ل  تك يا  يتغ ا  ريم   ريع ر  رير   ر  + 
 =3000000 × 3 = 750000 
                   12   

 5750000 ريع ر  رير   لر   رستتار را  يبتك يا  رير بلج ـخر يت
   لرر  ك قتا  ت %10 ًتب  تض  

(5000000  ×10%= ) 50000 
 خًاه  6250000    يبرمرلص ريم   ريترلا  ـخر يت

 :الاستثمارية التكاليف تحليل( 4) 
 رًهر   بًرد كر  تقردار  تر  تلضرا  رستتار را  ريتك يا  تقبا  عربا  تتضرق 
 عبررر  خل راررر  رمقظررر   ل اررر  يبتقررردار  ريم رررر  ريرعبلرررر   عبررر  ريقمرررل  لرمررر در

 بًرد كر  لتكبةر  كرار  عبر  ت اار ر  لرد  ريدررت  رق  ريرمرلص لظرل  ارريتقد عبرا 
 رستررتار را  رسقتا خرر   ترلارر   اهرر  اررت  ريتررت ريقرر س  ررت  ل رستررتار را   ريبًررلد رررق
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 يًرررلص  بقررر  رسترررتار را  ريتكررر يا  تقباررر  ارررت   خًباررر  لعررررم  رقباررر  عربررر  ب ترررت در 
 ريبًرلد خربر  ـير  رترتار ري بًرد يكر  ريًتبا  را ر   تقبا  ات  يهيك لب ةض    ريعرب  

  بقنر  لآ رر رمررلص ررق ت تبر  بًرد يكر  ريًتربا  ر  را   ق ريلرض  لرق رستتار را  
مرر    عررر   ي باعرر   عبرر  تعترررد ريتررت ريمررً عا  ريرمرررلع    ررت  رر لآس  ريرمرررلص  لً
  رت لتترت د       رل كره ر لير  ريًتربا  ر  رار  ع دا تقت  ريراك ًاكا  ريتمغا   رخ
 :ريخدرل  يههه ع   تلما  ابت ل ار  خدرل   عدا رستتار را  ريتك يا  تقبا  عربا 
 رستتار را  ريتك يا  تقبا  ًرله  (1) خدل 

 

 البند
 التكاليف الاستثمارية خلال فترة الإنشاء 

 السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى
 أجنبي محلي أجنبي محلي أجنبي حليم أجنبي محلي

         :تكاليف استثمارية طويلة الأجل

         أراضي 

         مباني وإنشاءات 

         وسائل نقل وانتقال 

         أثاث ومستلزمات مكتبية 

         :مصروفات تأسيس

         دراسات جدوى 

         تراخيص ورسوم

علامات تجارية ... براءات اختراع و

 الخ
        

إجمالي التكاليف الاستثمارية طويلدة 

 (1الأجل )
        

رأس المدددال العامدددل لددددور التشددد يل 

 :الأولى
        

         نقدية

         خامات

         ... الخ

         (2إجمالي رأس المال العامل )
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إجمدددددددالي التكددددددداليف الاسدددددددتثمارية 

(1(+)2) 
        

 
 
 

 (2خدل  )
 ريًتج ريرئلا  يبركلً   ريرقبا  لريركلً   ر خًبا   ت رةًة خ رستتار ري

 بيــــان

 إنفاق 
 محلي

 إنفاق 
 أجنبي

 إجمالي 
 التكاليف الاستثمارية

 ألف
 جنيه

% 
 ألف
 جنيه

% 
 ألف 
 جنيه

% 

       تكاليف استثمار طويلة الأجل 

       ولى رأس المال العامل لدورة التش يل الأ

 ( ر  را  ريًتبا  يتك يا  بًلد رةًة خ رستتار ري3خدل  رق  )
 بيان البند

 النسبة المئوية لتكلفة

 البنود الاستثمارية

 %15 الأراضي 

 %18 المباني والإنشاءات والمرافق

 %30 الآلات والمعدات والأجهزة 

 %6 الأدوات المساعدة 

 %5 وسائل نقل وعربات 

 %3 كاتب وأثاث ومفروشاتمعدات م

 %3 تكاليف التنمية والتأسيس ومصروفات ما  بل الافتتاح 

 %80 % التكاليف الاستثمارية الثابتة 

 %10 % رأس المال العامل 

 90% 

 %6 % لاحتياطي الطوارئ وارتفاع الأسعار 
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 %4 % لفوائد القروض الاستثمارية خلال الإنشاء  

 %100 الجـــملة

 

 

 
ا
 :تقدير تكلفة التمويل الستثماري )تكلفة رأس الما (: اثالث

تتقررردد رمررر در ريترلاررر  ريم رررر  يترلاررر  ريتكررر يا  رسترررتار را   رررت رمررردراق  
 رئاتااق  ر : 

ر   رررر   رربرررلك اقدرررره مررر قج  ل  مرررق ج ريرمررررلص لات ررره مرررك  قمرررر  ل  –  
  ته  

ارت  تردرد   قبر  ًه ار  قرلش  لاب  ر خ    يبن  رر    تر   ر   رقترش اترا   -ج
ترلارررر    ررررتعرررررر ريرمرررررلص رستررررتار ري  لقرررررلش قمررررارا ر خرررر  تتررررت د  عرررر دا 

 ركلً   ر   رير   ريع ر  ريم   يدلرا ريتمغا  ر لي  
ر قار ق قرد س اكرلق  ًرر ك ق خر  ـير  ريقررلش قمرارا ر خر  رررق   رت بعرشل  

 ارر    ل ك ًرر  ريقرررلش  خرر  ترلارر  ر   ريررر   ريع ررر  ـهر كرر ق ر   ريررر   ريرربررلك ك 
ترلا    ت لخه ريتمر   اه  برعً   ًه اركق رتت درره    ت لاب  ر خ   ار رقادا 

 ر   رير   ريع ر   
لت تب  تكبة  ر   رير   قتج رمدر ر رلر    بك  رمدر تكبةتره ري  مر   
  ر رم در ريترلا   لاب  ر خ   ار  ابت:ببه  لتت

 ر  ريقرلش  لاب  ر خ  را  ريتًد -1

 ر ته  ريررت  ا  -2

 ر ته  ريع دا   -3

 ر رب ي ريرقتخ ا لر مم   رة مك  -4
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 إًرره  رعرراق لتخرررج رمقظرر   ق ريرمرررلص عًرردر  اقمرر  عبرر   رررلر  رررق رمرردر 
ابترررر    ريترررتلعرررر دا رررر  تكرررلق  ررررهه ريربررر يت   ريرترررتقب   رررتاتعهرررد بترررردرد ربررر يت رقررررددا 

 ق ريرمررلص اتردد   رسقترررش قمر  عباهر  عًرد ريترتريرمرلص بتدرد    كبر رق تبرك 
 إق رعد   م   لب يت يت  رقترضته ب ةض    ـي  تك يا   هر ريرببت ريهي م  ريرببت 

    اترررردد   ريرمررررلص لريرررهي اخعررر  ريقارررر  ريق ياررر  يهرررهه ريترررد ق   ريترررتريترررد ق   ريًقرررردا  
 رررهر   رلصتررربخ  ق قمررر  عباهرر  ريرمررر ريترررتري  رخارر  رتررر لا  يقاررر  ريتد قرررر   ريًقررردا  

ريرعرررد   ررل ررر  ا بررخ عبارره رمرر مي ريتكبةرر  ر تررررا  يلأررررلر  ريرتررتردا رررق رمرر در 
  0ريترلار  رير تبة  
 ًقم  عب  ريرتلت  ريررخ  يبتكبة  ر تررا  يلأررلر  ريرترتاررا يكتلرق اَُ   إًه 

سبرررد  لسن رررق قتررر ج ريتكبةرر  ر ترررا  يكرر  رمرردر رررق رمرر در ريترلارر    ريرمرررلص  ررت
لض  هيك  ار    عب  قدا   ابت:لً

   ر خر :تكبة  ريقرلش  لاب  
ابخ  ريرمرلص ـي  عقد قرلش  لاب  ر خر  يبقمل  عب  ك    كاار رق ر لقر    ت

ل رر   ررهه ريق يرر  قررد اررًر    ل بعررش ر رررلر  ريم ررر  يترلارر  رمرررلع ته رستررتار را 
 ررإهر يرر  اكررق   عررق  ررهر ريقرررشتد ررره  ريتررتعقررد ريقرررش عبرر  رعرررد  رية ئرردا   ررتمرررق  

ريقرررش رتضرررً ن ـي عررملا    ـمرردرر رررر  ل ترردرد رررر  ل  مرر  رررر  ل ترردرد رررر  ررإق رعررد  
   ريترلابتريعقرد ارار  ريتكبة  ر ترا  يهرهر ريرمدر   ترية ئدا ريرًملر عًه 

 ررر  ـهر عقررد ريقرررش بعررملا ـمرردرر رررر  ل ترردرد رررر  ل ب مرر  ـمرردرر رررر  ل ترردرد  
عقررررد ريقرررررش س ارارررر  ريتكبةرررر  رةترررررا    يهررررهر ريرمررررردر   ررررتة ئرررردا ريرررررهكلر رعررررد  ري
 ل رررت  لررررق اررر   إًررره اخرررج قترررر ج ريتكبةررر  رةتررررا  ريققاقاررر  يهرررهر ريرمررردر  ريتررررلابت
 قمر  عباهر  ريرمررلص ريترتهيك ريرعرد  ريهي اخع  ريقار  ريق يار  يبتد قرر     تتترا  

   رق ريقرش
عب  رعد  رية ئدا    تعتردبة  ريقرلش  لاب  ر خر لبً ا عب  ر  تقرد   إق تك 

ـي  قار  رةمدرر يبتررًد  ل  ب ةض     ريقرلشريا ب  اخج د عره يبقمل  عب   هه 
 لتقتررج تكبةرر   قررد تكررلق  قررر   ل  عبرر  رررق ريقاررر  رةترررا  يبترررًد لريتررتقارترره ريتررلقا  

 :   رلآتار ر خ  ب تت در  ريرع ديريقمل  عب   رلر  رق قرلش  لاب  
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 دباق قار  رةمدرر لريقار  رةترا  يبتً ريًتبترية ئدا ريتًلا  + ريةرخ           

=                                     ×100 
 رتلت  قار  رةمدرر لريقار  رةتررا                

 
 مثــال

 8   لرعررد  رية ئرداترً  20ـقرد  ريرًمرآ  تًدر  تتتقخ بعد   ر مرد 
 480لك ًررر  قارررر  رةمررردرر يبتررررًد   يبترررًد خًاررره 500بقارررر  رتررررا    ترررًلا ن  %

   خًاه

  ر خر ؟قت ج تكبة  ريقرلش  لاب   :رير بررلج

 يقرررررر ر

 باق قار  رةمدرر لريقار  رةترا  يبتًد ريًتبتريةرخ رية ئدا ريتًلا  + 

  =          ×100 

 درر لريقار  رةتررا  رتلت  قار  رةم                   

 

40  +(500 – 480)  /20  ×100 

  =         

2/1 (500 + 480) 

 

                           40 + 1  
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 =                               × 100 = 8.4 %  
                    490  

 

 

   قررر  % 8 ليرررا  % 8.4 تكبةررر  ريقررررلش  لابررر  ر خرررر  تكرررلق  ق  ي
ر خرررر   ردا  رعرررد  رية ئررردا بعرررجا ري ررردر   ريرتعبقررر  بررر يقرلش  لابررر لاخرررج تعررر

ريلرخرررررب   ريرمرررررل     قرررردريًرررر ت  عررررق رعتبرررر ر رية ئرررردا  ريضرررررابتلكررررهيك ب يل رررررر 
   ري م  رق ر رب ي عًد تقداد لع ا ضراب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا 

 %1/2ريراررر   ريتررر بخ كررر ق عرررجا ري ررردر   رببرررت  رررت   ًررره  رررإهر ر ترضرررً 
عبر   ريقررش  إًه اركق  ق ًترت ر  تكبةر  0 % 32 تًلا ن لرعد  ريضراب  اببت

   :ريًقل ريت يرت

  (ريضراب رر رعد   1) (ري در  رية ئدا + عجا  )رعد  =  

 %6.05 = % 68 × % 8.9 = (%32رر  1) (% 1/2 + % 8.4) =   

 تكبةر  ر تره  ريررت  ا:   

ر ربررر ي ررررر ـيررر   تررره   رررت  رتررر  راقتقترررر  ر تررره  ررررر ررررق قاررره ققرررلخ ري
   تررره  ريررتررر  ا تقمررر  عبررر  رعرررد  ع ئرررد ترررًلي ا بررر    ررتررر  ا ل تررره  ع داررر 

  ريعرر دا  ليلارر  ب يًترررب  يبع ئررد ررت  لاكررلق يهرر   بغررش ريًظررر عررق  ربرر ي ريرمرررلص
رر  ررره  ررت  لكررهيك عًررد رتررتردرد قارتهرر  رررق ر مررل  ق يرر  ريتمررةا  لهيررك ب يرق رً

رج اخر ريت ررر ر ته  ريررت  ا ترار   ل هر اعً   ق تل اع    رب ي  ر ته  ريع دار 
   ريل  ا به قب   ا  تل اع   ـي  قرب  ر ته  ريع دار 
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عبرر را عررق رعررد  ريتل اعرر   ريترررًلا  عبرر   لتكرررلق تكبةررر  ر تررره  ريررترر  ا
س تعتبررر رمرررل  ن لرخرررج   ق ريتل اعرر    ضرررابت ررهه ر ترره  برردلق  ي تعداررر  

ًر  رتت درر ن يبرب ري     م  لر 

  :لتقترج تكبةر  ر   ريرر   رق ر ته  ريررت  ا ب تت در  ريرعر دي  رلآتار 

 

 

 ريتًليقار  ريعر ئد 
  =                          × 100 
 قار  رةمدرر يبته   ل تعر ريتلخ رر تكبة  رةمردرر                 

 مثــال

 قرررررد   مررررردر   ترررررهر ن ررتررررر  ا يترلارررررر    قررررردآريرًمرررررر ـقرررررد بةررررررش  ق 
 ـمردرر بعررملا خًاره 20 لك ًر  ريقارر  ر تررا  يبتره   ريرمررلع   رسترتار را 

   تًلا ن  % 15 ع ئدره ضر ق  لرقد خًاهلرم را  ـمدرر  خًاه 6

  ريررت  ا؟قتر ج تكبة  ر تره    :رير بررلج

       15% × 20       3 

رررر =        رررررررررررررررررررررررررررر  =  ر رر ر ر ر                          % 12 = 100 × ر

 25        1رر  26        

   تكبةر  ر تهر  ريع دار:   

اركرررق  ريترررتارارررر  ر   رررر   ر تررره  ريع داررر  ريرمررردر ريرئاترررت يلأررررلر  
لريرترررر  رلق اقررررردرلق  ررررهه   يبرًمرررر ا  ق تلخههرررر  ًقررررل رستررررتار ر  لارررر  ر خرررر 
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مرلرا تل اعر    رت  عباره ريقمرل  ت  ر  يبرًم ا رق ب  ع ئد رعاق ار بلقر رل 
   ريتًلر  ريق درر  ت  اتلقعلق ريقمل  عباه  ريتتر رب ي 

لتتقرر  ريرًمررر ا عًرد ـمرردرر  ترره  ع دار  بغرررش ترل ار ر رررلر  ريم ررر   
 ررت  ر ترره  ريخدارردا تكرر يا  ريترترررا  ل  ررري  :تكرر يا  عدارردا رًهرر يمتررتار ر 

مرررلرا  رررت  تلخررررد تكبةررر  تظهرررر كرررر  قررررد  لد ررره  ربررر ي يبرتررر  راق ريخررردد  ريتررررلخ
لكرررر   ررررهه ريتكرررر يا  تراررررر  تكبةرررر   00 تررررعر ريتررررلخ يلأترررره  ريق ياررررر  ررررت   برررررل 

لبمرة  ع ررر   إًره اةتررش  ق  00 ريع دار  ريقمل  عب  ر   رير   رق ر تره 
لهيرك  رسقترررشكبةر  ملرا  ته  ع دا  رق ت ت  تكلق تكبة  ر   رير   ريرربلك

   اتعرش يه   مق ج ر ته  ريع دار  ريتتكبر رير   ر    بتبج

لًظررن  ق  بتر   راقر  يقتر ج تكبة  ر ته  ريع دا   ت رترت در  ًتررب   
ر   ريرررر   ررررق   رررإق تكبةررر   ريتل اعررر   ريق يارررر  ـيررر  ترررعر ريترررلخ يبتررره  ريعررر دي

  :ريت يتر ته  ريع دار  تقترج عب  ريًقل 

 تل اعر   ريته  ريعرر دي 

  =                                  × 100 

 تكبة  رةمردرر رر تعر ريترلخ يبته  ريعر دي

  ريرتتقب  ت  ل هر ب  تررش  ق ر رب ي ريق يا  تل  تتترر

لاعد  هر ريًرله  يقت ج تكبة  ريقمل  عب   رلر  رق ر تره  ريع دارر   
 رمرررتر  ريتررره  امرررتر  ققاقررر  ريقارررر  ريق ياررر  يتد قرررر     Staticًرلهخررر ن تررر كً ن 

لعبرر  هيررك اخررج   قاررر  ريترره  ررت  ريتل اعرر   ريرتررتقبب  لكررهيك ري ارر دا رير تررر يا 
ـارررررردر  ريترررره   ل  ربرررر ي ريرمرررررلص  ل  ررررت  ريقترررررب ق رعررررد  ريًرررررل ررررت   ق اؤ رررره

   تل اع   ريته  ريع دي

 ررررت  ررررره   رررره رعررررد  ريًرررررلقتررررر ج تكبةرررر  ر ترررره  ريع دارررر   لرررررق ارُرررَ   ررررإق 
  :ريت يتريقترب ق اكلق عب  ريًقل 
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 100 × ريع ديتل اع   ريته                         

  ر رب ي ت  رعد  ريًرل +                                              =   

  تكبة  رةمدرر رر ريع ديعرر ريتلخ يبته             

 

 

 

 

 مثــال

  : آريت يا  بإقد  ريرًمر لخد  ريبا ً  

  خًاه 8 ر رب ي ريرل ع   خًاه 100تعر ريتلخ يبته  ريع دي  
  10 ريرتتقب  ت  رعد  ًرل ر رب ي ريرتلقع %  

  ريع دار ؟تكبة  ر تره   قتر ج: رير بررلج

 يقرررررر ر

  =  (8 × 100) + 10 % = 18 %      

            100 

 لر مم   رة رمك تكبة  ر رب ي ريرقتخ ا:  

مرررلرا رقتا  ررر    رررت  تراررر  ر ربررر ي ريرقتخررر ا يرررد  ريرًمررر ا ترررلرا ك ًررر 
 رررت  مرررلرا  ربررر ي  ارررر رل عررر   ل رررت  ر تبةررر  لب  مررر  رقتاررر  ت ريتلترررع    ل

ترا  خراعه  رمدررن   ر ن رق رمر در ترلار  ريًمر     ملرا ر مم   ـ رمك
   رستتار ري
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  بة  ر ررلر  ريرترل را ررق  رهر ريرمردررلآررا قل  تقداد تك ليقرد ر تبة 
قارره اررر  ريرربعش عررد  رقتترر ج تكبةرر  يلأرررلر  ريرتررل را رررق  رررهر ريرمرردر يعررد  

رد ر ررلر  كرر   ًره س الخر ترتج  ا  ريت رر   بد ه  لرئد  ل تك يا  ستتغم   رهه
    ي ريت ر  ق ًلًت اخبر ريرًم ا عب  تل اعه 

 ررهر ج تكبةرر  يلأرررلر  ريرتررل را رررق ريرربعش رلآ ررر ضرررلرا قترر  باًررر  اررر 
تكبةر    ق  لهيرك عبر   تر    ريرمدر رابه را   ي رمردر ررق رمر در ريترلار 

اعهر  ريرقتخ ا يل تر  تل   تكبة  ريةرم  ريبداب  ـه  ق  هه ر رب ي ت   هه ر رلر  تترا 
رخررر س  تُع رررت  رررت  ـركررر ق قربررر  ر تررره  رترررتار ر  رررهه ر ررررلر  رررت   إًررره اكرررلق
كررهيك  ررإق   د اعررر د  عبرر  ر قررر  ررر  ترردره  ررهه ر ترره  عبرراه  رررق ع ئرردرعررد  ع ئرر

ره  مررا  تره ت  اركًه   ق تترت دره  إًه   ريرًم ا ـهر ي  تقر  بتل اه  هه ر رب ي
رخر س  تع رت  رت  ل  يب ن ر  اةترش ـرك ًا  رترتار ر ر ربر ي ريرقتخر ا  رق ريتلخ

دره ر تررره  عرررق  راررخ ـاخرررر د رعرررد  اترررر لي عبررر  ر قررر  رررر  ترر رعرررد  ع ئرررد تررًلي
تره  ب يقارر  ريترلقا  يلأ ري م  ريم   يرتر لرا ريقارر  ريقرر يا  يبتل اعر   رترتقبمن 

   ريع دار 

ق يرر   ررت  تكبةرر  ر   ريررر   رررق ر ربرر ي ريرقتخرر ا تقترررج كررر  ليررهيك  ررإق
   :ر ته  ريع دار   ي ب تت در  ريرع دي  رلآتار 

 

 100 × ريع دي اع   ريته  تل                     

 ر رب ي  ت  رعد  ريًرل +                                             =   

 تعر ريتلخ يبته  ريع دي                

 ار ضراب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  عب  تكبة  ريدالق :  

 تررررد عه  ريرًمرررر ا عررررق ريتررررتريتمررررراع   ريضرررررابا  ب مرررر  ريةلرئررررد تتررررر  
ريرررررب   مرررر  تريرررردالق ريرتررررتقق  عباهرررر  رررررق ـارردرتهرررر  لهيررررك قبرررر  ريلمررررل  ـيرررر  
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لرعتبرر ر رية ئرردا ضرررق عً مررر ريتكرر يا  ريلرخرررب  ري مرر  رررق   ري  ضرره يبضررراب 
 ررإق  ررهه  لب يترر يتريرررب  ري  ضرره يبضررراب   مرر  ترةارررردر  اعررر  عبرر  ت ةرراش 

رسعرررتب ر عًررد تقرررداد   ررت ريرارر ا ريضرررابا  رررر ت ةرراش ريضررراب  رررر اخرررج  ق تؤ ررره
   ريتكبة  رةترا  ريققاقا  يبدارلق

 ريتر يت لًلضر  هيك ب يرار  :  
ل ق   خًارره 150000ل ق ـاررردر  كر  رًهرر   ج     :بةررش لخرلد مرركتاق

قرررررش  يررررداه  ) ( ل ق ريمررررك   كرررر  رًهررررر  رررت  خًارررره 100000ريتكررر يا  ببغررررر  
ل ق رعرررد  ضرررراب  ر ربررر ي  %10ترررد ه عًررره   ئررردا تًلارررر   خًاررره 10000برببرررت 

ريررررب   مررر  تل ررر   رررهه ريق يررر  اركًررر  ريتلمررر  ـيررر   %40ريتخ راررر  لريمرررً عا  
  :ابتمررك  كر   لقتر ج ريضراب  ريرتتقق  عب  ك 

 

   ) ج (مرك     )   (مرك   

  رةارردر 

  :ا ري ريتك يا  ريلرخب  ري م 

 تك يا  ريتمغا  

   ئدا ريقرش 

 

 بضراب  ريرب  ري  ضه ي م  ت

 ( %40) ا ري ريضراب  عب  ر رب ي

  م    ريرب  بعد ريضراب 

150000 

 

100000 

1000 

150000 

 

100000 

--- 

 

49000 

19600 

 

50000 

20000 

29400 30000 
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عبرر  ريررر   رررق  ق تك ياةهرر  ت اررد  ) ( ريرارر    ق ريمرررك رررق  ررهر  لاتضرر  
ربرر   يةرررلرئد رررر ـس  ق مرر   رررر قاررر  ر خًارره 1000برببررت  )ج(عررق تكبارر  ريمرررك  

ًررررر    بكرررر  ) ج ( يرررر  اقرررر  عررررق مرررر    ربرررر  ريمرررررك  ( )  ريمرررررك   ررررهه ريربرررر يت لر 
ليررررهيك  ررررإق  ًرررر ك رارررر ا ضرررررابا  ترتعرررر  بهرررر     قرررر  خًارررره 600رً ةررررش برببررررت 

 خًاره 1000 )لقرردرا  ق ريتر ي ب م  تكبةر  ريرداق ررق  ربر ي ريرًمرر ا  ريرًم ا
 40 × 1000) ب  ريرترتقق  عبر  ريمررك  برقرردرر دي ـير  ت ةراش ريضررا ( لرئد
ريقتررب ق عررق تقدارد تكبةررر   ررهه  ررت  ل ررهه ريرار ا اخررج  ق تؤ ره  خًاره 400 (%

   ريدارلق

 خًارره 1000 ياترر  ق ريتكبةرر  ريققاقارر  يبقرررش رررق ريراررر    قارره اتضرر  
ًررر   ريت ةرراش  رًهرر  ر مررلر ن ريةلرئررد  قاررر  خًارره 1000) قرر  خًارره  600  ررتلر 
 رية ئدا ريققاقت يبدارلق  لبرعً  آ ر  إق رعرد  (ريرًم امب  عباه ق ريهي

   %6( 0.40 × %10)رر  10% =

 المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال: 

كرررر   رررررق قترررر ج ريتكبةرررر  ر ترررررا  يلأرررررلر  ريرتررررل را رررررق بعرررررد  ق رًتهاًرررر 
   ترره  ررتر  ا    ترره ر خر  لابر   )قررلشرمدر رق رم در ريترلا  ريت بق  

   إًرره اررت  قترر ج ريتكبةرر  رسترررا  ير تررر   ريرًمرر ا ككرر   رقتخرر ا( ربرر ي   ع دارر 
   ر ترب   هه ريرم در يتك يا  ريررخ لهيك بإاخ د ريرتلت  

  :رلآتتلقت  ات  قت ج ريرتلت  ريررخ  يتكبة  ر   ر   ريرًم ا اتبه  

 قتر ج ًتب  ر  ارابه ك  رمدر ترلابت ـي  رخرلص رم در ريترلا   

   ريتكبةرررررر  ر تررررررا  يهرررررهر  رررررت  ارابهررررر  ريرمررررردر ريترررررتضررررررج ريًتررررررب  ريرئلاررررر
   (ريضررئج )بعد ريرمدر
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 ريتكبةرر  ر ترررا  يهررهر  ررت  تخراره قلرمرر  ضرررج ريًترررب  ريرئلارر  يكرر  رمرردر
ريرمرررردر  اكررررلق ق مرررر  ريخررررره  ررررل عبرررر را عررررق ريرتلترررر  ريررررررخ  يبتكبةرررر  

   ر ترا  ير تر   ريرًمر ا

 مثــال

 :مررك  رعاًر  تتكلق رق رلآتررت ت   ق رم در ر رلر  بةرش

  

 

 تكبة  ريرمردر  

 % 10 خًاه 45000  ر تر   ر ته  ريعر دا 

 ؟ خًاه 10000 ر رب ي ريرقتخرر ا

 % 10 خًاه 13000 ر   ر   ر ته  ريررت  ا

 % 10 خًاه 25000 قرلش  لارب  ر خر 

 % 4  خًاه 5000  قرلش قمرارا ر خر 

لبةررررش  ق ريقارررر  ريترررلقا  يبتررره  ريع داررر  ت ارررد عرررق ريقارررر  ريد تراررر  برببرررت      
ل ق   خًاره 2000 برببرتكرر  ت ارد ريقارر  ريترلقا  يلأتره  ريررتر  ا   خًاه 5000

   % 40ضراب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  

  تقررررلا  ريرمرررررلع  رررت  تترررت د  ريترررتقتررر ج تكبةررر  ر ترررر   ريرًمررر ا  :رير برررررلج
  رستتار را ؟

 ريقرررررر 
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 ريترلارررررر  رمرررررر دراةضرررررر  عرررررررد  ـدرر  ريقرررررررلش قمررررررارا ر خرررررر  ضرررررررق 
س تتررررر    ق  باعرررر   رررررهر ريعًمررررر  قترررر ج تكبةرررر  ر   ريررررر   ررررت  ريرتررررت در 

لررررق ً قررررا    رررر     رتررتار ر  لاررر  ر خررر  رررت  ب تررت در  ر ررررلر  ريرترررل را رًررره
ا  يهرهر ب ق ريتكبةر  ر تررر ريق ئر  رير ي إًً  تل  ًتبه ب يًترب  يلأرب ي ريرقتخ ا 

رعررررد  ري مرررر  ريررررم   يرترررر لرا ريقاررررر  ريقررررر يا  يبتل اعرررر    ررررت  ريرمررررردر تترارررر 
 ي لرررق ارر  تكررلق تكبةررر  ر ربرر  ريرتلقعرر  رتررتقبمن ب يقاررر  ريتررلقا  يلأترره  ريع دارر 

  % 15 ريرقتخ ا =

  :ريت يت ريًقل ب علتكلق  راق  قتر ج ريتكبة  ر ترا  ير تر   ريرًمر ا 
لتقترررج  ررهه  :رخرررلص ريرمررر در ـيرر  ترررلابتقتررر ج ًترررب  ررر  اراررربه كرر  رمرردر 

 :ابتريًتب  عب   ت   ريقرا  ريتلقا  ير تب  ريرم در كر  
 ًتب  ر  ارابه ريرمدر قارته ريتلقا  

 ر تهر  ريعرر دارر  

 ر ربر ي ريرقتخرر ا 

 ر تهرر  ريررترر  ا

  خر قرلش  لاب  ر  

 

50000 

10000 

15000 

25000 

50 %  

10 % 

15 % 

25 % 

100000 100 % 

 قتر ج ريتكبة  رسترا  ير تر   ريرمررلص:  

اررر    لارررت  هيرررك عرررق  رارررخ قتررر ج ريتكبةررر  ر تررررا  يكررر  رمررردر تررررلابت
 ق ريتكبةرر  رسترررا  يبرمرردر  ررره رمقظرر   ـاخرر د رتلترر  تكرر يا   ررهه ريرمرر در

رستررررررا   ريتكبةرررر   ق اررررر ريضررررراب  ل رررر   ررررهر ريراررررر   ًخرررررد تُقترررررج بعرررررد رررعرررر ا 
ترل  تقمر  عباهر   ريتتيبقرلش  لاب  ر خر  اخرج  ق تعرد  ب يرا ا ريضراب  
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ريتكبةررر  رستررررا   ًخررررد  قلبرررهيك   ريرًمررر ا عًرررد  مررر   رررهه ريتكبةررر  ررررق ـارردرتهررر 
  تيبدارلق  لاب  ر خرر  

  % 6 = (0.40 × %10)رر    % 10 + 

 

 

 

 

 

 

 

 ريررمرردر

ًتب  ر  ارابه 
 ريررمدر

ريتكبة  رسترا  
 بعد ريضرابر 

ريتكبة  رةترا  
ريررخق  
 ريررمدر

 ر تهر  ريعرر دار 

 ر ربر ي ريرقتخر ا 

 ر تهر  ريررترر  ا 

 قرلش  لاب  ر خ 

50 % 

10 % 

15 % 

25 % 

15 % 

15 % 

10 % 

6 % 

7.5 % 

1.5 % 

1.5 % 

1.5 % 

رةتررا      يرتلت  ريررخ  يبتكبة ريرخرلص ل ل ارا  ر
  ير تر   ريرًمر ا

12 % 

  ريتكبة  ريضرًا  ير   ريرر   :ا ًار:  
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 ق ر رررلر     هيرركيلأرررلر تكبةرر  ريةرمرر  ريبدابرر   ررت  ل ررهه ريتكبةرر  تترارر 
  رري  إًهر  تلخرد يهرهه ر ررلر   لرق ً قا   ريرت ق  يدي ريرمرلص تتم  ب يًدرا

اعًررر    قرررربل  ريرًمرررر ا يرمررررلص رترررتار ري لررررق ارَرر    رررإق   عررردا رترررت درر   بدابررر
 ر  رررر رترررت در  رعرراق لر رررش بررر قت رسترررت درر    ًقرررل ريرت قررر تلخارره ريررررلررد 

  ي  ق ريرًمرر ا تتضررق  ب يعررر ئد ريررهي اركررق تققاقرره رررق رستررت درر    ريرركًرر 
   ريبداب  ر  ر 

ريع ئرررد  رررت  تراررر رمررررلص رعررراق ت رررت  تكبةررر  رترررت در  ر ررررلر  ليرررهيك  رررإق
 بره ريرمررلص لقرد ضرق  ر  ر ك ق اركق تققاقه رق رستت درر   ريبداب   ريهي
   تبا  تلخاه ر رلر  ًقل  هر ريرمرلص ت 

براق ريةررر  ررق اكرلققرد   عًد تقررلا  رمررلص رترتار ري رعراق كهيك  إًه
ًمررر   ري ررت  لرتررت در   ررهه ر رررلر  ر ررش  ررهر ريرمرررلص  ريبدابرر  ريرت قرر  يبرًمررر ا

ًمرررر   ريرًمررر ا اراررر   رررت  عبررر  رسترررتار ر ريخررر ري يبرًمررر ا  ي  ق رعرررد  ريع ئرررد
عًرررد تقررررلا  ريرمررررلص رسترررتار ري اركرررق ةدررا ليرررهيك  إًررره   تكبةررر   رمرررر  بدابررر 

 قر  ق اع ت ع ئدرن  كبرر  ل رتر لا ن ررر عبر  ر  ريرًم ا  ق تمرتر  يقربل  ريرمرلص
   ريًم   ريع دي يبرًمر ا  ت رر يرعد  ريع ئد عب  رستتار ر

 ررررإق   ررررر  ـهر ك ًرررر  ر رررررلر  رقترضرررر  رررررق  رررر ر  ريرًمررررر ا ق يرررر  ررررت   رررر 
 ررت  رمررررلص رتررتار ري  ل ررت  ـررر  رتررت در  ر رررلر  ريةرررر ريرت قرر   ر رهرر  تكررلق

ر  عد  رسقترررش  ًم   ريرًم ا ريخ ري  لررق ار   رإق ريتكبةر  ر تررا  يبداررلق  لر 
 ر عبر  ررق رعررد  ريع ئرد عبر  رسترتار  ريتكبةر  ك ً   إهر  تعتبر  ً  تكبة  بداب 

اخررررج  ق  لب يتررر يت  تكبةررر  ريةرمررر  ريبداررررب   رررت إًهررر  تعتبرررر   ًمررر   ريمركرررر  رررت 
س اخرج ر ضه   اغ اه  ريرمرلص رستتار ري لر 

ترلاررر  ريرمررررلص  رررت   ق ريتكبةررر  رستررررا  يبررردالق ريرترررت در   رررربل  ررررش
ريتكبةر  ريضررًا  يرر       رإق%15ًمر   ريمرك  باًر  رعد  ريع ئد عب    20%

  ررر  ـهر كرر ق ريع ئررد عبرر  رستررتار ر  % لاخرررج ر ررش ريرمرررلص 20ريررر   تكررلق 
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اعتبرر ريتكبةر  ريضررًا  يرر    ريرهي رل  ريع ئرد  رهر%  رإق  25ًمر   ريمررك   ت 
   رير  

 

 

 

 

 

 

 

 

ا
ا
 تقدير التدفقات النقدية للمشروع: رابع

يتد ررررخ ربمرررقاه رررر ريتكرررر يا  لرةارررررردر  ررررر لريع ئررد ًتاخررر  يهرررهر  عتبررر ريترررد خ ريًقررردياُ 
رررررر  برررررراق ريرمرررررررلع    ريعكتررررررت تَبرررررر  ريعربارررررر      ررررررل  ترررررر   ريرق رً لبرررررر   ترررررر   رُ ا

تررل  ًتعرررش يرةهررل   ًرر  ل   تررلرا  كرر ق عبرر  ريرتررتل  ريخ ئررت  ل ريكبرر   رستررتار را 
 ريقارر   ل  مقتهر  بر يقلا ريمرررئا ار  ع  ل اكبه  ري رًرت  لكاةا  قا ته   ريتد ق   ريًقدا 
  ريققاقا  يبًقلد

 هوم التدفقات النقدية:مف
تقردار ريتكر يا  لرةاررردر  ريرتعبقرر  بقبرل  لتمرغا   رهر   اتَ بج تقلا   ي رمرلص

ل  ررش ريتقبا  رسقتم دي يبرمررلع    رإق رس ترر   الخره ـير  ريرقمر    ريرمرلص
س اًمررررج عبرررر  تقداررررد رةارررررردر  لريتكررررر يا   تررررر   ق رس   ي   ل ريرًةررررخ رررررق ريًقررررلد

) ي  بق ن يربرد  رسترتقق خ قاره ربرر  كر  ـارررد  ل تكبةر   بر يرةهل  ريرق تبت ريرعرل 
ًررررر  اًمررررج رس تررررر   ـيرررر  تقداررررد رةارررررردر   برررر يةترا ريتررررت تتررررتقخ عًهرررر  لت مرررره ( لر 
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 رهه ريربر يت بر يةترا  بر ملرا ريرب يت ريتت ات  تقمرابه   ل د عهر   عرمن لر  ت  لريتك يا 
   ريتت اقده  اه  ريتقما   ل ريتدرد

ه  إق رس تر   اًمج عب  تقداد ريتد ق   ريًقدا  ريرترتب  عب  تًةا لبرعً  آ رر
 رعاًر  ترد ق   ًقدار   تررا رت  قاه تُعتبر رةاررردر  ريترت تُقمر   ريرمرلص رستتار ري

خر  ررق  ترا رعاً  تد ق   ًقدا    ر  ت  د رهباًر  تُعتبر ريتك يا  ريتت ت  در ب  يبرًم ا
ًرر  ترل  ارؤار   ليرا  رعًر  هيرك ريباره رلآخرر   ل ريرترتقق   ارت  تخ  بهر   ريرًمر ا لر 

  ارلررق   ريةتررا ريا ًار  رت  ريًقردي ريرتلقره ريةترا ر لي  عب  ريتقمرا  ت  ريباه رلآخ 
   لداتتب   اه  ريرًم ا ريًقر ريةترا ريتت ت  ريتقبا  ت  اد ر 

براق ل ل ق ن يههر ريرةهل   إًه الخد  ررخ براق ريتكبةر  لرةارررد بر يرةهل  ريرق تربت 
را رعاًر   ت ت   ل اقر  لكهيك ريتكبة   قد ا اد رةاررد  ريتد ق   ريًقدا  ري  رخ  لريدر ب 

 رار   هيرك ق ير   ار دا ريرباعر   رلآخبر   ل  ار دا  دلق  ق اترتج عب  هيك تد ررخ ًقرردي
 تقررلا  ريرمرررلع   ررت  لاترارر  رتررت در   ترربلج ريتررد خ ريًقرردي     ريرتررتقق ريرمرررل 

  :بدسن رق رةاررد لريتكبة  رر قتج ريرةهل  ريرق تبت رر ب لآتت
 

 تخًج ريكاار رق ريرمكم  ري  م  بتقدار ريرب رر 1
ررررق تخًرررج  تقرررلا  ريرمررررلع   اُركرررق رررت  قاررره  ق رترررت در  ريترررد ق   ريًقداررر 

ةهل  ق يرر  رتررت در  رةاررررد لريًةقرر  برر ير ررت  مرركم  لريتترر ؤس  ريتررت تاُرَر رريكااررر رررق رير
  :ريرق تبت لرق باق  هه ريتت ؤس  ر  ابت

 ؟ر   ت ريًق   تعتبر رةاررد قرد تققرخ عًد    ( 
ج( ررر   ررت ريرمرررل    ريتررت تعتبررر رتررتار ررن لب يترر يت تعتبررر رمرررل    ر تررر يا  اررت  

 ؟ر  ر يا  بدسن رق  ترا لرقردارتتهمكه  عب  عردا  تر 
 ؟ رت  راق  ريتتعار ريلرخرج ـتب عهر  عًد تقدار رير  لق ريتبعت ر   (
 ؟لتقرر  ريتمغارر  ر   ت ريتك يار  ريتت تقرر  عبر  ر ر لق ريرًتخر   ت رر  ريمرًه د( 

  ؟ ر   ت ريتك يا  ريا بت  لريرتغرارا    ريرتغرارا  ق ل 
 رت  لاترترج عباره ر رتم  0 يرتعبقر  بهرهه ر ترئب لالخد ر تم  قل  رةخ بر   ر

اُقَرردد ب تبرر ص كرر   راقرر  رررق  ررهه  رقرر  ريرررب  ريررهي ررت  رقرر اا  ريرررب  لرررق ارر  ر ررتم 
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تاخ  يرهيك  رإق رترت در   ري رخ تقرلا  ريرمررلص اركرق  رت  ريررب  بر يرةهل  ريرق تربت لً
تر د عب  كاةا  قا    ق اؤدي ـي  رعتب ر  قد ريرمرلع   رقبلسن  ل  ار رقبل  ب سع

  لرق ا   إق رتت در  ريتد ق   ريًقدا  اقب  ريكاار رق  هه ريرم ك  لريتعقادر   ريرب 
 :رع يخ  رمكب  ريقار  ري رًا  يبًقلد رر2

رةاررررردر  لريتكررر يا  بررر يرةهل  ريرق تررربت ارررت  تقدارررد   ب راقررر  تتخ  ررر  ريقارررر  
ريةترررا ريتررت تتررتقخ عًهرر   ررت  ريتكرر يا قارره تهررت  بتتررخا  رةارررردر  ل   ري رًارر  يبًقررلد

   ريرب يت بغش ريًظر عق تلرراخ تقمابه 
 رررهر ريعررر   عبررر   ق  رررت  خًاررره 100000 رررإهر ب عررر  ريرًمررر ا بضررر ع  برببرررت 

 ترر راخ ريبارره  ررهر ررت  ريعرر   ريقرر د  بعرد عمرررا مررهلر رررامن  إًرره اُترخ  ررت  تُقمر  ريقاررر 
عررق  ق  ررهر ريرببررت تررل   ريًظررر خًارره لهيررك بغررش 100000ريعرر   تققررخ ـاررررد قرردره 

   اُقَم  رلآق  ل بعد عمرا مرهلر
ل هر اعًت  ق ق ي  تقما  ريرببرت رلآق تتتر ل  رره ق ير  تقمرابه بعرد عمررا 

 ررر   ريرًمرر ا ستررتار ر  ررهر  مررهلر ل ررهر  اررر ترربا   ًرره اعًررت تخ  رر  ريةرررر ريرت قرر 
   ريرببت

ظراررر    رسقتمررر دي ليرررهيك  رررإق ررررق ريرلضرررلع   ريترررت رترررتقر عباهررر  ريةكرررر لً
قتررش  ي  ًره ـهر ر  ررامن  ريةلرئد ريرركب   ق قار  ريخًاه رلآق س تتر لي قارتره بعرد ترً 

   قد ر  ررد رببغ ن قدره ر ئ  خًاه عب   ق اتردده بعرد عمرر ترًلر   إًره س اركرق ريقرل 
 ق ريرببت ريهي تاتدده ريرداق بعرد عمرر ترًلر   رل ر ئر  خًاره  قر   ق رعًر  هيرك 
 = ق  ررررر رسترررتار ر ريبدابررر  يهرررهر ريرببرررت رُتعرررددا  ل  ق ريةرمررر  ريبدابررر  يهرررهر ريرببرررت 

  يلرقه  ق ريم ر ريهي رقتررش ريرببرت قرد قرر  ريرُقررش ررق   ل هر  ار رقبل  مةر
لرق ا   إًه اخررج عباره  ق اعلضره عرق    رر رتتار ر  هر ريرببت  لر   ترا ريقرش

   يرببت ر مبتهيك لاد ه يه رببغ ن  كبر رق ر
 بقرردر ررر  اهرر  لبًرر ا عبرر  هيررك  إًرره س اهرر  ترر راخ رسرتبرر   برر ةاررد  ل ب ةًةرر خ

  ي ل  ق لرقع  رستتقق خ س ته  بقردر لرقعر  قردله ريتد ررخ ريًقررد  ت راخ د ه  ي رًه 
 لاتضر  رررق  ررهر  ق ربرر  رةاررررد لريتكبةرر  بر يةترا ريتررت اقررده  اهرر  ريتقمررا   ل رةًةرر خ

   يبًقلد رع يخ  رمكب  ريقار  ري رًا  ت  اةاد  ريةعبت
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 :تهلي  تقداد ريتك يا  لرةارردر  ريررتب   يك  رمرلص رر3
ـق تقلا  ريرمرلص رستتار ري ات برج تقارد ريتكر يا  لرةاررردر  ريررتب ر  بهرهر  

 تل  تترتج عبر  تًةارهه ررر ريتتتبك ريتك يا  لرةارردر   ت  تترا  ل ت  ريرمرلص  ق 
ريرمرلص رق رلررد رقتم دا  ررر لررق ار   رإق رترت در  رةهرل   ت  يات  ك  ر  اتت د ل 

ص ريتد قررر   ريًقررردا  اررؤدي ـيرر  تررهلي  تقرررداد ريتكرر يا  لرةارررردر  ريررتب رر  بكرر  رمرررل 
  رقتري

لعًرررد تقررررداد ريتد قرررر   ريًقدارررر  يبرمررررلص  إًررره اركرررق ريترااررر  بررراق ًرررلعاق ررررق  
  :ريتد قر   ريًقردا   ر 

تًةرخ رًره يقظر  ظهرلر  كررا  ريترتتمرر  ك  رر  ريربر يت  ل تريتد قر   ريًقدا  ري  رخ    (
لبرعً  آ رر   لبدا ريقمل  عب  ـارردر  رًه ريرمرلص قت  ـتر ره لتخررب  تمغابه

ر ًةررر خ ريربررردئت يرررم   ةًمرررر ا ريرمررررلص لريرررهي اتررربخ  تررررا ظهرررلر  رررت   إًهررر  تتراررر 
   ـارردر  ريرمرلص

 تمرررر  ريربررر يت ريرقمرررب  كرررإارردر  ريرمررررلص  اًرررر ا ل رررت قرررر   ريًقرررردا  ريدر بررر  ريتد ج(
 قمر   اهر  ريترتريةتررا  رت  ترد ه ريترت تمغابه ر رلق ن رًه  تكر يا  ريتمرغا  ريًقرردا 

   رق تًلر  ريعرر رسقتم دي يبرمرلص عب  قردا تقتج يك  تً  ل ترةاررد 

 كيفية قياس التدفقـات النقـدية: 
تقبارر   ررت  د رررق ريتعررر  عبرر  كاةارر  قتررر ج ريتررد خ ريًقرردي ريررهي اتررت د س بررر

ررررر  بررررراق برررررداباق   ريرمررررررلع   رسترررررتار را  هيرررررك  ق  رررررهر ريترررررد خ  رررررل  تررررر   ريرق رً
لتررل  تلضرر  بعررش ر رررلر ري  مرر  بقترر ج ريتد قررر   ريًقدارر    رتررتار رااق  ل  كاررر

  :ريت يتريرتعبق  بك  رمرلص رتتار ري لهيك عب  ريًقل 
  ار رة رمك عب  ريتد خ ريًقردي : 

 م   ب قتً ااقرل   ل ق ن يلأمرل  ريرق تربا  ريرتع ر  عباه   إق ريرًم ا عًدر  
اخررررج  س تُقرررر  ب يك رررر  عبررر    رررإق تكبةررر  رقتًررر ا  رررهر ر مررر   ررررق ر مرررل  ريا بترررر 

ًر  ات بج ر رر  ق تُعتبر تكبة  رمتري  اه  ر م  ريتتـارردر  ريةترا  مر     هر ر لر 
  تل اه عَبئَه  عب  تًلر  ريعُرر رسقتم دي تكبة  ر تر يا  ات 
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ق كر ق اُترخ   ل هر رة رمك س ارا   ي ترد خ ًقردي  ر ر  ررق ريرًمر ا   رت  لر 
ًرر   رل رخر  قتر ج ر رب ي لري ت ئر ت  ريد  تر ب عتب ره تكبة  تقر  عب  رةاررد رد لر 

تل اره تكبةر  ر مر  ريا بر  عبر   رت  ققارخ ريعدرير اقمرد بره ت ريد  تر ت  قاد رق تربت
قررده    يتد ررخ ريًقرردي رررر  رل اررق مرررا ر مرر  ررر قرد  تررًلر  عررر ريرًمر ا رسقتمرر دي

لرة ررررمك س اراررر  ترررلي    ًةرررخ  اررره  رررهر ريرمررررل  رير ترررر يت ريرررهيريلقررر   رررت   عرررمن 
لررررق ارر   إًررره س   رير ضررت رررت  قررده ريرررهيريرع يخرر  ريرق ترررربا  يرببررت ريترررد خ ريًقرردي 

 ًةررخ يمررررا  ريررهيرةًةررر خ ريربرردئت رررر  :ريرمرررلص كرر  رررق اخررل   ق ارردر  ضرررق تكرر يا 
ـدرر  تكبةررر  ر مررر  ضرررررق   ررررمك ريترررًلي يهرررهر ريرببرررت  ق  رررهر اعًررر ر مررر  ررررر لرة

   تك يا  ريرمرلص ررتاق
لقارره  ق ريتقبارر  رسقتمرر دي يبرمرررلع   اتررع  ـيرر  رررعرر ا ريقاررر  ري رًارر   

 رت  قرده ريرهيريترد خ ريًقردي  ريقترب ق  ل ت  بًقرلد  إق ريرقدرر ريرً تج ريهي اؤ هي
د   لس م ق يً  ب ة رمك ريرق تبت ـس  ار  اتعبخ ب اره عب  ضرراب  رير  لق  رةًةر خ
 : تلضا  يكاةا  قت ج ريتد خ ريًقدي  قد ريرمرلع   ابت ل ار  رر كر  تا تت رر

 :ثــالم
رمررلع ن رترتار را ن رعرلضر ن عبر  ـدررا ريرًمر ا اتضررق مرررا بةرش  ق  ًر ك 

بغرررررش ريقمررررل  عبرررر  ريتقرررردارر  رلآتاررررر  ريرتعبقرررر  بهررررهر    مرررر  رررررق ر مررررل  ريا بترررر 
   ريرمرلص رستتار ري

 بارررر ق
 تًلر  ريعرر رسقتم دي يبرمرلص

1 2 3 4 5 
عررررررررررردد ريلقررررررررررردر  ريرًتخرررررررررررر  

 لريرب ع  
1000 2000 2000 100 600 

 3.5 3 3 2.5 2 ر باره ريلقردا )ب يخًا (تع
 2 1.5 1.5 1.2 1 تك يا  رتغارا يبلقردا 

تكررر يا  ا بترررر  ) تمرررر  قترررر  
 رة مك ريتًلي (

1500 1500 1500 1500 1500 
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ل ررر  ًه اررر  ريعررررر   ررررق ريرباعررر   %90 رررهر لقررررد قررردر  ريرتقمرررم  بًترررب   
ك يارررر  مرررررا ر مررر  لتركابررره لقررررد ببغررر  ت  رسقتمررر دي ارررت  تقمرررا  ك رررر  ريرترررتقخ

 يلأمر  باعارهكرر  س الخرد قارر    خًاه تتتهبك ب راقر  ريقتر  ريا بر  2500ب يرًم ا 
  ًه ا  عرره رسقتم دي ت 

 رترررت در  ريبا ًررر   در ررر  ريخررردل  يتقدارررد ريتد قرررر   ريًقداررر  ريررتب ررر  بهرررهر :ير برررررلجر
 ؟ ريتد خ ريًقدي يبرمررلص تم  كهيك تقرداد   ريرمرلص  م  تًلر  عرره رسقتم دي

 
 
 
 
 
 
 
 ريقرررررر 

 بارررر ق
 تًلر  ريعرر رسقتم دي يبرمرلص

 5 4 3 2 1 مةر
ريرتقمررم  رررق 

 ريرباع   
 2400+  3300+  5900+  4700+  1800+  مةر 

 1200رر  1500رر  3000رر   2400رر  1000رر  مةر  تك يا  رتغرارا 

 1000رر  1000رر  1000رر  1000رر  1000رر  مةر تك يا  ا بترر  

 مةر مةر مةر مةر مةر 2500 ـًةر خ ربدئرت 
مرررررررر    ريتررررررررد خ 

 ريتًليريًقدي 
 3600+  800+  1600+  1300+  200رر  2500رر 

 :ابتلامقظ عب   هر ريخدل  ر   
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  لقر   ق ريتً  )مةر( تمرار ـي  بدرا  ريتً  ر لي   ي قب  ررلر  ي  (
اًرر  ب    ريتد قرر   ريًقدار  ريدر بر  يبرًمر ا عبر   ًهر  تد قرر   ًقدار  رلخبر ـًه ت  تتخا ج(

   عب   ًه  تد قر   ًقدا  تر يب  ت  تتخا  ريتد ق   ريًقدا  ري  رخ  رًه 
رق رباع   ريعر   +  %90=  ك  ع   عب   ًه ت   ًه قد ت  قتر ج ريرتقم  كإاررد  (

   %( 100ر  ارا   )ريتً رير ضتريرماد ريرتتقخ رق ريع   
 خًاه 1800 = 2 × %90×  1000 رتقمم  ريتً  ر لي  = : رامن 

 = 2×  %10×  1000)+  (2.5 × %90×  2000)=  لرتقمم  ريترً  ريا ًارر 
  ل كهر 00 خًاه 4700

    ن ارار  تد ق ن ًقدا س  ًه  ت  رتتبع د قت  رة مك رق ريتك يا  ريا بت  ريتًلا  د(

 ريًقرديئج عب  ريتد خ  ار ريضرر: 
ات   ري ريتد خ   ريتد خ ريًقدي ريدر   يبرًم ا تًلا ن  م  تًقم  عب   يكت 

 بترربج ريرمرررلص رقبلضرر  (ريدر ررر  ) ريًقررردي ري رر ر  رررر ريرررد لع   رررر رررق ريتررد خ ريًقرردي
 اقتمررر اررر  ًره اخررج رمقظر   ق ريتررد خ ريًقرردي ري رر ر  ررق ريرًمرر ا س   رسترتار ري
ب ررم    رمرررل      ررري   خررلر  )رررلردريتمررغا  ريًقدارر  يبرمرررلص  تكرر يا   قرر  عبرر 
ًررر  تمرررر  كررهيك ريضررراب  عبرر  ر ربرر ي ريتخ رارر  لريمررً عا    رة ررمك( تررد عه   ريتررتلر 
   ريرًم ا
 مررر  تلررررق ريرعررررل   ق ضرررراب  ر ربررر ي ريتخ راررر  لريمرررً عا  تقترررج عبررر   

ي ررررق ـاررررردر  ريةترررررا ريرق تررربا  خرارررره بررر ق تُ ررررر  )لاتقرررددريررررب  بررر يرةهل  ريرق ترررربت 
 لريررررد لع   ريًقداررر  ريم رررر  ريتكررر يا  تمرررر  ل رررت  ريتكررر يا  ريرتعبقررر  بهرررهه رةاررررردر 

ب ةض    ـي  ـ رمك ر مرل     ر (رمرل       خرلر  رلرد  ليار  :يتمغا  ريرمرلص
 رت  ةاررردر س تتر  ب م  ك  تك يا  ر مل  ريا بت  ررق ر ريا بت   قلرًاق ريضررئج

ًر  تتر  بتل اه تكبة  ر م  عب  ترًلر   ات   اه  مررا ر م  ريا ب  ريتتريتً    لر 
 مر  تعرره رسقتم دي ل م  قت  رة مك ريتًلي رق رةارردر  قب  ريلمرل  ـير  

ت ةراش رقرردرر ريضرراب   لب يت يت  تقترج عًه ريتتريرب  ريرق تبت ري  ضه يبضراب  
   ر اتد عه  ريرًم ريتت
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لبًررر ا عبررر  هيرررك  إًررره اركرررق تقدارررد ري  رررلر  ريم رررر  يتقدارررد مررر  ت ريتد ررررخ  
  :ريت يتريًقردي ريترًلي عب  ريًقل 

تقترج عبر  ريررب   ل رتات  قت ج ريضراب  عب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا   ( 
ريرررب  بعررد  مرر  خرارره عً مررر ريتكرر يا  ريًقررردا   ضررمن عررق   يريرق ترربت  

 رة رمك   ي  ق:
 رعد  ريضراب  × ري  ضه يبضراب   ريرق تبتريرب   ريضراب  =  

  :عبر  ب ق ريرب  ريرق تبت
   رة مك(ريتمغا  رر  )تك يا رةاررد ريتًلي رر  = 
لهيررررك برررر ق ا ررررري رررررق ـارررررردر    ريتررررد خ ريًقرررردي ريتررررًلي مرررر  تاررررت  قترررر ج  (ج

ررررد لع   ل   تمرررر  تكرر يا  ريتمررغا  يبرمرررلصل   ريرررد لع   ريًقدارر  :ريرمرررلص
   ريضراب  عب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا 

 : ي  ق 
 قدا تك يار  ريتمغار  ريً - = رةارردر  ريتًلا  يبرمررلص ريتًليريتد خ ريًقدي  م  ت 
  ضراب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  –
 

 :مثــال
تقُررررردر تك ياةررررره   بةررررررش  ق  ًررررر ك رمررررررلع ن رترررررتار را ن رعررررررلش عبررررر  رةدررا

ي كررر  اُقررردر ريعرررر رسقتمرر د  خًارره 100000ر را  رررر رةًةرر خ ريربرردئت رررر برببررت رستررتا
رر  يبرمرررلص برر ربه تررًلر   ررت  يهررهه ر مررل  رتررتردرداهلس تلخررد قاررر    يلأمررل  ريركلً

قتر ج  رت  لبةرش  ق ريرًم ا تتبره  راقر  ريقتر  ريا بر   ًه ا  ريعرر رسقتم دي يه 
ل ق   خًارررره 80000تررررًلا  يبرمرررررلص تقُررررردر برببررررت رةارررررردر  ري ل ق  رستررررتهمكقترررر  

 20000خًارره لرررلرد  رر    10000 خرررلر برببررت  ررت  تك ياررر  ريتمغاررر  ريًقدارر  تتراررر 
   خًاه 10000خًاه لتك يار  ًقردا    ر  

لعبرر   رررش  ق رعررد  ضررراب  ر ربرر ي ريتخ رارر  لريمررً عا  ريرتلقرره  ق اتررلد  
  % 40 م  عرر ريرمرلص  ل 

 م  ت ريتد خ ريًقدي ريتًلي بعد ريضراب  :لجرير برر
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 ريقرررررر 
  :ريت يت ريًقل عب اركق قت ج م  رت ريتد خ ريًقدي ريتًلي يرههر ريرمرلص 

  :قت ج ضرابر  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  : لسن 
سنوات 

العمر 

 الاقتصادي

 

(1)  
الإيرادات 

 السنوية

 

( تكاليـف 2)

التشغيل 

 النقدية

(3) 

قسط 

ك الإهـلا

 السنوي

(4) 

الربح الخاضع 

 للضريبة

(1 )- (2+3) 

(5) 

الضريبة على 

( 4ت.ص )0أ

 ×40% 

1 80000 40000 25000 15000 6000 

2 80000 40000 25000 15000 6000 

3 80000 40000 25000 15000 6000 

4 80000 40000 25000 15000 6000 

 :ريتد رخ ريًقردي م  تقت ج  :ا ًا ن 
 
 
 

 سنوات 

مررررررررررررررررر الع

 الاقتصادي

(1) 

الإيررررررررررادات 

 السنوية

(2) 

تكاليررررـف التشررررغيل 

 النقدية

(3) 

الضرررررررررررريبة 

 ت. ص0أ

التد ررررررررـ   صررررررررا  

 النقدي السنوي

(1 )- (2+3) 

1 80000 40000 6000 34000 

2 80000 40000 6000 34000 

3 80000 40000 6000 34000 

4 80000 40000 6000 34000 

ق كرر ق يرر  ا ررري رررق ـارررردر  ريرمررررلص لاتضرر  رررق  ررهر ريرارر    ق رة ررم  ك لر 
عبرر  رقرردرر  ررهه ريتررد ق    ريتررد ق   ريًقدارر  ريتررًلا  ـس  ًرره اررؤار مرر  تعًررد قترر ج 

مرلرا  رت  ت ةراش رقردرر ريترد خ ريًقرردي ري ر ر  لهيك عق  راخ  ب راخ  ار رب مر
 0ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  ( )ضراب   رد لع   ضرابا 

 مرل ريقار  ريباعرا  يلأ 
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  ًه اررر  ريعررررر رسقتمررر دي يبرمررررلص رررت  باعاررره  يبررر ن رررر  اكرررلق يلأمرررل  قارررر   
 ريًقدارر  يبرمررررلص  إًرره اخررج لقترر  اركررق تقداررد  اررر  ررهه ريقاررر  ريباعارر  عبرر  ريتد قررر  

  :يلأمرل   ر  ريتةرقر  باق ًلعاق رق ريقرا  ريباعا 
  :ًه ا  ريعرر رسقتم دي يبرمرلص ت  قار  ر مل   (

ريرمررلص عًرد ًه ار   ات  ريقمل  عباه  ًتاخ  يباره ريتتهه ريقار   ل ر رلر    
تمرر دي ًه ارر  ريعرررر رسق ررت  قا ترره  ل رستررتغً ا عًرره تُعتبررر تررد ق ن ًقرردا ن در ررمن يبرًمرر ا

لررررق اررر   إًهررر  ترررل  تضررر   ـيررر  ريترررد ق   ريً تخررر  ررررق رةاررررردر  ريرقرررردرا   يبرمررررلص
لعًرد قتر ج ريضرراب  عبر  ريرد   يهرهر   ررق عررر ريرمررلص ريتررً  ر  اررا رت  يبًمر  
ق رراررعت  س تد    هه ريقار  ريباعار  ريرقرردرا ضررق ـاررردر  ريترً  ر  اررا   ريرمرلص

ضرراب  عبر  ريد رر    رت ق ضرراب  ر ربر ي ريتخ رار  لريمرً عا  ـًرر    عرر ريرمرلص
  ليات  ضراب  عب  ر   رير  

باره  رهه ر مرل   ا  ريعرر رسقتم دي يبرمرلص لعًدًه  ت   ار  ًه ـهر تباق 
  ريهي ا ضه يبضراب  رره ـاررردر  ل  ق  إق رقدرر ريرب     عمن  ًه قد ت  باعه  برب 

ق يررر  رررر  ـهر باعررر   رررهه  رررت  لريعكررر  مرررقا   عررررره ريترررً  ر  اررررا ررررق رررت  ريرمررررلص
   ر مل  ب ت را

ا مرر  رررق  ريتررًلي ريرره لرررق ً قارر    ررري  إًرره عًررد قترر ج قترر  رة ررمك  
 إق قت  رة رمك اُقتررج   ـارردر  ريرمرلص قب  ريلمل  ـي  ريرب  ري  ضه يبضراب 

لريةررخ  رل   عق  راخ  ري ريقار  ريباعا  ريرقدرا يلأمل  رق ـخر يت تكبةر  ر مرل 
 باعاره ي  ق لخرلد قارر    ريهي اتتهبك عب  رردرر ترًلر  ريعررر رسقتمر دي يبرمررلص

مررل  اعرررر  عبرر  ت ةرراش رببررت رة رررمك ريررهي ا مرر  رررق ـارررردر  ريرمرررلص رقرردرا يلأ
 لرق ا  اعر  عب   ا دا رقدرر ريرب  ري  ضه يبضراب  عب  ر رب ي ريتخ رار   ريتًلا 

   لريمً عا  ل   ريًه ا   ا دا رقردرر ريضراب  عب   هه ر رب ي
  :تُتتَبعد  ل ت ر  ريتت( قار  ر مل  ج

رسترتغً ا عرق بعرش ر مرل  ريقداررر    ـق رر  ريرمررلص ريخدارد قرد اترتج عبر  
رمرررلع   رةقرررم  لريتخرررداد ل ررهه  ق يرر  ررت  لاظهررر هيررك بلضررلي  ريرًمررر ا ررت  ق يارر ن 

باه ر مل  ريقدار  ت مر  رًهر   لسن  ار  رمررل    رتعبقر   ريقار  ريباعا  ريً تخ  عق
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ترد ق   ريًقدار  يبرمررلص رسترتار ري عبر  ا  اؤار م  ت ريقار  ريباعا  عب  ري  بإ ريته 
  :ريت يتريًقل 
  ريقاررر  ريباعارر  يلأمررل  ريقداررر  ريرتررتبعدا اررؤدي ـيرر  ت ةرراش رببررت  مرر  ت ق

ت رري  رةًة خ ريربدئت رر ريتك يا  رستتار را  رر ريم ر  ةق ر  ريرمرلص ريخداد قاره
ترررد خ ري ررر ر  ررررق ريرًمررر ا ـيررر  ري  ررهه ريقارررر  ريباعاررر  ررررق رةًةررر خ ريربررردئت يبلمرررل 

   لريرتعبخ بإق ر  ريرمررلص ريخداد
 ربرر ي ًتاخرر   اررر دا مرر  ت   يقررر ي  ررر  ـهر ًررت  عررق باررره ر مررل  ريقداررر    ررت 

ربر ي  رإق  رهه ر   ـارردر  ريباه رر بعد  م  رمرل    رة ري  رر عق تكبةتهر  ريًقرردا 
 إًهر  ترؤدي ـير   ار دا  لب يتر يت  ت ضه يبضرراب  عبر  ر ربر ي ريتخ رارر  لريمرً عا 

اره  رر  ـهر ًرت  عرق ب  رةًة خ ريربدئت برقردرر ريضرراب  عبر   رهه ر ربر ي رير ترر يا 
اخررج  )ل رلرر   هه ر مل   تر را  إق  هه ري تر را تُع رت ريرمررلص رار ا ضررابا 

  : رابر  يبتلضا  ابتل ار    ريخداد( ق ت م  رق رةًةر خ ريربدئت يبرمرلص 
 
 
 

 ريخدادا(يلأمل   باعاه)ق ي  لخرلد قار   مثــال
  بةرش  ق  ً ك رمرلع ن رقترق ن اتضرق مررا امه آس  ةًت   رًت  رعاق

كرررر  تقررردر تكررر يا  ًقررر   رررهه   خًاررره 90000لتقرررردر تكررر يا  مرررررا  رررهه رلآس  برببرررت 
ر لاقرررررررردر ريعرررررررر  خًاررررررره 10000رلآس  لريتررررررر راق عباهررررررر  لتركابهررررررر  ب يرًمررررررر ا برببرررررررت 

 خًارره 20000ًه اتهرر  برببررت  ررت  تبرر ص رلآس   رسقتمرر دي يهررهه رلآس  برر ربه تررًلر 
 ت  خًاه 40000  ك  رق ريع رباق ريا ًت لريا يه ت  خًاه 80000  ريع   ر ل  ت 

   ريعر   ر ل  رت  خًاره 10000تقُرردر برببرت  ل ق تك يا  ريتمرغا  ريترًلا   ريعر   ريرربه
ل ق رعررد    ريعرر   ريرربره رت  خًاره 10000  ريا ًت لريا يرهريع راق  ت  خًاه 20000

ضرررراب  ر ربررر ي ريتخ راررر  لريمرررً عا  ريرتًظرررر  ق تترررلد  رررم   ررررهه ريترررًلر  اُقرررردر برررر 
40%  
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ريترررد ق   ريًقداررر  ريدر بررر   لمررر  ت  تقدارررد رببرررت رةًةررر خ ريربررردئت يبرمررررلص :رير برررررلج
  رسقتم دييبرمرلص  م  عرره 

 ريقرررررر 
 = رةًةر خ ريربدئت يبرمرلص :لسن  

 خًاه 90000    تك يا  مررا رلآس  
 خًاه 10000     + تك يا  ريًق  لريت راق لريتركاج  

 خًاه 100000       
  :ريتد ق   ريًقدا  ريدر ب  يبرًمر ا م  ت :ا ًا ن 
 :ابتات  قت ج ريضراب  عب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  كر   ) (
  : ج ضراب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا قت : لسن 

سنوات 

العمر 

 الاقتصادي

 

(1) 

الإيرادات 

 السنوية

 

(2 )

تكاليف 

التشغيل 

 النقدية

(3) 

الإهلاك السنوي 

 )قسط ثابت(

(4) 

الربح الخاضع 

 للضريبة

(1)- (2+3) 

على  الضريبة

 ت.ص0أ

1 600 1000 2000 3000 1200 

2 8000 6000 2000 4000 1600 

3 8000 2000 2000 4000 1600 

4 4000 1000 2000 1000 400 

 
 

  :قت ج ريضراب  عب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  :ا ًا ن 
 سنوات 

العمر 

 الاقتصادي

(1) 

الإيرادات 

 السنوية

(2) 

تكاليف التشغيل 

 النقدية

(3) 

الضريبة 

 ت.ص0أ

التد   النقدي  صا  

 الداخل سنوياً 

(1)- (2+3) 

1 6000 1000 1200 3800 

2 8000 2000 1600 4400 

3 8000 2000 1600 4400 

4 4000+2000 1000 400 4600 

 يلأمل  ريخدادا لريقدار ( باعاه)ق ي  لخرلد قار   مثــال
كاةار   ابرتل ارر     ترر را باعهر  عرقلقد اًت    قرد اتققخ عق باه ر مل  ريقدار  رب 

 : ريق يرتاق ت  ريرع يخر 
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 رب : ت ق ي  تققخ ري
ريتمررغا  رقرر   ررت  تررل  تقرر   ريرارر   ريترر بخ ررت  بةرررش  ق رلآس  ريرمررترره 

 مر  رة رمك عررق  )بعرد ل ق  رهه رلآس  ريقدارر  تكبةتهر  ريد ترار    رر  آس  قدارر 
  خًاه 15000 ق تب ص برببت  خًاه ل ًه اًتظر 10000تببت  ريت بق (ريتًلر  
  :ريت يتريًقرل  م   يبرمررلص عب  هه ريق ي  اُقتج رةًة خ ريربدئت ري  ت 
  خًاه 100000     ر ( )تد ختك يا  رلآس  ريخدادا 
   ريتد خ ريًقدي ريدر   يرًم ا ًتاخ  باه رلآس  ريقدار   م  تاُ م 
 " تد خ در ر  "  ريقدار (ريباعا  ريرقدرا يلآس   )ريقار 

عبر  بارره رلآس  ريقدارر  بر  تريرتر  ر  0ضرراب    رت  خًاه رر رقردرر ري ار دا 15000
 13000    (2000 =  (%40×  5000برب  )
 خًاه
   =  خًاه 00087رةًة خ ريربدئت ريم   يرمرلص رةقم 

ريترد ق   ريدر بر  يبرًمر ا ترًلا ن  مر  ت رر     رهر عرق قتر ج رةًةر خ ريربردئت يبرمررلص
     يلأمل  ريقدار لس تت ار ب يقار  ريباعا  ريرا   ريت بخ ت   هت كر  لض  قت به 

  ت ق ي  لخلد  تر را:
     رامن  3000برببت   ر  ـهر  رضً   ًه ت  باه ر مل  ريقدار  ب ت را ك ق باع  

  :ريت يت إًه اركق قت ج رةًة خ ريربدئت ريرقدر يبرمرلص عب  ريًقل  
 خًاه  100000     ر ( )تد ختك يا  رلآس  ريخدادا  
 خًاه 3000  در  ( )تد خيلآس  ريقدار   ريقار  ريباعا  :ا مرر 
 خًاه 97000        
ضررراب  ر ربرر ي ريتخ رارر  لريمررً عا  ريًرر ت  عررق  مرر   ررت  رقرردرر ريت ةرراش :ا مرررر 

  ت را باه رلآس  رق  رب ي ريرًمرر ا 
 2800     ل ل ارا  تد خ در   ريرمرلص  (40%×  7000)

 خًاه
 خًاه 00942   ستتار ري رةًة خ ريربدئت ريم   يبرمرلص ر 
 تكبة  ريةرم  ريررض عر  يلأمل  ريرربلك  يبرًم ا 
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ـهر كررر ق ريرمررررلص ات برررج رترررت در  رخرلعررر  ررررق ريررررلررد رسقتمررر دا  ريرت قررر   
ر ريرمررلص يرق ارؤا رت   ق تقلار   هه ريرلررد يمتت در  ريق ي    هه ت ل   يدي ريرًم ا

رتررت در   ررهه ريرررلررد س ارارر   ي ريرربعش  ق   قررد اررر   عبرر  ريتكرر يا  ريكبارر  يبرًمررر ا
  تررد خ ًقرردي  رر ر  رررق ريرًمرر ا لرررق ارَر  س ترردر   ررهه ريرررلررد ضرررق تكرر يا  ريرمرررلص

ريرمرررلص رستررتار ري قرررد  ررت  ًظررررن  ق رتررت در   ررهه ريرررلررد ل ررهر اُعتبررر  اررر مررقا 
ـه   دا  آ رراترتج عباه قررر ق ريرًمر ا ررق  رمر  تلخاره  رهه ريررلررد ـير  رترت در  بر

ص ريرمررل  رت   رهه ريررلررد ل هر اعًرت  ق رترت در   قرد اركق باه  هه ريرلررد  ل ت خار  
 رت  قد اترتج عباره قررر ق ريرًمر ا ررق  رمر  ريقمرل  عبر  تد قرر   ًقدار  ب يتمرر 

   هه ريرلررد
 رر  تقررد   رإق ريتقبار  ريترربا  ات برج ـدرر  تكبةر  ريةرمر  ريرضر ع  عب لبًر ا 

ق ريرلررد ضرق تك يا  ريرمرلص )لهيك بإض  ته  ـي  ريتد قر   ريًقدار  ري  رخر  رريههه 
لض  هيك ب يرا     : ت يتريريرمرلص( لً

 مثال
رتبرررررك ق عررررر  ررررررق ر رش ريةضررررر ا تكبةتهررررر  ريد تراررررر  ت  آبةررررررش  ق  قرررررد ريرًمررررر 

لبةرررررررش  ق  ررررررهر ر رش تررررررل  اقررررررر   عباهرررررر  رمرررررررلص رتررررررتار ري   خًارررررره 300000
لررررق   دررترررر  ريرمررررلص  ق ريتكبةررر  ريد تراررر  س اًبغرررت  ق ترررد   ضررررق  ررر يرمقظ  ًررر 

ريرمرررلص يررق اترتررج عبارره  ي تررد خ ًقررردي  ررت  ً قارر    ررري  ررإق رتررت در   ررهه ر رش
  يتكررر يا  ريكباررر  يبرًمرررر ا يرررق تتررر ار ب ترررت در   ل عرررد  رترررت در   رررهه    ررر ر  ريرًمرررر ا

 تد رر  رش س تعتبرر تكر يا  تة ضربا  إق تكبة   رهه ر  لب يت يت  ريرمرلص ت  ر رش
   ريتقبا  لريدررتر  يبرمرلص ت 

عرد  ـدرر   ي تكبةر  يهرهه ر رش  لرق هيك  إق ريربعش ارري  ق  رهر س اعًر  
ر رررر ات بررج ضرررلرا تقداررد تكبةرر  ريةرمرر  ريرضرر ع   برر   ق  ضرررق تكرر يا  ريرمرررلص

 خًاره  رإق 500000ببرت  إهر ك ًر  ريرًمر ا تترت اه باره  رهه ر رش بر  يههه ر رش
ضررررق ريترررد ق     رررهر ريرببرررت اعتبرررر ترررد ق ن ًقررردا ن ضررر ئع ن عبررر  ريرًمررر ا لاخرررج  ق اررردر 

 رإق ريقاررر    ر رش اركرق ت خار ر  لكرهيك ـهر ك ًرر   رهه  ريًقرردا  ري  رخر  ررق ريرًمر ا
   رةاخ را  تعتبر تد ق ن ًقدا ن ض ئع ن ادر  ضرق تك يا  ريرمرلص
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 رهه  رت   إًره  ر رش س اركق ريقمل  رًه  عب   ي ـاررد ر  ـهر ك ً   هه  
 ي تكبةر  يهرهه ر رش ضررق  لس اردر   ريق ي  تعتبر تكبة  ريةرم  ريرضر ع  = مرةررن 

   تك يا  ريرمرلص

 :القيمة الحالية للتدفقـات النقـدية 
ًر  اتر  رةً ت راخ لرقد ت  ـق رةًة خ رستتار ري لريع ئد رًه س اتققق ق  ةر خ لر 

عررر تلرراخ ر تبة   م   تررا ري ت   ترا رعاً  باًر  اتققخ ريع ئد ت  رستتار ري ع دا
 قد ات بج ريرمرلص رستتار ري رامن قردله ـًةر خ ربردئت قردره  0 رسقتم دي يبرمررلص

ريترررً   ررت  خًارره 10000ًظاررر ريقمررل  عبرر  ع ئررد قررردره    ررت خًارره رلآق 100000
 20000  ريتررً  ريا يارر  ررت  خًارره 40000  ريتررً  ريا ًارر  ررت  خًارره 20000  ر ليرر 
ًه اررررر  ريعررررررر  ل رررررت  ريترررررً  ري  رتررررر  رررررت  خًاررررره 10000  ريرربعررررر  ريترررررً  رررررت  خًاررررره

   رسقتم دي يبرمرلص
رمكب  تقداد ك  رق  لاترتج عب  ر تم  تلرراخ تققاخ  هه ريتد ق   ريًقدا  
ارررردر  ريرمرررلص لريتتررلا : رببغررت تهرر  يتقداررد ربقارر  باًهررر  تك ياررر  لر   يكررت اركررق رق رً

رقرر   رت  ريرا   ريت بخ ت   ق ات  تخراه ـارردر  ريرمرلص  با  رق ريرعقل   ريرمرلص
( دلق ـع ررر ا 10000+  30000+  40000+  30000+  10000)  ررررل   لرقررررد

 10000 ررم اركرق ريقررل  بر ق تقمررا  رببررت    ي رعتبر ر يتررلرراخ تققرخ  ررهه رةاررردر 
ررق عررر  ريترً  ري  رتر  رت  يتً  ر ليرت رتتر لي رره تقمرا  ًةر  ريرببرتر ت  خًاه

ريلق  ريق ضر  ت   ق  هر اعً   ًه تلرا قمب  ريرًُمر ا عب  رببت رعاق  ريرمرلص
    إق ر رر اتتلي عًد    ر  تًلر  رامن رر بعد  ترا   ري رر ت   ل عب  ًة  ريرببت

 ل اعًرر    ريةرمررر  ريبدابرر  يلأرررلر  لبرعًرر  آ ررر  ررإق  ررهر اعًررت تخ  رر  تكبةرر  
  ريةترا رير يا ت  خًاه 10000 م مك  ق تقما  رببت   تخ    ريقار  ري رًا  يبًقرلد

ر ليررت   ضرر  بكااررر رررق تقمررا  ًةرر  ريرببررت بعررد هيررك رررر  ررر  تررًلر  رررامن رررر  ق 
ل   رمرر  ـعرر دا رتررتار ر  ررهر ريرببررت لريقمرر تقمررا  ريرببررت رلآق تررل  اتررا  يبرًمرر ا

ت ًمر   رعاق اع  ت  عق هيك  إق ت  رتتار ر  هر ريرببت عب  ع ئد رر  ل عب    ئدا رر
لعبر  هيرك   خًاره 11000 إق  رهر ريرببرت ترل  امرب  بعرد ترً    % رارمن  10ع ئد 

   خًاه بعرد تً  رق رلآق 11000خًاه رلآق تع د  قار   10000رببت   إق قار 
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   ريًقدارر  ريدر برر  رررر ـارررردر  رررر لري  رخرر  رررر لعبرر  هيررك  إًرره عًررد تخرارره ريتررد ق 
ته  ببعضه    إق ر ررر  عًد تقلا  ريرمرلص تك يار  رر يبرمرلص رستتار ري يغرش رق رً

اخر د اُ ات بج ضرلرا رتت در   تبلج رعاق  ركرق ررق تخرره ريترد ق   ريًقدار  ريدر بر  لر 
اخر د قارتهر يقظ  رعاً  لكرهيك تخرره ريترد ق   ريًقدار  ري  ر  ت  قارته  ًةر   رت  خر  لر 
ته  ببعضه  لتقداد قار  ريرمرلص  ريبقظ     ت راخ رعاق ت  لهيك ةرك ق رق رً

ـاخ د ريقار  ريق يا  يبترد ق   ريًقدار  قاره ارت   مر   ت  لاترا   هر ر تبلج
اخرررر د قارتهرررر  ريق يارررر  ترررر راخ رعرررراق ب تررررت در  رعررررد  ري مرررر   ررررت  رب يغهرررر  رير تبةرررر  لر 

   دده ـدررا ريرًم اريرً تج ريهي تق
 :كاةا  قت ج ريقار  ريق يا  يبتد ق   ريًقدا  

ت راخ رعاق عق  راخ  م   ت  تقتج ريقار  ريق يا   ي تد خ ًقدي اتققخ 
اخ د رقدرر ر  ات لاه رلآق رر  هر ريتد خ ريًقدي رر هر ك ق لر  يا  يبتد خ ـاخ د ريقار  ريق  لر 

 خ يترد خ ريًقردي  إًره ارت   لسن ـاخر د خربر  ريتردريًقدي  ل عربار  عكترا  ةاخر د خربر  ر
   ريًقدي ا  تلخد ريقار  ريق يا  يههر ريتد خ

رعر ر  خربر   رهر  رت  خًاره لتر رج 1000 إهر ك ً  ريرًمر ا يرداه  رلآق رببرت  
) بةرررش  ق رعررد  رية ئرردا   إًرره اركررق قترر ج هيرك  ريرببرت بعررد  ررر  تررًلر  ررق رلآق

  :ريًقل ريت يت ( عب %10د  عب  ر رلر  ريرتتاررا اع 
  1.10=  10  + 1=   خًاه بعد تً  1خرب    
  1.610=  5 (0.10+  1)خًاه بعد  ر  تًلر  =  1خرب    

  1000×  1.610خًاه بعد  ر  تًلر  =  1000لبهيك  إق خرب  رببت 
 خًاه 1610 = 

ريتررًلر   لبرعًر  آ رر  إًره عًرردر  ًرارد ريقمرل  عبرر  خربر  رببرت رعراق بعررد عردد ررق
ت خربر  رببر رت  ار  اضررج ريرببرت رعر ر  خربتره   إًه ات   لسن ـاخ د رببرت ريخًاره ريلرقرد

  :ريق ًلق رلآتت ت  لاركق تب ار هيك  ريخًاه
 + ع ( ن 1ج = ح ) 

     رر خرب  ريتد خ ريًقدي بعد عدد رق ريتًلر  :قاه
  ريلق  ريق يت ت  ي رر قار  ريتد خ ريًقدي  
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  رية ئدا عب  ر رلر  ريرتتاررارر رعد   ص  
   ق رر عدد ريتًلر  ريتت اررد رعر   ريخرب  بعد     

ليررر  كرر ق ـاخرر د ريقاررر  ريق يارر  يبتررد خ ريًقرردي ـًررر  ارارر  عربارر  عكتررا  يعربارر   
  :ريق يا  كر  ابت  إًه اركق قت ج ريقار   ـاخ د خرب  ريتد خ ريًقدي

 ن  ص(+  1)   = ي
       ن+ ع( 1ح ) = ج

 = ح
 ج

 × ج =
 ج

 ن-+ ع( 1) ج
 ن+ ع( 1) ن+ ع( 1)

ريقاررررر   ×خربررر  ريترررد خ ريًقرررردي بعرررد )ق( ررررق ريترررًلر   = ق ريقارررر  ريق ياررر لب يتررر يت  رررإ
  ريقمل  عباه بعد )ق( رق ريتًلر ريقر يا  يرببت خًاه لرقرد ات  

باره بعرد )ق( ررق لاركق ـاخ د ريقار  ريق يار  يرببرت خًاره لرقررد ارت  ريقمرل  ع 
برعبلراررر  رعرررد  رية ئررردا لعررردد  ريترررًلر  عرررق  رارررخ ريخررردرل  ريرا ضرررا  يبقارررر  ريق ياررر 

  ررررامن اركرررق ـاخررر د ريقارررر  ريق ياررر  يرببرررت  ريترررًلر  ريترررت اقرررده بعرررد   ريترررد خ ريًقرررردي
% كررر   10 =  رر  تررًلر  بةررش  ق رعررد  رية ئردا خًاره اتررر  تقمرابه  بعررد 1600

  :ابت
 10 خًاررره ارررت  تقمرررابه  بعرررد  رررر  ترررًلر  برعرررد  1 ياررر  يرببرررت ريقارررر  ريق  = %

0.261  
  خًاه تقراب ن  1000=  0.621×  1600خًاه =  1600ريقار  ريق يا  يرببرت 

 مثــال
خًاره رلآق  100000 ـهر  رضً   ق  ً ك رمررلع ن رترتار را ن اتلقره  ق اتكبر  

  :ريًقل ريت يت عب   ق اع ت تد ق ن ًقدا ن يردا  ربه تًلر  عب 
 40000  ريعررر   ريارررر ًت رررت  خًارررره 40000  ريعرررر   ر ل  رررت  خًاررره 30000 

لك ًر  ريةررر ريبدابر  ريرت قر    ريعر   ريرربره رت  خًاره 30000  ريعر   ريا يره ت  خًاه
  % تًلا ن  10 ر   ريرمرلص تع   ع ئدرن برعد  

 قت ج ريقار  ريق يا  يبتد ق   ريًقدا  :رير بررلج
 ج ريقاررر  ريق يارر  يبتررد ق   ريًقدارر  ريرتلقرره تققاقهرر  رررق  ررهر ريرمرررلص عبرر  اركررق قترر
  :ريًقل ريت يت
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  1- (0.10+  1) 00030 = ريقار  ريق يا  يبتد ق   ريًقدا  ريدر بر 
 +00040 (1 +0.10 )- 2  +00400 (1 +0.10 )-3  +00030 (1 +0.10)-4 
 =30000  ×0.909  +40000  ×0.826  +40000  ×0.751  +30000  ×

  خًاه 110840=  0.683
  تلرا ق بب  يبرق رً  لريقك  عب  ربقا  ريرمرلص ت  لبهيك تكلق ريتك يا  لرةارردر 

 مثــال
ريرا   ريتر بخ اًتظرر  ق اترتغرخ ـًمر ؤه ارمه ترًلر   ت  ةرش  ق ريرمرلصب 

  :يت يتـتر   ـًم ئه عب  ريًقل ر ل ًه تل  اع ت ـارردر  يردا  ربه تًلر  بعد
 صافي تدفق نقدي داخـل تدفق نقدي خـارج السنة

1 50000 - 

2 30000 - 

3 20000 - 

4 - 30000 

5 - 40000 

6 - 40000 

7 - 30000 

  
ر  مر  ت ـاررردر  ريرمررلص  ت   إًه  هه ريق ير  ات برج ر ررر قتر  اركرق رق رً

ت  لارر  تر راخ رعرراق ررت  مررلص ق اترر  ـاخرر د ريقارر  ريق يارر  يتك ياررر  رير  بتكر يا  ـًمرر ئه
لرررق ارر  اركررق   ًةرر  ريترر راخ ررت  ـارررردر  ريرمرررلص يمرر  ت اضرر ن ـاخرر د ريقاررر  ريق يارر  
  :عب  ريًقل ريت يت عقد رق رً  تبار  باًهر 

  لسن: ريقار  ريق يا  يبتد ق   ريًقدا  ري  رخ : 
 =00005 (1+0.10) -1  +00300 (1+0.10) -2  +00020 (1+0.10) -3  
= 50000  ×0.909  +30000 × 0.826  +20000  ×0.751  
   خًاه 85250= 

 ا ًا ن: ريقار  ريق يا  ريم  ت يبتد ق   ريًقدا  ريدر ب :
= 00030 (1+0.10) -4  +00040 (1+0.10) -5 
+ 00004 (1+0.10) -6  +00030 (1+0.10) -7 
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= 30000  ×0.683  +40000  ×0.621  +40000 × 0.564 + 30000 × 
ر  رةاررردر  ب يتكر يا  بمرك  تربا   ًهرر   لبرهيكخًاه  82270=  0.513 اركرق رق رً

   ت راخ لرقرد ت   مبقت  رقتلبت ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطبيقات عامة
 :(1)تمرين رقم 

  خًاره يبترًد ريلرقرد 1000 مدر  ـقد  ريمرك   تًدر  بقارر  رتررا  
ر عبر   ق ريتًد باره تًلا ن  إه %10برعد    ئدا اببت   تًلر  10اتتقخ بعد 

  :برببت
 1000 (بقارته رسترا  ) ي خًاه   
 900 (خًاه 100 ب م  ـمدرر قدره ) ي خًاه 
 1100 (خًاه 100 بعملا ـمدرر ) ي خًاه  
  رياما ؟ر قرلر   ت  قت ج تكبة  ريقرش  :رير بررلج

 (:2)تمرين رقم 
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  قرررررررد لاررررر يتربةررررررش  ق ـقرررررد  ريرًمرررررآ  قرررررد  مررررردر   ترررررهر ن ررتررررر  ا 
 ترررًليخًاررره رررره ضرررر ق ع ئرررد  400 لك ًررر  ريقارررر  رستررررا  يبتررره   رمررررلع ته 

  خًاه يبته  ريلرقرد 40 ـمدرر قدره لعملا  14%

  ريررت  ا؟قت ج تكبة  ر ته    :رير بررلجل  

 :(3)تمرين رقم  

  : قد ريرًمآ  ت  لخد  ريبا ً   ريت يا 
   خًاه 200  ريع ديتعر ريتلخ يبته  
  10   ر رب ي ريرل عرررررر %  
 10  رعد  ًرل ر رب ي ريرتلقرره %  

  ؟ريع دا  ج تكبة  ر ته  قت  :رير بررلج
 (:4)تمرين رقم  

  : مرك  رعًا  تتكلق رق ت  بةرش  ق ـقد  رم در ر رلر  
 % 15   خًاه 34500  ر   ر   ر ته  ريع دا  -1
  ؟   هخًا 15000   ر رب ي ريرقتخر ا  -2
 % 10   خًاه 18000  ر   ر   ر ته  ريررت  ا  -3
 % 10   خًاه 30000  قرلش  لاب  ر خر   -4
 % 4   خًاه 10000  قرلش قمارا ر خر  -5

بةرش  ق ريقار  ريتلقا  يلأته  ريع دا  ت اد عرق ريقارر  ريد ترار  برببرت ل 
ل ق   خًارره 2000 ببررتبركررر  ت اررد ريقاررر  ريتررلقا  يلأترره  ريررترر  ا   خًارره 500

  % 40رعد  ضراب  ر رب ي ريتخ را  لريمً عا  

  ت ج تكبة  ر   ر   ريرمرلص؟ق  :رير بررلج
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 :مقدمة
وجد عدة معايير تستخدم فى تقييم وترتيب المشرروعا  اسسرتاماريا المقتر،را  ت 

وهررررى تت رررراو  فيمررررا  يلدررررا مرررر  ،يرررري الد ررررا واليررررعو ا و ع رررردا يعتمررررد ع ررررى التقرررردير 
رررا فررر   المعيرررار السررر يم ل  تقيررريم الشخيرررب و ع ررردا يعتمرررد ع رررى اوسررراا النمرررب  وعمومل

 والم ا  ا  ي  المشروعا  اسستاماريا يجب أ  يتوافر فيه الشروط التاليا:
ا لقياا الر ،يا. -  أ  ينو  مؤشرلا يال،ل

أ  ي خرررص  يرررورة نميرررا نرررا المع ومرررا  المتع قرررا  ررررف  أو   ررروا المشررررو   -
 اسستاماري.

 أ  يسمح  المتا عا ومقارلا التل يذ ال ع ب ع ى التقديرا . -

 رررالعر  والت، يرررا معرررايير تقيررريم المشرررروعا   افرررى هرررذا ال يرررتلررراوا لوسرررو   
 .اسستاماريا والم ا  ا  ي  هذه ال دائا فى ظا ظرو  التأند الناما

ررررا ف لرررره   معررررايير التقيرررريم  لررررى  ظررررا ظرررررو  التأنررررد يمنرررر  تيررررلي  فرررربوعمومل
 :مجموعتي  هما

 :وملدا مجموعا س تأخذ فى اسعت ار القيما الزمليا ل لقود) أ ( 
 عيار فترة اسسترداد.م -1
 معيار معنوا فترة اسسترداد. -2

 معيار معدا العائد الم،اس ب. -3

 :ملداو  اسعت ار القيما الزمليا ل لقود فبمجموعا تأخذ )ب( 
 معيار يافب القيما ال،اليا ليافب التدفقا  اللقديا. -1
 معيار دليا الر ،يا. -2

 العائد الداخ ب.معدا معيار  -3

عيار م  المعايير السا قا  ال ،ي والت، يا و،استه هذا وسو  يتم تلاوا نا م 
التط يقيا سواء الجزئيا )مارا مشرروعا  التوسرم ومشرروعا  ا هرلت والتجديرد( أو فرى 

 شنا مشرو  جديد يتم تط يق نا المعايير ع يه  جراء عم يا التقييم له.
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 :(ية للنقودلا تأخذ فى الاعتبار القيمة الزمن)معايير تقييم المشروعات : أولا
 :طريقة فترة الاسترداد[ 1]

 سرررط وأنارررر طررررق تقيررريم المشرررروعا  اسسرررتاماريا أتعت رررر فتررررة اسسرررترداد مررر   
ى ع ارة ع  المدة التب ه ساطتدا فى التط يق وفدم وت سير لتائجدا  و ل لظرلااستخداما  

أالائدرررا يمنررر  ل مسرررتامر خللدرررا اسرررترداد تن  رررا اسسرررتامار اويررر ب  فدرررى ال تررررة الترررب 
تتسرراوي يررافب الترردفقا  اللقديررا الداخ ررا المتجمعررا مرر  المشرررو  مررم يررافب الترردفقا  

 اللقديا الخارجا ال روريا   اما ذلت المشرو . 
 :طريقة تحديد فترة الاسترداد

تقررريا فتررررة اسسرررترداد ال تررررة الترررب يمنررر  خللدرررا اسرررتعادة أو ت طيرررا اسسرررتامار  
 س أ  ،سرررراب فترررررة اسسررررترداد يخت رررر   ذا مررررا نالرررر  اويرررر ب مرررر  الترررردفقا  اللقديررررا  

 التدفقا  اللقديا ل مشرو  ملتظما أو غير ملتظما م  سلا  لى أخرى تاليا ع يدا. 
 ) أ ( فترة الاسترداد مع التدفقات النقدية السنوية المنتظمة )المتساوية(:

دئب ع رى فى ظا ذلت المو   تت،دد فترة اسسترداد  قسما  يما اسستامار الم  
الترردفق اللقررردي السررلوي الملرررتظم مرر  التشررر يا  ويمنررر  تو رريح ذلرررت مرر  خرررلا الماررراا 

 اسفترا ب التالب:
 :1 مثـال

تقوم  ،دى الشرنا   تقييم أ،د مشروعاتدا اسستاماريا والتب تست زم ل قا لقديا  
ا ج  ويتو م أ  يتولد م  ذلت المشرو  يافب تدفقا  لقديا داخ 60000تقدر  ،والب 

 سلا. 15خلا عمر م يد يقدر  ل،و  سلويلاج 8000سلويا تقدر  م  غ 
 :ال،را

 = فترة اسسترداد
    يما اسستامار الم دئب

   السلوى يافب التدفق اللقدي
 

= 
 ج60000

 سلا 5 7 =
 ج8000 
تشرررير اللتيجرررا  لرررى ألررره  عرررد سررر م سرررلوا  وليررر  السرررلا سرررو  تقررروم الملشرررأة  

 دة اسستامار اوي ب. استرداد واستعا
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 المنتظمةغير التدفقات النقدية السنوية صافي )ب( فترة الاسترداد مع 

فى ظا ذلت المو   ينو  م  ال روري اسعتماد ع ى ،ساب فتررة اسسرترداد  
 شررنا تجميعررب أو ترانمررب   معلررى أ  يررافب الترردفق اللقرردي الررداخا لنررا سررلا يجمررم 

 اما.ي طب اسستامار الم دئب  الن ،تى
 :2 مثـال

تقررروم  ،ررردى الشررررنا   تقيررريم مشرررروعدا اسسرررتاماري الرررذى يتط رررب  ل ررراق لقررردي  
ج  ويتو م أ  يلتج ع  ذلت المشرو  يافب تردفقا  لقديرا داخ را 38000م دئب يقدر 

 تقدر ع ى الل،و التالب:
 10 5 4 3 2 1 السنة

صافي التدفق 
 النقدي الداخل

10000 10000 8000 8000 6000 6000 

 المط وب: ت،ديد فترة اسسترداد لذلت المشرو .
 :ال،را

يتعرري   عررداد جرردوا يسرراعد وي يررد فررى ت،ديررد فترررة اسسررترداد   ،يرري يررتم   ررراز  
 يافب التدفقا  اللقديا الداخ ا ع ى أساا ترانمب  ويو ح الجدوا التالب ذلت:

 لة المتراكمةالداخ صافي التدفقات النقدية السنوية صافي التدفقات النقدية السنة
 ج10000 ج10000 1
2 10000 20000 
3 8000 28000 
4 8000 36000 
5 6000 42000 
6 6000 48000 
7 6000 54000 
8 6000 60000 
9 6000 66000 
10 6000 72000 

م  الجدوا السا ق يت ح أ  يافب التردفقا  اللقديرا الداخ را المترانمرا سرو   



 الفصل الرابع

114 

ج( خلا ال ترة الزمليا م  السلا الرا عا 38000للستامار )تتساوي مم الل قا الم دئيا 
،تى السلا الخامسا )مدى يافب التدفقا  اللقديا الداخ ا خلا السلي  يترراو  مرا  ري  

تقري يررررا فررررى ت ررررت ال،الررررا يررررتم  اج(  و يجرررراد فترررررة اسسررررترداد  د رررر42000ج : 36000
 استخدام اسستلتاج الخطب نما ي ب:

 + ا = ) (
  قم  –  
  م ق –م ت 

 ،يي:
 هى فترات الاسترداد. = ف
 هى عدد السنوات المقابل للمتجمع النقدي الأقل. = س
 المتجمع النقدي الأقل. = م ق
 المتجمع النقدي الأكبر. = م ك
 التكلفة المبدئية للاستثمار. = ت

 و التط يق ع ى المااا السا ق يت ح:

 + سنوات 4 =
 ج2000

 سنة تقريبا 4,33 = سنة 1 ×
 ج6000

وت سررر ذلررت  رررافترا  ،رردوي يرررافب الترردفقا  اللقديررا الداخ رررا  شررنا متنررراف   
(  6000÷  2000خررلا السررلا الخامسررا  فرر   ت ررت ال ترررة سررتنو  ا رري السررلا تقري ررا )

 ولذلت ستنو  فترة اسسترداد أر عا سلوا  وا ي السلا.
 وعي  التاليي : ي  المشر  السلمت ا ا شرنا   :3 مثـال

 
 التدفق النقدي
 للمشروع )س(

 التدفق النقدي
 للمشروع )ص(

 ج(1000) ج(10000) التكلفة المبدئية للاستثمار:
   التدفقات النقدية الداخلة:

 5000 2000 1السنة 
 4000 3000 2السنة 
 1000 4000 3السنة 
 صفر 5000 4السنة 
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 صفر 7000 5السنة 

 المط وب: 
 فترة اسسترداد لنا ملدما.،ساب  –أ 
 أى المشروعي  تويب  اختياره؟ ولماذا؟ -ب

 :ال،را
 ) أ ( ل،سب التدفق اللقدي المتجمم الداخا لنا مشرو  نما ي ب:

 السنة
 المشروع )ص( المشروع )س(

 التدفق النقدي
 الداخل

 التدفق النقدي 
 المتجمع

 التدفق النقدي 
 الداخل

 التدفق النقدي 
 المتجمع

 ج5000 ج5000 ج2000 ج2000 1
2 3000 5000 4000 9000 
3 4000 9000 1000 10000 
4 5000 14000 - - 
5 7000 21000 - - 

  اللس ا ل مشرو  )ا(:
يل،ظ أ  فترة استرداده تقرم  ري  السرلا الاالارا والرا عرا  ،يري مط روب اسرترداد  
لمتجمرم  ري  السرلا الاالارا جليه  وهذا الر م يقم فى عمود التردفق اللقردي ا10000م  غ 

 لط ق القالو  التالب: والرا عا.

 + ا = ( )
  م ق –  
  م ق –م ت 

 

 ) ( = 3 + 
10000 – 9000   
14000 – 9000   

  
= 3 + 

1000 
 سلا 2 3 =

  5000 
  اللس ا ل مشرو  )ص(:

فرب لدايرا السرلا  سلوا  و  مجمو  التدفق اللقدي المتجمرم 3فترة استرداده =  
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 ج وهو ر م التن  ا اسستاماريا المط وب استردادها.10000الاالاا يساوي 
شررررو  او رررا فتررررة يتعررري  اختيررراره  و الترررالب م)ب( ط قرررا لمعيرررار فتررررة اسسرررترداد  فررر   ال

 المشرو  )ص(.يختار 
 4مثــال

  :ا توافر  لديت ال يرالا  التاليرا والخايرا  الارا مشروعا  استامارير 
   0أل  جليه   120ت  غ التن  ا ) اسستامار الم دئب ( لنرا ملدا 

   العمرررر ا لتررراجب والتررردفقا  اللقديرررا الداخ رررا المتو عرررا لنرررا مشررررو    نمرررا هرررو
   :مو ح  الجدوا

 (1) جدوا ر م
 التدفقا  اللقديا ل مشروعا  اسستاماريا المقتر،ا

 م ()روع المش المشروع ) ل ( المشروع )ج( السنوات
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 

20000 
25000 
30000 
35000 
40000 
50000 
60000 

40000 
30000 
25000 
25000 
20000 
20000 
20000 

 180000 260000 210000  إجمالي
   وب ررالمط و: 

 ت،ديد فتررة اسسرترداد لنا مشررو  ؟  
 الحــــــل

  ج( ل مشرو   اللسر ا( : 

يمنر  اسررتخدام العل را ر ررم   مرا دامر  التدفقرررا  اللقديرا السررلويا لدرذا المشررو  متسرراويا
  :فب ت،ديد فترة اسسترداد نما ي ى  (1)

 سلوا   4=  30000÷  120000فتررة اسسترداد = 
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ومرر  لا،ررريا أخرررري يمنرر  تجديررد فترررة اسسررترداد  الطريقررا العامررا نمررا هررو وراد  
وملرره يت ررح أ  فترررة اسسررترداد ت  ررغ أر ررم سررلوا   وهررى ال ترررة التررب   (2)دوا ر ررم  الجرر

،يي ينو  مجمرو  التدفقررا    ينو  فب لدايتدا متجمم التدفقرا  اللقديا مساويال ل ي ر
أي ألرره يررتم ت طيررا أو اسررترداد التن  ررا   اللقديررا الداخ ررا متسرراويال مررم اسسررتامار الم رردئب

     لدايا السلا الرا عا فب (قا  اللقديا الخارجا التدف) اسستاماريا 
 (2) جدوا ر م

 التدفقرا  اللقرديا ل مشروعا  اسستاماريا المقتر،ا
 
 
 
 
 
 

ال يالررررررا  اللزمررررررا لت،ديررررررد فتررررررررة  (  3) ي رررررري  جرررررردوا ر ررررررم : )ا(  اللسررررررر ا ل مشرررررررو *
   :اسسترداد

 متجمرررم التدفقرا  اللقديا السلوا  
0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 120000رر 
 20000 
 25000 
 30000    
 35000 
 40000  
 50000 
 60000 

 120000رر 
 100000رر 
 75000رر 
 45000رر 
 10000رر 
  30000 
  80000  

    140000 
 -- 140000   ا جمالب 

  

 متجمرررم التدفقرا  اللقديا السلوا 
0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 120000رر 
 30000  
 30000 
 30000 
 30000 
 30000 
 30000 
 30000 

 120000رر 
 90000رر 
 60000رر 
 20000رر 

 رررررررر
30000 
60000 
90000 

وبعدها يتحول متجمع التدفقـات النقدية إلى قيمة موجبة تعادل في نهايةة العمة  

 210)    مشةة وا القةة ن بةةيع مجمةةوا التدفقةةـات النقديةةة الدا  ةةة الإنتةةاجي ل 
  0 ( ألف جنيه( 120 ) ومب غ الاستثمار المبدئي فى المش وا ( ألف جنيه
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أ  مجمو  التردفقا  اللقديرا الداخ را خرلا اور رم  (3)ويت ح م  الجدوا ر م 

ألررررر  جليررررره ( س ين رررررب لت طيرررررا تنالي رررررره  110)سرررررلوا  اوولرررررب مررررر  عمرررررر المشررررررو  
التدفقا  اللقديا الداخر ا خرلا الخما سلوا  اوولى فب ،ير  أ  مجمو    اسستاماريا

ي ررر هرذا يعلرى ررر  ع ررارة أخرر   سو  يزيد عر  التناليرر  اسسرتاماريا  أل  جليه ( 150)
أي ألدا تقرم فرب   أر م سلوا  ولنلدا أ را م  خما سلوا أ  فترة اسسترداد أن ر م  

وت،ديرررد فترررة اسسررترداد فررب هرررذه   ل،ظررا مررا خررلا السررلا الخامسرررا ولنرر    ررا انتمالدررا
 ال،رالا نما ي ى : 

  سررررررلوا  4= فترررررررة اسسررررررترداد 
+ 

ال ترررررة مرررر   دايررررا السررررلا الخامسررررا ،تررررى يررررتم ) 
ت طيررررررا الم  ررررررغ المت قررررررب مرررررر  الترررررردفق اللقرررررردي 
المتجمرررررم  اسرررررتخدام التررررردفقا  اللقديرررررا الداخ رررررا 

 0( خلا السلا الخامسا
 سلا .  4.25( =  40000÷  10000+ ) 4فتررة اسسترداد =   :أي أ  

س،ظ أله تم ت،ديرد ال تررة مر   دايررا السرلا الخامسرا ،ترى يرتم    ت طيرا الم  رغ المت قرب 
وذلرررت   مررر  التررردفق اللقررردي المتجمرررم مررر  التررردفقا  اللقديرررا الداخ رررا فرررب السرررلا الخامسرررا

 (آس  جليررره  10 قسررما ريرريد متجمررم الترردفقا  اللقديررا  فررب  دايرررا السررلا الخامسررا )
  0أل  جليه (  40فب هذه السلا ) ع ى التدفقا  اللقديا الداخ ا

   م(  اللسر ا ل مشرو( : 
جرردوا 0ت  رررغ أر ررم سررلوا   م()يت ررح أ  فتررررة اسسررترداد ل مشرررو   (4)مرر  جررردوا ر ررم 

 .(م) ت،ديد فترة اسسترداد ل مشررو  (4) ر م
 متجمم التدفقرا  اللقديا التدفقرا  اللقديا السلوا 
0 
1 
2 
3 
4 

- 120000 
40000 
30000 
25000 
25000 

  -  120000 
- 80000 
 -  50000 

- 25000 
 ررررررررررر



 الفصل الرابع

119 

5 
6 
7 

20000 
20000 
20000 

20000 
40000 
60000 

 -- 60000 ا جمالب
 :   استخدام المعريار

ع رررى ارت رررا   نمرررر دأ عررررام ن مرررا  يرررر  هرررذه ال تررررة نرررا  ذلرررت أف رررا  ومؤشررررال 
و يررر ا عامرررا فررر   المعرررريار لقرررر وا أو   شررررو  ن ريرررا اسرررتامارياا،تمررراس  لجرررا  الم

هررررو فترررررة اسسررررترداد الخايررررا  نررررا مشرررررو  ع ررررى ،ررررردة   رفرررر  المشرررررو  اسسررررتاماري
  : المقارلا مم 

  ،يرررري يررررتم ترتيررررب المشررررروعا  اسسررررتاماريا فرررررترة اسسررررترداد ل مشررررروعا  ال دي ررررا ⊛
نا ملدررا  ع رى أ  يتررم اختيرار المشررو  تياعديال ،سب طروا فترة اسسترداد الملاظرة ل

وهررذا ا جرراء   أي المشررو  الرذى يقررم ع رى  مرا القائمرار و ير فتررة اسرترداد  الملاظر
وهررررذا ا جررررراء يتررررررم فرررب ،ررررالا  .يتررررم فرررب ،ررررالا المشررررو  الرررذى يقررررم ع رررى  مرررا القائمرررا
ري   ذ المشرروعي  اخخررعرردم تل يرر المشروعا  المتلافسا    معلى أ  تل يرذ أ،ردها يعلرب

 ف   ال دائا المتا،ا يتم ترتي دا نما ي ى : (1)الماراا ر م  استخدام  يالا  
 الترتريب فترة اسسرترداد ال ديررا

  ()المشرو  
 م()المشرو  
 ا()المشرو  

 سرلوا  4
 سرلوا  4

 سلا 4.25

 اووا
 اووا
 الاالي

  0سسترداد و التالب لدما ل ا اوولويا لدما ل ا فترة ا م()   ()يل،ظ أ  ال دي ي  
: فترة معيلا يعت رها المستامر ،دال فايلل  ري    روا أو رفر  نرا  ال،رد ال ايرا   ⊛
  ،يرري يررتم اختيررار المشررروعا  الملرراظرة ل ترررا  اسررترداد تقرررا عرر  أو تسرراوى هررذا ا ديررر

تالب يتم رف  جميم فمالل  رد ينو  ال،د ال ايا هو الي سلوا   و ال  ال،رد ال ايا
سرلا  فيتررم  4.5أمرا  ذا نرا  ال،رد ال ايرا هرو  .(4)المشروعا  الواردة فب المااا ر رم 

 .أي ألدا غير متلافسرا     شررط أ  تنو  مستق ا ر وا جميم ت ت المشروعا 
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 :  والعريوب المزايا

 لير يرة ا المشرروعا  تقييم فب استخدامال  المعايير أنار م  المعيار هذا يُعت ر 
 فرب مشرانا مر  الملشرأة معالراة ،الرا وفرى التطرور   سررعا تتسم بالت المشروعا  ونذا

 يمنرر  س ألرره  س واسررتخدامه  فدمرره وسرردولا المعيررار هررذا  سرراطا مرر  و الرغرررم. السرريولا
 ال ررررردائا لجميرررررم  اللسررررر ا اللقررررررديا التدفقررررررا  لمرررررط تشررررررا ه  ذا  س   اسرررررتخدامه التويررررريا
 لظررررال  الن يررررة المشررروعا  لتقييرررم المعيرررار هررذا ييرر ح س أخررري ،ررريالا ومرر . المعرو را

 :  ولره
 استرداد  عرد أي  اسسترداد  فترة  عد ت،دي التب ل مشرو  اللقرديا التدفقرا  يتجاهرا ⊛

 المشررو  وهرو الاالارا المرت را فرب الروارد المشرو  فمالل . اسستاماريا التنالير  جميم
 فرررب اسسررترداد  فترررة  عررد جليرره ألررر  140  رردرها  داخ ررا لقديررا تدفقرررا  ي،قررق( ا)

  عد لقديا تدفقرا  اوولرى المرت ا ي،تل  ال ذا ( م)  (  )  المشروعا  ي،قرق ،ي 
 هرررذه ع رررى ول ت  ررب .التررروالب ع ررى جليررره ألرر  60  ألررر  90  رردرها اسسرررترداد فتررررة

 تق  ررره الرررذى اودلرررى ل،ررردا يماررررا الم ررردئب  اسسرررتامار  لرررى م  رررغ يُ رررا   المشرررن ا
 معرريار ن راءة مر  يزيرد ذلرت ولعررا  اسسرتاماري المشررو  مر  المتو رم ل عائد الملشأة
 عرام ب  روء فرب المقتر،را اسسرتاماريا المشرروعا  ترتيب يتم ،يي اسسترداد فتررة

  .معرال  والر ،يرا السيولا
 الرذي اومرر  Time Value Money ل لقررود الزمليرا القيمرا المعيررار هررذا يتجاهررا ⊛

 اللقديرررا التررردفقا  الخارجرررا اللقديرررا التدفقررررا   ررري  المقارلرررا ملطقرررا عررردم  لرررى يرررؤدي
 تنرو  أ  يجرب ،قيقيرال  مو  رال  وتعنرا وعادلرا ملطقيرا تنرو  ،تى فالمقارلا .الداخ ا
 اللقديرا التدفقررا     و،يري. وا،ردة وم راهيم وا،رد أسراا ع رى م،رددي  جال ي   ي 

 اللقديررا التدفقرررا  أ  ،رري  فررب  ( يرر ر السررلا)  المشرررو  تل يرررذ ر و رر تررتم الخارجررا
 ع رررى تت،قرررق سرررو   الخارجرررا التررردفقا  ت طيرررا فرررب تسرررتخدم سرررو  والترررب الداخ رررا
 . ل مشرو  ا لتاجب العمر خلا مستق  يا دفعرا 

 المقارلررا فرر   الررزم    مرررور تتلررا ص اللقرررد لو،رردة الشرائيرررا القررروة أ   رروء وفرى
 لنرررل ال،قيقيرررا القيمرررا  ررري  تنرررو  أ  يجررررب  العرررردالا  وتتيررر   الملطقيرررا تتسررررم ،ترررى
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 اللقديررا ل ترردفقا  ال،اليررا القيمررا  رري  تنررو  أ  يجرررب أي اللقديررا  الترردفقا  مرر  اللرروعي 
   .داخ ا أو خارجا نال  سواء

 [ طريقة معكوس فترة الاسترداد:2] 
العائررررد الررررداخ ب  تسررررتخدم فترررررة اسسررررترداد فررررى ال،يرررروا ع ررررى تقريررررب لمعرررردا 

ع ى فترة اسسترداد   1ل مشرو  وذلت ع  طريق ،ساب معنوا فترة اسسترداد  قسما 
اسسترداد تعت ر تقدير معقوا لمعدا العائد الداخ ب ولن   ةوم  المع وم أ  معنوا فتر 

ذا لم ين  نذلت  فقط  ذا نا  عمر المشرو  يساوي ع ى او ا  ع  فترة اسسترداد  وا 
 م  معدا العائد الداخ ب. أن ردير عادة ينو  ف   التق

 خطوات قياس معكوس فترة الاسترداد:

 يتم ،ساب معنوا فترة اسسترداد  استخدام المعادلا التاليا: 

 = معنوا فترة اسسترداد
1 

 فترة اسسترداد
 :5 مثـال

جليرررره وي،قررررق 20000 ،رررردى المشررررروعا  اسسررررتاماريا ت  ررررغ تن  ترررره الم دئيررررا  
 سلوا . 10ج لمدة 5000ا  لقديا داخ ا سلويا  درها تدفق

 ،ساب معنوا فترة اسسترداد.المط وب: 

 = فترة اسسترداد
20000 

 سلوا  4 =
5000 

 = معنوا فترة اسسترداد
1 

= 25% 
4 

 )معدل العائد المحاسبي( [ طريقة معدل العائد على الاستثمار:3]
اسرررر ب لتقيرررريم المشررررروعا  اسسررررتاماريا ع ررررى تعتمررررد طريقررررا معرررردا العائررررد الم، 

استخدام الم اهيم الم،اس يا التق يديا المعروفا للأر ا  واسستامار  ،يي عادة يتم تقييم 
اسسرررتامار وفقرررا لت رررت الطريقرررا  اسرررتخدام  المقررراييا الم،اسررر يا ليرررافب اور رررا  عنرررا 

للقديرا ولريا المقراييا طرق التقييم اوخرى التب تعتمد ع ى مدخا أو م دوم التدفقا  ا
العلايرررر غيررررر اللقديرررا ناسسررررتدلت س تررردخا فررررى الم،اسررر يا للأر رررا   ومرررر  ارررم فرررر   
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الت، يررا  أمررا فررى ظررا معرردا العائررد الم،اسرر ب فرر   الررر ح الم،اسرر ب يسررتخدم نعليررر 
أو أساسرب فرى التقيريم  ومر  ارم فر   اسسرتدلت يجرب أ  يؤخرذ فرى اسعت رار علرد  أولب

 لت ت الطريقا. ت،ديد الر ح وفقا
 طرق تحديد معدل العائد على الاستثمار:

هلات أر عا طرق شائعا اسستخدام ل،ساب معدا العائد ع ى اسستامار  ولعا  
  جمالب اسستامار: ع ى ا سط الطرق هو  سما متوسط الدخا السلوي

= 
 التنالي  السلويا –ا يرادا  السلويا 

 تن  ا اسستامار فى المشرو 

 أو =
 متوسط يافب الر ح

 متوسط يافب التن  ا اسستاماريا
طريقا العائرد السرلوي ع رى اسسرتامار وهرى ع رارة عر   سرما يرافب الردخا السرلوي  -1

 المشرو . فب لى  جمالب اسستامار 

طريقرررا العائررررد السرررلوي ع ررررى متوسرررط اسسررررتامار  وهرررو ع ررررارة عررر  الرررردخا السررررلوي  -2
 ع ى االي .مقسوما ع ى اسستامار اوي ب مقسوما 

ولت،ديررد معرردا العائررد ع ررى اسسررتامار فررى ظررا نررا طريقررا يررتم اسررتخدام المارراا  
 التالب:
 6 مثـال

ي ترررررر  أ   ،ررررردى الشررررررنا  تررررردرا تقيررررريم مشررررررو  اسرررررتاماري ي  رررررغ تن  تررررره  
جليرره  ويقرردر عمررره الم يررد خمسررا سررلوا   ويقرردر الرردخا 1000000اسسررتاماريا م  ررغ 

 خلا عمره الم يد.جليه سلويلا 300000السلوي ل مشرو  اسستاماري 
 ،ساب معدا العائد ع ى اسستامار. فبالسا قا  استخدام الطرق :المط وب
ت،ديرررد معررردا العائرررد ع رررى اسسرررتامار والمعادلرررا ني يرررا يو رررح الجررردوا الترررالب  

 المرت طا  نا ملدا ع ى الل،و التالب:
 

 الحل    المعادلة الطريقة

العائد السنوي  -1
 ستثمارعلى الا

 
الدخل 
 السنوي

 
 
× 100   300000 × 100 = 

30
% 
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الاستثمار 
 الأصلي

 
 

  1000000   

العائد السنوي  -2
متوسط على 

 الاستثمار

 
الدخل 
 السنوي

 
 

× 100 

  300000 

× 100 = 
60
% 

 
 

الاستثمار 
 الأصلي

  
 

  500000 
  

 2        

 7مثــال 
 .(4)الا  الواردة فب الماراا ر م  استخدام ال ي 
 ت،ديد معردا العائد ع ى اسستامار ل مشروعا  الالاا ؟ : وبررالمط 

 ال،ررررررا
مر  المشرروعا  الالاررا  نخطوة  أولى س د م  ت،ديد يرافى الرر ح  عرد ال ررائب لنرا

  :التالياوذلت  استخدام العرل را ما ي ب نما هو وارد في
 ل رائب=  التدفرق اللقردي السلوي  رر   سط ا هرلت  يافى الر ح  عرد ا

  (   ) يافى الر رح السلروي  ررعرد ال رائررب ل مشرو 

 السلوا 
التدفقرررررررررررررا  اللقديررررررررررررا 

 السلويا
 سررررررررررررررررط ا هرررررررررررررررررلت 

 السلوي
يررافى الررر ح  عررد 

 ال رائب
0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 

17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 

12857.14 
12857.14 
12857.14 
12857.14 
12857.14 
12857.14 
12857.14 
12857.14 

 90000.00  يافى الر ح  عد ال رائب خلا ،رياة المشرو 
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  ( ا ) يافى الر رح السلروي  ررعرد ال رائررب ل مشرو 

 السلوا 
ا  اللقديررررررررررررا التدفقررررررررررررر
 السلويا

 سرررررررررررط ا هررررررررررررلت 
 السلوي

يرررررافى الرررررر ح  عرررررد 
 ال رائب

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

20000 
25000 
30000 
35000 
40000 
50000 
60000 

17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 

2857.14 
2857.14 

12857.14 
17875.14 
22857.14 
32857.14 
42857.14 

 140000.00  عد ال رائب خلا ،رياة المشررو يافى الر ح  

 ( م ) يافى الر رح السلروي  ررعرد ال رائررب ل مشرو 

 السلوا 
التدفقرررررررررررررا  اللقديررررررررررررا 

 السلويا
 سرررررررررررط ا هررررررررررررلت 

 السلوي
يرررررافى الرررررر ح  عرررررد 

 ال رائب
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

40000 
30000 
25000 
25000 
20000 
20000 
20000 

17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 
17142.86 

22857.14 
12857.14 
7857.14 
7857.14 
2857.14 
2857.14 
2857.14 

 60000.00  يافى الر ح  عد ال رائب خلا ،رياة المشررو 
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أمررا الخطرروة الااليررا فدررب ت،رردد متوسررط يررافى الررر ح  عررد ال رررائب  اسررتخدام المعادلررا 
  التاليا:

  يافى الر ح  عد ال رائب خلا ،ياة المشرو                                    
          = متوسط يافى الر ح  عد ال رائب

  العمر ا لتاجب ل مشرو                                                 

س،رظ أ  مجمرو  يافى الر ح  عد ال رائب لنا مشرو  خلا ،يرراته ا لتاجيرا  لريا 
سرر ق  والتررب س ال رررق  رري  الترردفقا  اللقديررا الداخ ررا والترردفقا  اللقديررا الخارجررا ل مشرررو   

 السا قا.الجداوا  فبت،ديدها 
 : السا قات،ديد معدا العائد ع ى اسستامار  استخدام المعادلا  هبوالخطوة اوخيرة 

 %  10.5      =  120000÷   12857.14=   ( )المشروع 
 %  16.7 =       120000÷   20000=        (ا)المشروع 
 %   7.1 =       120000÷    8571.43=   (م)المشروع 

نا م  المشروعا  الالاا سرو  ي،قرق  فبائج أ  نا جليه مستامر وتعلى هذه اللت  
  % 6.7  % 10.5المتوسررط خررلا عمررره ا لترراجب يرافى ر ررح  عرررد ال رررائب ي  رررغ  فرب
  التوالب.% جليه ع ى  7.1
 
 
 
 
 

12857.1 =   7÷   90000 = (  )المشــروع 
4 

 سلويال  /جليه

20000.0 =   7÷   140000 = (ا)المشــروع 
0 

 سلويال  /جليه

 سلويال  /جليه 8571.42 =   7÷   90000 = (م)المشــروع 
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 :  اسرتخدام المعررريار
 نم دأ عام ن ما أرت م معرردا العائرد ع رى اسسرتامار نرا  ذلرت  أف را  ومؤشرررال  

   و يررر ا عامررا فرر   المعيرررار   لجرررا  المشرررو  ن رررريا اسررتامارياع ررى ارت ررا  ا،تمرراس
لق ررروا أو رفرر  المشرررو  اسسررتاماري هررو معرردا العائررد الخرراص  نررا مشرررو  ع ررى ،ررردة 

  المقارلا مم: 
،يررري يرررتم  ترتيرررب المشرررروعا    ررررر معررردا العائرررد ع رررى اسسرررتامار ل مشرررروعا  ال دي رررا

المشرررو   ،سررب معرردا العائررد الملرراظر لنررا ملدررا  ع ررى أ  يررتم اختيررار اسسررتاماريا تلازليررال 
 فرب  أي المشرو  الذى يقم ع ى  ما القائما  وهذا ا جراء يتم الملاظر ون ر معدا عائد
ف   ال دائرا المتا،ا يترم  السا ق  ف استخدام  يالا  ،را المااا ،الا المشروعا  المتلافسرا

 ترتي دا نما ي رى : 
 الترتيب معدا العائد ديراال ر

 ا()المشرو  
  ()المشرو  
 م()المشرو  

16.7 % 
16.8  % 
7.1   % 

 اووا
  الاالب
  الاالي

 0ا( )وهنذا يتم اختيار المشرو   
مُعردا عائد معي  يعت ره المستامر ،ردال فايلل  ي    رروا أو وهو ال،د ال ايرا :    ⊛

ظرررررة لمعرررردس  عائرررد تزيررررد عررر  أو رفررر  نرررا  ديررررا  ،يررري يرررتم اختيرررار المشرررروعا  الملا
تساوي هرذا ال،رد ال ايا   شرط أ  تنو  مستق ا  أي ألدا غير تلافسريا  فمرالل  ررد ينرو  

  أمررا  ذا نررا  ال،رررد ال ايررا م ( )يترررم رفرر  المشرررو   و التررالب%  10ال،رررد ال ايررا هررو 
 .  ( )  ا ( )% يق را المشروعي   10هو 

 المزايرا والعريوب:
يراعرب  تقييم المشروعا   لظررال وله فبر هذا المعيرار م  أنار المعايير استخدامال يُعتر 
   نما أ  يتسم  ال ساطا وسدولا ال دم واسستخدام   س أله يعراب ع يه: الر ،يا

  .تجاهر ه ل قيما الزمليرا ل لقرود رر 
                 سرررررررررررر يامرررررررررررر  القوائرررررررررررررم الماليرررررررررررررا الم،ا اعتمرررررررررررراده ع ررررررررررررى ال يالررررررررررررا  المستخرجرررررررررررررا رر

  .تُعرد ط قال وسراا اسست،قاق وليا اوسراا اللقردي والتب
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الاعتبيار القيمية الزمنيية  فيتأخيذ التي  )معايير تقييم المشروعات : ثانيا
 :(للنقود

هررذه اوسرراليب تأخررذ فررى اعت ارهررا القيمررا الزمليررا ل لقررود  وتشررما يررافب القيمررا  
 العائد الداخ ب.دليا الر ،يا  معدا ال،اليا  

 :صافي القيمة الحالية[ 1]
يقيد  يافب القيما ال،اليا ال رق  ي  القيمرا ال،اليرا ل تدفقررا  اللقديرا الداخ را  

 المتو عررررا طرررواا عمرررر المشررررو  ا لتررراجب  والقيمرررا ال،اليرررا ل تدفقررررا  اللقديرررا الخارجرررا
  .)اسستامار الم دئب(

 خدام المعادلرا ويتم ت،رديد يافى القيما ال،اليا  است

 يافى القيما  
 ال،اليا

)مجمو  القيما ال،اليا  =
 اللقديا الداخ ا( ل تدفقا 

- 
)مجمو  القيما ال،اليا 

اللقديا  ل تدفقا 
 الخارجا(

 

مجمرررو  القيمرررا ال،اليرررا ليرررافب التررردفقا  اللقديرررا )يرررافب التررردفق اللقررردي  دررربف  
يرررررافب التن  رررررا اسسرررررتاماريا( التشررررر ي ب زائرررررد يرررررافب التررررردفق اللقررررردي اللدرررررائب لرررررا ص 

ل مشرررو   هررذه الترردفقا  يررتم خيررمدا  معرردا خيررم يماررا تن  ررا اومررواا فررى الشرررنا  
والذى يستخدم ع ى ألره ال،رد اودلرى مر  العائرد المق روا ع رى اسسرتامار فيره  وت ترر  
طريقا يافب القيمرا ال،اليرا أ  يرافب التردفق اللقردي التشر ي ب الرداخ ب يعراد اسرتاماره 

عرردا تن  ررا اومررواا أو سررعر الخيررم المسررتخدم  وترروفر هررذه الطريقررا مقيرراا مط ررق  م
لقيما المشرو  فى شنا جليدا  أو أيا عم ا أخرى يتم استخدامدا فى تقيريم المشررو   

 ويمن  التع ير ع  هذه الطريقا  الشنا التالب:

 نمجـ = صافي القيمة الحالية
 د ت

 أ -
 ن+ ع( 1)
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 ،يي:
 افب التدفقا  فى ال ترة  ي =   د
 يافب التن  ا اسستاماريا = أ 
 التن  ا ال،ديا للأمواا المستخدما نسعر خيم =  
 عمر المشرو  =  

 معيار القرار:

ملره   أن رريتم   وا المشرو   ذا نرا  يرافب  يمتره ال،اليرا مسراويا ل ير ر أو  
س تم رف ه  وت سير ذلت هرو ألره  ذا ،قرق المشررو  ال معيرار السرا ق  فر   هرذا معلراه وا 

ملرررره  و التررررالبن ف لرررره علررررد الم ا رررر ا  رررري   أن رررررألرررره ي،قررررق عائرررردا مسرررراويا ل يرررر ر أو 
المشررروعا  المتسرراويا فررى ال،جررم والعمررر ولمررط الترردفقا  اللقديررا  فرر   المشرررو  الررذى 

 يافب  يما ،اليا موج ا يتعي  اختياره  وله يعظم م  اروة المساهم. أن ري،قق 
 8 مثـال

ج  ويرررررافب التررررردفق 12000ت  رررررغ التن  رررررا اسسرررررتاماريا ل مشررررررو  )ا( م  رررررغ  
. ا،سرب يرافب %16ج  وتن  را اومرواا لدرذا المشررو  5000اللقردي السرلوي الرداخا 

 القيما ال،اليا لدذا المشرو .
 ال،را:

 5لمرردة  %16ج  سررعر خيررم 5000القيمررا ال،اليررا لترردفق سررلوي داخررا  رردره 
 سلوا  

 %16سرلوا   سرعر  5ج لمردة 1ا القيما ال،اليا لتردفق سرلوي  ردره معام×  5000= 
(3 274) 

 ج16370=  274 3×  5000= 
  = ج4370=  12000 – 16370يافب القيما ال،اليا 

 هذا المشرو  يتعي    وله  وله ي،قق يافب  يما ،اليا موج ا.

 تحديد صافي القيمة الحالية فى ظل التدفقات النقدية المتكافئة:

ذا نا  لدى المشرو  اسستاماري تدفقا  لقديا داخ را ملتظمرا ومتنافئرا خرلا   
،ياة المشرو  الم يردة المقردرة  ينرو  مر  الممنر  اسعتمراد ع رى المعادلرا سرال ا الرذنر  
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 وفيما ي ب مااا ع ى ذلت.
 9 مثـال

الشرررنا  التررب تقرروم  تقيرريم مشرررو  اسررتاماري معرري  والرررذي  ىد،رر ي تررر  أ   
ج وتقرردر الترردفقا  اللقديررا الداخ ررا 100000،اليررا  م  ررغ  افقا  لقديررا خارجرريتط ررب تررد

خرلا ،ياتره الم يردة المقرررة الترب تقردر سر  سرلوا   م  رغ  سرلويلاالمتولدة مر  المشررو  
 .%16و د ،دد  الشرنا معدا العائد المط وب  ل،و  سلويلاج 40000

 ت،ديد يافب القيما ال،اليا لذلت المشرو .المط وب: 
 :ال،را

يمنر  ت،ديرد يرافب القيمرا ال،اليرا ل مشررو   اسرتخدام المعادلرا السرا قا م اشررة  
 أو ع  طريق تيوير جدوا  ي ا،ب ع ى الل،و التالب:

 = ص ق  
 ج40000

 ج100000 -
(1  +0 16)6 

و،يرري أ  المشرررو  ي،قررق ترردفقا  لقديررا داخ ررا متسرراويا ف لرره يمنرر  تقيرريم ت ررت  
جررردوا المعرررامل  السرررلويا المو ررر،ا  م ،رررق النتررراب ع رررى الل،رررو  المعادلرررا  اسرررتخدام

 التالب:
 ج47390=  100000 –( 684736 3ج( )40000ص ق   = )

 التدفق النقدي السنة
معاملات الخصم 

 %16عند 
 القيمة الحالية

 ج100000 - 1 ج100000 - صفر
من السنة الأولى حتى 

 السادسة
 +40000 3.684736 147389.44 

لقيمة الحالية صافي ا
 )ص ق ح(

   +47389.44 

 

 10 مثـال
فيما ي ب ال يالا  الخايا  أ،د مشروعا  اسستامار المقتر  والمعرو  ع ى  

  دارة الملشأة لدراسته واتخاذ  رار  شأله:
جليه متو رم  ل ا درا ع رى مردار سرلتب 100000التن  ا الم دئيا المط و ا للستامار  -
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 ،تى لدايا السلا الااليا. %40ايا السلا اوولى  ،تى لد %60ا لشاء  وا م 

الترردفقا  اللقديرررا اليرررافيا المتو رررم ت،قيقدرررا ع ررى مررردار سرررلوا  التشررر يا نالررر  نمرررا  -
 ي ب:

 سلويلاالتدفقا  اللقديا المتو عا  السلا
3 10000 
4 20000 
5 40000 
6 40000 
7 30000 
8 20000 

شرررررررو   ذا ع مرررررر  أ  تن  ررررررا اومررررررواا ،سرررررراب يررررررافب القيمررررررا ال،اليررررررا ل م :المط رررررروب
 مم: %10المستخدما فى تموي ه 

   داء الرأي فى مدى   وا أو رف  هذا المشرو . -1

 ؟%12 لى  %10ها يت ير رأيت  ذا ت ير  تن  ا تمويا المشرو  م   -2

 ال،را:

 السنة
القيمة الحالية 

 )*(بالجنيه

التدفقات النقدية صافى 

 السنوية

صافى القيمة الحالية ل

 دفقات النقديةلتا

1 0,909 (60000) (54540) 

2 0,826 (40000) (33040) 

3 0,751 10000 7510 

4 0,683 20000 13660 

5 0,621 40000 24840 

6 0,564 40000 22560 

7 0,513 30000 15390 

8 0,467 20000 9340 

 5720 صافي القيمة الحالية للمشروع

  %10ة الحالية للجنيه بمعدل خصم * يتم الحصول عليها من جداول القيم
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 جليدا.5720يافب القيما ال،اليا ل مشرو  
القرررار: لظرررا و  يررافب القيمررا ال،اليررا ر ررم موجررب ف للررا لليررح  ق رروا المشرررو   (1

 وله سي طب التنالي  وي،قق عائدلا ل ملت.
 ف   يافب القيما ال،اليا ل مشرو  ناختب: %12علد ت ير تن  ا التمويا  لى 

 القيمة الحالية بالجنيه سنةال
التدفقات النقدية صافى 

 السنوية

لصافى   القيمة الحالية

 لتدفقات النقديةا

1 0,893 (60000) (53580) 

2 0,797 (40000) (31880) 

3 0,712 10000 7120 

4 0,636 20000 12720 

5 0,567 40000 22680 

6 0,507 40000 20280 

7 0,452 30000 13560 

8 0,404 20000 8080 

 (1020) صافي القيمة الحالية للمشروع

: لظرا و  يافب القيما ال،اليا ل مشرو  ر م سالب ف للا لليح  رف  المشررو  القررار
 وعدم   وله وله س ي طب تنالي ه.

 11 مثـال
ال يالرررا  التاليرررا خايرررا  مشرررروعي  معرو ررري  أمرررام ا دارة ل م ا ررر ا  يلدمرررا  

 ه(.)الم الغ  الجلي
 المشروع الثاني المشروع الأول بيان

 85000 80000 الاستثمار المبدئي -1
 سنوات 5 سنوات 5 العمر المتوقع -2
 7000 - القيمة التخريدية فى نهاية العمر -3
   صافي التدفقات النقدية: -4

   السنة
1 1500 12000 
2 20000 18000 
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3 24000 25000 
4 30000 32000 
5 22000 20000 

 .%9تن  ا التمويا  -

 يدفم اسستامار الم دئب دفعا وا،دة فى  دايا السلا اوولى. -

 ع ما  أ  القيما ال،اليا ل جليه نما ي ب:
 القيمة الحالية للجنية السنة

 1 صفر

1 0,917 

2 0,842 

3 0,772 

4 0,708 

5 0,650 

طريقرررا يرررافب القيمرررا  ت،ديرررد المشررررو  اوف رررا والواجرررب اختيررراره  اسرررتخدام: المط ررروب
 ال،را:    ال،اليا.

 ،ساب يافب القيما ال،اليا ل مشرو  اووا: -1

 القيمة الحالية للجنية السنة
صافى التدفقات النقدية 

 السنوية
القيمة الحالية لصافى 

 التدفقات النقدية 

 (80000) (80000) 1 صفر

1 0,917 15000 13755 

2 0,842 20000 16840 

3 0,772 24000 18528 

4 0,708 30000 21240 

5 0,650 22000 14300 

 4663 صافي القيمة الحالية للمشروع

 ،ساب يافب القيما ال،اليا ل مشرو  الاالب: -2

 القيمة الحالية بالجنيه السنة
التدفقات النقدية صافى 

 السنوية
القيمة الحالية لصافى 

 لتدفقات النقديةا

 (85000) (85000) 1 صفر

1 0,917 12000 11004 

2 0,842 18000 15156 

3 0,772 25000 19300 
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4 0,708 32000 22656 

5 0,650 27000 17550 

 666 صافي القيمة الحالية للمشروع

 القررررار:  ررالرغم مرر  أ  يررافب القيمررا ال،اليررا ل مشررروعي  ر ررم موجررب   س أللررا لويررب
  المشررررررو  اووا ب  وذلرررررت و ق ررررروا المشررررررو  اووا ورفررررر  المشررررررو  الارررررال

 يافب  يما ،اليا. أن ريا،ب 
 4 ل ا  يالا  مااا  12مثال 

  :توافر  لديت ال يرالا  التاليرا والخايرا  الارا مشروعا  استاماريرا 
   0أل  جليه   120ت  غ التن  ا ) اسستامار الم دئب ( لنرا ملدا 

  لنرررا مشررررو    نمرررا هرررو  العمرررر ا لتررراجب والتررردفقا  اللقديرررا الداخ رررا المتو عرررا
 التدفقا  اللقديا ل مشروعا  اسستاماريا المقتر،ا  :مو ح  الجدوا

 م ()المشروع  المشروع ) ل ( المشروع )ج( السنوات
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 
30000 

20000 
25000 
30000 
35000 
40000 
50000 
60000 

40000 
30000 
25000 
25000 
20000 
20000 
20000 

 180000 260000 210000 إجمالي 

ت،ديد يرافى القيمرا ال،اليرا ل تردفقا  اللقديرا ل مشرروعا  الالارا   رافترا   :المط رروب
 ؟  ( ال،د ال ايا)  % 12أ  معدا العائد ع ى اسستامار المرغوب فيه هو 

  

 ال،ررررررا
  لمشرررروعا  الالارررا ع رررى ايتررررم تط يرررق خطررروا  ت،ديرررد يرررافى القيمرررا ال،اليرررا 

ظا معدا عائد ع ى اسسرتامار مرغروب  فبأله   1وتعلى اللتيجا الواردة  الجردوا ر م 
%  ف لررره ل ،يررروا ع رررى التدفقررررا  اللقررررديا الداخرررر ا مررر  المشررررو  )   (  12فيررره  رررردره 

سرررر م سرررلوا    ي رررزم اسرررتامار م  رررغ  رررردره الماررراا ع رررى مررردار  فرررب الت يررريا المعررررو  
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ألرر  جليرره  وهررو  120يره  ولنرر  اسسررتامار المط رروب لدرررذا المشرررو  هررو جل 136920
جليه  و عرر ارة مختيررة ف لره  16920اسستامار الم دئب  ردره  فبما يعلى ت،قيق وفرر 

 ج )أر ا (. 16920سو  يترم استرداد م  غ اسستامار الم دئب  ا  افا  لى م  غ 
 1 جدول رقم

 (    مشرو  )ت،ديرد يافى القيما ال،اليرا ل
 

 التدفقـات النقدية   السنوات
القيمة الحالية 

 ح( للجنيه0)ق
ح للتدفقات 0ق

 النقديـة 
0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 120000ــ 

  30000 
  30000  
  30000 
  30000 
  30000 
  30000 
  30000 

1.000 
0.893 
0.797 
0.712 
0.636 
0.567 
0.507 
0.452 

 120000ــ 

   26790 
   23910 
   21360 
   19080 
   17010 
   15210 
   13560 

 وفر 16920  صافى القيمة الحالية للتدفقـات النقـدية
  

ظرررا معررردا عائرررد ع رررى  فرررب( فتعلرررى ألررره 2أمرررا اللتيجرررا الرررواردة  الجررردوا ر رررم )
%  ف لرره ل ،يرروا ع ررى التدفقرررا  اللقديررا الداخ ررا مرر   12اسسرتامار مرغرروب فيرره  رردره 

المااا ع ى مدار س م سلوا   ي رزم اسرتامار  فبت ييا المعرو  المشرو  ) ا (   ال
ألرر   120ولنرر  اسسررتامار المط رروب لدررذا المشرررو  هررو   جليرره 156555م  ررغ  رردرة 

جليرره و ع ررارة          36555اسسررتامار الم رردئب  رردره  فرربجليرره  وهررو مررا يعلررى ت،قيررق وفررر 
 36555ئب  ا  رافا  لرى م  رغ مختيرة ف له سو  يتم اسرترداد م  رغ اسسرتامار الم رد

 (2)  جدوا ر م          ج )أر ا (.
 ( ا ت،ديرد يافى القيما ال،اليرا ل مشرو  )

 التدفقـات النقدية   السنوات
القيمة الحالية    

 ح ( للجنيه0) ق 
ح للتدفقات 0ق

 النقديـة 
0 

1 

2 

3 

 1200000 ــ
20000 
25000 
30000 

1.000 
0.893 
0.797 
0.712 

 120000ــ 
  17860 
  19920 
  21360 
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4 

5 

6 

7 

35000 
40000 
50000 
60000 

0.636 
0.567 
0.507 
0.452 

  22260 
  22680 
  25350 
  27130 

 وفر 36555  صافى القيمة الحالية للتدفقـات النقـدية
معررردا عائرررد ع ررى ظرررا  فررب(  فتعلررى ألرره 3)أمررا اللتيجررا الررواردة  الجرردوا ر ررم  

ع رى التدفقررا  اللقررديا الداخ را مر    ف له ل ،يوا % 12فيه   دره اسستامار مرغروب 
ي رزم اسرتامار   الماراا ع رى مردار سر م سرلوا  فربالمشرو  ) م (  الت ييا المعررو  

ألرر  جليرره  وهررو مررا  120ولنررر  اسسررتامار المط رروب هررو   جليرره 133850م  ررغ  ررردره 
يررره  و عرررر ارة مختيررررة ف لررره جل 3850اسسرررتامار الم ررردئب  ررردره  فررربيعلرررى ت،قيرررق وفرررر 

 ج. 3850سو  يتم استرداد م  غ اسستامار الم دئب  ا  افا  لى م  غ 
 ت،ديرد يافى القيما ال،اليرا ل مشرو  )م( (3) جدوا ر م

 

 التدفقـات النقدية   السنوات
القيمة الحالية 

 ح( ل جنيه0ن)

ح ل تدفقات 0ن

 النقديـة 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 120000ــ 

 40000 

 30000 

 25000 

 25000  

 20000 

 20000  

 20000 

1.000 

0.893 

0.797 

0.712 

0.636 

0.567 

0.507 

0.452 

 120000ــ 

 35720 

23910 

17800 

15900 

11340 

10140 

9040 

 وف  3850 صافى القيمة الحالية ل تدفقـات النقـدية 

 اسرتخدام المعررريار : 
أ  القيمرا  أي  ا ل تدفقرا  اللقديا موج راال،الينم دأ عام  ذا نا  يافى القيما  

ال،اليا ل تدفقرا  اللقديا الداخ ا أن ر م  القيما ال،اليرا ل تدفقررا  اللقررديا الخارجرا يقرر ا 
أ   أمرررا  ذا نرررا  العنرررا  أي هرررذه ال،الرررا. فرررب،يررري يعت رررر المشررررو  مري،رررال   المشررررو 

ر ح ومررر  ارررم يررررف  ذلرررت   فررر   المشررررو  يعت رررر غيرررر مررريرررافى القيمرررا ال،اليرررا سال ررررال 
  المشرررروعا  الالاررررا المعرو رررا تُعت رررر مر ،رررا مرررا سررر ق أومررر  الوا رررح م المشررررو .
  .   ذا نال  مستق ا أي غير متلافسراتعت ر مق ولا و التالب
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فقرررط   اعت ارهرررا ولنررر   ذا نرررا  اومررررر يتط رررب اختيرررار أ،رررد هرررذه المشرررروعا   
ا يافى القيما ال،اليا الموجر ا الخايا   فيتم ذلت ع  طريق مقارلمشروعا  متلافسرا

  ،يي يتم ترتيب المشروعا  قيما ال،اليا ل مشرروعا  ال دي ا نا مشرو  مم يافب ال
  ع ى أ  يرتم اختيرار لقيما ال،اليا الملاظرة لنا ملدااسستاماريا تلازليال ،سرب يافى ا

  م ع رى  مرا القائمرالمشررو  الرذي يقرالمشرو  الملاظر ون ر يرافى  يمرا ،اليررا  أي ا
  ف   ال دائا المتا،را يتم ترتي دا نما ي ى :السا ق  يالا  ،ا الماراا  ف استخدام

 

 الترتيب معدل العائد البـديـل

 (ل) المشروع
 (ح) المشروع
 (م) المشروع

36555 
16920 
3850 

 

 الأول
  الثاني
  الثالث

ا (  ويمنررر  ت خررريص تنرررو  اوولويرررا ل مشرررررو  )    ررروء الترتيرررب السررررا ق فرررب 
ع رى اسسررتامار المرغرروب فيره (   اعرردة اتخراذ القرررار وفرب ال،ررد ال ايرا ) معردا العائرد

 فيما ي رى :
 

ضوء معدل  فيوذلك  ,اختر المشروع المناظر لأكبر صافى قيمة حالية موجبة
 ار المرغوب فيه ) الحد الفاصل (.الاستثم

 المزايرا والعريوب :
ترتم ط قرال  التربفقا  اللقديرا الخارجرا والتردفقا  اللقديرا الداخ را المقارلا  ي  الترد

  وتعنرا مو  رال ،قيقيرال  تتسررم  الملطقيرا وتتير   العدالرا لمعريار يافى القيما ال،اليا
لقيمرا ال،اليرا ا أي  ي  ع ى أساا وا،رد وم اهيم وا،دة،يي ألدا تتم  ي  جال ي  م،دد

أخررري يعتمررد هرررذا المعيررار ع ررى افترا رري   ذا ت،ققررا    ولنرر  مرر  لا،ررريال تدفقرررا  اللقديررا
  :ف را ملهف   ينو  هلات معيرار آخرر أ

 
 

  اووا: اسفترا 
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 درا سرواء   معلرى افتررا  ،ردوي التدفقررا  اللقديرا المتل رأ  توافر ظرو  التأند
وذلرررت  الرغررررم مررر  أ  هرررذا   نالررر  خارجرررا أو داخ رررا  رررل ا القرررردر وفرررى ل رررا التو يترررا 

 .يرار يتط ب التل ؤ  التدفقرا  اللقديا ل ترة زمليا طوي االمع

  الاالب: اسفترا 
  ررررا    معلرررى  مناليرررا ا تررررا  أو  وجررررود سررروق ملافسررررا نام رررا لررررأا المررراا

  .المرغوب فيه ل عائد اودلىوهو ال،د   أي و    ل ا معردا العائد فباومواا 

 :طريقة دليل الربحية )منسوب الربحية([ 2] 
 مجاا وفى  والعائد التن  ا  ي  العل را ع  ل تع ير طريقرا هو  الر ،يا معاما

 ل تدفقررا  ال،اليرا القيمرا  ري  اللسرر ا المعيررار هررذا يو رح اسسرتاماريا المشروعا  تقييرم
 اسسرتاماريا التن  ا)  الخارجرا اللقديا ل تدفقرا  ال،اليا والقيما(  العائد)  الداخ ا اللقديا
 .( رو ل مش
 : الخطوا  التاليا خلا م  المعاما ت،رديد ويتم

   .الدراسرا مو م ل مشرو  والداخ ا الخارجا اللقديا التدفقا  تقدير:  اوولى الخطوة
 م،رررا المشررررو  مررر  ل عائرررد نمعررردا فيررره المرغررروب اودلرررى ال،رررد ت،ديرررد :  الااليا الخطوة
 ال،يرروا سرر يا فررب ت،م دررا يمنرر  بالترر المرراا رأا تن  ررا المعرردا هررذا ويماررا  الدارسرررا
  .  افب ماا رأا ع ى

 القيمررا ت،ديررد فررب الااليررا الخطرروة فررب ت،ديررده تررم الررذى المعرردا يُسررتخدم: الاالارررا الخطرروة
 .الداخر ا اللقديا ل تدفقرا ( . . ق)  ال،اليا
 القيمررا ت،ديررد فررب الااليررا الخطرروة فررب ت،ديررده تررم الررذى المعررردا يُسررتخدم: الرا عررا الخطرروة
 .الخارجا اللقديا ل تدفقا ( . . ق)  ال،اليا
 التاليا: المعادلا  استخدام الر ،يا (معامرادليا ) ت،ديد: الخامسا الخطوة
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 = دليا الر ،يا
 القيما ال،اليا ل عوائد اليافيا المتو عا

 القيما ال،اليا للإل اق اسستاماري أو التنالي  اسستاماريا

 = أو
  تدفقا  اللقديا الداخ االقيما ال،اليا ل

 القيما ال،اليا ل تدفقا  اللقديا الخارجا
 وهلا ينو  أمام متخذ القرار الاا ا،تماس : 

مر  وا،رد ير،يح فدرذا معلراه أ  المشررو  يتمترم  أن رر ذا نال   يما دليا الر ،يا  -1
 يافب  يما ،اليا موجب وهلا يق ا المشرو  ،يري ي،قرق عائردا ي روق تنالي ره  را 

 ويت قى عائد لملت المشرو .

أمررا  ذا نرررا  الرررر م أ ررا مررر  الوا،رررد اليرر،يح فدرررذا يشرررير  لررى عررردم   ررروا المشررررو   -2
  س ب أ  عوائده س ت طب تنالي ه اسستاماريا.

أمررا فررى ،الررا تسرراوي  يمررا الرردليا لوا،ررد يرر،يح فرر   القرررار يتررأرجح  رري  الررررف   -3
 ه اسستاماريا.والموافقا ،يي أ  عوائد المشرو  ت طب فقط تنالي 

 13 مثـال
 فيما ي ب ال يالا  الخايا  أ،د مشروعا  اسستامار المقتر،ا: 
 التدفقا  اللقديا السلويا: -1

 الحالية القيمة السنة
 للجنيه

تدفقات نقدية 
 خارجة

تدفقات نقدية 
 داخلة

 - 20000 1 صفر
1 0,909 - 7000 
2 0,826 - 10000 
3 0,751 5000 9000 
4 0,683 - 5000 

 .%10تن  ا اومواا المستخدما فى تمويا المشرو   -2
 س توجد  يما تخريديا ل مشرو  فى لدايا عمره. -3

 ،ساب دليا الر ،يا وت سيره.: والمط وب
 ال،را:
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 السنة
القيمة 
الحالية 
 للجنيه

التدفقات 
النقدية 
 الخارجة

القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية 

 الخارجة

التدفقات 
النقدية 

 اخلةالد

القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية 

 الداخلة

 - - 20000 20000 1 صفر

1 0,909 - - 7000 6363 

2 0,826 - - 10000 8260 

3 0,751 5000 3755 9000 6759 

4 0,683 - - 5000 3415 

   23755  24797 
 

دليل 
 الربحية

= 
   إجمالي القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة

   الي القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجةإجم
 

= 
24797 

= 
1,04 

 23755  جنيه/جنيه

: دليا الر ،يا يزيرد عر  الوا،رد الير،يح  فنرا جليره سريتم اسرتاماره فرى المشررو  القررار
جليدررا  و التررالب فرر   المشرررو  مررر ح ويتعرري  04 1يقا  رره يررافب ترردفق داخررا 

   وله.
 14 مثـال

 ال يالا  الخايا  المشروعي  )أ(  )ب( المقتر،ي :فيما ي ب  
 مشرو  )ب( مشرو  )أ(  يا 

 75000 60000 التن  ا اسستاماريا 
 سلوا  3 سلوا  4 العمر المتو م

 30000 20000 يافب التدفق اللقدي السلوي
 531 2 240 3 ق   

اللترائج   رر  أ  الم ا  ا  ي  المشروعي   اسرتخدام دليرا الر ،يرا وت سرير  :المط وب
 %9واجب استخدامه هو معدا الخيم ال

 
 

 ال،را:
القيمرررا ال،اليرررا ×  20000القيمرررا ال،اليرررا ل تررردفقا  اللقديرررا الداخ رررا =  المشررررو  ) أ (:
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 .%9سلوا   معدا خيم  4لمدة  سلويلادفم ت لدفعا متساويا  درها جليدا وا،دال 
 جليه 64800=  240 3×  20000=        

 = يادليا الر ،
64800 

 جليه/جليه 08 1 =
60000 

القيمرررا ال،اليرررا ×  30000القيمرررا ال،اليرررا ل تررردفقا  اللقديرررا الداخ رررا =  المشررررو  )ب(:
 .%9سلوا   معدا خيم  3لمدة  سلويلادفم ت لدفعا متساويا  دره جليدا وا،دال 

         = 30000 ×2 531  =75930  

 = دليا الر ،يا
75930 

 ليهجليه/ج 01 1 =
75000 

مر  دليرا الر ،يرا فرب المشررو  )ب( فنرا أن رر : دليا الر ،يا فب المشرو  )أ( القررار
جليره   08 1جليه يتم استاماره فى المشرو  )أ( يقا  ه يافب تدفق لقدي داخا  دره 

المشرو  )ب( يقا  ه يافب تدفق لقردي داخرا وفى المقا ا نا جليه يتم استاماره فى 
يه  ولرذلت فالمشررو  )أ( أنارر ر ،يرا مر  المشررو  )ب( ويتعري    ولره جل 01 1 دره 

 ورف  المشرو  )ب(.
 15مثــال 

 

 .(12) استخدام ال يالا  الواردة فب الماراا ر م  

 ت،ديد معاما الر ،يا ل مشروعا  الالارا ؟   :وبررالمط 
 ال،ررررررا

ا ال،اليا ل تدفقا  لتيجا تط يق الخطوا  اور م اوولى ليا  لى يافب القيم
الترررالب ويو رررح الجرردوا (  12،ررا المارراا )اللقديررا ل مشررروعا  الالارررا نمررا هرررو وارد  

مجمرررررو  القيمرررررا ال،اليرررررا ل تررررردفقا  اللقديرررررا الداخ رررررا والخارجرررررا ونررررررذا معامرررررا الر ،يرررررا 
 ا.ل مشروعا  الالا

 

 مؤشرا  تقييرم المشروعا  الالاررا
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 المشرو  ) م (  ا ( المشرو  )   ( )المشرو    يرررررا 
 123850 156555 136920 مجمو  ق.  .   التدفقا  الداخ ا 

 120000 120000 120000 مجمو  ق.  .   التدفقا  الخارجا

 1.032 1.305 1.141 دليا الر ،يا
 اسرتخدام المعررريار

نم دأ عام يعت رر المشررو  مر ،رال  ذا نرا  ر رم معامرا الر ،يرا أن رر مر  الوا،رد  
نررا  أف ررا ومؤشرررال ع ررى  ري ن مررا أرت ررم ر ررم معامررا الر ،يررا،يح  ومرر  لا،يررا أخرراليرر

ارت را  ا،تمراس  لجرا  المشررو  ن ريرا اسررتاماريا  و ير ا عامرا فر   المعيرار لقررر وا 
أو رفررر  المشررررو  اسسرررتاماري هرررو معامرررا الر ،يرررا الخررراص  نرررا مشررررو  ع رررى ،ررردة 

،يررررري يرررررتم ترتيرررررب المشرررررروعا     رررررا المقارلرررررا مرررررم معامرررررا الر ،رررررريا ل مشرررررروعا  ال دي
اسستاماريا تلازليال ،سب معاما الر ،يا الملاظر لنرا ملدرا )  عرد اسرت عاد المشرروعا  

ع رى أ  يرتم اختيرار المشررو  الملاظررر وع رى   معاما الر ،يا او ا م  الوا،ررد ( ذا 
 .ر م أي المشرو  الذى يقرم ع ى  ما القائما

 يالررا  ،رررا الماررراا  ف اسررتخدام  لمشررروعا  المتلافسرررا،الررا ا فرربوهررذا اومررر ييرر ح   
 ف   ال دائرا المتا،ا يتم ترتي دا نما ي ى :  السا ق

 

 الترتيب معامرا الر ،رريا   ال رديرا
 ا()المشرو  
  ()المشرو  
 م()المشرو  

1.305 
1.141 
1.032 

 اووا
 الاالب 
 الاالي 

 .ا ( ) روء ذلت يقرم اسختيرار ع ى المشرو   فب 

      

 ال،رد ال ايرا:   ⊛
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ال،رد اودلى لر رم معاما الر ،يا المرغروب فيه الذى يعت رره المسرتامر ،رردال فايرلل 
،يي يتم اختيار المشروعا  الملاظررة لر رم يقررا عر  أو    ي   ر روا أو رف  نا  ديرا

  رد ينرو  ال،رد فمرالل   يسراوي هرذا ال،رد ال ايا و شرررط أس  يقرا عر  الوا،رد الير،يح
أمرا   السرا قالمارراا  فربيترم رف  جميم المشروعا  الواردة  و التالب 1.5ال ايا هو 

  ( ورفررر   )  ا ( ) مرررالل فيررررتم  رررر وا المشرررروعي  1.1 ذا نرررا  ال،رررد ال ايرررا هرررو 
ويمنررر  ت خررريص  اعرررردة اتخررراذ   وذلرررت  ذا نالررر  المشرررروعا  مسرررتق ا  م ( )المشررررو  

 القرار فيما ي ى : 

أختر المشروع المناظر لأعلى معامل الربحية إذا كان أكبر من الواحد الصحيح وأكبر 
 من أو يساوي الحد

 المزايرا والعريروب:

ما دام  طريقرا ت،ديرد معامرا الر ،يرا س تعرردو  س أ  تنرو  امتردادال لطريقرا ت،ديرد 
يرافى القيمرا فر   مرا سر ق ذنرره مر  مزايرا وعيروب  شررأ  معيرار   يافى القيما ال،اليا

    .ال،اليا يلط ق ع ى معيار معاما الر ،ريا
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 معايير الربحية التجارية في حالة المخاطرة وعدم التأكد: المبحث الثاني
سرررو   هرررو أ  متخرررذ القررررار  ال،يررراة اس تيررراديافرررب     الو ررررم الشرررائم

 يرر مر  ونرا مت  يمن  أ  ي،دي أ،دها مسرتق لل   يواجه  مجموعا م  المت يرا 
هررذه المت يرررا  يررؤدي ت،قيقرره  لررى أ  ينررو  ل مشرررو  اسسررتاماري  يمررا ا تيرراديا 

 ررد تنرو  لره عردة  ريم ا تيراديا يمنر   ممرا يعلرى أ  المشررو  اسسرتاماري  معيلا
 للررو  و،جررم المت يررر الررذى سررو  يعمررا المشرررو  أ  يت،قررق  ،ررداها مسررتق لل وفقررال 

  .ظ هفب 
القرررائم  ينرررو  فيدرررا التررربت رررت ال،الرررا  هررربنرررد و،ررررالا المخاطرررررة وعررردم التأ

سررررو   التررررب أو متخررررذ القرررررار غيررررر متأنررررد مرررر  اوو ررررا    الدراسرررررا اس تيرررراديا
ل ررا الو رر  فررب  ولنلرره  ت،رردي مسررتق لل وتررؤار ع ررى القيمررا اس تيرراديا ل مشرررو 

ويمنلررره   الما ررربفرررب  فعرررلا  تتررروفر لديررره  يالرررا  ومع ومرررا  عررر  تجرررارب و عررر 
؟  االيررا أم س  ع ررى  ذا نالرر  هررذه المت يرررا  يمنرر  أ  تتنرررر اسررتخدامدا ل تعررر 

  .أو تؤدي  لى ،دوي ت ريرا  أخرري

ظررا فرب  المستخدما ل م ا  ا  ي  ال دائا ولو ح فيما ي ى أهم المعايير 
  : وعردم التأنرد وهربظرو  المخاطررة 

 .معيرار فترة اسسترداد رر 1
 .معيرار سعر الخيم المعدا رر 2
 .(معيرار تنافؤ المخاطرة)معيرار التل ؤ المت، ظ  رر 3
 .معيرار القيما اللقديا المتو عا رر 4
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 Pay Back Period : معـيــار فتـرة الاسـتردادــ 1

المشررررو   عررردها  يسرررترد التررربت رررت ال تررررة الزمليرررا   و ررررد سررر ق تعري درررا  ألدرررا
  را اسسرررتاماري المختررررارال ديررر م اشررررة جميرررم ا ل ررراق الرأسرررمالب الرررذى أل رررق ع رررى

فررب  وسرر ق أي ررال ني يررا اسررتخدام هررذا المعيررار ل م ا رر ا  رري  ال ردائرررا اسسررتاماريا
  .ظرو  التأنرد

ول،رر   يرردد اسررتخدامه   مررا يمنرر  أ  يقرراا عرر  هررذا المعيرررار غيررر أ  نررا
هرررو ألررره  .وعررردم التأنررررد ظررررو  المخررراطرةفرررب  ل م ا ررر ا  ررري  ال ررردائا اسسرررتاماريا

 ،نرررم ط يعرررا لشررراطدا  الترررب،الرررا المشرررروعا  فرررب  دام هرررذا المعيررراري  رررا اسرررتخ
تقرردم تنلولرروجب مسررتمر )وعرردم التأنررد   تتمتررم  قررردر ن يررر مرر  ظرررو  المخرراطرة

  القل را  عسرنرياارورا  و   عالميررا أو دولياأو  لشوب ،روب    يميا  ومتزايد
 00.،ريرقمخاطر السرر ا أو ال  أو ا تيادي عدم استقرار سياسب أو اجتماعب

  :هذه او،رواا فب   ذ .( لخ

 يُ  ررا اختيررار ال رردائا القرررادرة ع ررى اسررترداد تنالي دررا اسسررتاماريا والتشرر ي يا 
  .أ را مدة زمليا ممنلافب 

   ل ترررا   يُ  ررا اسررتخدام هررذا المعيررار  ذا نررا  اومررر  يرردد و ررم دليررا عررام
ارررم اسرررتخدام هررررذا   وعرررااسرررترداد المشرررروعا  المخت  رررا اللشررراط لتنالي درررا المتل

  .هرذا الشأ فب  الدليرا نمرشرد عرام

 Risk-Adjusted Discount Rateــ معيــار سـعر الخصم المعـدل : 2

وأ    يررررررررررري  عرررررررررر  اس تيرررررررررراديي  أ  اسسررررررررررتامار يت ررررررررررم  المخرررررررررراطرة 
و،يري أ   .المشروعا  اليلاعيا والتجاريا تت رم  عليرر المجازفرا والمخاطرررة

فررر   الملظمررري  أو   ا رررا  يرررد أو معررروق لدخرررروا ميرررردا  ا لتررراج ما هررربالمخررراطرة 
فررب  عرر  عائررد رأا المرراا الررذي  يقومررو   دررذا الرردور يسررت،قو  منافررأة تزيررد نايرررال 

  .وذلت مقرا ا ت،ما المخاطررة  الظرو  العاديرا
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 رررا لل   ينرررو  ال ديررررا اسسرررتاماري  ظرررا ظررررو  عررردم اليقررري فرررب  ألررره أي 
ظرو  عردم التأنررد لر   ظافب  ام ف   متخذ القرار ا داريوم    ل خسارة والر ح

 س  ذا نرا  العررائد المتو ررم   هرذا ال ديرررافرب  يقر ا ع ى ت،ما المخراطرة  الدخرروا
ي رررروق العائررررد   أو  معلررررى آخررررر .الخسررررارة المتو عرررراملرررره ي رررروق رررررر و قررررردر ن يررررر رررررر 

ظررررا ظررررو  فرررب  مرررراأو ممااررررا ررررر يع مخت ررر  الط يعرررب أو العائرررد ل ديررررا آخرررر ررررر
  .التأنرد الترام

عائرررررد  ومعررررردا  ويُسرررررمى مقرررررردار ال ررررررق  ررررري  معررررردا العائرررررد الط يعرررررب ل رررررر ح
لسرررر ا هررررذه  وتخت رررر  00.أو  عررررلوة المخاطررررررة   عرررررلوة عرررردم التأنررررد  المخاطررررررة

ظرررررو  هررررذه ال رررردائا   العرررررلوة  رررراختل  ال رررردائا اسسررررتاماريا سررررواء مرررر  ،يرررري
لررريا  التررربأي الظررررو  )  أو الخارجيرررا (ديررررا ل سررررهأي الخايرررا  ال )الداخ يرررا 

  .(ل  ديرا شرأ  م اشر  درا

أي تعظررريم  »  وع يررره ت،ررراوا هرررذه الطريقرررا زيرررادة القيمرررا ال،اليرررا ل ملشررررأة 
فرب  أسرعار ال ائردة السرائدةفرب  عر  طريررق م،اولرا الت،نررم  « عائدها اس تيادي

أو عرر  طريررق عقررد   يررهف  مررا عرر  طريررق الم او ررا  مررم المت،نمرري »  السررروق
 ومخت   الميار  وال لروت است ا يا  وعما المساوما  مم المؤسسا  الماليا

يقررم ع رى لقطرا  وتعتمد فنرتدا اوساسيا ع ى أ  المسرتامر ررر أو متخرذ القررار ررر «
 .ما  ي  المخاطررة والتأنرد

عرررر    ل تررر  أ  هلرررات شرررنا مسرراهما مررا .ولتو رريح فنرررة هررذه الطريقررا 
 »أو مرا  ري  الر ررح   التأرجح ما  ي  التأند والمخاطرررةفب  مساهميدرا رغ تدرم ع 

 رد تعلرى الر ررح أو  التب »والمخاطررة  «،الا التأند فب  أي الر ح الم مو  تمامال 
أ  فرررب  وع رررى ذلرررت ينرررو  ل مسرررتامر العررررادي ررررر الوسرررط ررررر ،ررررالا سرررواء  « الخسرررارة

 ذ   % 15 رردرة  «  رردو  مخرراطرة » د مؤنرررداسررتامار لررره عائررفررب  يسررتامر أموالرره
ف لرره يجررب أ  يررزداد معرردا العائررد المتو ررم الررذى   طالمررا أ  درجررا المخاطررررة تررزداد

غرررررراء  وأع رررررى مررررر  المسرررررتامري  ع رررررى ت،مرررررا درجرررررا  أن رررررر يعمرررررا ع رررررى جرررررذب وا 
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ومعرردا  00.،الررا المخرراطرةفررب   رري  معرردا ال ائرردة المتو ررم ويسررمى ال رررق 00.المخرراطرة
أو    عرررلوة عررردم التأنرررد  « عرردم وجررود مخاطررررة»التأنررد التررام  ،الررافررب  لسررائدال ائرردة ا

  .علوة المخاطرة
تستخرررررردم المعادلرررررا السرررررا قا   هرررررذه ال،الرررررا أي رررررال فرررررب  ف لررررره  و عرررررد ذلرررررت 

  : وهرى  سستخراج يافى القيما ال،اليا

 نـ (  +  1)   =  0ق   

  .المتو عرا المخاطررة رجامم د يتلءم ما وذلت  عد تعديرا سعر ال ائدة 

،ايررا  هررو ع ررارة عرر   وع ررى ذلررت فرر   سررعر ال ائرردة أو الخيررم المعرردا 
ومقررررردار عرررررلوة  « ،الررررا عررررردم وجررررود مخاطرررررررةفرررررب  »جمررررم معرررردا ال ائررررردة المؤنررررد 

 .المخاطررة
،رررالا اس تيرراديا  فررب  ألدررا س تيرر ح  وأهررم مررا يؤخررذ ع ررى هررذه الطريقررا 
خيرررم فيدرررا  عررررد  واسرررطا سررر طا  ع يررررا أو هيئرررا  ت،ررردد أسرررعار ال ائررردة وال الترررب

فررب  نمررا ألدررا   ،يرري س يمنرر  تعديرررا هررذه اوسررعار أو الم او ررا ع يدررا  مرنزيررا
 الترررباس تيررراديا  ال،ررررة س تنرررو  يرررال،ا  س  اللسررر ا ل مشرررروعا  والملشرررر   العمل ررررا 

  .ينرو  لدررا  ردرة ن يرة ع ى المساوما والت راو  وفر  الرأي
 16 المثــ

تنالي رررره   ررررردر   ظرررررا ظرررررو  عررررردم التأنررررردفررررب  يعمرررراأ  مشرررررو   ي ررررر  
وتدفقررررراته   سررررلوا  4 ل،ررررو  اس تيرررراديوعمررررره   جليرررره م يررررو  80الرأسررررماليا  ل،ررررو 
وسرررعر   ع رررى الترتيرررب جليررره م يرررو  15  20  35  30 : هرررباللقديرررا اليرررافيا 

  .% 5وعلوة عردم التأنرد ت  غ ل،و   % 8خيمه العادي ل،و 

  هرا تليح  تل يذ هرذا المشرو  ؟ :المط رروب 
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 )القيما  الم يو  جليه( ال،ررررررا
 بيــان

التدددددددد    

النقددددددد   

 السنو 

القيمدددل الياليدددل 

للجنيددددددد   نددددددد  

 %  8سعر 

 )من الج ول(

القيمدددل الياليدددل 

للتددد    النقددد   

 % 8 ن سعر 

القيمدددل الياليدددل 

للجنيددددددد   نددددددد  

  %13سعر 

 )من الج ول(

يدددل القيمدددل اليال

للتددد    النقددد   

 13 ندددد  سددددعر 

( %8%  +

5%) 
 السنوات

 صفر

1 

2 

3 

4 

(80) 

30 

35 

20 

15 

1.000 

0.926 

0.857 

0.794 

0.735 

(80) 

27.78 

29.999 

15.88 

11.025 

1.000 

0.885 

0.783 

0.693 

0.613 

(80) 

26.55 

27.405 

13.86 

9.195 

 (2.99) -- -- -- -- 4.68 -- -- الإجمالي

علرررد  أ  هرررذا ال ديررررا اسسرررتاماري نرررا  مق ررروسل   هرررذا الجررردوا ويل،رررظ مررر  
 « ظرا ظررو   ريقافرب  وهو سعر الخيرم لمشررو  مشرا ه يعمرا»%  8سعر خيم 

أمرا  عررد   رافا عرلوة عردم تأنررد  لرى سرعر الخيرم العررادي ليير ح   (علد خطر)
 2.99 مقرررردار  ف لررره  رررد ترترررب ع رررى هرررذه خسرررارة ال رديررررا  %( 5 + % 8) 13%
  .ظا ظرو  عردم التأنردفب  خايا  مما يجع ه  ديرلل غير مق روا  جليه يو م 

  ،سا رررره تقررررديرفرررب  والسررردولايتميررررز  ال سررراطا   ومررررم أ  هرررذا اوسررر وب 
 س ألرره  00.عم يررا اسسررتامارفررب  والتشررجيم ع ررى ،سرراب المخاطررررة   رررا الدخررروا

  0يؤخرذ ع يه يعرو ا تقردير علوة المخاطررة

 3 معـيـار التنبؤ المتحفظــ  : Conservative Forecasts 

أو معامررررررا تنافرررررررؤ المخاطررررررررة   ويسررررررمى نررررررذلت  معيررررررار تنررررررافؤ المخرررررراطرة
Certairty Equivalent Approach.   وتقروم فنرررته العامرا ع رى تقردير التدفقررا

 جالررررب التدفقرررررا    ،رررررالا ،رررردوي أو و رررررو  الخطررررررفررررب  اللقرررررديا اليررررافيا ل  ديرررررا
ارررم  قسرررما اووا ع رررى  .،الرررا عرررردم ،ررردوي الخطرررررفرررب  ل  ديررررا رديررررا اليرررافيااللق

  .يلترج ما يسمى معامرا تنافرؤ المخاطررة الاالب
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 71 مثــال
 ذا ع مررر  أ    الماررراا السرررا قفرررب  ع رررى ال ديررررا اسسرررتاماري هررررا توافررررق

 0.5  0.3  0.6  0.8معامررررررا تنافررررررؤ المخاطرررررررة السرررررلوي لدررررررذا ال ديررررررا نرررررا  : 
  ؟ %8ع ما  أ  سعر الخيم هو   خلا عمر هرذا ال ديرا ع ى الترتيب

 ال،ررررررا
  :التالب ،تى يتم ال،را وفقال لمعيرار التل ؤ المت، ظ س د م  تنوي  الجدوا

 بيــان        
 
 

 السنوات

ــــــدفق  الت
النقــــــدي 

 السنوي

ــافؤ  معامــل تك
المخـــــــــــــــاطرة 

 السنوي

ــــــــــــــــــــــدفق  الت
النقـــــــــــــــــــــدي 
 الســـــــــــــــــــنوي

 المتحفظ

ـــة ال قيمـــة الحالي
سعر  للجنية عن

ــــــــــــــــــــن  8 % )م
 الجدول(

القيمــــة الحاليــــة 
للتــــدفق النقــــدي 

 المتحفظ السنوي

(1) (2) (3) (4)=(2 )
×(3) 

(5) (6)=(5)×(4) 

 صفر
1 
2 
3 
4 

(80) 
30 
35 
20 
15 

- 
0.8 
0.6 
0.3 
0.5 

(80) 
24 
21 
6 

7.5 

1.000 
0.926 
0.857 
0.794 
0.735 

(80) 
22.224 
17.997 
4.764 
5.513 

 (29.502) -- -- -- -- -- -- -- -- إجمالـي

أ  القيمررا ال،اليررا ل تدفرررق اللقرردي السررلوي المررت، ظ   ويل،ررظ مرر  الجرردوا 
أيرررر ،   يمرررررا سرررررال ا  عرررررد أ  نالرررر   ( عررررد معادلتررررره  معامررررا تنررررافؤ المخاطررررررة)

ممرا يعلرى  ررورة رفر    (16أمااا ر م م  )ظرا ظرو  التأنرد م  فب  موج ا
فرب  ولدرا  نالر  هرذه القيمررا موج را والعنرا ير،يح  ذا  ا اسسرتاماريهذا ال دير

فرب  هذه ال،الا تعلب أ  ال ديرا اسستاماري ما يزاا  ادرال ع ى ت،قيرق الر ح ،ترى
  .ظرا ظرو  عردم التأنرد
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معامرررا  عررردم وجرررود أسررراا مو ررروعب لت،ديرررد  ويؤخرررذ ع رررى هرررذا المعيررررار 
،ديده ع ى التقردير وا ،ساا الشخيرب  لرى ،يي يعتمد أمر ت  تنافرؤ المخاطررة

أو اومرواا أو ) ذ أ  يا،ب القرار ع يه أ  ي،دد و د را نميرا اللقررود   ،رد ن ير
مو ر  وسرط  ري  فب  تجع ه والتب ينو  متأندال م  ال،يوا ع يدا التب (اور ا 

و ررري  ،يررروله ع رررى الرررر ح أو القيمرررا المتو عرررا  ،يررروله ع رررى هرررذا الم  رررغ المؤنرررد
 ولمزيرد م  ال درم لدذه الطريقرا ل تر  اخترب:   يجا لعم يا المخاطررةلت

 مرر  ال رردي ي    أ  شخيررال معيلررال عررر  ع ررى أ لرره اليرر ير أ  يختررار وا،رردال فقررط
  :التاليي 

  وس   وظدرر  اليرورة معدليررا ذا ألقرب  قطعرا عم را  جليره 10أ  يعطيره م  رغ
  .(،الا ر ح مم المخاطرة)  نتا ايأخذ شيئال ع ى ا طلق  ذا ظدر  ال

  (.،الا تأند تام) . دو   يرد أو شررط جليه 2أو أ  يعطيه م  غ 

ال ديرررا )  فرر   القيمررا المتو عررا ل ررر ح مررم المخاطررررة  و موجررب هررذا اسفترررا 
 يلمرا القيمرا المؤنرردة (  0.5 × ير ر) + (0.5 × 10) جليدرا  5تسراوي  (اووا
فرررب  فررر ذا وجررررد اليررر ير ل سررره 000 جليررره فقرررط 2تسررراوي  (الارررالبال ديررررا )ل رررر ح 

وهررذا  ررر ع ى الجليدري  علده ،يوله أي أ  يتساوى)مو ر  متناف   ي  ال دي ري  
أو  .(الخمسررررا جليدررررا  ع ررررى م  ررررغ مررررم ،يرررروله أو عررررردم ،يرررروله رررررر أمررررر مؤنررررد

فرر     ولرره   المت،يرر ا لديرره مرر  نررل ال رردي ي  علررده المل عرررا يتسرراوى معلررى آخررر 
  .معلراه التخرو  م  المخاطررة  (جليه 2م  غ الر) الاالبل  ديا 

 4 معـياـر القيمة النقدية المتوقعـةــ :  Expected Menetary Value 

يدررتم هررذا المعيررار  درجرررا ا،تمرراا ،رردوي التدفرررق اللقررردي المتو ررم ت،قيقرره 
 موجرررب ويوجررد لوعررا  مرر  اس،تمرراا يمنرر  ،سررا دما   مرر   ديرررا اسررتاماري معرري 

  هرذا المعريار هما:
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  اللرو  اووا: 

أي )وفيدا ينررو  و ررو  ،رردي معري    (أو المتلافيا)القيرم اللقرديا الملتديا  
اللوعيررررا مرررر   وفررررى هرررررذه  مالعررررال لو رررررو  ،ررررردي آخرررررر (ت،قررررق  يمررررا لقديررررا معيلررررا

 : اس،تماس  اس،يائيا تستخردم المعرادلا التاليرا

  ا × مجر     =     ا 

 :  ،يي أ 
 .التدفرق اللقردي المتو م أو الم،تمرا ،دواه =     ا

  .مجمرررو  =  مجر

  .التدفرق اللقردي المتو م م  ،ردي معي  =     

  .المتو م م  ،دي معي اللقردي  ا،تماا ،دوي التدفرق = ا 

 18 مثــال
أمامدررررا  ونالرررر     امررررا ميررررلم جرررررديدفررررب   دارة أ،ررررد المشررررروعا  ت نررررر

  (جليرررره  ررررالم يو )  يالررررا  تدفقررررراتدا اللقرررررديا المتو عررررا  عتررررا  مرررر  الموا ررررممجمو 
  . الجدوامو ،ا  هبوا،تماس  ،دوي نا تدفرق لقدي ملدا نما 

 الاالب اووا ال دائرا
 ا،تماا ،دواه التدفرق اللقدي ا،تماا ،دواه التدفرق اللقدي  يا  الموا م

 اووا
 الاالب
 الاالي
 الرا م

20 
10 
60 
40 

0.2 
0.3 
0.7 
0.4 

15 
18 
50 
10 

0.9 
0.6 
0.7 
0.3 
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 %15  فرررأي مررر  هرررذه تخترررار ؟  ذا ع مررر  أ  معررردا الخيرررم السرررائد هرررو 
وأ    جليررره م يرررو  10 هررربوالتن  رررا الرأسرررماليا اويررر يا لنرررا مررر  ال ررردي ي   سرررلويال 

  .سلوا  10العمر المتو رم ل ميلم هو 

 ال،ررررررا
 (0.4×40( +)0.7×06( +)0.3×10( +)0.2×20= ) 1    ا

   = 4 + 3 + 42 + 4  

  جليره م يو  53 =   

 (0.3×10+ ) (0.7×50+ ) (0.6×18+ ) (0.9×15) = 2    ا 

   = 13.5 + 10.8 + 35 + 3  

  جليره م يو  62.3 =   

ال ديرررررا أ  الترررردفق اللقرررردي المتو ررررم لمجموعررررا موا ررررم  ويسررررتلتج ممررررا تقررررردم 
ينررو   و الترالب  ألر  جليره 9.3 ل،رو  ل ديررا اوواافرب  تزيرد ع  لظيرتدرا الاالب
اللتيجا لقروم  ،سرراب يرافى  وتأنيدال لدذه .ال ديرا اوواأف ا م   الاالبال ديرا 

  نما ي رى:  القيما ال،اليا اللقديا المتو عا لنل ال دي ي 

 20.5رر  10 =( 0.386 × 53) رر 10 = 1ص ق  

  جليره م يو  10.5 =    

 24.5رر  10 = (0.386 × 62.3)رر  10 = 2ص ق  

  جليره م يو  14.5 =    

 .الارالب ال ديرراغير أله ،ترى اخ  لرم ي،ردد أي مر  الموا رم تخترار داخررا  
داخررررررا هرررررررذا  ؟ الرا ررررررم؟ أم  الاالررررري؟ أم  الارررررالب؟ أم  اووارا يخترررررار المو ررررررم هررررر
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يمرا لقررديا متو عرا أن رر   ولره يرا،ب الاالريسشرت أللا سرلختار المو رم  .ال ديرا
ف للررا نلررا   ال ديررا اووا و ررم ع رى  يلما لرو نرا  اختيارلرا  ررد  (جليه م يو  35)

هرذه ال،الا سرينو  المو رم الم،قررق ون رر فب  وله  أي ال  الاالي سلخترار المو رم
  .(جليه م يو  42)  يما لقديا متو عرا

  اللرو  الاالب: 

 يمرا  ت،قرق أي) وفيدا س ينرو  و ررو  ،ردي معري  : القيرم اللقديا المتتا عا 
جميررررم هررررذه التدفقرررررا   فرررر   و التررررالب  مالعررررال ل،رررردوي ،رررردي آخررررر ( لقديررررا معيلررررا

لررررررذلت فررررر   مجمرررررو    اللقررررررديا يعتمرررررد  ع ررررردا ع رررررى الررررر ع  اخخررررررر (او،ررررررداي)
  .ا،تماستدرا جميعال س رد وأ  تساوي الوا،رد الي،يح
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 :تحليل الحساسية

ت، يرا ال،ساسرريا هررو ع ررارة عرر  دراسررا تدررد   لررى ت،ديررد مرردى تررأاير الت يرررا  
المخت  ا التب يمن  أ  تطرأ ع ى عواما الدراسا اس تياديا  ماا التنالي  وا يررادا  
ومعدس  ال ائدة والعواما اوخرى  ع ى لتائج الدراسا. ويستخدم الت، يا فب تقييم مدى 
تررأاير الت يرررا  الم،تم ررا ع ررى القرررارا  الماليررا المسررتق  يا  و التررالب ت،ديررد مرردى جرردوى 

علايررر يررتم تط يررق ت، يررا ال،ساسرريا فررب العديررد مرر  و  .المشرررو  ومرردى  ا  يترره ل لجررا 
 :ملدا الدراسا الماليا

الرررد يق ل مشررررو   مناليرررا  واس تيرررادي المرررالبمررر   ررري  المزايرررا ال،قيقيرررا ل ت، يرررا ف
تمرر  علررد  الترربامه سختيررار لتررائج المشرررو   ذا اخت  رر  او،ررداي عرر  التو عررا  اسررتخد

ظرا هرذه  فربأعادة أجراء الت، يا ل تعر  ع ى ما يمنر  أ  ي،ردي  ل مشرو .التخطيط 
 .الظرو  المت يرة

أ  جميرررم المشرررروعا  يل  رررب أ  تخ رررم وجرررراء ت، يرررا ال،ساسررريا ولمعظرررم المشررراريم 
 :م مجاس  رئيسياأر  فبهلات ،ساسيا ل ت ير 

 :التنالي  الت ير فب -1

 .،الررررررا تجرررررراوز التنررررررالي  فرررررربمشرررررررو   أييجررررررب أ  يررررررتم اخت ررررررار ،ساسرررررريا 
خايرررا تنرررالي  شرررديدة  اللسررر ا لزيرررادة التنرررالي  )فالمشرررروعا  تميرررا  لرررى ال،ساسررريا ال

 فرربو رر  م نررر  فرربالتأسرريا أو التنررالي  اسسررتاماريا( و  معظررم ت ررت التنررالي  تل ررق 
التنالي   فبعم يا الخيم. ويمن  أ  ت،وا الزيادة  فبالمشرو  وينو  لدا وز  ن ير 

جررردوى  دراسرررا  ولرررذا يجرررب أ  يتويرررا القرررائم .مجررردي لرررى غيرررر  مجرررديالمشررررو  مررر  
 لمتخرررذيمررردى يت،مرررا المشررررو  زيرررادة التنرررالي . وهرررذه  شرررارة هامرررا  أيالمشررررو   لرررى 

 .المشرو  فب رارا  اسستامار 
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 :التل يذ تأخير فترة -2

التل يذ أو تأخير تس يم المعدا  ع ى مقاييا جدوى المشرو . وم   فبيؤار التأخير 
دراسرررا الجررردوى  فررربارررم فرررأ  أجرررراء اخت رررار ،ساسررريا المشررررو  لترررأخير التل يرررذ هرررام جررردا 

 .اس تياديا

 :المشرو  ا سعار ملتجالت ير فب أ  -3

  التررالبم جرردوى المشرررو . و نايرررا مررا تت يررر اوسررعار عرر  اوسررعار المتو عررا علررد تقيرري
ولمعظررم المشرراريم ،ساسرريا مخت  ررا سلخ ررا  أسررعار  المشرررو .ترؤار ع ررى  يمررا عوائررد 

ولررذا فرأ  القررائم  دراسرا الجردوى اس تيرراديا و رم عرردد مر  اسفترا ررا   ملتجاتدرا. يرم 
 10،الا الخ ا  اوسعار  فبال دي ا ،وا اوسعار المستق  يا لملتجا  المشرو  مال 

 .% وهنذا وت،ديد تأاير ذلت ع ى مقاييا جدوى المشرو  20و% أ

 :الت ير فب ،جم ا لتاج -4

مشرررو  خررلا عمررره ا لترراجب عوامررا نايرررة تررؤدى  لررى الخ ررا   أييواجرره  ررد 
وعردم القردرة  ا لتاجيرا تأخير  مدادا  المواد الخام تؤدى  لى الخ ا  الطا را  ا لتاج 

ظرو  جويا  ا لتاج ع ى تسويق نا اللاتج أو الخ ا  اوسعار تؤدى  لى الخ ا  
اخت ررار مرردى و التررالب فا لترراج. تررؤدى  لررى الخ ررا   الزراعرربمخت  ررا تواجرره المشرررو  

اتخرراذ  رررار ،رروا  فرربا لترراج ت يررد أو زيررادة ،جررم ،ساسرريا المشرررو   اللسرر ا سلخ ررا  
 .تل يذ المشرو 
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 عامة تطبيقات
 1رين رقمتم

فى مشرو  يدرا جدواه ات ح أ  التنالي  اسستاماريا أى اسستامار الم دئب  
وأ  متوسررط يررافب الترردفقا  اللقديررا السررلويا فررى هررذا جليرره  100000لرره تيررا  لررى 

   ا،سب فترة اسسترداد.جليه20000اللو  م  اسستامار ييا  لى 
  2 تمرين رقم

مشرررروعا  اسسرررتاماريا ات ررر،  ال يالرررا  أالررراء القيرررام  دراسرررا الجررردوى و،رررد ال
 (: الم يو  جليهالتاليا )

 2017 2016 2015 2014 2013 عمر المشرو  المتو م  السلوا 
 2 3 9 6 5 يافب التدفقا  اللقديا السلويا

 م يو  جليه. 10ف ذا نال  التنالي  اسستاماريا واسستامارا  الم دئيا ت  غ 
 سترداد.: ،ساب معيار فترة اسالمط وب

  3 تمرين رقم
 ذا نررررا  لررررديلا  ررررديل  اسررررتاماريا  ) (  )ا( ت ا ررررا  يلدمررررا ونالرررر  التن  ررررا 

أمررا الترردفقا  اللقديررا  %10اسسررتاماريا لنررا  ررديا مائررا ألرر  جليرره وسررعر الخيررم علررد 
 (القيم  اول  جليه) الداخ ا والخارجا نال  ع ى الل،و التالب:

 السنوات
 القيمة الحالة للجنيه التدفقات النقدية الخارجة ةالتدفقات النقدية الداخل

عند سعر خصم 
10% 

 )ل( )ع( )ل( )ع(

0 - - (100) (100) 1,00 

1 120 120 100 100 0,909 

2 130 160 110 120 0,826 

3 140 190 120 160 0,751 

4 150 210 130 170 0,683 

5 160 200 140 180 0,621 

6 170 210 150 190 0,564 

 : اختيار ال ديا اسستاماري اوف ا.المط وب
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  4 تمرين رقم
معرو را  أمرام متخرذ القررار اسسرتاماري  عمرر م    يوجد  ديل  اسرتاماريا  

سلوا  ونال  ال يالا  المتا،ا لنا  ديا ع ى الل،و التالب  ما فرى ذلرت  5نا مشرو  
 :%10م  معدا خيم 

 السلوا 
 ا ال،اليا ل جليهالقيم يافب التدفقا  اللقديا

   م %10علد سعر خيم 
0 (70000) (60000) 1 00 
1 20000 18000 0 909 
2 20000 20000 0 826 
3 25000 22000 0 751 
4 25000 22000 0 683 
5 40000 35000 0 621 
 ،ساب معيار يافب القيما ال،اليا ل مشروعي  م     :المط وب

  5 تمرين رقم
( ،يري نالر  4ر ،يا ع ى ال يالا  الخايا  التمري  ر م )ط ق معيار دليا ال

ألرررر  ل  ررررديا )م( ومجمررررو  يررررافب القيمررررا ال،اليررررا ل ترررردفقا   70اسسررررتامارا  الم دئيررررا 
ألررر  ومجمرررو  60جليررره أمرررا ال رررديا ) ( نالررر  اسسرررتامارا  الم دئيرررا 95390اللقديرررا 

 جليه.86165يافب القيما ال،اليا ل تدفقا  اللقديا 
 6 تمرين رقم

 :ا  التاليا ع   دي ي  استاماريي توافر  لت ال يال
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 السـنوات

 البديل الثاني البديل الأول

 التدفق الخارج
التةةةدفق السةةةنو  

 الدا ل
 التدفق الخارج

التةةدفق السةةنو  

 الدا ل

 صق 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 ــ 20000

5000 

5000 

5000 

5000 

5000 

5000 

5000 

 ــ 30000

6000 

6000 

6000 

6000 

6000 

6000 

6000 

 الم ا  ا  ي  ال دي ي  ع  طريق فترة اسسترداد   وت،ديد ال ديا اوف را؟ :المط رروب 
  7 تمرين رقم
  ررررر  تقررررديم الارررررا مشررررروعا  اسررررتاماريا  دارة الملشررررأة ل م ا رررر ا  يلدررررا    

ى جليرره    يلمررا نررا  يرراف 2000000ونالرر  التنررالي  اسسررتاماريا اللزمررا لنررا ملدررا 
 :  التالبالتدفقرا  اللقديا السلويا لنا ملدا ع ى الل،و 

 المشرو    ج  المشرو    ب  المشرو    أ  السرلا 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

20000 
40000 
60000 
80000 

- 
- 
- 

80000 
60000 
40000 
20000 
50000 

- 
- 

20000 
60000 
60000 
40000 
40000 
40000 
20000 

 ع ى اسستامار ؟ ،ساب معدا:  العائد :المط رروب 
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  8 تمرين رقم
  ر  أله عر   ع ى  دارة الملشأة الارا مشروعا  سختيار أ،داها   و رد  

  وأ  تن  را  100000 هربأظدر  الدراسرا أ  التنالي  اسستاماريا اللزما لنا ملدا 
و   ونال  التدفقا   اللقديا السلويا لدذه المشروعا  ع ى الل،ر ل %10رأا الماا ت  غ 

 :  التالب
 المشرو    ج  المشرو    ب  المشرو    أ  السرلا 
 ي ر

1 
2 
3 
4 
5 

100000 
40000 
30000 
20000 
10000 
25000 

100000 
20000 
20000 
30000 
40000 
30000 

100000 
10000 
30000 
30000 
40000 
30000 

 رررر              المشررررو  الرررذى يعطرررب أن واختيرررار مشررررو ،سررراب القيمرررا ال،اليرررا لنرررا  :المط ررررروب 
  يما ،اليا يافيا ؟

 9 تمرين رقم
اختب  يرا  التدفقرا  اللقرديا لمشروعي  اسرتاماريي  أ   ب لمردة خمرا سرلوا   مرم    

 %10الع م  أ  تن  ا راا الماا ت  غ 

 السرلا 
 التدفق اللقردي 
 ل مشرو  اووا 

 التدفق اللقردي 
 الاالبل مشرو  

 ي ر
1 
2 
3 
4 
5 

10000 
5000 
5000 
5000 
5000 
5000 

10000 
3000 
6000 
1000 
8000 
500 

الم ا رررر ا  ررري  هررررذي  المشرررروعي  وفقررررال وسررر وب يررررافى القيمرررا ال،اليررررا                     :المط ررررروب 
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 وت،ديد ايدما تق  ه  دارة الملشأة ؟
 10 تمرين رقم
تيررا لرره  الم دئيررامشرررو  يرردرا جرردواه أت ررح أ  التنررالي  اسسررتاماريا  فررب   

هررذا اللررو  مر   فربجليه   وأ  متوسط يافى التدفقرا  اللقرديا السرلويا  100000 لى 
    0جليه 20000اسستامار ييرا ع ى 

 ،ساب معردا فتررة اسسترداد ؟ :المط رروب 
 11  تمرين رقم

و،ررررد المشرررروعا  اسسرررتاماريا ات ررر،  ال يالرررا   الجررردوىأالررراء  يرررام  دراسررررا   
 م يو  جليه (: التاليرا )  ال

 97 96 95 94 93 عمر المشرو  المتو م  السلوا 
 2 3 9 6 5 يافى التدفقا  اللقديا السلويا 

  .م يو  جليه  10ف ذا نال  التنالي  اسستاماريا واسستامارا  الم دئيا ت  غ   
 ،ساب معيار فتررة اسسترداد ؟ :المط رروب 
 12 تمرين رقم
ستاماريا  )   (   ) ا ( ت ا ا  يلدما ونالر  التن  را  ذا نا  لديلا  ديل  ا 

أمرا التدفقررا  اللقررديا  %10اسستاماريا لنرا  ديررا مائرا ألر  جليره وسرعر الخيرم علرد 
 :    التالبالداخ ا والخارجا نال  ع ى الل،و 

الترررررررردفقا  اللقديررررررررا  السرلوا  
 الداخرر را

التررررررردفقا  اللقديرررررررا 
 الخررارجرا

جليرره علررد القيمررا ال،اليررا ل 
 %10سعر الخيم 

 ي ر
1 
2 
3 
4 
5 
6 

- 
120 
130 
140 
150 
160 
170 

- 
120 
160 
190 
210 
200 
210 

(100) 
100 
110 
120 
130 
140 
150 

(100) 
100 
120 
160 
170 
180 
190 

1.00 
0.909 
0.826 
0.751 
0.683 
0.621 
0.564 



 الفصل الرابع

160 

 اختيار ال ديرا اسستاماري اوف را ؟ :المط رروب 
 13 تمرين رقم
اسررتاماريا  معرو ررا  أمررام متخررذ القرررار اسسررتاماري  عمررر نررا   ررديل وجرررد ي
ذلت مر   فب ما  التالبسلوا  ونال  ال يالا  المتا،ا لنا  ديا ع ى الل،و  5مشرو  

 :   %10معدا خيم 

 يافى التدفقرا  اللقرديرا  السرلوا  
القيمررا ال،اليررا ل جليرره علررد 

 %10سعر الخيم
 ي ر

1 
2 
3 
4 
5 

(70000) 
20000 
20000 
25000 
25000 
40000 

(60000) 
18000 
20000 
22000 
22000 
35000 

1.00 
0.909 
0.826 
0.751 
0.683 
0.621 

 ،ساب معيار يافى القيما ال،اليا ل مشروعير  ؟ :المط رروب 
 14 تمرين رقم
( ،يري 12ط ق معيار معاما الر ،يا ع ى ال يالا  الخايرا  رالتمري  ر رم )  

ألررر  ل  رررديا )   ( ومجمرررو  يرررافى القيمرررا ال،اليرررا  100ارا  الم دئيررررا نالررر  اسسرررتام
ألررر   100أمرررا ال رررديا ) ا ( فنالررر  اسسرررتامارا  الم دئيرررا   87.08ل ترردفقا  اللقديرررا  

     .أل  124.57ومجمو  يافى القيما ال،اليرا ل تدفقرا  اللقرديا 
 ؟،ساب معيار معاما الر ر،يا ل  دي ير      ا :المط رروب 
 15 تمرين رقم

( ،يري 13ط ق معيرار معامرا الر ،يرا ع رى ال يالرا  الخايرا  رالتمري  ر رم ) 
ألررر  ل  ديررررا ) م ( ومجمرررو  يرررافى القيمرررا ال،اليرررا   70نالررر  اسسرررتامارا  الم دئيررررا 

 60جليررره أمرررا ال ديررررا )   ( فنالررر  اسسرررتامارا  الم دئيررررا   95390ل تدفقررررا  اللقررررديا 
   0جليه  86165قيما ال،اليرا ل تدفقرا  اللقرديا  أل  ومجمو  يافى ال
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 ،ساب معيار معامرا الر ر،يا ل  دي ير  م     ؟ :المط رروب 
 16 تمرين رقم
ظرررررا ظررررررو  عررررردم اليقررررري    ررررردر  تناليرررررر ه  فرررررب  رررررر  أ  مشرررررروعال يعمرررررا   

فى جليرره  والعمررر المتو رررم لرره ار رررم سررلوا    نمررا  ررردر يررا 60000الرأسررماليا  م  ررغ 
التدفقرا  اللقرديا السلويا رر  عد ال ري ا رر  ل مشرو   خلا سلوا  العمر اس تيادي له 

  ع ى الترتيب   وسعر  21000   31000   21000   21000 الم الرغ اختيرا :  
  0%  5وعلوة عدم        اليقي  ل،و  %15الخيم العادي 

 ي ح م  اللا،يا اس تياديا ؟تو يح عما  ذا نا  هذا المشرو  ي :المط رروب 
 17 تمرين رقم

ظررررا ظرررررو  عرررردم التأنرررررد    رررردر  تنررررالي   فررررب  ررررر  أ  مشررررروعال يعمررررا 
سرررلوا    و   رررر  تدفقرررراته  5ألررر  جليررره   وعمرررره اس تيرررادي  رررر  65الرأسرررماليا  م  رررغ 
جليرررره ع ررررى  10000   20000   30000   20000   10000اللقرررررديا اليررررافيا 

   0.8 مررر  أ  معامرررا تنرررافؤ المخررراطرة السرررلوي لدرررذا ال ديررررا نرررا  فررر ذا ع 00التررروالب 
  خرررلا سرررلوا  عمرررر هررررذا ال ديررررا   وأ  سرررعر الخيرررم   رررغ  0.1   0.3   0.7  0.5
10       % 

 ت،ديد مدى يل،يا هذا المشرو  م  عدمه ؟ :المط رروب 
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: عورشلما مسا
: ةركفلا

: عورشلما تلاخدمو صئاصخ
تادعلماو تلالآا

عقولما
ةلماعلا ةوقلا

( علسلا مالخا داولما (
تلايهستلاو قفارلما

: عورشلما تاجرمخ
ةمدلخا  / جتنلما

: ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةعفنلما

: ةيلالما صئاصلخا مهأ
١٠٢،٤٠٠عورشلما ةفلكت
٤،٠٠٠لماعلا لالما سأر

لىولأا ةنسلا في عقوتلما حبرلا
: رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم

١

١٤٥،٢٣٤
%٢٥،٥٥

ةيئاذغ داوم عيزوت

ةتباثلا لوصلأا ةفلكت٥٦٨،٣٥٨
سيسأتلا تافورصم٤٦١،٩٥٨

ةيئاذغ داوم
نيترب ءابرهك + 

تلااقبلا ىلع ةيئاذغ داوم عيزوت

. ةيربكلا زكارلما لىإ باهذلا للقي امم ةئزجتلاب عيبلا زكارم لىإ ةيئاذغلا داولما ليصوت

.( تكرام نييم ،تلااقب ةئزجتلاب عيبلا زكارم ىلع اهعيزوت ثم نمو ةلملجا راتج نم ةيئاذغلا داولما ءارش عورشلما ةركف موقت (

. عيزوت تارايس  ، ءاوه فيكم
نزمخ بتكم + 

قئاس  + ( قسنم ريدم (

لالما سأر دادرتسا ةرتف

٠

٢٠٠،٠٠٠

٤٠٠،٠٠٠

٦٠٠،٠٠٠

٨٠٠،٠٠٠

١،٠٠٠،٠٠٠

ةسمالخا ةنسلاةعبارلا ةنسلاةثلاثلا ةنسلاةيناثلا ةنسلالىولأا ةنسلا٠

يدقنلا قفدتلا

عورشلما لام سأر



: تاضارتفلاا
-١
-٢

-٣

: بولطلما
-١
-٢

-.( ةميكلا ،ميلستلا ديعاوم ،عيبلا دعب ام ةمدخ ،عقولما ،عفدلا ةقيرط ،ةدولجا ،راعسلأا ةسفانلما عون (
-.( دجوت لا ،ةيوق ،ةفيعض ةسفانلما ةدش (
-( ؟ةيرغ نع عورشلما زييم اذام عورشملل ةيسفانتلا ايازلما (

-٣

رمثتسلما نم بولطلماو ةساردلا اهيلع تينب تيلا تاضارتفلاا

٢

: ةيحان نم ةسفانلما ىلع فرعتلا لامج في ةصاخ ةرغصم ةيقيوست ةسارد لمع

.(...، عقولما صئاصخ ،ةلماعلا يديلأا ،ةمدختسلما ةينقتلا ةرغصم ةينف ةسارد لمع (

. صاصتخلاا باحصأ لاؤس نمو قوسلل ةرغصم ةسارد ىلع نيبم داريلإل جمانرب ضارتفا تم
ةمئاق ىلعأ في ةحضوم ةيصخش تاعقوت ىلع ءًانب لخدلا ةمئاق في يونسلاو يرهشلا داريلإا بسن ضارتفا تم 

. عقوتلما لخدلا
. ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا تم

. راعسلأاو فيلاكتلاب ةصالخا تانايبلا ثيدتح



لايرلاب ةميقلاتاداريلإا جمانرب
يونسلا داريلإا لياجمإةيرهشلا داريلإا لياجمإةدحولا ةميقةيرهشلا ةيمكلا

٣٦٠٠٠٦،٠٢١٦،٠٠٠٢،٥٩٢،٠٠٠
٢١٦،٠٠٠٢،٥٩٢،٠٠٠

فيلاكتلا

ةيونسلا ةفلكتلا لياجمإةيرهشلا ةفلكتلا لياجمإةدحولا ةفلكتةيرهشلا ةيمكلا
٣٦،٠٠٠٤،٧٥١٧١،٠٠٠٢،٠٥٢،٠٠٠

٠٠
١٧١،٠٠٠٢،٠٥٢،٠٠٠

روجلأاو بتاورلا
ةيونسلا بتاورلا لياجمإةيرهشلا بتاورلا لياجمإيرهشلا بتارلاددعلا

٢٢،٠٠٠٤،٠٠٠٤٨،٠٠٠
١٣،٠٠٠٣،٠٠٠٣٦،٠٠٠

٧،٠٠٠٨٤،٠٠٠

تارايجلإا
يرهشلا رايجلإا ةميقةيونسلا رايجلإا ةميق

١٠،٠٠٠٨٣٣

١٠،٠٠٠٨٣٣
٢٠،٠٠٠١،٦٦٧

ةيرادلإا فيراصلما
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

١،٢٠٠١٠٠
٢،٠٠٠١٦٧
٤،٠٠٠٣٣٣
١،٢٠٠١٠٠
٥،٤٠٠٤٥٠
١٣،٨٠٠١،١٥٠

ةقاطلاو قفارلما فيلاكت
ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا

٤٠٠٤،٨٠٠
١،٦٠٠١٩،٢٠٠
٢،٠٠٠٢٤،٠٠٠

عطقو ةنايصلا فيلاكت 
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

٦،٠٠٠٥٠٠
٦،٠٠٠٥٠٠

تاداريلإا لياجمإ

فيلاكتلاو تاداريلإا ةمئاق

( مجك ةيئاذغ داوم عيزوت (
ةمدلخا  / جتنلما

لياجملإا

ةفيظولا
تاعيبم بودنمو قئاس

( عورشلما بحاص يرادإ (

تاظحلاملصلأا

(٢ م١٠٠ عدوتسم رايجإ (

تاظحلام
صيخارت موسر

لياجملإا

( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

لياجملإا

ةفايضو ةماع تاقلاع
لاوجو فتاه تافورصم

( يونس قيوست تافورصم (

دنبلا
( مجك ةيئاذغ داوم (

لياجملإا

دنبلا

رتويبمكو ةيساطرقو ةيبتكم تاودأ

دنبلا

(٢ م٣٠ يرادإ بتكم رايجإ (

ءابرهكلا
نيترب
لياجملإا

دنبلا
ينترايسل ةماع ةنايص

لياجملإا



ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا
١٧١،٠٠٠٢،٠٥٢،٠٠٠
٧،٠٠٠٨٤،٠٠٠
١،٦٦٧٢٠،٠٠٠
١،١٥٠١٣،٨٠٠
٢،٠٠٠٢٤،٠٠٠
٥٠٠٦،٠٠٠

١٨٣،٣١٧٢،١٩٩،٨٠٠

٩،١٦٦١٠٩،٩٩٠

١٩٢،٤٨٣٢،٣٠٩،٧٩٠

عوم ا
ليغشتلا فيلاكت لياجمإ نم يطايتحإ (٥%) 

يطايتحلإا ةيليغشتلا فيلاكتلا لياجمإ + 

ليغشتلا فيلاكت
( كلاهلإا ادعام )

دنبلا
( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

روجلأاو بتاورلا
تارايجلإا

ةيرادلإا فيراصلما
ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت



ةلوادتلما لوصلأا
ةفلكتلا

١١٥،٤٩٠
١١٥،٤٩٠

٠
٢٣٠،٩٧٩

٠
٤٦١،٩٥٨

ةتباثلا لوصلأا
نيابلماو تآشنلما

( لاير يونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا (
١٠٥٠٠%٥،٠٠٠
٢٠٤٠٠%٢،٠٠٠
٧،٠٠٠٩٠٠

تادعلماو تلالآا
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقيونسلا كلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا

٢٠١٨٠٠٠%٢٤٥،٠٠٠٩٠،٠٠٠ةيرغص عيزوت ةرايس
١٠٢٤٠%٢١،٢٠٠٢،٤٠٠بتكملل ءاوه فيكم

٩٢،٤٠٠١٨٢٤٠لياجملإا

ثاثلأا
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا

١٠٣٠٠%٢١،٥٠٠٣،٠٠٠يرادإ بتكم
٣،٠٠٠٣٠٠لياجملإا

يرهشلا كلاهلاايونسلا كلاهلااةفلكتلا
٧،٠٠٠٩٠٠٧٥

٩٢،٤٠٠١٨،٢٤٠١،٥٢٠

٣،٠٠٠٣٠٠٢٥

١٠٢،٤٠٠١٩،٤٤٠١،٦٢٠

سيسأتلا تافورصم
ةفلكتلا

٣،٠٠٠
١،٠٠٠
٤،٠٠٠

ةميقلا
٤٦١،٩٥٨
١٠٢،٤٠٠
٤،٠٠٠

٥٦٨،٣٥٨

ةلوادتلما لوصلأا
( لماعلا لالما سأر ) 

دنبلا
ةيدقن

ممذ
نونيدم

هعاونأب نوزمخ
ىرخأ ةلوادتم موصأ

لياجملإا

رمثتسلما لالما سأر

دنبلا
ةلوادتم لوصأ

ةتباث لوصأ

عوم ا
سيسأت تافورصم

ةيليصفتلا موصلخاو لوصلأا ةمئاق

لياجملإا

دنبلا
ليجست موسر

ىرخأ سيسأت تافورصم

ةتباثلا لوصلأا
ثاثلأا

لياجملإا

دنبلا

نيابلماو تآشنلما
تادعلماو تلالآا

دنبلا
عدوتسم زيهتج (١٠٠م٢)

يرادإ بتكم زيهتج
عوم ا

ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %١٠
٠

( ةيضرف باسلحا ةقيرط (
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥

٠



ةميقلاليصفت
٦٨،٣٥٨ليومتلا ةميق
٢٠٠،٠٠٠ضرقلا ةميق
٣دادسلا تاونس ددع

٣٠٠،٠٠٠ضرقلا ةميق
٥دادسلا تاونس ددع
٥،٠٠%يراجتلا ةمدلخا ةبسن

ةيكللما قوقحو موصلخا

دنبلا
يصخش ليوتم

نسح ضرق

يراتج كنب ضرق



ةنسلا ١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١رهشلا
_٨٠%٨٠%٨٠%٧٠%٧٠%٧٠%٦٥%٦٥%٦٠%٦٠%٥٥%٥٠%ةيجاتنلإا ةقاطلا

١٠٨،٠٠٠١١٨،٨٠٠١٢٩،٦٠٠١٢٩،٦٠٠١٤٠،٤٠٠١٤٠،٤٠٠١٥١،٢٠٠١٥١،٢٠٠١٥١،٢٠٠١٧٢،٨٠٠١٧٢،٨٠٠١٧٢،٨٠٠١،٧٣٨،٨٠٠تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )١،٠٨٠١،١٨٨١،٢٩٦١،٢٩٦١،٤٠٤١،٤٠٤١،٥١٢١،٥١٢١،٥١٢١،٧٢٨١،٧٢٨١،٧٢٨١٧،٣٨٨

( عيبلا تلاومع )١،٠٨٠١،١٨٨١،٢٩٦١،٢٩٦١،٤٠٤١،٤٠٤١،٥١٢١،٥١٢١،٥١٢١،٧٢٨١،٧٢٨١،٧٢٨١٧،٣٨٨

١٠٥،٨٤٠١١٦،٤٢٤١٢٧،٠٠٨١٢٧،٠٠٨١٣٧،٥٩٢١٣٧،٥٩٢١٤٨،١٧٦١٤٨،١٧٦١٤٨،١٧٦١٦٩،٣٤٤١٦٩،٣٤٤١٦٩،٣٤٤١،٧٠٤،٠٢٤تاداريلإا فياص

فيلاكتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٨٥،٥٠٠٩٤،٠٥٠١٠٢،٦٠٠١٠٢،٦٠٠١١١،١٥٠١١١،١٥٠١١٩،٧٠٠١١٩،٧٠٠١١٩،٧٠٠١٣٦،٨٠٠١٣٦،٨٠٠١٣٦،٨٠٠١،٣٧٦،٥٥٠تامالخا ةفلكت (

٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٨٤،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧٢٠،٠٠٠تارايجلإا

١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١٣،٨٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢٤،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٦،٠٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١،٦٢٠١٩،٤٤٠لوصلأا كلاهإ

٩٩،٤٣٧١٠٧،٩٨٧١١٦،٥٣٧١١٦،٥٣٧١٢٥،٠٨٧١٢٥،٠٨٧١٣٣،٦٣٧١٣٣،٦٣٧١٣٣،٦٣٧١٥٠،٧٣٧١٥٠،٧٣٧١٥٠،٧٣٧١،٥٤٣،٧٩٠فيلاكتلا لياجمإ

٦،٤٠٣٨،٤٣٧١٠،٤٧١١٠،٤٧١١٢،٥٠٥١٢،٥٠٥١٤،٥٣٩١٤،٥٣٩١٤،٥٣٩١٨،٦٠٧١٨،٦٠٧١٨،٦٠٧١٦٠،٢٣٤ليغشتلا حبر لياجمإ

١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١٥،٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٥،١٥٣٧،١٨٧٩،٢٢١٩،٢٢١١١،٢٥٥١١،٢٥٥١٣،٢٨٩١٣،٢٨٩١٣،٢٨٩١٧،٣٥٧١٧،٣٥٧١٧،٣٥٧١٤٥،٢٣٤ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

٥،١٥٣٧،١٨٧٩،٢٢١٩،٢٢١١١،٢٥٥١١،٢٥٥١٣،٢٨٩١٣،٢٨٩١٣،٢٨٩١٧،٣٥٧١٧،٣٥٧١٧،٣٥٧١٤٥،٢٣٤حبرلا فياص

لىولأا ةنسلل عقوتلما لخدلا ةمئاق



تاونس سملخ عقوتلما لخدلا ةمئاق
١٢٣٤٥ةنسلا

١٠٠%٩٥%٩٠%٨٥%_ةيجاتنلإا ةقاطلا

١،٧٣٨،٨٠٠٢،٢٠٣،٢٠٠٢،٣٣٢،٨٠٠٢،٤٦٢،٤٠٠٢،٥٩٢،٠٠٠تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )١٧،٣٨٨٢٢،٠٣٢٢٣،٣٢٨٢٤،٦٢٤٢٥،٩٢٠

( عيبلا تلاومع )١٧،٣٨٨٢٢،٠٣٢٢٣،٣٢٨٢٤،٦٢٤٢٥،٩٢٠

١،٧٠٤،٠٢٤٢،١٥٩،١٣٦٢،٢٨٦،١٤٤٢،٤١٣،١٥٢٢،٥٤٠،١٦٠تاداريلإا فياص

فيلاكتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ١،٣٧٦،٥٥٠١،٧٤٤،٢٠٠١،٨٤٦،٨٠٠١،٩٤٩،٤٠٠٢،٠٥٢،٠٠٠تامالخا ةفلكت (

٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠تارايجلإا

١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١٩،٤٤٠١٩،٤٤٠١٩،٤٤٠١٩،٤٤٠١٩،٤٤٠لوصلأا كلاهإ

١،٥٤٣،٧٩٠١،٩١١،٤٤٠٢،٠١٤،٠٤٠٢،١١٦،٦٤٠٢،٢١٩،٢٤٠فيلاكتلا لياجمإ

١٦٠،٢٣٤٢٤٧،٦٩٦٢٧٢،١٠٤٢٩٦،٥١٢٣٢٠،٩٢٠ليغشتلا حبر لياجمإ

١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

١٤٥،٢٣٤٢٣٢،٦٩٦٢٥٧،١٠٤٢٨١،٥١٢٣٠٥،٩٢٠ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

١٤٥،٢٣٤٢٣٢،٦٩٦٢٥٧،١٠٤٢٨١،٥١٢٣٠٥،٩٢٠حبرلا فياص

ةيرامثتسلاا فيلاكتلا  / ٥٣،٨٣%٤٩،٥٣%٤٥،٢٤%٤٠،٩٤%٢٥،٥٥%حبرلا فياص

عقوتلما يونسلا داريلإا  / ١٢،٠٤%١١،٦٧%١١،٢٥%١٠،٧٨%٨،٥٢%حبرلا فياص



لياجمإيعرف لياجمإلياجمإيعرف لياجمإ

: :ةلوادتم لوصأ ةلوادتم موصخ

نونئادو ضورق١١٥،٤٩٠ةيدقن

نودروم١١٥،٤٩٠ءلامعو نونيدم

٢٣٠،٩٧٩عئاضبو تاماخ نوزمخ

٠ىرخأ ةلوادتم لوصأ

٤٦١،٩٥٨٠

: ةتباث لوصأ

٥٠٠،٠٠٠لجلأا ةليوط ضورق٣،٠٠٠ثاثأ

ىرخأ ةليوط موصخ٩٢،٤٠٠تادعمو تلاآ

٧،٠٠٠٥٠٠،٠٠٠تآشنمو نيابم

٠٥٠٠،٠٠٠ضرأ

٤،٠٠٠٦٨،٣٥٨ىرخأ ةتباث لوصأ

١٠٦،٤٠٠٦٨،٣٥٨

٥٦٨،٣٥٨٥٦٨،٣٥٨

ةيحاتتفا ةيمومع ةينازيم
ةيكللما قوقحو موصخلوصأ

موصلخا عوممج

ةيكللما قوقحو موصلخا عوممج

ةلوادتلما لوصلأا عوممج

ةتباثلا لوصلأا عوممج

لوصلأا عوممج

ةلوادتلما موصلخا عوممج

: لجلأا ةليوط موصخ

لجلأا ةليوط موصلخا عوممج

( لالما سأر ةيكللما قوقح (



١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢رهشلا
١١٥،٤٩٠١١٧،٢٦٣١٢١،٠٧٠١٢٦٩١١،٥١٣٢٧٥٢،٨١٤٠٦٢٨،٢١٤٨٥٠٣،٥١٥٢٨٥٧،٣١٥٧٢١١،١١٦١٥٦٤،٨١٦٩٩٨٦،٦١٧٨٤٠٨،٤رهشلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا
١٠٥،٨٤٠١١٦،٤٢٤١٢٧،٠٠٨١٢٧،٠٠٨١٣٧،٥٩٢١٣٧،٥٩٢١٤٨،١٧٦١٤٨،١٧٦١٤٨،١٧٦١٦٩،٣٤٤١٦٩،٣٤٤١٦٩،٣٤٤ةيدقنلا تاضوبقلما

ضورق
٢٢١،٣٣٠٢٣٣،٦٨٧٢٤٨،٠٧٨٢٥٣،٩٢٠٢٧٠،٣٤٥٢٧٨،٢٢٠٢٩٦،٦٨٠٣٠١،٠٣٣٣٠٥،٣٨٧٣٣٠،٩٠٩٣٣٩،٣٣١٣٤٧،٧٥٢ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٨٥،٥٠٠٩٤،٠٥٠١٠٢،٦٠٠١٠٢،٦٠٠١١١،١٥٠١١١،١٥٠١١٩،٧٠٠١١٩،٧٠٠١١٩،٧٠٠١٣٦،٨٠٠١٣٦،٨٠٠١٣٦،٨٠٠تامالخا ةفلكت (

٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠٧،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧١،٦٦٧تارايجلإا

١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠١،١٥٠ةيرادلإا فيراصلما

٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠١،٢٥٠ةيكنب ةمدخ موسر

٥،٠٠٠٥،٠٠٠٥،٠٠٠٥،٠٠٠٥،٠٠٠٥،٠٠٠١٠،٥٥٦١٠،٥٥٦١٠،٥٥٦١٠،٥٥٦١٠،٥٥٦١٠،٥٥٦ضورقلا دادس

ىرخأ ةيدقن تاعوفدم
١٠٤،٠٦٧١١٢،٦١٧١٢١،١٦٧١٢١،١٦٧١٢٩،٧١٧١٢٩،٧١٧١٤٣،٨٢٢١٤٣،٨٢٢١٤٣،٨٢٢١٦٠،٩٢٢١٦٠،٩٢٢١٦٠،٩٢٢ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

١١٧،٢٦٣١٢١،٠٧٠١٢٦،٩١٢١٣٢،٧٥٣١٤٠،٦٢٨١٤٨،٥٠٤١٥٢،٨٥٧١٥٧،٢١١١٦١،٥٦٥١٦٩،٩٨٧١٧٨،٤٠٨١٨٦،٨٣٠رهشلا رخآ ةيدقنلا ديصر

لىولأا ةنسلل عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

لجلآاب سيلو دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا عم  *



١٢٣٤٥ةنسلا

١١٥،٤٩٠١٨٦،٨٣٠٣١٢،٣٠٠٤٦٢،١٧٧٦٦٩،٧٩٦ةنسلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا

١،٧٠٤،٠٢٤٢،١٥٩،١٣٦٢،٢٨٦،١٤٤٢،٤١٣،١٥٢٢،٥٤٠،١٦٠ةيدقنلا تاضوبقلما

٠ضورق

١،٨١٩،٥١٤٢،٣٤٥،٩٦٦٢،٥٩٨،٤٤٤٢،٨٧٥،٣٢٩٣،٢٠٩،٩٥٦ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ١،٣٧٦،٥٥٠١،٧٤٤،٢٠٠١،٨٤٦،٨٠٠١،٩٤٩،٤٠٠٢،٠٥٢،٠٠٠تامالخا ةفلكت (

٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠٨٤،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠تارايجلإا

١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠١٣،٨٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠٢٤،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٩٣،٣٣٣١٢٦،٦٦٧١٢٦،٦٦٧٩٣،٣٣٣٦٠،٠٠٠ضورقلا دادس

٠ىرخأ ةيدقن تاعوفدم

١،٦٣٢،٦٨٣٢،٠٣٣،٦٦٧٢،١٣٦،٢٦٧٢،٢٠٥،٥٣٣٢،٢٧٤،٨٠٠ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

١٨٦،٨٣٠٣١٢،٣٠٠٤٦٢،١٧٧٦٦٩،٧٩٦٩٣٥،١٥٦ةنسلا رخآ ةيدقنلا ديصر

تاونس سملخ عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق



 

 
 

 

––––

––

 



 

 

 

 

 
 والتأكد من سلامة وصحة العاملين.ازات القف استخدام 

 . اختيار موقع مناسب للمشروع 

  . 

 الدراسة المالية : 
 الالات والمعدات 

 
 المعدات والالات

 
جهة 
 التصنيع

 
 الكمية

 
 سعر الوحده

 جم

 
 الاجمالى

 جم

 20000 20000 1 محلى ماكينة لفرم التمر
 4500 1500 3 محلى منضدة

ماكينةةةةة تعالةةةةة العجينةةةةة مةةةةزودة اميةةةةزان 
 الكترونى

 180000 180000 1 مستورد

 204500 الاجمالى
 
 
 
 



 العمالة 
 متطلاات الوظيفة المسمى الوظيفى

 ووصف العمل    
الاجر الشهرى  العدد

 جنية
 الاجمالى

 جنية      

 2000 2000 1 صاحب العمل ذو خارة االنشاط  مدير المشروع 
 3000 1500 2 صيانة -مؤهل متوسط تعالة  عمالة فنية 
الفرز والغسيل و التجفيف وفصل  عمالة مساعدة 

 والتحميل النوى
3 1200 3600 

 8600 الإجمالي   
 ساعات  8زمن الوردية   =                       1عدد الورديات  =       

  الخامات
سعر الوحدة  الكميه الوحدة جهة المورده الخامات ومواصفاتها

 جم
 الاجمالى 

 جم
 18000 3000 6 طن محلى تمر منخفض الجودة

 5500 1 5500 وحده محلى عاوات لتعالة العجينة
 23500  الشهرية اجمالى تكلفة الخامات

 

 المنتجات 
 سعر الوحده الكمية الوحدة المنتجات

 جم     
  الاجمالى

 جم
 عاوات من عجينة التمر

 زنة واحد كيلوجرام 
 57750 10.5 5500 عدد

 57750 الىةةةالاجم
 
 
 
 
 
 



 توزيع التكاليف الاستثمارية 
     رأس المال الثابت

  

    

    

    

    

    

    

    

    

 رأس المال العامل 

 

    

 

  

    

    

    

    

    

    

    

    

    35003 

  

 

    

اجمالى التكاليف 

 الاستثماريه
    

  206700   

  35003   

    241703 

 توزيع الاستثمارات 

  

  

  241703 
 
 



 الارباح وتقييم الاداء  

    

 

  

  

  

  

  

  616053 

      

      

 المؤشرات الاقتصاديه
    

  

  

  

      

      

  

 
 االقرض الاستفادة(  من اداية الثانية) المشروع قادر على سداد القرض خلال السنه 

 
 

الدراسة ولذا يجب  عملحيث تم جمعها وقت فقط  استرشاديهملحوظة: الأرقام المذكورة االدراسة تعتار 
 تحديثها حسب أسعار السوق وقت إجراء الدراسة.

 
 



 

 اليدوى السجادنموذج مشروع صناعة 

 

 : مقدمـــــة

هو السّجاد الذي تتمّ صناعته بطريقة يدوية اعتماداً على الأيدي والجهد الفردي بعيداً عن 

لعالية؛ فهو يُصنع من الآلات والماكنات الحديثة، ويتميّز بارتفاع أسعاره لجودته ومتانته ا

خامات الحرير، والصّوف والقطن، والوبر، ويشتهر بألوانه الأنيقة ذات الأشكال والرّسوم 

المتعددة، ومتانة عُقد نسيجه؛ بحيث لا تتراكم عليه الأتربة والغبار؛ فهو مصنوع من الصوف 

 مرور الوقت.  الطّبيعي، ويشتهر السجّاد اليدوي بحفاظه على جمال شكله فهو لا يتغير مع

 

 أهداف المشروع:

 الطاقة البشرية من العمالة الماهرة والعادية فى تصنيع متنوع  خداماست إلىيهدف المشروع 

مكع اسكتخدام  ، بشككل يكككد مفهكوم الكفايكة اجنتاجيكة ، للسجاد اليدوى من الخامات المختلفة 

 ة المسكايرة لكروا العصكرمستوحاة مكن الفنكون الشكعبيالعالمية المشهورة وكذلك ال تصميمات

  . التي تحمل معها البصمة الوراثية للابداع و الجمال و الدقة و الاتقان

 

 :المنتجــات
من سجاد الارض او التعليق الحائطى ومتعدد المقاسات  تالاستخداماالسجاد اليدوى المتعدد 

ة للمشروع مثل هذا النشاط يمكن أن تتنوع المنتجات بنفس المعدات المتاح في والاشكال
سجاد كاذات  -سجاد تبص  -سجاد اصفهان  -سجاد شروان   يتنوع الى:فنجد المنتج 

 وكذلك السجاد الحرير
 

 خطوات اجنتاج والمعدات المطلوبة:
 

 تتلخص خطوط اجنتاج فى النقاط التالية:

 – فصل المنتج عن النول –عملية المراجعة  – العقدعملية  -تجهيز الخام   –تجهيز السداء 

 .الغسيل (  –التشطيب ) قص 
 

 ويستخدم فى ذلك مجموعة معدات وهى:

 معدات يدوية خاصة  . –نول رأسي يدوى  -

 

 الخـــامات:
الأصكواف والأقطكان  السجاد وتتنوع من : الحرير والخامات المستخدمة في صناعة  تختلف

   لصككوفابعككض المسككتلزمات الخاصككة بخيككوط السككداء مثككل  ككزل القطككن و إلككىباجضككافة 

 .والحرير

جهاز تنمية المشروعات المتوسطة 

  والصغيرة ومتناهية الصغر

 

 
 



 

 المساحة والموقع:
 

للتصنيع والتخزين ومجهزة لتوزيع المعدات  اً مربع اً ترم 022يلزم لهذا المشروع مساحة 

 ويلزم للمشروع طاقة كهربائية ومصدر جيد للتهوية ومصدر للمياه.

 

 العمـــــالة:
 

الفنية التى يتوفر العمالة  إلىيتميز المشروع بإيجاد فرص عمل لأفراد المجتمع باجضافة 

 فرد. 02 ىحوال إلىلديها القدرة على التصميم والتطوير ويحتاج المشروع 

 

 التسويق والمبيعات:
 

درجة عالية من المظهر  إلىشريحة تسويقية من المجتمع والمنتج يحتاج  يستهدفالمشروع 

 يكورات.الجمالى والدقة فى التنفيذ لمسايرة عمليات الاستخدام والتناسب مع تعدد الد
 

 القنوات التسويقية:

 متاجر القطاع الخاص لمكملات الديكور والمفروشات والسجاد. -

 العرض من خلال المشروع. -

 

 : والبيئيةالصحية  الاشتراطات

 مناسب لموقع المشروع. اختيار 
  إضاءة جيدة. توفير 
  الاستخدام . وبعدبالنظافة العامة للمكان والمعدات قبل  الاهتمام 

  م تهوية وسحب آلى. نظا توفير 
 (. البيع)    المخلفاتالآمن من  التخلص 

 
 

 الدراسة المالية 
 

 :الآلات والمعدات والتجهيزات
 

 نية ج الإجمالي سعر الوحدة الكمية جهة الصنع المعدات والآلات
 20111 2011 01 محلى راسى نول

 0111 011 01 محلى معدات يدوية خاصة
 01111 الإجمــــــــــــــــالى

 



 احتياج المشروع من الخامات: 
سم الخامة  الكمية جهة المورد نوع وا 

 
 الإجمالي سعر الوحدة

 نيةج
 21111 21111 مقطوعية  محلى خيوط صوف / قطن 

 2111 2111 مقطوعية  محلى خيط سده
 0111 0111 مقطوعية محلى تشطيب لدى الغير 

 20111 مـــــــالـــىالإج
 جنيه/دورة   20111  شهور( :  0وعليه يكون سعر الخام اللازم لدورة التشغيل )

 
 : العمـــــــــالة 

 المسمى
 الوظيفي

  المؤهل
 العدد

فئة الأجر 
 جنيه

الأجر/شهر 
 جنيه

  مدير المشروع
 /فنى التصنيع

 2111 2111 0 متوسط )نسيج(

 02111 0211 01 متوسط عمالة عقد على النول
 04111  الإجمــــالي    

 ساعة 02ساعات العمل بالوردية :    وردية 0عدد الورديات : 
 
 

 :منتجات ال
 الكمية الوحدة إسم المنتج

 
سعر 
 الوحدة

 الإجمالي
 نيةج   

ــــــــــوع )مقاســــــــــات  ســــــــــجاد متن
 ختلفة(وتصميمات م

 021111 02111 01 قطعة

 021111 المبيعات  أجمالي
 
 جم 021111بيع المنتجات فى دورة رأس المال الربع سنوى  أجمالي



 توزيع التكاليف الاستثمارية 
 

       رأس المال الثابت

  

 العناصر الاستثماريه
القيمه 

 الاستثماريه

اجمالى 

توزيع 

 التكاليف

   0 الارض  

   0 المنشآتالمبانى و  

   30000 التركيبات -الالات والمعدات   

   1000 تجهيزات  وتأثيث  

   0 وسائل نقل و انتقالات  

  
مصاريف تأسيس وتجارب تشغيل 

 وتدريب
1000   

  
%( من الاصول 02احتياطى طوارئ )

 الثابته بدون المعدات
200   

 32200   اججمالى  

 رأس المال العامل 

 

    

 

   3 رة رأس المال     )شهر(دو

   25000 وخامات وسيطه -مواد خام    

   42000 اجور ومرتبات  

   3000 وقود (  ومرافق -طاقه ) كهربيه   

   375 صيانة وقطع  يار  

   600 مصاريف تسويق  

   6000 ا يجار مبانى  

   23 تأمين على المبانى والمعدات  

   900 (ومصاريف اداريه طوارئ تشغيلاحتياطى )  

 77897   اججمالى  

اجمالى التكاليف 

   الاستثماريه

    

   32200 الاصول الثابته  

   77897 رأس المال العامل فى الدورة  

 110097   اجمالى التكاليف الاستثمارية  

 

 

 



 توزيع الاستثمارات 
 

 العناصر الاستثماريه
قيمه 

 الاستثمار

اجمالى 

توزيع 

 ستثماراتالا

   22019 رأس المال المستثمر

   88078 القرض المطلوب

 110097   اجمالى الاستثمارات

 

 

 الارباح وتقييم الاداء  

    

 
 السنة

تدفق 

 الارباا

 48395 السنه الاولى    

 46183 السنه الثانيه    

 65265 السنه الثالثه    

 64385 السنه الرابعه    

 61463 مسهالسنه الخا    

 285691 تدفق الارباا    

      

      

 المؤشرات الاقتصاديه
    

 285691 تدفق الارباا    

 175593 ( التكاليف الاستثمارية -  الارباا تدفق)   

 1.59 المكشر الاقتصادى  

      

      

 1.59 المشروع ناجح وله مكشر نجاا قدره  

 

 

 بالقرض الاستفادة(  من بداية الثانيةلقرض خلال السنه )المشروع قادر على سداد ا 

 

الدراسكة ولكذا  عمكلحيث تم جمعهكا وقكت فقط  استرشاديهملحوظة: الأرقام المذكورة بالدراسة تعتبر 

 يجب تحديثها حسب أسعار السوق وقت إجراء الدراسة.



جهاز تنمية المشروعات المتوسطة 

 والصغيرة ومتناهية الصغر
 

 

 

 
 

 

 تصنيع منتجات جلدية مشروع لاسترشادى  نموذج

 

 

 مقدمـــــة
 

بشكل اقتصادي وتوظيفها فى الكثير من  اتزخر البيئة المصرية بالعديد من الخامات الجلدية التى يمكن استغلاله

مقترح يتجه إلى تصنيع منتجات تتمشى مع أرقى النظم التصميمية منتجات الصناعات الجلدية ، والمشروع ال

المتطورة ، ودفعها إلى مجالات التصدير بما يسمح إلى ترسيخ قاعدة الصناعات الجلدية فى مصر والمساهمة فى 

 تدعيم عناصر الجودة لهذه الصناعة .
 

طنراز المقتنرح للمننتك وكنذلد تعندد والمشروع المقترح من المشاريع الهامة حيث يتميز بخصوصيته منن حينث ال

المستوى المقترح للإنتناج فنيمكن أن يتجنه للمسنتهلد المصنري بهنماطنه البسنيطة أو يتجنه للتصندير الخنارج  أو 

القطنناع السننياح  وهكننذا نجنند أن المشننروع يتميننز بدرجننة مرونننة عاليننة تمكننن مننن اسننتخدام أنننواع مختلفننة مننن 

 الخامات للتحكم فى تكلفة الإنتاج.

 

 داف المشروع:أه
 

فى السنوات الأخيرة تطورت الصناعات القائمة على إستخدام الجلود الطبيعينة والصنناعية  تقندما كبينرا وإنتشنرت 

مراكز الإنتاج  فى العديد من المدن المصرية وهذا نتيجة  لتطوير التقنيات المستخدمة فنى التصندير بالإفنافة النى 

 هذه المشروعات منها : مجموعة عناصر أخرى هامة ترجح إقامة مثل

 

 .النظر فى زيادة جودة المنتجات نتيجة للتحسينات التى أدخلت على طرق الصناعة 

 .توافر المواد الخام الجيدة فى مصر 

 .توفر العمالة اللازمة وسهولة تدريبها 

 .دخول المنتجات الجلدية كمنتك سياحى هام 

  أو الإستهلاد المحلى.سهولة تسويق منتجات المشروع سواء فى مجالات التصدير 

 

لنذلد يتمينز هنذا المشننروع بهننه ذو إتجناه إسننتثمارى تتنوافر لنه جميننع مقومنات النجناح سننواء فنى مراحنل إنشنناءه 

الأولى أو تطويره مستقبلا وذلد عن طريق إبتكار تصنميمات معاصنرة مسنتوحاه منن التنراث يتندرإ علنى إنتاجهنا 

 .والعالم لصناعة لتتنافس منتجاتهم المبتكرة فى السوق المحلى جيل جديد من الفنيين الذين ينتمون إلى هذه ا

 

 

 

 



 :المنتجــات
 

  جاكيت جلد رجالى 

 جاكيت جلد حريمى 

  جلد متنوعةشنط. 

 .محافظ الأوراق النقدية 

  شنط المدارس. 

 .الأحزمة 

 .الأدوات المكتبية 

 المنتجات السياحية 
 

وذلند فنى مرحلنة بداينة  حريمنى   والشننط المتنوعنة  –جاكينت الجلند ر رجنالى وسوف يتجه المشروع إلى إنتناج 

 المشروع.

 
 

 خط الإنتاج والمعدات المطلوبة:

 مراحل التصنيع :

 فيما يل : يعية صنالتتتلخص مجموعة العمليات والخطوات 

 التصميم والبترونات والعينات. •

 إعداد الجلود للقص. •

 القص وترقيم الأجزاء. •

 وتجميع الأجزاء. التشغيل ويشمل لصق الحشو •

 تركيإ الكماليات والزخارف ثم الكى. -التشطيإ  •

 التغليف. •

  

 مرحلة التصميم وعمل البترونات والعينات: •

تعتبر هذه المرحلة من أهم مراحل الإنتاج فى المصنع حيث يقوم بعدة عمليات أساسية هامة  

فات والمقاسات المطلوبة تساعد على سرعة الإنتاج وجودته مع دقة التنفيذ طبقا للمواص

 ومن أهم الأعمال فى هذه المرحلة:

 تصميم الموديلات الجلدية: - أ

 السوق والذوق العام. يطلبهوفيها يقوم المصمم بتصميم المنتك، بما  

 عمل العينات: - إ

يتم تنفيذ عينة كاملة للمنتك الذى تم تصميمه لعرفه على العملاء حيث لا يظهر مستوى  

 التصميم لموديل المنتك أو الأفكار الفنية فيه إلا بعد التنفيذ. الجودة وذوق

 تعشيق أجزاء الباترون: - ت

 . هاستخدامتعشق الباترونات على ورق خاص مع مراعاة مواصفات الجلود المطلوإ  

 تخريم الباترونات: - ث

العمال تخرم الباتـرونات بعد تعشيقها بوسائل خاصة على الخطوط المرسومة حتى يستطيع  

 فى قسم القص أو القطع عمل العلامات على الجلود.

 



 تصوير الباترونات: - ج

يتم التصوير على ورق حرارى حتى يلتصق بواسطة الكى على طبقة الجلود العليا لتسهيل  

 مهمة القص.

  

 مرحلة القص: •

 :يتم القص على عدد من الخطوات هى  

 .عملية فرد الجلود على منافد التفصيل  -أ  

وفع المتراج ر الباترون المعشق   على الطبقة العلوية للجلود وعمل العلامات  -إ

 بإستخدام البودرة.

إستعمال المقصات الكهربائية فى قص خطوط الباترون على طبقات الجلود التى تم فردها  -ت

 على الطاولة.

 إستعمال ماكينة المنشار فى إتمام قص الدورانات. -ج

 المقصوصة على الجلود.ترقيم الأجزاء  -د 

 توزيع القطع والأجزاء التى تم قصها على مراحل التشغيل. -هـ

 

 مرحلة التشغيل: •

 تتفمن مرحلة التشغيل مجموعة عمليات منها:
 

 لصق البطانة والمقويات: -أ 

البطانة هى الجلد الرقيق الذى يوفع خلف الجلد الأمامى بإستعمال مادة لاصقة مناسبة لنوع الجلد 

ا المقويات فيتم وفعها بين البطانة والجلد الأصلى وهى فى الغالإ من الكرتون ويلاحظ أن تكون أم

 حجم المقويات أقل من الشكل الأصلى بمسافة الخياطة الجانبية.

 المنافيخ رفى صناعة الشنط : -إ

طريقة المنـافيخ مصطلح يطلق على الأجزاء الجانبية للشنطة وتتعدد نوعياتها ويركإ بطريقتين 

 الحياكة السريعة أو بطريقة اللفق.

 المكملات: -ت

 الجيوإ. -الأيدى  -الابزيم  –المحابس  -الكبسون 
 

 الكبسـون :

يركإ بإستخدام ماكينة فغط خاصة وتتفمن المراحل التالية تخريم الجلد ثم برشمة جزئى 

 الكبسون بعد نفاذه من الثقإ.

ثل التجميع أما إذا كان التركيإ على جيإ جانبى المحابس وهى السوستة التى يتم تركيبها م

 فيتم التركيإ بإحداث شق طولى فى سطح الجلد ثم التثبيت.

 الأبــزيم :

يركإ فى شريط من الجلد بما يتمشى مع التصميم أما الأبزيم المـزدوج وهو مكون من قطعتين 

 من المعدن وتثبت كلتا القطعتين فى غطاء الحقيبة.

 

 



 الأيـــدى:

أن يراعى عند عمل الأيدى أن تكون قوية ومتينة ومناسبة لحجم الحقيبة وتتعدد أشكالها  يجإ

 .الاستخدامحسإ التصميم المقترح وطريقة 

 الجــيوإ :

 الاستخدامالشنط فمنها الداخلى الذى يستخدم لكفاءة الجاكيت او تتعدد الجيوإ المستخدمة فى 

جلد أما الداخلى فيمكن أن يصنع من الن نفس والأمان وفى حالة الجيوإ الخارجية فتصنع م

 البطانة.

 

 الخياطـــة : -ج 

هناد نوعيات متعددة للخياطة وهى فى جميع حالتها تهدف الى متانة المنتك بالإفافة الى زيادة 

 القيمة الجمالية وتنقسم الى نوعيتين سواء للتجميع أو للزخرفة:

 نتك.الخيوط المناسبة للون الم باستخدام* خياطة 

 * خياطة باستخدام الجلود.

 

 

 مرحلة الزخرفة السطحية والتشطيإ: •

 

 الزخرفة بالفغط: - أ

أففل أنواع الجلود قابله للفغط بسهولة هو جلد البقر الصغير، أما جلد الأنواع المتفخمة 

ويتوقف النجاح فى هذا النوع من الزخارف على عاملين  فيحتاج فغطه الى مجهود كبير

 بة التصميم ودرجة الفغط اللازمة.هامين هما مناس

 الزخرفة بالتخريم: - إ

 تعتمد هذه الطريقة على تخريم الجلود فى مجموعات زخرفية تتناسإ وطبيعة التصميم.

 الزخرفة بالتطعيم: - ت

 فى اللون. اختلافهماويشترط فى هذا النوع وجود قطعتين من الجلد من سمد واحد مع 

 عدنية والزجاجية:الزخرفة بالمسامير أو المكملات الم -ج

طريقة التثبيت السفلى عن طريق الأرجل الخلفية  باستخدامهذه النوعيات  استعمالويتم 

 والبرشمة.

 الزخرفة بواسطة غرز الخياطة: -د

وتستخدم هذه الطريقة للزخرفة للحصول على إطارات مختلفة للجلود وهى أشكال تعتمد 

 كينات الخاصة بالزجزاج.بالدرجة الأولى على الإمكانيات المختلفة للما

 

 مرحلة التغليف: •

 

يتم تغليف المنتجات الجلدية بعدة نوعيات حسإ الحجم وشكل التصميم إلا أنها بصفة عامة يجإ أن 

 .ه سطحى نتيجة عمليات النقل مظهر المنتك دون أى تشو التغليفتتولى عمليات 
 



شنطةلمراحل إنتاج  التخطيط رسم مثال : لل

 جلد طبيعي

 جلد سيور طبيعي جلد جلد طبيعي بلاستيك منسوج جلد طبيعي

 الجسم الخارجي

 عملية الإفراد
 ( ب)القاعدة والجوان

 اليد الطويلة اليد القصيرة البطانة
 كردون الغلق

 تفصيل تفصيل تفصيل

تركيب 

  تالإكسسوارا

 تفصيل

 خياطة خياطة خياطة

 خياطة

 تجميع

 كبس دبابيس جانبية

 تركيب نهائي

 التغليف والتعبئة

 تركيب السوستة

 تجميع

 تركيب المكونات

 تجميع

 ب المكوناتتركي

 تجميع



، مكبس يدوى ماكينة زجزاج مقص كهربائى ، ماكينة القص ، ويستخدم لذلد مجموعة معدات منها 

مسدس دهان ، مجموعة مكبس مكواة ، ، ماكينة خياطة ، ماكينة خياطة لفق ، فاغط هواء ، 

 بصناعة الجلود . اسطمبات قطع ، عدد يدوية متنوعة خاصة
 

 الخـــامات:
 الجلود الطبيعية: *

 الجلد البقرى. -

 الجلد الجاموسى. -

 الجلود الصناعية ر الإسكاى  . *

 مستلزمات انتاج : *

 اكسورات -

 سوست  -

 خيوط -

 بطانة  -

 

 المساحة والموقع:
و مصندر  داتعلنى أن تجهنز بقواعند خرسنانية لتثبينت المعن متنرا  مربعنا   073مساحة قندرها  إلىيحتاج المشروع 

 للطاقة الكهربائية ، ومصدر للمياه والتهوية الجيدة .

 

 العمـــــالة:
بإتاحة فرص عمل للشباإ والحرفيين مع توافر العنصر البشرى القادر على التصميم والابتكار يتميز المشروع 

 فرد من الفنيين والعمال المهرة . 08 ىحوال إلىويحتاج المشروع 

 

 التسويق والمبيعات:
 يتم التسويق لهذه المنتجات من خلال :

 المحلات المتخصصة فى تجارة المنتجات الجلدية. *

 الفنادق والقرى السياحية. *

 البازارات والمحلات السياحية. *

 نوعية.المعارض ال *

 تجار الجملة . *

 الفرص التصديرية .  *

 ويقية للمشروع .كما أن الاشتراد فى المعارض المحلية والخارجية يساهم فى زيادة الشريحة التس

 

 الاشتراطات الصحية والبيئية :
 مناسإ لموقع المشروع. اختيار *

 نبعاثات.لاا توفير نظام تهوية وسحإ آلى لخفض تركيزات *

 .الصحىشبكة الصرف  فىالتخلص الآمن من مخلفات التصنيع رالبيع  مع عدم الإلقاء بها  *

 

 

 



 :  الدراسة المالية
 

 الالات والمعدات 
 

 العدد لصنعجهة ا الصنف
 سعر الوحدة

 نيةج
 الإجمالي

 نيةج
 066666 66666 6 مستورد أدلر ماكينة حياكة

 086666 00666 8 مستورد حياكة جوكىماكينة 
 06666 06666 1 مستورد زجزاجماكينة 

 16666 16666 1 مستورد مقص كهرباء 
 0666 0666 0 مستورد مكبي كبسولة وزراير

 16666 16666 1 دمستور  مكواة بالبخارمكبس 
 8666 066 06 مستورد يدوريمقص 

 06666 06666 1 مستورد طاولة القص
 8666 8666 مقطوعية مستورد / اسطمبات ادوات يدوية متنوعة
 1666 866 0 مستورد ألة ترقيم

 0666 1666 0 محلى منضدة تجميع

 001666 جنية مصرى الإجمــالـي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 العمالة 

 
 المسمى

 يفيالوظ
الأجر  العدد متطلبات الوظيفة ووصف العمل

 الشهري
 الإجمالي

 نيةج

وذو خبـرة بالتخصـص ويقـوم بالمهـام  عاليمؤهل  مدير المشروع
 الإدارية والتعاقدات والتسويق

1 0555 0555 

وذو خبـرة بالتخصـص ويقـوم بالمهـام  عاليمؤهل  مدير انتاج
 ة ووضع خطة الانتاج والاشراف والمتابعالإدارية 

1 0555 0555 

 0555 2055 2 مجال التخصص  فيخبرة  دار مقصفنى 
مساعد مقص 

 دار 
 مجال التخصص  فيخبرة 

2 1055 0555 

 16إلــى  6متوســط أو خبــرة مــ   صــناعيدبلــوم  فنى حياكة
 سنوات 

11 2555 22555 

مساعد ماكينة 
 للصق ودق الجلد

 خبرة في التخصص
11 1055 10055 

ــــرة   تشطيبفنى  ــــخب ــــالتجميع  يف ــــوم ب مجــــال التخصــــص ويق
 0555 1055 2 النهائيوالتشطيب 

 0555 1055 2 خبرة في التخصص فنى كى
 2055 1255 2 خبرة  في التخصص عمالة تغليف
 2555 1555 2 لنقل المنتجات والخامات عمالة مساعدة
 0055 0055 1 مؤهل عالى وخبرة في التعاقدات   مدير مشتريات
 2055 2055 1 الوريوس تجارة وخبرة بك مسئول حسابات

 01066 تكلفة الأجور الشهرية إجمـالي

 
 
 
 



 الخامات 
 

 النوع
 جهة
 الكمية الوحدة الصنع

 سعر
 الوحدة

 الإجمالي
 نيةج

جلد طبيعى بنوعيه )بقرى ـ 
 جاموسى(

ط  /  محلى
 86000 10106 66 0متر

شراء مستلزمات انتاج )خيوط ـ 
.. اكسسورات ـ اقفال  سوست ـ

 الخ(

 مستورد

 0066 0066 مقطوعية مقطوعية 

 800006 الخامات الشهرية جنية مصرى الإجمــالـي

 
 

 المنتجات 
 

 سعر الكمية النوع
 الوحدة

 الإجمالي
 نيةج

 1600666 1606 606 جاكيت جلد لجميع الاعمار )رجالى وحريمى(
 106666 066 006 شنطة جلد متنوعة

 1100666 نية مصرىج المنتجات الشهرية إجمـالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 البيانات الاولية للمشروع
   مشروع تصنيع منتجات جلدية : اسم المشروع

 ر فيها خامات الجلد المدبوغافجميع المحافظات التى تتو  : محافظة/ محافظات التنفيذ
 متر مربع 075 : مساحة المشروع

 نط جلدية حريمى و رجالىجواكيت جلدية حريمى و رجالى و ش : مخرجات المشروعات
   صناعى : نوعية المشروع
   صناعى : طبيعة المشروع
   قائم : موقف المشروع

   منشأة فردية : الشكل القانوني للمشروع
   5 : الموقف من الضرائب
 جنيه 00025 : قيمة الإيجار السنوي

 جنيه 5 : قيمة الأرض
 جنيه 5 : يمة المبانيق

 شهر 2 : اجيةمدة الدورة الإنت
 دورة 0 : عدد الدورات بالسنة

 جنيه 076055   إجمالي قيمة الأصول
 جنيه 1601021 : إجمالي رأس المال العامل

 إجمالي الاستثمارات
 

 جنيه 2001521
 جنيه 2520765 : قيمة القرض

 % 26 : نسبة المساهمة
 % 15.55 : الفائدة السنوية

فترة السماح للقرض 
 المقترحة

 شهر 12 :

 شهر 00 : فترة سداد القرض المقترحة
 
 
 
 

 

 



 قيمة الاصول ونسبة الاهلاك والاستهلاك السنوى:
 % 2 : نسبة إهلاك المباني
 % 25 : نسبة إهلاك المعدات

 % 25 : نسبة إهلاك الأجهزة الكهربائية
 % 00 : نسبة إهلاك أجهزة الحاسب

 % 25 : نسبة إهلاك مصروفات التأسيس
 % 25 : ائب على الدخلالضر 

 % 15 : نسبة التدرج في المبيعات
 % 15 : نسبة الزيادة في الإيجار
 % 15 : نسبة الزيادة في الخامات
 جنيه 25555 : قيمة الأثاث والمفروشات

 جنيه 15555 : قيمة مهمات الأمن الصناعي
 جنيه 5 : قيمة وسائل النقل والانتقال

 جنيه 05555 : مصروفات التأسيس والدراسة
 جنيه 25555 : مصروفات تجهيز موقع العمل

 جنيه 0555 : مصروفات التدريب وتجارب التشغيل
 جنيه 20555 : مصروفات التعبئة والتسويق
دارية  جنيه 00555 : مصروفات عمومية وا 

 جنيه 5 : مصروفات الوقود
 جنيه 055 : مصروفات المياه

 جنيه 125555 : مصروفات الكهرباء
 جنيه 0555 : مصروفات النقل والانتقالات

 جنيه 0555 : مصروفات التليفون
 جنيه 5 : مصروفات البريد

 جنيه 5 : مصروفات الفاكس/ الإنترنت
 جنيه   : مصروفات أخرى

 
 
 



 التكاليف الاستثمارية ومصادر التمويل :
 شهر 0 دورة التشغيل بالشهور

 الإجمالي بالجنيه القرض  التمويل الذاتي بيا  الأصول
 5 5 5 الأرض

 5 5   المباني والمنشآت
 761055 001055 205555 الآلات والمعدات بالتركيب

 05555 15555 25555 الأثاث والمفروشات ومهمات الأمن الصناعي
 5 5 5 وسائل النقل والانتقال

       مصاريف سابقة على بدء التشغيل
 25555 5 25555 تجهيز موقع العمل

 05555 5 05555 مصروفات تأسيس ودراسة
 0555 5 0555 مصروفات تدريب وتجارب تشغيل

 0555 5 0555 احتياطي طوارىء
 800666 001055 000555 أولًا: إجمالي الأصول الثابتة

 1705065 1005065 055555 مواد خام رئيسية ووسيطة
 100055 150055 05555 أجور ومرتبات وما في حكمهم

 21155 5 21155 مياه وكهرباء وتليفون وفاكس وانترنتوقود و 
 0260 5 0260 مصروفات صيانة

 12000 5 12000 مصروفات تعبئة وتسويق وعمومية ونقل
 5 5 5 مصروفات بريد وأخرى

 1061001 1000165 077201 ثانياً: إجمالي رأس المال العامل

 0801601 2520765 010201 ثالثاً: التكاليف الاستثمارية الكلية

 
 



 التقييم والمؤشرات:
 جنية 0801601مشروع لستثمارات لالااجمالى 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى سنوات التشغيل    
 %155 %155 %65 %05 %75 البيــــــــا 

 10570555 10570555 12000055 11205055 6000255 أولًا: الإيرادات

 11070605 11007006 15050001 6100502 0770510 ثانياً: مجموع تكاليف التشغيل النقدية

 2076270 2015000 2100620 1070620 001007 ثالثاً: صافي الربح السنوي

 2060061 2020072 2106105 1065106 070050 رابعاً: صافي التدفقات النقدية قبل سداد القسط

 6700600 7001000 0620001 2700702 070050 قات النقدية قبل سداد القسطخامساً: مجمع التدف

  
     

           المعيار الأول
 00 00 70 00 05 نسبة صافي الربح إلى إجمالي الاستثمارات %

           المعيار الثاني
 25 21 25 25 15 نسبة صافي الربح إلى تكاليف التشغيل %

           المعيار الثالث
 17 17 17 17 6 نسبة صافي الربح إلى الإيرادات السنوية %

 سنة 0.16 =  المعيار الرابع: فترة استرداد التكاليف الاستثمارية بالشهور

   0760062 =  %20 المعيار الخامس: القيمة الحالية عند معدل خصم

على  المعيار السادس: معدل العائد الداخلي
   الاستثمارات

 = 05.00 % 

 عند استرشاديه فقط ولذا يجب تحديثها حسب أسعار السوق وقت إجراء الدراسة هذه البياناتملحوظة:  
 .اختيار المشروع

 

  الصناعيةإعداد:  الإدارة 



: عورشلما مسا
: ةركفلا

: عورشلما تلاخدمو صئاصخ
تادعلماو تلالآا

عقولما
ةلماعلا ةوقلا

( علسلا مالخا داولما (
تلايهستلاو قفارلما

: عورشلما تاجرمخ
ةمدلخا  / جتنلما

: ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةعفنلما

: ةيلالما صئاصلخا مهأ
١٥٧،٩٠٠عورشلما ةفلكت
١،٢٠٠لماعلا لالما سأر

لىولأا ةنسلا في عقوتلما حبرلا
: رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم

١

. ةيرغص تاوبع في بوبلحا يرفوت

. اهيرغو صفصفو يرعشو زرأ نم بوبلحا ةئبعتل عورشم ءاشنإ

ءاوه فيكم  ، يرس  ، ةئبعت ةلآ
. عبرم رتم ١٥٠ نع لقت لا ةحاسم

ةلامع ،عورشم ريدم

٩،٩٣٣-
%٣،٣٠-

بوبح ةئبعت

ةتباثلا لوصلأا ةفلكت٣٠١،٠٣٦
سيسأتلا تافورصم١٤١،٩٣٦

... ، صفصف ،يرعش ،زرأ
ءابرهك

بوبح ةئبعت

لالما سأر دادرتسا ةرتف

١٠٠،٠٠٠-

٠

١٠٠،٠٠٠

٢٠٠،٠٠٠

٣٠٠،٠٠٠

٤٠٠،٠٠٠

ةسمالخا ةنسلاةعبارلا ةنسلاةثلاثلا ةنسلاةيناثلا ةنسلالىولأا ةنسلا٠

يدقنلا قفدتلا

عورشلما لام سأر



: تاضارتفلاا
-١
-٢

-٣

: بولطلما
-١
-٢

-.( ةميكلا ،ميلستلا ديعاوم ،عيبلا دعب ام ةمدخ ،عقولما ،عفدلا ةقيرط ،ةدولجا ،راعسلأا ةسفانلما عون (
-.( دجوت لا ،ةيوق ،ةفيعض ةسفانلما ةدش (
-( ؟ةيرغ نع عورشلما زييم اذام عورشملل ةيسفانتلا ايازلما (

-٣

رمثتسلما نم بولطلماو ةساردلا اهيلع تينب تيلا تاضارتفلاا

٢

: ةيحان نم ةسفانلما ىلع فرعتلا لامج في ةصاخ ةرغصم ةيقيوست ةسارد لمع

.(...، عقولما صئاصخ ،ةلماعلا يديلأا ،ةمدختسلما ةينقتلا ةرغصم ةينف ةسارد لمع (

. صاصتخلاا باحصأ لاؤس نمو قوسلل ةرغصم ةسارد ىلع نيبم داريلإل جمانرب ضارتفا تم
ةمئاق ىلعأ في ةحضوم ةيصخش تاعقوت ىلع ءًانب لخدلا ةمئاق في يونسلاو يرهشلا داريلإا بسن ضارتفا تم 

. عقوتلما لخدلا
. ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا تم

. راعسلأاو فيلاكتلاب ةصالخا تانايبلا ثيدتح



لايرلاب ةميقلاتاداريلإا جمانرب
يونسلا داريلإا لياجمإةيرهشلا داريلإا لياجمإةدحولا ةميقةيرهشلا ةيمكلا

٣،٠٠٠٥،٠١٥،٠٠٠١٨٠،٠٠٠
١،٥٠٠٢٠،٠٣٠،٠٠٠٣٦٠،٠٠٠
١،٤٠٠٤،٠٥،٦٠٠٦٧،٢٠٠
٥٠٠٢٥،٠١٢،٥٠٠١٥٠،٠٠٠

٦٣،١٠٠٧٥٧،٢٠٠

فيلاكتلا

ةيونسلا ةفلكتلا لياجمإةيرهشلا ةفلكتلا لياجمإةدحولا ةفلكتةيرهشلا ةيمكلا
٢٣٣١٢٥،٠٠٢٩،١٦٧٣٥٠،٠٠٠
٢٨١٩،٠٠٥٣٢٦،٣٨٤

١،٤٠٠٩،٠٠١٢،٦٠٠١٥١،٢٠٠
١٠٠٩،٠٠٩٠٠١٠،٨٠٠
١،٠٠٠٠،٤٠٤٠٠٤،٨٠٠
١،٥٠٠٢،٠٠٣،٠٠٠٣٦،٠٠٠

٤٦،٥٩٩٥٥٩،١٨٤

روجلأاو بتاورلا
ةيونسلا بتاورلا لياجمإةيرهشلا بتاورلا لياجمإيرهشلا بتارلاددعلا

١٣،٠٠٠٣،٠٠٠٣٦،٠٠٠
٢١،٥٠٠٣،٠٠٠٣٦،٠٠٠

٦،٠٠٠٧٢،٠٠٠

تارايجلإا
يرهشلا رايجلإا ةميقةيونسلا رايجلإا ةميق

٣٠،٠٠٠٢،٥٠٠
٣٠،٠٠٠٢،٥٠٠

ةيرادلإا فيراصلما
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

١،٠٠٠٨٣
٢،٠٠٠١٦٧
٥٠٠٤٢
٢٠٠١٧
٦٠٠٥٠
٤،٣٠٠٣٥٨

ةقاطلاو قفارلما فيلاكت
ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا

٨٠٠٩،٦٠٠
٨٠٠٩،٦٠٠ لياجملإا

( وليك كيتسلاب سايكأ (
كيتسلاب بلع

نوترك
لياجملإا

دنبلا

رتويبمكو ةيساطرقو ةيبتكم تاودأ

دنبلا

ءابرهكلا

دنبلا
وليك سيك ٤٥   ( يدنه  ، يكيرمأ يرصم زرأ (

وليك ٥٠ سيك بيورأ يرعش
يرصم صفصف

( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

لياجملإا

ةفايضو ةماع تاقلاع
لاوجو فتاه تافورصم

( يونس قيوست تافورصم (

تاظحلام
صيخارت موسر

لياجملإا

تاظحلاملصلأا
عبرم رتم ١٥٠ نع لقت لا ةحاسم

لياجملإا

ةفيظولا
( عورشلما بحاص ريدم (

ةلامع

وليك ٥ ةعس بيورأ يرعش

تاداريلإا لياجمإ
وليك ةعس يرصم صفصف ١ 

فيلاكتلاو تاداريلإا ةمئاق

وليك ١ ةعس  ( يكيرمأ ،يدنه ،يرصم زرأ (
وليك ٥ ةعس  ( يكيرمأ ،يدنه ،يرصم زرأ (

ةمدلخا  / جتنلما



عطقو ةنايصلا فيلاكت 
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

٨٠٠٦٧
٨٠٠٦٧

ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا
٤٦،٥٩٩٥٥٩،١٨٤
٦،٠٠٠٧٢،٠٠٠
٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠
٣٥٨٤،٣٠٠
٨٠٠٩،٦٠٠
٦٧٨٠٠

٥٦،٣٢٤٦٧٥،٨٨٤

٢،٨١٦٣٣،٧٩٤

٥٩،١٤٠٧٠٩،٦٧٨

ليغشتلا فيلاكت لياجمإ نم يطايتحإ (٥%) 
يطايتحلإا ةيليغشتلا فيلاكتلا لياجمإ + 

ليغشتلا فيلاكت
( كلاهلإا ادعام )

دنبلا
( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

روجلأاو بتاورلا
تارايجلإا

ةيرادلإا فيراصلما
ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

دنبلا
ةئبعتلا ةللآ ةنايص

عوم ا

لياجملإا



ةلوادتلما لوصلأا
ةفلكتلا

٣٥،٤٨٤
٣٥،٤٨٤

٠
٧٠،٩٦٨

٠
١٤١،٩٣٦

ةتباثلا لوصلأا
تادعلماو تلالآا

تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقيونسلا كلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا
وليك ١٠١٥٠٠٠%١١٥٠،٠٠٠١٥٠،٠٠٠ةئبعت ةلآ (١-٥) 

١٠٣٥٠%١٣،٥٠٠٣،٥٠٠يرس
١٥٣٦٠%٢١،٢٠٠٢،٤٠٠ءاوه فيكم

١٥٥،٩٠٠١٥٧١٠لياجملإا

ثاثلأا
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا

١٠١٠٠%١١،٠٠٠١،٠٠٠يرادإ بتكم
١٠١٠٠%٥٢٠٠١،٠٠٠نيزتخ تادحو

٢،٠٠٠٢٠٠لياجملإا

يرهشلا كلاهلاايونسلا كلاهلااةفلكتلا
١٥٥،٩٠٠١٥،٧١٠١،٣٠٩

٢،٠٠٠٢٠٠١٧

١٥٧،٩٠٠١٥،٩١٠١،٣٢٦

سيسأتلا تافورصم
ةفلكتلا

١،٢٠٠
١،٢٠٠

ةميقلا
١٤١،٩٣٦
١٥٧،٩٠٠
١،٢٠٠

٣٠١،٠٣٦

ةميقلاليصفت
١٠١،٠٣٦ليومتلا ةميق
٢٠٠،٠٠٠ضرقلا ةميق
٣دادسلا تاونس ددع

٠ضرقلا ةميق
٥دادسلا تاونس ددع
يراجتلا ةمدلخا ةبسن

ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %١٠
٠

( ةيضرف باسلحا ةقيرط (
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥

٠

ةيكللما قوقحو موصلخا

دنبلا
يصخش ليوتم

نسح ضرق

يراتج كنب ضرق

ةيليصفتلا موصلخاو لوصلأا ةمئاق

لياجملإا

دنبلا
ةينوناق تافورصم

ةتباثلا لوصلأا
ثاثلأا

لياجملإا

دنبلا

تادعلماو تلالآا

رمثتسلما لالما سأر

دنبلا
ةلوادتم لوصأ

ةتباث لوصأ

عوم ا
سيسأت تافورصم

ةلوادتلما لوصلأا
( لماعلا لالما سأر ) 

دنبلا
ةيدقن
ممذ

نونيدم
هعاونأب نوزمخ

ىرخأ ةلوادتم موصأ
لياجملإا



ةنسلا ١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١رهشلا
_٨٠%٨٠%٨٠%٧٠%٧٠%٧٠%٦٥%٦٥%٦٠%٦٠%٥٥%٥٠%ةيجاتنلإا ةقاطلا

٣١،٥٥٠٣٤،٧٠٥٣٧،٨٦٠٣٧،٨٦٠٤١،٠١٥٤١،٠١٥٤٤،١٧٠٤٤،١٧٠٤٤،١٧٠٥٠،٤٨٠٥٠،٤٨٠٥٠،٤٨٠٥٠٧،٩٥٥تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )٣١٦٣٤٧٣٧٩٣٧٩٤١٠٤١٠٤٤٢٤٤٢٤٤٢٥٠٥٥٠٥٥٠٥٥،٠٨٠

( عيبلا تلاومع )٣١٦٣٤٧٣٧٩٣٧٩٤١٠٤١٠٤٤٢٤٤٢٤٤٢٥٠٥٥٠٥٥٠٥٥،٠٨٠

٣٠،٩١٩٣٤،٠١١٣٧،١٠٣٣٧،١٠٣٤٠،١٩٥٤٠،١٩٥٤٣،٢٨٧٤٣،٢٨٧٤٣،٢٨٧٤٩،٤٧٠٤٩،٤٧٠٤٩،٤٧٠٤٩٧،٧٩٦تاداريلإا فياص

فيلاكتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٢٣،٢٩٩٢٥،٦٢٩٢٧،٩٥٩٢٧،٩٥٩٣٠،٢٨٩٣٠،٢٨٩٣٢،٦١٩٣٢،٦١٩٣٢،٦١٩٣٧،٢٧٩٣٧،٢٧٩٣٧،٢٧٩٣٧٥،١١٩تامالخا ةفلكت (

٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٧٢،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٤،٣٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٩،٦٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٨٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١،٣٢٦١٥،٩١٠لوصلأا كلاهإ

٣٤،٣٥٠٣٦،٦٨٠٣٩،٠١٠٣٩،٠١٠٤١،٣٤٠٤١،٣٤٠٤٣،٦٧٠٤٣،٦٧٠٤٣،٦٧٠٤٨،٣٣٠٤٨،٣٣٠٤٨،٣٣٠٥٠٧،٧٢٩فيلاكتلا لياجمإ

-١،١٤١١،١٤١١،١٤١٩،٩٣٣-٣٨٣-٣٨٣-٣٨٣-١،١٤٥-١،١٤٥-١،٩٠٧-١،٩٠٧-٢،٦٦٩-٣،٤٣١ليغشتلا حبر لياجمإ

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

-١،١٤١١،١٤١١،١٤١٩،٩٣٣-٣٨٣-٣٨٣-٣٨٣-١،١٤٥-١،١٤٥-١،٩٠٧-١،٩٠٧-٢،٦٦٩-٣،٤٣١ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

-١،١٤١١،١٤١١،١٤١٩،٩٣٣-٣٨٣-٣٨٣-٣٨٣-١،١٤٥-١،١٤٥-١،٩٠٧-١،٩٠٧-٢،٦٦٩-٣،٤٣١حبرلا فياص

لىولأا ةنسلل عقوتلما لخدلا ةمئاق



تاونس سملخ عقوتلما لخدلا ةمئاق
١٢٣٤٥ةنسلا

١٠٠%٩٥%٩٠%٨٥%_ةيجاتنلإا ةقاطلا

٥٠٧،٩٥٥٦٤٣،٦٢٠٦٨١،٤٨٠٧١٩،٣٤٠٧٥٧،٢٠٠تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )٥،٠٨٠٦،٤٣٦٦،٨١٥٧،١٩٣٧،٥٧٢

( عيبلا تلاومع )٥،٠٨٠٦،٤٣٦٦،٨١٥٧،١٩٣٧،٥٧٢

٤٩٧،٧٩٦٦٣٠،٧٤٨٦٦٧،٨٥٠٧٠٤،٩٥٣٧٤٢،٠٥٦تاداريلإا فياص

فيلاكتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ٣٧٥،١١٩٤٧٥،٣٠٦٥٠٣،٢٦٦٥٣١،٢٢٥٥٥٩،١٨٤تامالخا ةفلكت (

٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٤،٣٠٠٤،٣٠٠٤،٣٠٠٤،٣٠٠٤،٣٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٩،٦٠٠٩،٦٠٠٩،٦٠٠٩،٦٠٠٩،٦٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١٥،٩١٠١٥،٩١٠١٥،٩١٠١٥،٩١٠١٥،٩١٠لوصلأا كلاهإ

٥٠٧،٧٢٩٦٠٧،٩١٦٦٣٥،٨٧٦٦٦٣،٨٣٥٦٩١،٧٩٤فيلاكتلا لياجمإ

٢٢،٨٣١٣١،٩٧٥٤١،١١٨٥٠،٢٦٢-٩،٩٣٣ليغشتلا حبر لياجمإ

٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٢٢،٨٣١٣١،٩٧٥٤١،١١٨٥٠،٢٦٢-٩،٩٣٣ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

٢٢،٨٣١٣١،٩٧٥٤١،١١٨٥٠،٢٦٢-٩،٩٣٣حبرلا فياص

ةيرامثتسلاا فيلاكتلا  / ١٦،٧٠%١٣،٦٦%١٠،٦٢%٧،٥٨%-٣،٣٠%حبرلا فياص

عقوتلما يونسلا داريلإا  / ٦،٧٧%٥،٨٣%٤،٧٩%٣،٦٢%-٢،٠٠%حبرلا فياص



لياجمإيعرف لياجمإلياجمإيعرف لياجمإ

: :ةلوادتم لوصأ ةلوادتم موصخ

نونئادو ضورق٣٥،٤٨٤ةيدقن

نودروم٣٥،٤٨٤ءلامعو نونيدم

٧٠،٩٦٨عئاضبو تاماخ نوزمخ

٠ىرخأ ةلوادتم لوصأ

١٤١،٩٣٦٠

: ةتباث لوصأ

٢٠٠،٠٠٠لجلأا ةليوط ضورق٢،٠٠٠ثاثأ

ىرخأ ةليوط موصخ١٥٥،٩٠٠تادعمو تلاآ

٠٢٠٠،٠٠٠تآشنمو نيابم

٠٢٠٠،٠٠٠ضرأ

١،٢٠٠١٠١،٠٣٦ىرخأ ةتباث لوصأ

١٥٩،١٠٠١٠١،٠٣٦

٣٠١،٠٣٦٣٠١،٠٣٦ ةيكللما قوقحو موصلخا عوممج

ةلوادتلما لوصلأا عوممج

ةتباثلا لوصلأا عوممج

لوصلأا عوممج

ةلوادتلما موصلخا عوممج

: لجلأا ةليوط موصخ

لجلأا ةليوط موصلخا عوممج

( لالما سأر ةيكللما قوقح (

ةيحاتتفا ةيمومع ةينازيم
ةيكللما قوقحو موصخلوصأ

موصلخا عوممج



١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢رهشلا
٣٥،٤٨٤٣٣،٣٧٩٣٢،٠٣٥٣١٤٥٣،٨١٣٠٨٧٢،٤١٣١٠٥٢،٩٨٣١٢٣٣،٥٤٢٦٦٢٠،٥٢٢٢٠٠٧،٥١٧٣٩٤،٤٨١٤٣٠٥،٣٩١١٢١٦،٣رهشلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا
٣٠،٩١٩٣٤،٠١١٣٧،١٠٣٣٧،١٠٣٤٠،١٩٥٤٠،١٩٥٤٣،٢٨٧٤٣،٢٨٧٤٣،٢٨٧٤٩،٤٧٠٤٩،٤٧٠٤٩،٤٧٠ةيدقنلا تاضوبقلما

ضورق
٦٦،٤٠٣٦٧،٣٨٩٦٩،١٣٨٦٨،٥٥٧٧١،٠٦٧٧١،٢٤٨٧٤،٥٢٠٦٩،٩٠٧٦٥،٢٩٤٦٦،٨٦٥٦٣،٧٧٦٦٠،٦٨٧ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٢٣،٢٩٩٢٥،٦٢٩٢٧،٩٥٩٢٧،٩٥٩٣٠،٢٨٩٣٠،٢٨٩٣٢،٦١٩٣٢،٦١٩٣٢،٦١٩٣٧،٢٧٩٣٧،٢٧٩٣٧،٢٧٩تامالخا ةفلكت (

٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠تارايجلإا

٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨٣٥٨ةيرادلإا فيراصلما

٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧٦٧رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٠٠٠٠٠٠٥،٥٥٦٥،٥٥٦٥،٥٥٦٥،٥٥٦٥،٥٥٦٥،٥٥٦ضورقلا دادس

ىرخأ ةيدقن تاعوفدم
٣٣،٠٢٤٣٥،٣٥٤٣٧،٦٨٤٣٧،٦٨٤٤٠،٠١٤٤٠،٠١٤٤٧،٩٠٠٤٧،٩٠٠٤٧،٩٠٠٥٢،٥٥٩٥٢،٥٥٩٥٢،٥٥٩ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

٣٣،٣٧٩٣٢،٠٣٥٣١،٤٥٤٣٠،٨٧٢٣١،٠٥٣٣١،٢٣٤٢٦،٦٢١٢٢،٠٠٧١٧،٣٩٤١٤،٣٠٥١١،٢١٦٨،١٢٧رهشلا رخآ ةيدقنلا ديصر

لىولأا ةنسلل عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

لجلآاب سيلو دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا عم  *



١٢٣٤٥ةنسلا

-١٤٨٨٥،٠٥٦٧-٣٨٥٨٠،١٢٣٣٣-٣٥،٤٨٤٨،١٢٧١٩،٧٩٨ةنسلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا

٤٩٧،٧٩٦٦٣٠،٧٤٨٦٦٧،٨٥٠٧٠٤،٩٥٣٧٤٢،٠٥٦ةيدقنلا تاضوبقلما

٠ضورق

٥٣٣،٢٨٠٦٣٨،٨٧٥٦٤٨،٠٥٢٦٦٦،٣٧٣٧٢٧،١٧١ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ٣٧٥،١١٩٤٧٥،٣٠٦٥٠٣،٢٦٦٥٣١،٢٢٥٥٥٩،١٨٤تامالخا ةفلكت (

٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠٧٢،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٤،٣٠٠٤،٣٠٠٤،٣٠٠٤،٣٠٠٤،٣٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٩،٦٠٠٩،٦٠٠٩،٦٠٠٩،٦٠٠٩،٦٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠٨٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٣٣،٣٣٣٦٦،٦٦٧٦٦،٦٦٧٣٣،٣٣٣٠ضورقلا دادس

٠ىرخأ ةيدقن تاعوفدم

٥٢٥،١٥٣٦٥٨،٦٧٣٦٨٦،٦٣٢٦٨١،٢٥٨٦٧٥،٨٨٤ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

٥١،٢٨٧-١٤،٨٨٥-٣٨،٥٨٠-٨،١٢٧١٩،٧٩٨ةنسلا رخآ ةيدقنلا ديصر

تاونس سملخ عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق



: عورشلما مسا
: ةركفلا

: عورشلما تلاخدمو صئاصخ
تادعلماو تلالآا

عقولما
ةلماعلا ةوقلا

( علسلا مالخا داولما (
تلايهستلاو قفارلما

: عورشلما تاجرمخ
ةمدلخا  / جتنلما

: ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةعفنلما

: ةيلالما صئاصلخا مهأ
٢٦،٣٥٠عورشلما ةفلكت
٢،٠٠٠لماعلا لالما سأر

لىولأا ةنسلا في عقوتلما حبرلا
: رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم

١

. ةيلترلما تاناويحلل ةيرطيب ةمدخ يرفوت كلذكو ،ةيلترم ةنيز تاتابنو  ( ةنيز كاسمأ ،رويط ،يرفاصع ،ططق ةفيللأا تانايولحا عيبل لمح ءاشنإ (

ةيئابرهك تادعم  ، رويطلل ضرع صافقأ  ، ضرعلل كسم ضاوحأ
برم رتم ٤٠ نع لقت لا ةحاسم يسيئر عراش ىلع ع
تاناويح ةيبرت يئاصخأ ،عورشلما ريدم

٢٩،١٤٠
%٣٣،٠٥

تاتابنو ةفيلأ تاناويح عيب لمح

ةتباثلا لوصلأا ةفلكت٨٨،١٧٥
سيسأتلا تافورصم٥٩،٨٢٥

تاتابنو ،ةفيلأ تاناويح
ءام  ، ءابرهك

تاتابنو  ( كاسمأ  ، ططق  ، رويط ةفيلأ تاناويح (

لالما سأر دادرتسا ةرتف

٠
٥٠،٠٠٠
١٠٠،٠٠٠
١٥٠،٠٠٠
٢٠٠،٠٠٠
٢٥٠،٠٠٠
٣٠٠،٠٠٠
٣٥٠،٠٠٠

ةسمالخا ةنسلاةعبارلا ةنسلاةثلاثلا ةنسلاةيناثلا ةنسلالىولأا ةنسلا٠

يدقنلا قفدتلا

عورشلما لام سأر



: تاضارتفلاا
-١
-٢

-٣

: بولطلما
-١
-٢

-.( ةميكلا ،ميلستلا ديعاوم ،عيبلا دعب ام ةمدخ ،عقولما ،عفدلا ةقيرط ،ةدولجا ،راعسلأا ةسفانلما عون (
-.( دجوت لا ،ةيوق ،ةفيعض ةسفانلما ةدش (
-( ؟ةيرغ نع عورشلما زييم اذام عورشملل ةيسفانتلا ايازلما (

-٣

رمثتسلما نم بولطلماو ةساردلا اهيلع تينب تيلا تاضارتفلاا

٢

: ةيحان نم ةسفانلما ىلع فرعتلا لامج في ةصاخ ةرغصم ةيقيوست ةسارد لمع

.(...، عقولما صئاصخ ،ةلماعلا يديلأا ،ةمدختسلما ةينقتلا ةرغصم ةينف ةسارد لمع (

. صاصتخلاا باحصأ لاؤس نمو قوسلل ةرغصم ةسارد ىلع نيبم داريلإل جمانرب ضارتفا تم
ةمئاق ىلعأ في ةحضوم ةيصخش تاعقوت ىلع ءًانب لخدلا ةمئاق في يونسلاو يرهشلا داريلإا بسن ضارتفا تم 

. عقوتلما لخدلا
. ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا تم

. راعسلأاو فيلاكتلاب ةصالخا تانايبلا ثيدتح



لايرلاب ةميقلاتاداريلإا جمانرب
يونسلا داريلإا لياجمإةيرهشلا داريلإا لياجمإةدحولا ةميقةيرهشلا ةيمكلا

٤٥،٠١٢٠،٠٥،٤٠٠٦٤،٨٠٠
١٢٠،٠٥،٠٦٠٠٧،٢٠٠
١٠،٠٢٥٠،٠٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠
٣٥،٠٣٠،٠١،٠٥٠١٢،٦٠٠
٣٥،٠٢٥٠،٠٨،٧٥٠١٠٥،٠٠٠
٣٠،٠٢٠٠،٠٦،٠٠٠٧٢،٠٠٠
١٢٠،٠٣٠،٠٣،٦٠٠٤٣،٢٠٠
١٥٠،٠١٠،٠١،٥٠٠١٨،٠٠٠
٣٠،٠١٠٠،٠٣،٠٠٠٣٦،٠٠٠

٣٢،٤٠٠٣٨٨،٨٠٠

فيلاكتلا

ةيونسلا ةفلكتلا لياجمإةيرهشلا ةفلكتلا لياجمإةدحولا ةفلكتةيرهشلا ةيمكلا
٤٥،٠٤٠،٠١،٨٠٠٢١،٦٠٠
١٢٠،٠٢،٠٢٤٠٢،٨٨٠
١٠،٠١٢٠،٠١،٢٠٠١٤،٤٠٠
٣٥،٠١٥،٠٥٢٥٦،٣٠٠
٣٥،٠١٦٠،٠٥،٦٠٠٦٧،٢٠٠
٣٠،٠١٢٠،٠٣،٦٠٠٤٣،٢٠٠
١٢٠،٠١٥،٠١،٨٠٠٢١،٦٠٠
١٥٠،٠٦،٠٩٠٠١٠،٨٠٠

١٥،٦٦٥١٨٧،٩٨٠

روجلأاو بتاورلا
ةيونسلا بتاورلا لياجمإةيرهشلا بتاورلا لياجمإيرهشلا بتارلاددعلا

١٢،٥٠٠٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠
١٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢٤،٠٠٠

٤،٥٠٠٥٤،٠٠٠

تارايجلإا
يرهشلا رايجلإا ةميقةيونسلا رايجلإا ةميق

٣٠،٠٠٠٢،٥٠٠
٣٠،٠٠٠٢،٥٠٠

ةيرادلإا فيراصلما
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

١،٠٠٠٨٣
٣٠٠٢٥
٦٠٠٥٠
١،٥٠٠١٢٥
٣٠٠٢٥
١،٢٠٠١٠٠
٤،٩٠٠٤٠٨

لياجملإا

رتويبمكو ةيساطرقو ةيبتكم تاودأ

دنبلا

لياجملإا

لصلأا

ةفيظولا
( عورشلما بحاص ريدم (

تاناويح ةيبرت يئاصخأ

تاتابن

(..، ةنيز تاودأ  ، لكأ كاسملأا تامزلتسم (

كسم ضاوحأ

(...، ةيودأ ،بوبح رويطلا تامزلتسم (
رويطلا صافقأ

ةفايضو ةماع تاقلاع
لاوجو فتاه تافورصم

ةيراجتلا ةفرغلا ةيوضع موسر

( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

( يونس قيوست تافورصم (

دنبلا
( يرفاصع رويطلا (

كسم
ططقلا

تاظحلام
صيخارت موسر

لياجملإا

تاظحلام
عبرم رتم ٤٠ ةحاسم

لياجملإا

( ةلاح تاناويحلل ةيبط تامدخ (
تاداريلإا لياجمإ

تاتابن

(..، ةنيز تاودأ ،لكأ كاسملأا تامزلتسم (

رويطلا صافقأ
(...، ةيودأ ،بوبح رويطلا تامزلتسم (

كسم ضاوحأ

ططقلا

فيلاكتلاو تاداريلإا ةمئاق

( يرفاصع رويطلا (
كسم

ةمدلخا  / جتنلما



ةقاطلاو قفارلما فيلاكت
ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا

٥٠٦٠٠
٤٠٠٤،٨٠٠
٤٥٠٥،٤٠٠

عطقو ةنايصلا فيلاكت 
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

٦٠٠٥٠
٦٠٠٥٠

ىرخأ ةعونتم تافورصم
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

٢،٠٠٠١٦٧
٢،٠٠٠١٦٧

ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا
١٥،٦٦٥١٨٧،٩٨٠
٤،٥٠٠٥٤،٠٠٠
٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠
٤٠٨٤،٩٠٠
٤٥٠٥،٤٠٠
٥٠٦٠٠
١٦٧٢،٠٠٠

٢٣،٧٤٠٢٨٤،٨٨٠

١،١٨٧١٤،٢٤٤

٢٤،٩٢٧٢٩٩،١٢٤

ليغشتلا فيلاكت لياجمإ نم يطايتحإ (٥%) 
يطايتحلإا ةيليغشتلا فيلاكتلا لياجمإ + 

ليغشتلا فيلاكت
( كلاهلإا ادعام )

دنبلا
( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

روجلأاو بتاورلا
تارايجلإا

ةيرادلإا فيراصلما
ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

عوم ا

ىرخأ ةعونتم تافورصم

لياجملإا

دنبلا

لياجملإا
ةيلخاد ضراعم

ءابرهكلا
لياجملإا

دنبلا
تادعملل ةنايص

دنبلا
هايلما



ةلوادتلما لوصلأا
ةفلكتلا

١٤،٩٥٦
١٤،٩٥٦

٠
٢٩،٩١٢

٠
٥٩،٨٢٥

ةتباثلا لوصلأا
تادعلماو تلالآا

تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقيونسلا كلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا
١٠٢٢٥%١٥١٥٠٢،٢٥٠كسم ضاوحأ
١٠٨٥%١٠٨٥٨٥٠رويط صافقأ

٢٠١٥٠%١٥٥٠٧٥٠ضاوحلأل ةيئابرهك تاودأ
٣،٨٥٠٤٦٠لياجملإا

ثاثلأا
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا

١٠١٥٠%١١،٥٠٠١،٥٠٠يرادإ بتكم
( رتم ١٠٣٠٠%١٠٣٠٠٣،٠٠٠ففرأ (

٤،٥٠٠٤٥٠لياجملإا

ىرخأ لوصأ
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا

١٥٢٢٥٠%١١٥،٠٠٠١٥،٠٠٠يلخاد روكيد
١٠٣٠٠%١٣،٠٠٠٣،٠٠٠لمح ةحول

١٨،٠٠٠٢٥٥٠لياجملإا

يرهشلا كلاهلاايونسلا كلاهلااةفلكتلا
٣،٨٥٠٤٦٠٣٨

٤،٥٠٠٤٥٠٣٨

١٨،٠٠٠٢،٥٥٠٢١٣

٢٦،٣٥٠٣،٤٦٠٢٨٨

سيسأتلا تافورصم
ةفلكتلا

٢،٠٠٠
٢،٠٠٠

ةميقلا
٥٩،٨٢٥
٢٦،٣٥٠
٢،٠٠٠
٨٨،١٧٥

( ةيضرف باسلحا ةقيرط (
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥

٠

رمثتسلما لالما سأر

دنبلا
ةلوادتم لوصأ

ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %١٠
٠

ةلوادتلما لوصلأا
( لماعلا لالما سأر ) 

دنبلا
ةيدقن

ممذ
نونيدم

ةيليصفتلا موصلخاو لوصلأا ةمئاق

لياجملإا

دنبلا
ىرخأ سيسأت تافورصم

ثاثلأاةتباثلا لوصلأا
ىرخأ لوصأ

لياجملإا

دنبلا

عوم ا
سيسأت تافورصم

تادعلماو تلالآا

هعاونأب نوزمخ
ىرخأ ةلوادتم موصأ

لياجملإا

ةتباث لوصأ



ةميقلاليصفت
٨،١٧٥ليومتلا ةميق
٨٠،٠٠٠ضرقلا ةميق
٣دادسلا تاونس ددع

ضرقلا ةميق
٥دادسلا تاونس ددع
يراجتلا ةمدلخا ةبسن

ةيكللما قوقحو موصلخا

دنبلا
يصخش ليوتم

نسح ضرق

يراتج كنب ضرق



ةنسلا ١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١رهشلا
_٨٠%٨٠%٨٠%٧٠%٧٠%٧٠%٦٥%٦٥%٦٠%٦٠%٥٥%٥٠%ةيجاتنلإا ةقاطلا

١٦،٢٠٠١٧،٨٢٠١٩،٤٤٠١٩،٤٤٠٢١،٠٦٠٢١،٠٦٠٢٢،٦٨٠٢٢،٦٨٠٢٢،٦٨٠٢٥،٩٢٠٢٥،٩٢٠٢٥،٩٢٠٢٦٠،٨٢٠تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )١٦٢١٧٨١٩٤١٩٤٢١١٢١١٢٢٧٢٢٧٢٢٧٢٥٩٢٥٩٢٥٩٢،٦٠٨

( عيبلا تلاومع )١٦٢١٧٨١٩٤١٩٤٢١١٢١١٢٢٧٢٢٧٢٢٧٢٥٩٢٥٩٢٥٩٢،٦٠٨

١٥،٨٧٦١٧،٤٦٤١٩،٠٥١١٩،٠٥١٢٠،٦٣٩٢٠،٦٣٩٢٢،٢٢٦٢٢،٢٢٦٢٢،٢٢٦٢٥،٤٠٢٢٥،٤٠٢٢٥،٤٠٢٢٥٥،٦٠٤تاداريلإا فياص

فيلاكتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٧،٨٣٣٨،٦١٦٩،٣٩٩٩،٣٩٩١٠،١٨٢١٠،١٨٢١٠،٩٦٦١٠،٩٦٦١٠،٩٦٦١٢،٥٣٢١٢،٥٣٢١٢،٥٣٢١٢٦،١٠٣تامالخا ةفلكت (

٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٥٤،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤،٩٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٥،٤٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٦٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧٢،٠٠٠ىرخأ ةعونتم تافورصم

٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٢٨٨٣،٤٦٠لوصلأا كلاهإ

١٦،١٩٦١٦،٩٧٩١٧،٧٦٢١٧،٧٦٢١٨،٥٤٦١٨،٥٤٦١٩،٣٢٩١٩،٣٢٩١٩،٣٢٩٢٠،٨٩٥٢٠،٨٩٥٢٠،٨٩٥٢٢٦،٤٦٣فيلاكتلا لياجمإ

٤٨٥١،٢٨٩١،٢٨٩٢،٠٩٣٢،٠٩٣٢،٨٩٨٢،٨٩٨٢،٨٩٨٤،٥٠٦٤،٥٠٦٤،٥٠٦٢٩،١٤٠-٣٢٠ليغشتلا حبر لياجمإ

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٤٨٥١،٢٨٩١،٢٨٩٢،٠٩٣٢،٠٩٣٢،٨٩٨٢،٨٩٨٢،٨٩٨٤،٥٠٦٤،٥٠٦٤،٥٠٦٢٩،١٤٠-٣٢٠ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

٤٨٥١،٢٨٩١،٢٨٩٢،٠٩٣٢،٠٩٣٢،٨٩٨٢،٨٩٨٢،٨٩٨٤،٥٠٦٤،٥٠٦٤،٥٠٦٢٩،١٤٠-٣٢٠حبرلا فياص

لىولأا ةنسلل عقوتلما لخدلا ةمئاق



تاونس سملخ عقوتلما لخدلا ةمئاق
١٢٣٤٥ةنسلا

١٠٠%٩٥%٩٠%٨٥%_ةيجاتنلإا ةقاطلا

٢٦٠،٨٢٠٣٣٠،٤٨٠٣٤٩،٩٢٠٣٦٩،٣٦٠٣٨٨،٨٠٠تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )٢،٦٠٨٣،٣٠٥٣،٤٩٩٣،٦٩٤٣،٨٨٨

( عيبلا تلاومع )٢،٦٠٨٣،٣٠٥٣،٤٩٩٣،٦٩٤٣،٨٨٨

٢٥٥،٦٠٤٣٢٣،٨٧٠٣٤٢،٩٢٢٣٦١،٩٧٣٣٨١،٠٢٤تاداريلإا فياص

فيلاكتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ١٢٦،١٠٣١٥٩،٧٨٣١٦٩،١٨٢١٧٨،٥٨١١٨٧،٩٨٠تامالخا ةفلكت (

٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٤،٩٠٠٤،٩٠٠٤،٩٠٠٤،٩٠٠٤،٩٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٥،٤٠٠٥،٤٠٠٥،٤٠٠٥،٤٠٠٥،٤٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٦٠٠٦٠٠٦٠٠٦٠٠٦٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠ىرخأ ةعونتم تافورصم

٣،٤٦٠٣،٤٦٠٣،٤٦٠٣،٤٦٠٣،٤٦٠لوصلأا كلاهإ

٢٢٦،٤٦٣٢٦٠،١٤٣٢٦٩،٥٤٢٢٧٨،٩٤١٢٨٨،٣٤٠فيلاكتلا لياجمإ

٢٩،١٤٠٦٣،٧٢٧٧٣،٣٨٠٨٣،٠٣٢٩٢،٦٨٤ليغشتلا حبر لياجمإ

٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٢٩،١٤٠٦٣،٧٢٧٧٣،٣٨٠٨٣،٠٣٢٩٢،٦٨٤ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

٢٩،١٤٠٦٣،٧٢٧٧٣،٣٨٠٨٣،٠٣٢٩٢،٦٨٤حبرلا فياص

ةيرامثتسلاا فيلاكتلا  / ١٠٥،١١%٩٤،١٧%٨٣،٢٢%٧٢،٢٧%٣٣،٠٥%حبرلا فياص

عقوتلما يونسلا داريلإا  / ٢٤،٣٢%٢٢،٩٤%٢١،٤٠%١٩،٦٨%١١،٤٠%حبرلا فياص



لياجمإيعرف لياجمإلياجمإيعرف لياجمإ

: :ةلوادتم لوصأ ةلوادتم موصخ

نونئادو ضورق١٤،٩٥٦ةيدقن

نودروم١٤،٩٥٦ءلامعو نونيدم

٢٩،٩١٢عئاضبو تاماخ نوزمخ

٠ىرخأ ةلوادتم لوصأ

٥٩،٨٢٥٠

: ةتباث لوصأ

٨٠،٠٠٠لجلأا ةليوط ضورق٤،٥٠٠ثاثأ

ىرخأ ةليوط موصخ٣،٨٥٠تادعمو تلاآ

٠٨٠،٠٠٠تآشنمو نيابم

٠٨٠،٠٠٠ضرأ

٢٠،٠٠٠٨،١٧٥ىرخأ ةتباث لوصأ

٢٨،٣٥٠٨،١٧٥

٨٨،١٧٥٨٨،١٧٥ ةيكللما قوقحو موصلخا عوممج

ةلوادتلما لوصلأا عوممج

ةتباثلا لوصلأا عوممج

لوصلأا عوممج

ةلوادتلما موصلخا عوممج

: لجلأا ةليوط موصخ

لجلأا ةليوط موصلخا عوممج

( لالما سأر ةيكللما قوقح (

ةيحاتتفا ةيمومع ةينازيم
ةيكللما قوقحو موصخلوصأ

موصلخا عوممج



١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢رهشلا
١٤،٩٥٦١٤،٩٢٥١٥،٦٩٨١٧٢٧٤،٧٥١٨٨٥١،٩٥٢١٢٣٣،٥٢٣٦١٥،٠٥٢٤٥٧٨،٧٣٢٥٥٤٢،٤١٢٦٥٠٦،٠٨٢٩٠٧٨،٤٦٣١٦٥٠،٨٤رهشلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا
١٥،٨٧٦١٧،٤٦٤١٩،٠٥١١٩،٠٥١٢٠،٦٣٩٢٠،٦٣٩٢٢،٢٢٦٢٢،٢٢٦٢٢،٢٢٦٢٥،٤٠٢٢٥،٤٠٢٢٥،٤٠٢ةيدقنلا تاضوبقلما

ضورق
٣٠،٨٣٢٣٢،٣٨٨٣٤،٧٤٩٣٦،٣٢٦٣٩،٤٩١٤١،٨٧٢٤٥،٨٤١٤٦،٨٠٥٤٧،٧٦٩٥١،٩٠٨٥٤،٤٨٠٥٧،٠٥٢ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٧،٨٣٣٨،٦١٦٩،٣٩٩٩،٣٩٩١٠،١٨٢١٠،١٨٢١٠،٩٦٦١٠،٩٦٦١٠،٩٦٦١٢،٥٣٢١٢،٥٣٢١٢،٥٣٢تامالخا ةفلكت (

٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠٤،٥٠٠روجلأاو بتاورلا

٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠تارايجلإا

٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨٤٠٨ةيرادلإا فيراصلما

٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠٤٥٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠٥٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧١٦٧ىرخأ ةعونتم تافورصم

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٠٠٠٠٠٠٢،٢٢٢٢،٢٢٢٢،٢٢٢٢،٢٢٢٢،٢٢٢٢،٢٢٢ضورقلا دادس

ىرخأ ةيدقن تاعوفدم
١٥،٩٠٨١٦،٦٩١١٧،٤٧٤١٧،٤٧٤١٨،٢٥٧١٨،٢٥٧٢١،٢٦٣٢١،٢٦٣٢١،٢٦٣٢٢،٨٢٩٢٢،٨٢٩٢٢،٨٢٩ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

١٤،٩٢٥١٥،٦٩٨١٧،٢٧٥١٨،٨٥٢٢١،٢٣٤٢٣،٦١٥٢٤،٥٧٩٢٥،٥٤٢٢٦،٥٠٦٢٩،٠٧٨٣١،٦٥١٣٤،٢٢٣رهشلا رخآ ةيدقنلا ديصر

لىولأا ةنسلل عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

لجلآاب سيلو دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا عم  *



١٢٣٤٥ةنسلا

١٤،٩٥٦٣٤،٢٢٣٧٤،٧٤٤١٢٤٩١٦،٨٨٣٣١٩٨٠٧٥،٣٥ةنسلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا

٢٥٥،٦٠٤٣٢٣،٨٧٠٣٤٢،٩٢٢٣٦١،٩٧٣٣٨١،٠٢٤ةيدقنلا تاضوبقلما

٠ضورق

٢٧٠،٥٦٠٣٥٨،٠٩٤٤١٧،٦٦٦٤٨٦،٨٩٠٥٧٩،٠٩٩ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ١٢٦،١٠٣١٥٩،٧٨٣١٦٩،١٨٢١٧٨،٥٨١١٨٧،٩٨٠تامالخا ةفلكت (

٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠٥٤،٠٠٠روجلأاو بتاورلا

٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٤،٩٠٠٤،٩٠٠٤،٩٠٠٤،٩٠٠٤،٩٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٥،٤٠٠٥،٤٠٠٥،٤٠٠٥،٤٠٠٥،٤٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

٦٠٠٦٠٠٦٠٠٦٠٠٦٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠٢،٠٠٠ىرخأ ةعونتم تافورصم

٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

١٣،٣٣٣٢٦،٦٦٧٢٦،٦٦٧١٣،٣٣٣٠ضورقلا دادس

٠ىرخأ ةيدقن تاعوفدم

٢٣٦،٣٣٧٢٨٣،٣٥٠٢٩٢،٧٤٩٢٨٨،٨١٤٢٨٤،٨٨٠ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

٣٤،٢٢٣٧٤،٧٤٤١٢٤،٩١٧١٩٨،٠٧٥٢٩٤،٢١٩ةنسلا رخآ ةيدقنلا ديصر

تاونس سملخ عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
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   مناسب لموقع المشروع. اختيار 
  توفير إضاءة جيدة. 
  بالنظافة العامة للمكان والمعدات. الاهتمام
   نظام تهوية وسحب آلى توفير.  

 البيع ( الآمن من المخلفات  التخلص  (. 

 
 راسة المالية : الد

 

     الالات والمعدات
 نيهج الإجمالي سعر الوحدة الكمية جهة الصنع الصنف

 8500 8500 1 مستورد ماكينة خياطة 
 23000 23000 1 مستورد ماكينة أوفر لوك

 10000 5000 2 محلى طاولة قص وتشطيب
 2000 2000 1 محلى وسائل يدوية

 43500  الإجمالي
 

 

 العمالة 
 ىالمسم

 الوظيفي
متطلبات الوظيفة ووصف 

 العمل
فئة الأجر  العدد

 جنيه
الأجر/شهر 

 جنيه
 3000 3000 1 أو بكالوريوس كليات فنية فنيدبلوم  مدير المشروع

 2000 2000 1 بكالوريوس كلية فنية أو خبرة )تصميم( رسام
 عاملة حياكة فنيون

 عاملة أوفر
 عاملة قص

 عمالة مساعدة

1 
1 
1 
1 

1800 
1800 
1800 
1200 

1800 
1800 
1800 
1200 

 11400  تكلفة الأجور الشهرية إجمالي
 ساعات  8زمن الوردية   =                       1عدد الورديات  =      

 



  الخامات
 الكمية الوحدة النوع

 شهر
 الإجمالي سعر الوحدة

 جم/شهر
 11250 125 90 متر أقمشة وبرية )ألوان(

 120 120 مقطوعية مقطوعية خيوط حياكة
 200 200 مقطوعية مقطوعية شرائط ملونة وجالونات

 500 500 مقطوعية مقطوعية إكسسوارات
 خامات تغليف 

 أكياس شفافة مطبوعة
 180 180 مقطوعية مقطوعية

 1600 200 8 كيلو فيبر شعيرات
 13850  الإجمالي

 

    المنتجات

 الوحدة النوع              
الكمية 
 شهر

 الوحدةسعر 
 الإجمالي

 جنيه/ شهر
دمى من الأقمشة والخيوط والألياف الصناعية  

 وأشكال مختلفة 
 4800 24 200     عدد       

 8000 40 200 عدد سم 25دمى 
 12000 60 200 عدد سم 35دمى 
 17000 85 200 عدد سم 40دمى 

 41800 الإجمالي
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 توزيع التكاليف الاستثمارية 
رأس المال الثابت

رأس المال العامل 

30542

اجمالى التكاليف 

الاستثماريه

47680

30542

78222 
 

 وزيع الاستثمارات ت

78222 
 

 



الارباح وتقييم الاداء

207960

المؤشرات الاقتصاديه

  
 
 

 بالقرض الاستفادة(  من بداية الثانيةالمشروع قادر على سداد القرض خلال السنه )
 
 

ملحوظة: الأرقام المذكورة بالدراسة تعتبر استرشاديه فقط حيث تم جمعها وقت عمل الدراسة ولذا يجب 
 تحديثها حسب أسعار السوق وقت إجراء الدراسة.

 
 

 



: عورشلما مسا
: ةركفلا

: عورشلما تلاخدمو صئاصخ
تادعلماو تلالآا

عقولما
ةلماعلا ةوقلا

( علسلا مالخا داولما (
تلايهستلاو قفارلما

: عورشلما تاجرمخ
ةمدلخا  / جتنلما

: ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةعفنلما

: ةيلالما صئاصلخا مهأ
٧١،٣٠٠عورشلما ةفلكت
١،٥٠٠لماعلا لالما سأر

لىولأا ةنسلا في عقوتلما حبرلا
: رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم

١

. اهيرغو ثوبح دادعإو ةجمرتو ريوصتو ةعابط نم بلاطلل تامدلخا يمدقتل زكرم

ةيودي تاوداو  ، رزيل ةعباط  ، رتويبمك  ، ديلتج ةلآ  ، فيلغت ةلآ  ، ريوصت ةلآ
برم رتم ٣٠ نع لقت لا ةحاسم يميلعت عممج برق ع
فيلغتو ديلتج لماع ،ةعابط لماع ،مجرتم ،عورشلما ريدم

٤،٣٨٤
%٤،١٤

بلاطلا تامدخ زكرم

ةتباثلا لوصلأا ةفلكت١٠٥،٩٧٦
سيسأتلا تافورصم٣٣،١٧٦

فيلغت تاودأ ،ةعابط رابحأ ،ريوصت قرو
ءابرهك

ةجمرت  ، ديلتجو فيلغت  ، ريوصت  ، ةعابط

لالما سأر دادرتسا ةرتف

٠

٥٠،٠٠٠

١٠٠،٠٠٠

١٥٠،٠٠٠

٢٠٠،٠٠٠

٢٥٠،٠٠٠

ةسمالخا ةنسلاةعبارلا ةنسلاةثلاثلا ةنسلاةيناثلا ةنسلالىولأا ةنسلا٠

يدقنلا قفدتلا

عورشلما لام سأر



: تاضارتفلاا
-١
-٢

-٣

: بولطلما
-١
-٢

-.( ةميكلا ،ميلستلا ديعاوم ،عيبلا دعب ام ةمدخ ،عقولما ،عفدلا ةقيرط ،ةدولجا ،راعسلأا ةسفانلما عون (
-.( دجوت لا ،ةيوق ،ةفيعض ةسفانلما ةدش (
-( ؟ةيرغ نع عورشلما زييم اذام عورشملل ةيسفانتلا ايازلما (

-٣

رمثتسلما نم بولطلماو ةساردلا اهيلع تينب تيلا تاضارتفلاا

٢

: ةيحان نم ةسفانلما ىلع فرعتلا لامج في ةصاخ ةرغصم ةيقيوست ةسارد لمع

.(...، عقولما صئاصخ ،ةلماعلا يديلأا ،ةمدختسلما ةينقتلا ةرغصم ةينف ةسارد لمع (

. صاصتخلاا باحصأ لاؤس نمو قوسلل ةرغصم ةسارد ىلع نيبم داريلإل جمانرب ضارتفا تم
ةمئاق ىلعأ في ةحضوم ةيصخش تاعقوت ىلع ءًانب لخدلا ةمئاق في يونسلاو يرهشلا داريلإا بسن ضارتفا تم 

. عقوتلما لخدلا
. ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق في دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا تم

. راعسلأاو فيلاكتلاب ةصالخا تانايبلا ثيدتح



لايرلاب ةميقلاتاداريلإا جمانرب
يونسلا داريلإا لياجمإةيرهشلا داريلإا لياجمإةدحولا ةميقةيرهشلا ةيمكلا

١،٥٠٠٥،٠٧،٥٠٠٩٠،٠٠٠
٦٠٠٦،٠٣،٦٠٠٤٣،٢٠٠
٣٠٢٥٠،٠٧،٥٠٠٩٠،٠٠٠
٩٠٣٠،٠٢،٧٠٠٣٢،٤٠٠

٢١،٣٠٠٢٥٥،٦٠٠

فيلاكتلا

ةيونسلا ةفلكتلا لياجمإةيرهشلا ةفلكتلا لياجمإةدحولا ةفلكتةيرهشلا ةيمكلا
٣٠٣٠،٠٠٩٠٠١٠،٨٠٠
٢١٨٠،٠٠٣٦٠٤،٣٢٠
١٢٠٠،٠٠٢٠٠٢،٤٠٠
١٨،٠٠٨٩٦
١٧،٠٠٧٨٤
١٣٠،٠٠٣٠٣٦٠
١٣٥،٠٠٣٥٤٢٠

١،٥٤٠١٨،٤٨٠

روجلأاو بتاورلا
ةيونسلا بتاورلا لياجمإةيرهشلا بتاورلا لياجمإيرهشلا بتارلاددعلا

١٣،٠٠٠٣،٠٠٠٣٦،٠٠٠
١٢،٥٠٠٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠
١١،٥٠٠١،٥٠٠١٨،٠٠٠
١١،٢٠٠١،٢٠٠١٤،٤٠٠

٨،٢٠٠٩٨،٤٠٠

تارايجلإا
يرهشلا رايجلإا ةميقةيونسلا رايجلإا ةميق

٣٠،٠٠٠٢،٥٠٠
٣٠،٠٠٠٢،٥٠٠

ةيرادلإا فيراصلما
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

١،٥٠٠١٢٥
٦٠٠٥٠
٣٠٠٢٥
١،٢٠٠١٠٠
٣،٦٠٠٣٠٠

ةقاطلاو قفارلما فيلاكت
ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا

٥٠٠٦،٠٠٠
٥٠٠٦،٠٠٠

ءابرهكلا
لياجملإا

( نوترك نيدعم كلس (

لياجملإا

دنبلا

رتويبمكو ةيساطرقو ةيبتكم تاودأ

دنبلا

لماع

لصلأا

ةفيظولا
( عورشلما بحاص ريدم (

( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

لياجملإا
لاوجو فتاه تافورصم

( يونس قيوست تافورصم (

دنبلا
( نوترك ريوصت قرو (

تاظحلام
صيخارت موسر

لياجملإا

تاظحلام
عبرم رتم ٣٠ ةحاسم

لياجملإا

مجرتم
ةعابط لماع

( ثبح ثوبح ةعابط (

تاداريلإا لياجمإ
( ةقرو ةجمرت (

ريوصت برح
ةعباطلا برح

( نوترك فيلغت نوزلح (
( نوترك يرارلحا فيلغتلا تاكاسم (

( نوترك تاسابد (

فيلاكتلاو تاداريلإا ةمئاق

( ةقرو ٥٠ بلطلا طسوتم ،بلط قاروأ ريوصت (
(..، كلس ،يرارح ،نيوزلح ديلتج (

ةمدلخا  / جتنلما



عطقو ةنايصلا فيلاكت 
ةيرهشلا ةفلكتلاةيونسلا ةفلكتلا

١،٥٠٠١٢٥
١،٥٠٠١٢٥

ةيونسلا ةفلكتلاةيرهشلا ةفلكتلا
١،٥٤٠١٨،٤٨٠
٨،٢٠٠٩٨،٤٠٠
٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠
٣٠٠٣،٦٠٠
٥٠٠٦،٠٠٠
١٢٥١،٥٠٠

١٣،١٦٥١٥٧،٩٨٠

٦٥٨٧،٨٩٩

١٣،٨٢٣١٦٥،٨٧٩

عوم ا

لياجملإا

ليغشتلا فيلاكت لياجمإ نم يطايتحإ (٥%) 
يطايتحلإا ةيليغشتلا فيلاكتلا لياجمإ + 

ليغشتلا فيلاكت
( كلاهلإا ادعام )

دنبلا
( تايرتشلما ةميق وأ تامالخا فيلاكت (

روجلأاو بتاورلا
تارايجلإا

ةيرادلإا فيراصلما
ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

دنبلا
ريوصتلا تلالآ ةيرود ةنايص



ةلوادتلما لوصلأا
ةفلكتلا

٨،٢٩٤
٨،٢٩٤
٠

١٦،٥٨٨
٠

٣٣،١٧٦

ةتباثلا لوصلأا
تادعلماو تلالآا

تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقيونسلا كلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا
١٥٥٢٥٠%١٣٥،٠٠٠٣٥،٠٠٠ةيربك ريوصت ةلآ
١٥٨٢٥%١٥،٥٠٠٥،٥٠٠ةيرغص ريوصت ةلآ

NB730 ١٠٢٥٠%١٢،٥٠٠٢،٥٠٠فئاظولا ددعتم زاهج
VOMBO ١٠١٢٠%١١،٢٠٠١،٢٠٠ديلتج ةلآ

١٠٢٨٠%١٢،٨٠٠٢،٨٠٠يرارح ديلتج ةلآ
١٥٣٠%١٢٠٠٢٠٠ةيربك ةسابد
١٠٧٠%١٧٠٠٧٠٠قرو صقم

٤٠٢٤٠٠%٢٣،٠٠٠٦،٠٠٠رتويبمك
١٥٤٥٠%٢١،٥٠٠٣،٠٠٠ءاوه فيكم
٢٠٤٨٠%٢١،٢٠٠٢،٤٠٠رزيل ةعباط
٥٩،٣٠٠١٠١٥٥لياجملإا

ثاثلأا
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا
١٠١٤٠%٢٧٠٠١،٤٠٠بتكم

( رتم ١٠١٨٠%٦٣٠٠١،٨٠٠ففرأ (
١٠٨٠%١٨٠٠٨٠٠لابقتسا رتنواك

٤،٠٠٠٤٠٠لياجملإا

ىرخأ لوصأ
تاظحلامةيونسلا كلاهلإا ةميقكلاهلإا ةبسنةفلكتلا لياجمإرعسلاةيمكلادنبلا
١٥٤٥٠%١٣،٠٠٠٣،٠٠٠لمح ةحول
١٥٧٥٠%١٥،٠٠٠٥،٠٠٠يلخاد روكيد

٨،٠٠٠١٢٠٠لياجملإا

يرهشلا كلاهلاايونسلا كلاهلااةفلكتلا
٥٩،٣٠٠١٠،١٥٥٨٤٦

٤،٠٠٠٤٠٠٣٣

٨،٠٠٠١،٢٠٠١٠٠

٧١،٣٠٠١١،٧٥٥٩٨٠

ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %١٠
٠

( ةيضرف باسلحا ةقيرط (
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥
ةيونسلا ليغشتلا فيلاكت نم  %٥

٠

تادعلماو تلالآا

ةيليصفتلا موصلخاو لوصلأا ةمئاق

ثاثلأاةتباثلا لوصلأا
ىرخأ لوصأ

لياجملإا

دنبلا

ةلوادتلما لوصلأا
( لماعلا لالما سأر ) 

دنبلا
ةيدقن

ممذ
نونيدم

هعاونأب نوزمخ
ىرخأ ةلوادتم موصأ

لياجملإا



سيسأتلا تافورصم
ةفلكتلا

١،٥٠٠
١،٥٠٠

ةميقلا
٣٣،١٧٦
٧١،٣٠٠
١،٥٠٠

١٠٥،٩٧٦

ةميقلاليصفت
٥،٩٧٦ليومتلا ةميق
١٠٠،٠٠٠ضرقلا ةميق
٣دادسلا تاونس ددع

ضرقلا ةميق
٥دادسلا تاونس ددع
يراجتلا ةمدلخا ةبسن

ةيكللما قوقحو موصلخا

دنبلا
يصخش ليوتم

نسح ضرق

يراتج كنب ضرق

رمثتسلما لالما سأر

دنبلا
ةلوادتم لوصأ

ةتباث لوصأ

لياجملإا

دنبلا
ةينوناق تافورصم

عوم ا
سيسأت تافورصم



ةنسلا ١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١رهشلا
_٨٠%٨٠%٨٠%٧٠%٧٠%٧٠%٦٥%٦٥%٦٠%٦٠%٥٥%٥٠%ةيجاتنلإا ةقاطلا

١٠،٦٥٠١١،٧١٥١٢،٧٨٠١٢،٧٨٠١٣،٨٤٥١٣،٨٤٥١٤،٩١٠١٤،٩١٠١٤،٩١٠١٧،٠٤٠١٧،٠٤٠١٧،٠٤٠١٧١،٤٦٥تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )١٠٧١١٧١٢٨١٢٨١٣٨١٣٨١٤٩١٤٩١٤٩١٧٠١٧٠١٧٠١،٧١٥

( عيبلا تلاومع )١٠٧١١٧١٢٨١٢٨١٣٨١٣٨١٤٩١٤٩١٤٩١٧٠١٧٠١٧٠١،٧١٥

١٠،٤٣٧١١،٤٨١١٢،٥٢٤١٢،٥٢٤١٣،٥٦٨١٣،٥٦٨١٤،٦١٢١٤،٦١٢١٤،٦١٢١٦،٦٩٩١٦،٦٩٩١٦،٦٩٩١٦٨،٠٣٦تاداريلإا فياص

فيلاكتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٧٧٠٨٤٧٩٢٤٩٢٤١،٠٠١١،٠٠١١،٠٧٨١،٠٧٨١،٠٧٨١،٢٣٢١،٢٣٢١،٢٣٢١٢،٣٩٧تامالخا ةفلكت (

٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٩٨،٤٠٠روجلأاو بتاورلا

٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣،٦٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٦،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١،٥٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠٩٨٠١١،٧٥٥لوصلأا كلاهإ

١٣،٣٧٥١٣،٤٥٢١٣،٥٢٩١٣،٥٢٩١٣،٦٠٦١٣،٦٠٦١٣،٦٨٣١٣،٦٨٣١٣،٦٨٣١٣،٨٣٧١٣،٨٣٧١٣،٨٣٧١٦٣،٦٥٢فيلاكتلا لياجمإ

٩٢٩٩٢٩٩٢٩٢،٨٦٣٢،٨٦٣٢،٨٦٣٤،٣٨٤-٣٧-٣٧-١،٠٠٤-١،٠٠٤-١،٩٧١-٢،٩٣٨ليغشتلا حبر لياجمإ

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٩٢٩٩٢٩٩٢٩٢،٨٦٣٢،٨٦٣٢،٨٦٣٤،٣٨٤-٣٧-٣٧-١،٠٠٤-١،٠٠٤-١،٩٧١-٢،٩٣٨ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

٩٢٩٩٢٩٩٢٩٢،٨٦٣٢،٨٦٣٢،٨٦٣٤،٣٨٤-٣٧-٣٧-١،٠٠٤-١،٠٠٤-١،٩٧١-٢،٩٣٨حبرلا فياص

لىولأا ةنسلل عقوتلما لخدلا ةمئاق



تاونس سملخ عقوتلما لخدلا ةمئاق
١٢٣٤٥ةنسلا

١٠٠%٩٥%٩٠%٨٥%_ةيجاتنلإا ةقاطلا

١٧١،٤٦٥٢١٧،٢٦٠٢٣٠،٠٤٠٢٤٢،٨٢٠٢٥٥،٦٠٠تاداريلإا

( تادودرمو جيورتلا مصخ )١،٧١٥٢،١٧٣٢،٣٠٠٢،٤٢٨٢،٥٥٦

( عيبلا تلاومع )١،٧١٥٢،١٧٣٢،٣٠٠٢،٤٢٨٢،٥٥٦

١٦٨،٠٣٦٢١٢،٩١٥٢٢٥،٤٣٩٢٣٧،٩٦٤٢٥٠،٤٨٨تاداريلإا فياص

فيلاكتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ١٢،٣٩٧١٥،٧٠٨١٦،٦٣٢١٧،٥٥٦١٨،٤٨٠تامالخا ةفلكت (

٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠روجلأاو بتاورلا

٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٣،٦٠٠٣،٦٠٠٣،٦٠٠٣،٦٠٠٣،٦٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

١،٥٠٠١،٥٠٠١،٥٠٠١،٥٠٠١،٥٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

١١،٧٥٥١١،٧٥٥١١،٧٥٥١١،٧٥٥١١،٧٥٥لوصلأا كلاهإ

١٦٣،٦٥٢١٦٦،٩٦٣١٦٧،٨٨٧١٦٨،٨١١١٦٩،٧٣٥فيلاكتلا لياجمإ

٤،٣٨٤٤٥،٩٥٢٥٧،٥٥٢٦٩،١٥٣٨٠،٧٥٣ليغشتلا حبر لياجمإ

٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٤،٣٨٤٤٥،٩٥٢٥٧،٥٥٢٦٩،١٥٣٨٠،٧٥٣ةاكزلا لبق حبرلا فياص

ةاكزلا

٤،٣٨٤٤٥،٩٥٢٥٧،٥٥٢٦٩،١٥٣٨٠،٧٥٣حبرلا فياص

ةيرامثتسلاا فيلاكتلا  / ٧٦،٢٠%٦٥،٢٥%٥٤،٣١%٤٣،٣٦%٤،١٤%حبرلا فياص

عقوتلما يونسلا داريلإا  / ٣٢،٢٤%٢٩،٠٦%٢٥،٥٣%٢١،٥٨%٢،٦١%حبرلا فياص



لياجمإيعرف لياجمإلياجمإيعرف لياجمإ

: :ةلوادتم لوصأ ةلوادتم موصخ

نونئادو ضورق٨،٢٩٤ةيدقن

نودروم٨،٢٩٤ءلامعو نونيدم

١٦،٥٨٨عئاضبو تاماخ نوزمخ

٠ىرخأ ةلوادتم لوصأ

٣٣،١٧٦٠

: ةتباث لوصأ

١٠٠،٠٠٠لجلأا ةليوط ضورق٤،٠٠٠ثاثأ

ىرخأ ةليوط موصخ٥٩،٣٠٠تادعمو تلاآ

٠١٠٠،٠٠٠تآشنمو نيابم

٠١٠٠،٠٠٠ضرأ

٩،٥٠٠٥،٩٧٦ىرخأ ةتباث لوصأ

٧٢،٨٠٠٥،٩٧٦

١٠٥،٩٧٦١٠٥،٩٧٦ ةيكللما قوقحو موصلخا عوممج

ةلوادتلما لوصلأا عوممج

ةتباثلا لوصلأا عوممج

لوصلأا عوممج

ةلوادتلما موصلخا عوممج

: لجلأا ةليوط موصخ

لجلأا ةليوط موصلخا عوممج

( لالما سأر ةيكللما قوقح (

ةيحاتتفا ةيمومع ةينازيم
ةيكللما قوقحو موصخلوصأ

موصلخا عوممج



١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢رهشلا
٨،٢٩٤٦،٣٣٦٥،٣٤٥٥٣٢٠،٠٥٥٢٩٥،٤٥٦٢٣٧،٥٥٧١٧٩،٦٥٦٣١٠،٦٧٢٥٤٤١،٦٩٤٤٥٧٢،٧١٧٥٦٣٧،١٣٩٦٧٠١،٥٦١رهشلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا
١٠،٤٣٧١١،٤٨١١٢،٥٢٤١٢،٥٢٤١٣،٥٦٨١٣،٥٦٨١٤،٦١٢١٤،٦١٢١٤،٦١٢١٦،٦٩٩١٦،٦٩٩١٦،٦٩٩ةيدقنلا تاضوبقلما

ضورق
١٨،٧٣١١٧،٨١٧١٧،٨٦٩١٧،٨٤٤١٨،٨٦٤١٩،٨٠٦٢١،٧٩١٢٠،٩٢٢٢٠،٠٥٣٢١،٢٧٢٢٢،٣٣٦٢٣،٤٠١ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا
( تايرتشلما ةميق وأ ٧٧٠٨٤٧٩٢٤٩٢٤١،٠٠١١،٠٠١١،٠٧٨١،٠٧٨١،٠٧٨١،٢٣٢١،٢٣٢١،٢٣٢تامالخا ةفلكت (

٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠٨،٢٠٠روجلأاو بتاورلا

٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠٢،٥٠٠تارايجلإا

٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠٣٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥١٢٥رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

٠٠٠٠٠٠٢،٧٧٨٢،٧٧٨٢،٧٧٨٢،٧٧٨٢،٧٧٨٢،٧٧٨ضورقلا دادس

ىرخأ ةيدقن تاعوفدم
١٢،٣٩٥١٢،٤٧٢١٢،٥٤٩١٢،٥٤٩١٢،٦٢٦١٢،٦٢٦١٥،٤٨١١٥،٤٨١١٥،٤٨١١٥،٦٣٥١٥،٦٣٥١٥،٦٣٥ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

٦،٣٣٦٥،٣٤٥٥،٣٢٠٥،٢٩٥٦،٢٣٨٧،١٨٠٦،٣١١٥،٤٤٢٤،٥٧٣٥،٦٣٧٦،٧٠٢٧،٧٦٦رهشلا رخآ ةيدقنلا ديصر

لىولأا ةنسلل عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

لجلآاب سيلو دقنلاب عيبلا نأ ضارتفا عم  *



١٢٣٤٥ةنسلا

٨،٢٩٤٧،٧٦٦٣٢،١٣٩٦٨١١٣،٣١٦٦٧١٣٢٣٥٤،٢٥ةنسلا لوأ ةيدقنلا ديصر

ةلخادلا تاقفدتلا

١٦٨،٠٣٦٢١٢،٩١٥٢٢٥،٤٣٩٢٣٧،٩٦٤٢٥٠،٤٨٨ةيدقنلا تاضوبقلما

٠ضورق

١٧٦،٣٣٠٢٢٠،٦٨١٢٥٧،٥٧٩٣٠٦،٠٧٧٣٨٢،٨٤٢ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا

( تايرتشلما ةميق وأ ١٢،٣٩٧١٥،٧٠٨١٦،٦٣٢١٧،٥٥٦١٨،٤٨٠تامالخا ةفلكت (

٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠٩٨،٤٠٠روجلأاو بتاورلا

٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠٣٠،٠٠٠تارايجلإا

٣،٦٠٠٣،٦٠٠٣،٦٠٠٣،٦٠٠٣،٦٠٠ةيرادلإا فيراصلما

٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠٦،٠٠٠ةقاطلاو قفارلما فيلاكت

١،٥٠٠١،٥٠٠١،٥٠٠١،٥٠٠١،٥٠٠رايغلا عطقو ةنايصلا فيلاكت

٠٠٠٠٠ةيكنب ةمدخ موسر

١٦،٦٦٧٣٣،٣٣٣٣٣،٣٣٣١٦،٦٦٧٠ضورقلا دادس

٠ىرخأ ةيدقن تاعوفدم

١٦٨،٥٦٤١٨٨،٥٤١١٨٩،٤٦٥١٧٣،٧٢٣١٥٧،٩٨٠ةجرالخا ةيدقنلا تاقفدتلا لياجمإ

٧،٧٦٦٣٢،١٣٩٦٨،١١٣١٣٢،٣٥٤٢٢٤،٨٦٢ةنسلا رخآ ةيدقنلا ديصر

تاونس سملخ عقوتلما ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق



جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

جميع البيانات الواردة بالدراسة إسترشادية ولا يمكن الإعتماد عليها بشكل نهائي نظرا للتغير الدائم :ملحوظة
.كما تختلف المؤشرات على حسب ظروف كل مشروع, لأسعار الخامات والمنتجات وخطوط الإنتاج

 

 نموذج استرشادي لمشروع

 تصنيع أكياس بلاستيك



جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغرجهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

تصنيع أكياس بلاستيك:اسم المشروع
المناطق الصناعية:محافظات التنفيذ/ محافظة

متر مربع120:مساحة المشروع
.أكياس جمع القمامة- أكياس بلاستيك للتغليف ولاستخدام المنزلي :مخرجات المشروعات

صنــاعي:نوعية المشروع
تصنيع أكياس بلاستيك:طبيعة المشروع
جديد:موقف المشروع

منشأة فردية:الشكل القانوني للمشروع
جنيه24000:قيمة الإيجار السنوي

جنيه0:قيمة الأرض
جنيه0:فيمة المباني

شهر1:مدة الدورة الإنتاجية
دورة12:عدد الدورات بالسنة

جنيه596900إجمالي قيمة الأصول
جنيه622120:إجمالي رأس المال العامل

جنيه1219020إجمالي الاستثمارات
جنيه848020:قيمة القرض

%30:نسبة المساهمة
%5.50:الفائدة السنوية

شهر12:فترة السماح للقرض
شهر48:فترة سداد القرض

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي
تصنيع أكياس بلاستيك

 

 بيانات أوليـة
 عن المشروع



جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي
تصنيع أكياس بلاستيك

فكرة المشروع
صناعة الأكياس البلاستيك إحدى الصناعات الهامة التي تلبي احتياجات التعبئة والتغليف لكثير من المنتجات فهي توفر العديد من

ويتم. العبوات التي تستخدم في تغليف المواد الغذائية والحفظ وتعبئة العديد من المنتجات والعديد الأستخدامات التجارية والصناعية
تصنيع الأكياس من مادة البولي إيثلين المصرح بها دولياً حيث تختلف قوة شد منتج البلاستيك ومرونته تبعا لدرجة كثافة البودرة

.وذلك باستخدام ماكينة سحب الفيلم ومقص تقطيع وماكينة لحام بلاستيك

مبررات المشروع
ترجع أهمية المشروع لقدرته على تلبية احتياجات شريحة كبيرة من المجتمع حيث يساهم بطريقة غير مباشرة في استكمال الحلقة 

.الكثير من المتطلبات التجارية- عمليات جمع القمامة - الإنتاجية لكثير من المشاريع التي تحتاج إلى تعبئة وتغليف 
المشروع المقترح يواكب الاتجاهات الحديثة في صناعة الأكياس مما يسمح بعملية التطوير نحو العبوات المجسمة والمطبوعة كما 

.يغطي العديد من المتطلبات الأساسية في نظم التعبئة والتغليف
.مرونة المشروع في تلبية جميع المتطلبات الإستخدامية والجمالية للمستهلك- 
.نسبة الهالك في الخامات المستخدمة لا تزيد عن الحد الأدني مما ينعكس بالإيجاب على البيئة المحيطة- 
.مرونة خطوط الإنتاج المستخدمة في المشروع وقدرتها على تلبية جميع المتغيرات التصميمية المقترحة- 

كذلك يعد توفر المواد الخام لإنتاج العبوات والأكياس والشنط وغيرها وتوافر العمالة اللازمة وسهولة تدريبها وسهولة تسويق المنتج من 
.المزايا التي تؤكد أهمية المشروع

أهداف المشروع
 يهدف المشروع إلى إنتاج أكياس بلاستيك لعديد من الاستخدامات المنزلية والتجارية والصناعية مما ينعكس بالضرورة على 

التصميمات المقترحة والمناسبة لطبيعة هذه الاستخدامات ويتم ذلك باستعمال آلات عامة إقتصادية من حيث التكاليف وتتميز بقدرتها 
.على إنتاج العديد من الأشكال الملونة والشفافة

 

 مقدمة عن
 المشروع



جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي
.مشروع تصنيع أكياس بلاستيك

مؤشرات السوق
تعتبر صناعة الأكياس البلاستيك من الصناعات الهامة لأنها تغطى عديد من الاستخدامات المنزلية والتجارية والصناعية ويتميز هذا 

:المنتج بسهولة تسويقه وتوافر العمالة اللازمة لإنتاجه, ولزيادة القدرة التنافسية لهذه المنتجات يجب مراعاة ما يلي
.(التشطيب- جودة لحام الأطراف - تجانس الألوان - درجة المطاطية - خلوه من الشوائب)جودة المنتج - 
.رخص الأسعار- 
.الابتكار في الأشكال والألوان- 

القدرة الشرائية للمستهلكين
يتنوع المستهلكين للمنتج في شتى المجالات بدء من الاستخدامات المنزلية وحتى أغراض التغليف في شتى المجالات, ولديهم الطلب

.على الشراء نظراً لاحتياجهم ولقلة المعروض عن حجم الطلب

موسمية الطلب على المنتج
يعتبر الطلب على المنتج طوال العام حيث أنه لا يرتبط بمواسم معينة لارتباطه بشتى المجالات والحاجة إليه في التغليف والعبوات

.والاستخدامات المنزلية طول أيام السنة

المنطقة الجغرافية المستهدفة للتسويق
.جميع المحافظات بالجمهورية والمناطق الصناعية والسكنية

المشروعات المنافسة
لا توجد منافسة في ذلك النشاط نظراً لزيادة حجم الطلب عن العرض, وبالتالي الفرص التسويقية للمنتج عالية ومتاحة للعديد من

.المشروعات الجديدة

أساليب التسويق البيع
:يمكن التسويق لهذه المنتجات عن طريق أحد الاساليب التالية

.تجار الجملة والتجزئة- 
.المصانع- 
.التسويق عن طريق مندوبي مبيعات- 
.الاشتراك في المعارض الداخلية والخارجية- 
.توزيع عينات من المنتج على المستخدمين ونشرات مطبوعة على المصانع التي تستخدم الأكياس في التعبئة- 

أسس تسعير المنتج النهائي
تم تسعير المنتجات النهائية طبقاً للأسعار السائدة وقت إعداد الدراسة,

 

 دراسة السوق
 للمشروع
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إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي
تصنيع أكياس بلاستيك

ملخص مراحل الإنتاج وتسلسل العملية الإنتاجية
:إعداد الخامة

.في القادوس لتغذية حيز التسخين (بودرة بولي إيثيلين المنخفضة الكثافة)يتم وضع المادة الخام - 
.يتم إضافة اللون- 

:(ماكينة الفيلم)عمليات البثق 
دفع الخامة من خلال ترس حلزوني داخل الماكينة وتسلط عليها الحرارة عن طريق سخانات إلى أن يتحول إلى مادة لينة ثم تدمج وتدفع - 

.للخروج من فتحة إلى قالب الإسطوانة
يدفع تيار هواء مضغوط عن طريق ضاغط هواء في منتصف مجرى العينة وتمر من خلال الباثقة في صورة بالون من البلاستيك علماً - 

.بأنه كلما زادت كمية الهواء المضغوط كلما قل سمك البالون وزاد الحجم

:عمليات التجهيز
.تسحب البالونة وتمرر على درافيل وتلف على بكرة سحب- 
يتم نقل البكرة إلى ماكينة القص حسب المقاسات المطلوبة والمقص مزود بسخانات للحام الكيس وتكون أفقة وبذلك يفصل الكيس عن - 

.بكرة الخامة
.يمرر المنتج إلى المكبس لتفريغ مكان اليد

.يتم تجميع الأكياس بشكل منتظم للوزن والتعبئة حسب الطلب- 

 

 الدراسة الفنية
 للمشــروع



ملخص الآلات والمعدات المطلوبة

                         ماكينة تقطيع ولحام اكياس

                                                                                 ماكينة فيلم من البلاستيك

المعرفة المطلوبة لصاحب المشروع
لضمان نجاح المشروع يجب أن يكتسب صاحبه المعرفة من خلال العمل بمشروع مثيل, أو التدريب العملي بأحد المصانع أو جهات 

.التدريب, أو أن يكون حاصلًا على مؤهل صناعي متوسط أو فوق المتوسط أو عالي
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%5:نسبة إهلاك المباني
%10:نسبة إهلاك المعدات

%25:نسبة إهلاك الأجهزة الكهربائية
%33:نسبة إهلاك أجهزة الحاسب

%10:نسبة إهلاك مصروفات التأسيس
%20:الضرائب على الدخل

%10:نسبة التدرج في المبيعات
%10:نسبة الزيادة في الإيجار

%0:نسبة الزيادة في أسعار الخامات
جنيه5000:قيمة الأثاث والمفروشات

جنيه4000:قيمة مهمات الأمن الصناعي
جنيه0:قيمة وسائل النقل والانتقال

جنيه1000:مصروفات التأسيس والدراسة
جنيه5000:مصروفات تجهيز موقع العمل

جنيه1000:مصروفات التدريب وتجارب التشغيل
جنيه5000:مصروفات التعبئة والتسويق
دارية جنيه5000:مصروفات عمومية وا 

جنيه0:مصروفات الوقود
جنيه1500:مصروفات المياه

جنيه48000:مصروفات الكهرباء
جنيه6000:مصروفات النقل والانتقالات

جنيه0:مصروفات التليفون
جنيه0:مصروفات البريد

جنيه0:مصروفات الفاكس
جنيه0:مصروفات الانترنت
جنيه0:مصروفات أخرى

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي
تصنيع أكياس بلاستيك

 قيمة الأصول ونسب الإهلاك
 والإستهلاك السنوي
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إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

جنيه8256750

القيمة بالجنيهالكميةالفئةالوحدةبيان المنتجاتمسلسل
- أكياس بلاستيك للتغليف 1

للاستخدامات المنزلية
275003008250000طن

1500.004.56750طنهالك بلاستيك2

8256750 إجمالــي المبيعـــات

إجمالي قيمة المنتجات للسنة النمطية
تصنيع أكياس بلاستيك

 

 بيـان منتجـات
 السنـة النمطيـة
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جنيه6957000
%2نسبة هالك الخامات

القيمةالكميةالفئةالوحدةبيان الخاماتمسلسل
عالى )حبيبات بولي إيثيلين 1

.(الكثافة
22500.003066885000طن

150.0048072000كجم.صبغة2
6957000 إجمالـي الخامــات

إجمالي قيمة الخامات للسنة النمطية
تصنيع أكياس بلاستيك

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

 

 بيـان خامات
 السنـة النمطيـة
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إجمالي عدد العاملين
جنيهإجمالي قيمة الأجور للسنة النمطية

الأجر السنويالأجر الشهريالعددالجنسبيان المنتجاتمسلسل
1400048000ذكرمدير المشروع1
1300036000ذكرمسئول إداري2
33500126000ذكرمشغل ماكينات2
3180064800ذكرعمالة مساعدة3

812300.00
274800 إجمالي الأجور السنوية

274800
8

تصنيع أكياس بلاستيك
إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

 

 

 بيـان العمالة
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إجمالي عدد آلات ومعدات المشروع
جنيهإجمالي قيمة الآلات والمعدات

القيمةسعر الوحدةالعدد%الإهلاك بيان الآلات والمعداتمسلسل
101340000340000ماكينة فيلم1
101200000200000مقص كهربائي2
1013500035000مكبس كهربائي3
10125002500ماكينة لحام4
10125002500ميزان5

5
580000 إجمالي قيمة الآلات والمعدات

5
580000

تصنيع أكياس بلاستيك
إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

 

 بيـان آلات
 ومعدات المشروع
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شهر1
الإجمالي بالجنيهقرض الصندوقالتمويل الذاتيبيان الأصول

000الأرض
000المباني والمنشآت

174000406000580000الآلات والمعدات بالتركيب
090009000الأثاث والمفروشات ومهمات الأمن الصناعي

000وسائل النقل والانتقال
مصاريف سابقة على بدء التشغيل
500005000تجهيز موقع العمل

100001000مصروفات تأسيس ودراسة
100001000مصروفات تدريب وتجارب تشغيل

0900900احتياطي طوارىء

181000415900596900إجمالي الأصول الثابتة: أولًا

190000401345591345مواد خام رئيسية ووسيطة
02290022900أجور ومرتبات وما في حكمهم

041254125وقود ومياه وكهرباء وتليفون وفاكس وانترنت
024172417مصروفات صيانة

013331333مصروفات تعبئة وتسويق وعمومية ونقل
000مصروفات بريد وأخرى

190000432120622120إجمالي رأس المال العامل: ثانياً

3710008480201219020التكاليف الاستثمارية الكلية: ثالثاً

تصنيع أكياس بلاستيك
دورة التشغيل بالشهور

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

 

 التكاليف الاستثمارية
 ومصـادر التمويـل
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السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىسنوات التشغيل
%100%100%90%80%70البيــــــــان

57797256605400743107582567508256750الإيرادات السنوية: أولًا

تكاليف التشغيل السنوية: ثانياً
48699005565600626130069570006957000مواد خام رئيسية ووسيطة

97398111312125226139140139140هالك خامات رئيسية ووسيطة
274800302280332508365759402335أجور ومرتبات

2030023200261002900029000صيانة وقطع غيار
3465039600445504950049500وقود ومياه وكهرباء وتليفون وفاكس
1120012800144001600016000مصروفات تعبئة وتسويق وعمومية

00000مصروفات بريد وأخرى
2400026400290403194435138الإيجار السنوي

58005800580058005800تأمين مباني ومعدات

53380486086992683892475941437633913مجموع تكاليف التشغيل النقدية
441677518408592151662607622837إجمالي الربح
4664146641466414664146641فوائد القرض
3469034690346903469034690الإهلاكات

54193796168323692025576754747715244مجموع تكاليف التشغيل السنوية

360346437077510820581276541506صافي الربح

تصنيع أكياس بلاستيك
إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

 

 قائمة الإيرادات
 والتكاليـــف



إدارة تنمية المشروعات الصناعية

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىسنوات التشغيل
%100%100%90%80%70البيــــــــان

التدفقات الداخلــــة: أولًا

57797256605400743107582567508256750الإيرادات السنوية

التدفقات الخارجـــة: ثانياً
53380486086992683892475941437633913مجموع تكاليف التشغيل النقدية

4664146641466414664146641فوائد القرض السنوية

53846896133633688556576407847680554مجموع التدفقات الخارجة السنوية

395036471767545510615966576196صافي التدفقات النقدية السنوية

0212005212005212005212005أقساط القرض السنوية

صافي التدفقات النقدية السنوية بعد سداد 
أقساط القرض السنوية

395036259762333505403961364191

39503665479898830313922641756455التدفق النقدي المتجمع

تصنيع أكياس بلاستيك

 

 قائمة التدفقات
 النقديــــة
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جنيهإجمالي استثمارات المشروع

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولىسنوات التشغيل
%100%100%90%80%70البيــــــــان

57797256605400743107582567508256750الإيرادات: أولًا

53380486086992683892475941437633913مجموع تكاليف التشغيل النقدية: ثانياً

360346437077510820581276541506صافي الربح السنوي: ثالثاً

395036471767545510615966576196صافي التدفقات النقدية قبل سداد القسط: رابعاً

395036866803141231320282792604475مجمع التدفقات النقدية قبل سداد القسط: خامساً

المعيار الأول
3036424844%نسبة صافي الربح إلى إجمالي الاستثمارات 

المعيار الثاني
77787%نسبة صافي الربح إلى تكاليف التشغيل 

المعيار الثالث
67777%نسبة صافي الربح إلى الإيرادات السنوية 

سنة2.84 =فترة استرداد التكاليف الاستثمارية بالشهور: المعيار الرابع

1697566 =%15القيمة الحالية عند معدل خصم: المعيار الخامس

%29.33 =معدل العائد الداخلي على الاستثمارات: المعيار السادس

1219020
تصنيع أكياس بلاستيك

إدارة تطوير المشروعات الصناعية والدعم التكنولوجي

 التقييم المالــي
 للمشــــروع



 

 اليدوى السجادنموذج مشروع صناعة 

 

 : مقدمـــــة

هو السّجاد الذي تتمّ صناعته بطريقة يدوية اعتماداً على الأيدي والجهد الفردي بعيداً عن 

لعالية؛ فهو يُصنع من الآلات والماكنات الحديثة، ويتميّز بارتفاع أسعاره لجودته ومتانته ا

خامات الحرير، والصّوف والقطن، والوبر، ويشتهر بألوانه الأنيقة ذات الأشكال والرّسوم 

المتعددة، ومتانة عُقد نسيجه؛ بحيث لا تتراكم عليه الأتربة والغبار؛ فهو مصنوع من الصوف 

 مرور الوقت.  الطّبيعي، ويشتهر السجّاد اليدوي بحفاظه على جمال شكله فهو لا يتغير مع

 

 أهداف المشروع:

 الطاقة البشرية من العمالة الماهرة والعادية فى تصنيع متنوع  خداماست إلىيهدف المشروع 

مكع اسكتخدام  ، بشككل يكككد مفهكوم الكفايكة اجنتاجيكة ، للسجاد اليدوى من الخامات المختلفة 

 ة المسكايرة لكروا العصكرمستوحاة مكن الفنكون الشكعبيالعالمية المشهورة وكذلك ال تصميمات

  . التي تحمل معها البصمة الوراثية للابداع و الجمال و الدقة و الاتقان

 

 :المنتجــات
من سجاد الارض او التعليق الحائطى ومتعدد المقاسات  تالاستخداماالسجاد اليدوى المتعدد 

ة للمشروع مثل هذا النشاط يمكن أن تتنوع المنتجات بنفس المعدات المتاح في والاشكال
سجاد كاذات  -سجاد تبص  -سجاد اصفهان  -سجاد شروان   يتنوع الى:فنجد المنتج 

 وكذلك السجاد الحرير
 

 خطوات اجنتاج والمعدات المطلوبة:
 

 تتلخص خطوط اجنتاج فى النقاط التالية:

 – فصل المنتج عن النول –عملية المراجعة  – العقدعملية  -تجهيز الخام   –تجهيز السداء 

 .الغسيل (  –التشطيب ) قص 
 

 ويستخدم فى ذلك مجموعة معدات وهى:

 معدات يدوية خاصة  . –نول رأسي يدوى  -

 

 الخـــامات:
الأصكواف والأقطكان  السجاد وتتنوع من : الحرير والخامات المستخدمة في صناعة  تختلف

   لصككوفابعككض المسككتلزمات الخاصككة بخيككوط السككداء مثككل  ككزل القطككن و إلككىباجضككافة 

 .والحرير

جهاز تنمية المشروعات المتوسطة 

  والصغيرة ومتناهية الصغر

 

 
 



 

 المساحة والموقع:
 

للتصنيع والتخزين ومجهزة لتوزيع المعدات  اً مربع اً ترم 022يلزم لهذا المشروع مساحة 

 ويلزم للمشروع طاقة كهربائية ومصدر جيد للتهوية ومصدر للمياه.

 

 العمـــــالة:
 

الفنية التى يتوفر العمالة  إلىيتميز المشروع بإيجاد فرص عمل لأفراد المجتمع باجضافة 

 فرد. 02 ىحوال إلىلديها القدرة على التصميم والتطوير ويحتاج المشروع 

 

 التسويق والمبيعات:
 

درجة عالية من المظهر  إلىشريحة تسويقية من المجتمع والمنتج يحتاج  يستهدفالمشروع 

 يكورات.الجمالى والدقة فى التنفيذ لمسايرة عمليات الاستخدام والتناسب مع تعدد الد
 

 القنوات التسويقية:

 متاجر القطاع الخاص لمكملات الديكور والمفروشات والسجاد. -

 العرض من خلال المشروع. -

 

 : والبيئيةالصحية  الاشتراطات

 مناسب لموقع المشروع. اختيار 
  إضاءة جيدة. توفير 
  الاستخدام . وبعدبالنظافة العامة للمكان والمعدات قبل  الاهتمام 

  م تهوية وسحب آلى. نظا توفير 
 (. البيع)    المخلفاتالآمن من  التخلص 

 
 

 الدراسة المالية 
 

 :الآلات والمعدات والتجهيزات
 

 نية ج الإجمالي سعر الوحدة الكمية جهة الصنع المعدات والآلات
 20111 2011 01 محلى راسى نول

 0111 011 01 محلى معدات يدوية خاصة
 01111 الإجمــــــــــــــــالى

 



 احتياج المشروع من الخامات: 
سم الخامة  الكمية جهة المورد نوع وا 

 
 الإجمالي سعر الوحدة

 نيةج
 21111 21111 مقطوعية  محلى خيوط صوف / قطن 

 2111 2111 مقطوعية  محلى خيط سده
 0111 0111 مقطوعية محلى تشطيب لدى الغير 

 20111 مـــــــالـــىالإج
 جنيه/دورة   20111  شهور( :  0وعليه يكون سعر الخام اللازم لدورة التشغيل )

 
 : العمـــــــــالة 

 المسمى
 الوظيفي

  المؤهل
 العدد

فئة الأجر 
 جنيه

الأجر/شهر 
 جنيه

  مدير المشروع
 /فنى التصنيع

 2111 2111 0 متوسط )نسيج(

 02111 0211 01 متوسط عمالة عقد على النول
 04111  الإجمــــالي    

 ساعة 02ساعات العمل بالوردية :    وردية 0عدد الورديات : 
 
 

 :منتجات ال
 الكمية الوحدة إسم المنتج

 
سعر 
 الوحدة

 الإجمالي
 نيةج   

ــــــــــوع )مقاســــــــــات  ســــــــــجاد متن
 ختلفة(وتصميمات م

 021111 02111 01 قطعة

 021111 المبيعات  أجمالي
 
 جم 021111بيع المنتجات فى دورة رأس المال الربع سنوى  أجمالي



 توزيع التكاليف الاستثمارية 
 

       رأس المال الثابت

  

 العناصر الاستثماريه
القيمه 

 الاستثماريه

اجمالى 

توزيع 

 التكاليف

   0 الارض  

   0 المنشآتالمبانى و  

   30000 التركيبات -الالات والمعدات   

   1000 تجهيزات  وتأثيث  

   0 وسائل نقل و انتقالات  

  
مصاريف تأسيس وتجارب تشغيل 

 وتدريب
1000   

  
%( من الاصول 02احتياطى طوارئ )

 الثابته بدون المعدات
200   

 32200   اججمالى  

 رأس المال العامل 

 

    

 

   3 رة رأس المال     )شهر(دو

   25000 وخامات وسيطه -مواد خام    

   42000 اجور ومرتبات  

   3000 وقود (  ومرافق -طاقه ) كهربيه   

   375 صيانة وقطع  يار  

   600 مصاريف تسويق  

   6000 ا يجار مبانى  

   23 تأمين على المبانى والمعدات  

   900 (ومصاريف اداريه طوارئ تشغيلاحتياطى )  

 77897   اججمالى  

اجمالى التكاليف 

   الاستثماريه

    

   32200 الاصول الثابته  

   77897 رأس المال العامل فى الدورة  

 110097   اجمالى التكاليف الاستثمارية  

 

 

 



 توزيع الاستثمارات 
 

 العناصر الاستثماريه
قيمه 

 الاستثمار

اجمالى 

توزيع 

 ستثماراتالا

   22019 رأس المال المستثمر

   88078 القرض المطلوب

 110097   اجمالى الاستثمارات

 

 

 الارباح وتقييم الاداء  

    

 
 السنة

تدفق 

 الارباا

 48395 السنه الاولى    

 46183 السنه الثانيه    

 65265 السنه الثالثه    

 64385 السنه الرابعه    

 61463 مسهالسنه الخا    

 285691 تدفق الارباا    

      

      

 المؤشرات الاقتصاديه
    

 285691 تدفق الارباا    

 175593 ( التكاليف الاستثمارية -  الارباا تدفق)   

 1.59 المكشر الاقتصادى  

      

      

 1.59 المشروع ناجح وله مكشر نجاا قدره  

 

 

 بالقرض الاستفادة(  من بداية الثانيةلقرض خلال السنه )المشروع قادر على سداد ا 

 

الدراسكة ولكذا  عمكلحيث تم جمعهكا وقكت فقط  استرشاديهملحوظة: الأرقام المذكورة بالدراسة تعتبر 

 يجب تحديثها حسب أسعار السوق وقت إجراء الدراسة.



جهاز تنمية المشروعات المتوسطة 

 والصغيرة ومتناهية الصغر
 

 

 
 

 تجفيف فاكهة وخضروات بالطاقة الشمسيةنموذج مشروع 

 

 : مقدمـــــة

تعتبررر صررناعة افرري امنذيررة مرر  الصررناعات التررل تنتشررر فررل الب رردا  ذات ا نترراج 

لررن  مر  ع رل او الوفير وتعد مصر م  الب دا  الزراعيرة وفيررة ا نتراج  لالزراع

لرل ان   وتعرد المنتجرات إذلك فإ  صناعة افري امنذيرة لر  ت خرذ مكانهرا المناسر  

أهرر  المنتجررات الغذاايررة المافويررة وذلررك لمررا تتسرر  برر  مرر  مقاومررة  ىإارردالمجففررة 

كبيرة لعوامل الت ف ولمدة زمنية طوي ة نسبيا، يضاف الل ذلك ق ة تك فرة التجفيرف 

 أو مصروفات التشغيل أو التخزي   سواء بالنسبة للآلات المستخدمة
 

 أهداف المشروع:

ل خضرراوات والفاكهرة مطرور بشركل  للرل اسرتخدا  مجفرف شمسرإيهدف المشروع 

يمك  م  خلال  التاك  فرل درجرات الاررارة والرطوبرة ل اصرول ع رل منرت   لع م

مجفررف بشرركل جيررد وبجررودة عاليررة وياقررش الجوانرر  الشررك ية والصرراية  لزراعرر

ل لرر  تكرر  موجررودة فررل الطرررش التق يديررة ل تجفيررف المنتشرررة ع ررل المط وبررة والترر

  ىمستوى الريف المصر
 

 :المنتجــات

الخضررراوات والفاكهررة ومرر  منتجررات عديرردة مرر  يقررو  المجفررف بتجفيررف أنررواع 

 المشروع:

  الفراولرررة -الرررب   -الجوافرررة -تجفيرررف الخضرررراوات والفاكهرررة مارررل : الطمررراط- 

 ل البص -الاو   -التي  - المشمش

  ا بة  -عدس  -فاصوليا  -القم   -تجفيف البقول مال : الذرة 

 البقرردونس - النعنرراع -السررنامكل -تجفيررف امعشررا  الطبيررة ماررل : الكاموميررل- 

 الشبت 
 

 خط ا نتاج والمعدات المط وبة:

 تت خص مراال ا نتاج فل:

 مرحلة الفرز : -أ 
تمل النضج وتتم هذه العمليةة االبةا بيري ةة الثمار التالف والغير مك لاستبعادتتم عملية الفرز 

يدويةةةة وبعةةةدها يةةةتم الفةةةرز الوةةةاا بالحتةةةام والوزاب المت اربةةةة وتعةةةرف بالتةةةدريج ويمكةةةب 



وهةةو الكثةةر م لمةةة لحتةةم  اليةةدو ذلةةأ أو عةةب يريةةز الفةةرز  فةة آلات التةةدريج  اسةةتودام
 .الحال المشروع 

 

 مرحلة الغسيل : -ب 
امةةر المنتتةةات للةةتولا مةةب التربةةة وت ليةةل مةةد  التلةةو  أحةةواك كبيةةر  عةةب يريةةز  فةة تةةتم 

 بها ثم تصفى للتولا مب المياه الزالد . الميكروب 
 

 مرحلة التتهيز -ج 
يةةتم تتهيةةز المنةةتج بالصةةور  الميلةةوب تتفيفةة  عليهةةا سةةواي كةةاب ذلةةأ بةةالت يي  أو الت شةةير أو 

 كليهما معا أو الت مي  حسب نوع الثمار.
 

 الية المعالتة الكيم –هة 
محاليةةل تبعةةا لنةةوع المنةةتج وتتةةراوب بةةيب بيكربونةةات الصةةوديوم أو هيدروكسةةيد  فةة تغمةةر الثمةةار 

الصوديوم ثم يشيف بالماي ثم حمك الستريأ الموفف وتشيف مر  أور  والغةرك مةب تلةأ 
 تعوز عملية وروج الريوبة. الت العملية إزالة اليب ة الشمعية بالثمار 

 

 التتفيف -و 
الريوبةة منهةا وتعةرك بعةك  لاسةتوراجالمتفةف  فة وعليها الثمةار المتهةز   توض  الصوانى

 الثمار للشمس المباشر  وبعضها للهواي الساوب تبعا لنوع هذه الثمار.
 

 الفرز -ز 
 يتم فرز الثمار المتفف  تمهيدا لوزنها سواي كانت ستعبأ سليمة أو سيتم يحنها.

 

 التعبلة والتغليف -ب 
كل حسب نوع  فبعض  يتم تغليف  داول عبوات ورقية والآور داول عبةوات تعبأ الثمار التافة 

 أو داول صناديز وشبية للمحافظة على المنتج التاف أيول فتر  ممكنة. ب ستيكية
 

 :الت نية الحديثة لتتفيف الفاكهة والوضر والنباتات اليبية والعيرية
 تتفيف الفاكهة * 
  : البنةات   العنب 

د وصةةول لةةوب الحبةةات أصةةفر فةةاتل وتحتةةو  علةة  مةةواد صةةلبة كليةةة مرحلةةة النضةةج : عنةة -
 % و بعد اسيل العنب تعامل العناقيد. 02ذالبة حوال  

 ثانية. 10 - 0 م  لمد      02% محلول ا أ يد عل  1 – 2.0 -



ثانيةةة وهةةذا المركةةب  02أو ايثايةةل اسةةتياريت لمةةد    Ethyloleateمحلةةول اثيةةل أوليةةات  -
% 4% كربونةةات البوتاسيةةوم   0% ا أ يةد    2.0ةول مةب يزيل يب ة الشم  أو محلة

 2.0ثانية ولا يزال المحلول بل يتفف ويغسةل بمحلةول  0 -0 م لمد     50زيت  زيتوب 
 % كربونات بوتاسيوم.

ساعات أو بالن   ف   0ريل  كبريت/ يب لمد  لا ت ل عب  0 - 4يكبرت الزبيب بمعدل  -
دقالز  درتة حرار  التتفيف ل   0ل  البارد لمد  % ع 0محلول بوتاسيوم ميتا بيسلفي  

 م / ثانية. 0 م  وسرعة الهواي    50 – 50

 : تتفيف المشمش 
تغسل الثمار وتستورج النوا  مةب تانةب الثمةر  أو ت ية  الثمةار أنصةاف وتغسةل وتعةرك  -

دقةالز أو  0دقةالز ثةم تغمةر فة  محلةول ميتةا بيسةلفيت لمةد   0للبوار لمد  لا تزيد عب 
  م.   52رتة بحرز الكبريت كما سبز ويتفف عل  درتة حرار  الكب

 : لفالف المشمش 
دقةالز ثةم يةتم اسةتو ا العصةير  0اسيل الثمار ثم تسلز ف  أقل كمية مةب المةاي لمةد   -

%  00ترام سكر ليصل تركيز المواد الصلبة الكليةة الذالبةة  02إل   52ويضاف لكل لتر 
و ترام مب العصير ويفةرش العصةير علة  الصةوان  تم ميتا بيسلفيت / لكل كيل 0ويضاف 

  م.    50سم ويتم التتفيف عل  درتة حرار   0المدهونة بالزيت المعدن  بارتفاع 

 : تتفيف لفالف التوافة 
زالةةة التةةزاي الغيةةر مراوبةةة  - دقةةالز  0سةةلز فةةة  أقةةةل كميةةة مةةب المةةةاي لمةةد   –اسةةيل واا

% ويضةةاف  00بةةةة الكليةةةة الذالبةةة تةةم / لتةةر سةةكروز لتبلةةة الةةةماد  الصل 12ويضةةاف 
سةةم  0تم / لتر ثةم يفةرد العصةير بسةمأ  0تم / لتر وميتا بيسلفيت  0حمك الستريأ 

  م.   50علة  صةوان  سبز دهنهةا بالزيةت المعدنة  ويتفف عل  
  : تتفيف التيب  

) أبةيك (   Mission –) أحمر (  Adriatic - Colimyrna – Kadotaالصناف  -
تةةالوب مةةب المةةاي وتن ةة   122ريةةل لكةةل منهةةا فةة   1ل وتيةةر مةةال  بنسةةبة حلةةول ملةة  –

لمثةل هةذه المعاملةة وتغسةل الثمةار   Missionالثمار ف  هذا المحلول ولا يحتاج الصةنف 
  م.    52وتكبرت بالتدويب كما سبز ذكره ويتفف عل  درتة حرار  

  : السيو  أو الصعيد  البلل 

الكربوب لمد  ساعتيب ف  أتهز  واصة والغاز أث ل مب تم  ة تبوير بغةاز ثان  كبريتور  -
 % . 02م   لريوبة 50الهواي وقابل ل شتعال ويتفف البلل عل  درتة حرار  



 : البيايس 

% مةواد صةلب  كلية   00ة  02يتةب أب تحتةو  أصةناف البيةايس المةراد تتفيفهةا علة   -
تةةة شةةرالل % ويمكةةب معال 5% وتتفةةف البيةةايس لمسةةتو  ريوبةةة 55ة  52وريوبةةة 

فوسةةةفات الحمضةةةية  بيةةةرو البيةةةايس المعةةةد  للتتفيةةةف بواسةةةية الباسةةةلفيت أو صةةةوديوم
م   52ة  52% علة  درتةة حةرار  12ة  5وت شر البيةايس بن عهةا فة  محلةول ا أ يةد 

نسةلز   –تغسل وت ي  إل  شرالل  -دقي ة وتغسل ة تحأ بالفرس لإزالة ال شور  0لمد  
  م.   122دقالز عل   0لمد  

 

 تتفيف الوضر :* 

 : تتفيف البصل 

 2.0ي شر البصل باللهب أو يدوياً ثم الغسيل للأتزاي المحروقة وي ي  إل  شرالل سةمأ  -
%  لمةد  دقي ةة وتة ثر عمليةة الكبرتةة علة   2.4سم وين ة  فة  محلةول ميتةا بيسةلفييت 

فةف م لمةد  دقي ةة ويت  52الحرافية ويفضل معةاملة الشةرالل بكحةول الايثايةل علة  درتةة 
 م وتصل الريوبة فة  البصةل المتفةف    52م والمرحلة الثانية   55البصةل عل  مرحلتيب 

 % . 5إل  
 : تتفيف الثوم 

 مثل تتفيف البصل . -

 : تتفيف الشية 

 م إل  أب تصل الريوبةة    52-52مم ثم تتفف عل  درتة  2.0ت ي  إل  أتزاي بسمأ  -
5 .% 

 ا :البامي تتفيف 

% مةب  0دقالز أو ف  محلةول قلةو   4-0وتسلز بالبوار  ات السوزةايةتزال نهو  تغسل -
و ماانسيوم لمد  دقي تةيب وتغسةل فة  مةاي بةارد لإزالةة المةواد العال ةة م أصوديو كربونات 
 . م   52وتتفف عل  درتة  التي تينية

 ر :التز  تتفيف 

سم ثم تعةرك  1ات ةثم يعاد اسيلها وت ي  إل  مكعب % 12-0محلول قلو   ف  يغسل -
ب ثةم تةي% بوتاسةيوم ميتةا بيسةلفيت لمةد  دقي  2.4أو فة  محلةول  دقةالز 5لمد   للبوار

 .% 0وبة ةة الرية م لتصل نسب   55  درتة ة م ثم عل   93لتيب ة  مرحةتتفف عل

 م :اليماي تتفيف 



 م إلة     65.5    درتةةةسةاعات ثةم تتفةف علة 4الداكنة اللوب وتكبرت  الصلبة افةالصن -
 .أب تتف

 ا الوضراي :الفاصولي تتفيف 

سةم وتسةلز فة  المةاي المغلة  الةذ   0المستدير  وتغسل تيةداً ثةم ت ية   الصناف يفضل -
دقةةالز ويةةتم السةةلز قبةةل الت ييةة  ثةةم  0% لمةةد  2.0كربونةةات الماانسةةيوم  علةة يحتةو  

 .% 5-0لتصل نسبة الريوبة إل   م  ْ   50تتفف عل  

 الملووية  تتفيف: 

 م . ْ    52  درتةتتفيف عل    –تنظيف   – اسيل -

 
 تتفيف النباتات العيرية واليبية :  *

الغسةيل والتنظيةف وفصةل  ايةرتعامل هذه النباتات بأ  معام ت واصة قبةل التتفيةف  لا -
هذه الدرتة ل حتفةاظ بةالمواد  عب م ولا تزيد    02-40العناز المتليفة ودرتة التتفيف 

 –الكرفس  –تموعة ) الب دونس الم هذهالفعالة الت  االباً ما تكوب زيوت ييار  وتشمل 
 (. الوضرايالكسبر    –النعناع البلد  والنعناع الفلف  

 



 كبس المنت  المجفف

 انتقاء الامار 

 فرز الامار 

 نسيل الامار

 تجهيز الامار

 تقميع الامار تقشير الامار تقطيع الامار

 الغسيل بالماء الساخ  الغمر فل المااليل المعالجة الكيماوية

 صواني لالتاميل ف

 التجفيف بالمجفف

 الفرز اليدوي ل منت 

 منت  مجفف

 طا  المنت  المجفف

 تغ يف المنت 

 التعباة 

 تجهيز منت  مجفف

 شكل تسلسل عمليات تتفيف الوضروات والفاكهة بالياقة الشمسية
 



 وي ز  لذلك مجموعة معدات منها:

 المجفرررف –ماقبرررة  لصررروان -معررردات معالجرررة  -ماكينرررة تقطيرررع  -أاررواغ نسررريل 

 ماكينة تغ يف بالبلاستيك  - الشمسل

 

 :الم ترب استعمال  ف  المشروع الشمس المتفف  
 مب تزلييب أساسييب وهما : الشمس يتكوب المتفف 
  الحرار أولا : المتم  

   ويصنةةة  مةةب سةةيل معةةرج   0م  0عةةب سوةةةاب شمسةة  للهةةواي مساحتةةة   وهةةو عبةةار
)زتةةةزاج( مةةةب الحديةةةد مةةةدهوب بةةةاللوب السةةةود ليسةةةاعد علةةة  امتصةةةاا أشةةةعة الشةةةمس 

بواسةةية ألةةةواب مةةةب مةةم ويعةةزل المتمةة   0ومغيةةة  بيب ةة  واحةةد  مةةب الزتةةةاج سةةمك  
يسمل بمةرور الشةعة الشمسةية  و سم مب ال اع والتوانب 0الرااو  الب ستيكية بسمأ 

 إلى ارفة التتفيف وهى مستييلة الشكل وبها فتحات تسمل بمرور الهواي. 
  الحةةرار  حسةةب سةةعة المتفةةف  وفةةى هةةذا المشةةروع تةةم تحديةةد  الامتصةةاايحةةدد سةةيل

 (.سم 022 × 102مساحة هذا التزي )
 ثانيا: ارفة التتفيف

  فةة  الحتةةم وهةة  مصةةنوعة مةةب تةةةدار مةةزدوج مةةب الحديةةد   0م0عبةةةار  عةةب ارفةةة وهةةى
سم ومزود  بيلمبة يرد هةوال  )  0المتلفب ومعزولة بألواب الرااو  الب ستيكية بسمأ 

وات ( متعدد السرعات ي   ف  قمة ارفة التتفيةف وتةزود الغرفةة بسوةةاب  02شفاي قو  
     كيلةةةو وات ي ةةة  عنةةةد المةةةدول لاسةةةتعمال  فةةة  وقةةةت زوال أشةةةعة الشةةةمس. 0كهربةةةال  

وارفة التتفيف فتحة لدوول الهواي الساوب وبداولها أرفف  الشمس ويربي بيب المتم  
تسةمل بسةرياب الهةواي السةاوب  والتة التتفيةف  صوان مم ترا عليها  12مث بة ب ير 
 مب و لها.

 
صباحاً  0ستو  الف  . ويمكب تشغيل المتفف مب عب الم ْ   02المتم  بزاوية  ويميل
ادسة مساياً بعدها يمكب أب يعمل المتفف عب يريز السواب الكهربال  ةالس اعةةللس

وبة عب المعدل ةرار  الميلةيتعل  يعمل تل الياً إذا قلت درتة الح اتةبترموستالمزود 
 .مكب تزويد المتفف بولية ضوليةكما يالميلوب 

يمكب قياس  و    Thermocouplesحرار  ف  مواق  موتلفة بواسية درتة ال وت اس 
معدل سرعة الهواي يتب أب لا  أب عل   Hot -Wire anemometerسرعة الهواي 
 (. 2ساعة / م   / 3م 100ت ل عب ) 



 
 

 
 ويبيب التدول درتات الحرار  الموتلفة وزمب التتفيف لعدد مب الحاص ت الزراعية.

 درتة الحرار   ف المنتج المراد تتفي
 درتة ملوية

 ساعة -زمب التتفيف 

 5 02 ملووية
 02:  04 52 بصل
 42:  05 02 ثوم
 52:  45 52 بامية
 00:  02 50 يمايم
 52:  52 42 بسلة
 42:  00 50 عنب
 50:  52 02 تزر
 45 52 موز

 10 52 بيايس
 5 02 عيش الغراب

 5 02 كرنب
 42 02 ووخ
 14 02 تيب
 04 52 زبرقو
 04 52 البلل



 



 الخـــامات:

تترروفر الخامررات اللازمررة لهررذا المشررروع طرروال العررا  ب سررعار مناسرربة مرر  خضررر 

وفاكهرة وبقوليررات ونيرهررا ممررا يسرراعد ع رل اسررتمرار المشررروع طرروال العررا  وفررل 

 بصورة منتيمة  لجميع مواس  ا نتاج الزراع

 

 المسااة والموقع:

نيررر مغطرراة  مترررام  مربعررام  01منهررا مترررام مربعررام 021ي ررز  لهررذا المشررروع مسررااة 

بالمست زمات الخدمية مر  كهربراء ومصردر ل ميرام  ومصردر جيرد  ةل تجفيف ومزود

 ل تهوية 

 

 العمـــــالة:

العمالرة الارفيرة  إلليتميز المشروع بإيجاد فرص عمل لشبا  الخريجي  با ضافة 

 أفراد  5 لاوال إللوياتاج المشروع 

 

 التسويش والمبيعات:

تتسر  بمقاومرة كبيررة لعوامرل الت رف  أنهراترجع أهمية المواد الغذااية المجففرة إلرل 

 ولمدة زمنية طوي ة نسبيا با ضافة إلل ق ة تك فة التجفيف 

 : ي يولزيادة القدرة التنافسية لهذم المنتجات يج  مراعاة ما 

  الجيرررررد ل فاكهرررررة  الاختيرررررار -ال رررررو   -جرررررودة المنرررررت  غالقيمرررررة الغذاايرررررة

 ( توالخضراوا

  رخص امسعار 

  التعباة الجيدة تاافي ع ل المنت  م  الت ف 

 ويمك  أ  يت  التسويش لهذم المنتجات بإستخدا  أاد امسالي  انتية :

  المبيعات  مندوبيالتسويش ع  طريش 

 المعارغ الداخ ية  في الاشتراك 

  مالات البقالة والسوبر ماركت توزيع عينات م  المنت  ع ل 

   الصاف والمجلات  فيا علا 

 وذلك م  خلال قنوات التسويش انتية :

  مالات البقالة والسوبر ماركت 

  تاتاج إلل مكسبات طع  طبيعية  التيمصانع المنتجات الغذااية والا ويات 

  المعارغ الداخ ية 

   المشروع ذات 

 

 الاشتراطات الصاية والبياية:    

 مناس  لموقع المشروع  تياراخ 

  مصانع السماد منهرا  استفادةالتخ ص انم  م  المخ فات الص بة مع مااولة

 ة الصرف الصال كوعد  ا لقاء بها فل شب



 الاهتما  بالنيافة العامة ل مكا  والمعدات قبل وبعد الاستخدا   

 ال فازات والكمامات الواقية. استودام 
 

 

 

 الدراسة المالية : 
 

 ت والمعدات الالا
تهة  الصنف

 الصن 
سعر  الكمية المواصفات الفنية

 الوحد 
 تم الإتمال 

أحةةةةةةواك اسةةةةةةيل 
 تالوضراوا

لتر صلب لا يصدأ بارتفاع  02 محلى
 سم 42

0 0222 5222 

 0222 0222 1 وات 022توانات موتلفة  محلى ماكينة ت يي 
معةةةةةةدات معالتةةةةةةة 

 بالكبرتة
 1قةدر   هةوال  كهربال سواب  محلى

 .واتأ
1 5222 5222 

 0222 0222 1 وات 1022لتر  02 محلى سواب مياه
 1022 522 0 حرار وات بمنظم  022 محلى شمعات تسويب

 ×122صلب لا يصةةدأ بأبعةاد  محلى مث بة صوان 
 مم 0سم وث وب قير  52

12 022 0222 

يب ةةةةةةةا للرسةةةةةةةومات المرف ةةةةةةةة  محلى المتفف
 والمواصفات السابز ذكرها

4 00222 100222 

لا  الةةةذ منضةةةد  مةةةب الصةةةلب  محلى الفرز )تتهيزات(
 متر 1 ×2.5 × 0يصدأ 

1 0222 0222 

 0022 0022 1 أ.وات 1كتم وقدر   0سعة  محلى ميحنة
 1022 1022 1 كتم 00حد أقصى  محلى ميزاب

ماكينةةةةةةةة تغليةةةةةةةةف 
 بالب ستيأ

 0222 1022 0 وات 122يدو  ذات سواب  محلى

 154022 ةال الإتمةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 
 
 
 



 العمالة 
فلة التر  العدد الم هل الوظيفة

 تني 
 التر/شهر
 تني 

 0222 0222 1 أو متوسي عال م هل  مدير المشروع
 0222 0022 0 سنوات ( 0)  وبر  فنيوب
 0222 1022 0 سنوات ( 0) وبر    عمال

 11222  0  الإتمال 

 

 الوامات 

 

سم الوامة التهة  نوع واا
 المورد 

 السعر/شهر الكمية الوحد 
 تني 

 10022 0 يب محلى وفاكهة توضراوا
 022 12 كيلو ترام محلى مواد كيميالية

 1222 00 كيلو ترام محلى عبوات( –مواد تعبلة وتغليف )أكياس 
 10522 (شهر )الوامات لدور  تشغيل  إتمال 

 

 المنتتات 
 

 متيلبات اسم المنتج
 السوز للإنتاج

 الإتمال  الكمية الوحد 
 تم

 45222 حسب النوع عرك ويلب وفاكهة متففة توضراوا

 45222 إتمال  المبيعات ف  دور  رأس المال ) شهر  (

 
 
 
 
 
 



 توزي  التكاليف الاستثمارية 
رأس المال الثابت

العناصر الاستاماري 
القيم  

الاستاماري 

اجمالل 

توزيع 

التكاليف

0الارغ

0المبانل والمنشآت
164900الالات والمعدات - التركيبات
2000تجهيزات  وت ايث
0وساال نقل و انتقالات

2000مصاريف ت سيس وتجار  تشغيل وتدري 

ااتياطل طوارئ غ01%( م  الاصول 

الاابت  بدو  المعدات
400

169300ا جمالل

رأس المال العامل 

1دورة رأس المال     غشهر(

13800مواد خا   - وخامات وسيط 

11000اجور ومرتبات
1200طاق  غ كهربي  - وقود (  ومرافش

687صيانة وقطع نيار
100مصاريف تسويش

1000ا يجار مبانل
41ت مي  ع ل المبانل والمعدات

1000ااتياطل غطوارئ تشغيل ومصاريف اداري (

28828ا جمالل

اجمالى التكاليف 

الاستثماريه

169300الاصول الاابت 

28828رأس المال العامل فل الدورة

 198128اجمالل التكاليف الاستامارية
 

 توزي  الاستثمارات 
 

قيم  الاستامارالعناصر الاستاماري 

اجمالل 

توزيع 

الاستامارات

39626رأس المال المستامر

158503القرغ المط و 

 198128اجمالل الاستامارات
 



 
 

الارباح وتقييم الاداء

تدفش الارباحالسنة

75350  السن  الاولل

60089  السن  الااني 

84837  السن  الاالا 

89540  السن  الرابع 

92612  السن  الخامس 

402428 تدفش الارباح 

المؤشرات الاقتصاديه

402428 تدفش الارباح 

تكاليف الاستامارية)  204299( تدفش الارباح  - ال

1.03المؤشر الاقتصادى

 1.03المشروع ناج  ول  مؤشر نجاح قدرم
 

 
 

راسة ولذا يتب الد عملحي  تم تمعها وقت ف ي  استرشادي ملحوظة: الرقام المذكور  بالدراسة تعتبر 
 تحديثها حسب أسعار السوز وقت إتراي الدراسة.
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 ملحق الجداول المالية

 القيمة الحالية لجنيه واحد -(  0جدول رقم ) 

 الفترة
 المعدل

0% 6% 3% 4% 5% 

1 0.9901 0.9804 0.9709 0.9615 0.9524 

2 0.9803 0.9612 0.9426 0.9246 0.9070 

3 0.9706 0.9423 0.9151 0.8890 0.8638 

4 0.9610 0.9238 0.8885 0.8548 0.8227 

5 0.9515 0.9057 0.8626 0.8219 0.7835 

6 0.9420 0.8880 0.8375 0.7903 0.7462 

7 0.9327 0.8706 0.8131 0.7599 0.7107 

8 0.9235 0.8535 0.7894 0.7307 0.6768 

9 0.9143 0.8368 0.7664 0.7026 0.6446 

10 0.9053 0.8203 0.7441 0.6756 0.6139 

11 0.8963 0.8043 0.7224 0.6496 0.5847 

12 0.8874 0.7885 0.7014 0.6246 0.5568 

13 0.8787 0.7730 0.6810 0.6006 0.5303 

14 0.8700 0.7579 0.6611 0.5775 0.5051 

15 0.8613 0.7430 0.6419 0.5553 0.4810 

16 0.8528 0.7284 0.6232 0.5339 0.4581 

17 0.8444 0.7142 0.6050 0.5134 0.4363 

18 0.8360 0.7002 0.5874 0.4936 0.4155 

19 0.8277 0.6864 0.5703 0.4746 0.3957 

20 0.8195 0.6730 0.5537 0.4564 0.3769 

21 0.8114 0.6598 0.5375 0.4388 0.3589 

22 0.8034 0.6468 0.5219 0.4220 0.3418 

23 0.7954 0.6342 0.5067 0.4057 0.3256 

24 0.7876 0.6217 0.4919 0.3901 0.3101 

25 0.7798 0.6095 0.4776 0.3751 0.2953 

30 0.7419 0.5521 0.4120 0.3083 0.2314 

11  
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35 0.7059 0.5000 0.3554 0.2534 0.1813 

40 0.6717 0.4529 0.3066 0.2083 0.1420 

45 0.6391 0.4102 0.2644 0.1712 0.1113 

50 0.6080 0.3715 0.2281 0.1407 0.0872 

 القيمة الحالية لجنيه واحد -(  0تابع جدول رقم ) 

 الفترة
 المعدل

6% 2% 8% 9% 01% 

1 0.9434 0.9346 0.9259 0.9174 0.9091 

2 0.8900 0.8734 0.8573 0.8417 0.8264 

3 0.8396 0.8163 0.7938 0.7722 0.7513 

4 0.7921 0.7629 0.7350 0.7084 0.6830 

5 0.7473 0.7130 0.6806 0.6499 0.6209 

6 0.7050 0.6663 0.6302 0.5963 0.5645 

7 0.6651 0.6227 0.5835 0.5470 0.5132 

8 0.6274 0.5820 0.5403 0.5019 0.4665 

9 0.5919 0.5439 0.5002 0.4604 0.4241 

10 0.5584 0.5083 0.4632 0.4224 0.3855 

11 0.5268 0.4751 0.4289 0.3875 0.3505 

12 0.4970 0.4440 0.3971 0.3555 0.3186 

13 0.4688 0.4150 0.3677 0.3262 0.2897 

14 0.4423 0.3878 0.3405 0.2992 0.2633 

15 0.4173 0.3624 0.3152 0.2745 0.2394 

16 0.3936 0.3387 0.2919 0.2519 0.2176 

17 0.3714 0.3166 0.2703 0.2311 0.1978 

18 0.3503 0.2959 0.2502 0.2120 0.1799 

19 0.3305 0.2765 0.2317 0.1945 0.1635 

20 0.3118 0.2584 0.2145 0.1784 0.1486 

21 0.2942 0.2415 0.1987 0.1637 0.1351 

22 0.2775 0.2257 0.1839 0.1502 0.1228 

23 0.2618 0.2109 0.1703 0.1378 0.1117 
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24 0.2470 0.1971 0.1577 0.1264 0.1015 

25 0.2330 0.1842 0.1460 0.1160 0.0923 

30 0.1741 0.1314 0.0994 0.0754 0.0573 

35 0.1301 0.0937 0.0676 0.0490 0.0356 

40 0.0972 0.0668 0.0460 0.0318 0.0221 

45 0.0727 0.0476 0.0313 0.0207 0.0137 
 

القيمة الحالية لدفعة متساوية من النقود  -(  6جدول رقم ) 
 قدرها جنيه واحد

 الفترة
 المعدل

0% 6% 3% 4% 5% 

1 0.9901 0.9804 0.9709 0.9615 0.9524 

2 1.9704 1.9416 1.9135 1.8861 1.8594 

3 2.9410 2.8839 2.8286 2.7751 2.7232 

4 3.9020 3.8077 3.7171 3.6299 3.5460 

5 4.8534 4.7135 4.5797 4.4518 4.3295 

6 5.7955 5.6014 5.4172 5.2421 5.0757 

7 6.7282 6.4720 6.2303 6.0021 5.7864 

8 7.6517 7.3255 7.0197 6.7327 6.4632 

9 8.5660 8.1622 7.7861 7.4353 7.1078 

10 9.4713 8.9826 8.5302 8.1109 7.7217 

11 10.3676 9.7868 9.2526 8.7605 8.3064 

12 11.2551 10.5753 9.9540 9.3851 8.8633 

13 12.1337 11.3484 10.6350 9.9856 9.3936 

14 13.0037 12.1062 11.2961 10.5631 9.8986 

15 13.8651 12.8493 11.9379 11.1184 10.3797 

16 14.7179 13.5777 12.5611 11.6523 10.8378 

17 15.5623 14.2919 13.1661 12.1657 11.2741 

18 16.3983 14.9920 13.7535 12.6593 11.6896 

19 17.2260 15.6785 14.3238 13.1339 12.0853 

20 18.0456 16.3514 14.8775 13.5903 12.4622 
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21 18.8570 17.0112 15.4150 14.0292 12.8212 

22 19.6604 17.6580 15.9369 14.4511 13.1630 

23 20.4558 18.2922 16.4436 14.8568 13.4886 

24 21.2434 18.9139 16.9355 15.2470 13.7986 

25 22.0232 19.5235 17.4131 15.6221 14.0939 

30 25.8077 22.3965 19.6004 17.2920 15.3725 

35 29.4086 24.9986 21.4872 18.6646 16.3742 

40 32.8347 27.3555 23.1148 19.7928 17.1591 

45 36.0945 29.4902 24.5187 20.7200 17.7741 

50 39.1961 31.4236 25.7298 21.4822 18.2559 
 

القيمة الحالية لدفعة متساوية من النقود  -(  6تابع جدول رقم ) 
 قدرها جنيه واحد

 الفترة
 المعدل

6% 2% 8% 9% 01% 

1 0.9434 0.9346 0.9259 0.9174 0.9091 

2 1.8334 1.8080 1.7833 1.7591 1.7355 

3 2.6730 2.6243 2.5771 2.5313 2.4869 

4 3.4651 3.3872 3.3121 3.2397 3.1699 

5 4.2124 4.1002 3.9927 3.8897 3.7908 

6 4.9173 4.7665 4.6229 4.4859 4.3553 

7 5.5824 5.3893 5.2064 5.0330 4.8684 

8 6.2098 5.9713 5.7466 5.5348 5.3349 

9 6.8017 6.5152 6.2469 5.9952 5.7590 

10 7.3601 7.0236 6.7101 6.4177 6.1446 

11 7.8869 7.4987 7.1390 6.8052 6.4951 

12 8.3838 7.9427 7.5361 7.1607 6.8137 

13 8.8527 8.3577 7.9038 7.4869 7.1034 

14 9.2950 8.7455 8.2442 7.7862 7.3667 

15 9.7122 9.1079 8.5595 8.0607 7.6061 

16 10.1059 9.4466 8.8514 8.3126 7.8237 
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17 10.4773 9.7632 9.1216 8.5436 8.0216 

18 10.8276 10.0591 9.3719 8.7556 8.2014 

19 11.1581 10.3356 9.6036 8.9501 8.3649 

20 11.4699 10.5940 9.8181 9.1285 8.5136 

21 11.7641 10.8355 10.0168 9.2922 8.6487 

22 12.0416 11.0612 10.2007 9.4424 8.7715 

23 12.3034 11.2722 10.3711 9.5802 8.8832 

24 12.5504 11.4693 10.5288 9.7066 8.9847 

25 12.7834 11.6536 10.6748 9.8226 9.0770 

30 13.7648 12.4090 11.2578 10.2737 9.4269 

35 14.4982 12.9477 11.6546 10.5668 9.6442 

40 15.0463 13.3317 11.9246 10.7574 9.7791 

45 15.4558 13.6055 12.1084 10.8812 9.8628 

50 15.7619 13.8007 12.2335 10.9617 9.9148 
 

 القيمة المستقبلية لجنيه واحد -(  3جدول رقم ) 

 الفترة
 المعدل

0% 6% 3% 4% 5% 

1 1.0100 1.0200 1.0300 1.0400 1.0500 

2 1.0201 1.0404 1.0609 1.0816 1.1025 

3 1.0303 1.0612 1.0927 1.1249 1.1576 

4 1.0406 1.0824 1.1255 1.1699 1.2155 

5 1.0510 1.1041 1.1593 1.2167 1.2763 

6 1.0615 1.1262 1.1941 1.2653 1.3401 

7 1.0721 1.1487 1.2299 1.3159 1.4071 

8 1.0829 1.1717 1.2668 1.3686 1.4775 

9 1.0937 1.1951 1.3048 1.4233 1.5513 

10 1.1046 1.2190 1.3439 1.4802 1.6289 

11 1.1157 1.2434 1.3842 1.5395 1.7103 

12 1.1268 1.2682 1.4258 1.6010 1.7959 

13 1.1381 1.2936 1.4685 1.6651 1.8856 
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14 1.1495 1.3195 1.5126 1.7317 1.9799 

15 1.1610 1.3459 1.5580 1.8009 2.0789 

16 1.1726 1.3728 1.6047 1.8730 2.1829 

17 1.1843 1.4002 1.6528 1.9479 2.2920 

18 1.1961 1.4282 1.7024 2.0258 2.4066 

19 1.2081 1.4568 1.7535 2.1068 2.5270 

20 1.2202 1.4859 1.8061 2.1911 2.6533 

21 1.2324 1.5157 1.8603 2.2788 2.7860 

22 1.2447 1.5460 1.9161 2.3699 2.9253 

23 1.2572 1.5769 1.9736 2.4647 3.0715 

24 1.2697 1.6084 2.0328 2.5633 3.2251 

25 1.2824 1.6406 2.0938 2.6658 3.3864 

30 1.3478 1.8114 2.4273 3.2434 4.3219 

35 1.4166 1.9999 2.8139 3.9461 5.5160 

40 1.4889 2.2080 3.2620 4.8010 7.0400 

45 1.5648 2.4379 3.7816 5.8412 8.9850 

50 1.6446 2.6916 4.3839 7.1067 11.4674 
 

 القيمة المستقبلية لجنيه واحد -(  3تابع جدول رقم ) 

 الفترة
 المعدل

6% 2% 8% 9% 01% 

1 1.0600 1.0700 1.0800 1.0900 1.1000 

2 1.1236 1.1449 1.1664 1.1881 1.2100 

3 1.1910 1.2250 1.2597 1.2950 1.3310 

4 1.2625 1.3108 1.3605 1.4116 1.4641 

5 1.3382 1.4026 1.4693 1.5386 1.6105 

6 1.4185 1.5007 1.5869 1.6771 1.7716 

7 1.5036 1.6058 1.7138 1.8280 1.9487 

8 1.5938 1.7182 1.8509 1.9926 2.1436 

9 1.6895 1.8385 1.9990 2.1719 2.3579 

10 1.7908 1.9672 2.1589 2.3674 2.5937 
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11 1.8983 2.1049 2.3316 2.5804 2.8531 

12 2.0122 2.2522 2.5182 2.8127 3.1384 

13 2.1329 2.4098 2.7196 3.0658 3.4523 

14 2.2609 2.5785 2.9372 3.3417 3.7975 

15 2.3966 2.7590 3.1722 3.6425 4.1772 

16 2.5404 2.9522 3.4259 3.9703 4.5950 

17 2.6928 3.1588 3.7000 4.3276 5.0545 

18 2.8543 3.3799 3.9960 4.7171 5.5599 

19 3.0256 3.6165 4.3157 5.1417 6.1159 

20 3.2071 3.8697 4.6610 5.6044 6.7275 

21 3.3996 4.1406 5.0338 6.1088 7.4002 

22 3.6035 4.4304 5.4365 6.6586 8.1403 

23 3.8197 4.7405 5.8715 7.2579 8.9543 

24 4.0489 5.0724 6.3412 7.9111 9.8497 

25 4.2919 5.4274 6.8485 8.6231 10.8347 

30 5.7435 7.6123 10.0627 13.2677 17.4494 

35 7.6861 10.6766 14.7853 20.4140 28.1024 

40 10.2857 14.9745 21.7245 31.4094 45.2593 

45 13.7646 21.0025 31.9204 48.3273 72.8905 

50 18.4202 29.4570 46.9016 74.3575 117.3909 
 

القيمة المستقبلية لدفعة متساوية من النقود  -(  4جدول رقم ) 
 قدرها جنيه واحد

 الفترة
 المعدل

0% 6% 3% 4% 5% 

1 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

2 2.0100 2.0200 2.0300 2.0400 2.0500 

3 3.0301 3.0604 3.0909 3.1216 3.1525 

4 4.0604 4.1216 4.1836 4.2465 4.3101 

5 5.1010 5.2040 5.3091 5.4163 5.5256 

6 6.1520 6.3081 6.4684 6.6330 6.8019 



 191 

7 7.2135 7.4343 7.6625 7.8983 8.1420 

8 8.2857 8.5830 8.8923 9.2142 9.5491 

9 9.3685 9.7546 10.1591 10.5828 11.0266 

10 10.4622 10.9497 11.4639 12.0061 12.5779 

11 11.5668 12.1687 12.8078 13.4864 14.2068 

12 12.6825 13.4121 14.1920 15.0258 15.9171 

13 13.8093 14.6803 15.6178 16.6268 17.7130 

14 14.9474 15.9739 17.0863 18.2919 19.5986 

15 16.0969 17.2934 18.5989 20.0236 21.5786 

16 17.2579 18.6393 20.1569 21.8245 23.6575 

17 18.4304 20.0121 21.7616 23.6975 25.8404 

18 19.6147 21.4123 23.4144 25.6454 28.1324 

19 20.8109 22.8406 25.1169 27.6712 30.5390 

20 22.0190 24.2974 26.8704 29.7781 33.0660 

21 23.2392 25.7833 28.6765 31.9692 35.7193 

22 24.4716 27.2990 30.5368 34.2480 38.5052 

23 25.7163 28.8450 32.4529 36.6179 41.4305 

24 26.9735 30.4219 34.4265 39.0826 44.5020 

25 28.2432 32.0303 36.4593 41.6459 47.7271 

30 34.7849 40.5681 47.5754 56.0849 66.4388 

35 41.6603 49.9945 60.4621 73.6522 90.3203 

40 48.8864 60.4020 75.4013 95.0255 120.7998 

45 56.4811 71.8927 92.7199 121.0294 159.7002 

50 64.4632 84.5794 112.7969 152.6671 209.3480 
 

القيمة المستقبلية لدفعة متساوية من النقود  -(  4جدول رقم )  تابع
 قدرها جنيه واحد

 الفترة
 المعدل

6% 2% 8% 9% 01% 

1 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

2 2.0600 2.0700 2.0800 2.0900 2.1000 
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3 3.1836 3.2149 3.2464 3.2781 3.3100 

4 4.3746 4.4399 4.5061 4.5731 4.6410 

5 5.6371 5.7507 5.8666 5.9847 6.1051 

6 6.9753 7.1533 7.3359 7.5233 7.7156 

7 8.3938 8.6540 8.9228 9.2004 9.4872 

8 9.8975 10.2598 10.6366 11.0285 11.4359 

9 11.4913 11.9780 12.4876 13.0210 13.5795 

10 13.1808 13.8164 14.4866 15.1929 15.9374 

11 14.9716 15.7836 16.6455 17.5603 18.5312 

12 16.8699 17.8885 18.9771 20.1407 21.3843 

13 18.8821 20.1406 21.4953 22.9534 24.5227 

14 21.0151 22.5505 24.2149 26.0192 27.9750 

15 23.2760 25.1290 27.1521 29.3609 31.7725 

16 25.6725 27.8881 30.3243 33.0034 35.9497 

17 28.2129 30.8402 33.7502 36.9737 40.5447 

18 30.9057 33.9990 37.4502 41.3013 45.5992 

19 33.7600 37.3790 41.4463 46.0185 51.1591 

20 36.7856 40.9955 45.7620 51.1601 57.2750 

21 39.9927 44.8652 50.4229 56.7645 64.0025 

22 43.3923 49.0057 55.4568 62.8733 71.4027 

23 46.9958 53.4361 60.8933 69.5319 79.5430 

24 50.8156 58.1767 66.7648 76.7898 88.4973 

25 54.8645 63.2490 73.1059 84.7009 98.3471 

30 79.0582 94.4608 113.2832 136.3075 164.4940 

35 111.4348 138.2369 172.3168 215.7108 271.0244 

40 154.7620 199.6351 259.0565 337.8824 442.5926 

45 212.7435 285.7493 386.5056 525.8587 718.9048 

50 290.3359 406.5289 573.7702 815.0836 1163.9085 
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 الكتاب موضوعات

 الصفحة الموضوع

 1 المقدمة

 2 : الإطار العام لدراسة جدوى الاستثمارالفصل الأول

 15 التقـييم المـحـاسبي لـمشروعـات الـنشاط الجاري: الفصل الثاني

 50 يةوالدراسة التسويق تقدير تكاليف المشروع الاستثماريةو : الفصل الثالث

 110 الدراسة المحاسبية لتقييم المشروعات الاستثمارية: الفصل الرابع

 162 تطبيقات عامة

 198 حالات عملية لدراسات الجدوى

 307 المراجع

 308 جداول القيمة الحالية

 


