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حِيِِ نِِامرهِ مَٰ حْْ ِامره ِ  بِسْمِِاللَّه

ِعْبْدِهِِ يِأَنزْْلِْعلَْْٰ ِ ِالَّه ِ امحْْمْدُِلِلَّه

ِعِوْجًاِ ِ عْلِْلَُْ  امْكِتاْبِْوْممِْْيَْْ
 

 صدقِاللهِامعظي

 

(  1) ًّٞر ثٌُٜق : ث٣٥ز   
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 : مقدمة

 

ٔضٞهؼز ٓج ثًَُ هٌثً إهث١ً ٣ضطِخ إؽٌثء ٓوجًٗز د٤ٖ ثُضٌِلز 

ثُض٠ ٣ضٞهغ إٔ ٣ضْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج  ٝثُلٞثةوؽٌثء ثصنجى ٛيث ثُوٌثً , 

ٔغ٬ً هٌثً ٣ٍجهر ث٩ٗضجػ ٣ضطِخ إٔ صؤه١ ك. ٗض٤ؾز ص٘ل٤ي ٛيث ثُوٌثً

ٛيٙ ث٣َُجهر إ٠ُ ٣ٍجهر ث٣٩ٌثهثس دأًغٌ ٖٓ ٣ٍجهر ثُضٌج٤ُق أ١ إٔ 

ً هٌ ثً ٣ٍجهر ث٣َُجهر ك٢ ثُضٌِلز أهَ ٖٓ ث٣َُجهر ك٢ ث٣٩ٌثهثس. ث٣ٞج

ث٧ٍٙٞ ثٌُأّٔج٤ُز ٣وض٢ٞ إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٗض٤ؾز ثُٔوجًٗز د٤ٖ 

 ث٣٩ٌثهثس ثُٔضٞهؼز ٖٓ ث٫ّضغٔجً ٝصٌِلز ثُض٣َٞٔ ثُٔطِٞدز ُيُي. 

 Managerialثُٜوف ٖٓ ٓوًٌ ث٫هضٚجه ث٫هث١ً ٝ

Economics  ٍص٤ٝٞـ ثّضنوثّ ثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١ ك٢ ثُٔؾج ٞٛ

٫هضٚجه ث٫هث١ً ٛٞ ثّضنوثّ ث٫هث١ً. ث١ دٔؼ٢٘ ثٕ ثُـٌٛ ٖٓ ث

ّٝجةَ ثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١ ُِْٔجػور ك٢ فَ ثُٖٔجًَ ث٫هث٣ًز. كٜيث 

ثُٔوًٌ ٣قجٍٝ ثُوجء ثُٞٞء ػ٢ِ ٤ًل٤ز ص٤ٌٕو ػ٤ِٔز ثصنجى ثُوٌثًثس 

 دجّضنوثّ ّٝجةَ ثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١ ػ٢ِ ْٓض١ٞ ثُٔ٘ظٔز.

كْٞف ٗقجٍٝ ك٢ ٛيٙ ثُٔجهر ثُضؼٌف ػ٠ِ ٓج٤ٛز  ,ُيث ٝ

 ٠ٛ ٓقطزٛيٙ ثُٔجهر  إٔ هًثّزٝثُضَٞٙ إ٠ُ ضٚجه ث٫هث١ً ث٫ه

ٖٓ ثُطجُخ ٚ ٗوطز صقٍٞ ُلْٜ أػٔن ٝأّٝغ ُٔج هًّٛجٓز , ٝ

  .    ثُؾَة٠ٓوج٤٣ِ ٥هثء ث٫هضٚجه 
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ٕ هو ٝكو٘ج ك٠ إػوثه ٛيٙ دؼو , كئٗ٘ج ٌٗؽٞث ٖٓ الله إٔ ٌٗٞٝ

ٜج إٔ دْض٣َوٝث دإٔ ٣٘ضلغ دٜج أد٘جءٗج ثُط٬ح , ٝآ٤ِٖٓ  ثُٔيًٌر

 ٓؼٌكزً  .ػِٔجً  ٝ

 ٓغ أ٤ٟخ ثُض٤٘ٔجس   
ٓٞثك٠ ًٓٞجٕٓٞثك٠ ه .   
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 كٌُٜ ثُٔٞٝٞػجس

 ثُٚلقز ثُٔٞٝٞع 

ٝأ٤ٔٛضٚ ث٫هضٚجه ث٫هثًٟ ثُلَٚ ث٧ٍٝ  7 

 27 ٓؾج٫س صطذ٤ن ث٫هضٚجه ث٫هثًٟ ثُلَٚ ثُغج٠ٗ

 44 أّج٤ُخ ٌٟٝم ثُض٘ذؤ ثُلَٚ ثُغجُظ

 ثٌُثدغثُلَٚ 
صق٤َِ ث٫ٗضجػ ٝثُضٌج٤ُق ) ٗظ٣ٌز ثُٖٔ٘أر

 ( ث٧ٓغ٤ِز ث٫هضٚجه٣ز –
66 

 ثُلَٚ ثُنجِٓ
ث٫ٓغ٤ِز ث٫هضٚجه٣ز ٝ ِّٞى 

 ثُٔؤّْز
144 

 ثُلَٚ ثُْجهُ
ٗٔٞىػ ًًٞٗٞ ٝثُضْؼ٤ٌ ُ٪ٗضجػ 

 ثُٔضؼوه
128 

 147 ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز ثُلَٚ ثُْجدغ
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ُلَٚ ث٧ٍٝا  

هضٚجه ث٫هثًٟ ث٫

 ٝأ٤ٔٛضٚ
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 ث٧ٍٝ ثُلَٚ

 ٝأ٤ٔٛضٚ ث٫هثًٟ ث٫هضٚجه

 ث٫هضٚجه ث٫هثًٟ

 :-صؼ٣ٌق ث٫هضٚجه ث٫هث١ً

ٍٝ ثُؼو٣و ٖٓ ثٌُضجح صؼ٣ٌق ػِْ ث٫هضٚجه ث٫هث١ً ٝثُي١ ج٣ق

 : ٣طِن ػ٤ِٚ ثُذؼٜ )ثهضٚجه٣جس ث٫هثًر ( دجٗٚ

٠ ثُٖٔجًَ صطذ٤ن ثُ٘ظ٣ٌز ث٫هضٚجه٣ز ثُؾَة٤ز ٝث٤ٌُِز ػِ

 . ث٫هث٣ًز ك٢ ًَ ٖٓ ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُنجٗ

ٗٚ فِوز ثَُٞٙ د٤ٖ ػِْ ث٫هضٚجه ٝػِْ ثصنجى ثُوٌثًثس أٝ أ

  . ث٫هث٣ًز

هًثّز ٝصطذ٤ن ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُٔذجها ث٫هضٚجه٣ز ُضقو٤ن  ٝأ

 . ث٫ّضنوثّ ث٫ٓغَ ُِٔٞثًه ثُ٘وًر

 : ٕأٝٓٔج ّذن ٣ضذ٤ٖ 

ْ ٖٓ م٬ُٚ ثّضنوثّ ثُ٘ظ٣ٌز ث٫هضٚجه ث٫هث١ً ٛٞ ثُؼِْ ثُي١ ٣ض

ث٫هضٚجه٣ز ٝثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١ ك٢ ثصنجى ثُوٌثًثس ث٫هث٣ًز ثُض٢ 

صؤهٟ ػٖ ٣ٌٟوٜج ثٌُٖٔٝػجس ٖٗجٟجصٜج ثُٔنضِلز ٓغَ ٖٗجٟ 

ث٫ٗضجػ ٝثُض٣ْٞن ٝث٫ٖٗطز ثُٔج٤ُز ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔو٣ٌ ثع٘جء 

 . ٓٔجًّز ثُؼ٤ِٔز ث٫هث٣ًز

جه ث٫هثًٟ ٣ضٌنٕٞ ٓنٖ ًِٔضن٤ٖ ث٫هضٚنًٔج ٣ٌٔنٖ ثُونٍٞ دنإٔ ٓٚنطِـ 

ث٫ٝٛٔننج ث٫هضٚننجه ٝٛننٞ صٚننٌف ثُ٘ننجُ كنن٠ ٤ًل٤ننز ث٫ٗضننجػ ٝثُض٣ٍٞننغ 

ٝث٫ّنننض٬ٜى ُِننننوٓجس ٝثُٔنننٞثه ٝثُذٞنننجةغ. ٝثٌُِٔنننز ثُغج٤ٗنننز ث٫هثًر 
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ٝٛنننن٠ ػِننننْ ص٘ظنننن٤ْ ٝصنٚنننن٤٘ ٓننننٞثًه ثُٔؤّْننننز ٫هًثى ثٛننننوثف 

ثُٔؤّْننز ثُٖٔ٘ننٞهر. ٓننٖ ثُضؼنن٣ٌل٤ٖ ثُْننجدو٤ٖ ٗننوًى ثُؼ٬هننز دنن٤ٖ 

ٚنننجه ٝث٩هثًر. ُٝنننيُي ٣ٌٔنننٖ هٓنننؼ ثٌُِٔضننن٤ٖ ُ٘ؼنننٌف ث٫هضٚنننجه ث٫هض

ث٫هثًٟ دجٗننٚ ػِننْ ثّننضنوثّ ثُضق٤ِننَ ث٫هضٚننجهٟ ُٚنن٘جػز ثُوننٌثًثس 

 ثُؼ٤ِٔز ٓغ ثُضٞظ٤ق ث٫ٓغَ ُٔٞثًه ثُٔؤّْز ثُ٘جهًر.

٣ؼضذننٌ ث٫هضٚننجه ث٫هثًٟ ٓننٖ ثُؼِننّٞ ثُقو٣غننز ثُٜجٓننز ف٤ننظ أٗننٚ ٣ٔننو 

ُؼِننّٞ ث٫مننٌٟ ٓغننَ ثُض٣ٞٔننَ ثُننوثًُ دج٫ّجّنن٤جس ث٬ٍُٓننز ُوًثّننز ث

 ٝثُض٣ْٞن ٝدقٞط ثُؼ٤ِٔجس ٝثُٔقجّذز ث٫هث٣ًز ٝؿ٤ٌٛج.

 ٝٛ٘جى صؼج٣ًق ثمٌٟ ٬ُهضٚجه ث٫هثًٟ ٜٓ٘ج:

 ٛٞ ثّضنوثّ ثُضق٤َِ ث٫هضٚجهٟ ك٠ ص٤ٌَٖ ٤ّجّجس ثُٔؤّْز -أ

صطذ٤ن ٗظ٣ٌجس ث٫هضٚجه ثُؾَة٠ ٝصو٤٘جس ٤ًٔز ثّج٤ّز ُٔؾج٫س  -ح

 ثمٌٟ ٓغَ:

 ز )ػِْ ث٫هثًر( ثُذٌٓؾز ثُنط٤ 

  )صق٤َِ ث٫ٗقوثً )ثهضٚجه ٝثفٚجء ٝثهثًر 

  )ثٍٙٞ ثُٔٞثٍٗز )ٓج٤ُز 

 )صق٤َِ ثُضٌج٤ُق )ٓقجّذز ثهضٚجه٣ز ٝصٌج٤ُق 

 ( ػ٬هز ث٫هضٚجه ث٫هثًٟ دجُؼِّٞ ث٫م1ٌٟ-٣1ذ٤ٖ ٌَٕ )

ّ٘ٞٝنننـ كننن٠ ٛنننيث ثٌُضنننجح أّجّننن٤جس ث٩هضٚنننجه ث٩هثًٟ ٓنننٖ مننن٬ٍ 

٫منننٌٟ ٓنننغ ثُضأ٤ًنننو ػِننن٠ ػٚنننخ ثُؼ٬هنننز دننن٤ٖ ث٫هضٚنننجه ٝثُؼِنننّٞ ث

ث٫هضٚننجه ث٫هثًٟ ٝٛنن٠ ثُ٘ظ٣ٌننز ث٫هضٚننجه٣ز ثُؾَة٤ننزر ٛننيٙ ثُ٘ظ٣ٌننز 
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صٔننو ٓضننني ثُوننٌثً دٔؼِٞٓننجس ػننٖ ٤ًل٤ننز صنٚنن٤٘ ثُٔننٞثًه ثُ٘ننجهًر 

 ٝصقو٤ن ث٫ٛوثف. ُِٔؤّْز ٖٓ أؽَ صؼظ٤ْ ثُلجةور 

 

 (: ػ٬هز ػِْ ث٫هضٚجه ث٫هثًٟ دجُؼِّٞ ث٫م1-1ٌٌَٟٕ )

 ٙ ثُوٌثًثس ٫دو ُِٔو٣ٌ إٔ ٣ْأٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٫ّتِز:٫صنجى ٓغَ ٛي

ٓج ٛٞ ثُٞٝغ ث٫هضٚجهٟ كن٠ ّنٞه٘ج ثُقنج٠ُ ثُٔقنوه كن٠ ظنَ  -1

 ثُٔ٘جكْز؟ ٝمٚٞٙج:

 ثُؼنننننننننننننننننننٌٛ  -    ٤ٌَٛ ثُْٞم

 ٝثُطِخ
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 ثُونننننننننننننننننٞث٤ٖٗ  -   ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثٌُثٛ٘ز

 ثُق٤ٌٓٞز

 ثُضٖجدٌجس ثُؼج٤ُٔز    - 

 ثُضـ٤ٌثس ثُْٔضوذ٤ِز

 ثُؼٞثَٓ ث٤ٌُِز 

 إٔ ْٗضٌٔ ك٠ ٛيث ثُٔؾجٍ؟َٛ ٣ؾخ  -2

ٓنننج ٛنننٞ مِننن٠٤ ث٩ٗضنننجػ ث٫ٓغنننَ ٓنننٖ ْٓنننض٣ٞجس ثُٔنٌؽنننجس  -3

ٝث٫ّننؼجً ثُٔنضِلننز ُضؼظنن٤ْ ثٌُدق٤ننز ثٝ صو٤ِننَ ثُضٌننج٤ُق ػِنن٠ 

 ثُٔوٟ ثُو٣ٌخ؟

٤ًننق ٗنن٘ظْ ْٝٗننضغٌٔ ٓٞثًهٗننج )ث٫ًٛ ٝثُؼٔجُننز ٝث٫ٙننٍٞ   -4

ٝثُٜٔننجًثس ث٫هث٣ًننز....( دط٣ٌوننز صقوننن ٤ٓننَر ص٘جكْنن٤ز ػننٖ 

 ثُٔؾجٍ ك٠ ثُْٞم؟ثًٌُٖجس ك٠ ٗلِ 

 ٓج ٠ٛ ثُٔنجٌٟ ثُٔقضِٔز؟ -5

 .ث٫هضٚجه٣ز ٝثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١  ثُ٘ظ٣ٌز

 :  ثُ٘ظ٣ٌز ث٫هضٚجه٣ز ٢ٛ ػذجًر ػٖ

 .  هًثّز ٝصق٤َِ ٤ًل٤ز ػَٔ ثُٖ٘جٟجس ث٫هضٚجه٣ز .1

هًثّز ثُؼ٬هز ثُض٢ صٌد٠ ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ٝثُٔضـ٤ٌثس  .2

 . ث٫هضٚجه٣ز

 . س ث٫هضٚجه٣زثُض٘ذؤ دجُٖ٘جٟجس ٝثُظٞثٌٛ ٝثُٔضـ٤ٌث .3

 : ثٓج ثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١ كٜٞ
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  ث٫هٝثس ٝث٫ّج٤ُخ ثُض٢ صْضنوّ ٖٓ ثؽَ هًثّز ثُ٘ظ٣ٌز

 . ث٫هضٚجه٣ز

 صق٤َِ ٝهًثّز ثُوٞث٤ٖٗ ث٫هضٚجه٣ز . 

  ثُض٘ذؤ دٔج ّضٌٕٞ ػ٤ِٚ ثُظٞثٌٛ ٝثُٔضـ٤ٌثس ث٫هضٚجه٣ز

 . ٫فوج

جه١ ٖٝٓ ٛيٙ ثُّٞجةَ ٝث٫هٝثس ثُض٢ صْضنوّ ك٢ ثُضق٤َِ ث٫هضٚ

 .ػِْ ث٫فٚجء ٝثُٔقجّذز ٝث٣ٌُج٤ٝجس ٝث٫ّج٤ُخ ثُو٤ج٤ّز
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 ٗٔٞىػ ٙ٘غ ثُوٌثً ث٫هضٚجهٟ

ٓٔج ّذن ٣ٌٔنٖ ثُونٍٞ إٔ ٗٔنٞىػ ثصننجى ثُونٌثً ٝثُنيٟ ٣طِنن 

ػ٤ِننٚ ٗظ٣ٌننز ثُٔؤّْننز ٛننٞ إٔ ثُٔؤّْننز كنن٠ أدْنن٠ ٙننًٞٛج صٞننغ 

ز صؼظ٤ْ ثٌُدق٤ز ٛوكٜج ث٫ّج٠ّ. ُٜٝيث ثُـٌٛ ٣ؼَٔ ٬ٓى ثُٔؤّْن

 ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ ٓؼج ٖٓ أؽَ ٛيث ثُٜوف.

 ( ٗٔٞىػ ٙ٘غ ثُوٌثً ث٫هضٚجهٟ.2-٣ٝ1ذ٤ٖ ٌَٕ )

 

 (: ٗٔٞىػ ٙ٘غ ثُوٌثً ث٫هضٚجه1-2ٌَٟٕ )
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 ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٠ ثصنجى ثُوٌثًثس ث٩هث٣ًز

 ثُ٘وًر ثُْ٘ذ٤ز ُِٔٞثًه  - 1

ف٤ننظ صضْننْ ثُٔننٞثًه ث٫هضٚننجه٣ز دجُ٘ننوًر ثُْ٘ننذ٤ز , ٝ دجُضننج٠ُ 

ُطِخ ػ٤ِٜج ٗض٤ؾز ثصْنجع ثُٖ٘نجٟجس ث٫هضٚنجه٣ز ٝ ص٘نٞع كئٕ ٣ٍجهر ث

ث٫فض٤جؽجس ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثًصلجع صٌج٤ُلٜج . ث٧ٌٓ ثُنيٟ ٣ضطِنخ ثُضنطن٠٤ 

ث٫هثًٟ ثُؾ٤نننو ٌُكنننغ ًلجءصٜنننج ٓنننغ ٝنننٔجٕ ث٫ّنننضنوثّ ثٌُجٓنننَ ُٜنننيٙ 

 ثُٔٞثًه .

 فجُز ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجهٟ – 2

ػِن٠  ٣ٍجهر ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجهٟ ٝ ٓج ٣ٌثكوٚ ٖٓ ثًصلجع ثُطِنخ

ثُٔ٘ضؾنننجس ٝ دجُضنننج٠ُ ٣ٍنننجهر أّنننؼجً صِننني ثُٔ٘ضؾنننجس ٝ ثُٔنننٞثه ثُننننجّ 

ث٬ٍُٓننز ُٜننج , أٝ ثُؼٌننِ كنن٠ فجُننز ثٗنلننجٛ ثُٖ٘ننجٟ ث٫هضٚننجهٟ ٝ 

دجُضج٠ُ ثٗنلجٛ أّؼجً صِني ثُٔ٘ضؾنجس ٝ ثُٔنٞثه ثُننجّ ث٬ٍُٓنز ُٜنج . 

ًننَ ىُنني ٣ننؤعٌ ػِنن٠ ثصنننجى ثُوننٌثًثس ث٩هث٣ًننز ىثس ثُٚننِز , ٝ ُننيُي 

ثُضوِذننجس ث٫هضٚننجه٣ز صِؼننخ هًٝث ً ٛجٓننج ً كنن٠ ػ٤ِٔننز  ٣ٌٔننٖ ثُوننٍٞ إٔ

 ثصنجى ثُوٌثً ث٫هثًٟ ٝ ثُض٠ ص٘وْْ ث٠ُ :

 

 صوِذجس ٤ّٔٞٓز  –أ 

صِننني ثُضوِذنننجس ثُضننن٠ صٚننن٤خ دؼنننٜ ثُٚننن٘جػجس ىثس ثُطذ٤ؼنننز 

ث٤ُّٔٞٔز ٓغَ ثُٚ٘جػجس ثُـيثة٤نز ثُضن٠ ٣نَهثه ٖٗنجٟٜج كن٠ ّٓٞنْ ٝ 

 ٣وَ ك٠ ّْٓٞ آمٌ .
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 صوِذجس ػ٤ٌٝز  –ح 

ثُضوِذجس ثُض٠ صقوط دْذخ ثُقٌٝح أٝ ثٌُٞثًط ثُطذ٤ؼ٤نز صِي 

 ًج٫ٍٍَُ ٝ ثُذٌث٤ًٖ

 صوِذجس ثصؾج٤ٛز -ؽـ 

صِنني ثُضوِذننجس ثُضنن٠ صقننوط دذطننب ٝ ص٘ضٖننٌ ُلضننٌر ٣ِٟٞننز دٔننج  

 ٣ؤهٟ ث٠ُ إفوثط صـ٤ٌثس ك٠ ث٩ٗضجػ ٝ ثٌُْجٕ ُلضٌثس ٣ِٟٞز ث٧ؽَ

 صوِذجس ه٣ًٝز -ه 

كضننٌثس ٓضؼجهذننز ٓغننَ  صِنني ثُضوِذننجس ثُضنن٠ صقننوط دجٗضظننجّ كنن٠ 

 ثٌُٝثػ ٝ ثٌُْجه

 ٟذ٤ؼز ثُْٞم – 3

صضلننجٝس هًؽننز صننأع٤ٌ ثُْننٞم ػِنن٠ ٟذ٤ؼننز ثُوننٌثًثس ث٩هث٣ًننز 

فْخ هًؽز ثفضٌجً ثُْٞم ٝ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى صأع٤ٌ ك٠ فجُز ثُٔ٘جكْنز 

ثٌُجِٓز ف٤ظ صنَهثه كن٠ فجُنز ث٫فضٌنجً ثُضنجّ ٝ صونَ كن٠ فجُنز ثفضٌنجً 

ْز ث٫فضٌج٣ًنز ٝ ٣٘ؼنوّ صأع٤ٌٛنج كن٠ ثُوِز ٝ صٌٕٞ أهَ ك٠ فجُز ثُٔ٘جك

 فجُز ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز .

 فجُز ػوّ ثُضأًو – 4

صِنني ثُقجُننز ثُضنن٠ صننٌصذ٠ دؼننوّ ث٫ٗضظننجّ كنن٠ ػٔننَ ثُٖ٘ننجٟجس 

ث٫هضٚجه٣ز ثُض٠ صوّٞ دٜنج ثُٖٔنٌػجس ٗض٤ؾنز ُؼنوّ صنٞثكٌ ثُٔؼِٞٓنجس 

ثٌُجك٤ننز ٝ ثُوه٤وننز ػننٖ ؽٞثٗننخ ثُؼٔننَ ّننٞثء ثُٔضٚننِز دجُٔننوم٬س أٝ 
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دجُٔنٌؽجس , صِي ثُقجُز صؼٔنَ ػِن٠ ٝٙنق ثُونٌثً ث٫هثًٟ  ثُٔضِٚز

 . دجُق٤طز ٝ ثُقظٌ أٝ دجُٔـجٌٓر

 هًؽز ثُضطًٞ ث٫هضٚجهٟ  – 5

صؤعٌ ٛيٙ ثُوًؽز ٖٓ ثُضطًٞ ث٫هضٚجهٟ ثُي١ صٔنٌ دنٚ ثُنوٍٝ 

كنن٠ ثُوننٌثًثس ث٩هث٣ًننز ف٤ننظ إٔ ثُننوٍٝ ثُضنن٠ فووننش هًؽننز أًذننٌ ٓننٖ 

جس ًذ٤ننٌر ٓننٖ صننٞثكٌ ػ٘جٙننٌ ثُضطننًٞ ث٫هضٚننجهٟ صضننٞثكٌ ك٤ٜننج إٌٓج٤ٗنن

ث٩ٗضجػ ٝ ْٓضَِٓجصٚ ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ؤهٟ ثُن٠ ظٜنًٞ ٖٓنٌٝػجس صضْنْ 

دنننجُقؾْ ثٌُذ٤نننٌ ٝ ثُٞننننجٓز كننن٠ ثّنننضنوثّ ثُْٔنننضَِٓجس ٝ ً ُٝ 

ث٧ٓننننٞثٍ ٝ ث٩ٗضننننجػ ثُٞثّننننغ ٝ ٛننننٞ ث٧ٓننننٌ ثُنننني١ ٫ ٣ضقوننننن كنننن٠ 

ثُٖٔنننٌٝػجس ثُٚنننـ٤ٌر ٝ دجُضنننج٠ُ كنننئٕ هًؽنننز ثُضطنننًٞ صنننؤعٌ كننن٠ 

 ز ثُوٌثًثس ث٩هث٣ً
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 صو٤ْْ ثٌُٖٔٝػجس

ص٤٘ٚق ثُٖٔنٌٝػجس ث٫ّنضغٔج٣ًز , ٛ٘جى ٙؼٞدز فو٤و٤ز ك٠ 

ٛننيٙ ثُٚننؼٞدز صؼنننٞه ُضؼننوه ٝ صٖنننؼخ ثُٔؼننج٤٣ٌ ثُضننن٠ ٓننٖ ثٌُٔٔنننٖ ٝ

ث٫ّض٘جه إ٤ُٜج ػ٘و ثُو٤جّ دٜيث ثُضو٤ْْ ف٤نظ ٗؾنو إٔ ٗلنِ ثُٖٔنٌٝع 

 هو ٣ومَ ك٠ أًغنٌ ٓنٖ صوْن٤ْ ٝثفنو , ٝ دجُضنج٠ُ كنئٕ ثُضوْن٤ْ كن٠ فنو

ىثصٚ ٫ ٣نِنغ ٙنلز ُٚن٤وز ُِٖٔنٌٝع . ٧ٕ ثُٖٔنٌٝع ثُٞثفنو ٣ٚنِـ 

٧ٕ ٣ومَ ك٠ ص٤٘ٚلجس ٓضؼوهر ٝ ٓؼج٤٣ٌ ٓنضِلز ٧ٕ ًنَ ٓؼ٤نجً ٣ِنَّ 

ؽجٗنننخ ٝثفنننو ٓنننٖ ؽٞثٗنننخ ثُٔوجًٗنننز , ٝ ٣ٌٔنننٖ ث٫ًضلنننجء دٔؾٔٞػنننز 

 ثُٔؼج٤٣ٌ ثُضج٤ُز ُضو٤ْْ ثٌُٖٔٝػجس :

 ثٌُٖٔٝع ٓؼ٤جً ٤ٌِٓز – 2ٓؼ٤جً ٟذ٤ؼز ثٌُٖٔٝع          – 1

 ٓؼ٤جً ٟذ٤ؼز ثُْٞم ثُي١ ٣ضؼجَٓ ٓؼٚ ثٌُٖٔٝع – 3

 أ٫ٝ ً : ٓؼ٤جً ٟذ٤ؼز ثٌُٖٔٝع         

 ٣ٌٖٔ صو٤ْْ ثٌُٖٔٝػجس ثُٔنضِلز ٟذوج ً ُٜيث ثُٔؼ٤جً إ٠ُ :

 ٌٖٓٝػجس ًٍثػ٤ز -ٌٖٓٝػجس ٙ٘جػ٤ز                -

 ٌٖٓٝػجس مو٤ٓز -ٌٖٓٝػجس صؾج٣ًز                   -

 ثُض٤٤ٖو ٝ ثُذ٘جء ٌٖٓٝػجس -

 ٌٖٓٝػجس ٙ٘جػ٤ز –أ 

إُنننن٠ ٓؾٔٞػننننز ٓض٘ٞػننننز ٓننننٖ ص٘وْننننْ ثُٖٔننننٌٝػجس ثُٚنننن٘جػ٤ز 

 ثُض٠ ٣ٌٖٔ ص٤٘ٚلٜج ًٔج ٠ِ٣ :ثُٚ٘جػجس ٝ
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 ٙ٘جػجس ًأّٔج٤ُز  -

صَٖٔ ثُٖٔنٌٝػجس ثُٔضنٚٚنز كن٠ ثٗضنجػ ث٫٥س ٝ ثُٔؼنوثس 

ثُغو٤ِننز أٟ صِنني ثُضنن٠ ص٘ننضؼ ّننِغ ث٩ٗضننجػ أٟ أٜٗننج ص٘ننضؼ ث٧هٝثس ثُضنن٠ 

 ٔو ػ٤ِٜج ٌٖٓٝػجس أمٌٟ ك٠ ثٗضجػ ٓ٘ضؾجصٜج .صؼض

 ٙ٘جػجس ثّض٤ً٬ٜز -

صٖننَٔ ثُٖٔننٌٝػجس ثُٔضنٚٚننز كنن٠ ثٗضننجػ ّننِغ ثّننض٤ً٬ٜز 

ّنننٞثء ً أًجٗنننش ّنننِؼج ً ٓؼٔنننٌر ٓغنننَ ثُغ٬ؽنننجس ٝ ثُْننن٤جًثس ٝ أهٝثس 

 ث٫ّضنوثّ ث٠َُُ٘ٔ أٝ ِّؼج ؿ٤ٌ ٓؼٌٔر ٓغَ ثُِْغ ثُـيثة٤ز

 ٙ٘جػجس ٛ٘و٤ّز -

كن٠ ثٗضنجػ أٗنٞثع ٓنضِلنز ٓنٖ  صَٖٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٔضنٚٚز

ث٧ؽٜننننَر ثُوه٤وننننز ٓغننننَ ث٫٥س ثُقجّننننذز ٝ أؽٜننننَر ثٌُٔذ٤ننننٞصٌ أٝ 

 ثُضِل٣َٞٗجس ٝ ث٧ؽَٜر ثُطذ٤ز ٝ ثُٔؼ٤ِٔز .

 ٙ٘جػجس ٓؼو٤ٗز -

صٖننَٔ دطذ٤ؼننز ثُقننجٍ ؽ٤ٔننغ ثُٚنن٘جػجس ثُضنن٠ صٜننضْ دضٖنن٤ٌَ   

ثُٔؼجهٕ ٓغَ ٙ٘جػز ثُقو٣و ٝ ثُِٚخ ٝ ثُٚ٘جػجس ثُٔنضِلنز ثُوجةٔنز 

ٓغَ ٙن٘جػز ثُٔٞثّن٤ٌ ٝ فو٣نو ثُضْن٤ِـ ٝ ثُْنلٖ ٝ ٙن٘جػجس ػ٤ِٜج 

أمنننٌٟ ٝ ٙننن٘جػجس ث٤ُ٘ٓٞ٧نننّٞ ٝ ثُوٚنننو٣ٌ ٝ ثُلّٞنننلجس ٝ ؽ٤ٔنننغ 

 ثُٔؼجهٕ ث٧مٌٟ .
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 ٌٖٓٝػجس ًٍثػ٤ز –ح 

صَٖٔ ثٌُٖٔٝػجس ثُٔضنٚٚز ك٠ ث٩ٗضجػ ثًَُثػ٠ دإٔنٌجُٚ 

ثُٔنضِلننز  ف٤ننظ صٞؽننو ٖٓننٌٝػجس ثّضٚنن٬ؿ ث٧ًثٝنن٠ ثًَُثػ٤ننز ٝ 

ػجس ثُننٌٟ ٝ ٖٓننٌٝػجس صٌد٤ننز ثُٔجٕنن٤ز ٝ صْنن٤ٜٔ٘ج ٝ ًننيُي ٖٓننٌٝ

 صٌد٤ز ثُوٝثؽٖ ٩ٗضجػ ثُذ٤ٜ , ًيُي ٙ٘جػجس ث٧ُذجٕ ٝ ؿ٤ٌٛج .

 ٌٖٓٝػجس صؾج٣ًز –ؽـ 

صِي ثٌُٖٔٝػجس ثُض٠ صوّٞ دؼنٌٛ ثُْنِغ كن٠ ث٧ّنٞثم . أٟ 

صوّٞ دوًٝ فِوز ثَُٞٙ د٤ٖ ثُٔ٘ضؾ٤ٖ ٝ ثُْٔض٤ٌِٜٖ ٝ هو صوّٞ ٛنيٙ 

ْ إٗضجؽٜج كن٠ ثُنوثمَ كن٠ ثُْنٞم ثُٔقِن٠ ثٌُٖٔٝػجس دؼٌٛ ِّغ ص

أٝ دؼٌٛ ِّغ صْ إٗضجؽٜج ك٠ ثُوثمَ ك٠ ثُْٞم ثُنجًؽ٠ أٝ ثُؼٌِ 

ٗض٤ؾننز ثُو٤ننجّ دجّننض٤ٌثه ّننِغ ٓ٘ضؾننز مجًؽ٤ننج ً ُؼٌٝننٜج كنن٠ ثُْننٞم 

 ثُٔق٠ِ .

 ٌٖٓٝػجس مو٤ٓز –ه 

ضجؽٜج ٤ُِ ِّؼجً  صِي ثٌُٖٔٝػجس ثُض٠ صووّ موٓجس أٟ إٔ إٗ

صضؼننوه ز ٓغننَ مننوٓجس ثُ٘وننَ ٝثُضننن٣َٖ . ٝإٗٔننج موٓننٓجه٣ننز ِّٓٔٞننز ٝ

ثُنوٓجس ثُض٠ ٖٓ ثٌُٖٔٔ إٔ صؤه٣ٜج ٓغـَ ٛيٙ ثٌُٖٔٝػجس ًننوٓجس 

ثُٔطجكــ٠ ) ٝٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُننوٓجس وكـــجع ٝث٧ٓـــٖ ٝثُوٞـــجء ٝثُ

وٓجس أمٌٟ ٓغنَ ثُٚنقز ٝثُضؼِن٤ْ ٝثُضٌك٤نٚ  صوّٞ دٚ ثُقٌٞٓجس ( ٝم

٠ ثُو٤جّ دٜج ًنَ ٓنٖ ثُقٌٞٓنز ثُل٘وهز ) ٛيٙ ثُنوٓجس ثُض٠ ٣ٖضٌى كٝ

 أٝ ثُوطجع ثُنجٗ (
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 ٌٖٓٝػجس ثُض٤٤ٖو ٝ ثُذ٘جء –ٛـ 

هو صٌٕٞ ٟذ٤ؼز ثٌُٖٔٝع ٛٞ ص٘ل٤ي ٓوج٫ٝس ثُذ٘جء ٝ ثُضٖن٤٤و 

ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٖٔنٌٝػجس ٣ضنٚن٘ ٓغَ ًٌٕز ثُٔوجُٕٝٞ ثُؼٌح ٝ

كنن٠ ؽ٤ٔننغ ث٧ػٔننجٍ ثُنجٙننز دجُضٖنن٤٤و ٝ ثُذ٘ننجء ٓننٖ إهجٓننز ًذننجًٟ أٝ 

٤ز أٝ صؾٔؼجس ػٌٔث٤ٗنز ًجِٓنز ًٔنج ٛنٞ ثُقنجٍ كن٠ ٓٚنٌ ٓذج٠ٗ فٌٞٓ

 دجُْ٘ذز ُِٔوٕ ثُؾو٣ور ثُض٠ أه٤ٔش ك٠ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر.

 عج٤ٗج  ً : ٓؼ٤جً ٤ٌِٓز ثٌُٖٔٝع         

٣وْنننْ ٛنننيث ثُٔؼ٤نننجً ثُٖٔنننٌٝػجس ٟذونننج ً ُِؾٜنننز ثُضننن٠ صِٔننني 

ثٌُٖٔٝع , كئىث ًجٕ ثٌُٖٔع ًِٓٔٞجً  ٨ُكنٌثه أِٟنن ػ٤ِنٚ ثُٖٔنٌٝع 

, أٓج إىث ًجٕ ثٌُٖٔع ًِٓٔٞجً  ُِوُٝنز أِٟنن ػ٤ِنٚ ثُٖٔنٌٝع  ثُنجٗ

 ثُؼجّ

 ثٌُٖٔٝع ثُنجٗ  -أ 

كنن٠ ٛننيث ثُ٘ننٞع ٓنننٖ ثُٖٔننٌٝػجس ٗؾننو إٔ ث٧كننٌثه ثُٔنننج٤ٌُٖ 

ُِٖٔننٌٝع صْنن٤طٌ ػِنن٤ْٜ أٛننوثكْٜ ثُنجٙننز ٝ أٜٛٔننج ػِنن٠ ث٩ٟنن٬م 

ٛوف صقو٤ن أه٠ٚ ًدنـ . كجُٔؼ٤نجً ث٧ّجّن٠ ثُنيٟ ٣ون٤ْ دنٚ ٙنجفخ 

ٓنوٟ ٙن٬ف٤ز ثُٖٔنٌٝع ٝ ث٫ّنضٌٔثً كن٠ دوننجءٙ ثُٖٔنٌٝع ثُننجٗ 

ٛٞ ٓج ٣وًٙ ػ٤ِٚ ٛيث ثٌُٖٔٝع ٓنٖ أًدنجؿ ٝ إ٫ كئٗنٚ ُنٖ ٣ْنضٌٔ كن٠ 

ث٩ٗضننجػ ٝ ٣ٌننٕٞ ػ٤ِننٚ صق٣ٞننَ ٓننٞثًهٙ ثُٔجه٣ننز ٬ُّننضٌٔثً كنن٠ ٓؾننجٍ 

 آمٌ ٣ٌٖٔ ثٕ ٣وً ػ٤ِٚ أًدجفج ً أًذٌ ٝ ٌٛيث .
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 ثٌُٖٔٝع ثُؼجّ -ح 

ٛننوف ثُننٌدـ ُنن٤ِ كنن٠ ٛننيث ثُ٘ننٞع ٓننٖ ثُٖٔننٌٝػجس ٗؾننو إٔ 

ؿجةذننج ً ػ٘ننٚ ٝ ٌُ٘ننٚ ُنن٤ِ ٛننٞ ثُٜننوف ثُٞف٤ننو ٝ إٗٔننج ٛ٘ننجى أٛننوثف 

أمننٌٟ ٓننٖ إهجٓننز ثُٖٔننٌٝع ثُؼننجّ دننَ هننو ٣ضٌثؽننغ ٛننوف ثُننٌدـ كنن٠ 

ثُٖٔننٌٝع ثُؼننجّ ٝ صضوننوّ ػ٤ِننٚ أٛننوثف ثهضٚننجه٣ز ٝ ثؽضٔجػ٤ننز أًغننٌ 

أ٤ٔٛننز , دننَ هننو ٣ِـنن٠ ٤ًِننز ً ٛننوف ثُننٌدـ ٝ ٣ؼٔننَ ثُٖٔننٌٝع ثُؼننجّ 

  ثؽضٔجػ٤ز أٝ ثهضٚجه٣ز . ٧ًٛوثف أمٌٟ ّٞثء

 عجُغج ً : ٓؼ٤جً ٟذ٤ؼز ثُْٞم ثُي١ ٣ضؼجَٓ ٓؼٚ ثٌُٖٔٝع

٣ٌٔنننٖ صوْننن٤ْ ثُٖٔنننٌٝػجس ٓنننٖ ٛنننيٙ ثُ٘جف٤نننز ثُننن٠ ٖٓنننٌٝع 

 ٌٖٓٝع ثفضٌجًٟ ك٠ْ ٝص٘ج

 ثٌُٖٔٝع ثُض٘جك٠ْ  -أ 

ِن٠ ٣ؼَٔ ٛنيث ثُ٘نٞع ٓنٖ ثُٖٔنٌٝػجس كن٠ ظنَ ّنؼٌ ٓؼطن٠ ػ

ػضذجً إٔ ثُْؼٌ أٌٓ ٝثهنغ َ دجإٗٔج ٣ؼٔثٌُؿْ ٖٓ ثٗٚ ٫ ٣قوه ثُْؼٌ ٝ

٣ٌنٕٞ ٛ٘ننجى ػنوه ًذ٤ننٌ ٓنٖ ثُٔ٘ضؾنن٤ٖ كن٠ ٗلننِ ثُٔؾنجٍ ٝ دجُضننج٠ُ , ٝ

٤ق ُضقو٤نن أهٚن٠ ٣ض٘جكِ ٓغ ثٌُٖٔٝػجس ث٧مٌٟ كن٠ صو٤ٗنز ثُضٌنجُ

ػ٠ِ ىُي كئٗٚ ك٠ ثُْٞم ثُي١ صضقون ك٤نٚ ثُٔ٘جكْنز ثٌُجِٓنز ًدـ , ٝ

٢ٗ ٫ صٞؽنو ٗلونجس ُ٪ػن٬ٕ ػِنن٠ ث٩ٟن٬م ث٧ٓنٌ ثُنني١ ٣ؼٔنَ ػِن٠ صننو

 . ثُضٌج٤ُق دٔج ٣ؼٞه ك٠ ثُٜ٘ج٣ز دجُلجةور ػ٠ِ ثُْٔضِٜي
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 ثٌُٖٔٝع ثُٔقضٌٌ -ح 

كنن٠ ٛننيث ثُ٘ننٞع ٓننٖ ثُٖٔننٌٝػجس ٣٘لننٌه ٓ٘ننضؼ ٝف٤ننو دجُؼ٤ِٔننز 

ث٩ٗضجؽ٤ز ك٤ْ٤طٌ ػ٠ِ ثُْٞم دٔلنٌهٙ ٝ ٣ٌنٕٞ ٛنٞ ثُٔقنوه ٨ُّنؼجً 

دٌَٖ صق٠ٌٔ , ٝ ٟجُٔج أٗٚ ٫ ٣٘جكْنٚ أفنو كٜنٞ ٫ ٣ؾضٜنو ًغ٤نٌثً  كن٠ 

ثٌُلننجءر ثُضنٚٚنن٤ز ُِٔننٞثًه  ٝؿجُذننج ً ٓننج ٣٘ننضؼ ػ٘ننو صٌننج٤ُق  صقو٤ننن

أًغٌ ثًصلجػج ً ٖٓ ثٌُٖٔٝع ثُض٘جك٠ْ ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ؤهٟ ث٠ُ ثٗنلنجٛ 

 أٝ ثٗؼوثّ ُلجةٜ ثُْٔضِٜي .

 

 :  ٤ٔٛز ث٫هضٚجه ث٫هث١ًأ

ٗظننٌث ُِقجؽننز ثُِٔقننز ُوًثّننز ث٫هضٚننجه ث٫هث١ً ثٗط٬هننج ٓننٖ 

ضطًٞ ثُي١ ٬٣ٍّ ػَٔ ثُٖٔنٌٝػجس ث٤ٔٛضٚ ثُذجُـز ٗض٤ؾز ُِضّٞغ ٝثُ

ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ ٝثُض٢ صٔنجًُ ٓنٖ م٬ُنٚ ٖٗنجٟجس صضٚنَ دجٗضنجػ 

ثُِْغ ثٝ صوو٣ْ ثُننوٓجس رثى ثٕ ثُٖٔنٌٝػجس ثُنجٙنز صٜنوف ثّجّنج 

ث٠ُ صقو٤ن ثًذٌ ًدـ ٌٖٓٔ ػٖ ٣ٌٟن ثُؼَٔ ػ٠ِ صقو٤نن ثًذنٌ ػجةنو 

ثُن٠  ٌٖٓٔ دجهَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز رٝثٕ ثٌُٖٔٝػجس ثُؼجٓز صٜنوف ثّجّنج

صقو٤ن ثًذٌ ٗلغ ثؽضٔجػ٢ ٌٖٓٔ ػٖ ٣ٌٟن ثُؼٔنَ ػِن٠ ٣ٍنجهر ثٗضنجػ 

ثُِْغ ٝثُننوٓجس دجهٚن٠ هنوً ٌٓٔنٖ ٝدجهنَ صٌِلنز ٌٓٔ٘نز ٓنغ ٝؽنٞه 

 . ٌٖٓٝػجس ػجٓز صٜوف ث٠ُ صقو٤ن ث٫ًدجؿ

 ٍ٣ٌٖٝٔ صقو٤ن ٛوف ثٌُٖٔٝػجس ثُؼجٓز ٝثُنجٙز ٖٓ م٬ : 

 . هثُؼَٔ ػ٠ِ ثُضن٤ٚ٘ ثٌُلب ثٝ ثُض٣ٍٞغ ث٤ُِْْ ُِٔٞثً

 ثُؼَٔ ػ٠ِ فْٖ ثّضنوثّ ثُٔٞثًه . 
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ٝصذٌٍ ث٤ٔٛز ًٌٝٝٝر هًثّز ٓٞٝٞع ث٫هضٚجه ث٫هث١ً 

 : ٗض٤ؾز ُؼٞثَٓ ػو٣ور ثٜٛٔج

ثُضّٞغ ك٢ فؾْ ثٌُٖٔٝػجس ٣ٍٝجهر هًؽز صًٌَٛج  .1

 . ٝثُض٘جكِ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج

٣ٍجهر هًؽز ثُضومَ ثُق٢ٌٓٞ ك٢ ث٫هضٚجه٣جس ثُٔؼجٌٙر  .2

 . ٝثصْجع ٖٗجٟ ثُوُٝز

ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔضْجًػز ّٞثء ثُٔضِٚز ٜٓ٘ج ثُضطًٞثس  .3

دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ث٫ٗضجػ ٝثُ٘وَ ٝثُض٣ْٞن ٝث٫صٚج٫س 

 . ٝثُٔؼِٞٓجس

ثُٖٔجًَ ثٌُٔصذطز دجُضوِذج س ٝثُضـ٤ٌثس ث٫هضٚجه٣ز ثُ٘جؽٔز  .4

 ػٖ ٛيٙ ثُضوِذجس ٝٓج صضًٌٚ ٖٓ صجع٤ٌ ػ٠ِ ػَٔ ثٌُٖٔٝػجس

. 

ٝثُض٣َٞٔ ثُضٌثد٠ ثُٞثٝـ د٤ٖ ثُٞظجةق ث٫هث٣ًز )ث٫ٗضجػ  .5

ٝثُض٣ْٞن ٝث٫كٌثه (ٖٓ ؽٜز ٝد٤ٖ ثُٜٔجّ ث٫هث٣ًز ٖٓ 

 . ثُؾٜز ث٫مٌٟ

 

 

 

 

 

 

 



 27 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثُغج٠ُٗلَٚ ا  

ذ٤ن ٓؾج٫س صط

هضٚجه ث٫هثًٟث٫  
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 ثُغج٠ٗثُلَٚ 

 ٓؾج٫س صطذ٤ن ث٫هضٚجه ث٫هثًٟ

 : ثُض٘ذؤثس ٝثُضق٬٤ِس ثُض٣ْٞو٤ز

٣ؼضذننٌ ثُض٘ذننؤ دجُْ٘ننذز ُِٔؤّْننجس ٝثُٖننًٌجس ٛننٞ ٗجكننير ػِنن٠ 

ج دجُْ٘نذز ٨ُٖٗنطز ث٩هضٚنجه٣ز ثُضن٠ صؼضٔنو ػِن٠ ثُْٔنضوذَر ٫ٝ ّن٤ٔ

ٝثُض٘ذننؤ ٛننٞ  صنٚنن٤٘ ثُٔٚننجهً ثُٔضجفننز ػِنن٠ ث٧ٖٗننطز ثُٔنضِلننز.

صٞهغ ٓج هو ٣قوط ك٠ ثُْٔضوذَ ٖٓ أفوثط. ٝػجهر ٓج ٣ٜضْ ثُٔو٣ٌٕٝ 

د٘ضجةؼ ٛيٙ ثُض٘ذؤثس ثُض٠ هنو صنؤعٌ ػِن٠ ػ٤ِٔنجصْٜ ٝهنوًثصْٜر ُٝنيُي 

ث٧كٞنَ ُِٔؼِٞٓنجس ثُٔضجفنز  كجُٜوف ثٌُة٤ْن٠ ُِض٘ذنؤ ٛنٞ ث٫ّنضنوثّ

فج٤ُننجر ٝثُٔطِننٞح ثّننضغٔجًٛج كنن٠ ث٧ٖٗننطز ثُْٔننضوذ٤ِز ثُضنن٠ صنننوّ 

ث٧ٛوثف ثُنجٙز ُِٔؤّْز. ٝدٚلز ػجٓز كئٕ ثُض٘ذؤ ثُضجّ ُِْٔنضوذَ 

 .ؿ٤ٌ ٌٖٓٔر ٌُٖٝ ثُوًثّجس صؼط٤٘ج ثصؾجٛجس ػجٓز

ٝك٠ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُٔؤّْجس ٣ْضنوّ ثُض٘ذؤ دجُٔذ٤ؼجس ك٠ صقو٣نو 

ضننجػر ٝكنن٠ ثُضْننؼ٤ٌ ٛننيث ػنن٬ٝر ػِنن٠ ْٓننجػوصٚ كنن٠ ْٓننض٣ٞجس ث٩ٗ

 ثُضنط٠٤ ثُٔج٠ُ ٝثُضوكوجس ثُ٘وو٣ز ًٝأُ ثُٔجٍ ثُٔطِٞح.

ٝٛ٘ننجى ثٌُغ٤ننٌ ٓننٖ ثُؼٞثٓننَ ثُٔق٤طننز دجُٔؤّْننزر ٝثُضنن٠ صننؤعٌ ػِنن٠ 

ثفض٤جؽجس ثُْٞم ٝث٩ٗضنجػ ٝثُننوٓجس دجُْ٘نذز ُٜنج. ٝٗنيًٌ ٓنٖ ٛنيٙ 

 ثُؼٞثَٓ: 

 ه٣ز.ثُظٌٝف ثُؼجٓز ُِؼَٔ ٝثُقجُز ث٫هضٚج 

 .ُْٜثُٔ٘جكْٕٞ ًٝهٝه أكؼج 
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 .ثُض٣ٌٖؼجس ثُق٤ٌٓٞز 

  :َٖٔثُنط٠ ثُض٣ْٞو٤ز ٝص 

 هًٝر ف٤جر ثُٔ٘ضؼ. .1

 ٓٞٝز ٌَٕٝ ثُٔ٘ضؼ. .2

 صـ٤ٌ ٓضطِذجس ثُْٔضِٜي. .3

 .ُضؾو٣وثس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز 

إٕ ػ٤ِٔننننز ثُض٘ذننننؤ ٓننننج ٛنننن٠ إ٫ صوننننو٣ٌ ُْٔننننضٟٞ ثُٔضطِذننننجس 

ٓضٞهنغ  ثُٔضٞهؼز ك٠ ثُْٔضوذَ. ك٠ٜ ػذجًر ػٖ صونو٣ٌ ؽَةن٠ ُٔنج ٛنٞ

فوٝعننٚر ٝصؼضذننٌ ٓو٤جّننج ُِض٘ل٤نني ثُننيٟ دننوًٝٙ ٣ٌننٕٞ هُنن٬٤ ُٔننج ٛننٞ 

 ٌٓؿٞح ك٤ٚ. 

ٝصْننضنوّ دؼننٜ ثُٔ٘ظٔننجس دؼٞنننج ٓننٖ هٞثػننو ثُضٞهؼنننجس أٝ 

ثُض٘ذنننؤثس ثُٔنضِلنننزر ٓغنننَ إ٣نننٌثهثس ثُٔذ٤ؼنننجسر ٝثُٞفنننوثس ثُٔ٘ضؾنننزر 

ٝصٌِلننز ثُذٞنننجةغر ّٝنننجػجس ثُؼٔنننَ ثُٔذجٕنننٌرر ّٝنننجػجس ثُضٖنننـ٤َر 

و ػجٓننز ُِض٘ذننؤر ٝصؼضٔننو هٞثػننو أٝ ثّجّنن٤جس ٝؽ٤ٔؼٜننج صؼضذننٌ هٞثػنن

 ثُض٘ذؤ ػ٠ِ مط٠ إٖٗجء ثُٔضطِذجس ٝث٫فض٤جؽجس ث٣ًٌُٝٞز ُِٔٚ٘غ. 

إٕ ػ٤ِٔز ثُض٘ذؤ ٓج ٠ٛ إ٫ فِوز ثصٚنجٍ دن٤ٖ ثُذ٤تنز ثُنجًؽ٤نز 

ؿ٤ٌ ثُٔضقٌْ ك٤ٜجر ٝد٤ٖ ثُٖتٕٞ ثُوثم٤ِنز ثُٔنضقٌْ ك٤ٜنج ُِٔ٘ظٔنجسر 

ز ُقَ دؼٜ ٬ٌٖٓس ٛنيٙ ٣ٌٖٝٔ إٔ صْضنوّ مطٞثس ثُض٘ذؤ ثُٔضٌجكت

 ثُٔ٘ظٔجس.
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 : ٝظ٤لز ثُض٘ذؤ

٣ٔغَ ثُض٘ذؤ ٓؾٔٞػنز ٓنٖ ث٩ؽنٌثءثس ثُٜجهكنز ُِقٚنٍٞ ػِن٠ 

صو٣ٌننٌ ُِٖ٘ننجٟ ثُْٔننضوذ٠ِر ُٝننيُي كننجُض٤ًٌَ ث٧ّجّنن٠ ٣٘ٚننخ ػِنن٠ 

ٗٔننٞىػ ثُضو٤٘ننز ثُْٔننضنوٓز كنن٠ ثُض٘ذننؤ. ٝػِنن٠ أٟ فننجٍر كئٗننٚ ٓننٖ 

ر ُٝن٤ِ ػِن٠ أفنو ثُٔلَٞ إٔ ٣ٌٕٞ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ٝظ٤لز ثُض٘ذؤ ىثصٜج

صو٤٘نننجس ٛنننيث ثُض٘ذنننؤ. ُٝضطننن٣ٌٞ ٝظ٤لنننز ثُض٘ذنننؤر ٣ؾنننخ إٔ ٗقنننوه أ٫ٝ 

ثُٔنٌؽجس ٝإٌٔجُٜج ٝإؽٌثءثصٜنجر ٝثُضن٠ ٣ٌٔنٖ إٔ صقنوه دٞٙنق أٝ 

 صقو٣و أٛوثف ٛيث ثُض٘ذؤ.

 

ُٝننيُي كجُضقو٣ننو ثُٔذننوة٠ ُِٔنٌؽننجس ٣ٌٔننٖ إٔ ٣ذْنن٠ ثمض٤ننجً 

ٕ ثػضذنجًثس ٗٔٞىػ ثُض٘ذنؤر ٝإٕ ًجٗنش ٝظ٤لنز ثُض٘ذنؤ ٫ صْنضٌَٔ دنوٝ

ثُٔننوم٬سر ٝدـننٜ ثُ٘ظننٌ ػننٖ ثُٞهننش ثُننيٟ ثّننضـٌهضٚ هًثّننز ٛننيث 

ثُ٘ظجّر كٜ٘جى دؼٜ ٖٓ ثُٔنوم٬س ثٌُغ٤نٌر ٣ٌٔنٖ إٔ صنضنجً ٓنٖ دن٤ٖ 

 ٛيٙ ثُٔوم٬س.

 

ٛيث ٣ٝؼضٔنو ثمض٤نجً ٗٔنجىػ ثُض٘ذنؤ دٖنٌَ أّجّن٠ ػِن٠ ثُو٤نٞه 

ثُٔلٌٝٝنننز ػِننن٠ ثُٔؤّْنننز دٞثّنننطز ٤ّجّنننز ث٩هثًرر ٝثُٔٚنننجهً 

ٝف ثُضْننن٣ٞنر ٝثُضو٤٘نننجس ثُْٔنننضنوٓز. ٣ٌٝٔنننٖ إٔ ثُٔضجفنننزر ٝظنننٌ

صٚ٘ق ٗٔجىػ ثُض٘ذؤ ٖٓ ف٤ظ ثُ٘جف٤ز ثُ٘ٞػ٤ز ٝثُ٘جف٤ز ث٤ٌُٔزر كٔنٖ 

ف٤ظ ثُ٘ٔٞىػ ثُ٘ٞػ٠ كٜنٞ ٣ؼضٔنو ػِن٠ ثُؼ٘ٚنٌ ثُضونو٣ٌٟ ٝثُنذنٌرر 
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أٓج ثُ٘ٔٞىػ ث٠ٌُٔر ك٤ؼضٔو ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُذ٤جٗجس ثُْنجدن صط٣ٌٞٛنج. 

 ثُذؼٜ ث٥مٌ ٣ٌٕٞ ٓؼووثً. ٝدؼٜ ٛيٙ ثُضو٤٘جس صٌٕٞ د٤ْطزر ٝ

 

ٝدٞؽٚ ػجّ كئٕ ثُض٘ذؤ ٫دو ٝإٔ ٣َٖٔ هًؽز ٓنٖ ػنوّ ثُوهنزر 

ٝدٔؼٌكننز ثُٔنٌؽننجس ثُٔطِٞدننزر ٝثُٔننوم٬س ىثس ثُو٤ٔننز ثُضنن٠ صننؤعٌ 

ػ٠ِ ثُطِخر ٣ٌٔنٖ إٔ ٗقِنَ ٗٔنجىػ ثُض٘ذنؤ ثُٔنضِلنز. ك٘ٔنٞىػ ثُض٘ذنؤ 

٣ؾنننخ إٔ ٣نننضْ ثمض٤نننجًٙ دٌٔثػنننجر ثفض٤جؽنننجس ثُْٔنننضنوّر ٝثُٔٚنننجهً 

ثُذ٤جٗجس ثُٔضجفز. ًٔج ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ثُض٘ذنؤ ٓضٞثكونج ٓنغ ثُٔؼِٞٓنجس ٝ

ٝثُذ٤جٗننجس ثُْننجدوز ٝثُٔضننٞكٌر ُننوٟ ْٓننضنوّ ثُ٘ٔننٞىػر كوننو صضطِننخ 

دؼننننٜ ثُ٘ٔننننجىػ ْٓننننضنوٓج ُو٣ننننٚ ثُوننننوًر ػِنننن٠ ثُضق٤ِننننَ ٝثُو٤ننننجُ 

ث٩فٚجة٠. ًٔج إٔ دؼنٜ ثُٔنو٣ٌ٣ٖ ٫ ٣قذنٕٞ ثّنضنوثّ ٗضنجةؼ أٗظٔنز 

ضنوثّ أٗظٔنز ٓضؼنجًف ػ٤ِٜنج ٖٝٓنًٜٞر ٫ ٣لٜٜٔٞٗجر ُٝيُي كنئٕ ثّن

٣ٌٕٞ أًغٌ ًثفز ُٖٔ ٣ْضنوٜٓج. ٝػ٠ِ ٛيثر كئٕ ٣ٌٟوز ثُض٘ذؤ ٣ؾنخ 

إٔ ص٘جّنننخ ثُؾنننٞ ثُؼنننجّ ُِٔؤّْنننز ٤ّٝجّنننز ث٩هثًرر كنننجٌُغ٤ٌ ٓنننٖ 

ثُ٘ٔجىػ صضطِخ د٤جٗجس ْٓذوزر ٝإىث ُْ ٣ضٞكٌ ٓغنَ ٛنيٙ ثُذ٤جٗنجس كئٗنٚ 

 ٤ٌّٕٞ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٠ ثّضذؼجه ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُضو٤٘جس.

 

ٝصؼضٔننو ثُضو٤٘ننجس ثُٔنضٚننز ُِض٘ذننؤ دجُؼ٘ٚننٌ ثٌُٔنن٠ ػِنن٠ ٝؽننٞه 

د٤جٗجس ْٓذوز هه٤وزر ًٔنج إٔ صو٤٘نجس ثُض٘ذنؤ ثُضن٠ صؼضٔنو ػِن٠ د٤جٗنجس 

ؿ٤ٌ ًجك٤ز ٫ صؼط٠ ص٘ذؤثس ٙق٤قزر كجمض٤جً ثُضو٤٘نجس صضقنوه أّجّنج 
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ػِننن٠ ٓونننوثً ثُٔؼِٞٓنننجس ثُٔضجفنننزر ٝػنننجهر ٓنننج ٣ٖنننَٔ ثُض٘ذنننؤ ػِننن٠ 

 ث٫ػضذجًثس ثُضج٤ُز: 

 ٘جٌٙ ثُض٘ذؤ )ثُٔ٘ضؾجس(.ػ 

 .ثُقو ث٧ه٠ٗ ٝثُقو ث٧ه٠ٚ ُِض٘ذؤ 

  .)صو٤٘جس ثُض٘ذؤ )ثُؼٌ٘ٚ ث٠ٌُٔ ٝثُؼٌ٘ٚ ث٤ٌُل٠ 

 .)ٕٝفور ثُو٤جُ )دجُو٤ٔزر ٝث٧ٍٝث 

 .)ّٟٞ٘ ثُلجَٙ ث٠َُ٘ٓ )أّجد٤غر أٝ ًٕٜٞر أٝ ًدغ 

 .)ث٧كن ث٠َُ٘ٓ )ػوه ٌٓثس ثُض٘ذؤ م٬ٍ ثُلضٌر 

 ُٔ٤ننٍٞر ٝثُّٔٞنن٤ٔزر ٝهًٝر ٌٓٞٗننجس ثُض٘ذننؤ )ثُْٔننض٣ٞجسر ٝث

 ثُٔ٘ضؼر ٝثُض٘ٞع(.

 .)ُههز ثُض٘ذؤ )أمطجء ثُو٤ج 

 .ثُٔٞثهق ثُنجٙز ٝثُضوج٣ًٌ ث٫ّضغ٘جة٤ز 

 .ٌٓثؽؼز ٕجِٓز ُٔوج٤٣ِ ٝٓؼج٤٣ٌ ٗٔٞىػ ثُض٘ذؤ 

 ٓؼج٤٣ٌ ثمض٤جً أِّٞح ثُض٘ذؤ ثُٔ٘جّخ 5-3

ٖٓ ث٬ٌُٖٔس ث٧ّج٤ّز ك٠ ثُض٘ذؤ ثمض٤جً ث٧ِّٞح ثُٔ٘جّنخر 

ٌٟٝ ثّضنوثٓٚ ٓغ ٟذ٤ؼز ثُظجٌٛر ثُض٠ صْضنوّ ك٠ ٝثُيٟ صضٞثكن ٕ

ثُض٘ذؤ د٠ٔ٘ ّنًِٜٞج. ّٝنٞثء ًنجٕ أّنِٞح ثُض٘ذنؤ ٤ًٔنجً أٝ ؿ٤نٌ ٤ًٔنجً 

كئٗٚ ٫دو ٖٓ صٞثكٌ ثُٖنٌٟٝ ث٧ّجّن٤ز ٌُنَ ٜٓ٘نجر ٣ٝضٞهنق ث٫مض٤نجً 

 ػ٠ِ ػج٤ِٖٓ ٛٔج: 
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 مٚجة٘ ػ٤ِٔز ٙ٘غ ثُوٌثً

 ث٧كن ث٠َُ٘ٓ:  -أ

٠ ثُنيٟ ّن٤ض٘جُٝٚ ثُونٌثً ُنٚ ٫ ٕي إٔ ث٧كنن أٝ ثُٔنوٟ ثَُٓ٘ن

صأع٤ٌٙ ثٌُذ٤ٌ ػ٠ِ ثمض٤جً أِّٞح ثُض٘ذؤ ثُٔ٘جّخ. ٣ٌٖٝٔ صوْن٤ْ ٛنيث 

ثُٔننوٟ إُنن٠ ثُٔننوٟ ثُقننج٠ُ )أهننَ ٓننٖ ٕننٌٜ(ر أٝ ثُٔننوٟ ثُوٚنن٤ٌ )ٓننٖ 

ٌٕٜ إ٠ُ ع٬عز ٕنًٜٞ(ر أٝ ثُٔنوٟ ثُٔضّٞن٠ )ٓنٖ ع٬عنز ٕنًٜٞ إُن٠ 

وّ ّنن٘ض٤ٖ(ر أٝ ثُٔننوٟ ثُط٣ٞننَ )أًغننٌ ٓننٖ ّنن٘ض٤ٖ(. ٝدننجٌُؿْ ٓننٖ ػنن

ٝؽنننٞه ثصلنننجم ػنننجّ ػِننن٠ ٓنننور ٛنننيٙ ثُلضنننٌثس ث٤َُ٘ٓنننزر إ٫ أٗنننٚ ٓنننٖ 

 ثًٌُٟٞٝ صقو٣وٛج فض٠ ٣ٌٖٔ ثمض٤جً أْٗخ أِّٞح ٌٖٓٔ ُِض٘ذؤ.

 هًؽز ثُضلج٤َٙ:  -ح

أف٤جٗننج ٓننج ٣ضطِننخ ٙننجٗغ ثُوننٌثً د٤جٗننجس ػجٓننز صؾ٤ٔؼ٤ننز ػننٖ 

ّننِٞى ثُظننجٌٛر ٓقننَ ثُذقننظ منن٬ٍ ثُٔننوٟ ثَُٓ٘نن٠ ثُٔقننوهر ٝأف٤جٗننج 

د٤جٗجس صل٤ِ٤ٚز ػنٖ ؽٞثٗنخ ثُظنجٌٛر ْٝٓنض٣ٞجصٜج أمٌٟ ٣قضجػ إ٠ُ 

ثُٔنضِلز. ُيث كئٕ صقو٣نو هًؽنز ثُضلٚن٤َ كن٠ ثُذ٤جٗنجس ٣ؼضذنٌ مجٙن٤ز 

ٛجٓز ٖٓ مٚجة٘ ػ٤ِٔز ٙ٘غ ثُونٌثً ثُضن٠ ُٜنج صأع٤ٌٛنج كن٠ ثمض٤نجً 

 أِّٞح ثُض٘ذؤ ثُٔ٘جّخ.

 ػوه ثُظٞثٌٛ: -ػ

٣ؤعٌ ػوه ثُظٞثٌٛ ثُض٠ ٣ضؼجَٓ ٓؼٜج ٙجٗغ ثُوٌثً ك٠ ثمض٤نجً 

أِّٞح ثُض٘ذؤ ثُٔ٘جّخر كؼ٠ِ ّنذ٤َ ثُٔغنجٍ إىث ًنجٕ ٛ٘نجى ػنوه ًذ٤نٌ 

ٓننٖ ثُٔ٘ضؾننجس ثُضنن٠ صقضننجػ ثُٖٔ٘ننأر ُِض٘ذننؤ دقؾننْ ٓذ٤ؼننجس ًننَ ٜٓ٘ننج 

منن٬ٍ ثُلضننٌر ثُٔوذِننزر كئٗننٚ ؿجُذننج ٓننج ٣لٞننَ ٙننجٗغ ثُوننٌثً أّننج٤ُخ 
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دْنن٤طز كنن٠ ثُض٘ذننؤ. أٓننج إىث ًننجٕ ػننوه ثُٔ٘ضؾننجس ٓقننوٝهثر كئٗننٚ ٓننٖ 

وّ أّج٤ُخ ص٘ذؤ أًغٌ صطًٞثر ٝؿجُذج ٓنج صٌنٕٞ ثٌُٖٔٔ ػ٤ِٔج إٔ صْضن

 أًغٌ صٌِلز أ٣ٞج. 

 ثُٜوف ٖٓ ثُض٘ذؤ:  -ه

هننو ٣ٌننٕٞ ثُٜننوف ٓننٖ ثُضٞهننغ أفننو أٓنن٣ٌٖ: إٓننج ثُضنطنن٠٤ أٝ 

ثٌُهجدز. كل٠ فجُز ثُضنط٠٤ ٣ٜضْ ٙجٗغ ثُونٌثً دجًضٖنجف ٗٔن٠ ّنِٞى 

ثُظننجٌٛرر فضنن٠ ٣ٌٔننٖ ثُض٘ذننؤ دْننًِٜٞج كنن٠ ثُْٔننضوذَ. أٓننج إىث ًننجٕ 

ٞ ثٌُهجدننننزر ٝثُضنننن٠ ؿجُذننننج ٓننننج صأمنننني د٘ظ٣ٌننننز  ث٩هثًر ثُٜننننوف ٛنننن

دج٫ّنننضغ٘جء  )أٟ إٔ ث٫ٛضٔنننجّ ُننن٤ِ دننن٠ٔ٘ ثُظنننجٌٛر ٌُٝنننٖ دنننجُض٘ذؤ 

دج٫ٗقٌثف ػٖ ث٠ُٔ٘ ثُؼجّ ٝٓقجُٝز ثُضومَ ك٠ ٝهش ٓذٌنٌ ُضٚنق٤ـ 

ْٓننجًٛج(ر كننئٕ أّننِٞح ثُض٘ذننؤ ثُٔ٘جّننخ كنن٠ ٛننيٙ ثُقجُننزر ٛننٞ ىُنني 

ثُضـ٤ننٌ كنن٠ ثُنن٠ٔ٘ ثُؼننجّ  ث٧ّننِٞح ثُننيٟ ٣ْننجػو كنن٠ ثُض٘ذننؤ دجفضٔننجٍ

ٝصٞه٤ش فوٝعٚ. ٖٝٓ ٛ٘ج ٗؾو إٔ ثُٜوف ٖٓ ثُض٘ذؤ ٣نؤعٌ كن٠ ثمض٤نجً 

 ث٧ِّٞح ثُٔ٘جّخ.

 ٓوٟ عذجس أٝ ثّضوٌثً ثُظجٌٛر: -ٛـ

٫ ٕي إٔ هًؽز عذجس أٝ ثّضوٌثً ثُظجٌٛر ُنٚ صنأع٤ٌ ًذ٤نٌ كن٠ 

ثمض٤جً أِّٞح ثُضٞهغ ثُٔ٘جّخر كنجُظٞثٌٛ ىثس ثُغذنجس أٝ ث٫ّنضوٌثً 

ػ٤ِٔننننز ثُض٘ذننننؤ دْننننًِٜٞج ػننننٖ ثُظننننٞثٌٛ ؿ٤ننننٌ ثُْٔننننضوٌر صنضِننننق 

 ٝثُٔضـ٤ٌرر ٝدجُضج٠ُ صنضِق أّج٤ُخ ثُض٘ذؤ ثُٔ٘جّذز.
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 مٚجة٘ ٙجٗغ ثُوٌثً: -ٝ

٫ ٕي إٔ هوًثس ٙجٗغ ثُوٌثً ٝمذٌثصنٚ ثُْنجدوز ُٜنج صأع٤ٌٛنج 

ػِن٠ ثمض٤نجً أّننِٞح ثُض٘ذنؤ ثُٔ٘جّننخر كٜ٘نجى ثُننذؼٜ ثُنيٟ ٣ْننضط٤غ 

ّ ث٧ّنج٤ُخ ثُٔضطنًٞر ٝثُٔؼونور ك٤٘نجً ٣ٝلَٞ ك٠ ٗلِ ثُٞهش ثّنضنوث

٩هًثًننٚ ٤ٌُل٤ننز َٝٓث٣ننج ٝػ٤ننٞح ثّننضنوثٜٓجر د٤٘ٔننج ٛ٘ننجى آمننٌٕٝ 

٣لِٕٞٞ ث٧ّج٤ُخ ثُذ٤ْطز ُْذخ أٝ ٥مٌ. ُنيث كئٗنٚ ٫دنو ٝإٔ صؤمني 

 ك٠ ث٫ػضذجً مٚجة٘ ٙجٗغ ثُوٌثً ك٠ ثمض٤جً أِّٞح ثُض٘ذؤ.

 مٚجة٘ أِّٞح ثُض٘ذؤ

 ث٧كن ث٠َُ٘ٓ:  -أ

َُٓ٘نن٠ ٧ّننِٞح ثُض٘ذننؤ دؼ٘ٚنن٣ٌٖ أّجّنن٤٤ٖر ٣ضؼِننن ث٧كننن ث

ثُؼ٘ٚنننٌ ث٧ٍٝ: ٣ننننض٘ دجُٔنننوٟ ثَُٓ٘ننن٠ ثُٔ٘جّنننخ ُِض٘ذنننؤر كٜ٘نننجى 

أّج٤ُخ أكَٞ ك٠ ثُض٘ذنؤ ُلضنٌثس هٚن٤ٌر ث٧ؽنَ كن٠ ثُْٔنضوذَر د٤٘ٔنج 

ٛ٘جى أّج٤ُخ صض٘جّخ ٓغ ث٧ؽنَ ثُٔضّٞن٠ أٝ ث٧ؽنَ ثُط٣ٞنَ. ٝدٞؽنٚ 

ٕ أكننن ثُض٘ذننؤ ػننجّ صْننضنوّ ث٧ّننج٤ُخ ؿ٤ننٌ ث٤ٌُٔننز كنن٠ فجُننز ٓننج ٣ٌننٞ

ث٠َُ٘ٓ ٟن٬٣ٞ. أٓنج ثُؼ٘ٚنٌ ثُغنج٠ٗ: ك٤ننض٘ دؼنوه كضنٌثس ثُض٘ذنؤ كن٠ 

ثُْٔننضوذَ. كٜ٘ننجى أّننج٤ُخ ص٘ذننؤ دلضننٌر ٝثفننور أٝ كضننٌص٤ٖ كونن٠ر د٤٘ٔننج 

 ٛ٘جى أّج٤ُخ ص٘ذؤ دؼوه أًذٌ ٖٓ ثُلضٌثس.

 ٠ٔٗ ثُذ٤جٗجس:  -ح

صلضننٌٛ أّننج٤ُخ ثُض٘ذننؤ ث٤ٌُٔننز ٗٔطننجً ٓؼ٤٘ننجً ُِذ٤جٗننجس ٣ْننضنوّ 

دِْٞى ثُظنجٌٛر كن٠ ثُْٔنضوذَر أٓنج ث٧ّنج٤ُخ ؿ٤نٌ ث٤ٌُٔنز  ك٠ ثُض٘ذؤ



 36 

كئٜٗننج صضوذننَ أٟ ٗٔنن٠ ٣ٌٔننٖ صقو٣ننوٙر ٝػننجهر ٓننج صأمنني ثُذ٤جٗننجس أفننو 

 ث٧ٗٔجٟ ثُضج٤ُز:

 ث٠ُٔ٘ ث٧كو٠:  – 1ح/

٣ضٞثؽننو ثُنن٠ٔ٘ ث٧كونن٠ ف٤٘ٔننج ٫ ٣ٌننٕٞ ٛ٘ننجى ثصؾننجٙ ٓننؤعٌ كنن٠ 

جدضنز ر ثُذ٤جٗجسر ٝك٠ ٛيٙ ثُقجُنز صؼنٌف ِّْنِز ثُذ٤جٗنجس دٌٜٞٗنج  ع

دٔؼ٘نن٠ أٜٗننج ٫ صٌصلننغ أٝ صنن٘نلٜ د٘ننجء ػِنن٠ ٗٔنن٠ ٓؼنن٤ٖ. ٝدجُضننج٠ُ 

كٜ٘جى ثفضٔنجٍ إٔ صٌنٕٞ إفنوٟ هن٤ْ ثُِْْنِز أًذنٌ أٝ أهنَ ٓنٖ ثُن٠ٔ٘ 

 (.1-5ثُؼجّ ٓضْج٣ٝزر ًٔج ٣ضٞـ ٖٓ ٌَٕ )

 

 (: ٠ٔٗ ثُذ٤جٗجس ث٫كو5-1٠ٌَٕ )

 ث٠ُٔ٘ ث٠ُّٔٞٔ:  – 2ح / 

جس ٙنننلز ثُننن٠ٔ٘ ثُّٔٞننن٠ٔ ػ٘نننوٓج صضيدنننيح هننن٤ْ صأمننني ثُذ٤جٗننن

ثُظننجٌٛر ٓننغ ػجٓننَ ّٓٞنن٠ٔ ٓؼنن٤ٖ. ٫ٝ ٣وٚننو دجُٞننًٌٝر ثُٔٞثّننْ 

ثُٔ٘جم٤ننز ٝٛنن٠ ثُٚنن٤ق ٝثُن٣ٌننق ٝثُٖننضجء ٝثٌُد٤ننغر ٌُٝننٖ أ٣ٞننج 

ث٧ػ٤ننجه ٝث٫فضلننج٫س ٝدوث٣ننز أٍٝ ثُٖننٌٜ ٝأ٣ننجّ ث٧ّننذٞع ّٝننجػجس 

 انسين

 قيى انظاهرة
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٠ر ث٤ُنننّٞ ٌٝٛنننيث. ٝٓنننٖ أٓغِنننز ثُٔ٘ضؾنننجس ثُضننن٠ صضنننأعٌ دننن٠ٔ٘ ّٓٞنننٔ

 ثٌُٖٔٝدجس ثُـج٣ٍزر ّٝٝجةَ ثُضوكتز ث٤َُُ٘ٔزر ٝؿ٤ٌٛج.

 ٠ٔٗ ثُوًٝر ث٫هضٚجه٣ز:  – 3ح / 

ٛ٘نننجى صٖننننجدٚ ًذ٤نننٌ دنننن٤ٖ ثُننن٠ٔ٘ ثُّٔٞنننن٠ٔ ٝٗٔننن٠ ثُننننوًٝر 

ث٫هضٚننجه٣ز ٓننغ ثمننض٬ف ٛننجّر ٝٛننٞ إٔ ٟننٍٞ ثُلضننٌر ث٤َُ٘ٓننز ُِننوًٝر 

( ٛنيث ثُ٘نٞع ٓنٖ 2-5ث٫هضٚجه٣ز صٌٕٞ أًغٌ ٖٓ ػجّ. ٣ٝذ٤ٖ ثُٖنٌَ )

 ثُذ٤جٗجس. ٠ٔٗ 

 

 

 (: ٠ٔٗ ثُوًٝر ث٩هضٚجه٣ز ُِذ٤جٗجس5-2ٌَٕ )

 ٠ٔٗ ث٫صؾجٙ:  –  4ح / 

صأمننني ثُذ٤جٗنننجس ٗٔننن٠ ث٫صؾنننجٙ ػ٘نننوٓج صضَث٣نننو أٝ صض٘نننجه٘ هننن٤ْ 

ثُظنننجٌٛر مننن٬ٍ كضنننٌر ٤ٍ٘ٓنننز ٓؼ٤٘نننزر ٓغنننَ ِّْنننِز ثُنننومَ ثُوننن٠ٓٞر 

س ٝؿ٤ٌٛنننج. ٝأّنننؼجً ثُؼو٣نننو ٓنننٖ ثُْنننِغر ٝفؾنننْ ٓذ٤ؼنننجس ثُٖنننًٌج

( ٠ٔٗ ث٫صؾنجٙر ف٤نظ ػنجهر ٓنج ٣ْنض٘ذ٠ ث٫صؾنجٙ 3-٣ٝ5ٞٝـ ثٌَُٖ )

ثُؼجّ ُِذ٤جٗجس ٓغ صٞثؽنو دؼنٜ ثُون٤ْ ثُضن٠ صٌنٕٞ أًذنٌ أٝ ثٙنـٌ ٓنٖ 

 ه٤ْ ث٫صؾجٙ.

 الزمن

رة
ه
ظا

 ال
يم

ق
 

رة
اه

ظ
ال
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 (: ٠ٔٗ ث٩صؾجٙ ُِذ٤جٗجس5-3ٌَٕ )

 

 ٗٞع ٗٔٞىػ ثُض٘ذؤ:  -ػ

 ؼز أٗٞثع أّج٤ّزر ٠ٛ: ٣ٌٖٔ صو٤ْْ ٗٔجىػ ثُض٘ذؤ إ٠ُ أًد

ثُ٘ٔجىػ ثُض٠ صٌد٠ ّنِٞى ثُظنجٌٛر دؼجٓنَ ثُنَٖٓر ٓغنَ ث٬ُّْنَ  -1

 ث٤َُ٘ٓز.

ثُ٘ٔننجىػ ثُْننذذ٤ز ٝثُضنن٠ صننٌد٠ ثُظننجٌٛر ّٝننًِٜٞج دْٔننذذجس أٝ  -2

 ػٞثَٓ ٓؤعٌر ْٓضوِزر ٓغَ أِّٞح ث٫ٗقوثً.

ثُ٘ٔجىػ ث٩فٚنجة٤ز ثُضن٠ صضطِنخ إؽنٌثء ثمضذنجًثس عونز ْٝٓنضٟٞ  -3

 ٤ُخ ثُضق٤َِ دجّضنوثّ ث٫فضٔج٫س.ًك٤غ ٖٓ أّج

ث٧ّج٤ُخ ؿ٤ٌ ث٩فٚجة٤ز ٝثُض٠ ٫ صْنضنوّ دجُٞنًٌٝر ثمضذنجًثس  -4

 ثُلٌٝٛ ٝكضٌثس ثُض٘ذؤ ٝهًؽجس ثُغوز ٝؿ٤ٌٛج.

 ثُضٌج٤ُق: -ه

صضٌننٕٞ ػ٘جٙننٌ صٌننج٤ُق أّننِٞح ثُض٘ذننؤ ٓننٖ صٌننج٤ُق صطنن٣ٌٞ 

ث٧ّننِٞحر ٝصٌننج٤ُق صؾ٤ٜننَ ثُذ٤جٗننجس ثُٔطِٞدننز ٝصن٣َٜ٘ننجر ٝصٌننج٤ُق 

 اتجاه متزايد

 ناقصاتجاه مت

 قيم الظاهرة

 الزمن
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ؽننٌثء ثُض٘ذننؤ ىثصننٚ. ٝدننجُطذغ صنضِننق صٌننج٤ُق ث٧ّننج٤ُخ ػننٖ دؼٞننٜج إ

 ثُذؼٜ ٟذوج ُطذ٤ؼز ٌٕٟٝٝ ثّضنوثّ ًَ ٜٓ٘ج 

 ثُوهز: -ٛـ

٣ؼضذننٌ ػ٘ٚننٌ ههننز ثُضٞهؼننجس ثٌُٔٔننٖ ثُقٚننٍٞ ػ٤ِٜننج ٗض٤ؾننز 

ثّضنوثّ أِّٞح ص٘ذؤ ٓؼ٤ٖر أفو ثُؼٞثَٓ ثُٜجٓز ك٠ ثمض٤جً ث٧ِّٞح 

ُض٘ذنؤثس ًِٔنج ثًصلؼنش صٌنج٤ُق ثُٔ٘جّخ. ٫ٝ ٕي أٗٚ ًِٔج ٍثهس ههز ث

ثُض٘ذؤ دٞؽٚ ػجّ. ٖٝٓ أؽَ ٛيث ٣قضنجػ ث٧ٓنٌ إٔ ٣قنوه ٙنجٗغ ثُونٌثً 

ْٓضٟٞ ثُوهز ثُٔ٘جّخ ُِض٘ذؤثس ثُنجٙز دجُظجٌٛر ٓٞٝغ ثُوًثّنزر 

 ٝدجُضج٠ُ ثمض٤جً ث٧ِّٞح ثُٔ٘جّخ.

 ُّٜٞز ث٫ّضنوثّ:  -ٝ

صٖننن٤ٌ ث٧هُنننز إُننن٠ إٔ ثّنننضنوثّ ث٩هثًر ٨ُّنننج٤ُخ ثُؼ٤ِٔنننزر 

ٞهق ػ٠ِ ٓوٟ كٜٜٔنج ٨ُّنِٞح ّٝنُٜٞز ثّنضنوثٓٚ. ُٝنيُي كئٗنٚ ٣ض

دج٩ٝجكز إُن٠ صٞثكنن مٚنجة٘ أّنِٞح ثُض٘ذنؤ ٓنغ مٚنجة٘ ػ٤ِٔنز 

ثصنجى أٝ ٙن٘غ ثُونٌثًر كنئٕ ّنُٜٞز ث٫ّنضنوثّ صؼضذنٌ ػنج٬ٓ أّجّن٤ج 

 ك٠ ثمض٤جً ث٧ِّٞح ثُٔ٘جّخ.
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ثُغجُظُلَٚ ا  

أّج٤ُخ ٌٟٝم 

 ثُض٘ذؤ
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 ثُغجُظثُلَٚ 

 ثُض٘ذؤأّج٤ُخ ٌٟٝم 

إٕ ثمض٤جً ٣ٌٟوز ُِض٘ذؤ دجُٔذ٤ؼنجس صضٞهنق ػِن٠ ثُـنٌٛ ثُْٔنضٜوفر 

٤ًٔٝننز ٝههننز ثُذ٤جٗننجس ثُٔضجفننز. ٛننيث ٣ٌٝٔننٖ صذ٣ٞننخ أّننج٤ُخ ثُض٘ذننؤ كنن٠ عنن٬ط 

 ٓؾٔٞػجس أّج٤ّزر ٠ٛ: 

 ثُطٌم ث٫فٚجة٤ز دجّضنوثّ ثُض٘ذؤ دجُطِخ ػ٠ِ ثُٔذ٤ؼجسأ٫ٝ ً : 

 Linear Regressionالانحدار الخطي  –أ

 

صلضننٌٛ ٛننيٙ ثُط٣ٌوننز إٔ ثُطِننخ ٣قننوط دْننذخ ٝثفننو أٝ       

أًغننٌ ٓننٖ ثُٔضـ٤ننٌثسر ٣ٝطِننن ػِنن٢ ثُطِننخ صْنن٤ٔز ثُٔضـ٤ننٌ ثُضننجدغ 

Dependent Variable  أٓنننج ثُؼجٓنننَ أٝ ثُؼٞثٓنننَ ثُضننن٢ صْنننذخ

 Independentثُطِننخ كضطِننن ػ٤ِٜننج صْنن٤ٔز ثُؼٞثٓننَ ثُْٔننضوِز  

Variablesدنننن٤ٖ  ر ٝصْننننضنوّ ثُٔؼجهُننننز ثُضج٤ُننننز ُٞٙننننق ثُؼ٬هننننز

 ٓضـ٣ٌ٤ٖ أفوٛٔج ْٓضوَ ٝث٥مٌ صجدغ:

Y=a +b X 

ك٤قْنننذجٕ دط٣ٌونننز ثٌُٔدؼنننجس ثُٚنننـٌٟ  a  ٝbأٓنننج ثُغجدضنننجٕ 

Least Squares Method  :ر ٝىُي ًٔج ٢ِ٣ 

   

 

a   
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عجدنش ث٫ٗقنوثًر ٝه٤ٔضنٚ صؼ٘ن٢ ه٤ٔنز ثُٔضـ٤نٌ  ٣ٝaطِن ػ٢ِ  -

ـ٤نٌ ثُْٔنضوَ ٙنلٌث. ٝٛن٢ صٔغنَ ٗوطنز ثُضجدغ ػ٘وٓج صٌنٕٞ ه٤ٔنز ثُٔض

 صوجٟغ م٠ ث٫ٗقوثً ٓغ ثُٔقًٞ ثٌُأ٢ّ )ثُي١ ٣ٔغَ ثُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ(.

٤َٓ م٠ ث٫ٗقوثًر ٝه٤ٔضٚ صؼ٢٘ ه٤ٔز ثُضـ٤نٌ  ٣ٝbطِن ػ٢ِ  -

 ك٢ ثُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ ػ٘وٓج ٣ضـ٤ٌ ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ دٞثهغ ثُٞفور. 

 ز ثُضج٤ُز:( ٖٓ م٬ٍ ثُٔؼجه٣ٝrُضْ فْجح ٓؼجَٓ ث٫ًصذجٟ  )

 

٣ٝضْ صقو٣و ٗٞع ثُؼ٬هز ٖٓ م٬ٍ إٕجًر ٓؼجَٓ ث٫ًصذجٟر كئىث 

ًجٗننش ث٫ٕننجًر ٓٞؽذننز هٍ ىُنني ػِنن٢ إٔ ثُؼ٬هننز ٌٟه٣ننزر ٝإىث ًجٗننش 

 ث٫ٕجًر ّجُذز هٍ ىُي ػ٢ِ إٔ ثُؼ٬هز ػ٤ٌْز. 

ٝػ٘ننو صلْنن٤ٌ ه٤ٔننز ٓؼجٓننَ ث٫ًصذننجٟ ثُنطنن٢ ثُٔقْننٞح ٓننٖ 

ٝإٗٔنج صنٞنغ ُؼ٤ِٔنز ثُضو٣ٌنخ  د٤جٗجس ثُؼ٤٘زر كن٬ صٞؽنو هٞثػنو عجدضنز

ٝثُض٢ صؼضٔو ك٢ ث٧ّجُ ػِن٢ ٓؾنجٍ ثُوًثّنزر ٝهنو ؽنٌس ثُؼنجهر إٔ 

٣ننضْ ثُقٌننْ ػِنن٢ ٓؼجٓننَ ث٫ًصذننجٟ دط٣ٌوننز صوضننٌح ٓننٖ ٓننج ىًننٌ كنن٢ 

 ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:
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العلاقة بين المتغيرين )المستقل 
 والتابع(

 قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين

  لا توجد علاقة
  ضعيفة
  متوسطة

  قوية
  قوية جدا

 
 

 :  ٓغجٍ

علي  Yمشاهدات من الطلب الفعلي لمنتجين يعتمد أحدهما  5فيما يلي 
 :Xمبيعات الآخر 

 

 Y الطلب الفعلي للمنتج  X الطلب الفعلي للمنتج المشاهدة

1 55555 140555 

2 15555 46555 

3 35555 05555 

4 55555 135555 

5 65555 10555 

   
 المطلوب:و
 ايجاد معادلة الانحدار الخطي للعلاقة بين الطلب علي المنتجين؟ -1

عندما يكون الطلب علي   Yما هي قيمة الطلب المقدر من المنتج  -2

 وحدة؟ 05555بواقع  Xالمنتج 

ما هو مقدار ثابت الانحدار وميل خط الانحدار وبم تفسر كل منهما  -3

 بالنسبة للطلب علي المنتجين سالفي الذكر؟

 لحلا
 

 الصيغة العامة معادلة الانحدار الخطي كما يلي:
Y=a + b X 
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 Leastبطريقة المربعات الصغرى  bو  aوتحدد قيمة الثابتين 
Squares Method  :وذلك كما يلي ، 

 
 

 
 

 

 

 

٣ٝذنن٤ٖ ثُؾننوٍٝ ثُضننج٢ُ ه٤ٔننز ٓلننٌهثس ثُٔؼننجه٫س فضنن٢ ٣ضْنن٠٘ 

 ُق ٝفور:ٓغ ٌٓثػجر إٔ ثُو٤ْ دج٧ a  ٝb  ٝrثفضْجح ه٤ٔز 

بالألف  X المشاهدة
 وحدة

Y  بالألف
 وحدة

 
XY  

1 55 140 3525 0105 22251 

2 15 46 225 605 2116 

3 35 05 055 2255 5625 

4 55 135 2555 6055 10225 

5 65 105 4225 11055 32455 

 05560 20505 15005 506 215 المجموع
 

 ألف وحدة 43=  5 ÷215=    

 ألف وحدة 110= 5 ÷506= 
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       20505- 5×43× 110     20505- 25155       4435       
 B = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــ  = ــــــــــــــــ = 2702 

       15005- 5×(43)2           15005 – 0245       1635  
  

 a  

5754 = 116706 - 110 = 2702 × 43  -110 = 
 

 وبذلك تكون معادلة خط الانحدار كما يلي:
Y=0.04 + 2.72 X 

 

صؼ٘نن٢ ه٤ٔننز  4,44عجدننش ث٫ٗقننوثًر ٝه٤ٔضننٚ  ٣ٝaطِننن ػِنن٢ 

( ػ٘ننوٓج صٌننٕٞ ه٤ٔننز ثُٔضـ٤ننٌ Yثُٔضـ٤ننٌ ثُضننجدغ )ثُطِننخ ػِنن٢ ثُٔ٘ننضؼ 

( ْٓننج٣ٝج ُِٚنلٌ. ٝٛنن٢  ٢X ثُٔضـ٤ننٌ ثُْٔنضوَ ثُْٔنضوَ )ثُطِننخ ػِن

صٔغننَ ٗوطننز صوننجٟغ منن٠ ث٫ٗقننوثً ٓننغ ثُٔقننًٞ ثٌُأّنن٢ )ثُنني١ ٣ٔغننَ 

 ثُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ(.

صؼ٘ن٢ ه٤ٔنز  ٤ٓ2,72َ م٠ ث٫ٗقوثًر ٝه٤ٔضٚ ٣ٝbطِن ػ٢ِ  -

( ػ٘ننوٓج ٣ضـ٤ننٌ Yثُضـ٤ننٌ كنن٢ ثُٔضـ٤ننٌ ثُضننجدغ )ثُطِننخ ػِنن٢ ثُٔ٘ننضؼ 

 ( دٞثهغ ثُٞفور. Xثُْٔضوَ  ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ)ثُطِخ ػ٢ِ ثُٔضـ٤ٌ

 وعلي ذلك فإن العلاقة بين الطلب علي المنتجين تتصف بما يلي:

 نوعها طردية لكون إشارة معامل الارتباط موجبة. -

صو٣ٌذج ٢ٛٝ صوغ  4,8هًؽضٜج ه٣ٞز ٌُٕٞ ه٤ٔز ٓؼجَٓ ث٫ًصذجٟ   -

 4,94ٝ  4,75د٤ٖ 
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٣ٌٕٞ  ػ٘وٓج  Yُِٝقٍٚٞ ػ٢ِ ه٤ٔز ثُطِخ ثُٔووً ٖٓ ثُٔ٘ضؼ  

ٝفور ٣ضْ ثُضؼ٣ٜٞ ك٢  74444دٞثهغ  Xثُطِخ ػ٢ِ ثُٔ٘ضؼ 

 ٓؼجهُز م٠ ث٫ٗقوثً ًٔج ٢ِ٣:

Y=0,.04 + 2.72 × 70000 = 0,.04 + 190400  

90400.04 

 تمرين غير محلول

 24إىث ًجٗنننش ثُٔؾنننج٤ٓغ ثُضج٤ُنننز مجٙنننز دذ٤جٗنننجس ػ٤٘نننز ٓنننٖ 

ػِن٢ ٓذ٤ؼنجس  Yج ٖٓجٛور ٖٓ ثُطِنخ ثُلؼِن٢ ُٔ٘ضؾن٤ٖ ٣ؼضٔنو أفنوٛٔ

 :Xث٥مٌ 

 

 

 

 

 ثُٔطِٞح:

ث٣ؾنننجه ٓؼجهُنننز ث٫ٗقنننوثً ثُنطننن٢ ُِؼ٬هنننز دننن٤ٖ ثُطِنننخ ػِننن٢  .1

 ثُٔ٘ضؾ٤ٖ؟

ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ثُطِنخ   Yٓج ٢ٛ ه٤ٔز ثُطِخ ثُٔووً ٖٓ ثُٔ٘ضؼ  .2

 ٝفور؟ 14دٞثهغ  Xػ٢ِ ثُٔ٘ضؼ 

ٓج ٛٞ ٓووثً عجدش ث٫ٗقوثً ٤َٓٝ م٠ ث٫ٗقوثً ٝدنْ صلْنٌ ًنَ  .3

 خ ػ٢ِ ثُٔ٘ضؾ٤ٖ ّجُل٢ ثُيًٌ؟ٜٓ٘ٔج دجُْ٘ذز ُِطِ
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 : ٓؼجه٫س ث٫ًصذجٟ –ح

٣ؼضٔننو صق٤ِننَ ث٫ًصذننجٟ ػِنن٠ ه٤ننجُ ثُؼ٬هننز دنن٤ٖ ٓضـ٤نن٣ٌٖ أٝ أًغننٌر 

٣ٝوّٞ ثُضق٤َِ ٛ٘ج ػ٠ِ أّجُ ٝؽٞه ٓضـ٤ٌ صجدغ ٝآمٌ ٓضذنٞع. ٝدٔنج 

إٔ ثُٔضـ٤ٌ ثُٔضذٞع ٣ْذن ك٠ ثصؾجٛٚ ثُٔضـ٤ٌ ثُضنجدغر كذٔؾنٌه صقو٣نو 

٤نن٣ٌٖ ٣ْننَٜ صقو٣ننو ثُٔضـ٤ننٌ ثُضننجدغ دٔؼٌكننز ثُؼ٬هننز ث٤ٌُٔننز دنن٤ٖ ثُٔضـ

د٤جٗننجس ثُٔضـ٤ننٌ ثُٔضذننٞع. ًٔننج إٔ صقو٣ننو ػ٬هننز ثُٔذ٤ؼننجس دٔؼجٓننَ أٝ 

أًغننٌر ٣ْننَٜ ًغ٤ننٌثً ٓننٖ ػ٤ِٔننز ثُض٘ذننؤ دننٌهْ ثُٔذ٤ؼننجسر كننئىث ًجٗننش 

ثُٔذ٤ؼجس صضأعٌ ٓغ٬ دجُومَ ثُو٠ٓٞر كضقو٣و ٛيٙ ثُؼ٬هز ٤ًٔنجً ٣ْنجػو 

 ز ثُومَ ثُو٠ٓٞ ثُٔضٞهغ.ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دجُٔذ٤ؼجس دٔؾٌه ٓؼٌك

ٝص٘ننوًػ ٓؼننجه٫س ث٫ًصذننجٟ ٓننٖ ٓؼجهُننز ٝثفننور صننٌد٠ دنن٤ٖ ٓضـ٤نن٣ٌٖ 

ثع٘نن٤ٖ )ثًصذننجٟ دْنن٠٤(ر إُنن٠ ٓؼجهُننز صننٌد٠ دنن٤ٖ ٓضـ٤ننٌ صننجدغ ٝػننور 

ٓضـ٤ننٌثس ٓضذٞػننزر عننْ إُنن٠ ٗٔننٞىػ ًٔنن٠ ٣ؾٔننغ دنن٤ٖ ػننور ٓؼننجه٫س 

ٓضٌجِٓزر ٬٣ٝفع إٔ ٛيٙ ثُٔؼجه٫س هو صٌٕٞ ٓؼجه٫س مط٤نز أٝ ؿ٤نٌ 

ز. ًٝغ٤ٌثً ٓنج ِٗؾنأ كن٠ ثُض٘ذنؤ دجُٔذ٤ؼنجس إُن٠ ٓؼجهُنز صؼضٔنو ػِن٠ مط٤

أًغٌ ٖٓ ٓضـ٤ٌ ٓضذٞعر ٝٛيث ٣ض٠ٖٔ ٓغ ثُٞثهغ. إى أٗٚ ٣٘وً إٔ صضنأعٌ 

ثُٔذ٤ؼننجس دؼجٓننَ ٝثفننو كونن٠ر دننَ ٣ؾننخ إٔ ٗأمنني كنن٠ ثُقْننذجٕ دؼننٜ 

ثُؼٞثَٓ ثٌُة٤ْ٤ز ث٧مٌٟر ُٝيُي كئٕ ثُٞٝنغ ث٧ٓغنَ ُِض٘ذنؤر ٛنٞ إٔ 

ثُٔض٘ٞػنز ًِٜنج ّنجدوز كن٠ ثُنَٖٓ ُِٔذ٤ؼنجسر أٟ إٔ صٌٕٞ ثُٔضـ٤ٌثس 

صٔغنَ أًهجٓنج صنن٘ ثُؼنجّ أٝ ثُلضنٌر ثُٔجٝن٤ز. ٣ٝٚنؼخ ٛ٘نج ثُضٞٙنَ 

إُنن٠ ثُؼٞثٓننَ ثٌُة٤ْنن٤ز ثُضنن٠ صْننذن صـ٤ننٌ ثُٔذ٤ؼننجسر ف٤ننظ إٔ ٛننيٙ 
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ثُذ٤جٗننجس دٔننج أٜٗننج صننن٘ ثُلضننٌر ثُْننجدوزر كئٜٗننج صٌننٕٞ ٓضننٞكٌر ػ٘ننو 

 ثُض٘ذؤ. 

ًجٗنش ههنز ثُطنٌم ثُْٔنضنوٓز كن٠ ٝٓٔج ّذن ٗنِن٘ إُن٠ أٗنٚ ٜٓٔنج 

ػ٤ِٔز ثُض٘ذؤر كئٕ ثُقٌْ ثُٖن٠ٚ ٌُؽنَ ث٩هثًر كن٠ ٛنيٙ ثُؼ٤ِٔنز ٫ 

٣ٌٖٔ ث٫ّضـ٘جء ػ٘نٚر ٝٛنٞ ٓنج ٣ؤًنو ثُٔوُٞنز ث٩هث٣ًنز ثُضن٠ صنٌٟ إٔ 

ث٩هثًر ػِننْ ٝكننٖر دٔؼ٘نن٠ أٗننٚ ٜٓٔننج صوننوٓش ثُؼ٤ِٔننز ث٩هث٣ًننز كئٜٗننج 

 ُل٠٘.ّضظَ صضٖٞٔ ػٌ٘ٚثً ٛجٓجً ٝأّج٤ّجً ٖٓ ثُؾجٗخ ث

 أِّٞح ٌٓٝٗجس ثُطِخ ثُْؼ٣ٌز ٝثُوثم٤ِز: -7

٣وٚننو دٌٔٝٗننز ثُطِننخ ثُْننؼ٣ٌز ْٗننذز ثُضـ٤ننٌ كنن٠ ثُطِننخ دجُٔوجًٗننز 

دْ٘ننذز ثُضـ٤ننٌ كنن٠ ثُْننؼٌر ًٔننج ٣وٚننو دٌٔٝٗننز ثُطِننخ ثُوم٤ِننز ْٗننذز 

صـ٤ننٌ ثُطِننخ دجُٔوجًٗننز دْ٘ننذز ثُضـ٤ننٌ كنن٠ ثُننومَ. ًِٝٔننج ٍثه ٓؼجٓننَ 

ثُطِننخ ؿ٤ننٌ ٓننٌٕ أٝ ه٤ِننَ  ثٌُٔٝٗننز ػننٖ ثُٞثفننو ثُٚننق٤ـر ًِٔننج ًننجٕ

 ثٌُٔٝٗز.

ٝػِننن٠ ىُننني كئٗنننٚ ٣ٌٔنننٖ دٔؼٌكنننز ٛنننيٙ ثٌُٔٝٗنننجس ٝصونننو٣ٌ ثصؾجٛنننجس 

ث٧ّننؼجً ٝثُننومٍٞ كنن٠ ثُْٔننضوذَر ثُضؼننٌف ػِنن٠ ثُطِننخ ثُٔ٘ننجظٌ كنن٠ 

 ثُِْغ. 

ر ٝإٔ ثُطِخ ك٠ ّن٘ز 4.6كٔغ٬ إىث ًجٗش ٌٓٝٗز ثُطِخ ثُْؼ٣ٌز ٠ٛ 

ؼٌكنز ثصؾنجٙ ؽ٤ٜ٘جسر كئٗٚ دٔ 14ٝفور ٝثُْؼٌ  2444ث٧ّجُ ٛٞ 

ؽ٤ٜ٘نجسر ٣ٌٔنٖ صونو٣ٌ  8ثُْؼٌ ك٠ ثُْٔضوذَ ُٝن٤ٌٖ ث٫ٗنلنجٛ إُن٠ 

 ثُطِخ ثُٔ٘جظٌ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٠ُ: 
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 ٝ دجّضنوثّ ٓؼجَٓ ثٌُٔٝٗز ٗؾو إٔ

 ( = ٟثٌُٔٝٗز ثُْؼ٣ٌز ) ّ 

شش

كك

21

21





ك×     

ش

1

1

 

 14         2444  -  2ى                           

      -  4.6    =    ــــــــــــــ×  ــــــــــــــــــــــ 

                              8  -  14            2444 

  1         2444  -  2ى                           

      -  4.6    =ـــــــــ×  ــ    ــــــــــــــــــــ 

                                 -  2              244  

        ( 244×    2 -)    4.6  -=         2444  -  2ى    

       2444  +(   444  -)    4.6  -=    2ى     

       2244 =    2ى   

 ٝفور 2244=    2ٝ ٜٓ٘ج ٗؾو إٔ  ى      

ٝفور. ٝٓنٖ  2244ٝديُي ٣ٌٕٞ ثُطِخ ثُٔ٘جظٌ ك٠ ّ٘ز ثُضوو٣ٌ ٛٞ 

ػ٤ننٞح ٛننيث ث٧ّننِٞح ص٤ًٌننَٙ ػِنن٠ أفننو ثُٔضـ٤ننٌثس كونن٠ )ًجُْننؼٌ أٝ 

ثُنننومَ(ر ٓنننغ إؿلنننجٍ ٓقنننوهثس ثُطِنننخ ث٧منننٌٟ. ًٔنننج ٣لضنننٌٛ ٛنننيث 

س ٓؼجٓنَ ثٌُٔٝٗنزر ث٧ِّٞح ٝؽٞه ٓ٘جكْنز ًجِٓنز كن٠ ثُْنٞمر ٝعذنج

 ٝصٞثكٌ ٓؼِٞٓجس هه٤وز صٌٖٔ ٖٓ فْجح ٛيث ثُٔؼجَٓ.
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 ثُض٘ذؤ دجُطِخ ػ٠ِ ثُٔذ٤ؼجسعج٤ٗجً  : 

 ثٌُٔٝٗجس دجّضنوثّ 

٣ضننأعٌ ثُطِننخ ػِنن٠ ّننِؼز ٓؼ٤٘ننز دننجُضـ٤ٌ كنن٠ ّننؼٌٛج ٝ أّننؼجً ثُْننِغ 

ثُذو٣َ أٝ ثٌُِٔٔز ُٜج ٝ ػوه ثٌُْجٕ ٝ همَ ثُْٔنض٤ٌِٜٖ ٝ صٞهؼنجصْٜ 

 ُوػج٣ز ٝ ث٩ػ٬ٕ ػٖ ثُِْؼز .  ٝ ًيُي فؾْ ث

ٛيث ثُضأعٌ ثُْ٘ذ٠ ُِطِخ ثُ٘جصؼ ػٖ ثُضـ٤ٌ ك٠ أفو ٛيٙ ثُؼٞثَٓ ثُضن٠ 

ىًٌٗجٛج ٠ْٔ٣ دجٌُٔٝٗز ٝ ثُض٠ هو صٌٕٞ ّؼ٣ٌٚ أٝ صذجه٤ُز أٝ هم٤ِنٚ 

أٝ ٌٓٝٗز صٞهنغ أٝ ٌٓٝٗنز ُِوػج٣نز ٝ ث٩ػن٬ٕ , ٝ ّنٞف ٌٗضلن٠ ٛ٘نج 

ّننضنوثٜٓٔج كنن٠ ثُض٘ذننؤ دأمنني ٌٓٝٗضنن٠ ثُطِننخ ثُْننؼ٣ٌز ٝ ثُوم٤ِننز ٫

 دجُطِخ ػ٠ِ ثُٔ٘ضؾجس 

 ٫دو ك٠ ثُذوث٣ز ٖٓ ثُض٘ذٚ ُٔؾٔٞػز ثُوٞث٤ٖٗ ث٣ٌُج٤ٝز ثُضج٤ُز 

ثُومَ ثُٖن٠ٚ ثُي١ ٣ْنضنوّ كن٠ فْنجح ثٌُٔٝٗنز ُن٤ِ ٛنٞ ثُنومَ 

 ثُو٠ٓٞ ٝ ٌُٖ ٣ٌٖٔ فْجدٚ ٖٓ م٬ٍ ثُٔؼجهُز ثُضج٤ُز 

 ٬ّض٬ٜى ث٤َُٔ ثُقوٟ ُ× ثُومَ ثُٖن٠ٚ = ثُومَ ثُو٠ٓٞ        

 ثُْ٘ذز ثُٔضذو٤ز دؼو ث٣ٌُٞذز×                            

لل( =   كثٌُٔٝٗز ثُوم٤ِز ) ّ 

كك

21

21





ك×     

ل

1

1

 

شش( =   ٟثٌُٔٝٗز ثُْؼ٣ٌز ) ّ 

كك

21

21





ك×     

ش

1

1

 

 َ ث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ ) أ ى (ث٣٩ٌثه ثُقوٟ ) أ ؿ ( ٛٞ صلجٝ

 ثُضٌِلز ثُقو٣ز ) س ؿ ( ٠ٛ صلجَٝ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ) س ى (
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ػنوه ثُٞفنوثس ثُٔ٘ضؾنز أٝ × ث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ ٛنٞ فجٙنَ ٝنٌح ثُْنؼٌ 

 ثُٔذجػز

 ثُْؼٌ ٛٞ ث٣٩ٌثه  ثُٔض٠ّٞ ) أ ّ (

 فؾْ ث٩ٗضجػ÷   ثُْؼٌ   =   ث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ   

و+   1أ ؿ  =  ثُغٖٔ ) 

1

 ) 

 ٌٕٟ صؼظ٤ْ ثٌُدـ ك٠ أٟ ّٞم ٣ضقون ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ 

 ث٣٩ٌثه ثُقــوٟ   =   ثُضٌــِلز ثُقو٣ز

 أ ؿ          =        س ؿ
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 1ص٣ٌٖٔ 

إىث ًجٗننش هثُننز ث٣٩ننٌثهثس ث٤ٌُِننز ُٖننًٌز ّننٌٔ ٩ٗضننجػ ثُٜننجًه ه٣ْنني  

ُ 8  –ُ  344م٬ٍ ثفو ث٧ّجد٤غ ٠ٛ    أ ى =  
2
   

 هثُز ثُضٌج٤ُق ث٤ٌُِز ُٜج ٠ٛٝ ًجٗش 

س ى  =  ُ
3

  –  24 ُ
2

   +244   ُ–  1444 

 ف٤ظ  ُ  ٠ٛ فؾْ ث٩ٗضجػ  ) ثُٔذ٤ؼجس ث٧ّذٞػ٤ز ( .

 ثُٔطِٞح

ًنيُي ّنؼٌ ضجػ ثُي١ ٣قون أه٠ٚ ًدـ ُِٖنًٌز ٝثٝؽو فؾْ ث٩ٗ - 1

 ثُذ٤غ

 ثفْخ فؾْ ث٧ًدجؿ ث٧ّذٞػ٤ز ًٌُِٖز – 2 

٠ ٓ٘ضؾنجس ثُٖنًٌز إىث صـ٤ننٌ ثفْنخ فؾنْ ثُطِنخ ث٧ّنذٞػ٠ ػِن – 3

 ؽ٤٘ٚ ُِٞفور     184ّؼٌ ثُذ٤غ إ٠ُ    

 ثُقــــــــــَ

 ٣ضقون أه٠ٚ ًدـ ٌُِٖى ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ   - 1

 ث٣٩ٌثه ثُقــوٟ   =   ثُضٌــِلز ثُقو٣ز

 أ ؿ          =        س ؿ

344  -  16   =    ُ3 ُ2  -  44   +  ُ244  

   64  -ُ   24  -  2ُ 3ٙلٌ  =      

 (  =  ٙلٌ 14  -(  ) ُ   6ُ  +   3) 



- 35 - 

 

 =  ٙلٌ  14  -= ٙلٌ   ٝ إٓج      ُ   6ُ  +   3إٓج    

                                                6 -ُ  =   3أٟ    

       14ٌٓكٞٛ            أٝ          ُ  =    2  -ٌُٖٝ ُ  = 

 14=  ٧ٕ ُ  ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ه٤ٔز ٓٞؽذز     إىٕ  ُ 

 فؾْ ث٩ٗضجػ÷  ٝ ٣ٌٕٞ ّؼٌ ثُذ٤غ   = ث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ  

                         =344  ُ–  8 ُ2     ÷ُ 

                          =344  –   8   ُ 

 ؽ٤٘ٚ ُِٞفور 224(  =   14×    8)   -  344=                     

 ٤ق ث٤ٌُزثُضٌجُ  -ث٧ًدجؿ ث٤ٌُِز  =  ث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ   - 2

        ( =344  ُ–  8 ُ
2
  )- ُ(

3
 – 24 ُ

2
  +244  ُ–  1444     ) 

        ( =3444  –  844  )–   (1444 – 2444  +2444 –  1444 ) 

        (   =2244     )–    (444    ) 

 ؽ٤٘ٚ  أّذٞػ٤ج ً  1844=            

 184ث٠ُ    224ُقْجح فؾْ ثُطِخ ػ٘و صـ٤ٌ ثُْؼٌ ٖٓ  – 3

 ٗٞؽو أ٫ٝ ً ه٤ٔز ثٌُٔٝٗز ٖٓ م٬ٍ ثُوجٕٗٞ ثُضج٠ُ

و+   1أ ؿ  =  ثُغٖٔ ) 

1

 ) 

 ُ    16  –  344ػِٔج ً دإٔ  أ ؿ  = 

           =  144=         164  –  344أ ؿ 

و+   1)  224=      144      

1

 ) 



- 35 - 

 

و+   1)   22=     14      

1

   ) 

و+   22=     14      

22

  

      14   =   ّ22   +  ّ22 

 ّ          ٜٝٓ٘ج      ٗؾو إٔ.  8=    22 -

 ًذ٤ٌ ثٌُٔٝٗز             2.75  -ّ  =         

 ٝ دجّضنوثّ ٓؼجَٓ ثٌُٔٝٗز ٗؾو إٔ

شش( =   ٟثٌُٔٝٗز ثُْؼ٣ٌز ) ّ 

كك

21

21





ك×     

ش

1

1

 

      -  2.75    =180220

210



 ك

     ×10

220

 

      -  2.75    =



40

210 ك

     ×22 

    114     =22 224  –   2ى        334    =22 2ى 

 ٝفور  15=    2ٝ ٜٓ٘ج ٗؾو إٔ  ى      

ػٔننَ ػِنن٠ ٣ٍننجهر ثُٔذ٤ؼننجس  184ثُنن٠    224أٟ ثٕ صنلنن٤ٜ ثُْننؼٌ ٓننٖ  

 ٝفور . 15ٝفوثس  ث٠ُ   14ث٧ّذٞػ٤ز ٖٓ  
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 2ص٣ٌٖٔ 

ؼز ث٬ُٔدننِ كنن٠ إفننوٟ إىث أص٤قننش ُنني ثُذ٤جٗننجس ثُضج٤ُننز ػننٖ ثُطِننخ ػِنن٠ ّننِ

 ثُوٍٝ

 ثُومَ ثُو٠ٓٞ ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدز ) ٟ ( ثُْ٘ز

2421 

2422 

 أُق ٝفور 64

 أُق ٝفور 84

 ٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 1244

 ٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 2444

 

 ثُٔطِٞح 

ٝ ىُننني ٝكونننج ً  2423صقو٣نننو فؾنننْ ثُطِنننخ ػِننن٠ ٛنننيٙ ثُْنننِؼز كننن٠ ػنننجّ 

 ُِٔؼِٞٓجس ثُضج٤ُز :

 ٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 2544ٛٞ  2423ثُومَ ثُٔضٞهغ ك٠ ّ٘ز  – 1

ػِنن٠ ثُضٌص٤ننخ  4.7ـننـ   4.8ـننـ    4.9ث٤ُٔننَ ثُقننوٟ ٬ُّننض٬ٜى ٛننٞ   – 2

 م٬ٍ ثُغ٬ط ّ٘ٞثس

%  ٓنننٖ ثُنننومَ ػِننن٠ ٛنننيٙ ثُطذونننز ٓنننٖ  14ٝنننٌثةخ ثُنننومَ ٛننن٠   - 3

 ثُْٔض٤ٌِٜٖ ك٠ ًَ ػجّ

 ثُقــــــــــَ

٣ٌٖٔ صوو٣ٌ ثُطِخ ػ٠ِ ٛنيٙ ثُْنِؼز دؼنو فْنجح ه٤ٔنز ث٩ٗلنجم ث٫ّنض٠ً٬ٜ 

 ثُغ٬ط ّ٘ٞثس ٝ ٛٞ ثُومَ ثُٖن٠ٚ ثُوجدَ ُ٪ٗلجم م٬ٍ 

100×  1244=  2421ثُومَ ثُٖن٠ٚ ك٠ 

90

  ×100

90

    =972 
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100×  1244=  2422ثُومَ ثُٖن٠ٚ ك٠ 

90

  ×100

80

    =1444 

100×  1244=  2423ثُومَ ثُٖن٠ٚ ك٠ 

90

  ×100

70

    =1575 

 ٝ ػ٠ِ ىُي ٣ٌٖٔ ًضجدز ؽوٍٝ ثُطِخ ثُؾو٣و ًٔج ٠ِ٣

 ثُومَ ثُٖن٠ٚ ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدز ) ٟ ( ثُْ٘ز

2421 

2422 

2423 

 أُق ٝفور 64

 أُق ٝفور 84

 ؟

 ٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 972

 ٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 1444

 ٤ِٕٓٞ ه٫ًٝ 1575

 

 ٣ٌٖٔ فْجح ثٌُٔٝٗز ثُوم٤ِز  2422ٝ     2421ٝ ٖٓ د٤جٗجس ػج٠ٓ 

للثٌُٔٝٗز ثُوم٤ِز ) ّ ك ( =  

كك

21

21





ك×     

ل

1

1

 

1440972) ّ ك ( =  

8060





     ×60

972

 

           =468

20

     ×60

972

 ه٤َِ ثٌُٔٝٗز    4.69  =     

 ٝ دلٌٛ عذجس ه٤ٔز ٓؼجَٓ ثٌُٔٝٗز 

كئٗٚ ٣ٌٖٔ فْجح فؾنْ ثُطِنخ  2423ٝ  2422ٝ دجّضنوثّ د٤جٗجس ػج٠ٓ 

 : ًٔج ٠ِ٣ 1997ك٠ ػجّ 
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لل) ّ ك ( =   

كك

21

21





ك×     

ل

1

1

 

4.69    =15751440

280



 ك

     ×80

1440

 

4.69    =135

280 ك

     ×18 

 1444 -     2ى 18=    93.15

     2ى 18=    1533.15

   أُق ٝفور 85.2  ≈  85.175=    2ى 
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 ػ٠ِ ثُٔذ٤ؼجس  ثُض٘ذؤ دجُطِخعجُغج ً : 

 ٬َّّ ٓجًًٞفدجّضنوثّ 

 : َ ٓجًًٞف٬ّّ

٬ّّننَ ٓننجًًٞف كنن٢ ث٩هثًر  ثّننضنوثّكنن٠ ثُْنن٘ٞثس ث٧م٤ننٌر ٕننجع 

مجٙننز كنن٢ ٓؾننجٍ ثُضْنن٣ٞن ُِض٘ذننؤ دْننِٞى ثُْٔننض٤ٌِٜٖ صؾننجٙ ٙنن٘ق ٓؼنن٤ٖ 

ٝصقُْٜٞ ٖٓ ٙ٘ق ٧مٌ ًٝيُي ك٢ هًثّز فًٌز ثٌُْجٕ ٝصنطن٠٤ ث٩ٗضنجػ 

  .. إُلث٫٥سٝثُٔنَٕٝ ٝٗٔجىػ ٙلٞف ث٫ٗضظجً ٤ٙٝجٗز 

 : أ٫ًٝ : ثُضؼ٣ٌق

ٛننٞ ٣ٌٟوننز ُضق٤ِننَ ثُْننِٞى ثُقننج٠ُ ُٔضـ٤ننٌ ٓؼنن٤ٖ ٝىُنني ٧ؿننٌثٛ  

ثُض٘ذنننٞء دجُْنننِٞى ثُْٔنننضوذ٠ِ ُٜنننيث ثُٔضـ٤نننٌ ثُٔؼننن٤ٖ ر ٝصْ٘نننخ ٬ّّنننَ 

ٌٓضٖلٜج أٗو٣ًج ٓجًًٞف   ثُؼجُْ ث٠ٌُّٝ ثُيٟ ُٝو ػجّ  ثّْٓجًًٞف إ٠ُ 

ّ   ر ٝصؼضذننٌ ٬ّّننَ ٓننجًًٞف أفننو أهٝثس 1922ّ ٝصننٞك٠ ػننجّ 1856

 .ز  ثُض٠ صؼو أفو أّج٤ُخ دقٞط ثُؼ٤ِٔجس ثُذٌٓؾز ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓ

٣ٜٝضْ أِّٞح ٓجًًٞف دوًثّز ػ٤ِٔز إصنجى ثُوٌثًثس ك٠ ثُٖٔ٘نتس 

ثُض٠ صضٞهق ثُقجُز ثُْٔضوذ٤ِز ُٜج ػِن٠ ثُقجُنز ثٌُثٛ٘نز ٝىُني دـنٜ ثُ٘ظنٌ 

ػٖ ث٧فنٞثٍ ثُْنجدوز ُِ٘ظنجّ ر ًٔنج ٣ٌٔنٖ إّنضنوثّ ٬ّّنَ ٓنجًًٞف ًجفنو 

 .أّج٤ُخ ثُض٘ذٞء

 : ج٣ًق ث٧مٌٟ ُٜيٙ ثُِِْْزٝٛ٘جى دؼٜ ثُضؼ

٢ٛ إفنوٟ أهٝثس دقنٞط ثُؼ٤ِٔنجس صذقنظ كن٢ صق٤ِنَ ث٫صؾجٛنجس ثُقج٤ُنز  .1

 .ُذؼٜ ثُٔضـ٤ٌثس ُِض٘ذؤ دجصؾجٛجصٜج ك٢ ثُْٔضوذَ
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ٛن٢ ػ٤ِٔنز ػٖنٞثة٤ز صقٔنَ مجٙن٤ز ٓجًًٞك٤نز , أ١ ثُنضٌٜٖ دجُْٔنضوذَ  .2

 .إٗط٬هج ٖٓ ثُقجٌٝ هٕٝ ثُقجؽز إ٠ُ ٓؼٌكز ثُٔج٢ٝ

  :ٌٝٛ صق٤َِ ٓجًًٞف: ك ٤ٗج ًعج

 : ٣ْض٘و صق٤َِ ٓجًًٞف إ٠ُ أًدؼز ثكضٌثٝجس أّج٤ّز

 .إٔ ٛ٘جى ػوه ٓقوٝه ٜٝٗجة٢ ٖٓ ثُٔٞثهق ثٌُٔٔ٘ز -1

إٔ ثفضٔج٫س صـ٤ٌ ثُٔٞهق ٖٓ ٝهنش ٥منٌ صظنَ ًٔنج ٛن٢ عجدضنز هٕٝ  -2

 .صـ٤٤ٌ

أٗٚ ٣ٌٔ٘٘ج ثُض٘ذؤ دأ١ ٓٞهق ك٢ ثُْٔضوذَ ٖٓ م٬ٍ ٓٚلٞكز ثُضـ٤نٌ  -3

 .  ٢ٝ ٓؼٌكز ثُٔٞهق ثُقجُ

إٕ ثُقجُننز ثُضج٤ُننز ُِْننٞم صؼضٔننو ػِنن٠ ثُقجُننز ثُْننجدوز ُٜننج ٓذجٕننٌر  -4

 .هٕٝ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٓج هذَ ىُي

 1ص٣ٌٖٔ  

 إىث ػِٔش إٔ ٓٚلٞكز ثُض٘وَ د٤ٖ ثٌُٖٔػ٤ٖ أ , ح ٠ٛ  

 

ٝفنور  كن٠ ّن٘ز   4444كئىث ًجٕ فؾْ ثُطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝػ٤ٖ ٓؼجً   ٛنٞ  

2414  

 ٝفور   2444ٝ ًجٕ ثُطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝع ث٧ٍٝ  

 ٝفور  1644ٝ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝع ثُغج٠ٗ  
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 ثُٔطِٞح :

, عننْ فننوه  2411فننوه فؾننْ ثُطِننخ ػِنن٠ ثُٖٔننٌٝػجس أ , ح كنن٠ ّنن٘ز   

 ثُطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝػ٤ٖ ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ

 ثُقَ

 2411ث٣ؾجه فؾْ ثُطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝػ٤ٖ ػجّ   - 1

ٔنج ً  2414ٗٞؽو ثُض٣ٍٞؼجس ث٫فضٔج٤ُز ُِطِخ ػِن٠ ثُٖٔنٌٝػ٤ٖ كن٠ ػنجّ 

: ٠ِ٣ 

  1ثُض٣ٍٞغ ث٫فضٔج٠ُ ُِطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝع ث٧ٍٝ ٛٞ   ٍ 

  2ثُض٣ٍٞغ ث٫فضٔج٠ُ ُِطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝع ثُغج٠ٗ ٛٞ   ٍ 

                  ٍ1       =4000

2400

      =5

3

 

              ٍ2       =4000

1600

      =5

2

 

 ٍ  (1     ٍ2   (  =   )5

3

     5

2

  ) 

ٝ دجُضننج٠ُ ٗٞؽننو ثُض٣ٍٞؼننجس ث٫فضٔج٤ُننز ُِطِننخ ػِنن٠ ثُٖٔننٌٝػ٤ٖ كنن٠ ػننجّ 

ٌُٖٔٝػ٤ٖ ك٠ ٖٓ م٬ٍ ٌٝح ثُض٣ٍٞؼجس ث٫فضٔج٤ُز ُِطِخ ػ٠ِ ث  2411

 ك٠ ٓٚلٞكز ثُض٘وَ ًٔج ٠ِ٣  2414ػجّ 
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٣ٚننذـ  2411دجُضننج٠ُ كننئٕ فؾننْ ثُطِننخ ػِنن٠ ثُٖٔننٌٝػ٤ٖ كنن٠ ػننجّ ٝ      

 ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٠ُ :

 ٝفور  1754=      (   16÷    7×  )    4444ثٌُٖٔٝع ث٧ٍٝ  =  

 ٝفور  2254=      (    16÷    9×  )    4444ثٌُٖٔٝع ثُغج٠ٗ  =  

 :ف٤ظ  2411ؼ٠٘ ٛيث إٔ ثُطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝػ٤ٖ ّٞف ٣ضـ٤ٌ ك٠ ّ٘ز ٓ

إُنن٠  2414ٝفننور كنن٠ ػننجّ  ٣2444وننَ ثُطِننخ ػِنن٠ ثُٖٔننٌٝع ث٧ٍٝ ٓننٖ 

  2411ٝفور ػجّ  1754

ٝفننور ػننجّ   2254د٤٘ٔننج ٣ننَهثه ثُطِننخ ػِنن٠ ثُٖٔننٌٝع ثُغننج٠ٗ ٤ُٚننَ إُنن٠  

  2414ٝفور ػجّ   1644دو٫ ً ٖٓ    2411

 ػ٠ِ ثٌُٖٔٝػ٤ٖ ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ ث٣ؾجه فؾْ ثُطِخ  - 2

كنن٠ ث٧ؽننَ ثُط٣ٞننَ صٌننٕٞ ثُض٣ٍٞؼننجس ث٫فضٔج٤ُننز ُِٖٔننٌٝػ٤ٖ ْٓننضوٌر , ٝ 

ثُطِنننخ ٣غذنننش ػِننن٠ ثُٖٔنننٌٝػ٤ٖ ٓنننٖ ػنننجّ ٥منننٌ , ٣ٌٝٔنننٖ  ٓؼ٘ننن٠ ىُننني إٔ

 ثٍُٞٙٞ ُيُي ًٔج ٠ِ٣ :
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 ٛٞث٧ؽَ ثُط٣َٞ دجُضج٠ُ كئٕ فؾْ ثُطِخ ػ٠ِ ثٌُٖٔٝػ٤ٖ ك٠ ٝ

 ٝفور  1454.5(  =     11÷    4×  )    4444ثٌُٖٔٝع ث٧ٍٝ  =  

 ٝفور  2545.5(  =     11÷    7×  )    4444ثٌُٖٔٝع ثُغج٠ٗ  =  
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  2ص٣ٌٖٔ 

صوضْْ ثُطِخ ػ٠ِ ّنِؼز ٓؼ٤٘نز  إىث ػِٔش إٔ ٛ٘جى ع٬ط ٌٖٓٝػجس

ر ٝ ًجٗنش  2412ٝفنور كن٠ ػنجّ  2444ًجٕ ٤ٚٗخ ًنَ ٖٓنٌٝع ٜٓ٘نج , ٝ

ػِنن٠ ثُ٘قننٞ   2413جس ثُغ٬عننز كنن٠ ٓٚننلٞكز ثُض٘وننَ ُِطِننخ دنن٤ٖ ثُٖٔننٌٝػ

 ثُضج٠ُ : 

 

ثُٔطِننٞح : ثفْننخ ٗٚنن٤خ ًننَ ٖٓننٌٝع ٓننٖ ثُٖٔننٌٝػجس ثُغ٬عننز كنن٠ ػننجّ 

 , ٝ ًيُي ٤ٚٗخ ًَ ٜٓ٘ج ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ .  2413

 ثُقَ

كنئٕ  2412ٗظٌثً  ُضْجٟٝ فؾنْ ثُطِنخ دن٤ٖ ثُٖٔنٌٝػجس ثُنغ٬ط كن٠ ػنجّ 

 ثُْ٘خ ث٫فضٔج٤ُز ُِطِخ د٤ٜ٘ج ٠ٛ :
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 ًٔج ٠ِ٣ ٤ٚ2413خ ثٌُٖٔٝػجس ثُغ٬عز ك٢ ػجّ ٝ ٣ٌٕٞ  ٗ

 ٝفور 1254=    6444(  ×   24÷  5ثٌُٖٔٝع ث٧ٍٝ =  ) 

 ٝفور 2754=    6444(  ×   24÷  11ثٌُٖٔٝع ثُغج٠ٗ  =  ) 

 ٝفور 2444=    6444(  ×   24÷  8ثٌُٖٔٝع ثُغجُظ =  ) 

 أٓج ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ  ك٤ٌٕٞ 

 

  ٌٕٞ٣ ٝ 

 ( 1)            1=   ٍ    3ٍ  3/8+      ٌ +    ٙل    1ٍ  2/8

4/8  ٍ1       +3/8  ٍ2       +4/8  ٍ3   ٍ   =2        (2 ) 

2/8   ٍ1      +5/8   ٍ2      +1/8   ٍ3  ٍ    =3       (3 ) 

 ٍ1       ٍ       +2     ٍ       +3             =1            (4 ) 

 ٗؾو إٔ   8دٌٞح ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٫ ك٠  

 ٝ ٜٓ٘ج ٣ٌٕٞ        1ٍ  8=   3ٍ 3+    1ٍ  2

  ٍ1        =4.5  ٍ3                        (5 ) 

 ٣ٌٕٞ  16ٝ ثُغجُغز ك٠    8ٝ دٌٞح ثُٔؼجهُز  ثُغج٤ٗز ك٠ 

4 ٍ1     +3 ٍ2     +4 ٍ3       =8 ٍ2                      (7 ) 

4 ٍ1    +14  ٍ2   +2 ٍ3     =16 ٍ3                     (8 ) 

 دطٌؿ ثُٔؼجهُز ثُْجدؼز ٖٓ ثُٔؼجهُز ثُغجٓ٘ز ٣ٌٕٞ
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         2ٍ 8ــ    3ٍ   16=     3ٍ 2ــ    2ٍ 7

 ٝ ٜٓ٘ج ٗؾو إٔ  

ٍ2    =6/5  ٍ3                                   (9 ) 

 دجُضؼ٣ٜٞ ٖٓ ثُٔؼجهُز  ثُنجْٓز ٝ ثُضجّؼز ك٠ ثُٔؼجهُز ثٌُثدؼز ٗؾو إٔ 

1/2  ٍ3     +6/5  ٍ3   ٍ   +3      =1         

 ٣ٌٕٞ   14ٝ ثُذٌٞح ك٠        

 ٜٝٓ٘ج ٗؾو إٔ     14=       3ٍ  14+      3ٍ  12+    3ٍ 5

ٍ3     =27

10

 ٗؾو إٔ    3ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ه٤ٔز  ٍ             

ٍ1     =27

5

                                ٍ2     =27

12

 

 ٝ دجُضج٠ُ كجٕ ْٗخ ثٌُٖٔٝػجس ثُغ٬عز ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ ٖٓ ث٫ٗضجػ ٠ٛ :

          27

5

        ,27

12

       ,27

10

  

 ٝ ٣ٌٕٞ  ٤ٚٗخ ثٌُٖٔٝػجس ثُغ٬عز ك٢ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ ًٔج ٠ِ٣

 ٝفور 1111.1=    6444(  ×   27÷  5ثٌُٖٔٝع ث٧ٍٝ =  ) 

 ٝفور2666.7=    6444(  ×   27÷  12ثٌُٖٔٝع ثُغج٠ٗ  =  ) 

 ٝفور 2222.2=    6444(  ×   27÷  14ثٌُٖٔٝع ثُغجُظ =  ) 
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ثٌُثدغُلَٚ ا  

 ٗظ٣ٌز ثُٖٔ٘أر

 ث٧ٓغ٤ِز ث٫هضٚجه٣ز –صق٤َِ ث٫ٗضجػ ٝثُضٌج٤ُق 
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  ظ ث٧ٍٝقثُٔذ

 ٗظ٣ٌز ثُٖٔ٘أر

 صؼ٣ٌق ثُٖٔ٘أر: 

ٛن٢ ٓ٘ظٔنز أػٔنجٍ صونّٞ دقٖنو ثُٔننٞثًه   (The Firmثُٖٔ٘نجر )

ٝثّضنوثٜٓج ك٢ إٗضجػ ِّغ ٓؼ٤٘ز ٝص٣ْٞوٜج دأّؼجً صْٔـ دضـط٤ز صٌج٤ُلٜج 

ٓغ صقو٤ن ٛجٓٔ ًدـ ٣ذًٌ ث٫ّضٌٔثً ك٢ ثٗضجؽٜج. ٝهو صأمي ثُٖٔ٘جر ٕنٌَ 

ث٤ٌُِٔز ثُنجٙز, ًٔج ٛٞ ثُقجٍ كن٢ ثُٖٔ٘نتس ثُٚنـ٤ٌر ثُضن٢ ٣نو٣ٌٛج ٣ٝؼٔنَ 

(, أٝ Partnershipصٌننٕٞ ٖٓ٘ننجر ٕننٌثًز ٓقننوٝهر ) ك٤ٜننج ٓجٌُٞٛننج, أٝ ثٕ

(, ًٔنج كن٢ Common stock Companyٕنًٌز ػجٓنز ؿ٤نٌ ٓقنوٝهر )

 ثُٖٔ٘تس ثٌُذ٤ٌر دٚلز ػجٓز ف٤ظ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى كجَٙ د٤ٖ ث٤ٌُِٔز ٝث٫هثًر.

 أٛوثف ثُٖٔ٘جر:

 ك٢ ظَ ثُ٘ظ٣ٌز ثُضو٤ِو٣ز ًجٕ ثُٜنوف ثٌُة٤ْن٢ ُِٖٔ٘نأر ٛنٞ صؼظن٤ْ

ٚنن٤ٌ ٝكنن٢ ظننَ ثُ٘ظ٣ٌننز ث٫هضٚننجه٣ز ثُقو٣غننز ثٙننذـ ث٫ًدننجؿ كنن٢ ث٫ؽننَ ثُو

صؼظن٤ْ ه٤ٔنز ثُٖٔ٘نأر ٝثُني١ ٣ؼ٘ن٢ صؼظن٤ْ ٙنجك٢ ثُو٤ٔنز  ٛوف ثُٖٔ٘نأر ٛنٞ

 .صقووٜج ثُٖٔ٘أر ثُقج٤ُز ُِضوكوجس ثُ٘وو٣ز ثُض٢

 :ٝٓؾج٫س ث٫مض٤جً ك٢ ٓ٘ظٔجس ث٫ػٔجٍ ث٫ٛوثف

س ًؿْ ثمض٬ف ٝصؼوه ث٫ّذجح ثُض٢ صٌٖٔ ًٝثء هًثّز ثٛوثف ٝثمض٤جًث

ٓ٘ظٔجس ث٫ػٔجٍ ث٫ ثٕ ٛ٘جى ػوهثً ٖٓ ثُٔذًٌثس ثُض٢ صٞٝـ ث٤ٔٛ٫ز 

ٓذًٌثس هًثّز ثُْ٘ذ٤ز ُٔغَ ٛيٙ ثُوًثّز ٝك٢ ٛيث ثُٖإٔ ٣ٌٖٔ صِن٤٘ 

 ٝصق٤َِ ثٛوثف ثُٔ٘ظٔجس ك٢ ث٥ص٢:
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ثٕ ثُٜوف ٛٞ ثّجُ ٝؽٞه ثُٔ٘ظٔجس كجُٔ٘ظٔز ٢ٛ دٔغجدز ص٘ظ٤ْ  -1

ز ٖٓ ث٫ٛوثف ثٌُٔثه ٣ضقوه ًِّٞٚ ٖٓ ٝثهغ ٓؾٔٞػ ٛجهف ٣ٖ٘أ ٝ

 . صقو٤وٜج

 ثٕ ثٛوثف ٝثمض٤جًثس ثُٔ٘ظٔز صؼضذٌ ثّجُ ٫ٗؾجٍ ثُٞظجةق ث٫هث٣ًز. -2

ثٕ ث٫ٛوثف صقوه ٟذ٤ؼز ثُٔ٘ظٔز كٔ٘ظٔجس ث٫ػٔجٍ ثُض٢ صْؼ٢ ُضقو٤ن  -3

 ث٫ًدجؿ صنضِق ك٢ ٟذ٤ؼز ٖٗجٟٜج ػٖ ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثٌُدق٤ز.

 . ثٕ ث٫ٛوثف صقوه ثمض٤جًثس ٖٗجٟ ث٫ػٔجٍ-4

ثًصذجٟ ثٛوثف ث٫ٖٗطز ٝثُٞفوثس ثُض٘ظ٤ٔ٤ز دجٛوثف ثُٔ٘ظٔز  -5

 ثٌُة٤ْ٤ز.

أٛننوثف ثُٖٔ٘ننتس ٓننٖ منن٬ٍ ص٘ننجٍٝ ثُ٘ظ٣ٌننجس  ٣ٌٝٔننٖ صقو٣ننو ثٗننٞثع 

 ث٥ص٤ز:

ثُ٘ظ٣ٌز ثُضو٤ِو٣نز: صونّٞ ٛنيٙ ثُ٘ظ٣ٌنز ػِن٢ ثكضنٌثٛ ٓنؤهثٙ إٔ صقو٤نن  -1

ٝد٘نجء  أه٢ٚ ًدـ ٌٖٓٔ ٬ُِٔى ٛنٞ ثُٜنوف ثُطذ٤ؼن٢ ٝثُٞف٤نو ١٧ ٓ٘ظٔنز.

ػِنن٢ ٛننيث ث٫كضننٌثٛ, ٣ٌٔننٖ ثُوننٍٞ دننإٔ ْٓننؤ٤ُز إهثًر ثُٔ٘ظٔننز صضقننوه كنن٢ 

ٝٝغ ثُنط٠ ٝص٤ْٔٚ ث٤ُْجّجس ثُٔنضِلز ) ٤ّجّجس ث٩ٗضنجػ ٝثُضْنؼ٤ٌ ... 

 ثُل( ثُض٢ صْجْٛ دًٚٞر ٓذجٌٕر ك٢ صقو٤ن ٛيث ثُٜوف.

ٝكنن٢ ظننَ ثُ٘ظ٣ٌننز ثُضو٤ِو٣ننز ٣ٌٔننٖ ثُض٘ذننؤ دْننِٞى أٝ ثمض٤ننجًثس ثُٔ٘ظٔننز. 

ثُْؼ٢ ُضقو٤ن أه٢ٚ ًدـ ٌٖٓٔ ًٜوف ًة٢ْ٤ ٝٝف٤نو ُِٔ٘ظٔنز كجكضٌثٛ 

٣ؼ٘نن٢ ثٕ ٓننو٣ٌ ثُٖٔننٌٝع ّنن٤وّٞ دج٫مض٤ننجً ٓننٖ دنن٤ٖ ثُذننوثةَ ثُٔضجفننز ىُنني 

ثُذنننو٣َ ثُننني١ ٣قونننن أهٚننن٢ ًدنننـ ٌٓٔنننٖ دـنننٜ ثُ٘ظنننٌ ػنننٖ أ١ ثػضذنننجًثس 

ثؽضٔجػ٤ننز أٝ إْٗننج٤ٗز ّننٞثء ػِنن٢ ْٓننض١ٞ ثُٔ٘ظٔننز ثُضنن٢ ٣ؼٔننَ ك٤ٜننج أٝ 



- 55 - 

 

ثُٔق٤طننز. ًٔننج أٗننٚ ٓننٖ ثُٔضٞهننغ إٛٔننجٍ ػ٘ٚننٌ  دجُْ٘ننذز ُِٔؾضٔننغ ٝثُذ٤تننز

ثُننَٖٓ كنن٢ ػ٬هضننٚ دج٫ًدننجؿ ثُٔقووننز. دٔؼ٘نن٢ إٔ ٓننو٣ٌ ثُٔ٘ظٔننز ّنن٤ٜضْ 

 دضقو٤ن ث٧ًدجؿ ك٢ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ هٕٝ ث٫ٛضٔجّ أٝ ثُ٘ظٌر إ٢ُ ثُْٔضوذَ.

أٓننج دجُْ٘ننذز ٤ُْجّننجس ث٫ّننضغٔجًثس ٣ِٟٞننز ث٫ؽننَ, كٔننٖ ثُٔضٞهننغ أ٣ٞننجً إٔ 

ِي ثٌُٖٔٝػجس ثُض٢ صقون أًدجفجً ك٢ ث٫ؽَ ثُوٚن٤ٌ. ٣ٜضْ ٓو٣ٌ ثُٔ٘ظٔز دض

ٝدجُضج٢ُ كنئٕ أّنج٤ُذز كن٢ صو٤٤ٔنٚ ُِؾنو١ٝ ث٫هضٚنجه٣ز ُِٖٔنٌٝع ّنضنضِق 

ػننٖ صِنني ثُضنن٢ ٣ْننضنوٜٓج ٓننو٣ٌ آمننٌ ٣ٜننضْ دجُضننوكوجس ثُ٘وو٣ننز ُِٖٔننٌٝع 

ثُٔوضٌؿ ك٢ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ آميثً ك٢ ثػضذجًٙ ثُٔ٘نجكغ ث٫ؽضٔجػ٤نز ٝث٫ْٗنج٤ٗز 

 ّٞثء ػ٢ِ ْٓض١ٞ ثُٔؾضٔغ أٝ ثٌُٖٔٝع ىثصٚ.  ُٜيث ثٌُٖٔٝع

 ث٫ٗضوجهثس ثُض٢ ٝؽٜش ُِ٘ظ٣ٌز ثُضو٤ِو٣ز:

.إٔ ثٗلٚجٍ ث٤ٌُِٔز ػٖ ث٫هثًر ٗض٤ؾز ُٞننجٓز ثُٖٔنٌٝػجس ًٝغنٌر ػنوه 1

 ث٬ُٔى ٣ْضَِّ ث٫ػضٌثف دٞؽٞه أٛوثف أم١ٌ صقٌى ِّٞى ثُٔو٣ٌ٣ٖ.

 -ظننٌ ثُٔنن٬ىٓننٖ ٝؽٜننٚ ٗ –.إٔ ػ٘ٚننٌ ثُننٌدـ ٫ ٣ٔغننَ ثُٔؼ٤ننجً ثُٞف٤ننو 2

ُو٤ننجُ كؼج٤ُننز ثُٔ٘ظٔننز, كٜ٘جُنني ثٛننوثف ٝٓؼننج٤٣ٌ ثمنن١ٌ ػٌكننش ٓننٖ منن٬ٍ 

ثُوًثّننجس ٓغننَ: ٣ٍننجهر ثُٔذ٤ؼننجس, فٔج٣ننز ٝصننأ٤ٖٓ ث٫ّننضغٔجًثس, ث٫ٗضٖننجً 

 ثُو٢ُٝ ُِٔ٘ظٔز, ٝكؼج٤ُز ث٫هًثر ك٢ ثُٔ٘ظٔز.

.صؼننوه ثُٚننؼٞدجس ٝثُٖٔننجًَ ثُنجٙننز دٔقننج٫ٝس صؼظنن٤ْ ث٫ًدننجؿ ٟٝننٌم 3

س ػوّ ثُضأًو ٝٗو٘ ثُٔؼِٞٓجس مجٙز ك٢ ث٫ؽنَ ثُط٣ٞنَ ه٤جّٜج, ٓغَ فج٫

ثٍه٣جه فور ثُٔ٘جكْز د٤ٖ ٓ٘ظٔنجس ث٫ػٔنجٍ, ثُضؼنجًٛ دن٤ٖ ثُْنؼ٢ ُضقو٤نن 

 ثه٢ٚ ثًدجؿ ٌٓٔ٘ز ٝث٫ٗضجػ ٝثُضْؼ٤ٌ.
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.إٔ ثُ٘ظ٣ٌز ثُضو٤ِو٣ز أؿلِش فو٤وز ٓؤهثٛج إٔ هوًر ثُٔ٘ظٔز ػِن٢ صؼظن٤ْ 4

)ٓو١ صنٞكٌ ثُٔؼِٞٓنجس ٝثُذ٤جٗنجس ث٫ًدجؿ ٢ٛ هثُز ك٢ ٓضـ٤ٌثس ػو٣ور ٓغَ 

أٛنوثف ّٝنِٞى ثُْٔنض٤ٌِٜٖ  -ثُنجٙز دْٞم ثُذ٤غ ٕٝنٌثء ػٞثٓنَ ث٫ٗضنجػ

ثّؼجً ػٞثَٓ ث٫ٗضنجػ ٝثُؼٞثٓنَ ثُٔنؤعٌر كن٢ ثُطِنخ صضنأعٌ دوًؽنز ًذ٤نٌر  –

 دٔضـ٤ٌثس د٤ت٤ز ٤ّج٤ّز ٝثهضٚجه٣ز ٝثؽضٔجػ٤ز(

ٌ د٤ْجّنجس . ثٕ ٤ّجّجس ث٫ٗضجػ ٝثُضْن٣ٞن ٝثُض٣ٞٔنَ صضنأعٌ ثُن٢ فنو ًذ٤ن5

ثُٔ٘جكْنن٤ٖ, ٣ٝجُضننج٢ُ كننئٕ صقو٤ننن ثهٚنن٢ ًدننـ ٌٓٔننٖ ٛننٞ ٛننوف ٫ ٣ضقوننن 

 دوًؽز ًذ٤ٌر إ٫ ك٢ فج٫س ث٫فضٌجً.

 ثُ٘ظ٣ٌجس ثُقو٣غز: -2

صٌصننخ ػِنن٢ ثٗلٚننجٍ ث٤ٌُِٔننز ػننٖ ث٫هثًر, ٝث٫ٗضوننجهثس ثُضنن٢ ٝؽٜننش إُنن٢ 

ٌ ثُ٘ظ٣ٌز ثُضو٤ِو٣ز ظًٜٞ ػوه ٖٓ ثُ٘ظ٣ٌجس ثُقو٣غز ثُض٢ هوٓش صقِن٬٤ً أًغن

ٝثهؼ٤ز ٧ٛوثف ٝثمض٤جًثس ثُٖٔ٘نتس.  ٝصونّٞ ٛنيٙ ثُ٘ظ٣ٌنجس دذْنجٟز ػِن٢ 

ثٕ ٛوف ثُٖٔ٘تس ٤ُِ كون٠ صقو٤نن أهٚن٢ ًدنـ كن٢ ثُٔنو١ ثُوٚن٤ٌ ٌُٝنٖ 

صؼظ٤ْ ه٤ٔز ثُٖٔ٘أر كن٢ ثُٔنو١ ثُط٣ٞنَ. ٣ٌٝٔنٖ صوْن٤ْ ٛنيٙ ثُ٘ظ٣ٌنجس ثُن٢ 

ٓؾٔننننٞػض٤ٖ ًةْنننن٤ض٤ٖ. ثُٔؾٔٞػننننز ث٧ُٝنننن٢: ٝصٖننننَٔ ٗظ٣ٌننننجس ثُٔ٘ننننجكغ 

Maximising Benefits/ Maximising a function of the 

firm أٓننج ثُٔؾٔٞػننز ثُغج٤ٗننز: كض٘طنن١ٞ ػِنن٢ ثُ٘ظ٣ٌننجس ثُْنن٤ًِٞز. ٝك٤ٔننج .

 ٢ِ٣ ػٌٝجً ٓنضٌٚثً ُٜيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس:

 أ٫ًٝ: ٗظ٣ٌجس صؼظ٤ْ ثُٔ٘جكغ: 

ٝصض٤ٔننَ ٛننيٙ ثُٔؾٔٞػننز ٓننٖ ثُ٘ظ٣ٌننجس دأٜٗننج صنن١ٌ إٔ ٜٓٔننز ثُٔ٘ظٔننز ٛنن٢ 

ن ثُٔ٘ظٔنز ُٜنيث ثُٜنوف ٣نضْ صقو٣نوٙ أٝ صؼظ٤ْ ٛوف ٓؼن٤ٖ, ٝإٔ ٓنو١ صقو٤ن
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ه٤جّٚ ػجهر ك٢ ٝٞء ثفو ثُٔؼنج٤٣ٌ ثُٔج٤ُنز ٓغنَ ثُنٌدـ أٝ ثُْن٤ُٞز. ٝث٫ٛنْ 

ٖٓ ٛيث ٛٞ ثُ٘ظٌر ٣ِٟٞنز ث٧ؽنَ ُِٔ٘نجكغ أٝ ث٧ٛنوثف ثُضن٢ صْنؼ٢ ثُٔ٘ظٔنز 

 ُضقو٤وٜج. ٝص٘وْْ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس إ٢ُ:

 ٗظ٣ٌز صؼظ٤ْ ثُٔذ٤ؼجس:  -أ

 ف ثُٔ٘ظٔز ثٌُة٢ْ٤ ٛٞ ٣ٍجهر ثُٔذ٤ؼجس.ٟٝذوجً ُٜيٙ ثُ٘ظ٣ٌز كئٕ ٛو

 ٗظ٣ٌز صؼظ٤ْ ثُ٘ٔٞ:  -ح

ٝصوّٞ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ػ٢ِ ثكضٌثٛ أّج٢ّ ٓؤهثٙ إٔ ثُ٘ٔٞ ثُقج٢ُ ٝثُٔضٞهنغ 

ُِٔ٘ظٔننز ًٌننَ أٝ ُننذؼٜ أٖٗننطضٜج ٝصؼظنن٤ْ ٓؼننوٍ ٛننيث ثُ٘ٔننٞ ٣ؼضذننٌ ٛننوكجً 

ًة٤ْ٤جً ٣قٌى ِّٞى أ١ ٓ٘ظٔز ٤ُِ كو٠ ٣َُجهر ث٧ًدجؿ كن٢ ث٧ؽنَ ثُط٣ٞنَ 

 أ٣ٞجً ٣ٍجهر ثُٔذ٤ؼجس ٝٗٔٞٛج ك٢ ٗلِ ث٫ؽَ. دَ

ٗظ٣ٌز صؼظ٤ْ عٌٝر ث٬ُٔى: صؼضذٌ ٛنيٙ ثُ٘ظ٣ٌنز دنو٬٣ً ُِ٘ظ٣ٌنز ثُْنجدوز.  -ػ

ٝصوّٞ كِْنلز ٛنيٙ ثُ٘ظ٣ٌنز ػِن٢ ثكضنٌثٛ إٔ صؼظن٤ْ ثُو٤ٔنز ثُقج٤ُنز ُغنٌٝر 

ث٬ُٔى صؼضذٌ ٖٓ ث٫ٛوثف ثُٜجٓز ١٧ ٓ٘ظٔز. ٣ٌٖٝٔ صونو٣ٌ أٝ ه٤نجُ عنٌٝر 

ٓننٖ منن٬ٍ ثُضننوكوجس ثُ٘وو٣ننز ثُٔضٞهؼننز منن٬ٍ  –جً ُٜننيٙ ثُ٘ظ٣ٌننز ٝكونن -ثُٔنن٬ى

 Present Value ف٤جر ثُٔ٘ظٔز ٝىُي دجّنضنوثّ ٗٔنٞىػ ثُو٤ٔنز ثُقج٤ُنز 

Model ٍكننئىث صٌٔ٘ننش ث٫هًثر ٓننٖ صوننو٣ٌ ثُضننوكوجس ثُ٘وو٣ننز ُِٔ٘ظٔننز منن٬ .

كضننٌر ٤ٍ٘ٓننز ٓؼ٤٘ننز كئٗننٚ ٓننٖ ثٌُٔٔننٖ دجّننضنوثّ ٗٔننٞىػ ثُو٤ٔننز ثُقج٤ُننز إٔ 

 ٥ٕ ه٤ٔز ٓج صْج٣ٝز عٌٝر ث٬ُٔى ك٢ ثُْٔضوذَ.ٗؼٌف ث
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 عج٤ٗجً: ثُ٘ظ٣ٌجس ث٤ًُِْٞز:

 ٣ٌٖٔ ص٘جٍٝ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ٖٓ ٓوم٤ِٖ أّج٤٤ّٖ:

ثُٔومَ ث٧ٍٝ: ٛٞ ٓومَ صؼوه ث٧ٛوثف, ٝثُٔومَ ثُغج٢ٗ: ٛٞ ٓومَ ثُٔ٘لؼز 

ث٫هث٣ًنننز. ٝإىث ًنننجٕ دؼنننٜ ثٌُضنننجح ٣ننن١ٌ إٔ ًنننَ ٓنننٖ ٓنننومَ ٣ٔغنننَ ٗظ٣ٌنننز 

ٗ٘ظننٌ إُنن٢ ًننَ ٓننومَ دجػضذننجًر هػجٓننز أّجّنن٤ز كنن٢ د٘ننجء  ْٓننضوِز, كئٗ٘ننج

ثُ٘ظ٣ٌنننز ثُْننن٤ًِٞز, ٟٝذونننجً ُٜنننيٙ ثُ٘ظنننٌر ثُٔضٌجِٓنننز ٝثُٖنننجِٓز ُِ٘ظ٣ٌنننز 

 ث٤ًُِْٞز ٣ٌٖٔ ص٘جٍٝ هػجٓجس ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ػ٢ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:

صؼننوه ث٧ٛننوثف: صٌصٌننَ ٛننيٙ ثُوػجٓننز ػِنن٢ ثُؼ٬هننجس ثُٔضوثمِننز ٝثُننوٝثكغ  -أ

ػننجس ثٝ ث٫ٟننٌثف ثُضنن٢ صٖننجًى كنن٢ إهثًر ٝص٘ل٤نني ثُنجٙننز دٔنضِننق ثُٔؾٔٞ

أٖٗطز ثُٔ٘ظٔز. ٝصض٤َٔ ديُي ثُ٘ظ٣ٌز ث٤ًُِْٞز ػنٖ ؿ٤ٌٛنج ٓنٖ ثُ٘ظ٣ٌنجس 

ثُْجدوز دج٫ػضٌثف دٞؽٞه أًغٌ ٖٓ ٛوف صْنؼ٢ ثُٔ٘ظٔنز ُضقو٤ونٚ. ًٔنج إٔ 

كٌٌر ثُضؼظ٤ْ ُٜوف ٓؼ٤ٖ )ٓغَ صؼظ٤ْ ثُنٌدـ أٝ صؼظن٤ْ ثُٔذ٤ؼنجس ..ثُنل( هنو 

ر أم١ٌ ٢ٛ ث٩ًٝجء أٝ ثُْٔض١ٞ ث٢ٌُٝٔ ٖٓ ثُ٘ضجةؼ أٝ صْ ثّضذوثُٚ دلٌٌ

ثُٔ٘جكغ ثُٔؼ٤٘ز ّٞثء ُٔضنني ثُونٌثً ىثصنٚ أٝ ٫ٟنٌثف ثُضؼجٓنَ ٓنغ ثُٔ٘ظٔنز 

ًنننجًُٔٞه٣ٖ, ٝثُٔنننو٣ٌ٣ٖ, ٝثُؼٔننن٬ء, ٝثُٔننن٬ى ٝثُؼٔنننجٍ, ٝثُٔؾضٔنننغ....إُل. 

كجُٔ٘ظٔز ٢ٛ دٔغجدز صقجُق ُِٔٚنجُـ أٝ ث٫ٛنوثف ثُنجٙنز دٌنَ ٟنٌف ٓنٖ 

ض٢ صضؼجٓنَ ٓؼٜنج. ٝإٔ ٗؾنجؿ ثُٔ٘ظٔنز ٝكؼج٤ُضٜنج صونجُ كن٢ ٛنيٙ ث٫ٌٟثف ثُ

ثُقجُز دٔو١ هوًصٜج ػ٢ِ صقو٤ن ًٝج ٛيٙ ث٧ٌٟثف ًؿْ ٓنج هنو ٣قنوط ٓنٖ 

 صؼجًٛ د٤ٖ ٌٟم ٝأّج٤ُخ صقو٤ن أٛوثف ًَ ٌٟف دجُٔوجًٗز دج٥مٌ.

 ثُٔ٘لؼز ث٩هث٣ًز: صٌصٌَ ٛيٙ ثُوػجٓز ػ٢ِ ع٬ط ثكضٌثٝجس ًة٤ْ٤ز: -ح
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ث٤ٌُِٔز ػنٖ ث٫هثًر كنئٕ أٛنوثف ثُٔن٬ى صنضِنق ػنٖ  ٗض٤ؾز ٫ٗلٚجٍ .1

أٛنننوثف ثُٔنننو٣ٌ٣ٖ. كذ٤٘ٔنننج ٣ؼضذنننٌ صؼظننن٤ْ ث٧ًدنننجؿ ثُٜنننوف ثٌُة٤ْننن٢ 

ُِٔننن٬ى, ٗؾنننو إٔ ثُٔنننو٣ٌ٣ٖ ٣ْنننؼٕٞ إُننن٢ صقو٤نننن أٛنننوثف ٝإٕنننذجع 

فجؽجس أم١ٌ )صنضِق ػٖ ٛيث ثُٜوف( ٖٓ أٓغِضٜج: صنأ٤ٖٓ ٝٝنٔجٕ 

ػ٢, ثصْنجع ٗطنجم ثُٞظ٤لز, ٣ٍجهر ثٌُٔصذجس, صق٤ْٖ ثُٞٝغ ث٫ؽضٔنج

 ثُِْطز, صق٤ْٖ ظٌٝف ثُؼَٔ ٌٕٟٝٝٚ....إُل.

إٕ ٓؼو٫س ث٧ًدجؿ ك٢ ثُٔ٘ظٔجس ثُض٢ ٣و٣ٌٛج ث٬ُٔى أػ٢ِ ٜٓ٘ج كن٢  .2

 ثُٔ٘ظٔجس ثُٔوثًٙ دٞثّطز ٓو٣ٌ٣ٖ ٓقضٌك٤ٖ.

 إٔ ثُٔو٣ٌ٣ٖ ثُٔقضٌك٤ٖ ٫ ٣ٜضٕٔٞ دٜوف صؼظ٤ْ ث٧ًدجؿ. .3

tiveness and Definition of Effecصؼ٣ٌق ثُلجػ٤ِز ٝثٌُلجءر: 2-4

Efficiency  

صقظ٢ هًثّجس ثُلؼج٤ُز ك٢ ٓ٘ظٔنجس ث٧ػٔنجٍ دنجٌُغ٤ٌ ٓنٖ ث٫ٛضٔنجّ ٓنٖ      

ؽجٗننخ ثُذننجفغ٤ٖ ٝثٌُضننجح كنن٢ ٕننض٢ ث٤ُٔننجه٣ٖ ٝكنن٢ ؽ٤ٔننغ ثُننوٍٝ ثُٔضووٓننز 

ٝثُ٘ج٤ٓز ػ٢ِ فنو ّنٞثء. ٝإىث ٗظٌٗنج إُن٢ ػ٬هنز ٛنيث ثُ٘نٞع ٓنٖ ثُوًثّنجس 

ٗ. كو٤جُ ثُلؼج٤ُز ٣ٔغنَ ؽنٌٞٛ دٞظجةق ثُٔو٣ٌ ٗؾو أٗٚ ٣قظ٢ دجٛضٔجّ مج

ٝظ٤لز ثٌُهجدز ثُض٢ صٌصذ٠ ٢ٛ ث٫م١ٌ دٞظ٤لز ثُضنطن٠٤ ثًصذجٟنجً ٝع٤ونجً. أ١ 

ثٕ ه٤جُ ثُلؼج٤ُز ٣٘ط١ٞ ك٢ فو ىثصٚ ػِن٢ ه٤نجُ ث٧هثء ثٌُِن٢ ُِٔ٘ظٔنز أٝ 

٧فو أؽَثةٜج ٝٓؼٌكز ٓو١ ثُضووّ أٝ ثُ٘ؾجؿ ثُٔقون ٝىُني ٟذونجً ُٔؾٔٞػنز 

 ٓغ ٟذ٤ؼز ثُٖ٘جٟ أٝ ثُٜوف ٓقَ ثُو٤جُ.ٖٓ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُض٢ صض٬ةْ 

أٓج دنٚٞٗ ػ٬هنز ثُوًثّنجس ثُٖٔنجً إ٤ُٜنج دؼِنْ ثهضٚنجه٣جس ث٫هثًر,      

٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دٚلز ػجٓز إٔ هًثّز ثهضٚجه٣جس ث٩هثًر صْضٜوف ًكغ كؼج٤ُز 
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ث٧هثء كنننن٢ ثُٔ٘ظٔننننجس ثُوجةٔننننز, ٝصٌٕنننن٤و ثُوننننٌثًثس ثُنجٙننننز دج٫ٗلننننجم 

ُؾو٣ننننور)هثم٤ِجً أٝ مجًؽ٤ننننجً(, ٝٓننننٖ ٛننننيث ث٫ّننننضغٔج١ً, أٝ ثُٖٔننننٌٝػجس ث

ثُٔ٘طننن, كننئٕ ثُضؼ٣ٌننق دجُلجػ٤ِننز, ٟٝننٌم ه٤جّننٜج, ٝثُٖٔنن٬ٌس ثٌُٔصذطننز 

دؼ٤ِٔننز ثُو٤ننجُ ٝؿ٤ٌٛننج ٓننٖ ثُؾٞثٗننخ ثُنجٙننز دوًثّننجس ثُلؼج٤ُننز صٔغننَ 

 ًٌٝٝر ٣لٌٜٝج ٝثهغ ثُوًثّز ك٢ ثهضٚجه٣جس ث٫هثًر. 

 صؼ٣ٌق ثُلجػ٤ِز:

ٓلٜنننّٞ ٓؼونننو ًٌٝٓنننخ. ٝفضننن٢  Eflectivenessإٕ ٓلٜننّٞ ثُلجػ٤ِنننز      

ث٫ٕ ٣٫ٞؽو ثصلجم ػنجّ دن٤ٖ ثٌُضنجح فنٍٞ ٓؼ٘ن٢ ٓقنوه ُِلجػ٤ِنز أٝ ثُؼٞثٓنَ 

ثُٔقوهر ٝثُٔؤعٌر ػ٤ِٜج. كجٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُذقٞط ٝثُوًثّجس ث٤ُٔوث٤ٗنز إٔنجًس 

إ٢ُ ٝؽٞه ثُؼو٣نو ٓنٖ ثُؼ٬هنجس ثُٔضوثمِنز ٝثُٔضٖنجدٌز دن٤ٖ كؼج٤ُنز ثُٔ٘ظٔنز 

ٔنؤعٌر أٝ ثُٔقنوهر ُٜنج ٓنٖ ٗجف٤نز أمن١ٌ. ًٝؿنْ ٖٓ ٗجف٤ز ٝد٤ٖ ثُؼٞثَٓ ثُ

ٓننج صنِوننٚ ٛننيٙ ثُٖٔننٌِز ٓننٖ صقننو٣جس أٓننجّ ثُذننجفغ٤ٖ ٝثٌُضننجح إ٫ ثٕ ٛ٘ننجى 

 ٓقج٫ٝس ؽجهر هوٓش ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُنجٙز دجُلؼج٤ُز . 

كجُلجػ٤ِز ٢ٛ ٓقِٚز صلجػَ ٌٓٞٗجس ث٫هثء ث٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔز دٔج ٣قض٣ٞنٚ      

هث٣ًننز, ٝٓننج ٣ننٞعٌ ك٤ننٚ ٓننٖ ٓضـ٤ننٌثس هثم٤ِننز ٓننٖ أٖٗننطز ك٤٘ننز ٝٝظ٤ل٤ننز ٝإ

ٝمجًؽ٤ز, ًٔج ثٜٗج صٌصذ٠ دجُوًؽز ث٢ُٝ٫ دٔنو١ صقو٤نن ثُٖٔ٘نجر ٫ٛنوثكٜج. 

كجُٖٔ٘ننأر ثُضنن٢ صْننضط٤غ صقو٤ننن ثٛننوثكٜج ٣ٌٔننٖ ٝٙننلٜج دأٜٗننج ٖٓ٘ننأر كؼجُننز 

ٝثُؼٌِ ٙق٤ـ. ٝديُي ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ ثٕ ثُلجػ٤ِز صو٤ِ ٓنو١ هنوًر ثُٖٔ٘نتر 

ًجٗنننش ػجٓنننز أٝ صٖنننـ٤ِ٤ز ثٝ ٛنننوف ٝثفنننو ثٝ  ػِننن٢ صقو٤نننن أٛنننوثكٜج ّنننٞثء

 ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ٛوثف. 
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أٓج دجُْ٘ذز ُٔلّٜٞ ثٌُلجءر ك٤ٌٖٔ صؼ٣ٌلز دذْنجٟز دأٗنٚ صقو٤نن أٛنوثف      

ثُٖٔ٘جر دأهنَ صٌنج٤ُق ٌٓٔ٘نز, ٝٛنٞ ٓلٜنّٞ ٣نٌصذ٠ دؼ٘ٚنٌ ثُضٌِلنز ٝثُؼ٬هنز 

 د٤ٖ ثُٔوم٬س ٝثُٔنٌؽجس, ٝصوجُ ثٌُلجءر ك٢ ٛيٙ ثُقجُز ًج٥ص٢ :

 ه٤ٔز ثُٔوم٬س÷  ثٌُلجءر = ه٤ٔز ثُٔنٌؽجس               

ُِٝضؼننٌف ػِنن٢ ٓننو١ ه٫ُننز ثُ٘ض٤ؾننز ثُضنن٢ صننْ ثُقٚننٍٞ ػ٤ِٜننج ٓننٖ ثُٔؼجهُننز 

ثُْنجدوز ٣ؾنخ ثٕ ٣ننضْ ٓوجًٗضٜنج دنج٫ػٞثّ ثُْننجدوز أٝ دٔضّٞن٠ ثُٚنن٘جػز إىث 

 ثٌٖٓ ىُي ُِضؼٌف ػ٢ِ ٓو١ صووّ ثُٔ٘ظٔز.

٢ٌُٝ صذو٢ ثُٔ٘ظٔنز ٝص٘ٔنٞ ٣ؾنخ  ٝدٚلز ػجٓز ٣ؾخ ث٧مي ك٢ ث٫ػضذجً أٗٚ

إٔ صقون هًؽز ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثٌُلنجءر ٝثُلؼج٤ُنز كن٢ ٝهنش ٝثفنو. كٔنغ٬ً صضقونن 

ثُلؼج٤ُننز ػ٘ننوٓج صٚننَ ثُٔ٘ظٔننز ثُنن٢ أٛننوثكٜج, أٓننج إىث فووننش ٛننيٙ ث٧ٛننوثف 

 دضٌِلز ػج٤ُز كئٕ ًلجءصٜج صٚذـ ٓ٘نلٞز ك٢ ٛيٙ ثُقجُز.
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 ثُٔذقظ ثُغج٠ٗ

 ٤ُق٤َِ ث٫ٗضجػ ٝثُضٌجقص

 ث٩ٗضجػ ٝثُضٌج٤ُق

( ثُني١ Producerك٠ ٛيث ثُلَٚ ٤ّضْ ثُضؼٌف ػ٠ِ كٌنٌ ثُٔ٘نضؼ )

(ر ٣Firmوننّٞ دئٗضننجػ ٝد٤ننغ ثُْننِغ ٝثُنننوٓجس. ٣ٌٝٔننٖ صؼ٣ٌننق ثُٖٔ٘ننأر )

دأٜٗننج ثُٞفننور ث٫هضٚننجه٣ز ثُضنن٢ صوننّٞ دؼ٤ِٔننز ث٩ٗضننجػ ػننٖ ٣ٌٟننن ثّننضنوثّ 

ثُؼٔنننَ (ر ٝٛننن٢ ػ٘جٙنننٌ ث٩ٗضنننجػ ثُٔنضِلنننز ًؼ٘ٚنننٌ Inputsثُٔنننوم٬س )

 Productionٝث٧ًٛ ًٝأُ ثُٔنجٍ ٝثُٔ٘ظٔنزر كن٢ ثُؼ٤ِٔنز ث٩ٗضجؽ٤نز )

Process( ر ٓنننننٖ أؽنننننَ إٗضنننننجػ ثُٔنٌؽنننننجس)Outputs ر ٓنننننٖ ثُْنننننِغ)

 ٝثُنوٓجس ثُٔضؼوهر.

٣ٝؼضذننٌ صقو٤ننن أهٚنن٠ ْٓننضٟٞ ٓننٖ ث٧ًدننجؿ ٛننٞ ثُٜننوف ث٧ّجّنن٢ 

 Profitُو٤ننجّ ثُٖٔ٘ننأر دؼ٤ِٔننز ث٩ٗضننجػر ٣ْٝنن٠ٔ ىُنني دضؼظنن٤ْ ث٧ًدننجؿ )

Maximization (. ٝؽو٣ٌ دجُيًٌ إٔ ه٤جّ ثُٖٔ٘أر دؼ٤ِٔز ث٩ٗضجػ )دٜنوف

( ثُ٘جصؾنز ػنٖ ثّنضنوثّ Costصقو٤ن ثٌُدـ(ر ٣وجدِٚ ثًصلنجع كن٢ ثُضٌنج٤ُق )

ػ٘جٙننٌ ث٩ٗضننجػ ٝدجُضأ٤ًننو ٣ٍننجهر كنن٠ ث٣٩ننٌثهثسر ّٝنن٘وّٞ كنن٢ ٛننيٙ ثُؾَة٤ننز 

دنننجُضؼٌف ػِننن٠ ٓ٘ق٤٘نننجس ث٩ٗضنننجػ ثُنجٙنننز دجُٖٔ٘نننأرر ًٝنننيُي ثُضٌنننج٤ُق 

ٌٔصذطنننز دؼٔنننَ ثُٖٔ٘نننأرر ٤ًٝل٤نننز صقو٤نننن ثُٖٔ٘نننأر ُٜنننوكٜج ٝٛنننٞ صؼظننن٤ْ ثُ

 ث٧ًدجؿ.

 

 

 



- 55 - 

 

 ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣ز ٝث٧ًدجؿ ث٫هضٚجه٣ز

( ػننٖ ٣Economic Costsنضِننق ٓلٜننّٞ ثُضٌِلننز ث٫هضٚننجه٣ز )

ثُٔلج٤ْٛ ث٧مٌٟ ُِضٌِلزر ف٤ظ صضٖٞٔ ؽ٤ٔغ ثُضٌج٤ُق ثُقو٤و٤ز ثُض٢ صنْ أٝ 

ًيُي ٓووثً ثُضٞق٤ز ثُض٢ صْ صوو٣ٜٔج ك٢ ّذ٤َ ٤ّضْ هكؼٜج ك٢ ثُْٔضوذَر ٝ

إصٔجّ ػ٤ِٔز ث٩ٗضجػر أ١ إٔ ثُضٌِلز ث٫هضٚجه٣ز صنضِق ػٖ ثُٔلّٜٞ ثُؼنجه١ 

(. أٓنج Opportunity Costُِضٌِلز دأٜٗج صٖنَٔ صٌِلنز ثُلٌٙنز ثُذو٣ِنز )

(ر كٜن٢ صنضِنق أ٣ٞنجً Economic Profitsدجُْ٘ذز ٨ًُدجؿ ث٫هضٚجه٣ز )

ّذ٤زر ف٤ظ ٣ضْ ثفضْنجح ث٧ًدنجؿ ث٫هضٚنجه٣ز ػنٖ ٣ٌٟنن ػٖ ث٧ًدجؿ ثُٔقج

 فْجح ثُلٌم د٤ٖ إؽٔج٠ُ ث٣٩ٌثهثس ٝد٤ٖ ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣زر أٝ:

 إؽٔج٠ُ ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣ز –ث٧ًدجؿ ث٫هضٚجه٣ز = إؽٔج٠ُ ث٣٩ٌثهثس 

 ٣ٌٖٝٔ ٓوجًٗز ع٬ط فج٫س ٓنضِلز:

ج٤ُق ث٫هضٚنجه٣زر إىث ًجٕ إؽٔنج٠ُ ث٣٩نٌثهثس أػِن٠ ٓنٖ إؽٔنج٠ُ ثُضٌن -1

 (.Economic Profitكئٕ ثُٖٔ٘أر صقون أًدجفجً ثهضٚجه٣ز )

إىث ًجٕ إؽٔج٠ُ ث٣٩ٌثهثس أهَ ٖٓ إؽٔج٠ُ ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣زر كنئٕ  -2

 = No Economic Profitثُٖٔ٘ننأر صقوننن مْننجةٌ ثهضٚننجه٣ز )

Loss.) 

كنئٕ إىث ًجٕ إؽٔج٠ُ ث٣٩ٌثهثس ٣ْج١ٝ إؽٔج٠ُ ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣زر  -3

ث٧ًدننجؿ ث٫هضٚننجه٣ز صْننج١ٝ ٙننلٌثرً ٝدجُضننج٠ُ صقوننن ثُٖٔ٘ننأر أًدجفننجً 

 (.Normal Profitثػض٤جه٣ز كو٠ )

 ٓغ ٬ٓفظز إٔ ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣ز صضٖٞٔ صٌِلز ثُلٌٙز ثُذو٣ِز. 
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 ث٩ٗضجػ ك٢ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ

صٌٔ ثُٖٔ٘أر دٌٔفِض٤ٖ إٗضجؽ٤ض٤ٖ ٓنضِلضن٤ٖ  صؼنٌف ث٧ُٝن٠ دج٩ٗضنجػ 

(ر ٝٛننن٢ Production in Short Runوٚننن٤ٌ       )كننن٠ ثُٔنننوٟ ثُ

أ١ إٔ  ثٌُٔفِننز ثُضنن٢ ٣ٌننٕٞ ك٤ٜننج ػِنن٠ ث٧هننَ ػ٘ٚننٌ إٗضننجؽ٢ ٝثفننو عجدضننجرً

ث٤ٌُٔز ثُْٔنضنوٓز ٓنٖ ٛنيث ثُؼ٘ٚنٌ ؿ٤نٌ هجدِنز ٣َُِنجهر أٝ ثُ٘وٚنجٕ. كؼِن٠ 

ّذ٤َ ثُٔغجٍر إىث أٙوًس ثُقٌٞٓز هجٗٞٗجً ٣ِنَّ ثُٖٔ٘نأر دجّنضنوثّ ػنوه ٓنٖ 

( ػجٓننَ كونن٠ر كننئٕ ثُٖٔ٘ننأر ٫ صْننضط٤غ صنلنن٤ٜ ػننوه 34ثُؼٔننجٍ ٣ْننج١ٝ )

ثُؼٔجٍ ثُْٔضنوّ ك٢ ػ٤ِٔز ث٩ٗضنجػر ٝدجُضنج٠ُ ٣ؼضذنٌ ػ٘ٚنٌ ثُؼٔنَ ػ٘ٚنٌثً 

( كٜن٢ ثٌُٔفِنز Long-Runعجدضجً ك٢ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ. أٓج ثُٔنوٟ ثُط٣ٞنَ )

 ثُض٢ صٌٕٞ ؽ٤ٔغ ػ٘جٌٙ ث٩ٗضجػ ثُْٔضنوٓز هجدِز ُِضـ٤٤ٌ.

 ٌ ػ٠ِ ث٫كضٌثٝجس ثُضج٤ُز:٣وّٞ ث٩ٗضجػ ك٢ ثُٔوٟ ثُو٤ٚ

  ٌصْضنوّ ثُٖٔ٘أر ػ٣ٌٖٚ٘ كو٠ ٓنٖ ػ٘جٙنٌ ث٩ٗضنجػر ٝٛٔنج: ػ٘ٚن

 ثُؼَٔ )ٍ(ر ٝػٌ٘ٚ ًأُ ثُٔجٍ )ً(.

  ٌ٣ؼضذننٌ ػ٘ٚننٌ ثُؼٔننَ )ٍ(ر ثُؼ٘ٚننٌ ث٩ٗضننجؽ٢ ثُٔضـ٤ننVariable ر

  Fixed د٤٘ٔج ٣ؼضذٌ ًأُ ثُٔجٍ )ً(ر ثُؼٌ٘ٚ ث٩ٗضجؽ٢ ثُغجدش

 ٢ ػ٤ِٔز ث٩ٗضجػ.عذجس ثُْٔضٟٞ ثُضو٢٘ ثُْٔضنوّ ك 

  ّإىث أًثهس ثُٖٔ٘أر ٣ٍجهر ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾنزر كنئٕ ىُني ٣ضطِنخ ثّنضنوث

ث٣َُٔننو ٓننٖ ثُؼ٘ٚننٌ ث٩ٗضننجؽ٢ ثُٔضـ٤ننٌ )ٍ(ر ٓوجدننَ ثّننضنوثّ فؾننْ 

 ٓقوه ٖٓ ثُؼٌ٘ٚ ث٩ٗضجؽ٢ ثُغجدش )ً(.
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(ر Total Product( فؾننْ ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ )1-٣ٝ6ٞٝننـ ؽننوٍٝ )

نوثّ ٤ًٔنجس ٓضَث٣نور ٓنٖ ػ٘ٚنٌ ٝثُي١ ٣ضْ ثُقٍٚٞ ػ٤ِنٚ ػنٖ ٣ٌٟنن ثّنض

 ثُؼَٔ )ٍ(ر ٓغ دوجء فؾْ ًأُ ثُٔجٍ )ً( عجدضجً.

 ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ (:1-6)ؽوٍٝ 

 ( ثُ٘جصؼ ث2٢ٌُِ) ( ػ٘جٌٙ ث٩ٗضجػ1)

 ٕ ى

 ( ثُ٘جصؼ ثُقو3١)

 ٍ ∆ٕ ى /  ∆ٕ ؿ = 

 ( ثُ٘جصؼ ثُٔض4٠ّٞ)

 ٓضـ٤ٌ )ٍ( عجدش )ً( ٕ ّ = ٕ ى / ٍ

6 4 4 4 4 

6 1 54 54 54 

6 2 124 74 64 

6 3 184 64 64 

6 4 224 44 55 

6 5 254 34 54 

6 6 274 24 45 

6 7 284 14 44 

6 8 284 4 35 

6 9 274 -14 34 

6 14 254 -24 25 

 

(ر ػ٘جٙننٌ ث٩ٗضننجػ ثُْٔننضنوٓز كنن٢ ػ٤ِٔننز ٣1ٞٝننـ ثُؼٔننٞه ًهننْ )

إٗضجػ ثُِْؼز ٓغ ٬ٓفظز إٔ ٤ًٔز ًأُ ثُٔنجٍ ثُْٔنضنوٓز عجدضنز كن٢ ؽ٤ٔنغ 
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(ر د٤٘ٔنننج صضَث٣ننو ٤ًٔننز ػ٘ٚننٌ ثُؼٔنننَ 6ض٣ٞجس ث٩ٗضننجػ ثُٔنضِلننز )ً = ْٓنن

 ثُْٔضنوٓز ك٢ ث٩ٗضجػ صو٣ًؾ٤جً.

(ر فؾننْ ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ )أٝ إؽٔننج٠ُ ث٤ٌُٔننز ٣ٝ2ٞٝننـ ثُؼٔننٞه ًهننْ )

( ٝفننوثس ٓننٖ ًأُ 6ثُٔ٘ضؾننز(. كؼِنن٠ ّننذ٤َ ثُٔغننجٍر ػ٘ننوٓج ٣ننضْ ثّننضنوثّ )

٤نز ثُٔ٘ضؾنز أٝ ثُ٘نجصؼ (ر صٌنٕٞ ث4ٌُٔثُٔجٍ ٫ٝ ٢ٕء ٖٓ ػٌ٘ٚ ثُؼٔنَ )ٍ=

(. أٓج ػ٘و ثّنضنوثّ ثُؼجٓنَ 4ث٢ٌُِ ك٢ ٛيٙ ثُقجُز ْٓج٣ٝز ُِٚلٌ )ٕ ى = 

( ٝفننوثس ٓننٖ ًأُ ثُٔننجٍر كننئٕ فؾننْ ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ ٣ٌصلننغ إُنن٠ 6ث٧ٍٝ ٝ)

 (ر ٌٝٛيث.54مْٕٔٞ ٝفور )ٕ ى = 

(ر ك٤ٞٝنـ ثُ٘نجصؼ ثُقنو١ ُؼ٘ٚنٌ ثُؼٔنَ 3أٓج دجُْ٘ذز ُِؼٔنٞه ًهنْ )

(Marginal Product of Labor ر ٝٛٞ ػذجًر ػٖ ٓووثً ثُضـ٤ٌ كن٢)

ثُ٘جصؼ ثٌُِن٢ ٝىُني ػ٘نو صـ٤نٌ ثُؼ٘ٚنٌ ثُٔضـ٤نٌ دٔونوثً ٝفنور ٝثفنور. كؼِن٠ 

ّذ٤َ ثُٔغجٍر كئٕ ثّضنوثّ ثُؼجَٓ ث٧ٍٝ أه١ إ٠ُ ٣ٍجهر ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ دٔونوثً 

( ٝفننورر د٤٘ٔننج أهٟ ثّننضنوثّ ثُؼجٓننَ ثُغننج٢ٗ إُنن٠ ثًصلننجع ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ 54)

(ر ٍ( ٝفنننور. إىثرً كنننئٕ ثُ٘نننجصؼ ثُقنننو١ ُؼ٘ٚنننٌ ثُؼٔنننَ )ٕ ؿ 74دٔونننوثً )

٣ْجػوٗج ك٢ ثُضؼٌف ػ٠ِ ٓووثً ث٩ٝجكز ثُضن٢ ٣ْنجْٛ دٜنج ثُؼجٓنَ ث٩ٝنجك٢ 

 إ٠ُ ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ.

(ر فؾننْ ثُ٘ننجصؼ ثُٔضّٞنن٠ ُِؼ٘ٚننٌ 4ٝأم٤ننٌثرً ٣ٚننق ثُؼٔننٞه ًهننْ )

(ر ٝٛنٞ ػذنجًر ػنٖ Average Product of Laborث٩ٗضجؽ٢ ثُٔضـ٤نٌ )

 ضجؽ٤ز ثُؼجَٓ ثُٞثفو. ٓؼوٍ إٗ

( ٓ٘ق٤٘جس ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِر ثُ٘جصؼ ثُقو١ ُؼ٘ٚنٌ 1-٣ٝ6ٞٝـ ثٌَُٖ )

 (.ٍثُؼَٔر ٝثُ٘جصؼ ثُٔض٠ّٞ ُؼٌ٘ٚ ثُؼَٔ )ٕ ّ 
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 ٌَٕ

 (: ٓ٘ق٤٘جس ثُ٘جصؼ ث٠ٌُِ ٝثُ٘جصؼ ثُقوٟ ٝثُ٘جصؼ ثُٔض6-1٠ّٞ)

 

٘ٔننج ٣ٞٝننـ ثُٖننٌَ ٣ٞٝننـ ثُٖننٌَ ث٧ػِنن٠ ٓ٘ق٘نن٠ ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ر د٤

ث٧ّلَ ًَ ٖٓ ٓ٘ق٠٘ ثُ٘نجصؼ ثُقنو١ر ٝٓ٘ق٘ن٠ ثُ٘نجصؼ ثُٔضّٞن٠. ٬ٗفنع إٔ 

ٓ٘ق٘نن٠ ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ ٣ذننوأ دج٣َُننجهر إُنن٠ إٔ ٣ٚننَ إُنن٠ أهٚنن٠ ْٓننضٟٞ ُننٚ. 

ٝػ٘وٓج ٣َٚ ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ إ٠ُ أه٠ٚ ْٓضٟٞر ٣ٌٕٞ ثُ٘جصؼ ثُقنو١ ْٓنج٣ٝجً 

 ثُ٘جصؼ ثُقو١ ّجُذجً.ُِٚلٌ. ٣ٝذوأ ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ دج٫ٗنلجٛ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ 
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ٖٓ ثٌَُٖ ثُْجدنر ٬ٗفع ٝؽنٞه ػ٬هنز دن٤ٖ ًنَ ٓنٖ ثُ٘نجصؼ ثُقنو١ 

ُؼٌ٘ٚ ثُؼَٔ ٝثُ٘جصؼ ثُٔض٠ّٞ ُؼ٘ٚنٌ ثُؼٔنَ. كؼ٘نوٓج ٣ٌنٕٞ ثُ٘نجصؼ ثُقنو١ 

أًذٌ ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُٔض٠ّٞر كئٕ ثُ٘جصؼ ثُٔض٠ّٞ ٣ضَث٣ور أ١ إٔ ٛ٘جى ثًصلجػنجً 

٣ٌنٕٞ ثُ٘ننجصؼ ثُقنو١ أهننَ ٓننٖ كن٢ ٓؼننوٍ إٗضجؽ٤نز ثُؼجٓننَ ثُٞثفنو. أٓننج ػ٘ننوٓج 

ثُ٘جصؼ ثُٔض٠ّٞر كئٕ ثُ٘نجصؼ ثُٔضّٞن٠ ٣ض٘نجه٘ر أ١ إٔ ٛ٘نجى ثٗنلجٝنجً كن٢ 

ٓؼوٍ إٗضجؽ٤ز ثُؼجٓنَ ثُٞثفنو. ٝأم٤نٌثرً كؼ٘نوٓج ٣ٌنٕٞ ثُ٘نجصؼ ثُقنو١ ُؼ٘ٚنٌ 

ثُؼٔننَ ْٓننج٣ٝجً ُِ٘ننجصؼ ثُٔضّٞنن٠ر كننئٕ ثُ٘ننجصؼ ثُٔضّٞنن٠ ٣ٌننٕٞ ػ٘ننو أػِنن٠ 

ي ثُْٔنضٟٞ ثُني١ ٣ٌننٕٞ ك٤نٚ ٓؼننوٍ ْٓنضٟٞ ُنٚر أ١ إٔ ث٩ٗضننجػ ٣نضْ ػ٘نو ىُنن

 إٗضجؽ٤ز ثُؼجَٓ ثُٞثفو أه٠ٚ ٓج ٣ٌٖٔ.

 هجٕٗٞ ص٘جه٘ ثُؼٞثةو ثُقو٣ز

٬٣فننع ٓننٖ ثُؾننوٍٝ ٝثُٖننٌَ ثُْننجدو٤ٖ إٔ ثُ٘ننجصؼ ثٌُِنن٢ ٣ضَث٣ننو كنن٢ 

ثُذوث٣ز دٔؼوٍ ٓضَث٣ور ف٤ظ ٣ضٞـ ُ٘ج ىُي ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُقنو١ ُؼ٘ٚنٌ ثُؼٔنَ. 

( ٝفننورر د٤٘ٔننج 54ٌِنن٢ دٔوننوثً )كجُؼجٓننَ ث٧ٍٝ هننو ّننجْٛ كنن٢ ًكننغ ثُ٘ننجصؼ ثُ

( ٝفور. أٓج ػ٘و 74ّجْٛ ثُؼجَٓ ثُغج٢ٗ ك٢ ًكغ فؾْ ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ دٔووثً )

( ٝفنورر أ١ إٔ ثُؼجٓنَ 184إٝجكز ثُؼجَٓ ثُغجُظ كوو أٙذـ ثُ٘نجصؼ ثٌُِن٢ )

( ٝفنور كونن٠. إٔ 64ثُغجُنظ هنو ّنجْٛ كن٢ ًكنغ فؾننْ ثُ٘نجصؼ ثٌُِن٢ دٔونوثً )

٤و ثُي١ ّجْٛ دنأًذٌ إٝنجكز إُن٠ ثُ٘نجصؼ ثٌُِن٢ ثُؼجَٓ ثُغج٢ٗ ٛٞ ثُؼجَٓ ثُٞف

(ر كنن٢ فنن٤ٖ ّننجْٛ ثُؼٔننجٍ ث٥مننٌٕٝ دئٝننجكجس أهننَ. ٗظننٌثً ٧ٕ ػ٘ٚننٌ 74)

ًأُ ثُٔنننجٍ ٣ؼضذنننٌ ػ٘ٚنننٌثً عجدضنننجرً كنننئٕ ٓونننوثً ثُ٘نننجصؼ ث٩ٝنننجك٢ ّننن٤ٌٕٞ 

 Law ofٓقنننوٝهثرً ٝٛنننيث ٛنننٞ هنننجٕٗٞ  ص٘نننجه٘ ثُؼٞثةنننو ثُقو٣نننز: 

Diminishing Marginal Returns٘٘ػ٠ِ:   ثُي١ ٣ 
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 ػ٘و ثّنضنوثّ ٝفنوثس ٓضضج٤ُنز ٓنٖ ثُؼ٘ٚنٌ ث٩ٗضنجؽ٢ ثُٔضـ٤نٌر ٓنغ 

دوننجء ث٤ٌُٔننز ثُْٔننضنوٓز ٓننٖ ثُؼ٘ٚننٌ ث٩ٗضننجؽ٢ ث٥مننٌ عجدضننجرً كننئٕ ثُ٘ننجصؼ 

 ثُقو١ ُِؼٌ٘ٚ ثُٔضـ٤ٌ ّٞف ٣ذوأ دجُض٘جه٘ دؼو ْٓضٟٞ إٗضجؽ٢ ٓؼ٤ٖ. 

٣ٝذننوأ هننجٕٗٞ ص٘ننجه٘ ثُؼٞثةننو ثُقو٣ننز دجُْنن٣ٌجٕ ػ٘ننو إٝننجكز ثُؼجٓننَ 

ُظ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ث٩ٗضجؽ٤ز ف٤ظ ثٗنلٜ ثُ٘نجصؼ ثُقنو١ ُؼ٘ٚنٌ ثُؼٔنَ ٓنٖ ثُغج

( ٝفنننور ػ٘نننو ثُؼجٓنننَ ثُغجُنننظ. 64( ٝفننور ػ٘نننو ثُؼجٓنننَ ثُغنننج٢ٗر إُننن٠ )74)

٬ٗٝفنننع أٗنننٚ ٝدؼنننو ثّنننضنوثّ ثُؼجٓنننَ ثُغنننج٢ٗر كنننئٕ ثُ٘نننجصؼ ث٩ٝنننجك٢ ٣ذنننوأ 

دج٫ٗنلننجٛ صننو٣ًؾ٤جً إُنن٠ إٔ ٣ٚننَ ثُ٘ننجصؼ ثُقننو١ إُنن٠ ثُٚننلٌ )ػ٘ننو ثُؼجٓننَ 

ٖٓ(. أٓج ثّضنوثّ ث٣َُٔو ٖٓ ثُؼٔنجٍ دؼنو ثُؼجٓنَ ثُغنجٖٓ ّن٤ؤه١ إُن٠ إٔ ثُغج

 ٣ٌٕٞ ثُ٘جصؼ ثُقو١ ّجُذجرً أ١ إٔ ٣ذوأ ثُ٘جصؼ ث٢ٌُِ دج٫ٗنلجٛ. 

 

 ٟذ٤ؼز ثُضٌج٤ُق

صٖننضَٔ ثُضٌننج٤ُق ث٫هضٚننجه٣ز ػِنن٠ ثُضٌننج٤ُق ثُٔذجٕننٌر )ثُٚنن٣ٌقز( 

ثُضن٠ صضقِٜٔنج ٝؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر )ث٤ُ٘ٔٞز(. ٝثُضٌج٤ُق ثُٔذجٌٕر ٠ٛ ثُ٘لونجس 

ثُٖننًٌز ُٖننٌثء أٝ ثّننضتؾجً ػ٘جٙننٌ ث٩ٗضننجػ. أٓننج ثُضٌننج٤ُق ؿ٤ننٌ ثُٔذجٕننٌر 

ك٠ٜ ص٤ٌٖ إ٠ُ ه٤ٔز ػ٘جٌٙ ث٩ٗضنجػ ثُضن٠ صٔضٌِٜنج ٝصْنضنوٜٓج ثُٖنًٌز كن٠ 

أٖٗطضٜج ث٩ٗضجؽ٤ز. ٛيث ٣ٝضْ فْجح أٝ صونو٣ٌ ه٤ٔنز ػ٘جٙنٌ ث٩ٗضنجػ دٔونوثً 

ضـ٬ُٜج دأكَٞ دو٣َ ٌٓٔنٖ ثٌُدـ ثُيٟ ٣ٌٖٔ إٔ صؾِذٚ إ٠ُ ثًٌُٖز إىث صْ ثّ

٣ٝضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثًٌُٖز إٔ صٞغ ّؼٌث ٌَُ ػٌ٘ٚ ٖٓ ػ٘جٌٙ ث٩ٗضنجػ )ّنٞثء 

ًجٗننش صِنني ثُؼ٘جٙننٌ ًِٓٔٞننز ُِٖننًٌز أٝ هجٓننش ثُٖننًٌز دٖننٌثةٜج( ْٓننج٣ٝج 

ُٔووثً ثٌُدـ ثُيٟ ًجٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾِذنٚ ىُني ثُؼ٘ٚنٌ ػ٘نو ثّنضـ٬ُٚ دأكٞنَ 
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أٝ صٌِلنز ثُ٘لونز ثُذو٣ِنز.  دو٣َ ٌٓٔنٖ. ٝصؼنٌف ٛنيٙ ثُ٘ظ٣ٌنز د٘ظ٣ٌنز ثُذنو٣َ

٣ٝ٘ذـ٠ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣ز أٝ صٌج٤ُق ثُ٘لوز ثُذو٣ِز ٖٓ ٗجف٤ز 

ٝثُضٌننج٤ُق ثُٔقجّننذ٤ز ٓننٖ ٗجف٤ننز أمننٌٟر ف٤ننظ صٖنن٤ٌ ثُضٌننج٤ُق ثُٔقجّننذ٤ز 

إُنن٠ ثُ٘لوننجس ثُلؼ٤ِننز ُِٖننًٌز )أٝ ثُضٌننج٤ُق ثُٚنن٣ٌقز ُٖننٌثء أٝ ثّننضتؾجً 

ثُٔقجّذ٤ز أٝ ثُضج٣ًن٤ز ػِن٠ هنوً ًذ٤نٌ ٓنٖ ػ٘جٌٙ ث٩ٗضجػ. ٝصؼو ثُضٌج٤ُق 

ث٤ٔٛ٧ز ٨ُؿٌثٛ ثٌُٞثةذ٤ز ًٝكنغ ثُضونج٣ًٌ ثُٔج٤ُنز ثُنجٙنز دجُٖنًٌز أٓنج 

ثُضٌج٤ُق ث٫هضٚجه٣ز أٝ صٌج٤ُق ثُ٘لوز ثُذو٣ِز ك٠ٜ دٔغجدنز ثُٔلنج٤ْٛ ثُٞثؽنخ 

ثصذجػٜج ٧ؿٌثٛ ثصنجى ثُونٌثًثس ث٩هث٣ًنز. ًنيُي ٣٘ذـن٠ ػ٤ِ٘نج ثُض٤٤ٔنَ دن٤ٖ 

 ثُقو٣ز ٝثُضٌج٤ُق ثَُثةور. ثُضٌج٤ُق 

كجُضٌج٤ُق ثُقو٣ز ص٤ٌٖ إ٠ُ ثُضـ٤ٌ ك٠ إؽٔج٠ُ ثُضٌِلنز ُٞفنور ٝثفنور 

ٖٓ ثُضـ٤ٌ ك٠ ث٩ٗضنجػ أٓنج ثُضٌِلنز ثَُثةنور كئٜٗنج صضْنغ ٧ًغنٌ ٓنٖ ىُني ف٤نظ 

صٖنن٤ٌ إُنن٠ ثُضـ٤ننٌ كنن٠ إؽٔننج٠ُ ثُضٌننج٤ُق ٗض٤ؾننز ُِو٤ننجّ دض٘ل٤نني هننٌثً إهثًٟ 

ٝثُضٌننج٤ُق ثُضنن٠ ٫ صضننأعٌ دٔغننَ ٛننيٙ  ٓؼنن٤ٖر ٓغننَ ثكضضننجؿ منن٠ إٗضننجػ ؽو٣ننو.

ثُونننٌثًثس ُننن٤ِ ُٜنننج ػ٬هنننز دجُضٌنننج٤ُق ثَُثةنننورر ٝصؼنننٌف دجُضٌنننج٤ُق ؿ٤نننٌ 

 ثُٔضًٌٌر. 

 ٓغجٍ: 

ثكضنننٌٛ إٔ ٕنننن٘ ٣ؼٔنننَ ًٔقجّنننخ ٩فنننوٟ ثُٖنننًٌجس ثُٔقجّنننذز 

ؽ٤٘ٚ ٝأٗٚ ٣لٌنٌ كن٠ ثكضضنجؿ ٌٓضنخ  ٣54.444قَٚ ػ٠ِ همَ ّٟ٘ٞ هوًٙ 

ػ٤ِنٚ ثُضنِن٠ ػنٖ ٝظ٤لضنٚ ثُقج٤ُنز ٓقجّذ٠ مجٗ دٚ ُِٝو٤جّ ديُي ٤ّضؼ٤ٖ 

ًٔج ٤ّٞطٌ إ٠ُ ثكضضجؿ ٌٓضذٚ ثُؾو٣و ك٠ ٓضؾنٌ ًنجٕ ٣ٌِٔنٚ ٣ٝنؤؽٌٙ ٓوجدنَ 
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ؽ٤٘ننٚ ّنن٣ٞ٘ج. ٟٝذوننج ُضوو٣ٌثصننٚ كْننٞف ٣قٚننَ ػِنن٠ همننَ هننوًٙ  15.444

ؽ٤٘ننٚ )ػ٤ِنننٚ  44.444ؽ٤٘ننٚ ػِنن٠ إٔ ٣ضقٔنننَ ٗلوننجس هنننوًٛج  144.444

ؾجً ثُضؾ٤ٜننَثس ثُٞكننجء دٜننج ٓننٖ ؽ٤ذننٚ ثُنننجٗ( ُضؼ٤نن٤ٖ ّننٌٌص٤ٌرر ٝثّننضت

ث٬ٍُٓننز ٌُِٔضننخ ٝهكننغ ثُٞننٌثةخ ٝصٌننج٤ُق ثُٔ٘لؼننز. كٜننَ ٣٘ذـنن٠ ػِنن٠ ٛننيث 

 ثُٔقجّخ ثُو٤جّ دجكضضجؿ ٛيث ثٌُٔضخ؟ 

 ث٩ؽجدز ٫ر

ؽ٤٘نٚ ػذنجًر ػنٖ  145.444ٝىُي ٧ٕ إؽٔج٠ُ صٌج٤ُلٚ ث٫هضٚنجه٣ز 

ؽ٤٘نننٚ + صٌنننج٤ُق كنننٌٗ دو٣ِنننز هنننوًٛج  44.444صٌنننج٤ُق ٓذجٕنننٌر هنننوًٛج 

 ؽ٤٘ٚ كو٠. 144.444إؽٔج٠ُ أًدجفٚ ثُض٠ صذِؾ ؽ٤٘ٚ صلٞم  65.444

 صٌج٤ُق ث٩ٗضجػ ك٢ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ 

٣ض٤َٔ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ دغذنجس أفنو أٝ دؼنٜ ػ٘جٙنٌ ث٩ٗضنجػ. ٝص٘وْنْ 

 Costs of Production inصٌج٤ُق ث٩ٗضجػ ثُنجٙز ك٢ ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ )

the Short-Run:٧ٟ ٖٓ٘أر إ٠ُ ع٬عز أٗٞثع ) 

 ثُضٌج٤ُق ث٤ٌُِز

 (:  Total Fixed Costُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُغجدضز )ث -أ

٢ٛٝ ثُضٌج٤ُق ثُضن٢ صنوكغ ُؼ٘جٙنٌ ث٩ٗضنجػ ثُغجدضنزر ٝدجُضنج٠ُ ٫ صضـ٤نٌ دضـ٤نٌ 

 فؾْ ث٩ٗضجػ )ى(. ٣ٌَٝٓ ُِضٌِلز ث٤ٌُِز ثُغجدضز دـ )س ى ط(.

 (:Total Variable Costثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُٔضـ٤ٌر ) -ح

ضننجػ ثُٔضـ٤ننٌرر ٝدجُضننج٠ُ صضـ٤ننٌ ٛننيٙ ٝٛنن٢ ثُضٌننج٤ُق ثُضنن٢ صننوكغ ُؼ٘جٙننٌ ث٩ٗ

ثُضٌِلننز دضـ٤ننٌ فؾننْ ث٩ٗضننجػ )ى(. كننئىث ًجٗننش ث٤ٌُٔننز ثُٔ٘ضؾننز )ى( صْننج١ٝ 
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ٙننلٌثرً كننئٕ ثُضٌِلننز ث٤ٌُِننز ثُٔضـ٤ننٌر صْننج١ٝ ٙننلٌ أ٣ٞننجً. ٣ٌٝٓننَ ُِضٌِلننز 

 ث٤ٌُِز ثُٔضـ٤ٌر دـ )س ى ؽ(.

 ( ٓؾٔننٞع ثُضٌِلننز ث٤ٌُِننز ثُغجدضننزTotal Costٝصْننجٟٝ ثُضٌِلننز ث٤ٌُِننز )

 ٝثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُٔضـ٤ٌر. 

 ٣ٌَٝٓ إ٠ُ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز دـ)س ى(:

 س ى = س ى ط + س ى ؽ

ٝصؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ إٔ ثُضٌِلنز ث٤ٌُِنز صْنج١ٝ ثُضٌِلنز ث٤ٌُِنز ثُغجدضنز ػ٘نوٓج 

٣ٌٕٞ فؾْ ث٩ٗضجػ ٙلٌر ف٤ظ صٌٕٞ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُٔضـ٤ٌر ٙلٌ. ٝصضَث٣نو 

ٝىُننني دْنننذخ ثًصلنننجع فؾنننْ ثُضٌِلنننز ثُضٌِلنننز ث٤ٌُِنننز دضَث٣نننو فؾنننْ ث٩ٗضنننجػر 

 ثُٔضـ٤ٌر.

 ثُضٌج٤ُق ثُقو٣ز 6-6-2

( دأٜٗننج ٓوننوثً ثُضـ٤ننٌ كنن٢ Marginal Costsٝصؼننٌف ثُضٌننج٤ُق ثُقو٣ننز )

ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُ٘جصؾز ػٖ صـ٤ٌ ث٤ٌُٔنز ثُٔ٘ضؾنز )ى( دٞفنور ٝثفنور. ٣ٌٝٓنَ 

 إ٠ُ ثُضٌِلز ثُقو٣ز دـ )س ؿ(:

 ى ∆س ى /  ∆س ؿ = 

 (Average Costs) ضّٞطزثُضٌج٤ُق ثُٔ 6-6-3

 ٣ٌٖٝٔ ص٤٘ٚق ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز  إ٠ُ ع٬عز أٗٞثع:

 (:  Average Fixed Costٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ثُغجدضز ) -أ

٢ٛٝ ػذجًر ػٖ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُغجدضنز ٓوْنٞٓز ػِن٠ فؾنْ ث٩ٗضنجػ. ٣ٌٝٔنٖ 

 ثفضْجح ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ثُغجدضز )ّ س ط( ًٔج ٢ِ٣:

 ّ س ط = س ى ط / ى
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 (:  Average Variable Costثُضٌِلز ثُٔضـ٤ٌر ) ٓض٠ّٞ -ح

٢ٛٝ ػذجًر ػٖ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُٔضـ٤ٌر ٓوْٞٓز ػ٠ِ فؾْ ث٩ٗضجػ. ٣ٌٝٔنٖ 

 ثفضْجح ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ثُٔضـ٤ٌر )ّ س ؽ( ًٔج ٢ِ٣:

 ّ س ؽ = س ى ؽ / ى

 (:Average Total Costٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ) -ػ

ُغجدضز ٝٓض٠ّٞ ثُضٌِلنز ثُٔضـ٤نٌر. ٢ٛٝ ػذجًر ػٖ ٓؾٔٞع ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ث

 ٣ٌٖٝٔ ثفضْجح ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز )ّ س ى( ًٔج ٢ِ٣:

 س ى = س ى ط + س ى ؽ

 ّ س ى = س ى / ى = )س ى ط + س ى ؽ( / ى = ّ س ط + ّ س ؽ

( ٓغنج٫ ُقؾنْ ثُ٘نجصؼ ثٌُِن٢ ٝثُضٌنج٤ُق ثٌُٔصذطنز دٌنَ 2-٣6ٞٝـ ثُؾنوٍٝ )

 ْٓضٟٞ ٖٓ ْٓض٣ٞجس ث٩ٗضجػ.

 (: ثُضٌج٤ُق ك٢ ثُٔوٟ ثُو2ٌ٤ٚ-6ؽوٍٝ )

 س ى =  س ى ؽ س ى ط ى ٍ

س ى ط + س ى 

 ؽ

 = س ؿ 

س ى ∆  

 ى/ ∆ 

ّ س ؽ 

= س ى 

 ؽ / ى

ّ س ط 

= س ى 

 ط / ى

 ّ س ى =

ّ س ط +  

 ّ س ؽ

4 4 25 4 25 4 4 4 4 

1 4 25 25 54 6.25 6.25 6.25 12.5 

2 14 25 54 75 4.17 5 2.5 7.5 

3 13 25 75 144 8.33 5.77 1.92 7.69 

4 15 25 144 125 12.5 6.67 1.67 8.33 

5 16 25 125 154 25 7.81 1.56 9.38 

 



- 55 - 

 

 (Cost Curvesٓ٘ق٤٘جس ثُضٌج٤ُق )

( ٓ٘ق٤٘جس ثُضٌِلز ث٤ٌُِزر د٤٘ٔج ٣ٞٝـ ثٌَُٖ ًهنْ 2-٣6ٞٝـ ثٌَُٖ ًهْ )

 ( ٓ٘ق٤٘جس ثُضٌِلز ثُٔضّٞطز ٝثُقو٣ز.6-3)

 

 (: ثُضٌج٤ُق ث٤ٌُِز ٝثُٔضـ٤ٌر ٝثُغجدضز6-2ٌَٕ )

ثُْٔجكز ثُٞثهؼز د٤ٖ ٓ٘ق٠٘ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ٝٓ٘ق٘ن٠ ثُضٌِلنز ث٤ٌُِنز ثُٔضـ٤نٌر 

ػذجًر ػٖ فؾْ ثُضٌِلز ث٤ٌُِنز ثُغجدضنزر ٝىُني ػ٘نو ؽ٤ٔنغ ْٓنض٣ٞجس ث٩ٗضنجػ 

ثُٔنضِلز. ٣ٌٕٝٞ ٓ٘ق٘ن٠ ثُضٌِلنز ث٤ٌُِنز ثُغجدضنز مطنجً ْٓنضو٤ٔجً ٫ٝ ٣ذنوأ ٓنٖ 

ف٤ظ إٔ فؾْ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُغجدضز ٫ ٣ؼضٔو ػ٠ِ فؾنْ ث٩ٗضنجػ. أٓنج  ثُٚلٌر

ٓ٘ق٘نن٠ ثُضٌِلننز ث٤ٌُِننز ثُٔضـ٤ننٌر ك٤ذننوأ ٓننٖ ثُٚننلٌر ف٤ننظ إٔ فؾننْ ثُضٌِلننز 

 ث٤ٌُِز ثُٔضـ٤ٌر ٣ؼضٔو ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٩ٗضجػ.   
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ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز )ث٤ٌُِزر ٝثُغجدضزر ٝثُٔضـ٤ٌر( ٝثُضٌِلز : (6-3ٌَٕ )

 ثُقو٣ز

ه٘ ٓ٘ق٘نن٠ ٓضّٞنن٠ ثُضٌِلننز ثُغجدضننز ٓننغ ثًصلننجع فؾننْ ث٩ٗضننجػر د٤٘ٔننج ٣ض٘ننج

٣ض٘جه٘ ٓ٘ق٠٘ ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ٝٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ثُٔضـ٤ٌر ك٢ ثُذوث٣نز 

إ٠ُ إٔ ٣َٚ ًَ ٜٓ٘ٔج إ٠ُ أه٠ٗ ٗوطز. ٣ٝذوأ ًَ ٖٓ ٓ٘ق٠٘ ٓض٠ّٞ ثُضٌِلنز 

ع إٔ ث٤ٌُِننز ٝٓ٘ق٘نن٠ ٓضّٞنن٠ ثُضٌِلننز ثُٔضـ٤ننٌر دج٫ًصلننجع دؼننو ىُنني. ٬ٗفنن

ثُْٔننجكز دنن٤ٖ ًننَ ٓننٖ ٓ٘ق٘نن٠ ٓضّٞنن٠ ثُضٌِلننز ثُٔضـ٤ننٌر ٝٓ٘ق٘نن٠ ٓضّٞنن٠ 

ثُضٌِلز ث٤ٌُِز صض٘جه٘ ٓغ ثًصلنجع فؾنْ ثُ٘نجصؼر ف٤نظ إٔ ٛنيٙ ثُْٔنجكز ٛن٢ 

ٓضّٞنن٠ ثُضٌِلننز ثُغجدضننز. ٝأم٤ننٌثرً ٣وطننغ ٓ٘ق٘نن٠ ثُضٌِلننز ثُقو٣ننز كنن٢ ؽَةننٚ 

ضٌِلنز ثُٚجػو ٬ًً ٖٓ ٓ٘ق٘ن٠ ٓضّٞن٠ ثُضٌِلنز ثُٔضـ٤نٌر ٝٓ٘ق٘ن٠ ٓضّٞن٠ ثُ

 ث٤ٌُِز ك٢ أه٠ٗ ٗوطز ُٜٔج. 
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 :  ٓغجٍ

( دؾننوثٍٝ ثُٔننوٟ ثُوٚنن٤ٌ ٌُنن٬ ٓننٖ إؽٔننج٠ُ ثُضٌِلننز 3-٣6ٔننوٗج ثُؾننوٍٝ )

ٝثُضٌِلز دٌَ ٝفور ثُنجٙنز دئفنوٟ ثُٖنًٌجس ٝصظٜنٌ ٓٞٝنقز كن٠ ثُٖنٌَ 

 (ر ٖٝٓ ثٌَُٖ ٝثُؾوٍٝ ٣ٌٖٔ ٬ٓفظز ٓج ٠ِ٣:6-4)

ٜ ثُ٘ظنٌ ػنٖ فؾنْ ؽ٤٘ٚ دـ 124هثةٔج صْجٟٝ ثُضٌج٤ُق ثُغجدضز س ى ط  -

 ثٝ ْٓضٟٞ ث٫ٗضجػ ًٔج ٣ظٌٜ ٖٓ ثُؼٔٞه ثُغج٠ٗ.

ػ٘و فؾْ ث٫ٗضجػ ٣ْجٟٝ ٙلٌ ه٤ٔز ثُضٌنج٤ُق ثُٔضـ٤نٌر س ى ؽ = ٙنلٌر  -

٠ٛٝ ٗوطنز ث٫ٗون٬ح  1د٤٘ٔج صٌصلغ دجًصلجع ْٓضٟٞ ث٩ٗضجػ. ٝػ٘و ثُ٘وطز ٝ

( ٣ذننوأ هننجٕٗٞ ص٘ننجه٘ ثُـِننز كنن٠ ثُؼٔننَ 4-6كنن٠ ثُوْننْ ثُؼِننٟٞ ٓننٖ ثُٖننٌَ )

 ضؾٚ ٓ٘ق٠٘ س ى ؽ إ٠ُ أػ٠ِ أٝ ٣أمي ك٠ ث٣َُجهر دٔؼوٍ ٓطٌه.٣ٝ

٣ٌٝننٕٞ ٓ٘ق٘نن٠ س ى ط ػِنن٠ ٗلننِ ٕننٌَ ٓ٘ق٘نن٠ ٝثٕ ًننجٕ ٣ؼِننٞٙ دٔوننوثً  

 ؽ٤٘ٚ ػ٘و ًَ ْٓض٣ٞجس ث٩ٗضجػ ثُٔنضِلز 124

 )دجُؾ٤٘ٚ( (: ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ ٩ؽٔج٠ُ ثُضٌِلز ٝصٌِلز ًَ ٝفور3-6ؽوٍٝ )

 ى

(1) 

 س ى ط

(2) 

 س ى ؽ

(3) 

 س ى

(4) 

 س ط ّ

(5) 

 ّ س ؽ

(6) 

 ّ س ى

(7) 

 س ؿ

(8) 

4 124 4 124 –– –– –– –– 

1 124 64 184 124 64 184 64 

2 124 84 244 64 44 144 24 

3 124 94 214 44 34 74 14 

4 124 144 224 34 26 56 14 

5 124 144 264 24 28 52 36 

6 124 214 334 24 35 55 74 
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 (: ثُٔوٟ ثُو٤ٌٚ ٩ؽٔج٠ُ ثُضٌِلز ٝصٌِلز ًَ ٝفور6-4ٌَ )ٕ
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 :ثُط٣َٞ  ث٧ؽَثُضٌج٤ُق ك٢ 

صٌننٕٞ ؽ٤ٔننغ ػ٘جٙننٌ ث٩ٗضننجػ ٓضـ٤ننٌر )هجدِننز ُِضـ٤٤ننٌ( كنن٢ ثُٔننوٟ 

(ر ف٤نظ ٫ ٣ٞؽنو ٛ٘نجى أ١ ػ٘ٚنٌ Costs in the Long-Runثُط٣ٞنَ )

ضـ٤نٌرر دق٤نظ إٗضجؽ٢ عجدش. ٖٝٓ عْر كئٕ ثُطجهز ث٩ٗضجؽ٤نز ُِٖٔ٘نأر صٌنٕٞ ٓ

صْضط٤غ ثُٖٔ٘أر ثُضّٞغ ك٢ فؾٜٔج )٣ًَنجهر فؾنْ ثُٔٚن٘غر ٣ٍنجهر ثُؼٔجُنز 

ثُْٔننضنوٓزر ٕننٌثء آ٫س ؽو٣ننور ٌٝٛننيث(ر ٝصنضننجً ثُٖٔ٘ننأر ثُقؾننْ ث٧ٓغننَ 

ُ٪ٗضننجػ ٝثُنني١ ٣ٞننٖٔ صنلنن٤ٜ ثُضٌننج٤ُق ثُضنن٢ صضقِٜٔننج ثُٖٔ٘ننأر ٣ٝٞٝننـ 

 .  ز ث٧ؽَ ٣ِٟٞ( ٓض٠ّٞ ثُضٌج٤ُق 6-5ٌَٕ )

 (:Run Total Cost-Long) ز ث٧ؽَ ٤ِِ٣ٟٞز ثُضٌِلز ثٌُ -أ

دٔج إٔ ثُٖٔ٘نأر ص٘نضؼ كن٢ ثُٔنوٟ ثُط٣ٞنَر كن٬ ٣ٞؽنو ػ٘ٚنٌ إٗضنجؽ٢ 

عجدش ك٢ ٛيٙ ثُقجُزر ٖٝٓ عْ ٫ صٞؽو ٛ٘جى صٌِلز عجدضز )ّٞثء ًجٗنش صٌِلنز 

٤ًِز عجدضز أٝ صٌِلز ٤ًِز ٓضّٞطز(. ٣ٌٝٔنٖ صؼ٣ٌنق ثُضٌِلنز ث٤ٌُِنز ثُنجٙنز 

ر دأٜٗنج إؽٔنج٠ُ ثُضٌِلنز ث٤ٌُِنز ٩ٗضنجػ ٤ًٔنز ٓؼ٤٘نز دجُٔوٟ ثُط٣َٞ )س ى ٟ(

ٖٓ ثُِْؼز أٝ ثُنوٓزر ٝىُي ػ٘وٓج صٌٕٞ ثُٖٔ٘أر هنجهًر ػِن٠ صـ٤٤نٌ ؽ٤ٔنغ 

 ػ٘جٌٙ ث٩ٗضجػ. 

 (:Run Average Cost-Long) ز ث٧ؽَ ٣ِٟٞثُضٌِلز ثُٔضّٞطز  -ح

٣ٌٖٝٔ صؼ٣ٌق ثُضٌِلز ثُٔضّٞطز ثُنجٙز دجُٔوٟ ثُط٣َٞ )س ّ ٟ(ر 

دأٜٗج إؽٔج٠ُ ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ك٢ ثُٔوٟ ثُط٣َٞ ٓوْٞٓز ػِن٠ ػنوه ثُٞفنوثس 

 ثُٔ٘ضؾزر أٝ:

 ى \س ّ ٟ = س ى ٟ 
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 (:Run Marginal Cost-Long) ز ث٧ؽَ ثُضٌِلز ثُقو٣ز ٣ِٟٞ -ػ

ثُنجٙننز دجُٔننوٟ ثُط٣ٞننَ  ٝٛنن٢ ػذننجًر ػننٖ فؾننْ ثُضـ٤ننٌ كنن٢ ثُضٌِلننز ث٤ٌُِننز

 ثُ٘جؽْ ػٖ صـ٤ٌ فؾْ ث٩ٗضجػ دٞفور ٝثفورر أٝ:

 ى ∆ \س ؿ ٟ  ∆س ؿ ٟ = 

 

   ز ث٧ؽ٣َِٟٞثُضٌج٤ُق ٓض٠ّٞ (: 6-5ٌَٕ )
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 فؾْ ثُٔٚجٗغ ٝٝكًٞثس ثُقؾْ

( ٛنٞ ثُٔٔنجُ )ّ س ٟ ٣ؼو ٓ٘ق٠٘ ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ك٠ ثُٔوٟ ثُط٣َٞ

ثُٔقنن٠٤ دٔ٘ق٤٘ننجس ٓضّٞنن٠ ثُضٌِلننز كنن٠ ثُٔننوٟ ثُوٚنن٤ٌ )ّ س م( ًٔننج إٗننٚ 

٣ٞٝـ أه٠ٗ ٓض٠ّٞ صٌِلز ُضقو٤ن ًن٬ ٓنٖ ْٓنض٣ٞجس ث٩ٗضنجػ ػ٘نوٓج صٌنٕٞ 

 ثًٌُٖز هجهًر ػ٠ِ إٖٗجء ٓٚجٗؼٜج ػ٠ِ أٟ ٗطجم ٣ٌٝم ُٜج. 

كئىث ًجٗش ثًٌُٖز هنجهًر ػِن٠ د٘نجء ٓؾٔٞػنز ٙنـ٤ٌر ٓنٖ ثُٔٚنجٗغ 

( ثُنجٗ دٜج ُٖ ٣ٌٕٞ ْٓض٣ٞجر ًٔج ٛٞ ثُقجٍ كن٠ )ّ س ٟر كئٕ ٓ٘ق٠٘ كو٠

(ر دننَ ّننضٌٕٞ ٛ٘ننجى صٔٞؽننجس ػِنن٠ ٛننيث ثُٔ٘ق٘نن٠ر ٝىُنني ػ٘ننو 6-6ٕننٌَ )

-6(ر أٗظننٌ ٓغننجٍ ))ّ س م(ر )ّ س ٟثُ٘وننجٟ ثُضنن٠ ٣ضوننجٟغ ك٤ٜننج ثُٔ٘ق٤٘ننجس 

(. ٛيث ٝصؼَٔ ثًٌُٖز كن٠ ثُٔنوٟ ثُوٚن٤ٌ ٝصنطن٠ ُِٔنوٟ ثُط٣ٞنَ كن٢ ٓنج 3

( إُن٠ صَث٣نو ثُؼٞثةنو )ّ س ٟثُضنط٠٤. ٣ٖٝن٤ٌ ثٗقنوثً ٓ٘ق٤٘نجس  ٣ؼٌف دأكن

  ثُو٤ج٤ّز. 

ٝصٖ٘أ ٛيٙ ثُؼٞثةو ثُو٤ج٤ّز ٗض٤ؾز ٫صْجع ٗطجم ثُؼ٤ِٔنجس ث٩ٗضجؽ٤نز 

هثمنننَ ثُٖنننًٌزر ٓٔنننج ٣نننؤهٟ إُننن٠ ث٣َُٔنننو ٓنننٖ صوْننن٤ْ ٝصٚننن٤٘ق ثُؼٔجُنننز 

ٝثُضنٚٚنننجس. ٝثُونننوًر ػِننن٠ ثّنننضنوثّ ٓؼنننوثس أًغنننٌ صطنننًٞث ٝإٗضجؽ٤نننز 

ٝثُؼٞثٓنننَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤نننز( أٓنننج ثُٖنننًٌجس ثُٞننننٔزر كٜننن٠ صضٔضنننغ )ث٧ّنننذجح 

د٤َٔثس ًغ٤ٌر ًجُقٍٚٞ ػ٠ِ مٚنٞٓجس ػِن٠ ٕنٌثء ثُٔنٞثه ثُننجّ د٤ٌٔنجس 

ٝننننٔزر ٝث٫هضنننٌثٛ دٔؼنننو٫س كجةنننور أهنننَ ٓنننٖ صِننني ثُضننن٢ صقٚنننَ ػ٤ِٜنننج 

ثًٌُٖجس ثُٚـ٤ٌرر ٝصقو٤ن ٝكًٞثس ًذ٤ٌر ٗض٤ؾز ُٔؾٜٞهثصٜج ك٢ ٓؾنج٫س 

ذجح ٝثُؼٞثٓننَ ثُٔج٤ُننز( ٝٓننغ ىُننير كننئٕ ثًصلننجع ثُضقننو٣ظ ٝثُضطنن٣ٌٞ )ث٧ّنن

( ٣ؼٌِ ص٘جه٘ ثُؼٞثةو ثُو٤ج٤ّزر ٝٛٞ ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ٖ٘أ ٓنٖ )ّ س ٟٓ٘ق٠٘ 
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ثصْننجع ٗطننجم ثُؼ٤ِٔننجس ث٩ٗضجؽ٤ننز دجُٖننًٌزر ٓٔننج ٣ؾؼننَ فْننٖ ث٩هثًر أٓننٌثً 

( ؿجُذننج ٓننج )ّ س ٟأًغننٌ ٙننؼٞدز ٝثُنني١ ٣قننوط كنن٢ ثُٞثهننغ ٛننٞ ثٕ ٓ٘ق٘نن٠ 

 .٤ُٝUِ فٌف  Lأّلَر ٣ٝأمي ٌَٕ فٌف  ٣ظٌٜ ْٓض٣ٞج صو٣ٌذج ٖٓ

 :  ٓغجٍ

أفؾننجّ كونن٠ ٓننٖ ثُٔٚننجٗغ ٣ٌٔ٘٘ننج  4إىث ًننجٕ دٔوننوًٝ ثُٖننًٌز د٘ننجء 

-6ك٢ ثُٖنٌَ ) 4ّٝ س م 3ر ّ س م2ر ّ س م1ّ س م ٓؼٌكضٜج ٖٓ م٬ٍ

ر هر ٛنـر ٝر ٍ ٝٓنٖ 2(ر كؼ٘وةي ٣ٌٕٞ ٓ٘ق٠٘ ّ س ٟ ًٌُِٖز ٛنٞ أر حر ػ6

ؽ٤٘ٚر ٝٛٞ ٓج ٣ضقون ػ٘نوٓج  64ٛٞ  1ٛيث ٣ضٞـ إٔ أه٠ٗ ّ س ٟ ٩ٗضجػ ى

ػ٘ننو ثُ٘وطننز أ ٣ٌٝٔننٖ إٔ صوننّٞ ثُٖننًٌز دئٗضننجػ  ٣1ذننوأ ثُؼٔننَ كنن٢ ثُٔٚنن٘غ 

 2أٝ  1إىث هجٓش دض٤٤ٌْ ثُؼَٔ ك٢ ثُٔٚ٘غ  ؽ٤٘ٚ 55ّ س ٟ =  ػ٘و 1.5ى

ػ٘نو  2ػ٘و ثُ٘وطز ح أٝ ثٗضجػ ٝؼق ث٤ٌُٔز ى ُضْن٤٤ٌ ثُؼٔنَ كن٢ ثُٔٚن٘غ 

)ٝٛنن٢  1ػ٘ننو ثُ٘وطننز ػ 1٘غ ؽ٤٘ننٚ ُٝنن٤ِ ثُٔٚنن 44صْننجٟٝ  2ثُ٘وطننز ػ

ر ٢ٛٝ ثُ٘وطز ثُض٢ ص٤ٌٖ إ٠ُ ٓضّٞن٠ صٌِلنز هنوًٙ 1أه٠ٗ ٗوطز ػ٠ِ ّ س م

 ؽ٤٘ٚ(  53

كئىث ًجٕ دجّضطجػز ثًٌُٖز د٘جء ٓٚجٗغ دئفؾجّ أمٌٟر كْٞف ٣ونَ 

ٝٝننٞؿ ثُضٔٞؽننجس ػ٘ننو ثُ٘وننجٟ حر هر ٝر ٝصنضلنن٢ صٔجٓننج ػ٘ننو ثُقننور دق٤ننظ 

 (.6-6ثُقجٍ ك٢ ٌَٕ )٣ظٌٜ ٓ٘ق٠٘ ّ س ٟ ْٓض٣ٞج صٔجٓجر ًٔج ٛٞ 
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 (: صْجٟٝ ٓ٘ق٠٘ ّ س 6-6ٌَٟٕ )

 

 : ثُقؾْ ث٧ٓغَ ُِٖٔ٘جر

ٝٓ٘ننٚ ٣ٌٔننٖ ٓؼٌكننز ٝإٕننضوجم ٓ٘ق٘نن٠ ثُضٌِلننز ثُقو٣ننز كنن٢ ثُٔننوٟ 

-6ثُط٣َٞ س ؿ ٟ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓفظز ثُقؾْ ث٧ٓغَ ُِٖٔ٘نأر ٓنٖ من٬ٍ ٕنٌَ )

ػ٘ننوٓج ٣ٌننٕٞ ٓ٘ق٘نن٠ ٓضّٞنن٠  (ر ف٤ننظ صٚننَ ثُٖٔ٘ننأر إُنن٠ ثُقؾننْ ث٧ٓغننَر7

ثُضٌج٤ُق ك٢ ثُلضٌر ثُط٣ِٞنز ّ س ٟ كن٢ أهٗن٠ ْٓنضٟٞ ُنٚ ٝػ٘نوٓج صضْنجٟٝ 

ٓغ ثُضٌِلز ثُقو٣ز ك٢ ثُلضٌر ثُط٣ِٞنز س ؿ ٟ كن٢ ثُ٘وطنز ح ٝػ٘نوٛج ٣ٌنٕٞ 

ٓ٘ق٠٘ ٓض٠ّٞ ثُضٌِلز ك٢ ثُلضٌر ثُو٤ٌٚر ّ س م ٝكن٢ ٗلنِ ثُٞهنش ٣وطنغ 

ُضٌنننج٤ُق كننن٢ ثُلضنننٌر ٓ٘ق٘ننن٠ س ؿ ٟ ٝٓق٘ننن٠ س ؿ م ٓ٘ق٤٘نننجس ٓضّٞننن٠ ث

ثُط٣ِٞز ٝثُو٤ٌٚر ٣ٝٚذقجٕ أػ٠ِ ٜٓ٘ٔنج. ٝٛنيٙ ثُ٘وطنز صٖن٤ٌ إُن٠ ثُقؾنْ 

 ث٧ٓغَ ُ٪ٗضجػ ػ ٝأهَ صٌِلز أ.
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 (: ثُقؾْ ث٧ٓغَ ُِٖٔ٘أر6-7ٌَٕ )
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 : 1ص٣ٌٖٔ  

 
 ٠ :ك٠ ظَ ّٞم ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز ًجٗش هثُز ثُضٌج٤ُق ٌُٖٔٝع ٓج ٛ

+  ى   25س ى  =    
2

 ى      . ٝ ًجٕ ثُطِخ ػ٠ِ ثُٚ٘جػز ٓؼط٠ دجُٔؼجهُز  4  -  

ُ        . كئىث ًجٕ ػوه ثٌُٖٔٝػجس ثُض٠ صنوّ ٛيٙ  24  -  444ى  =       

 ٌٖٓٝع  24ثُٚ٘جػز فج٤ُج ٛٞ   

 ثُٔطِٞح
ٞدز ٖٓ ثفْخ ثُْؼٌ ثُضٞث٠ٍٗ ثُْجةو ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ ,  ٝ ًيُي ث٤ٌُٔز ثُٔطِ – 1

ثُٚ٘جػز ٝ ٖٓ ًَ ٌٖٓٝع ػ٠ِ فور ؟ عْ ثفْخ ًدـ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو ك٠ ٛيٙ 

 ثُٚ٘جػز

ثفْخ ثُْؼٌ ثُضٞث٠ٍٗ ثُْجةو ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ ,  ٝ ًيُي ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدز ٖٓ  - 2

ثُٚ٘جػز ٝ ٖٓ ًَ ٌٖٓٝع ػ٠ِ فور ؟ ٝ ٖٓ عْ ثٝؽو ػوه ثٌُٖٔٝػجس ثُض٠ ّٞف 

َ , عْ ثفْخ ًدـ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو ك٠ ٛيٙ صنوّ ٛيٙ ُٚ٘جػز  ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣ٞ

 ثُٚ٘جػز

 ثُقَ

 ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ - 1

 ك٠ ظَ ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ ٗؾو إٔ صؼظ٤ْ ثٌُدـ ٣قوط ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ :

 ثُْؼٌ  = ثُضٌِلز ثُقو٣ز                     

 ٤ز كئٕ :ٝ ٟجُٔج إٔ ثُضٌِلز ثُقو٣ز  ) س ؿ (   ٠ٛ صلجَٝ هثُز ثُضٌج٤ُق ثٌُِ

 4  -ى    2ُ  =                            

 ٝ دئ٣ؾجه ثُوثُز ثُؼ٤ٌْز ُٜيٙ ثُٔؼجهُز ٗؾو ثٕ :

 2ُ   +    4.5ى  =  ٝ ٜٓ٘ج                4ى  =  ُ  +    2                     

 ٝ ٛيٙ ٠ٛ هثُز ثُؼٌٛ ُٜيث ثٌُٖٔٝع

 جػز ًٌَ صٌٕٞ ٠ٛ :ٌٖٓٝع كئٕ هثُز ػٌٛ ثُٚ٘ 24ٝ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ٛ٘جى  
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 (   2ُ   +    4.5)      24ى  =                               

 48ُ  +    12أٟ إٔ هثُز ػٌٛ ثُٚ٘جػز ًٌَ ٠ٛ                    ى  =  

 ٝ ػ٘و ثُضٞثٍٕ ٣ٌٕٞ                 ػٌٛ ثُٚ٘جػز  =  ثِٟخ ػ٠ِ  ثُٚ٘جػز 

 ُ      24  -  444=    48 ُ  +   12أٟ ٣ٌٕٞ                      

  352ُ   =     32ٝ ٜٓ٘ج                           

 11ُ  =  إىٕ                              

  48ُ  +    12ٝ دجُضج٠ُ كئٕ ػٌٛ ثُٚ٘جػز          ى  =  

                                                       =132    +48    =184 

 ػوه ثٌُٖٔٝػجس (÷  ٤ٌُٔ184ز ثُٔ٘ضؾز ٖٓ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو =  ) ٝ صٌٕٞ ث

                                                         =184    ÷24      =7.5   

 أٓج ًدـ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو كٜٞ :       

 ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز  (  ث٤ٌُٔز  -ً  =  )  ُ  

    ( =11  -  
ك

كك 254 2 
 × )7.5    ( =11 -  

5.7

2525.5630 
 × )7.5 

     =31.25 

 ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ – 2

ك٠ ظَ ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ ٗؾو إٔ صؼظ٤ْ ثٌُدـ ٌُِٖٔٝع ٣قوط 

 ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ :

 ثُْؼٌ  = ثُضٌِلز ثُقو٣ز  =  ثُضٌج٤ُق ثثُٔضّٞطز                     

=    4  -ى    2أٟ إٔ       
ك

كك 254 2 
 

ى   2ٝ ٜٓ٘ج          
2

+  ى   25ى     =    4  -  
2

 ى       4  -  



- 666 - 

 

ى                      
2

  5ى  =  ٝ ٜٓ٘ج                        25=     

 ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ٤ًٔز ثٌُٖٔٝع  ٗؾو إٔ ثُْؼٌ ٛٞ :

           6=      4  -  14=      4  -ى    2ُ  =                            

 ) ٧ٗ٘ج ك٠ ّٞم ٓ٘جكْز ٝ ثُْؼٌ ٣ٌٕٞ عجدش ( ٝٛٞ ثُْؼٌ ثُيٟ ٣ْٞه ثُٚ٘جػز ًٌَ 

 ػ٠ِ ثُٚ٘جػز   دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ثُْؼٌ ك٠ هثُز ثُطِخ ٝ

 ُ    24  -  444ى  =               

 ٗؾو إٔ 

 (     6)  24  -  444ى  =               

                 =   444  -  124    =284  

 ٝ ٌٕٞ٣: 

 ػوه ثٌُٖٔٝػجس ك٠ ٛيٛٚ ثُقجُز  = 

 ثٗضجػ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو (÷ ) ثٗضجػ ثُٚ٘جػز                                            

 ٌٖٓٝع  56=     5÷    284=                                             

 أٓج ًدـ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو كٜٞ :       

 ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز  (  ث٤ٌُٔز  -ً  =  )  ُ  

    ( =6  -  
ك

كك 254 2 
 × )5    ( =5 -  

5

252520 
 × )5  

 =  ٙلٌ

 ٫فع  ثمضلجء ث٧ًدجؿ ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ

 : ػ٠ِ ثُٚ٘جػز  2ص٣ٌٖٔ 
 ك٠ ظَ ّٞم ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز ًجٗش هثُز ثُضٌج٤ُق ٌُٖٔٝع ٓج ٠ٛ :

+  ى   144س ى  =    
2

ى      . ٝ ًجٕ هٝثٍ ثُطِخ ٝ ثُؼٌٛ ػ٠ِ ثُٚ٘جػز  4+   

 ٓؼطجر دجُٔؼجه٫س 

  44  -ُ   14ُ        ,            ى  =   5  -  564ى  =       
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 ثُٔطِٞح
ثفْخ ثُْؼٌ ثُضٞث٠ٍٗ ثُْجةو ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ ,  ٝ ًيُي ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدز ٖٓ  – 1

 ثُٚ٘جػز 

 ثُز ػٌٛ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو ثٝؽو ه – 2

 ثفْخ ػوه ثًٌُٖجس ثُض٠ صنوّ ثُْٞم -3

ثفْخ ثُْؼٌ ثُضٞث٠ٍٗ ثُْجةو ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ ,  ٝ ًيُي ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدز ٖٓ  - 2

ثُٚ٘جػز ٖٝٓ ًَ ٌٖٓٝع ػ٠ِ فور ؟ ٝ ٖٓ عْ ثٝؽو ػوه ثٌُٖٔٝػجس ثُض٠ ّٞف 

ع ثُٞثفو ك٠ ٛيٙ صنوّ ٛيٙ ُٚ٘جػز  ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ , عْ ثفْخ ًدـ ثٌُٖٔٝ

 ثُٚ٘جػز

 ثُقَ

 ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ - 1

 ك٠ ظَ ثُٔ٘جكْز ثٌُجِٓز ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ ٗؾو إٔ ثُضٞثٍٕ ٣قوط ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ :

 ثُطِخ  = ثُؼٌٛ                     

564  -  5   =    ُ14   ُ-  44 

 ُ   15=    644أٟ إٔ :                   

 44ُ   =             إىٕ                         

 ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ك٠ هثُز ثُطِخ ػ٠ِ ثُٚ٘جػز ٗؾو إٔ :

 364(   =   44)   5  -  564ى  =       

 ٟجُٔج إٔ ثُضٌِلز ثُقو٣ز  ) س ؿ (   ٠ٛ صلجَٝ هثُز ثُضٌج٤ُق ث٤ٌُِز كئٕ :  - 2

ى    2س ؿ  =  
 

   +4 

 =  س ؿ     ٝ ك٠ فجُز ثُ٘جكْز ٣ٌٕٞ :                             ُ

ى    2إىٕ                                   ُ   =   
 

   +4 

 4  -ى  =  ُ    2أٟ إٔ :                            

 ٝ ٛيٙ ٠ٛ هثُز ػٌٛ ثٌُٖٔٝع               2  -ُ     4.5ى  = أٟ إٔ :             
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دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ّؼٌ ٣٩ؾجه ػوه ثًٌُٖجس ٗٞؽو ٤ًٔز ثٗضجػ ثًٌُٖز ثُٞثفور  – 3

 ثُْٞم ك٠ هثُز ػٌٛ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو . ك٤ٌٕٞ :

 ٝفور  18=     2  -  24=        2  -(     44)   4.5ى  = 

ثٗضجػ ÷ ٣ٌٕٝٞ ػوه ثٌُٖٔٝػجس ك٠ ٛيٛٚ ثُقجُز  =  ) ثٗضجػ ثُٚ٘جػز        

 ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو (

 ٌٖٓٝع  24=     18÷    364=                                                              

 ًٔج إٔ ًدـ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو ك٠ ث٫ؽَ ثُو٤ٌٚ ٛٞ :       

 ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز  (  ث٤ٌُٔز  -ً  =  )  ُ  

   ( =44 - 
ك

كك 1004 2 
 × )18   ( =44 - 

18

10032472 
 × )18 

     =223.92 

 ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ – 2

٘جكْز ثٌُجِٓز ك٠ ث٧ؽَ ثُو٤ٌٚ ٗؾو إٔ صؼظ٤ْ ثٌُدـ ٌُِٖٔٝع ٣قوط ك٠ ظَ ثُٔ

 ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ :

 ثُْؼٌ  = ثُضٌِلز ثُقو٣ز  =  ثُضٌج٤ُق ثثُٔضّٞطز                     

=    4ى  +    2أٟ إٔ       
ك

كك 1004 2 
 

ى   2ٝ ٜٓ٘ج          
2

+  ى   144ى     =    4+    
2

  ى      4+   

ى                      
2

  14ى  =  ٝ ٜٓ٘ج                        144=     

 ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ٤ًٔز ثٌُٖٔٝع  ٗؾو إٔ ثُْؼٌ ٛٞ :

           24=      4+    24=      4ى  +    2ُ  =                            

 ُْؼٌ ٣ٌٕٞ عجدش (ثػز ًٌَ  ) ٧ٗ٘ج ك٠ ّٞم ٓ٘جكْز ٝٛٞ ثُْؼٌ ثُيٟ ٣ْٞه ثُٚ٘جٝ 

ُ      5  -  564ػ٠ِ ثُٚ٘جػز   ى  =  ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ثُْؼٌ ك٠ هثُز ثُطِخ 

 : ٗؾو إٔ
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  484=    124  -  564=      (    24)   5  -  564ى  =               

      ٝ ٌٕٞ٣: 

 ػوه ثٌُٖٔٝػجس ك٠ ٛيٛٚ ثُقجُز  =       

 ثٗضجػ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو (÷ ) ثٗضجػ ثُٚ٘جػز                                                   

 ٌٖٓٝع  48=     14÷    484=                                                  

 أٓج ًدـ ثٌُٖٔٝع ثُٞثفو كٜٞ :       

 ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز  (  ث٤ٌُٔز  -ً  =  )  ُ  

    ( =24 -
ك

كك 1004 2 
 × )14    ( =24 -  

10

10010040 
 )

 =  ٙلٌ  14× 

 ٫فع  ثمضلجء ث٧ًدجؿ ك٠ ث٧ؽَ ثُط٣َٞ

================ 
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ثُنجِٓ ُلَٚ ا  

 ث٧ٓغ٤ِز ث٫هضٚجه٣ز

 ِّٝٞى ثُٔؤّْز
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 ثُلَٚ ثُنجِٓ

 ِّٝٞى ثُٔؤّْز ث٧ٓغ٤ِز ث٫هضٚجه٣ز

 ث٫ٓغ٤ِز ثُٔو٤ور ٝث٫ٓغ٤ِز ثُـ٤ٌ ٓو٤ور:

ٔو٤ننور ٝكنن٢ ٛننيٙ ثُؿ٤ننٌ ٓغ٤ِننز َ ثُذْنن٠٤ ٬ُٓغ٤ِننز ٛنن٢ ث٫ثُٖننٌ     

ثُقجُننز ٫ صٞؽننو ه٤ننٞه ٓلٌٝٝننز كنن٢ ثمض٤ننجً ثُقننَ ث٫ٓغننَ ثٝ ثصنننجى ثُوننٌثً 

 ث٫كَٞ, ٝفْجح ثُضلجَٝ ٣ْضنوّ ُضق٤َِ ٓغَ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٖٔجًَ. 

ٝٛ٘جُنني ٕننٌَ آمننٌ دْنن٠٤ ْٗننذ٤جً ُٖٔننٌِز صقو٤ننن ث٫ٓغ٤ِننز ٝٛننٞ      

٣ٝز )=(, ٝصْنضنوّ ٌَٕ صٌنٕٞ ك٤نٚ ه٤نٞه ثُٖٔنٌِز كن٢ ٕنٌَ ػ٬هنجس ٓضْنج

ٌثٗؼ ُقنَ ٓغنَ ٛنيث ثُ٘نٞع ٓنٖ ثُنوٝثٍ ّٝنٞف ٗضطنٌم ؽ٣ٌٟوز ٓٞجػق ٧

ث٤ُٜننج دجُضلٚنن٤َ ٫فوننجً. ٣ٌٝٔننٖ ثٕ صٌننٕٞ ثُو٤ننٞه كنن٢ ٕننٌَ ػ٬هننجس ؿ٤ننٌ 

 ( دو٫ً ػٖ ثُؼ٬هجس ثُٔضْج٣ٝز.≤ , ≥ٓضْج٣ٝز)

 ٌٟم صٔغ٤َ ثُؼ٬هجس ث٩هضٚجه٣ز:

ثُٔضـ٤ننننٌثس  أٛننننْ ثُطننننٌم ثُْٔننننضنوٓز ُضٔغ٤ننننَ ثُؼ٬هننننز دنننن٤ٖ     

ث٩هضٚنجه٣ز ٛنن٠ : ثُٔؼنجه٫س ث٣ٌُجٝنن٤زر ثُؾنوثٍٝ ٝثٌُّننٞٓجس ثُذ٤ج٤ٗنزر هننو 

٣ٌل٠ ثُؾنوٍٝ أٝ ثٌُّنْ ثُذ٤نج٢ٗ ُضٔغ٤نَ ثُؼ٬هنجس ث٩هضٚنجه٣ز ثُذْن٤طزر أٓنج 

ثُؼ٬هننجس ثُٔؼوننور كج٧كٞننَ صٔغ٤ِٜننج دجُٔؼننجه٫س ث٣ٌُجٝنن٤زر ٓننغ٬: ُضٔغ٤ننَ 

دئّضنوثّ ثُٔؼجه٫س ث٣ٌُجٝن٤ز  (TR)ٝث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ  Qثُؼ٬هز د٤ٖ ث٩ٗضجػ 

 TR = F (Q)        كئٗ٘ج ْٗضنوّ ث٥ص٠:

ٛيٙ ثُؼ٬هز صٞٝـ إٔ ه٤ٔز ث٣٩ٌثه ث٢ٌُِ هثُنز كن٢ ث٩ٗضنجػ. ٛنيث      

ٝكنن٢ ٓغننَ ٛننيٙ  (Q)٣ؼ٘نن٢ إٔ ه٤ٔننز ث٣٩ننٌثه ثٌُِنن٢ صقننوه دجُؼجٓننَ ثُْٔننضوَ 

ثُني١ ثُٔؼجهُز ص٠ْٔ ثُؼٞثٓنَ كن٢ ٣ْنجً ػ٬ٓنز ثُضْنج١ٝ دنجُٔضـ٤ٌ ثُضنجدغ ٝ
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صؼضٔو ه٤ٔضٚ ػ٠ِ فؾْ ثُضـ٤ٌ ك٢ ثُؼٞثٓنَ كن٢ ٣ٔن٤ٖ ػ٬ٓنز ثُضْنج١ٝ ٝٛن٢ 

 صؼٌف دجُٔضـ٤ٌثس ثُْٔضوِزر ٫ٕ ه٤ٔضٚ صضقوه مجًػ ثُ٘ٔٞىػ.

ثُٔؼجهُننز ثػنن٬ٙ ٫ صقننوه ٕنن٬ًٌ ٓؼ٤٘ننجً ُِؼ٬هننز دنن٤ٖ ثُٔضـ٤ننٌثسر كٜنن٠ 

صوضٌٚ ػ٠ِ صغذ٤ش ٝؽٞه ػ٬هز ثُضٔغ٤َ ثُوه٤ن ُٜيٙ ثُؼ٬هز ٣ٌٔنٖ صٞٝنقٚ 

 ٫ص٠:ًج

QPTR .
 

صٔغَ ثُْؼٌ ثُيٟ صذنجع دنٚ ثُٞفنور ثُٞثفنور ٓنٖ ثُْنِؼز  Pف٤ظ      

Q ه٣٘ننجً كٜننٚ ثُؼ٬هننز ٣ٌٔننٖ صٔغ٤ِٜننج  15. كٔننغ٬ً ثىث ًننجٕ ثُْننؼٌ عجدننش ػ٘ننو

  TR= 15.Qًج٫ص٠ :

 ثُؼ٬هجس ث٤ٌُِزر ٝثُٔضّٞطز ٝثُقو٣ز

َ ث٫ٓغ٤ِنننز ثُؼ٬هنننجس ث٤ٌُِنننزر ثُٔضّٞنننطزر ثُقو٣نننز ٜٓٔنننز كننن٠ صق٤ِننن

ث٫هضٚننجه٣ز. ٝصٌٔننٖ ث٤ٔٛضٜننج كنن٠ ثٜٗننج ثُٔقننوه ثٌُة٤ْنن٢ ٬ُٓغ٤ِننزر ف٤ننظ ثٕ 

ثُو٤ٔنز ثُقو٣نز ثُْنجُذز صؼ٘ن٠ ثٕ ثُو٤ٔنز ث٤ٌُِنز ٓض٘جهٚنز ثٓنج ثُو٤ٔنز ثُقو٣ننز 

ثُٔٞؽذننز كضؼ٘نن٠ ثٕ ثُو٤ٔننز ث٤ٌُِننز ٓضَث٣ننور. ثٓننج صؼظنن٤ْ ثٟ ٓؼجهُننز ٣قننوط 

ز ٝثُٔضّٞنطز ٓؼٌٝكنز ٌُنٖ ػ٘وٓج صْجٟٝ ثُو٤ٔز ثُقو٣ز ثُٚلٌ. ثُو٤ْ ث٤ٌُِ

٣ٌٖٔ صؼ٣ٌق ٓٚطِـ فوٟ ػ٠ِ ثٗٚ ثُضـ٤٤ٌ كن٠ ثُٔضـ٤نٌ ثُضنجدغ كن٠ ٓؼجهُنز 

 ٓج ٗض٤ؾز ُِضـ٤ٌ ك٢ ثُٔضـ٤ٌ ثُْٔضوَ دٞفور ٝثفور. 
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 ث٧ٓغ٤ِز ك٢ فجُز صؼوه ثُٔضـ٤ٌثس:

 Multivariate Optimization 

ْٓنضوَ ك٢ ثُؼ٬هجس ث٫هضٚجه٣ز هو ٣ٌٕٞ ُو٣٘ج أًغٌ ٖٓ ٓضـ٤ٌ ٝثفنو 

ك٢ ثُوثُز ك٢ ٛيٙ ثُقجُز كئٗ٘ج ْٗضنوّ ٓج ٣ؼٌف دجُٖٔضوجس ثُؾَة٤نز ٣٩ؾنجه 

 ثُو٤ْ ثُقو٣ز ٝثُو٤ْ ثُؼظ٠ٔ ٝثُٚـٌٟ.

 ُض٤ٝٞـ ىُي هػ٘ج ٗلضٌٛ إٔ ُو٣٘ج هثُز ِٟخ ٓٔغِز ًج٥ص٢:

21.025.03950200.3 APAAPQ  

ٛنٞ ث٩ٗلنجم  Aٛنٞ ّنؼٌ ثُْنِؼزر  ٢ٛP ث٤ٌُٔز ثُٔطِٞدنزر  Qف٤ظ 

 ز.ػ٠ِ ثُوػج٣

ٗلضٌٛ إٔ ثُٔضـ٤نٌ ثُغنج٢ٗ  ٣٩Pؾجه ثُٖٔضوز ثُؾَة٤ز ُِٔضـ٤ٌ ث٧ٍٝ 

A .عجدش 

A
dP

dQ
25.050 

 

ٗلضنٌٛ إٔ ثُٔضـ٤نٌ ث٧ٍٝ  Aأ٣ٞجً ٣٩ؾجه ثُٖٔضوز ثُؾَة٤نز ُِٔضـ٤نٌ ثُغنج٢ٗ 

P .عجدش 

AP
dA

dQ
2.025.039  

ِننخ ًٔنج ٛنٞ ثُقننجٍ كن٢ ثُٔؼجهُننز ىثس ثُٔضـ٤نٌ ثُٞثفنو كننئٕ صؼظن٤ْ ثُط

 ٣وض٠ٞ إٔ صْج١ٝ ثُٖٔضوز ث٠ُٝ٧ ٙلٌ
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02.025.039&025.050  AP
dA

dQ
A

dP

dQ
ٛ

 ٗج ُو٣٘ج ٓؼجهُضجٕ ك٢ ٓضـ٣ٌ٤ٖ ٣ٌٖٔ فِٜٔج أ٤ٗجً:

 1.......................05025.0 A 

 2................392.025.0  AP 

 A    ٝP = 4=  244ػ٘و فِٜٔج آ٤ٗجً ٗؾو إٔ 

 ك٢ ثُٔؼجهُز ث٧ّج٤ّز P & Aػ٘و صؼ٣ٜٞ ه٤ْ 

21.025.03950200.3 APAAPQ  

 كٜٞ ه٤ٔز ثُطِخ ثُؼظ٠ٔ. Q=  7444كئٗ٘ج ٗقَٚ ػ٠ِ ه٤ٔز 

 

 Constrained Optimizationsث٧ٓغ٤ِز ثُٔو٤ور: 

ًغ٤ٌثً ٓج ٣ٞثؽنٚ ثُٔنو٣ٌٕٝ دو٤نٞه ٓقنوهرر ػِن٠ ّنذ٤َ ثُٔغنجٍ ٣ٞثؽنٚ 

 Minimizingٓو٣ٌ ث٩ٗضجػ دضنل٤ٜ صٌج٤ُق ث٩ٗضجػ إ٠ُ أه٠ٗ فو ٌٓٔنٖ 

Total Costs ٤ًٔنجس ٓقنوهر ٓنٖ ًنَ ٗنٞع ٓنٖ ثُْنِغ  ٓغ ث٩ُضَثّ دئٗضنجػ

 ثُٔ٘ضؾز دٞثّطز ثُٖٔ٘أر.

 Productionٓننٖ ٗجف٤ننز أمننٌٟ هننو ٣طِننخ ٓننٖ ٓننو٣ٌ ث٩ٗضننجػ 

Manager  َصؼظنن٤ْ ث٩ٗضننجػ كنن٢ ٕننؼذز ٓؼ٤٘ننز ٓننغ ٝؽننٞه ه٤ننو ػِنن٠ ػٞثٓنن

 ث٩ٗضجػر ٓغَ ثُؼٔجٍ أٝ ثُٔؼوثس ثُٔضٞكٌر ُوٟ ثُٖٔ٘أر.

 صٞؽو ػور ٌٟم ُقَ ٌِٖٓز ث٧ٓغ٤ِز ثُٔو٤ور.
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 أ٫ًٝ: ٣ٌٟوز ثُضؼ٣ٜٞ

دجُْ٘ذز ٨ُٓغ٤ِز ثُذ٤ْطز ؿ٤ٌ ثُٔؼوور أٝ ثُٔؼجه٫س ثُذ٤ْطزر ٣ٌٖٔ 

فِٜج دئ٣ؾجه ه٤ٔز ثُٔضـ٤ٌ ث٧ٍٝ دو٫ُز ثُٔضـ٤ٌ ثُغج٢ٗ عْ صؼن٣ٜٞ ه٤ٔنز ىُني 

ثُٔضـ٤ننٌ كنن٢ ثُٔؼجهُننز ٣٩ؾننجه ه٤ٔننز ثُٔضـ٤ننٌ ثُغننج٢ٗ. دئّننضنوثّ ٛننيٙ ثُط٣ٌوننز 

ُن٠ أٓغ٤ِنز ؿ٤نٌ ٓو٤نور ٝدجُضنج٢ُ ٣ٌٔنٖ فِٜنج ٣ٌٖٔ صق٣ٞنَ ث٧ٓغ٤ِنز ثُٔو٤نور إ

 د٘لِ ثُط٣ٌوز ثُْجدوز.

 :  ٓغجٍ

ثكضٌٛ إٔ ثُٖٔ٘أر ص٘ضؼ دنط٤ٖ ُ٪ٗضجػر ٝصؼَٔ ٝكن ٓؼجهُز 

 ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُضج٤ُز:

 

 

 Yصٔغننَ ثُْننِغ ثُٔ٘ضؾننز كنن٢ ٝثفننو ٓننٖ مطننٟٞ ث٩ٗضننجػ ٝ  Xف٤ننظ  

ث٤ٌُٔننجس ثُضنن٢  ثُْننِغ ثُٔ٘ضؾننز كنن٢ ثُننن٠ ث٥مننٌ. ٝث٩هثًر صٌؿننخ كنن٢ صقو٣ننو

٣ٌٔننٖ إٗضجؽٜننج ٓننٖ مطنن٢ ث٫ٗضننجػ دأهننَ صٌِلننز ٌٓٔ٘ننز دٖننٌٟ إ٫ ٣وننَ ث٩ٗضننجػ 

 ٝفور. 24ث٢ٌُِ ػٖ 

 ث٧ٓغ٤ِز ثُٔو٤ور ٣ٌٖٔ ًضجدضٜج ًج٥ص٢:

 1..............................63 22 XYYXTC  

 2............................20YX 

  

 

XYYXTC  22 63
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 ُقَ ٛيٙ ثُْٔأُز ٗضذغ ثُنطٞثس ثُضج٤ُز:

 X = 20 – Yُز ث٥مٌ: صٞؽو ه٤ٔز ٝثفو ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس دو٫

 عْ صؼٞٛ ه٤ٔز ثُٔضـ٤ٌ ك٢ ثُٔؼجهُز ثٌُة٤ْ٤ز:

   YYYYTC  206203 22

 

   222 206404003 YYYYY  

222 20631201200 YYYYY  

2101401200 YY  

 ؿ٤ٌ ثُٔو٤ور. دجُضج٢ُ ٣ٌٖٔ ٓؼجُؾز ٛيٙ ثُٔؼجهُز دط٣ٌوز ث٧ٓغ٤ِجس

020140  Y
dY

dTC

 

720/14014020  YY
 

20
2

2


dY

TCd

 

 ٢ٛ ه٤ٔز ٙـٌٟ. Y=  7دٔج إٔ ه٤ٔز ثُٖٔضوز ثُغج٤ٗز ٓٞؽذزر كئٕ 

 Xكن٢ ثُٔؼجهُنز ث٧ّجّن٤ز ٗقٚنَ ػِن٠ ه٤ٔنز  Yػ٘و صؼ٣ٜٞ ه٤ٔنز 

 ك٠ٜ.

X + 7 = 20 

X = 13 
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ٌنننٕٞ ثُضٌِلنننز ث٤ٌُِنننز ُض Xٓنننٖ  Y  ٝ13ٓنننٖ  7إىٕ ٣ٌٔنننٖ إٗضنننجػ 

 ٝىُي دجُضؼ٣ٜٞ ك٢ ثُٔؼجهُز: 714ْٓج٣ٝز 

     7.1376133
22
TC

 

710$91294507 
 

 Lagrangian Multiplerٌثٗؼ: ؽ٣ٌٟوز ٓٞجػق ٧

ٌثٗؼ ُقننَ ثُْٔننجةَ ثُٔؼوننور, كٜنن٢ صقضننٟٞ ػِنن٠ ؽننصْننضنوّ ٣ٌٟوننز ٧     

ف دوثُنز ٧هنٌثٗؼ مطٞثس صٜوف ُؾٔغ ًَ ثُٔؼجه٫س ك٢ ٓؼجهُنز ٝثفنور صؼنٌ

"Lagrangian Functions"  ٙػِنن٠ إٔ صْننضٞك٢ مطننٞثس مِننن ٛنني

 ثُٔؼجهُز ثٌُٖٟٝ ثُضج٤ُز:

ثُونن٤ْ ثُؼظٔنن٠ ٝثُٚننـٌٟ ُٜننيٙ ثُٔؼجهُننز ٛنن٢ ٗلْننٜج ثُونن٤ْ ثُؼظٔنن٠  -1

 The Originalٝثُٚننننـٌٟ ُٔؼجهُننننز ثُٜننننوف ث٧ّجّنننن٤ز 

Objective Functions. 

 هُز.إٕ ثُو٤ٞه ًِٜج صٌٕٞ هو ثّضٞكش ك٢ ٛيٙ ثُٔؼج -2

 :  ٓغجٍ

 ك٢ ثُٔغجٍ ثُْجدن صٌؿخ ثُٖٔ٘أر ك٢ صٚـ٤ٌ هثُز ثُضٌِلز ث٤ٌُِز 

XYYXTC  22 63 

20int  YXthatconstrathetoSubject 
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 ُقَ ٛيٙ ثُْٔأُز ٗضذغ ثُنطٞثس ثُضج٤ُز:

كن٢ ٣ٔن٤ٖ ػ٬ٓننز  Constraintأ/ ٗؾٔنغ ًنَ ث٧ٟننٌثف كن٢ ٓؼجهُنز ثُٖننٌٟ 

 X – Y – 20 = 0ثُضْج١ٝر ُ٘ؾؼَ ثُٔؼجهُز ٙل٣ٌز.  

ٝٗٞن٤ق فجٙنَ ثُٞنٌح  ح/ ٌٗٞح ٓؼجهُنز ثُٖنٌٟ كن٢ ػجٓنَ ٓؾٜنٍٞ 

 إ٠ُ ٓؼجهُز ثُٜوف ثٌُة٤ْ٤ز:

 YXXYXL TC  2063 22  

TCL  صؼنننٌف دٔؼجهُنننز ٫هنننٌثٗؼ ٨ُٓغ٤ِنننز ثُٔل٤نننورر دٔنننج إٔ ٓؼجهُنننز ٧هنننٌثٗؼ

 ز ثُٜوف ٝثٌُٖٟر ُيُي ٣ٌٖٔ ٓؼجِٓضٜج ًأٓغ٤ِز ؿ٤ٌ ٓو٤ور.صضٖٞٔ هثُ

 ػ/ ٗٞؽو ثُٖٔضوجس ثُؾَة٤ز ُِوثُز ثٌُة٤ْ٤ز عْ ْٗج٣ٜٝج دجُٚلٌ.

 1...........................06  YX
dX

dLTC

 

 2...........................012  XY
dY

dLTC

 

 3...........................020  YX
d

dLTC

 

( ٓنٖ 2ه/ ٗقَ ٛيث ثُ٘ظجّ ُضٞؽو ه٤ٔز ثُٔضـ٤ٌثس ثُغ٬عنز: ٗطنٌؿ ثُٔؼجهُنز )

 ( ُ٘قَٚ ػ1:٠ُِٔؼجهُز )ث

7X – 13Y = 0 ……………….(4) 

 

 ( ُ٘قَٚ ػ٤ٞٗٝ4:٠ِق ُٜج ثُٔؼجهُز ) 7( ك٢ 3ٌٗٞح ثُٔؼجهُز )
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140 -  7X  -  7Y  =  0      7X  -  13Y  = 0    - 20Y  =0  

140   =  20Y                        Y = 7  

 ٤X  ٝYْ إىٕ هن Y=  13( ُ٘قٚنَ ػِن٠ 3ك٢ ثُٔؼجهُنز ) Yٗؼٞٛ ه٤ٔز 

 .13ر  7ثُض٢ صٚـٌ ثُوثُز ٢ٛ 

 ( ُ٘قَٚ ػ٠ِ 1ك٢ ثُٔؼجهُز ) Y & Xدضؼ٣ٜٞ ه٤ْ 

0713.6   

71 

ٝفنور. ٛنيث ٣ؼ٘ن٢  24ػ٠ِ أٜٗج ثُضٌِلز ثُقو٣ز ُ٪ٗضجػ  ٣ٌٖٔ صل٤ٌْ      

ٝفنور إٗضنجػ كنئٕ ثُضٌِلنز  24دوٍ ٝفور  19أٗٚ إىث ِٟخ ٖٓ ثُٖٔ٘أر إٗضجػ 

$. د٘لِ ثًُٚٞر إىث ِٟخ ٖٓ ثُٖٔ٘نأر ٣ٍنجهر 71ث٤ٌُِز ّض٘نلٜ دقٞث٢ُ 

 $ .71ٝفور كئٕ ثُضٌِلز ّضَهثه د٘لِ ثُووً  21ث٩ٗضجػ إ٠ُ 

صٔغنَ أ٤ٔٛننز ٓٞننجػق ٧هننٌثٗؼ كنن٢ أٜٗننج صؼضذننٌ ٓؼ٤ننجًثً ٣ْننض٘و ػ٤ِننٚ كنن٢      

ُٖٔ٘نأر ٕنٌثء ٝفنوثس إٗضنجػ ثصنجى ثُوٌثً. ٓغ٬ً إىث ػٌٝنش ؽٜنٚ ٓنج ػِن٠ ث

$ كننئٕ ثُٖٔ٘ننأر ّننضٞثكن ٧ٕ ىُنني ّنن٤قون ُٜننج ٙننجك٢ ٣ٍ144ننجهر دٔذِننؾ 

$ كنئٕ ثُٖٔ٘نأر ّنضٌكٜ 54$ر ٌُٖ إىث ًجٕ ه٤ٔنز ثُؼنٌٛ 29أًدجؿ هوًٙ 

ٓؼ٤ننجً  $. ُٜننيث صؼضذننٌ 21ٛننيث ثُؼننٌٛ ٧ٗننٚ ّنن٤قِٜٔج مْننجًر هننوًٛج 

ٖ ثُضننأع٤ٌ ػِنن٠ ثُٖٔ٘ننأر ثُنني١ ٣قننوط ُِضنطنن٠٤ ُٜننيث صوننوّ ٓؼِٞٓننز ٜٓٔننز ػنن

 ٗض٤ؾز ُضـ٤ٌ ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١.
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 :  ٓغجٍ

 أكٌٛ إٔ ُو٣٘ج هثُز ثٌُدـ ث٢ٌُِ ثُضج٤ُز:     

22400000,10$ QQ 

ٛنننٞ  Q=  144ٛننن٢ ٝفنننوثس ث٩ٗضنننجػر  Qصٔغنننَ ثُنننٌدـ ثٌُِننن٢ ر  ف٤نننظ 

ثُننٌدـ ثُٔقوننن  ػ٘ننو ىُنني  ْٓننضٟٞ ث٩ٗضننجػ ثُنني١ ٣ؼظننْ ثُننٌدـر ف٤ننظ إٔ

إىث ًجٕ ًَ ٝفور إٗضنجػ صضطِنخ أًدؼنز ّنجػجس ػٔنَر  000,10IIثُْٔضٟٞ 

 ّجػز. 344ٝإٕ ػوه ّجػجس ثُؼَٔ ثُٔضٞكٌر ٛٞ 

ٝٝنـ ٤ًننق ٣ٌٔنٖ إٔ ٣ننؤعٌ ىُنني ػِن٠ ْٓننضٟٞ ث٩ٗضنجػ ثُنني١ ٣ؼظننْ  -1

 ثٌُدـ.

ّنننجػز ٓنننج ٛننن٢ ه٤ٔنننز  444إىث أكضٌٝننن٘ج إٔ ّنننجػجس ثُؼٔنننَ ٛننن٢  -2

IIQ ,, 

 ثُقَ

 ْصٌؿخ ثُٖٔ٘أر ك٢ صؼظ٤ 

22400000,10$ QQII  

4Q = 300   

  0 = 300 – 4 Q ……… (1)   

 QQQLII 43002400000,10 2   

044400  Q
Qd

Ld II
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04300  Q
d

Ld II


 

25,75دقنننَ ٛنننيٙ ثُٔؼنننجه٫س ٗقٚنننَ ػِننن٠ ه٤ٔنننز        Q  ٖٝٓننن

٬ٗفع إٔ ثُو٤و هو هَِ ث٩ٗضجػ   II = 8750ف ثٌُة٤ْ٤ز ثٌُدـ  ٓؼجهُز ثُٜو

 .28,750إ٠ُ  30,000ٝهَِ ثٌُدـ ث٢ٌُِ ٖٓ  75إ٠ُ  144ٖٓ 

 ّجػز كئٕ ثُو٤و ٤ٌّٕٞ ًج٥ص٢: 444ك٢ فجُز ٣ٍجهر ّجػجس ثُؼَٔ إ٠ُ 

040044004  QQ 

 40042400000,10 2  QQQL  

044400  Q
dQ

dL
 

04004  Q
d

dL


 

 100Qر                    Qٗؼٞٛ ه٤ٔز 

04   

0  

ٛنيث ٣ؼ٘ن٢ إٔ  II = 10,000ر ٝثٌُدـ ث٢ٌُِ Q=  144ػ٘و ثُضؼ٣ٜٞ      

 ٝفور. 144ٝىُي ػ٘و إٗضجػ  10,000أه٠ٚ ًدـ ٣ٌٖٔ صقو٤وٚ ٛٞ 
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ظننز إٔ ّننجػجس ثُؼٔننَ ُننْ صٚننذـ ه٤ننوثً ػِنن٠ ثُٖٔ٘ننأر ٝإٔ ٣٘ذـنن٢ ث٬ُٔف     

إٝننجكز أٝ صنلنن٤ٜ ّننجػز ػٔننَ ٝثفننور ُنن٤ِ ُٜننج أ١ صننأع٤ٌ ػِنن٠ ْٓننضٟٞ 

 ث٩ٗضجػ أٝ ثٌُدـ.

ّجػز ػَٔ أمنٌٟ ثٙنذقش ٓضنٞكٌر ٤ٌُصلنغ ػنوه  144إىث أكضٌٝ٘ج إٔ      

 كٔج ٛٞ أعٌ ىُي ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٩ٗضجػ أٝ ثٌُدـ. 544ثُْجػجس ث٤ٌُِز إ٠ُ 

224000,10 QQII  

05004 Q 

 50042400000,10 2  QQQLII 

 

044400  Q
dQ

dLII

 

125

05004





Q

Q
d

dL


 

  041254400   

25

04500400







X
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إىث ٍثهس ٝفوثس ثُؼَٔ  25ٛيث ٣ؼ٢٘ إٔ ثُٖٔ٘أر ّضضٌذو مْجًر هوًٛج      

جس ثُؼَٔ دٞفنور ٝثفنور كْن٤ؤه١ ىُني إُن٠ ٝفور ٝثفورر ٝإىث ملٞش ّجػ

 $.25صنل٤ٜ ثُنْجًر دـ 

صقوه ثُقج٫س ثُض٢ ٣ٌٖٔ ُِٖٔ٘نأر إٔ  ٖٓ ٛيث ثُٔغجٍ ْٗض٘ضؼ إٔ ه٤ٔز      

 صضّٞغ ك٢ ث٫ّضنوثّ أٝ صوَِ ٖٓ ث٫ّضنوثّ.

  إىث ًجٗش .ٓٞؽذز كإٔ أ١ صّٞغ ٣ؤه١ إ٠ُ ًدـ 

  إىث ًجٗش  ّّجُذز كإٔ أ١ صّٞغ ٣ؤه١ إ٠ُ مْجًر ٝصو٤َِ ث٫ّنضنوث

 ٣ؤه١ إ٠ُ مْجًر.

  إىث ًجٗش  ْٓج٣ٝز ثُٚلٌ ٛيث ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ صٞؽو مْجًر أٝ ًدنـ كن٢

 ٣ٍجهر أٝ صو٤َِ ث٫ّضنوثّ.

 :  ٓغجٍ

 ٓؼطجر دجُٔؼجهُز ث٫ص٤ز:إىث أكضٌٝ٘ج إٔ ثُطِخ ػ٠ِ موٓجس ٖٓ٘أر ٓج 

P = 1,000 – 5Q        

  200Q  TC = 20,000 +ٝثُضٌِلز ث٤ٌُِز ٓؼطجر دجُٔؼجهُز          

 ثُٔطِٞح:

فْننجح ث٤ٌُٔننجسر ث٧ّننؼجً ٝثُننٌدـ ثُٔوجدننَ ُْٔننضٟٞ ث٩ٗضننجػ ثُنني١  -1

 ٣ؼظْ ث٣٩ٌثه.

 فْجح ٛيٙ ثُو٤ْ ُْٔضٟٞ ث٩ٗضجػ ثُي١ ٣ؼظْ ثٌُدـ. -2

 ثُقَ
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25000,1

5000,1

QQ

QQQPTR





 

0101000  Q
Qd

TRd

 

  

 

 

  50010051000 P 

TCTCTRII  000,50  

 100200000,20200000,20  QTC  

000,40000,20000,20   

QQQII 200000,2051000 2   

000,205800 2  QQ  

010800  Q
Qd

IId
  

8010/800

10800





Q

Q

  

100

101000





Q

Q
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 ثُضٔــ٤٤َ ثُْؼــٌٟ

٣ؼضذٌ ثُض٤٤َٔ ثُْنؼٌ أفنو أٛنْ ث٤ُْجّنجس ثُْنؼ٣ٌز ثُضن٠ ٣ِؾنأ إ٤ُٜنج           

ثُٔ٘ضؼ ثُٔقضٌٌ ك٠ دؼٜ ثُظنٌٝف , ٝ ثُضن٠ ٓنٖ إٔنٌٜٛج صِني ثُقجُنز ثُضن٠ 

٣وّٞ ك٤ٜج ثُٔقضٌٌ دئٗضجػ ِّؼز ٓؼ٤٘ز عْ ٣وْ دذ٤ؼٜج أٝ ص٣ٍٞؼٜج ك٠ ّنٞه٤ٖ 

ثُٔقضٌٌ ٛ٘نج  ٓنضِل٤ٖ ٖٓ ف٤ظ ٌٓٝٗز ثُطِخ ػ٠ِ ثُِْؼز , ٝ ٠ٌُ ٣ْضط٤غ

إٔ ٣ونننّٞ دضطذ٤نننن ٤ّجّنننز ثُض٤٤ٔنننَ ثُْنننؼٌٟ كئٗنننٚ ٣ٖنننضٌٟ إٔ ٣ٌنننٕٞ ٓنننٖ 

ثُْٔضق٤َ إػجهر د٤غ ثُِْؼز ٖٓ أفنو ث٧ّنٞثم ثُن٠ ثُْنٞم ث٥منٌ , فضن٠ ٫ 

ثُنني٣ٖ ٣قٚننِٕٞ ػِنن٠ ثُْننِؼز دْننؼٌ ٓنن٘نلٜ دئػننجهر  ه٣وننّٞ دؼننٜ ث٧كننٌث

ٌجّنخ د٤ؼٜج ك٠ ثُْٞم ث٥مٌ ىثس ثُْنؼٌ ثٌُٔصلنغ ثػضٔنجهث ً ػِن٠ صقو٤نن ٓ

ٖٓ كٌٝم ث٧ّؼجً .ٝ ك٠ ٛيٙ ثُقجُز كئٕ ثُٔ٘ضؼ ثُٔقضٌٌ ٣ْنضط٤غ إٔ ٣ونّٞ 

دؼٔننَ ثُض٤٤ٔننَ ثُْننؼٌٟ دنن٤ٖ ثُْننٞه٤ٖ ف٤ننظ ٣ٌكننغ ثُْننؼٌ كنن٠ ثُْننٞم ىثس 

ٌٓٝٗننز ثُطِننخ ثُٔ٘نلٞننز د٤٘ٔننج ٣نلننٜ ثُْننؼٌ كنن٠ ثُْننٞم ىثس ثٌُٔٝٗننز 

 صطذ٤ن ثُوجػور ثُيٛذ٢ ٨ًُدجؿ ٝ ٛن٠ صقو٤نن أهٚن٠ رثٌُٔصلؼز . ٓغ ٌٓثػج

 ًدـ ٖٓ م٬ٍ ثُوجػور :

 ث٣٩ٌثه ثُقــوٟ   =   ثُضٌــِلز ثُقو٣ز

ف٤ظ ٣لجَٝ ثُٔقضٌٌ د٤ٖ أًدجفٚ ك٠ فجٍ صطذ٤ن ٤ّجّنز ثُض٤٤ٔنَ ٝ أًدجفنٚ 

 ك٠ فجُز ػوّ ثُض٤٤َٔ , ك٤نضجً صِي ث٤ُْجّز ثُض٠ صقون ُٚ أًذٌ ًدـ ٌٖٓٔ 
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 أْٛ ثُوٞث٤ٖٗ ث٣ٌُج٤ٝز :

 ك٠ فجُز ثُض٤٤َٔ 

 ور ثُيٛذ٤ز ٛٞ ٣ٌٕٞ صطذ٤ن ثُوجػ

 =  س ؿ  1أ ؿ 

  1عْ    ط    1ٝ ٜٓ٘ج ٗٞؽو ه٤ٔز   ى 

 =  س ؿ          2أ ؿ                         ٝ    

  2عْ    ط    2ٝ ٜٓ٘ج ٗٞؽو ه٤ٔز   ى  

 ف٤ظ إٔ :

    ث٣٩ٌثه ثُقوٟ ك٠ ثُْٞم ث٠ُٝ٧   1أ ؿ 

 ث٣٩ٌثه ثُقوٟ ك٠ ثُْٞم ثُغج٤ٗز  2أ ؿ   

       ثُٔ٘ضؾز ك٠ ثُْٞم ث٠ُٝ٧ ث٤ٌُٔز    1ى 

 ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ك٠ ثُْٞم ثُغج٤ٗز  2ى 

 ٛٞ ّؼٌ ثُذ٤غ ك٠ ثُْٞم ث٠ُٝ٧     1ط  

 ٛٞ ّؼٌ ثُذ٤غ ك٠ ثُْٞم ثُغج٤ٗز    2ط   

 ٝ ٣ٌٕٞ ثٌُدـ ك٠ ٛيٙ ثُقجُز ٛٞ

  2س ؿ (  ى   –2+ ) ط  1س ؿ  ( ى   – 1ثٌُدـ ث٠ٌُِ ) ً ى ( =  )ط 

 

 ص٣ٌٖٔ 

ّ إٗضجؽٚ ٖٓ ِّؼز ٓؼ٤٘ز ك٠ ّٞه٤ٖ ٓنضِل٤ٖ ر كئىث ًجٗش صٌج٤ُلٚ ثُقو٣ز ٓقضٌٌ ٣وو

 : ٠ٛ 

                     1+ ى 24=    1س ؿ 

 2ى   4.5+    84=   2س ؿ  

ٝفور ُِْٞه٤ٖ  124كئىث ًجٕ ثُٔ٘ضؼ ٣ْؼ٠ ُضؼظ٤ْ أًدجفٚ ر ٝ أًثه ثُٔ٘ضؼ صوو٣ْ  

 ٓؼج ً .



- 666 - 

 

 فور ؟ كٌْ ٝفور ٣ْضط٤غ صوو٣ٜٔج ٌَُ ّٞم ػ٠ِ 

 ثُقــــــــــَ

ٛوف ثُٔ٘ضؼ هثةٔج ً ٛٞ صؼظ٤ْ ث٧ًدجؿ ٖٓ ٬ً ثُْٞه٤ٖ ٓؼج ً ر ٝ ُيُي كئٕ ثُٔ٘ضؼ ٣وّٞ 

 2=  س ؿ    1دج٩ٗضجػ صذؼجً ُوجػور صؼظ٤ْ ثٌُدـ ٝ ٠ٛ       أ ؿ  =  س ؿ 

 ( 1...........)             2ى   4.5+    84=      1+  ى   24أٟ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ         

 ( 2.............)                       124=     2+   ى    1ٝ ىُي دٌٖٟ إٔ         ى 

 2ى   -  124=     1(  ٗؾو إٔ    ى  2ٝ ٖٓ ثُٔؼجهُز  ) 

 ك٠ ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٧ ٗؾو إٔ :   1ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ه٤ٔز  ى 

 2 ى  4.5+    84=     2ى   -  124+    24             

 2ى   1.5=             64             إىٕ       

 44=    2إىٕ                       ى 

 84=    44  -  124=    1ٝ دجُضج٠ُ  كئٕ :         ى 

 ٝفور ُِْٞم ثُغج٤ٗز . 44ٝفور ُِْٞم ث٠ُٝ٧  ر  ٝ   84أٟ إٔ ثُٔ٘ضؼ ٣وّٞ دضوو٣ْ  

 ص٣ٌٖٔ

٤ٖ ر كئىث ًجٗش هٝثٍ ثُطِخ ػ٠ِ ٓقضٌٌ ٣ووّ إٗضجؽٚ ٖٓ ِّؼز ٓؼ٤٘ز ك٠ ّٞه٤ٖ ٓنضِل

 2ى  2  -  244=    2ط            1ى   -  124=   1ثُِْؼز ك٠ ثُْٞه٤ٖ  ٠ٛ :   ط 

ٝفور ُِْٞه٤ٖ  144كئىث ًجٕ ثُٔ٘ضؼ ٣ْؼ٠ ُضؼظ٤ْ أًدجفٚ ر ٝ أًثه ثُٔ٘ضؼ صوو٣ْ  

 ٓؼج ً 
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كٌْ ٝفور ٣ْضط٤غ صوو٣ٜٔج ٌَُ ّٞم ػ٠ِ فور ؟ ٝٝـ ثُْذخ دج٫ػضٔجه ػ٠ِ  

 ٌٓٝٗز ثُطِخ  ؟

 ثُقَ

ٛوف ثُٔ٘ضؼ هثةٔج ً ٛٞ صؼظ٤ْ ث٧ًدجؿ ٖٓ ٬ً ثُْٞه٤ٖ ٓؼج ً ر ٝ ُيُي كئٕ ثُٔ٘ضؼ ٣وّٞ 

 2= أ  ؿ    1دج٩ٗضجػ صذؼجً ُوجػور صؼظ٤ْ ثٌُدـ ٝ ٠ٛ            أ ؿ 

 ػِٔج ً دإٔ   أ ؿ  =  هثُز ثُطِخ دؼو ٓٞجػلز ٤َٓ ثُوثُز      أٟ إٔ

 2ى  4  -  244=    2ر             أ ؿ             1ى  2  -  124=   1أ ؿ            

 ( 1......)         2ى  4  -  244=      1ى  2  -  124أٟ إٔ ٌٕٟ صؼظ٤ْ ثٌُدـ ٛٞ   

 144=         2+  ى  1ٝ ىُي دٌٖٟ   إٔ                  ى 

 ( 2...........)                    2ى     -  144=    1إىٕ                               ى 

 ( ٣ٌٕٞ 1(  ك٠ ثُٔؼجهُز )  2ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ٖٓ ثُٔؼجهُز ) 

 2ى   4  -   244(   =   2ى   -  144)  2 – 124        

 2ى   4  -   244=       2ى   2+     284  -  124        

 364=       2ى   6                        

           64=     2ى                             

   84=     64  -  144=     1ى                   

 ٝفور ُِْٞم ثُغج٤ٗز . 64ٝفور ُِْٞم ث٠ُٝ٧  ر  ٝ   84أٟ إٔ ثُٔ٘ضؼ ٣وّٞ دضوو٣ْ  

 ك٠ هٝثٍ ثُطِخ  ٗؾو  إٔ :   2ر  ى    1ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ه٤ْ  ًَ ٖٓ  ى 

 44=    84  -  124   =               1ى   -  124=   1ط 

 84(   =   64×   2)    -  244=            2ى  2  -  244=   2ط 

 ًٔج إٔ :

         44  -=     164  -  124=         1ى  2  -  124=   1أ ؿ  

 (2= أؿ 1)٧ٕ أؿ   44 -(  =   64×  4)    -  244=    2ى  4  -  244=    2أ ؿ 
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+   1ٖ ) ٝ ٟجُٔج إٔ : أ ؿ  =  ثُغٔ
و

1
 ) 

 كذجُْ٘ذز ُِْٞم ث٠ُٝ٧ ٣ٌٕٞ :

– 44      =44   (1   +
و

1
 ) 

+   1=     1 -إىٕ          
و

1
=      2 -ٜٝٓ٘ج            

و

1
 

    4.5  -إىٕ              ّ  =  

 ِْٞم ثُغج٤ٗز ٣ٌٕٞ :ٝدجُْ٘ذز ُ

– 44      =84   (1   +
و

1
 ) 

+   1)  2=    1 -إىٕ          
و

1
+   2=       1 -(     ٜٝٓ٘ج      

و

2
          

=     3 -ٜٝٓ٘ج     
و

2
    4.66  -ّ  =       إىٕ                        

ٝ دجُضج٠ُ كئٕ  ّ ك٠ ثُْٞم ث٠ُٝ٧  أهَ  ٖٓ  ّ ك٠ ثُْٞم ثُغج٤ٗز . ٝ ُيُي كئٕ 

ثُٔ٘ضؼ ٣ذ٤غ ٤ًٔز أًذٌ ك٠ ثُْٞم ىثس ثٌُٔٝٗز ث٧هَ ٝ ٠ٛ ثُْٞم ث٠ُٝ٧ , ٝ ُيُي 

 كئٕ :

 64=    2ٝ ٠ٛ أًذٌ   ٖٓ  ى    84=    1ى          

================ 

 ص٣ٌٖٔ 

 ي ٓقضٌٌ ٓقطض٤ٖ ُ٪ٗضجػ ) أ , ح ( ر كئىث ًجٗش صٌج٤ُلٚ ثُقو٣ز ٌَُ ٓقطز٠ٛ : ٣ٔضِ

                     أى   4.4+      32=     أس ؿ 

 حى    4.2+     12=  ح س ؿ  

ٝفور دأه٠ٗ صٌِلز ٌٓٔ٘ز , فوه ث٤ٌُٔز  ثُض٠ ٣٘ضؾٜج   254كئىث أًثه ثُٔقضٌٌ ثٗضجػ  

 ػ٠ِ ًَ ٓقطز ٖٓ ثُٔقطض٤ٖ .

 ثُقــــــــــَ
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 ٝفور دأه٠ٗ صٌِلز ٖٓ ثُٔقطض٤ٖ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ :  ٣124وّٞ ثُٔ٘ضؼ دجٗضجػ 

 ح=  س ؿ    أس ؿ                                 

 ( 1........)        حى    4.2+     12=      أى   4.4+    32أٟ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ     

 ( 2.............)                       254=     ح+   ى    أٝ ىُي دٌٖٟ إٔ       ى 

 حى   -  254=     أ(  ٗؾو إٔ    ى  2ٝ ٖٓ ثُٔؼجهُز  ) 

 ك٠ ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٧ ٗؾو إٔ :   أٝ دجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ه٤ٔز  ى 

 ح ى  4.2+    12( =   حى   -  254)  4.4+    32             

 ح ى  4.2+    12=     حى   4.4  -  144+    32             

  حى     4.6=             124إىٕ                    

 244=   حإىٕ                       ى 

 54=    244  -  254=   أٝ دجُضج٠ُ  كئٕ :         ى 

 ٝفور ػ٠ِ ثُٔقطز ح . 44ٝفور ػ٠ِ ثُٔقطز أ  ر    54أٟ إٔ ثُٔ٘ضؼ ٣وّٞ دضوو٣ْ  

 

================ 

 ص٣ٌٖٔ 

 و٣ٌثس هْْ ثُض٣َٞٔ دأفو ثُٔؤّْجس صْ ؽٔغ ثُذ٤جٗجس ثُضج٤ُز :د٘جء ً ػ٠ِ صو

 ؽ٤٘ٚ   7ؽ٤٘ٚ      صٌِلز ٓضـ٤ٌر  =   854صٌِلز عجدضز  =  

ُ              ف٤ظ   ى  = ث٤ٌُٔز  ر   ُ    5  -  144هثُز ثُطِخ  ٠ٛ        ى  = 

 =  ثُْؼٌ

 ثُطٌم ث٥ص٤ز : ثٝؽو  ثُغٖٔ ثُيٟ ٣قون أه٠ٚ ًدـ ُِٔؤّْز  دجّضنوثّ ًَ ٖٓ

 (IEPRدجّضنوثّ هجػور ٓوِٞح ثٌُٔٝٗز ) –أ 

 أٟ          أؿ =  س ؿ           MR = MCدجّضنوثّ هجػور  –ح 

    Robert  Weinbergدجّضنوثّ ٣ٌٟوز   –ػ 
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 ثُقــــــــــَ

 ٣ٌٖٔ إ٣ؾجه ثُغٖٔ ث٧ٓغَ دغ٬ط ٌٟم ٠ٛ :

 ( :IEPRدجّضنوثّ هجػور ٓوِٞح ثٌُٔٝٗز ) – 1

ذز ُوثُز ثُطِخ ثُنط٤ز كئٕ ٌٓٝٗز ثُطِخ ثُْؼ٣ٌز ٣ٌٖٔ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج ٖٓ دجُْ٘

م٬ٍ ثُؼ٬هز ثُضج٤ُز :                                           
Q

P

P

Q
E 




 

ٝ ٖٓ هثُز ثُطِخ ثُْجدوز ٗؾو إٔ :                    
Q

P
E 5 

 ُ              أٟ إٔ :  5  -  144:     ى  =   ٝ ُٔج ًجٗش هثُز ثُطِخ ٠ٛ

Q  =  100  -  5  P                                       

P  5  -    

5 P
E  

 7كئٕ ٛيث ٣ؼ٠٘ إٔ ثُضٌِلز ثُقو٣ز أ٣ٞج ً  =   7ٝ ُٔج ًجٗش ثُضٌِلز ثُٔضـ٤ٌر  =  

 ُْجدوز ٗؾو إٔ :( ػ٠ِ ثُٔؼجهُز ثIEPRٝ دضطذ٤ن هجػور ٓوِٞح ثٌُٔٝٗز )

P  

1 MCP

E


 

P  

7

P  5  -    

5

1 





P

P 

أٟ إٔ :                                   
P  

7

5

5100 


 P

P

P
 

1  

7

5

5100 


 PP
 

                            P  =   5 P  -  35  5  -  100 أٟ إٔ :  

                            P  +  5  P 5   =35  +  100 ٜٝٓ٘ج ٗؾو إٔ :  
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                  P  10  =  135إىٕ                        

                  P     =  13.5إىٕ                        

 13.5ُ  =  أٟ إٔ :      

 ٣ٌٟوز    صؼظ٤ْ ثٌُدـ  دٌٖٟ ثُضٞثٍٕ ٝ ٛٞ        أ ؿ  =  س ؿ     - 2

ٛٞ صلجَٝ  ث٣٩ٌثه ث٠ٌُِ ثُْجدن   ر  ٝ ثُضٌِلز ثُقو٣ز  ٠ٛ صلجَٝ  ث٣٩ٌثه ثُقوٟ 

 35  -ُ   =    14  -  144ثُضٌِلز ث٤ٌُِز ثُْجدوز  ك٤ٌٕٞ :      

 13.5ُ  =  ُ                إىٕ      14=     135إىٕ          

    ٣ٌٟRobert  Weinbergوز    - 3

 أ   س ؽ                                  

 ـــــــــــــــــــــ   -ُ   =    ـــــــــــــــــ  

 ح×   2                 2                  

 ف٤ظ :    ُ = ثُْؼٌ ث٧ٓغَ                         س ؽ  =  ثُضٌِلز ثُٔضـ٤ٌر

 (أ  =   ثُؾَء ثُغجدش ك٠ هثُز ثُطِخ ) أٟ ثُؾَء ثُغجدش ك٠ هثُز ثُْؼٌ              

 ح  =  ٤َٓ هثُز ثُطِخ  ) أٟ ٤َٓ هثُز ثُْؼٌ (              

                              7                   144                7            144 

 ــــــــــــ   -ـــــــــــــــــــــ    =   ـــــــــ      -إىٕ      ُ   =    ـــــــــــــــــ  

                             2               2   ×-  5             2           -  14 

          =    ُ3.5      +14     =13.5 
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 صٔج٣ًٖ

 ثًضخ ٗذير ه٤ٌٚر ػٖ ًَ ث٥ص٢: -1

 ث٧ٓغ٤ِز ث٫هضٚجه٣ز ٝهًٝٛج ك٢ ػ٤ِٔجس ثصنجى ثُوٌثً ث٫هث١ً. -

 ُذ٤ج٤ٗز د٤ٜ٘ٔج.ٓلّٜٞ ثُو٤ْ ثُقو٣ز ٝثُٔضّٞطز ٝثُؼ٬هز ث -

 ٌٟم صٔغ٤َ ثُؼ٬هجس د٤ٖ ثُو٤ْ ث٫هضٚجه٣ز. -

صقوط ػٖ ث٧ٓغ٤ِز ثُٔو٤ور ٌٟٝم فِٜج ٓغ ثُضطٌم ُذؼٜ ثُ٘ٔجىػ  -2

 ُِوٝثٍ ثُٔو٤ور.

إىث ػِٔش إٔ هثُز ثُضٌج٤ُق ث٤ٌُِز ُٖٔ٘أر ٓج ص٘ضؼ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ثُِْغ  -3

1X ,2X ٢ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:    ٓٔغِز ػ
2

2

2

1 XXTC  

صٌؿخ إهثًر ثُٖٔ٘جر ك٢ صقو٣و ث٤ٌُٔجس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٗضجؽٜج ٖٓ 

                    دأهَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز ػ٢ِ إٔ صْضٞك٢ ثٌُٖٟٝ  ثُضج٤ُز: 1X,2Xثُِْؼض٤ٖ

24 21  XX 

( ُضقو٣و 1ٌم ثُضؼجَٓ ٓغ ث٫ٓغ٤ِز ثُٔو٤ور ثُٔيًًٞر ك٢ )إّضنوّ ٟ

 ْٓض١ٞ ث٩ٗضجػ ثُٔضقون دأهَ صٌِلز ٌٓٔ٘ز.

إىث ػِٔش إٔ هثُز ثُضٌج٤ُق ث٤ٌُِز دجُْ٘ذز ُٖٔ٘أر ٓج ٓٔغِٚ ػ٢ِ ثُ٘قٞ  -4

ثُضج٢ُ:             
325.160150 QQQTC  

 :ثُٔطِٞح

 إٕضوجم هثُز ثُضٌج٤ُق ثُقو٣ز. -1

 ١ ث٩ٗضجػ ثُي١ ٣قون أهَ صٌج٤ُق ٌٓٔ٘ز.فْجح ْٓضٞ 
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ثُْجهُ ُلَٚ ا  

ٗٔٞىػ ًًٞٗٞ ٝثُضْؼ٤ٌ 

 ُ٪ٗضجػ ثُٔضؼوه
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 ثُلَٚ ثُْجهُ

 ٝثُضْؼ٤ٌ ُ٪ٗضجػ ثُٔضؼوه ٗٔٞىػ ًًٞٗٞ

 
 ٗٔٞىػ ًًٞٗٞأولاً  : 

ٍٝ ٌٓر ك٢ ٧فضٌجً ثُغ٘جة٢ ٓغ ٗٔٞىػ د٠٤ْ ر ثُي١ أهمَ ٗذوأ صق٤ِِ٘ج ٬ُ 

 Cornot هضٚجه١ ثُل٢ٌْٗ أٝؽْضٖ ًًٖٞٗٞٓ هذَ ث٫ 1838ّ٘ز 

Augustin  ر ك٢ ٛيث ثُ٘ٔٞىػ ٗلضٌٛ إٔ ثُٔؤّْض٤ٖ ص٘ضؼ ِّؼز

ٓضؾجْٗز ٝصؼِٔجٕ ٓ٘ق٠٘ ثُطِخ ثُٔٞؽٚ ُِْٞم دٌجِٓٚ ر ًَٝ ٓؤّْز 

 ث٣ٕ٘ذـ٢ إٔ صقوه ث٤ٌُٔز ثُض٢ ّض٘ضؾٜج ٝإٔ ٛض٤ٖ ثُٔؤّْض٤ٖ صأمي

 صأميٗضجػ كئٜٗج ٩ثُٞهش ر كؼ٘وٓج صقوه ٓؤّْز فؾْ ث هٌثًثصٜٔج ك٢ ٗلِ 

 .هٌثًثس ثُٔؤّْز ثُٔ٘جكْز ُٜج  ٫ػضذجًثد٘ظٌ 

ثُٔؤّْز صؼِْ دإٔ ٓ٘جكْضٜج هًٌس أ٣ٞج فؾْ كئٕ ك٢ ثُٞثهغ ٝ

ثٗضجؽٜج ر ٝإٔ ّؼٌ ثُْٞم ٣ٌصذ٠ دج٤ٌُٔز ث٤ٌُِز ثُٔ٘ضؾز ٖٓ هذَ 

  ثُٔؤّْض٤ٖ

ُ٘ٔٞىػ ًًٞٗٞ ٢ٛ إٔ ًَ ٓؤّْز ػ٘وٓج صأمي  ث٧ّج٤ّزثُل٤ٌٝز 

ز ثُٔ٘ضؾز ٖٓ هذَ ثُٔؤّْز صلضٌٛ إٔ ث٤ٌُٔ ث٩ٗضجػرهٌثًثصٜج فٍٞ 

ٖٝٓ أؽَ كْٜ ؽ٤و ر ٗذقظ هٌثًثس ثٗضجػ ثُٔؤّْز  ٓقوهررثُٔ٘جكْز صٌٕٞ 

ص٘ضؼ  ٫ ثُغج٤ٗزصؼضوو إٔ ثُٔؤّْز  ث٠ُٝ٧ٓلض٤ٌٖٝ إٔ ثُٔؤّْز  ث٠ُٝ٧

صؼضذٌ إٔ ٓ٘ق٠٘ ثُطِخ  ث٠ُٝ٧أ١ ٢ٕء ر ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُقجُز ثُٔؤّْز 

ٓلض٤ٌٖٝ إٔ ثُٔؤّْز .  ثُي١ صٞثؽٜٚ ٛٞ ٓ٘ق٠٘ ِٟخ ثُْٞم دٌجِٓٚ

 .ص٘ضؼ أ١ ٢ٕء  ٫ ثُغج٤ٗز 
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 : ٓ٘ق٤٘جس ًه ثُلؼَ  أ٫ٝ

 دو٫ُزٔؤّْز ًَِ ٓ٘ق٠٘ ًه كؼَ ٣قوه ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ثُٔغ٠ِ دجُْ٘ذز ُ 

ػ٘و ثُضٞثٍٕ ًَ ٓؤّْز صوًٌ فؾْ ٝ .ٓج ٣ضؼِن دجُٔؤّْز ثُٔ٘جكْز 

ضٞثٍٕ ّضٞؽو ٝ ث٤ٌُٔجس ثُٔ٘ضؾز ػ٘و ثُ .ٓ٘ق٠٘ ًه كؼِٜج  دو٫ُزثٗضجؽٜج 

 .   ُِٔؤّْض٤ٖ ٓؼج دجُ٘ض٤ؾز ػ٘و صوجٟغ ٓ٘ق٢٤٘ ًه ثُلؼَ

 عج٤ٗج : صٞثٍٕ ًًٞٗٞ 

 ٬ٗفعثُنجٗ دٌَ ٓؤّْز ػ٘و ٝٝغ ثُضٞثٍٕ  ث٩ٗضجػهٌثًثس  ث٥ٕٗقوه 

ػ٘و صٞثٍٕ ًًٞٗٞ ٛٞ ٓغجٍ ُضٞثٍٕ ٗجٓ ر ٣ٌٕٝٞ دجُٔوجدَ ُٔجىث ك٢ دؼٜ 

ر  Nash ك٢ صٞثٍٕفع ٞٗجٓ ر ٝهو ُ -٠ْٔ٣ دضٞثٍٕ ًًٞٗٞ ث٧ف٤جٕ

أػٔجٍ ًَ ٓؤّْز صٌٕٞ ك٢ ٝٝؼ٤ز ٓغ٠ِ ك٢ فجٍ ٓؼٌكز ِّٞى 

ٓؤّْز ِٓٚقز ك٢ صـ٤٤ٌ ًِّٜٞج دًٚٞر  ٧ٟثُٔ٘جك٤ْٖ ر دجُ٘ض٤ؾز ٤ُِ 

ٓ٘لٌهر ر ػ٘و ثُضٞثٍٕ ًٌُٞٗٞ ًَ ٓؤّْز ص٘ضؼ ث٤ٌُٔز ثُض٢ صؼظْ ًدقٜج 

صٞؽو  ٫ ر إىٕك٢ ث٫ػضذجًدأمي ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ٖٓ هذَ ثُٔؤّْز ثُٔ٘جكْز 

 . أ١ ٓؤّْز ُٜج ِٓٚقز ك٢ صـ٤٤ٌ ًِّٜٞج دًٚٞر ٓ٘لٌهر

ػ٘و صٞثٍٕ ًًٞٗٞ ر ًَ ٓؤّْز ص٘ضؼ ث٤ٌُٔز ثُض٢ صؼظْ ًدقٜج دأمي  

صٌؿخ ك٢  ٫ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ٖٓ هذَ ثُٔؤّْز ثُٔ٘جكْز ر إىٕ أ١ ٜٓ٘ج 

  صـ٤٤ٌ ثٗضجؽٜج

 ُِٔؤّْض٤ٖ ٣نضِق ػٖ فؾْ ث٢ُٝ٧ ث٩ٗضجػإٔ فؾْ  ث٥ٕٗلضٌٛ  .

٤ًٔجصٜٔج إ٠ُ ؿج٣ز  صؼو٫ٕثُٔقون ُضٞثٍٕ ًًٞٗٞ ر ثُٔؤّْض٤ٖ  ث٩ٗضجػ

٣وٍٞ ٤ٕتج فٍٞ  ٫ر كئٕ ٗٔٞىػ ًًٞٗٞ  ٨ُّقدِٞؽ صٞثٍٕ ًًٞٗٞ ر 

ُِ٘ٔٞىػ ٢ٛ ٓؼٌكز إٔ ًَ  ث٧ّج٤ّزه٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُض٣ْٞز ر دجُلؼَ ثُل٤ٌٝز 
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ٖ ر صلضٌٛ إٔ ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ٓ ث٩ٗضجؽ٤زٓؤّْز ػ٘وٓج صأمي هٌثًثصٜج 

 م٣ٍ٬ٌٖٔ ثُضقون ٜٓ٘ج  ٫هذَ ثُٔؤّْز ثُٔ٘جكْز صٌٕٞ ٓقوهر ر ٝ 

 ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞز 

 

    ص٣ٌٖٔ  :

ثع٤ٖ٘ ٖٓ ثُٔقض٣ٌٌٖ ٣ض٘جكْجٕ ػَ د٤غ ِّؼز ٓضٔجعِز ك٠ ثُْٞم كجىث ًجٗش 

       P =  60  -  ( Q 1 + Q 2  ) هثُز ثُطِخ ػ٠ِ ثُِْؼز ٠ٛ :

 ٠ٛ : جٝ ًجٗش هثُز ثُضٌج٤ُق ثُٔضّٞطز ٌَُ ٜٓ٘ٔ

AC  =  12  

 ثُٔطِٞح  :   

 فوه  هثُز ًه ثُلؼَ ػ٘و ٬ً ثُٔ٘ضؾ٤ٖ   -  1    

 فوه  ثُْؼٌ ٝ ث٤ٌُٔز ٝ ث٫ًدجؿ   ك٠ فجُز ثهضْجّ ثُْٞم   -  2    

 فوه  ثُْؼٌ ٝ ث٤ٌُٔز ٝ ث٫ًدجؿ   ك٠ ٤ّجهر ث٫فضٌجً ثُذقش  - 3    

ُز ٤ّجهر  ثُٔ٘جكْز فوه  ثُْؼٌ ٝ ث٤ٌُٔز ٝ ث٫ًدجؿ   ك٠ فج   -  4    

 ثٌُجِٓز

 ثُقَ

 هثُز ًه ثُلؼَ ػ٘و ٬ً ثُٔ٘ضؾ٤ٖ – 1

٣٘ظٌ ٛ٘ج ًَ ٓقضٌٌ ٜٓ٘ٔج ػ٠ِ هثُز ثُطِخ ثُنجٙز دٚ ٖٓ م٬ٍ ث٫ػضٔجه 

 ػ٠ِ ٤ًٔز ثٗضجػ ث٥مٌ ف٤ظ ٣ٌٕٞ ثُطِخ ػ٠ِ ثُٔقضٌٌ ث٧ٍٝ ٛٞ :

 P1 =   ( 60  -   Q 2  )   -  Q 1                                      

 ٝ دجُضج٠ُ كئٕ ث٣٫ٌثه ثُقوٟ ُٚ ٣ٌٕٞ  :

  MR1 =   ( 60  -   Q 2  )   - 2 Q 1               

 ُٝضؼظ٤ْ أًدجؿ ٛيث ثُٔقضٌٌ كئٗٚ ٣ْجٟٝ ث٣٫ٌثه ثُقوٟ دجُضٌِلز ثُقو٣ز

 ثٟ ٣ٌٕٞ :

  ( 60  -   Q 2  )   - 2 Q 1     =                                   
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  ( 60  -   Q 2  )   -  12  =   2 Q 1                       

   48  -   Q 2    =   2 Q 1                         

 1Q =        20.5 Q    -24          ( ............1  )   ٝ ٜٓ٘ج ٗؾو إٔ :   

 ٝ ٛيٙ ٠ٛ هثُز ًه ثُلؼَ ُِٔقضٌٌ ث٧ٍٝ

 ٝ دجُٔغَ 

 ٣ٌٕٞ ثُطِخ ػ٠ِ ثُٔقضٌٌ ثُغج٠ٗ ٛٞ :

P2 =   ( 60  -   Q 1  )   -  Q 2                                      

 ٝ دجُضج٠ُ كئٕ ث٣٫ٌثه ثُقوٟ ُٚ ٣ٌٕٞ  :

  MR2 =   ( 60  -   Q 1  )   - 2 Q 2               

 ُٝضؼظ٤ْ أًدجؿ ٛيث ثُٔقضٌٌ كئٗٚ ٣ْجٟٝ ث٣٫ٌثه ثُقوٟ دجُضٌِلز ثُقو٣ز 

 ثٟ ٣ٌٕٞ :

  ( 60  -  Q 1  )  - 2 Q 2     =   12                                      

  ( 60  -   Q 1  )   -  12  =   2 Q 2                                  

   48  -   Q 1    =   2 Q 2                                  

 2Q =        10.5 Q    -24            .........  (2  )   ٝ ٜٓ٘ج ٗؾو إٔ :   

 ٝ ٛيٙ ٠ٛ هثُز ًه ثُلؼَ ُِٔقضٌٌ ثُغج٠ٗ

 ك٠ فجُز ثهضْجّ ثُْٞم  – 2

 ٣ٌٕٞ :   1ك٠   ثُوثُز  2دجُضؼ٣ٜٞ ٖٓ ثُوثُز  

                       1Q =      )    10.5 Q    -24  0.5 (    -24      

 Q 1      =    Q 1 0.25   +  12    -  24   ٜٝٓ٘ج                 

                          12         =  0.75  Q 1     

      1Q =      16ٝ ٜٓ٘ج                    
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 ٗؾو إٔ   :     2ٝ دجُضؼ٣ٜٞ ك٠ ثُٔؼجهُز 

     24  -   0.5 ( 16 )    =    Q 2     

     24  -   8     =    Q 2     

       2Q =       16   إىٕ                    

 : يث ٣ؤًو هجػور ًًٌٞٗ ثُض٠ صوٍٞ دأٗٚٝ ٛ

ضٌٌثٕ ُٜٔج ٗلِ ثُضٌِلز ثُقو٣ز ك٠ ظَ ث٫فضٌجً ثُغ٘جة٠  إىث ٓج ًجٕ ثُٔق 

 ُٜٔج ٗلِ هثُز ًه ثُلؼَ كئٜٗٔج ٣وٞٓجٕ دجهضْجّ ثُْٞمٝ

 ٝ دجُضج٠ُ كئٕ هثُز ثُْؼٌ ٧ٟ ٜٓ٘ٔج صٌٕٞ ٠ٛ :

P =  60  -  ( Q 1 + Q 2   

P =  60  -  ( 16 + 16  )   

   =  60  - 32  = 28  

 ك٠ ف٤ٖ صٌٕٞ ث٧ًدجؿ ٠ٛ :

π 1   =   ( P  -  AC )  Q1   

       =  ( 28 -  12 ) 16 =  256                           

π 2   =  (  P  -  AC )  Q2    

       =  (  28   -  12  )  16 =  256          

 ٝ ٣ٌٕٞ ًدـ ثُٚ٘جػز ٛٞ   :  

π =   (  P  -  AC  )  Q  

   =  ( 36   -  12 )  32 =  512            
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 أٝ إٔ ًدـ ثُٚ٘جػز ٛٞ   : 

  π   =    π 1    +  π 2       

      =     256   +  256    =  512            

 

 ك٠ فجُز ث٫فضٌجً ثُذقش  – 3 

 ٬ٗفع إٔ عذجس ثُضٌِلز ثُٔضّٞطز ٣ؼ٠٘ أٜٗج صْجٟٝ ثُضٌِلز ثُقو٣ز   أ٫ٝ ً

 )ث٫ٗوٓجػ (ث٫فضٌجً ثُذقش ك٠ فجُز عج٤ٗج  

 أٗٚ ٤ًٔز عجدضز دق٤ظ صٚذـ  ٠ٗ٘ظٌ إ٠ُ ث٫ٗضجػ ٖٓ ٬ً ثُٔقض٣ٌٌٖ ٓؼج ػِ 

                        Q 1 + Q 2          =Q  

 أٟ ٣ٌٕٞ ثُْؼٌ ٛٞ 

         P =  60  -  Q     

 ٝ دجُضج٠ُ كئٕ ث٣٫ٌثه ثُقوٟ ٣ٚذـ 

     MR =  60  -  2 Q     

 ُضؼظ٤ْ ثٌُدـ كئٗ٘ج ْٗجٟٝ ث٣٫ٌثه ثُقوٟ دجُضٌِلز ثُقو٣ز  أٟ ٣ٌٕٞ :ٝ

MR =  MC 

  Q  -60      =12 2                                                ك٤ٌٕٞ  :

       Q 2   =       12  -  60                                               :  أٟ إٔ 

 :إىٕ     

                               48         =   2 Q    

   Q    =24                     ٝ ٜٓ٘ج       
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 ٝ ٣ٚذـ ثُْؼٌ ٛٞ    :

      3624    =     -Q  =    60     -P =  60      

 ٝ صٌٕٞ ث٧ًدجؿ ثُٔقووز ٌُِجًصَ ٠ٛ :

π   =   (  P  -  AC  )  Q    

     =   (  36   -  12   )   24  =  576                                  

 ك٠ فجُز ثُٔ٘جكْز ثُضجٓز – 3

ك٠ ٛيٙ ثُقجُز صنضل٠ ث٧ًدجؿ ف٤ظ ٣ْؼ٠ ًَ ٜٓ٘ٔج ُْٔجٝثر ثُْؼٌ 

 دجُضٌِلز ثثُٔضّٞطز ك٤ٌٕٞ :

P1 =   AC  =  12                          ٝP2 =   AC  =  12           

 دجؿ ٠ٛ :ٝ دجُضج٠ُ ٗؾو إٔ ث٧ً

π 1   =   (  P  -  AC  )  Q1    

     =   (  12   -  12   )   16 =  0                                 

π 2   =   (  P  -  AC  )  Q2   

      =   (  12   -  12   )   16 =  0                                  

 ٝ ٣ٌٕٞ ًدـ ثُٚ٘جػز ٛٞ   :      

                        0+  0    =   =     0      2π      +1π          =π  
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 التؾازن في حالة الدؾق الحي يحتؾي عمى سمعتيؽ:ثانياً  :

صض٘جٍٝ ٛيٙ ثُلوٌر ٤ًل٤ز إ٣ؾجه ثُضٞثٍٕ ك٢ ّٞم صقض١ٞ ػ٠ِ         

ٝك٢ ٛيٙ ثُقجُز ٤َّهثه ػوه ثُٔؼجه٫س ثُٔطِٞدز   ( أٝ أًغٌ ِّؼض٤ٖ )

قٍٚٞ ػ٠ِ ث٧ّؼجً ٝث٤ٌُٔجس ثُضٞث٤ٍٗز دق٤ظ صٌٕٞ ُو٣٘ج هثُز فِٜج ُِ

 ِٟخ ٝػٌٛ ٌَُ ِّؼز.

 ُٝض٤ٝٞـ ٤ًل٤ز إ٣ؾجه ثُضٞثٍٕ ك٢ ّٞم ىٝ ِّؼض٤ٖ ٗأمي ثُٔغجٍ ثُضج٢ُ : 

 : 1 ٓغجٍ

إىث ًجٗش هٝثٍ ثُطِخ ٝثُؼٌٛ ثُنط٤ز ُِْؼض٤ٖ ٓضٌجِٓض٤ٖ ػ٠ِ ثُ٘قٞ  

 ثُضج٢ُ:

 ّٞم ثُِْؼز ث٠ُٝ٧) ثُٖج١(: -أ٫ًٝ 

 هثُز ثُطِخ ػ٠ِ ثُٖج١ ٢ٛٝ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ: .1

ٟ1  =414 – 5 ُ1  –  2 ُ2  

 ّؼٌ ثٌٌُْ. 2ّؼٌ ثُٖج١ , ُ 1ف٤ظ ُ

 هثُز ثُؼٌٛ ػ٠ِ ثُٖج١ ٢ٛٝ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:  .2

  1ُ  3  +  64  –  = 1ع

 ً  ّٞم ثُِْؼز ثُغج٤ٗز )ثٌٌُْ(: -عج٤ٗج

 هثُز ثُطِخ ػ٠ِ ثٌٌُْ ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ: .1

ٟ2   =295  –   ُ1  –  3ُ2 

 هثُز ثُؼٌٛ ػ٠ِ ثٌٌُْ:  .2

 2ُ 2 + 124  –=  2ع
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 ك٢ ٛيث ثُٔغجٍ إ٣ؾجه ّؼٌ ٤ًٔٝز ثُضٞثٍٕ ُِِْؼض٤ٖ؟ ٝثُٔطِٞح

 ثُقَ

 1= ع 1ٟ   ٌٕٟٛٞ ثُضٞثٍٕ ك٢ ّٞم ثُٖج١  .1

414 – 5 ُ1  –  2 ُ2   =–  64  +  3  ُ1 

414 + 64  – 3 ُ1 – 5 ُ1  –  2ُ2 =4 

474 –  8 ُ1  – 2 ُ2 = 4  

 2= ع 2ُضٞثٍٕ ك٢ ّٞم ثٌٌُْ ٛٞ ٌٟٕٟ ث .2

295–  ُ1  –  3 ُ2  =– 124 +  2 ُ2 

295 + 124 –  ُ1  – 3 ُ2  – 2 ُ2  =  4 

415 –  ُ1  –  5 ُ2  = 4  

 ( ًجُضج٢ُ: 8,  7ٌٝٛيث ٗقَٚ ػ٠ِ ثُٔؼجهُض٤ٖ )

474 –  8 ُ1  – 2 ُ2  =  4            (7 ) 

415 - ُ1 - 5ُ2 =4       (8 )       

, عْ ٗطٌؿ    8ك٢   8ص٤ٖ ثُٔؼجهُض٤ٖ ٌٗٞح ثُٔؼجهُز ًهْ ُٝقَ ٛج

  7   ثُٔؼجهُز ًهْ

 3324 - 8ُ1 -44 ُ2 =4      

474 - 8ُ1 - 2ُ2 =4         

  2854  - 38 ُ2  =4 

38 ُ2 =2854 
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ُ2  = 2854   ÷38   =75 

  1ٗقَٚ ػ٠ِ ه٤ٔز ُ 2ػٖ ه٤ٔز ُ 7ٝدجُضؼ٣ٜٞ ك٢ ثُٔؼجهُز ًهْ 

474 - 8 ُ1 – 2 (75= )4 

474 - 8ُ1 – 154  =4 

324  =8ُ1 

ُ1  = 324  ÷8   =44  

 ( 44ٌٝٛيث كئٕ ثُْؼٌ ثُضٞث٢ٍٗ ُِْؼز ثُٖج١ ٛٞ )

 (74ثُْؼٌ ثُضٞث٢ٍٗ ُِْؼز ثٌٌُْ ٛٞ )

ك٢ هثُز  2, ُ ٣٩ٝ1ؾجه ث٤ٌُٔز ثُضٞث٤ٍٗز ُِْؼز ثُٖج١ ٗؼٞٛ ه٤ٔز ُ

 ثُطِخ أٝ ثُؼٌٛ ًجُضج٢ُ:

ٟ1  =414 – 5 ُ1  – 2ُ2 

 =414 – 5 (44) – 2(75) 

 =414 – 244  – 154 

 =414 – 354 =  64 

 1 ُ  3  + 64  –=  1ع

   =– 64  +3 ( 44  = )– 64  +124 =  64 

 2, ُ 1ُِٝقٍٚٞ ػ٠ِ ث٤ٌُٔز ثُضٞث٤ٍٗز ُِْؼز ثٌٌُْ ٗؼٞٛ ػٖ ه٤ٔز ُ

 ك٢ هثُز ثُطِخ أٝ ثُؼٌٛ ًجُضج٢ُ:

ٟ2 =295- ُ1- 3ُ2 

 =295- 44- 3(75) 
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 =295- 44- 225  =295- 265 =34 

 2ُ2+ 124-=  2ع

 =-124 +2(75 =)-124 +154 =34 

 

 ( 2ٓغجٍ )

إىث ًجٗش هٝثٍ ثُطِخ ٝثُؼٌٛ ثُنط٤ز ُِْؼض٤ٖ ٓضٌجِٓض٤ٖ ػ٠ِ ثُ٘قٞ 

 ثُضج٢ُ:

ٟ1 =14– 2 ُ1 –  ُ2  

1ُ 3 + 2 –=  1ع  

ٟ2  =15 –  ُ1 – ُ2  

2ُ 2+   5 –=  2ع  

 إ٣ؾجه ث٧ّؼجً ٝث٤ٌُٔجس ثُضٞث٤ٍٗز. ثُٔطِٞح

 َثُق

 1= ع 1ٌٕٟ ثُضٞثٍٕ ك٢ ّٞم ثُِْؼز ث٠ُٝ٧ ٝٛٞ ٟ .1

14 – 2ُ1 –  ُ2  =–2  +3 ُ1 

14 – 2 ُ1 –  ُ2  +  2 –  3 ُ1   =4  

12 – 5 ُ1  –    ُ2 =  4                               1 

 2= ع 2ٌٕٟ ثُضٞثٍٕ ك٢ ّٞم ثُِْؼز ثُغج٤ٗز ٛٞ ٟ .2

15 – ُ1 –   ُ2  =  – 5  +  2  ُ2 

15 –  ُ1  –   ُ2   +5  –  2ُ2   =  4  
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24 –   ُ1  –  3  ُ2  =   4                              2 

 ( ًجُضج2:٢ُ,  1ٝدجُضج٢ُ ٗقَٚ ػ٠ِ ثُٔؼجهُض٤ٖ )

12 –  5  ُ1  –   ُ2    = 4                      

24 –  ُ1 – 3  ُ2  =   4  

 ٠ ثُضج٢ُ:,ٝؽٔغ ثُٔؼجهُض٤ٖ ٗقَٚ ػ3ِ-ٝدٌٞح ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٧ ك٢ 

–  36 + 15 ُ1   +3 ُ2  =  4  

   24  –  ُ1      –  3 ُ2  =  4 

–  16  + 14  ُ1   =   4 

14  ُ1   =  16 

ُ1   =  16    ÷14   =1.14 

 2( ٗقَٚ ػ٠ِ ه٤ٔز 2ُك٢ ثُٔؼجهُز ًهْ ) 1ٝدجُضؼ٣ٜٞ ػٖ ه٤ٔز ُ

24  –  1.14  -   3  ُ2  =  4 

18.86 -   3 ُ2  =  4 

 3  ُ2   =  18.86 

ُ2  =
18

86;3
  =6.3 

ك٢  2, ُ 1ُِٝقٍٚٞ ػ٠ِ ث٤ٌُٔز ثُضٞث٤ٍٗز ُِْؼز ث٠ُٝ٧ ٗؼٞٛ ػٖ ُ

 هثُز ثُطِخ ٝثُؼٌٛ ُِِْؼز ث٠ُٝ٧ : 

ٟ1  =14– 2(1.14 )– 6.3 

 =14 -2.28- 6.3 =14 – 8.58  =1.42 
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 1.42= 3.42+  2-( = 1.14)3+  2-= 1ع

ثُضٞث٤ٍٗز ُِِْؼز ثُغج٤ٗز ٗؼٞٛ ػٖ ه٤ٔز ُِٝقٍٚٞ ػ٠ِ ث٤ٌُٔز          

 ك٢ هثُز ثُطِخ ٝثُؼٌٛ ُِِْؼز ثُغج٤ٗز 2, ُ 1ُ

ٟ2 =15- ُ1- ُ2 

 =15- 1.14- 6.3 

 =15- 7.44 =7.56  =7.6  

 (6.3)2+ 5-=       2ُ2+ 5-=  2ع

 =-5 +12.6 =7.6 
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 ( ثُؾذٌ ثُنط٢ ٝصطذ٤وجصٚ ث٫هضٚجه٣ز) 

:                            قوهثس ك٢ فَ ثُٔؼجه٫س ث٥ص٤زثّضنوثّ ثُٔٚلٞكجس ٝثُٔ -

٣ٌٖٔ فَ ثُٔؼجه٫س ث٥ص٤ز دجّضنوثّ ثُٔٚلٞكجس ٝثُٔقوهثس دؼور 

 ٌٟم ٖٓ أٜٛٔج :

 ٣ٌٟوز ًٌثٌٓ:

٢ٛٝ إفوٟ ثُطٌم ُقَ ثُٔؼجه٫س ث٥ص٤ز دجّضنوثّ ثُٔٚلٞكجس 

 ٝثُٔقوهثس ُِقٍٚٞ ػ٠ِ ه٤ْ ثُٔؾج٤َٛ.

 خطوات الحل:

  ؽـ  =  ُ  جه٫س ث٠ُ ٤ٙـز ٓٚلٞكز   أٗقٍٞ ثُٔؼ .1

 

 ]ؽـ[     =    ]ُ[×          ]أ[              

 ( ٝٗضأًو أٗٚ ٣٫ْج١ٝ ٙلٌثً  )   ]أ[  ٗٞؽو ه٤ٔز ثُٔقوه .2

)ػٖ ٣ٌٟن ثّضذوثٍ ثُؼٔٞه    ]1أ[  ٗٞؽو ه٤ٔز ثُٔقوه  .3

 ( ] ؽـ [دؼٔٞه ثُٔٚلٞكز    ]أ[ ث٧ٍٝ ٖٓ 

)ػٖ ٣ٌٟن ثّضذوثٍ ثُؼٔٞه    ]2أ[  ثُٔقوه ه٤ٔز ٗٞؽو  .4

  ( ] ؽـ [دؼٔٞه ثُٔٚلٞكز    ]أ[ ث٧ٍٝ ٖٓ 

 = 1ًجُضج٢ُ :ُ 1ٗٞؽو ه٤ْ ُ .5

 = 2ًجُضج٢ُ: ُ 2ٗٞؽو ه٤ْ ُ .6

 

ثُٔووثً ثُغجدش    = ثُٔؾج٤َٛ   ×ثُؼٞثَٓ    
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 ٓغجٍ:فَ ثُٔؼجه٫س دجّضنوثّ ٣ٌٟوز ًٌثٌٓ:

 6 ُ1   +  5 ُ2  =  49 

 3 ُ1   +  4 ُ2  =  32 

 ثُقَ

 أ ُ= ؽـ (1

  = 

2)   = =6×4 -3×5  =24 -15 =9 

3)   = =49×4 - 32×5  

        =196-164 =36 

4)   = =6×32 - 3×49  

       =192-147 =45 

5)  ُ1  =  =  = 4  

6) ُ2  =   =  =  5 

                        2, 1ُٗضقون ٖٓ ٙقز ثُقَ دجُضؼ٣ٜٞ ك٢ ه٤ْ ُ

6ُ1  +5ُ2  =49 
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6(4+ )5(5 = )49 

 24  +25 =49 

      49  =49 

 

 

 

 

 ْ ُ,ع,ٗ(ٓغجٍ: ثّضنوّ ٣ٌٟوز ًٌثٌٓ ُقَ ثُٔؼجه٫س ثُضج٤ُز : )أٝؽو ه٤

 8  = ع  5 – ٗ + ُ 4 

 12 =   ع + ٗ 3 + ُ 2-

 5  = ع  4 + ٗ  - ُ 3 

 ثُقَ:

 ٗٞغ ثُٔؼجه٫س ػ٠ِ ٤ٙـز ٓٚلٞكز: .1

    = 

 ]أ  [ٗٞؽو ٓقوه ثُٔٚلٞكز  .2

  

  = 

       32 = 2س4+  1س3
3(4)  +4(5 )= 32 
  12  +22 = 32  

     32 = 32 
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 =4 ( 3 × 4  -   ( - 1 × 1 )  

        - 1 ( - 2 × 4 – 3 × 1 ) 

       +  ( - 5 )  ( - 2 × - 1 - ( 3 × 3 ) ) 

 =4(12+1 )-1(-11 )-5(-7= )52  +11 +35  =98 

دو٤ْ   ]أ [ثّضذوثٍ ثُؼٔٞه ث٫ٍٝ ك٢ ثُٔٚلٞكز  1ٗٞؽو ه٤ٔز ثُٔقوه أ .3

 ]ؽـ  [ػٔٞه ثُٔٚلٞكز 

 

  = 

 =  8 ( 3 × 4 -  ( - 1 × 1 ) ) 

            -1 ( 12 × 4 – 5 × 1 ) 

            +  ( - 5 ( ) 12 × - 1 -  ( 3 × 5 ) ) 

  =144-43+135 =196   

 :ًجُضج٢ُ 2ٗٞؽو ه٤ٔز ثُٔقوه أ .4

  = 

  =4( 12 × 4 – 5 × 1 ) 

           - 8 ( - 2 × 4  -  3 × 1 ) 

          ( + - 5  )( - 2 × 5  - 3 × 12 ) 

+ - + 
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  =4(43 )- 8(-11 )-5(46 )  

         =172  +88+234 =494 

 ًجُضج٢ُ: 3ٗٞؽو ه٤ٔز ثُٔقوه أ .5

  = 

  =4 ( 3 × 5  -  12 × - 1 ) 

           -1 ( - 2 × 5  - 3 × 12 ) 

          + 8  ( - 2 × - 1   -  3 × 3 ) 

  =4(27 )-1(-46+ )8 (-7 ) 

          =148  +46 -56 = 98  

 ًجُضج٢ُ:  ٗ , ع , ٗٞؽو ه٤ْ ُ .6

   = ُ =   =2 

 = ٗ =5 

 1=  ع = 

 ٗضأًو ٖٓ ثُقَ ًجُضج٢ُ:

 8ع=5-ُ+4ٗ

4(2+ )5 - 5(1= )8 

8 +5-5  =8 

 

+ - + 
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 ثُضجّغ ثُلَٚ

 ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز

 

ث٩هث٣ًز ٝث٫هضٚجه٣ز صووٓش ّٝجةَ ثُضق٤َِ ث٣ٌُج٢ٝ ُِٖٔجًَ 

إفوٟ  Linear Programmingصووٓج ًذ٤ٌث ٝصؼضذٌ ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز 

 ثٌُة٤ْ٤ز ثُلٌٝع ٖٓ ٛيٙ ثُّٞجةَ. ٝصؼٌف ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز ػ٠ِ أٜٗج كٌع

 ٖٓ دقٞط ثُؼ٤ِٔجس  صضٌٕٞ أّج٤ُخ ٖٓ ٝأِّٞح ث٣ٌُج٤ٝز ُِذٌٓؾز

 نوّ ٣٩ؾجهٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ٝثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُطٌم ث٣ٌُج٤ٝز ثُض٠ صْض

 ُِٔغج٤ُز ٖٝٝٔ ٓؼ٤ٖ ٓؼ٤جً دٔٞؽخ ث٬ٌُٖٔسر ٖٓ ُٔؾٔٞػز ثُقَ ث٧ٓغَ

 إ٠ُ إ٣ؾجه ٓقوهر. ٢ّٔٝ ٛيث ث٧ِّٞح دجُذٌٓؾز ٧ٗٚ ٣ٜوف ٌٕٟٝ

٧ٕ  ثُنط٤ز ٙلز ػ٤ِٚ ثُذقظ. ٝأِٟوش ه٤و ثُ٘ظجّ ُضٖـ٤َ ث٧ٓغَ ثُذٌٗجٓؼ

ْأُز ػ٬هجس ؽ٤ٔغ ثُؼ٬هجس ثُض٢ صٌد٠ د٤ٖ ٓضـ٤ٌثس ثُ٘ٔٞىػ ث٣ٌُج٢ٝ ُِٔ

مط٤ز. إٗضٌٖ إّضنوثّ ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ٓؾج٫س ثُق٤جر 

ثُؼ٤ِٔز: ثُؼ٤ِٔز ٝثُضو٤٘ز ٝثُؼ٣ٌٌْز ٝث٩هث٣ًز ٝث٩هضٚجه٣ز. ٖٝٓ أْٛ 

 :ْٓجةَ ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز ك٢ ثُٔؾج٫س ث٩هث٣ًز ٝث٩هضٚجه٣ز

 َث٩ٗضجؽ٢. ث٣َُٔؼ ٝصقو٣و ثُٔٞثًه صن٤ٚ٘ ْٓجة 

 َٝثُن٬ة٠. ذجسثُٞؽ إػوثه ْٓجة 

 َثُٔٞثه. صوط٤غ ْٓجة 

 َثُٔضجفز. ث٩ٗضجؽ٤ز ثُطجهجس ٝإّضنوثّ ث٫٥س صق٤َٔ ْٓجة 

 َثُ٘و ْٓجة.َ 
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 َز.ث٩ٗضجؽ٤ ُِطجهجس ث٧ٓغَ ثُقؾْ ٝفْجح ثُٖٔ٘تس ص٤ٟٖٞ ْٓجة 

 َث٩ٗضجؽ٤نز  ٌٓثًنَ ثُؼٔنَ ٝث٫٥س ٝثُنطنٟٞ ٝص٣ٍٞنغ ص٘ظن٤ْ ْٓنجة

 .ٝثُنو٤ٓز ٝؿ٤ٌٛج

صْنننضنوّ ثُذٌٓؾننز ثُنط٤نننز ُقنننَ ْٓنننجةَ ثُ٘ونننَ ٝكنن٢ ثُٔؾنننج٫س ثُؼْننن٣ٌٌز 

ٝصٞٝنن٤ـ ٕننذٌجس ثُننٌثهثً ٝثُننوكجػجس ثُؾ٣ٞننز ٝٓنننجٍٕ ث٩ٓننوثه ٝثُضٔنن٣ٖٞ 

 ج.ٝؿ٤ٌٛ

ٝصٜوف ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز إ٠ُ ث٩ؽجدز دأِّٞح ثُضق٤َِ ث٣ٌُج٢ٝ ػِن٠ دؼنٜ 

ث٧ّتِز ٝفَ ثُٖٔجًَ دٔج ٣قون ثًذنٌ ًدنـ ٌٓٔنٖ أٝ أهنَ صٌِلنز ٌٓٔ٘نز كن٢ 

 ثُوجةٔز. ظَ ثُو٤ٞه ٝثُٔقوهثس

ٝػٔٞٓجً كئٕ أهثء أ١ ػَٔ دأكٞنَ ثُّٞنجةَ ٣ؼ٘ن٢ كن٢ فنو ىثصنٚ ثُذقنظ ػنٖ 

ثُقننوٝه ثُننو٤ٗج أٝ ثُوٚننٟٞ. كؼ٘ننوٓج صضؼِننن ثُٖٔننٌِز دجُضٌننج٤ُق كننئٕ ثُٜننوف 

ػجهر ٣ٌٕٞ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُقو ث٧ه٠ٗ ٝإىث صؼِن ث٧ٓنٌ دج٧ًدنجؿ كنئٕ ثُٜنوف 

 ٣ٌٕٞ ٛٞ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُقو ث٧ه٠ٚ.

 ٤ٙجؿز ثٌُِٖٔز

٬ٌٖس ثُض٠ ٗذقظ ُٜج ػٖ فنَ أٓغنَ ؿجُذنج ٓنج صنجص٢ كن٢ ٙنًٞر ٤ٓ٬ًنز. ثُٔ

ٝصقوه ٣ٌٟوز ثُقَ ك٢ ص٣ٌٞٚ ثٌُِٖٔز ك٢ ٌَٕ ٗٔٞىػ ٣ًج٢ٝ ٣ؼذنٌ ػنٖ 

ثُٖٔننٌِزر ٝٓننٖ عننْ ٣قننَ ٛننيث ثُ٘ٔننٞىػ دج٫ّننج٤ُخ ثُٔنضِلننز. ٣ٌٝٔننٖ ثصذننجع 

 ثُنطٞثس ثُضج٤ُز ك٢ د٘جء ثُ٘ٔٞىػ ث٣ٌُج٢ٝ:

 ٓغِن٠. ٝػٌكٜنج ًٔضـ٤نٌثس ُضجمني فوه ث٤ٌُٔنجس ثُضن٢ صقضنجػ إُن٠ هن٤ ْ

 .ٕر...ر 2ُر 1ُثٌٍُٓٞ ُ
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 .ػٌف ٛوف ثٌُِٖٔز ٝػذٌ ػ٘ٚ ٣ًج٤ٝجً دجّضنوثّ ثُٔضـ٤ٌثس 

 .فوه ٝٓغَ ثُو٤ٞه ك٢ ًٙٞر ٓضذج٣٘جس ٝىُي دجّضنوثّ ثُٔضـ٤ٌثس 

  ثٝنننق إُننن٠ ثُ٘ٔنننٞىػ ث٣ٌُجٝننن٢ ٕنننٌٟ ػنننوّ ثُْنننجُذ٤ز )إٕ ؽ٤ٔنننغ

 لٌ(.ثُٔضـ٤ٌثس ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ أًذٌ ٖٓ أٝ صْج١ٝ ثُٚ

 ٖٓجًَ ث٧ٓغ٤ِز

( ٢ٛ صِني ثُٖٔنجًَ ثُضن٢ Optimization Problemsٖٓجًَ ث٧ٓغ٤ِز )

ٗذقظ ك٤ٜج ػنٖ أًذنٌ أٝ أٙنـٌ ه٤ٔنز ُوثُنز صؼضٔنو ػِن٠ ٓضـ٤نٌ أٝ ٓضـ٤نٌثس 

ٝصنٞننغ  (Objective Function) ٝصْنن٠ٔ ٛننيٙ ثُوثُننز دوثُننز ثُٜننوف

قٌنننْ ٛنننيٙ ثُوثُنننز إُننن٠ ه٤نننٞه ٓضٔغِنننز كننن٢ ٓؼنننجه٫س أٝ ٓضذج٣٘نننجس صنننٌد٠ ٝص

 ثُٔضـ٤ٌثس دؼٜٞج دجُذؼٜر ًٔج ك٢ ثُٔغجٍ ثُضج٢ُ:

 : ٓغجٍ

 ٟذوج ٦ُص٢: 2ُ 3+  1ُ 5أٝؽو أًذٌ ه٤ٔز ُوثُز ثُٜوف ٛـ = 

ُ1 - ُ2  =3 

ُ2  =2   

 Decisionدٔضـ٤نننٌثس ثُونننٌثً ) 2ر 1ُٝٗطِنننن ػِننن٠ ثُٔضـ٤نننٌثس ُ

Variables.ر ٢ٛٝ ثُض٢ ٗذقظ ػٖ ه٤ٜٔج ُضؼظ٤ْ هثُز ثُٜوف) 
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 ز ثُنط٤زٖٓجًَ ثُذٌٓؾ

( ٛننن٢ ثُضننن٢ Programming Problemsٖٓنننجًَ ثُذٌٓؾنننز )

ُِٔننننٞثًه  (Optimal Allocation)صضطِنننخ إ٣ؾنننجه ثُض٣ٍٞنننغ ث٧ٓغننننَ 

 ثُٔقوٝهر )ػٔجُزر ٓٞثهر آ٫سر أٓٞثٍر...ثُل( ُضقو٤ن أٛوثف ٓؼ٤٘ز.

ٛن٢  Linear Programming Problemsٖٓنجًَ ثُذٌٓؾنز ثُنط٤نز 

٤ٔز ُوثُز ٛوف مط٤ز ٟذوج ُو٤ٞه مط٤نز. ثُض٢ صضطِخ إ٣ؾجه ثًذٌ أٝ ثٙـٌ ه

دٔؼ٘ن٠ إٔ ثُؼ٬هننز ثُضن٢ صننٌد٠ دن٤ٖ ثُٔضـ٤ننٌثس دؼٞنٜج دننجُذؼٜ ٛن٢ ػ٬هننز 

 (.1مط٤ز )ٓضذج٣٘جس أٝ ٓؼجه٫س ٖٓ ثُوًؽز ث٠ُٝ٧ر ث٧ُ = 

 : ٓغجٍ

صوننّٞ ٕننًٌز صؼنننو٣ٖ دضٖننـ٤َ ع٬عنننز ٓ٘ننجؽْ )ٗر ٟر ى (ر ٣ٝلٚنننَ 

ثُٖنقٖ ٣ٝذن٤ٖ ثُؾنوٍٝ  ثُنجّ ػ٠ِ هًؽض٤ٖ ٖٓ ف٤نظ ثُؾنٞهر ثُ٘ٞػ٤نز هذنَ

 ث٥ص٢ ثُطجهز ث٩ٗضجؽ٤ز ث٤ٓٞ٤ُز ُِٔ٘جؽْ ًٝيُي ثُضٌِلز ث٤ٓٞ٤ُز.

 

ٟجهز ث٩ٗضجػ ٖٓ  ثُٔ٘ؾْ

 مجّ ػج٠ُ ثُؾٞهر

ٟجهز ث٩ٗضجػ ٖٓ 

 مجّ ه٤َِ ثُؾٞهر

صٌِلز ثُضٖـ٤َ 

 /٣ّٞ(ؽ1444ٚ٤٘)

ٗ 4 4 24 

ٟ 6 4 22 

 18 6 1 ى
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 65ج٠ُ ثُؾنٞهر ٟٖٝ ٖٓ ثُننجّ ػن 54ٝهو ثُضَٓش ثًٌُٖز دض٤ِْْ 

ٟٖ ٖٓ ثُنجّ ه٤ِنَ ثُؾنٞهر كن٢ ٜٗج٣نز ًنَ أّنذٞعر ٝثُٔطِنٞح صقو٣نو ػنوه 

ث٣٧جّ ثُٔطِنٞح صٖنـ٤َ ثُؼٔنجٍ ك٤ٜنج ٓنٖ ًنَ ٓن٘ؾْ ُِٞكنجء دنئُضَثّ ثُٖنًٌز 

 ػِٔج دإٔ ثُؼٔجٍ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ٟٞثٍ أ٣جّ ث٧ّذٞع؟

 أكضٌٛ ٓضـ٤ٌثس ثُوٌثً ًجُضج٢ُ:

 ٓ٘ؾْ  ُ أّذٞػ٤ج= ػوه ث٣٧جّ ثُض٢ ٣ؼِٜٔج ثُؼٔجٍ ك٢  1ُ

 = ػوه ث٣٧جّ ثُض٢ ٣ؼِٜٔج ثُؼٔجٍ ك٢ ٓ٘ؾْ ٟ أّذٞػ٤ج 2ُ

 = ػوه ث٣٧جّ ثُض٢ ٣ؼِٜٔج ثُؼٔجٍ ك٢ ٓ٘ؾْ ى أّذٞػ٤ج 3ُ

ٖٝٓ ثُْٔأُز ١ٌٗ أٗ٘ج ٗذقنظ ػنٖ ثهنَ صٌِلنز صٖنـ٤َ ُِٔ٘نجؽْ ٝىُني ُضِذ٤نز 

 ثُضَثٓجس ثًٌُٖزر أ١ إٔ ثُْٔأُز ٣ٌٖٔ صٔغ٤ِٜج ًج٥ص٢:

  3ُ 18+  2ُ 22+  1ُ 24ٛـ =  أٝؽو أهَ         

 ٟذوج ُِو٤ٞه ث٥ص٤ز 

 54  > 3+  ُ 2ُ 6+   1ُ 4إؽٔج٠ُ إٗضجػ ػج٠ُ ثُؾٞهر     

 65>  3ُ 6+  2ُ 4+   1ُ 4إؽٔج٠ُ إٗضجػ ه٤َِ ثُؾٞهر      

 ثُؼٔجٍ ٫ ٣ؼِٕٔٞ ٟٞثٍ أ٣جّ ث٩ّذٞع 

 ُ ٞٛ ٗ ْ6≥  1ه٤و ثُؼَٔ ك٢ ٓ٘ؾ  

 6≥  2ه٤و ثُؼَٔ ك٢ ٓ٘ؾْ  ٟ ٛٞ ُ   

 6≥  3ه٤و ثُؼَٔ ك٢ ٓ٘ؾْ  ى ٛٞ ُ   

 4 >  3ر ُ 2ر ُ 1ه٤و ػوّ ثُْجُذ٤ز    ُ   
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 : ٓغجٍ 

٣٘ضؼ أفو ٓٚجٗغ ثُذ٬ّض٤ي ٙ٘ل٤ٖ ٖٓ ث٧هٝثس ثُذ٬ّنض٤ٌ٤ز ٣ضطِنخ 

ًؾنْ ٓنٖ ثُٔنٞثه ثُننجّ  4ّنجػجس ػٔنَ ٝ 3إٗضجػ ٝفنور ٓنٖ ثُٚن٘ق ث٧ٍٝ 

ًؾْ ٖٓ ثُٔنٞثه  2ّجػجس ػَٔ ٝ 5ٖٓ ثُٚ٘ق ثُغج٢ٗ ٣ٝضطِخ إٗضجػ ٝفور 

ؽ٤٘نٚ ٌُنَ  14ثُنجّ كنئىث ػِٔ٘نج إٔ ث٧ًدنجؿ ثُؼجةنور ٓنٖ ثُٚن٘ق ث٧ٍٝ ٛن٢ 

ؽ٤٘نننٚ ٌُنننَ ٝفنننور إٗضنننجػ ٝإٔ إٌٓج٤ٗنننجس  8ٝفنننور إٗضنننجػ ُِٝٚننن٘ق ثُغنننج٢ٗ 

ًؾْ ٓنٖ ثُٔنٞثه ثُننجّر كأٝؽنو  84ّجػجس ٝ 149ثُٔٚ٘غ ث٧ّذٞػ٤ز ٢ٛ 

ٕننٌَ ٗٔننٞىػ دٌٓؾننز مط٤ننز ٓننٖ أؽننَ صؼظنن٤ْ  ثُٚنن٤جؿز ُٜننيٙ ثُْٔننأُز ػِنن٠

 ثٌُدق٤ز.

 ثُقَ

٤ُٚجؿز ٛيٙ ثُْٔأُز ٬ٗفع إٔ ثُٜوف ٛٞ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ أًذٌ ٤ًٔز 

ٌٓٔ٘ننز ٓننٖ ث٧ًدننجؿ أ١ صٌذ٤ننٌ )صؼظنن٤ْ( هثُننز ثُٜننوف ُٝننضٌٖ ٗ = ه)ُ( 

٣ٌٝننٕٞ ىُنني دضقو٣ننو هنن٤ْ ٓغِنن٠ ُٔضـ٤ننٌثس ثُوننٌثً أٝ ث٤ٌُٔننجس ثُٔ٘ضؾننز ٓننٖ 

ٛ إٔ ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ٖٓ ثُٚن٘ق ث٧ٍٝ صْن٠ٔ ثُٚ٘ل٤ٖ ث٧ٍٝ ٝثُغج٢ٗ دلٌ

ٝدجُضنج٢ُ  2ٝدلٌٛ إٔ ث٤ٌُٔز ثُٔ٘ضؾز ٓنٖ ثُٚن٘ق ثُغنج٢ٗ صْن٠ٔ ُ 1ُ

 كئٕ هثُز ثُٜوف ٢ٛ 

 8ُ2+14ُ1صؼظ٤ْ )ٗ( =

 2ر 1ُٝىُي صقش ثُو٤ٞه ثُض٢ صقنوه دنإٔ ٫ص٣َنو ّنجػجس ثُؼٔنَ ٩ٗضنجػ ُ

ػنٖ  2ر 1ُّجػز ٝإٔ ٫ ص٣َو ثُٔنٞثه ثُننجّ ث٬ٍُٓنز ٩ٗضنجػ ُ 149ػٖ 

 ًؾْ أ١ إٔ: 84

3 ُ1+5ُ2≤149 
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4 ُ1+2ُ2≤84 

٫دو ٝإٔ صٌٕٞ هن٤ْ ؿ٤نٌ ّنجُذز أ١  2ر 1ُٖٝٓ ثُذو٢ٜ٣ إٔ ه٤ْ ًَ ٖٓ ُ

 إٔ:

 ُ1≥4   ُ2≥4 

ٝدجُضج٢ُ كئٕ ثٌُِٖٔز أٙذقش ْٓنأُز دٌٓؾنز مط٤نز ثُٔطِنٞح ك٤ٜنج 

صؼظ٤ْ هثُز ثُٜوف ثُٔؼطجر صقش ثُو٤ٞه ثُٔؼطنجر ٝه٤نو ث٩ٕنجًر ثُـ٤نٌ ّنجُذز 

 ضـ٤ٌثس.ُِٔ

 

 : ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز دجّضنوثّ ثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ

٣ٌٔننٖ فننَ ْٓننأُز ثُذٌٓؾننز ثُنط٤ننز د٤ج٤ٗننج إىث ًجٗننش ثُْٔننأُز ُٜننج 

ٓضـ٤ٌث هٌثً )ُر ٗ( ٝىُي ُضؼيً ًّْ ثُٔضذج٣٘نجس ٧ًغنٌ ٓنٖ ىُنير ًٝٔنج 

 صْ ٌٕفٚ ك٢ ًّْ ثُٔضذج٣٘جس ك٤ٌٖٔ فَ ثُْٔأُز ًجُضج٢ُ:

 ٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز.ًّْ ثُٔضذج٣٘جس ٝإ٣ؾجه ٓ٘طوز ثُق -1

صقو٣ننو ٗوننجٟ ث٧ًًننجٕ ُٔ٘طوننز ثُقِننٍٞ ثٌُٔٔ٘ننز )إ٣ؾننجه إفننوثع٤جس ٛننيٙ  -2

 ثُ٘وجٟ(.

ثُضؼ٣ٜٞ د٘وجٟ ث٧ًًنجٕ كن٢ هثُنز ثُٜنوف ٝثمض٤نجً ثُ٘وطنز ثُضن٢ صؼطن٢  -3

 ثُقَ ث٧ٓغَ.
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 : ٓغجٍ 

 ٟذوج ٦ُص٢  2ُ 4+  1ُ 6ٛـ = 

5 ُ1  +5 ُ2≤34  (1) 

ُ1 - ُ2 ≤ -4  (2) 

ُ2  ≥2   (3) 

 (4)     4≤   2ر ُ 1ُ

 إ٣ؾجه ٓ٘طوز ثُقٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز  -1

( كضٔغنننَ ٕنننٌٟ ػنننوّ 4(ر أٓنننج ثُٔضذج٣٘نننز )3( إُننن٠ )1ًّنننْ ثُٔضذج٣٘نننجس )

 ثُْجُذ٤زر أ١ أمي ثُ٘وجٟ ك٢ ثٌُدغ ث٧ٍٝ ثُٔٞؽخ كو٠ ٌَُ ٓضذج٣٘ز.

 ( كضؤمي ك٢ فجُز ثُضْج1١ٝٝدجُْ٘ذز ُِٔضذج٣٘ز )

ر أ١ إٔ 6=  2إٔ ُٗؾننو  4= 1ر ٝدننجُضؼ٣ٜٞ ُ 34=  2ُ 5+  1ُ 5

ر 6=  1ٗؾنو إٔ ُ 4=  2( صوغ ػِن٠ ثُْٔنضو٤ْر ٝدٞٝنغ 6ُر 4ثُ٘وطز )

 ( صوغ ػ٠ِ ثُْٔضو٤ْ.4ر6أ١ إٔ ثُ٘وطز )

( ٝثُ٘وطننز 4ر 4( كضقننو دجُْٔننضو٤ْ ثُٔننجً دننجُ٘وطض٤ٖ )2ٝدجُٔغننَ ثُٔضذج٣٘ننز )

 (ر4ر 4-)

  1ثُٔٞث١ٍ ُٔقًٞ ُ  2=  2( صقو دجُْٔضو٤ْ 3ُٝثُٔضذج٣٘ز )

ثُٔضذج٣٘جس ٓؼج ٗقَٚ ػ٠ِ ثُٔ٘طوز ثُٔظِِز ًٔج ٛنٞ ٓٞٝنـ  ٝدٌّْ ؽ٤ٔغ

 (.1-7ك٢ ٌَٕ )

 ُٔؼٌكز ٗوجٟ ث٧ًًجٕ أر حر ؽـر ء -2

 (2( ٓغ )٬ٗ1فع إٔ ثُ٘وطز أ ٢ٛ ٗوطز صوجٟغ ثُْٔضو٤ْ )

 ( ٗوّٞ دقَ ثُٔؼجهُض٤ٖ ٓؼجر أ١ 2( ٓغ )1ُٔؼٌكز ٗوطز صوجٟغ ثُْٔضو٤ْ )
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  4-=  2ُ - 1ٓغ   ُ   34=  2ُ 5+ 1ُ 5      

ٝٗؾٔؼٜج ٓغ ثُٔؼجهُنز ث٧ُٝن٠ )ُِنضنِ٘ ٓنٖ  5ٌٗٞح ثُٔؼجهُز ثُغج٤ٗز ك٢ 

 (ر ك٘قَٚ ػ2٠ُِ

      5 ُ1 +5 ُ2 =34  

      5 ُ1- 5 ُ2 =- 24  

 1=  1ر     أ١ 14ُ=  1ُ 14    

أ١ إٔ ٗوطنننننننننز   5=  2ٝدجُضؼ٣ٜٞ ك٢ أ١ ٓؼجهُز ٗؾو إٔ ُ

 (5ر 1ثُضوجٟغ أ = )

 ( أ١ فَ 3( ٓغ )1صوجٟغ ثُْٔضو٤ْ )ٝدجُٔغَ كئٕ ثُ٘وطز ح ٢ٛ 

 2=  2ٓغ   ُ  34=  2ُ 5+  1ُ 5         

 ك٢ ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٧ ٗؾو إٔ 2ٝدجُضؼ٣ٜٞ ثُٔذجٌٕ دو٤ٔز ُ

         5 ُ1  +5 (2 = )34  

 4=  1أ١ إٔ  ُ 24=  1ُ 5

 (.2ر 4أ١ إٔ ٗوطز ثُضوجٟغ ح = )

   2أٓج ثُ٘وطض٤ٖ ؽـر ء كضوؼج ػ٠ِ ثُٔقًٞ ُ

 (4ر 4( ٝثُ٘وطز  ء = )2ر 4٘وطز   ؽـ = )أ١ إٔ ثُ
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 (: ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز دجّضنوثّ ثٌُّْ ثُذ٤ج7-1٠ٌَٕٗ )

 

 ثُضؼ٣ٜٞ د٘وجٟ ث٧ًًجٕ ك٢ هثُز ثُٜوف -3

 4+  1ُ 6ٛنننننننننننننننـ =    ٗوجٟ ث٧ًًجٕ 

ُ2  

  26( = 5)4( + 1)6  (  5ر1أ ) 

  32( = 2)4( + 4)6  (  2ر4ح )

  8( = 2)4( + 4)6  (  2ر4ؽـ )

 16( = 4)4( + 4)6  (  4ر4)ء 

( ٛنن٢ أًذننٌ ه٤ٔننز ٝٛنن٢ 2ر٬٣4فننع إٔ ه٤ٔننز هثُننز ثُٜننوف ػ٘ننو ثُ٘وطننز ح )

صٔغَ ثُقَ ث٧ٓغَ )أكَٞ ثُقٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز(. ٣ٌٔنٖ إ٣ؾنجه ثُ٘وطنز ح دط٣ٌونز 

 أمٌٟ ًجُضج٢ُ:
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 ٣ٌٟوز ًّْ هثُز ثُٜوف:

( ثُضنن٢ صوننغ كنن٢ ٓ٘طوننز ثُقِننٍٞ 3ر 1منني ػِنن٠ ّننذ٤َ ثُٔغننجٍ ثُ٘وطننز ) -1

 ٘زر ٝه٤ٔز هثُز ثُٜوف ً ػ٘و ٛيٙ ثُ٘وطز ٢ٛ:ثٌُٔٔ

  18=  12+  6( = 3)4( + 1) 6ٛـ =  

 18 = 2ُ 4+  1ُ 6ٌُّْٝ٘ ث٥ٕ ثُْٔضو٤ْ  -2

 (  4.5ر 4أ٫ٝ ٗؾو ثُ٘وطز ) 4= 1دٞٝغ ُ

 (4ر 3ٗؾو ثُ٘وطز ) 4= 2ٝدٞٝغ ُ

 ٝدجُضج٠ُ ّ٘قَٚ ػ٢ِ ثُْٔضو٤ْ ثُٔجً دجُ٘وطض٤ٖ ثُْجدوض٤ٖ ًٔج ك٢ ٌَٕ 

ي ْٓضو٤ٔجس ٓضٞث٣ٍز ٓنغ ثُْٔنضو٤ْ ثُْنجدنر ٗقٚنَ ػِن٠ ثُْٔنضو٤ْ دأم -3

ثُنني١ ٣ٔننِ أهٚنن٠ ٗوطننز كنن٢ ٓ٘طوننز ثُقِننٍٞ ثٌُٔٔ٘ننزر ٝٛنن٠ ثُ٘وطننز ح 

 (. ٝدجُضج٠ُ كئٕ ثُ٘وطز ح ٢ٛ ٗوطز ثُقَ ث٧ٓغَ.2ر4)

 

 ًّْ هثُز ثُٜوف (:7-2ٌَٕ )

 ٓغجٍ:
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 فَ ثٌُِٖٔز ث٥ص٤ز د٤ج٤ٗج؟

 2ُ 3+  1ُ 8أٝؽو أًذٌ ٛـ =         

 ٟذوج ُِو٤ٞه ث٥ص٤ز 

5 ُ1   +5 ُ2   ≤35  (1) 

ُ1  -   ُ2    ≤4  (2) 

ُ2   ≤4   (3) 

 4 ≤  2ر 1ُُ

 ثُقَ

ًّننْ ثُٔضذج٣٘ننجس ثُْننجدوز ُٔؼٌكننز ٓ٘طوننز ثُقِننٍٞ ثٌُٔٔ٘ننز ٣ٌٔننٖ ًضجدننز  -1

 ثُٔضذج٣٘ز ث٠ُٝ٧ ًجُضج٢ُ

5 ُ1  +5 ُ2  =35  (1) 

ُ1- ُ2  =4   (2) 

ر ػٖ ٓؼجهُز م٠ ْٓضو٤ْ ٌُّْٝ أ١ ْٓنضو٤ْ ( ػذج٬٣ٝ2ًفع إٔ ثُٔؼجهُز )

 ٗقضجػ إ٠ُ ٗوطض٤ٖ صوؼج ػ٤ِٚ

ر أ١ ٗقٚننَ  7= 2أ١ ُ  35= 2ُ 5كنن٢ ثُٔؼجهُننز     4= 1دٞٝننغ ُ

 (7ر4ػ٠ِ ثُ٘وطز )

  35=  1ُ 5ك٢ ثُٔؼجهُز ثُغج٤ٗز     4= 2ٝدجُٔغَ ٗٞغ ُ

 (4ر 7ر أ١ ٗقَٚ ػ٠ِ ثُ٘وطز )7= 1أ١ ُ 

 (4ر 7( ٝ)7ر 4جً دجُ٘وطض٤ٖ )ٝدجُضج٠ُ ٣ٌٖٔ ًّْ ثُْٔضو٤ْ ثُٔ
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ر ٗلضنننٌٛ ٗوطنننز ػٖنننٞثة٤ز 35<  2ُ 5+   1ُ 5ٌُّٝنننْ ثُٔضذج٣٘نننز   

  14( = 1) 5( + 1) 5( ٝثُضؼن٣ٜٞ كن٢ ثُٔضذج٣٘نز ثُْنجدوز: 1ر 1ُٝنضٌٖ )

  >35 

ر ًٔننج كنن٢ 35= 2ُ 5+ 1ُ 5أ١ ٗأمنني ثُْٔننضٟٞ إُنن٠ ٣ْننجً ثُْٔننضو٤ْ 

( ٌَٕ7-3.) 

 4≥   2ُ -1( ر 2ُٝدجُٔغَ دجُْ٘ذز ُِٔضذج٣٘ز  )

ُ1- ُ2  >4  

ُ1- ُ2  =4  

 (4ر 4(ر )4-ر 4ٗقَٚ ػ٠ِ ثُ٘وطض٤ٖ ) 4=  2ُ -1ٌُّْٝ ثُْٔضو٤ْ ُ

ٝدأمي ثُ٘وطز ثُؼٖٞثة٤ز ثُْجدوز ٝثُضؼ٣ٜٞ ك٢ ثُٔضذج٣٘نز ٗؾنو أٜٗنج صضقونن 

-7ر ًٔنج كن٢ ٕنٌَ )4=2ُ - 1ك٘أمي ثُْٔنضٟٞ ػِن٠ ٣ْنجً ثُْٔنضو٤ْ ُ

 4=  2ُ(ر  3(. ٝدجُٔغَ دجُْ٘ذز ُِٔضذج٣٘ز )3

٣ٝوطنغ ٓقنًٞ  1ْٓنضو٤ٔج ٣نٞث١ٍ ٓقنًٞ ُ 4=  2ف٤ظ ٣ٔغنَ ثُْٔنضو٤ْ ُ

ٛننن٢ ثُْٔنننضٟٞ  4<  2(ر ٝصٌنننٕٞ ثُٔضٌثؽقنننز 4ُر 4كننن٢ ثُ٘وطنننز ) 2ُ

   4= 2ثُٞثهغ صقش ثُْٔضو٤ْ ُ
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 (: ًّْ ثُٔضذج٣٘جس ُٔؼٌكز ٓ٘طوز ثُقٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز7-3ٌَٕ )

 

 ٍ ثٌُٔٔ٘ز.( ٗؾو إٔ ثُٔ٘طوز ثُٔظِِز صٔغَ ٓ٘طوز ثُق7-3ِٖٞٓ ٌَٕ )

 صؼ٤٤ٖ ٗوجٟ ث٧ًًجٕ -2

= 2ُٝ 35= 2ُ 5+ 1ُ ٫5فع إٔ ثُ٘وطز أ ٢ٛ صونجٟغ ثُْٔنضو٤ٔ٤ٖ 

4  

 ك٢ ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٧ ٗؾو إٔ 4= 2ٝدجُضؼ٣ٜٞ دو٤ٔز ُ

5 ُ1 +5(2 = )35  

 5 = 5÷  25= 1ٝػ٤ِٚ كئٕ ُ

 (4ر 5أ١ إٔ ثُ٘وطز أ ٢ٛ )

 4 =2ُ - 1ٓغ  ُ  35= 2ُ 5+ 1ُ 5ٝثُ٘وطز ح ٢ٛ صوجٟغ  

ٝؽٔؼٜنج ٓنغ ثُٔؼجهُنز ث٧ُٝن٠ ٗقٚنَ ػِن٠  5ٝدٌٞح ثُٔؼجهُنز ثُغج٤ٗنز كن٢ 

 ثُضج٢ُ:

5 ُ1- 5 ُ2 =24  
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5 ُ1 +5 ُ1 =35    

 5.5=  1أٟ إٔ ُ 55=  1ُ 14

= 2ُ 5( + 5.5) 5ك٢ ثُٔؼجهُز ث٠ُٝ٧ ٗؾنو إٔ   1ٝدجُضؼ٣ٜٞ دو٤ٔز ُ

35  

   7.5=  27.5 – 35= 2ُ 5أ١ إٔ 

 1.5=  5÷  7.5=  2أٟ إٔ ُ

 (1.5ر ١5.5 إٔ ثُ٘وطز ح ٢ٛ )أ

ر 4(ر ٝثُ٘وطنز ٛنـ ٛن٢ )4ر 4(ر ٝثُ٘وطنز ه ٛن٢ )4ر 4أٓج ثُ٘وطز ؽـ ك٢ٜ )

4) 

 ثُضؼ٣ٜٞ دجُ٘وجٟ ك٢ هثُز ثُٜوف  -3

 3+ 1ُ 8هثُننننز ثُٜننننوف ٛننننـ =  ثُ٘وجٟ

ُ2 

  52( = 4) 3( + 5) 8 (4ر 5أ ) 

 48.5( = 1.5) 3( + 5.5) 8 (1.5ر 5.5ح )

 32( = 4) 3( + 4) 8 ( 4ر 4ؽـ )

  4 (  4ر 4ه )

  12( = 4) 3( + 4) 8 (  4ر 4ٛـ )

 52(ر ف٤ظ ٛـ = 4ر ٣ٝ5ٌٕٞ ثُقَ ث٧ٓغَ ػ٘و ثُ٘وطز أ )
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 ٓغجٍ:

٣وّٞ ؽَثً دؼَٔ ٕطجةٌ ثُِقْ دض٣ٌٖٞ ٖٓ ُقنْ دون١ٌ ُٝقنْ ٓنجػَ. ٣قضن١ٞ 

ؽ٤٘نٚ ٌُنَ ٤ًِنٞ كن٢  24% هٕٛٞ ٣ٌِٝنق 24% ُقْ 84ُٝقْ ثُذوٌ ػ٠ِ 

ؽ٤٘ٚ ٌُنَ  18% هٕٛٞ ٣ٌِٝق 32% ُقْ ٠68ٝ ف٤ٖ إٔ ُقْ ثُٔجػَ ػِ

٤ًِٞ. ٓج٢ٛ ٤ًٔز ثُِقْ ٖٓ ًَ ٗٞع ٣ؾخ إٔ ٣ْضنوٜٓج ثُٔقَ ك٢ ًنَ ٤ًِنٞ 

ٓننٖ ٕننطجةٌ ثُِقننْ إىث ػِٔننش أٗننٚ ٣ؾننخ صنلنن٤ٜ ثُضٌننج٤ُق ٝثُٔقجكظننز ػِنن٢ 

 %؟ 25ْٗذز ثُوٕٛٞ. دق٤ظ ٣َ٣٫و ػٖ 

 ثُقَ

 ثُٔضـ٤ٌثس: 

 ُ  ٗلٌٛ إٔ ٍٕٝ ُقْ ثُذوٌ ثُْٔضنوّ ك٢ ث٤ٌُِٞ=

 ٗلٌٛ إٔ ٍٕٝ ُقْ ثُٔجػَ ثُْٔضنوّ ك٢ ث٤ٌُِٞ= ٗ

 هثُز ثُٜوف:

 18ُٗ+ 24صٚـ٤ٌ)ٛـ(= 

 ثُو٤ٞه:

ُ ٓننٖ ثُننوٕٛٞ ٓننٖ ُقننْ ثُذوننٌ  4.2ثُو٤ننو ث٫ٍٝ: ٣قضنن١ٞ ًننَ ٤ًِننٞ ػِنن٢ 

ٗ ٓنننٖ ثُنننوٕٛٞ ٓنننٖ ُقنننْ ثُٔنننجػَ ٣ٝؾنننخ ث٫ ص٣َنننو ثُنننوٕٛٞ كننن٢  4.32ٝ

  4.25ثُٖط٤ٌر ػٖ 

4.2  + ُ4.32  ٗ ≤4.25  (1) 

ُغج٢ٗ: ٣ٝؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٕٝ ُقْ ثُذوٌ ُٝقْ ثُٔجػَ ك٢ ًنَ ٤ًِنٞ ٓنٖ ثُو٤و ث

 ثُٖطجةٌ ٛٞ ٤ًِٞ ٝثفو.

   = ٗ + ُ1    (2) 
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 ثُو٤و ثُغجُظ: ه٤و ػوّ ثُْجُذ٤ز

 (3)    4≤ ُر ٗ   

 ثُ٘ٔٞىػ ث٣ٌُج٢ٝ: 

 18ُٗ+ 24 صٚـ٤ٌ)ٛـ(=  

 4.25≥ ٗ  4.32ُ +  4.2ػِٔجَ دإٔ: 

=ٗ+ُ1 

 ُ ≥4 

 ٗ ≥4 

 (6-7ٔغجٍ )ثُقَ ثُذ٤ج٢ٗ ُِ

 ُِقٍٚٞ ػ٢ِ ثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ ثُٔٔغَ ٌُِِٖٔز ٣ضْ ثصذجع ثُنطٞثس ثُضج٤ُز: 

 ًّْ ٓق١ًٞ ث٧كو٠ )ُ( ٝثٌُأ٢ّ )ٗ( ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ دجٌُّْ ثُضج٠ُ

 ًّْ ثُو٤ٞه ًٔج ٢ِ٣:

 ثُو٤و ث٫ٍٝ:  -

    4دلٌٛ إٔ ُ = 

 (4.78ر 4ٗقَٚ ػ٠ِ ثُ٘وطز ) 4.78ٗؾو إٔ ٗ=        

    4دلٌٛ إٔ ٗ=

 (4ر 1.25ٗقَٚ ػ٠ِ ثُ٘وطز ) 1.25ٗؾو ثٕ ُ=      

 ( ػ٢ِ ثٌُّْ. 4ر 1.25( ٝ)4.78ر 4ٗٞهغ ثُ٘وطض٤ٖ )

 ثُو٤و ثُغج٢ٗ:  -

 (1ر 4ٗقَٚ ػ٠ِ ثُ٘وطز ) 1ٗؾو ثٕ ٗ= 4دلٌٛ إٔ ُ=

 (4ر 1ٗقَٚ ػ٠ِ ثُ٘وطز ) 1ٗؾو ثٕ ُ= 4دلٌٛ إٔ ٗ= 
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 ( ػ٢ِ ثٌُّْ.4ر 1( ٝ)1ر 4ٗٞهغ ثُ٘وطض٤ٖ )

 دقَ ثُٔؼجهُض٤ٖ:

4.2  + ُ4.32  = ٗ4.25 

=ٗ+ُ1 

 ٗقَٚ ػ٠ِ: 

=ُ4.58 =ٗ4.42 

 ٗؾو ثٕ 18ُٗ+ 24 (=   دجُضؼ٣ٜٞ ك٢ )ٛـ

 21(=4.42)18(+4.58)24)ٛـ(= 

 4.42ٓنٖ ُقنْ ثُذونٌ ٝثُذنجه٢  4.58ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ثُٔقَ ٣ؾخ إٔ ٣ْنضنوّ 

 ؽ٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ. 21ٖٓ ُقْ ثُٔجػَ ٝىُي ٣قون أهَ صٌِلز ٝثُض٢ صْج١ٝ 
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 : ٓغجٍ 

 ثّضنوثّ ٣ٌٟوز ثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ ك٠ ث٣ؾجه ثُقَ ُو٤ْ ُر ٗ ُِوثُز ث٥ص٤ز:

 2ُٗ+5صٚـ٤ٌ )ٛـ(= 

 صقش ثٌُٖٟٝ ثُضج٤ُز:

2+ُ5 ٗ ≥14  

4ُ-ٗ ≥1212  

ٗ+ُٗ+ُ ≥4 

  4ُرٗ>

  ًّْ ثُو٤ٞه:ًّْ ثُو٤ٞه:

   14ٗ>5ُ+2ثُو٤و ث٧ٍٝ:  

ٗؾنننو إٔ  4ٝػ٘نننوٓج ٗلنننٌٛ إٔ ُ= 5ر ٗؾنننو إٔ ُ=4دلنننٌٛ إٔ ٗ=  

=ٗ2  

 (2ر 4( ٝ)4ر 5ث ِٝٙش ثُ٘وطض٤ٖ )ثى 

 1212ٗ>-4ُثُو٤و ثُغج٢ٗ: 

ٗؾنننو إٔ   4ٝػ٘نننوٓج ٗلنننٌٛ إٔ ُ= 3ر ٗؾنننو إٔ ُ=4دلنننٌٛ إٔ ٗ=

   8ٗؾو إٔ ٗ= 5ٝثُض٢ ٤ُْش ػ٠ِ ثٌُّْ ُيُي ٗلٌٛ إٔ ُ= 12-ٗ=

 (8ر 5( ٝ)4ر 3ثىث ِٝٙش ثُ٘وطض٤ٖ ) 

 4>ُ+ُٗ+ٗثُو٤و ثُغجُظ: 

ٗؾننننو ثٕ  4ٝػ٘ننننوٓج ٗلننننٌٛ ثٕ ُ= 4ر ٗؾننننو ثٕ ُ=4دلننننٌٛ ثٕ ٗ=

=ٗ4   

 (4ر 4( ٝ)4ر 4إىث ِٝٙش ثُ٘وطض٤ٖ ) 
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 ًّْ هثُز ثُٜوف:

  24ثكٌٛ إٔ هثُز ثُٜوف صْج١ٝ أ١ ًهْ ثمض٤ج١ً ٤ٌُٖٝ 

 5+ُ2=ٗ24=ُ 4ػ٘وٓج    =ٗ14 =ٗ 4ٝػ٘ننننوٓج

    =ُ4 ( ٖ4ر 4(ر )14ر 4ٝٙنننَ ثُ٘وطضننن٤ ) فنننٌى هثُنننز

و٤ٔز فض٠ صَٚ إ٠ُ أمٌ ٗوطز ك٢ ٓ٘طوز ثُقِنٍٞ ثُٜوف ك٢ ثصؾجر صٚـ٤ٌ ثُ

 ثُٔقوهر دأمٌ ه٤و٣ٖ.

 فَ ٗو٠ ثُضوجٟغ ُِو٤ٞه ثُقجًٔز ثُض٢ ٣وغ ػ٤ِٜج ثُقَ

=ٗ+ُ4 

4ُ-=ٗ12 

 دقَ ثُٔؼجهُض٤ٖ ثُْجدوض٤ٖ ٗؾو ثٕ:

 3.2أٟ إٔ ُ =  16ُ =  5

 4.8ٗؾو إٔ ٗ=    4دجُضؼ٣ٜٞ ك٢ ُ+ٗ=

 دجُضؼ٣ٜٞ ك٢ هثُز ثُٜوف ًٔج ٢ِ٣:

0

1

2

3

4
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6
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س

ص

 ينطقة انحهىل

 12ص= -ش4

4ش+ص=  

 11ص=5ش+2
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 17.6( = 4/5)2( + 16/5)5ٗ= 2ُ+5ٛـ= 

 ٗؾو ثٕ ثُقَ ث٫ٓغَ ٛٞ:

 17.6ر ٛـ= 4.8ر ٗ= 3.2ُ= 
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 البخمجة الخظية و أسعار الغل
مؽ   Xتقؾم شخكة جشى لمغدالات بانتاج نؾعيؽ مؽ الغدالات , الأولى  

 Yجشيو , و الثانية  055الشؾع الأوتؾماتيػ , وتحقق الؾاحجة عائج قجره 
جشيو . " فإذا ما اعتبخنا أن العائج  055ة وتحقق الؾاحجة عائج قجره عادي

 كمو ربح "
, بيشسا لا يحتاج  Tيحتاج إلى عجد واحج مبخج إليكتخونى  Xالشؾع الأول 

ساععة  20الثانى لحلػ . و يتظمب انتاج الؾحجة مؽ الشؾع الأول إلى  
ؽ يحتاج , فى حي Mوحجات مؽ السؾاد الخام  6و كحلػ إلى  Lعسل 

وحجة مؽ  21, و  Lساعات عسل  8انتاج الؾاحجة مؽ الشؾع الثانى إلى 
 . M السؾاد الخام 

فإذا كانت الكسيات الستاحة لمذخكة مؽ عؾامل الانتاج الدابقة عمى الشحؾ 
 T = 400التالى :  وحجات بخمجة إليكتخونية            

   L = 7200ساعات عسل         M = 8400وحجات مؾاد خام       
 فإذا كانت الذخكة تيجف إلى تعغيؼ أرباحيا .

حجد الكسيات الؾاجب انتاجيا مؽ الشؾعيؽ مع حداب كسية الظاقة  -2
 غيخ السدتغمة

 احدب  أسعار الغل فى الحالات التالية : – 0
 8555إلى  0055مؽ  Lزيادة   -ب      125إلى  155مؽ  Tزيادة    -أ  
  8145إلى  8155مؽ  Mزيادة   -جـ    
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( أكثخ  Gإذا شخعت الذخكة فى انتاج نؾع ججيج مؽ الغدالات )  – 4
 Tسعة وتظؾراً  و كان انتاج الؾاحجة مشيا يحتاج إلى عجد واحج مبخمج 

, و تؼ   Lساعة عسل  28, و إلى  Mوحجة مؽ السؾاد الخام  26وإلى 
كؽ القبؾل جشيو لمؾحجة , فيل يس 600تحجيج العائج مؽ ىحا الشؾع بسقجار 

 بيحا السشتج أم لا تبعاً  لأسعار الغل؟
 الحل

 و بالتالى فإن : πدالة اليجف ىى تعغيؼ الخبح   - 2
                              =  500 X +  200 Y  π   

 ٝ صٌٕٞ ثُو٤ٞه ٠ٛ : 

                       X  ≤  400(   Tه٤و ثُذٌٓؾز  )        

      14 Y  +  6  X  ≤  8400(            Mّ  ) ه٤و ثُٔٞثه ثُنج       

              8  Y   +  12  X   ≤  7200(           Lه٤و ثُؼٔجُز  )        

 ٗقٍٞ ثُٔضذج٣٘جس ثُْجدوز إ٠ُ ٓؼجه٫س ًجُضج٠ُ

  (T   )X  =  400                       

 (M                   )14 Y  +  6  X  =  8400      

  (L         )      8  Y   +  12  X   =  7200        

نخسؼ القيؾد الثلاثة بيانيا بتحجيج البجايات و الشيايات عمى السحؾريؽ عؽ 
= صفخ مخة , و ذلػ فى كل معادلة ,  X= صفخ مخة ,   Yطخيق جعل 

عمى السحؾر الخأسى  Yعمى السحؾر الأفقى ,  Xو بالتالى فإذا وضعشا 
 فيكؾن :

 155يج الأول كسا ىؾ لأنو مؽ طخف واحج فيكؾن خط مدتقيؼ عسؾدى عشج الق
  X    =655 و مشيا  X  = 7200 12=  صفخ يكؾن :    Y القيج الثانى : عشج 

 Y   =055و مشيا                  Y = 7200 8 = صفخ يكؾن  :   Xو عشج 
 X   =2155  و مشيا  X  =  8400 6=  صفخ يكؾن :   Y القيج الثالث :عشج 
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 Y   =655و مشيا               Y = 8400 14 = صفخ يكؾن  :   Xو عشج 
 و بالتالى نخسؼ القيؾد كسا يمى :

 
,  ABCDOو تتحجد مشظقة الحمؾل السثمى فى الذكل الدابقة بالسشظقة 

, و بحل  Lمع القيج  Mتشتج مؽ تقاطع القيج  Bعمساً  بأن الشقظة 
 14 Y  +  6  X(                   M) نجج أن :   ىاتيؽ السعادلتيؽ آنيا ً 

 =  8400      
             (L         )      8  Y   +  12  X   =  7200        

 يكؾن   M و طخح الشاتج مؽ القيج  0عمى   L و بقدسة القيج   

         (M                    )14 Y  +  6  X  =  8400      

-      (L  )                4  Y   +  6  X   =  3600        

                    10  Y              =   4800                   

   Y   =185و مشيا  
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 X  =085فى أى مؽ القيجيؽ نجج أن  Yو بالتعؾيض عؽ  
  Lمع القيج  Tتشتج مؽ تقاطع القيج    Cكسا أن الشقظة 

 X  =455 نجج أن  Lفى القيج  Y   =455و عشج التعؾيض عؽ قيسة 
 نقؾم بعج ذلػ باختبار أركان الحل فى عل دالة اليجف كالتالى :

 الشقاط X +  200 Y   π 500  =دالة اليجف 

     = 500 ( 0) + 200 ( 0 ) =   0 0 

     = 500 ( 0) + 200 ( 600 ) =   120000  A 
     = 500 ( 280) + 200 ( 480 ) =   236000  B 

     = 500 ( 400) + 200 ( 300 ) =   260000  C 

     = 500 ( 400) + 200 ( 0 ) =   200000  D 

ىى التى تعغؼ الأرباح     Cمؽ خلال الججول الدابق يتزح أن الشقظة 
غدالة مؽ الشؾع  455غدالة مؽ الشؾع الأول مع  155و ذلػ بانتاج 

 الثانى .
و عشجىا نجج  L مع القيج  Tىى تقاطع القيج  C  يلاحظ أن الشقظة   - 

 أن السؾارد مدتغمة بالكامل عشج ىحيؽ القيجيؽ حيث يكؾن :
 (T   )400  =  400                       
 (L    )     8  ( 300 )   +  12  ( 400 ) =  2400 +  4800   =  7200        

أنو غيخ مدتغل  أما فى القيج الثالث وىؾ قيج  السؾاد الخام فشجج

 : بالكامل حيث يكؾن 

 (M  )14 ( 300 )  +  6  ( 400 )  =  4200 + 2400  = 6600 < 8400  
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 : بالتالى فيشاك فائض فى السؾاد الخام قجرهو  

                 8155 – 6655   =2855 

   Shadow Priceأسعار الغل  – 0

  125إلى  155مؽ  Tعشج زيادة  –أ 
فى نقظة الحل الأمثل , و  Lيتقاطع مع القيج   Tنجج أن القيج 

 يكؾن : Lفى القيج  Tبالتعؾيض عؽ قيسة 
 8 Y  +  12 ( 410 )  =  7200             

        Y  =  285إذن          Y  =  2280  8و مشيا نجج أن      
 و بالتعؾيض عؽ ىحه القيؼ فى دالة اليجف يكؾن 

         =  500 ( 410 ) +  200 ( 285 )  =  262000          π 

   ππ=   200و باتالى فإن مقجار الديادة فى الخبح ىى      

200و مشيا نجج أن         
10

2000








priceshadow 

  8555إلى  0055مؽ  Lعشج زيادة  –ب 
فى نقظة الحل الأمثل , و  Lيتقاطع مع القيج   Tنجج أن القيج 

 يكؾن : L فى القيج Tبالتعؾيض عؽ قيسة 
 8 Y  +  12 ( 400 )  =  8000             

        Y  =  400إذن          Y  =  3200  8و مشيا نجج أن      
 و بالتعؾيض عؽ ىحه القيؼ فى دالة اليجف يكؾن 

         =  500 ( 400 ) +  200 ( 400 )  =  280000           π 

   ππ=   20000      و باتالى فإن مقجار الديادة فى الخبح ىى
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25و مشيا نجج أن         
800

20000







L
priceshadow

 

  8145إلى  8155مؽ  Mعشج زيادة  –جـ 
فى مشظقة الحل الأمثل , و بحل  Lيتقاطع مع القيج   Mنجج أن القيج 

  =  14 Y  +  6  X(                   M) القيجيؽ معاً   يكؾن : :  

8430      

             (L         )          8  Y   +  12  X   =  7200        

 يكؾن   M و طخح الشاتج مؽ القيج  0عمى   L و بقدسة القيج   

         (M                    )14 Y  +  6  X  =  8430      

-      (L         )         4  Y   +  6  X   =  3600        

                    10  Y              =   4830                   

    Y   =184مشيا  و 
 X  =008 :   فى أى مؽ القيجيؽ نجج أن Yبالتعؾيض عؽ و 
 بالتعؾيض عؽ ىحه القيؼ فى دالة اليجف يكؾن و 

         =  500 ( 278 ) +  200 ( 483 )  =  235600         π 

 : باتالى فإن مقجار الديادة فى الخبح ىىو 

                     -  24400   =ππ   

ZEROpriceshadowو مشيا نجج أن           

 ٖٓ ثُٔلضٌٛ إٔ صذؼج ً ٨ُّؼجً ثُظ٤ِز إٔ ٣ٌٕٞ :  – 3

16 ( M )  +  1 ( T )  +  18 ( L )  =  625                               
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 ٗؾو إٔ :ٝ ػ٘و فْجح صٌج٤ُق ثُٔ٘ضؼ ثُؾو٣و ٓوٞٓز دج٧ّؼجً ثُظ٤ِز 

16 ( 0 )  +  1 ( 200 )  +  18 ( 25 )  =  650                   

دٔج إٔ صٌِلز ثُٔ٘ضؼ صٌٕٞ أًذٌ ٖٓ ثُؼجةو ثٌُٔؽٞ ٓ٘ٚ كئٕ ثُوٌثً ٛٞ ٝ

 ثٌُكٜ .

 ٝ ٣ٌضل٠ كو٠ دجُٔ٘ضؾ٤ٖ ثُوو٤٤ٔ٣ٖ ف٤ظ ٣ٌٕٞ :

 ٓوٞٓز دج٧ّؼجً ثُظ٤ِز ٗؾو إٔ :    Xػ٘و فْجح صٌج٤ُق ثُٔ٘ضؼ 

6 ( M )  +  1 ( T )  +  12 ( L )  =  500                               

6 ( 0 )  +  1 ( 200 )  +  12 ( 25 )  =  500                         

 ٓوٞٓز دج٧ّؼجً ثُظ٤ِز ٗؾو إٔ :    Yٝ ػ٘و فْجح صٌج٤ُق ثُٔ٘ضؼ 

14 ( M )  +  0 ( T )  +  8 ( L )  =  200                               

14 ( 0 )  +  0 ( 200 )  +  8 ( 25 )  =  200                              

 ٓقٍِٞ ؿ٤ٌ ص٣ٌٖٔ

تقؾم شخكة جيشا لظمسبات السياه بانتاج نؾعيؽ مؽ اجيدة الظمسبات , الأول 
ويحقق  Sالثانى قياسى جشيو , و  055قق الؾاحج ربح قجره ويح  Eاقترادى  

 . جشيو 155الؾاحج ربح قجره 
, بيشسا يحتاج الشؾع  D   ( Drive )مذغل  0يحتاج إلى عجد  Eالشؾع الأول 

إلى عجد واحج قخص  S. كحلػ يحتاج الشؾع الثانى D إلى عجد واحج مذغل  Sالثانى 
لا يحتاج إلى ذلػ . ويتظمب  E. بيشسا الشؾع الأول H     (Hard Disk) صمب

 . Lساعات عسل  0انتاج الؾحجة مؽ كل نؾع إلى  
 فإذا كانت الكسيات الستاحة لمذخكة مؽ عؾامل الانتاج الدابقة عمى الشحؾ التالى : 

  H = 300           قخص صمب 
            D = 650مذغل                 
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        L = 2000ساعات عسل   
 فإذا كانت الذخكة تيجف إلى تعغيؼ أرباحيا .

  حجد الكسيات الؾاجب انتاجيا مؽ الشؾعيؽ -2
 حداب كسية الظاقة غيخ السدتغمة  -0

 احدب  أسعار الغل عشج -4

 ساعة  0155إلى  0555مؽ  Lزيادة   -أ 
 055إلى  605مؽ  Dزيادة   -ب 
  405إلى  455مؽ  Hزيادة   -جـ 
 ٓوٞٓز دج٧ّؼجً ثُظ٤ِز    Sٝثُٔ٘ضؼ    Eفْجح صٌج٤ُق ثُٔ٘ضؼ  - 1   
( أكثخ سعة  Gالظمسبات )  إذا شخعت الذخكة فى انتاج نؾع ججيج مؽ - 0   

قخص  0وإلى عجد  Dمذغل  0وتظؾراً  و كان انتاج الؾاحجة مشيا يحتاج إلى عجد 
, و تؼ تحجيج العائج مؽ ىحا الشؾع بسقجار   Lساعات عسل  8و إلى   Hصمب 
 جشيو لمؾحجة , فيل يسكؽ القبؾل بيحا السشتج أم لا تبعاً  لأسعار الغل؟ 005
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 نوثّ ٣ٌٟوز ثُْٔذٌِِ دجّض ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز

ٗظٌث ٧ٕ ٣ٌٟوز ثُقنَ دجٌُّنْ ثُذ٤نج٢ٗ ٫ صٚنِـ ٧ًغنٌ ٓنٖ ثع٘ن٤ٖ أٝ 

عنن٬ط ٓضـ٤ننٌثس ًٝننيُي ُننٞ ٗظٌٗننج إُنن٠ ثُٖٔنن٬ٌس ثُٞثهؼ٤ننز ٗؾننو إٔ ٓؼظننْ 

ث٬ٌُٖٔس ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ صقض١ٞ ػ٠ِ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس ٓٔنج ٣ٚنؼخ 

ؽننٞه ٟننٌم ثمنن١ٌ ثّننضنوثّ ثُطننٌم ثُذ٤ج٤ٗننز كنن٢ ثُقننَ. ٝٓننٖ عننْ ثّننضَِّ ٝ

ُِضؼجَٓ ٓغ ٓغَ ٛيٙ ث٬ٌُٖٔس. ٖٝٓ د٤ٖ ٛيٙ ثُطٌم ٝثُض٢ صٚنِـ ُِضؼجٓنَ 

 (.  Simplex Methodٓغ ٬ٌٖٓس ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز ٣ٌٟوز ثُْٔذٌِِ )

دج٫ٝنننجكز ُٚننن٬ف٤ز ٣ٌٟونننز ثُذٌٓؾنننز ثُنط٤نننز دجّنننضنوثّ ٣ٌٟونننز 

 Linear Programming Using Simplex) ثُْنننٔذٌِِ

Methodُٖٔن٬ٌس ىثس ثُٔضـ٤نٌثس ًغ٤نٌر ثُؼنوه كئٗنٚ ٣ٞؽنو ( ُِضؼجَٓ ٓغ ث

ثٌُغ٤ٌ ٖٓ دٌثٓؼ ثُقجّخ ث٠ُ٫ ثُض٢ صؼَٔ ٝكنن ٛنيٙ ثُط٣ٌونز ٝثُضن٢ ٣ٌٔنٖ 

إٔ صْضنوّ ُقَ ٖٓجًَ ثُذٌٓؾز ثُنط٤ز ىثس ث٫دؼجه ثٌُذ٤ٌر )ػوه ًذ٤ٌ ٓنٖ 

ثُٔضـ٤ٌثس ٝػنوه ًذ٤نٌ ٓنٖ ثُو٤نٞه( ٝثُضن٠ صؼطن٢ فِنٍٞ كن٢ ثٝهنجس ٙنـ٤ٌر 

ٖٓ ثُضْجة٬س ٝٓنٖ ثٕنٌٜ صِني ثُضْنجة٬س ٓنج ٣ؼنٌف  ؽوث ٝصؾ٤خ ػ٢ِ ًغ٤ٌ

  .  ؟دـ  ٓجىث ُٞ

 ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ّٞف ٗؼٌٛ ثُنطٞثس ثٌُة٤ْ٤ز ُط٣ٌوز ثُْٔذٌِِ.

 ٣ٌٟوز ثُْٔذٌِِ

٣ٌٔننٖ ثصذننجع ثُنطننٞثس ثُضج٤ُننز ُِٞٙننٍٞ إُنن٠ ثُقننَ ث٫ٓغننَ ٓننٖ منن٬ٍ 

 ثّضنوثّ ٣ٌٟوز ثُْٔذٌِِ:
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ثُْنننٔذٌِِ  فنننوه أػِننن٠ ه٤ٔنننز ّنننجُذز كننن٢ ثُٚنننق ثُْنننل٢ِ ٓنننٖ ؽنننوٍٝ -1

دجّضغ٘جء ثُؼٔٞه ث٫م٤ٌر ٣ٝطِنن ػِن٠ ثُؼٔنٞه ثُني١ صظٜنٌ ك٤نٚ ٛنيٙ ثُو٤ٔنز 

 ػٔٞه ثُؼَٔ. ك٢ فجُز صْج١ٝ ثًغٌ ٖٓ ه٤ٔز ثمضجً ثفوثٛٔج.

ًٕٞ ْٗذج ٖٓ من٬ٍ هْنٔز ثُون٤ْ ثُٔٞؽذنز كن٢ ػٔنٞه ثُؼٔنَ ػِن٢ ثُون٤ْ  -2

ثُٔ٘جظٌر ُٜج ك٢ ثمنٌ ػٔنٞه ٝىُني دجّنضغ٘جء ثمنٌ ٙنق. ٝثٕ ُنْ ٣ٞؽنو هن٤ْ 

 ٓٞؽذز ك٢ ػٔٞه ثُؼَٔ كئٕ ثٌُِٖٔز ٤ُِ ُٜج فَ.

ثمضجً ثُؼٌ٘ٚ ثُي١ ٣٘ض٢ٔ إ٠ُ ػٔٞه ثُؼَٔ ٝثُي١ ُٚ ثهَ ْٗنذز )٣ْن٠ٔ  -3

 ثُؼٌ٘ٚ ثُٔق١ًٞ(

ثّضنوّ ثُؼ٤ِٔجس ث٤ُٝ٫ز ُضق٣ٞنَ ثُؼ٘ٚنٌ ثُٔقن١ًٞ إُن٠ ٝثفنو ٙنق٤ـ  -4

 ٝدجه٢ ثُؼٔٞه ثٙلجً.

دننجُٔضـ٤ٌ ُ كنن٢ ثّننضذوٍ ثُٔضـ٤ننٌ ُ كنن٢ ٙننق ثُٔقننًٞ ٝثُؼٔننٞه ث٫ٍٝ  -5

 ثُٚق ث٫ٍٝ ٝػٔٞه ثُٔقًٞ )ػٔٞه ثُٔضـ٤ٌثس ث٫ّج٤ّز(.

فض٠ صقَٚ ػ٠ِ ؽنوٍٝ ُن٤ِ دنٚ ثػنوثه ّنجُذز كن٢  5-1ًًٌ ثُنطٞثس ٖٓ 

ثُٚق ث٫م٤ٌ دجّضغ٘جء ثُؼٔٞه ث٫م٤ٌ. ٗقَٚ ػِن٠ ثُقنَ ث٫ٓغنَ ٓنٖ من٬ٍ 

صنٚنن٤٘ ًننَ ٓننٖ ثُؼٔننٞه ث٫م٤ننٌ ٝثُٔضـ٤ننٌ ثُٔ٘ننجظٌ ُننٚ كنن٢ ثُؼٔننٞه ث٫ٍٝ. 

٢ ثُٔضـ٤ننٌثس صأمنني ه٤ٔننز ٙننلٌ. ٝثُو٤ٔننز ثُٔغِنن٢ ُِٜننوف ٛننـ ٛنن٢ ثُؼننوه ٝدننجه

ثُٔٞؽٞه ك٢ ثُٚق ث٫م٤ٌ ٝثُؼٔٞه ث٫م٤ٌ ٝىُي ك٢ فجُز ثُضؼظ٤ْ. ٝثُو٤ٔز 

 ثُْجُذز ُٜيث ثُؼوه ك٢ فجُز ثُضٚـ٤ٌ.
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 : ٓغجٍ 

 3+9ُ2ُ+1صؼظ٤ْ )ٛـ( = ُ

 9≥  3ُ3+2ُ2+1ػِٔجَ دجٕ: ُ

3ُ1+2ُ2+2ُ3  ≤15 

 ٙلٌ≤  3ر 2ُر 1ُُ

 ُقَث

 صق٣َٞ ثُٔضذج٣٘جس إ٠ُ ث٤ُٚـز ثُو٤ج٤ّز ًٔج ٢ِ٣:

 4+3ُ+9ُ2ُ+1صؼظ٤ْ ٛـ = ُ

ُ1+2ُ2+3ُ3ُ+4  =9 

3ُ1+2ُ2+2ُ3 ُ+5  =15 

 ٙلٌ≤  5ر 4ُر 3ُر 2ُر 1ُُ

 ص٣ٌٖٞ ؽوٍٝ ثُْٔذٌِِ ٖٓ ث٤ُٚـز ثُو٤ج٤ّز ًٔج ٢ِ٣:

  ُ1 

1 

ُ2 

9 

ُ3 

1 

ُ4 

4 

ُ5 

4 

 

ُ4 4 1 2 3 1 4 9 

ُ5 4 3 2 2 4 1 15 

 4 4 4 1- 9- 1- أى- أٗ

 ُقْجح ثُٚق ث٫م٤ٌ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ٣ٌٖٔ صطذ٤ن ٓج ٢ِ٣:

= فجٙننَ ٝننٌح هنن٤ْ ثُؼٔننٞه ثُغننج٢ٗ كنن٢ ثُونن٤ْ ثُٔ٘ننجظٌر ُٜننج كنن٢ دننجه٢  أٗ

 ث٫ػٔور عْ ؽٔغ فجَٙ ثٌُٞح ُؾ٤ٔغ ه٤ْ ثُؼٔٞه.

ثُو٤ٔننز ثُٔ٘ننجظٌر ُِؼٔننٞه كنن٢ ثُٚننق  –= ثُونن٤ْ ثُٔقْننٞدز ّننجدوجً  أى- أٗ

 ث٫ٍٝ.
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 ٗظٌث ٫ٗٚ ٙجفخ ثًذٌ ه٤ٔز 2ثُؼٔٞه ثُٔق١ًٞ ٣ٌٕٞ ثُؼٔٞه ُ ثمض٤جً

ثمض٤جً ثُٚق ثُٔق١ًٞ دؤْز ؽ٤ٔغ هن٤ْ ثُؼٔنٞه ث٫م٤نٌ ػِن٠ هن٤ْ ثُؼٔنٞه 

 15/2ر 9/2ثُٔق١ًٞ ثُٔٞؽذز ٝىُي ُض٣ٌٖٞ ثُْ٘خ ًٔج٢ِ٣: 

ثُٔٞٝننـ كنن٢  2ٝثُضنن٢ ص٘ضٔنن٢ إُنن٠ ثُؼ٘ٚننٌ  9/2ثمض٤ننجً ثهننَ ْٗننذز ُضٌننٕٞ 

 ثُؾوٍٝ ثُْجدن 

 5ٝ 4دضطذ٤ننن ثُنطننٞر  ؾننوٍٝ ثُضننج٠ُ دجّننضنوثّ ثُؼ٤ِٔننجس ث٤ُٝ٫ننزثٖٗننجء ثُ

 ُ٘قَٚ ػ٠ِ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:

 

  ُ1 

1 

ُ2 

9 

ُ3 

1 

ُ4 

4 

ُ5 

4 

 

ُ2 9 1/2 1 3/2 1/2 4 9/2 

ُ5 4 2 4 -1 -1 1 6 

 81/2 4 9/2 25/2 4 7/2 أى- أٗ

ٗظٌث ٧ٕ ثُٚق ث٫م٤ٌ ك٢ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ًِنٚ هن٤ْ ٓٞؽذنز كئٗنٚ ٣نوٍ ػِن٠ 

 ٘ج هو ِٝٙ٘ج إ٠ُ ثُقَ ث٫ٓغَ ٝٛٞ ًٔج ٢ِ٣:ثٗ

 ٙلٌ′ = ′ُ5 = ′ُ4 = ′ُ3 = 1ُ

ُ2= ′ 4.5 

 ؽ٤٘ٚ. 44.5ٝىُي ٣ؼط٢ ًدـ إؽٔج٠ُ 

 
 
 


