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 تقدٌـــــــم:

وفً دفع التنمٌة  تل قطاع الصناعة أهمٌة متزاٌدة فً الاقتصاد الوطنًٌح

  :خاصة فً الدول النامٌة لعدة أسباب

ٌسهم نمو قطاع الصناعة فً علاج مشكلات البطالة حٌث أن الصناعة   -

تساعد على توفٌر فرص للعمالة. وٌجدر الإشارة إلى أن غالبٌة الدول 

 .النامٌة تعانً من مشاكل فً البطالة

لإنتاج والدخل تسهم تنمٌة قطاع الصناعة فً تنوٌع مصادر ا - 

والصادرات فً الدول النامٌة وبالتالً ترتفع نسبة إسهام قطاع الصناعة 

فً الناتج المحلً الإجمالً والصادرات وٌقل الاعتماد على تصدٌر المواد 

الأولٌة لأن الاعتماد على تصدٌرها فقط ٌعرض الدول النامٌة لحدوث 

 .ً على المواد الأولٌةالتقلبات الاقتصادٌة فٌها بسبب تقلب الطلب الخارج

ٌسهم نمو قطاع الصناعة فً رفع مستوى الإنتاجٌة وذلك لأن قطاع  - 

الصناعة من أكثر القطاعات قدرة على تطبٌق استخدام التقنٌة 

والتكنولوجٌا الحدٌثة وهذا ٌسهم فً رفع الإنتاجٌة، كما ٌمكن تقسٌم 

ارتفاع  العمل والتخصص فً قطاع الصناعة بدرجة أكبر مما ٌسهم فً

  .الإنتاجٌة

ٌدعم قطاع الصناعة ٌسهم فً رفع معدل النمو الاقتصادي فً الاقتصاد  - 

 .الوطنً لأن نمو قطاع الصناعة ٌساعد على فع النمو فً القطاعات

ٌسهم قطاع الصناعة فً توفٌر موارد النقد الأجنبً وعلاج مشاكل  - 
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ل تصنٌع سلع عجز مٌزان المدفوعات فً الدول النامٌة وذلك من خلا

 .تحل محل الواردات أو تصنٌع سلع للتصدٌر للخارج

 

التعرف على ماهٌة  ، ٌسعً المتخصصٌن فً الاقتصاد نحووعلى ذلك    

القطاع الصناعً كنشاط اقتصادي والدور الذي ٌمكن أن ٌلعبه فً إحداث 

التخطٌط الاقتصادي لهذا القطاع .  التنمٌة الاقتصادٌة خاصة من من خلال

لعدٌد من التساإلات الأساسٌة حول هذا النشاط  وصل إلى إجاباتوالت

 الحٌوي فً العصر الحدٌث والذي ٌعد المحرك الأساسً لعملٌة التنمٌة . 

 

 والله ولً التوفٌق                                                          

 ماده محمد عبدالله قاسمد. ح                                                   
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 اٌفظً الأٚي
 

 نشؤة وتطور الصناعة  

 

 صل ستكون قادراً علي:لفابعد دراسة وفهم هذا         

 . ماهٌة القطاع الصناعً (1

 .خصائص القطاع الصناعً  (2

 .أهمٌة قطاع الصناعة فً الاقتصاد الوطنً (3

 .العوامل المإثرة فى اتخاذ قرارات مشروعات القطاع الصناعً  (4

 .أنواع مشروعات القطاع الصناعً  (5

 تارٌخ قطاع  الصناعة اقتصادٌاً.  (6

 مراحل النشاط الصناعً.  (7

 .راتٌجٌات التصنٌعاست   (8
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  اٌفظً الأٚي              
 

 نشؤة وتطور الصناعة 

 :ر١ّٙل
 

بشنري ٌهندف إلنى تحوٌنل مناد ة أو أكثنر  الصنناعة   إلنً نشناط ه عام، تشٌر جبو

إلى مواد جدٌدة ذات خصائص تختلف فً الشكل أوالطبٌعة أو فً مجنال الاسنتخدام 

 طة التالٌة :، وٌندرج النشاط الصناعً تحت أحد الأنش

 

اسننتخراج الخامننات مننن بنناطن الأرض أو تقطٌننع الصننخور وٌسننمى بالصننناعة  - 1

 الاستخراجٌة .

تحوٌننل المننواد الأولٌننة مننن حالننة إلننى أخننرى مننن أجننل خلننق أو زٌننادة المنفعننة  - 2

 وٌدعً بالصناعة التحوٌلٌة .

المائٌنة أو إنتاج الطاقة الكهربائٌة من أحد مصنادر الطاقنة الوقنود أو المسناقط  - 3

 الانشطار النووي وغٌرها وتسمى بصناعة إنتاج الطاقة .

 

وبالتالً، إن الصناعة بمفهومها الحدٌث تعنً النشناط البشنري النذي ٌنإدي إلنى    

إنتاج مواد جدٌدة من مواد أولٌة مختلفة ،أو هنً العملٌنات التنً ٌقنوم بهنا الانسنان 

لطاقة والوقود لإنتاج مواد جدٌدة مستخدما نوعا من الالآت والأجهزة معتمدا على ا

 لتلبٌة متطلبات الإنسان .
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 اٌّجؾش الأٚي

 ِب١٘خ اٌمطبع اٌظٕبػٟ

 

 :ِفَٙٛ لطبع اٌظٕبػخأٚلاً : 
 

٠ورجؾ ِفٙوَٛ الالزظوبك اٌظوٕبػٝ ثٕشوٛت ٚ رطوٛه اٌظوٕبػخ  ومطوبع ِز١ّوي ِوٓ      

ع الإَٔوبْ فوٝ لطبػبد الأزبط فلاي ِوؽٍخ ربه٠ق١خ ؽ٠ٍٛخ َٔج١بً  ٚ مٌه ِٕن أْ شو

اٌؾظووٛي ػٍووٝ اٌّووٛاك ِووٓ اٌطج١ؼووخ ٚ رؾ٠ٍٛٙووب إٌووٝ ِووٛاك طووبٌؾخ لاٍووزٙلاوٗ   ٚ 

ثبٌَٕجخ ٌّفَٙٛ اٌظٕبػخ فمل فؼغ إٌٝ عٍّوخ ِوٓ اٌزوؤ٠ٚلاد ٚ اٌزؼو٠فوبد اٌّزٕٛػوخ 

ٚ اٌزٝ روعغ إٌٝ افزلاف ٚعٙبد إٌظوو ٚ اٌّؼوفوخ ٌٍّولاهً اٌفىو٠وخ ٚ الالزظوبك٠خ 

ؼو٠فبد ش١ٛػب ً ٘ٛ رؼو٠ف اٌّلهٍخ اٌؾل٠وخ ػٍوٝ ٠ول ووً اٌّقزٍفخ    غ١و أْ أوضو اٌز

 ِٓ فٛهرّبْ   ٚ  هٚثَْٕٛ   فٍٛهأٌ     ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 
 

 : رؼو٠ف فٛهرّبْ  -1

ػوف اٌظوٕبػخ ػٍوٝ أٔٙوب ِغّٛػوخ ِوٓ اٌّشوبه٠غ اٌزوٝ رموَٛ ثعٔزوبط ٍوٍؼخ ٚاؽولح  

و شوووؽ١ٓ ٚ ٠لاؽووأ أْ ٘وونا اٌزؼو٠ووف ٠ؼزّوول ػٍووٝ رووٛاف ِزغبَٔووخ رغووبٌٔ ِطٍووك  

 أٍب١١ٍٓ ّ٘ب :

 
أٜ طٕبػخ رزىْٛ ِٓ ػلك ِوٓ اٌّشووٚػبد ٠موَٛ ووً ِٕٙوب ثعٔزوبط ِغّٛػوخ   –أ    

  ِٓ اٌٍَغ

أْ ٘نٖ اٌّشوٚػبد لا رج١غ إٔزبعٙب فٝ ٔفٌ اٌَٛق   ٔز١غوخ وٛٔٙوب لا رٕوزظ   -ة    

 ٔفٌ اٌٍَؼخ   ٚ ٌىٓ ٍٍؼب ً ِقزٍفخ  
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 :     رؼو٠ف  هٚثَْٕٛ  -2

ٔٙوب ِغّٛػوخ ِوٓ اٌّاٍَوبد أٚ اٌّشووٚػبد رشوزون ػوف اٌظٕبػخ ػٍوٝ أ

فوٝ إٔزوبط ٍوٍغ ِزمبهثووخ أٚ اٍوزقلاَ ِوبكح فوبَ ٚاؽوولح أٚ ؽو٠موخ ٚاؽولح ٌٍزظوو١ٕغ أٚ 

 ٔٛع ٚاؽل ِٓ ا٢لاد  

 

 :   رؼو٠ف فٍٛهأٌ  -3

رؼو٠ف  هٚثَْٕٛ ٌٍظٕبػخ  ٌّغّٛػخ ِٓ الأزموبكاد ػٍوٝ ٠ول ٍو١وعٕذ  ٌمل رؼوع

 :   ّ٘بٚثَْٕٛ ٠ؼ١جٗ أِو٠ٓفٍٛهأٌ: ؽ١ش هأٞ أْ ٘نا رؼو٠ف ه

 
أْ ٕ٘وبن افزووواع ػووّٕٟ ثووؤْ اٌّشوووٚع اٌٛاؽوول ٠ٕووزظ ٍووٍؼخ ٚاؽوولح ٠غؼٍٙووب   - أ

رٕلهط فٝ إؽبه طٕبػخ ٚاؽلح   ٚ ٌىٓ ٘نا إٌّطك ٌو١ٌ ٍو١ٍّب ً كااّوب ً ؽ١وش 

 أْ اٌّشوٚع اٌٛاؽل غبٌجب ً ِب ٠زجؼٗ ػلح ِظبٔغ رٕزظ ٍٍؼب ً ِزجب٠ٕخ  

ِغّٛػوخ ِوٓ اٌّظوبٔغ أٚ اٌّاٍَوبد  أْ لظو رؼو٠وف اٌظوٕبػخ ػٍوٝ أٔٙوب  - ة

 ٠قفٝ ٔٛع إٌشبؽ اٌفٕٝ أٚ ٔٛع الإٔزبط اٌنٜ رملِٗ اٌظٕبػخ  

 

ٗ   الزوػ ١ٍوعٕذ فٍٛهأٌ رؼو٠فبً  ٍٚطبً  ٌٍظٕبػخ ٠ٛفك ث١ٓ اٌّفَٙٛ ١ٚ ثٕبتً ػٍ

 اٌفٕٝ ٚ الإٔزبعٝ ٌٍظٕبػخ  ؽ١ش ٠ٕض ٘نا اٌزؼو٠ف ٌٍظٕبػخ ػٍٟ ِب ٠ٍٟ:

 

اٌّظوبٔغ اٌزوٝ رموَٛ فوٝ اٌ بٌوت ثعٔزوبط ٔوٛع ِؼو١ٓ ِوٓ اٌظٕبػخ ٘وٟ ِغّٛػوخ ِوٓ  

 اٌٍَغ ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ ٔشبؽٙب اٌوا١َٝ ٘ٛ إٔزبط ٍٍؼخ ِؼ١ٕخ  
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 :فظباض اٌمطبع اٌظٕبػٟصب١ٔبً : 
 

 رز١ّي اٌظٕبػخ ػٓ ثم١خ لطبػبد الالزظبك اٌمِٛٝ ثؼلح ١ِّياد أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ :

 
كح إٔزوبط ٔفَوٗ ثٕفَوٗ  ٚ ثؼجوبهح اٌمطبع اٌظٕبػٝ ٘ٛ اٌمطبع اٌنٜ ثعِىبٔٗ إػوب – 1

 أفوٜ فعْ اٌمطبع اٌظٕبػٝ ٠ؼزجو :

 اٌمطبع اٌٛؽ١ل اٌنٜ ٠ٕزظ أكٚاد ٚ ٍٚباً اٌؼًّ اٌقبطخ ثٗ –أ       

٘وووٛ اٌمطوووبع اٌٛؽ١ووول اٌووونٜ ٠ٕوووزظ ِقزٍوووف أٔوووٛاع اٌطبلوووخ اٌؼووووٚه٠خ  –ة 

 ٌلاٍزٙلان الإٔزبعٝ ٚ اٌشقظٝ

 ِظبكه اٌطبلخ٘ٛ إٌّزظ اٌوا١َٝ لأٔٛاع اٌٛلٛك ٚ  –ط      

 ٘ٛ اٌمطبع اٌوا١َٝ اٌنٜ ٠ٕزظ اٌغيت الأػظُ ِٓ ِٛاك اٌؼًّ الأفوٜ  -ك   

رؾزوووً اٌظوووٕبػخ ِىوووبْ اٌظووولاهح فوووٝ الالزظوووبك اٌموووِٛٝ  ؽ١وووش رّضوووً اٌّظوووله  – 2

اٌوا١َووٝ ٌٍٛووباً الإٔزووبط اٌؼوووٚه٠خ ٌّٕووٛ اٌظووٕبػخ ٔفَووٙب ٚ ٌجم١ووخ لطبػووبد 

 الالزظبك اٌمِٛٝ 

بد ٘باٍووخ ٌٍّٕووٛ   ٚ اٌَووجت فووٝ مٌووه ٠وعووغ إٌووٝ رٕووٛع رّزووبى اٌظووٕبػخ ثعِىب١ٔوو – 3

أٔشطزٙب ٚ ِٕزغبرٙب   فبطخ فوٝ لوً اٌزمولَ اٌؼٍّوٝ ٚ اٌزىٌٕٛوٛعٝ اٌونٜ ؽوٛي 

 اٌظٕبػخ إٌٝ ِٕزظ ٢لاف إٌّزغبد ٚ اٌٍَغ اٌزم١ٍل٠خ ِٕٙب ٚ اٌؾل٠ضخ 

رز١ّووي اٌظووٕبػخ ثىٛٔٙووب ماد فووباغ الزظووبكٜ وج١ووو ٚ ِزٕووبِٝ ثَوووػخ فبامووخ   - 4 

 هٔخ ثجم١خ لطبػبد الالزظبك اٌمِٛٝثبٌّمب

رز١ّي اٌظٕبػخ ثعِىب١ٔبرٙوب اٌٛاٍوؼخ ٌلاٍوزقلاَ   ٚ مٌوه ٌزٕب١ِٙوب اٌَّوزّو ِوٓ   - 5

عٙخ ٌٚزووي الإٔزوبط ٚ اٌموٛح اٌؼبٍِوخ ف١ٙوب ِّوب ٠غؼٍٙوب اٌّظوله اٌوا١َوٝ ٌؾوً 

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً الاعزّبػ١خ ِٓ عٙخ أفوٜ  
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 الالزظبك اٌٛؽٕٟ:  صبٌضبً : أ١ّ٘خ لطبع اٌظٕبػخ فٟ
 

٠ؾزً لطبع اٌظٕبػخ أ١ّ٘خ ِزيا٠ولح فوٟ الالزظوبك اٌوٛؽٕٟ ٚفوٟ كفوغ اٌز١ّٕوخ فبطوخ 

 فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٌؼلح أٍجبة: 

 

 ػلاط ِشىلاد اٌجطبٌخ :  -1

٠َُٙ ّٔٛ لطبع اٌظٕبػخ فوٟ ػولاط ِشوىلاد اٌجطبٌوخ ؽ١وش أْ ّٔوٛ لطوبع اٌظوٕبػخ 

لٚي إٌب١ِخ رؼبٟٔ ِٓ ِشوىٍخ اٌجطبٌوخ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو فوص ٌٍؼّبٌخ ؽ١ش أْ غبٌج١خ اٌ

 ٍٛات اٌجطبٌخ الإعجبه٠خ اٌظب٘وح أٚ اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ 

 

 ر٠ٕٛغ ِظبكه الإٔزبط ٚاٌلفً :  -2

رَُٙ ر١ّٕخ لطبع اٌظٕبػخ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبكه الإٔزبط ٚاٌلفً ٚاٌظوبكهاد فوٟ اٌولٚي 

عّووبٌٟ إٌب١ِووخ ٚثبٌزووبٌٟ رورفووغ َٔووجخ إٍووٙبَ لطووبع اٌظووٕبػخ فووٟ إٌووبرظ اٌّؾٍووٟ الإ

ٚاٌظووبكهاد ٚثبٌزووبٌٟ ٠مووً الاػزّووبك ػٍووٝ رظوول٠و اٌّووٛاك الأ١ٌٚووخ لأْ الاػزّووبك ػٍووٝ 

رظل٠و٘ب فمؾ ٠ؼووع اٌولٚي إٌب١ِوخ ٌؾولٚس اٌزمٍجوبد الالزظوبك٠خ ف١ٙوب ثَوجت رمٍوت 

اٌطٍوت اٌقووبهعٟ ػٍووٝ اٌّووٛاك الأ١ٌٚووخ ؽ١وش رزؼوووع اٌوولٚي اٌظووٕبػ١خ ٌٍّٛعووبد ِووٓ 

 لالزظبكٞ أؽ١بٔبً أفوٜ  اٌىَبك الالزظبكٞ أؽ١بٔبً ٚاٌوٚاط ا

 

ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رمٍت ؽٍجٙب ػٍٝ اٌّٛاك الأ١ٌٚخ اٌزٟ رظوله٘ب اٌولٚي إٌب١ِوخ ٚ٘ونا 

٠ؼوع اٌلٚي إٌب١ِخ ٌزمٍت ؽظ١ٍخ اٌظبكهاد ٚاٌلفً اٌمِٟٛ ف١ٙوب وّوب ٠زغوٗ ِؼولي 

ّٔٛ اٌطٍت اٌقبهعٟ ػٍٝ ثؼغ اٌّوٛاك الأ١ٌٚوخ اثبٍوزضٕبت اٌجزووٚيو ٔؾوٛ الأقفوبع 

١٘ىً اٌظٕبػخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ طٕبػ١بً ؽ١وش أطوجؾذ رؼزّول أٍبٍوبً  ثَجت رطٛه

ػٍٝ اٌظٕبػبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزوٟ لا رؾزوبط إٌوٝ اٍوزقلاَ ِوٛاك أ١ٌٚوخ وض١ووح ٚأ٠ؼوبً 
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رزغٗ اٌلٚي اٌظٕبػ١خ اٌّزملِخ إٌوٝ إؽولاي ثولااً ِؾوً اٌّوٛاك الأ١ٌٚوخ اٌطج١ؼ١وخ اٌزوٟ 

ٌٕب١ِووخ ثؼ١ٍّووخ اٌزظوو١ٕغ ٌز٠ٕٛووغ ١٘ىووً رظووله٘ب اٌوولٚي إٌب١ِووخ ٌٚوونٌه رٙووزُ اٌوولٚي ا

 الالزظبك اٌمِٟٛ ف١ٙب  

 
 

 هفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ : -3

٠َُٙ ّٔٛ لطبع اٌظٕبػخ فٟ هفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ ٚمٌه لأْ لطوبع اٌظوٕبػخ ِوٓ   

أوضو اٌمطبػبد للهح ػٍٝ رطج١ك اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١وب اٌؾل٠ضوخ ٚ٘ونا ٠َوُٙ 

رمَو١ُ اٌؼّوً ٚاٌزقظوض فوٟ لطوبع اٌظوٕبػخ ثلهعوخ فٟ هفغ الإٔزبع١وخ  وّوب ٠ّىوٓ 

أوجووو ِّووب ٠َووُٙ فووٟ اهرفووبع الإٔزبع١ووخ وّووب أْ لطووبع اٌظووٕبػخ لا ٠ؾوولس ف١ووٗ لووبْٔٛ 

رٕبلغ اٌ ٍخ ثٕفٌ اٌلهعخ ٚاٌَووػخ اٌزوٟ ٠ؾولس ثٙوب فوٟ اٌيهاػوخ لأٔوٗ فوٟ الطوبع 

ّوٛ اٌيهاػخ ٠ىْٛ ػٕظو الأهع صبثزبً َٔج١بً ٠ٚزيا٠ل ػٕظو اٌؼًّ ثَووػخ ثَوجت إٌ

 اٌَىبٟٔ 

 

وهننذا ٌتسننبب فننً حنندوث قننانون تننناقض ال لننة حٌننث ٌحنندث نقننص فننً الإنتاجٌننة   

المتوسطة وفً الإنتاجٌة الحدٌة للعنصر المت ٌر وهو عنصر العمنل( أمنا فنً قطناع 

الصننناعة فمننن السننهل ت ٌننر الكمٌننات المسننتخدمة مننن عناصننر الإنتنناج مثننل عنصننر 

تننناقض ال لننة الإنتاجٌننة بنننفم الدرجننة العمننل ونمننو رأم المننال وبالتننالً لا ٌحنندث 

 الذي ٌحدث بها فً قطاع الزراعة. 

 

 رفع معدل النمو الاقتصادي :  -4

أن نمننو قطنناع الصننناعة ٌسننهم فننً رفننع معنندل النمننو الاقتصننادي فننً الاقتصنناد 

الوطنً لأن نمو قطناع الصنناعة ٌسناعد علنى فنع النمنو فنً القطاعنات الأخنرى 

لأن هنننناك علاقنننات تنننرابط بنننٌن قطننناع  مثنننل قطننناع الزراعنننة وقطننناع الخننندمات

الصننناعة والقطاعننات الأخننرى فقطنناع الصننناعة ٌمنند قطنناع الزراعننة بكثٌننر مننن 
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مستلزمات الإنتاج مثل الآلات الزراعٌة الأسمدة الكٌماوٌنة والمبٌندات الحشنرٌة 

..إلننخ. كمننا ٌعتبننر قطنناع الصننناعة فننً نفننم الوقننت سننوق لتسننوٌق كثٌننر مننن 

 تم تصنٌعها فً قطاع الصناعة. المنتجات الزراعٌة التً ٌ

   

من ناحٌة أخرى نمو بعض الصناعات ٌمكنن أن ٌندفع النمنو فنً الصنناعات و   

الأخرى حٌث ٌشنجع علنى قٌنام صنناعات أخنرى مرتبطنة بهنا أمامٌنة أو خلفٌنة، 

إضافة إلى قدرة قطناع الصنناعة علنى ابتكنار واختنراع منتجنات وسنلع صنناعٌة 

 النمو الاقتصادي. جدٌدة مما ٌسهم فً رفع معدل 

 

 توفٌر موارد النقد الأجنبً :  -5

ٌسهم قطاع الصناعة فً توفٌر موارد النقد الأجنبً وعلاج مشاكل عجز مٌزان 

المدفوعات فً الدول النامٌة وذلك من خلال تصنٌع سلع تحل محل الواردات أو 

 تصنٌع سلع للتصدٌر للخارج. 

  



 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

13 
 د. حماده محمد عبدالله قاسم        

 

مشروعات  العوامل المإثرة فى اتخاذ قراراترابعاً: 

 :القطاع الصناعً

 

 الندرة النسبٌة للموارد:  - 1

حٌننث تتسننم المننوارد الاقتصننادٌة بالننندرة النسننبٌة ، و بالتننالى فنن ن زٌننادة الطلننب   

علٌهننا نتٌجننة اتسنناع النشنناطات الاقتصننادٌة و تنننوع الاحتٌاجننات ٌعمننل علننى ارتفنناع 

كفاءتهننا مننع ضننمان تكالٌفهننا . الأمننر الننذى ٌتطلننب التخطننٌط الادارى الجٌنند لرفننع 

 الاستخدام الكامل لهذه الموارد .

 

 حالة النشاط الاقتصادى: – 2

زٌادة النشاط الاقتصنادى و منا ٌرافقنه منن ارتفناع الطلنب علنى المنتجنات و بالتنالى 

زٌننادة أسننعار تلننك المنتجننات و المننواد الخننام اللازمننة لهننا ، أو العكننم فننى حالننة 

نخفاض أسعار تلك المنتجات و المواد الخنام انخفاض النشاط الاقتصادى و بالتالى ا

اللازمة لها . كل ذلك ٌإثر على اتخاذ القرارات الإدارٌة ذات الصلة ، و لذلك ٌمكنن 

القول أن التقلبات الاقتصادٌة تلعب دورا ً هامنا ً فنى عملٌنة اتخناذ القنرار الادارى و 

 التى تنقسم الى :

بعننض الصننناعات ذات الطبٌعننة  تلننك التقلبننات التننى تصننٌب تقلبننات موسننمٌة: –أ 

الموسمٌة مثل الصناعات ال ذائٌة التى ٌنزداد نشناطها فنى موسنم و ٌقنل فنى موسنم 

 آخر .

تلنننك التقلبنننات التنننى تحننندث بسنننبب الحنننروب أو الكنننوارث  تقلبنننات عرضنننٌة : –ب 

 .الطبٌعٌة كالزلازل و البراكٌن
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لفتنرة طوٌلنة بمنا  تلنك التقلبنات التنى تحندث ببطنن و تنتشنر  تقلبات اتجاهٌة : -جـ 

 ٌإدى الى إحداث ت ٌرات فى الإنتاج و السكان لفترات طوٌلة الأجل

تلك التقلبات التى تحدث بانتظام فى فترات متعاقبة مثل النرواج  تقلبات دورٌة : -د 

 و الكساد.

 

 طبٌعة السوق: – 3

ر تتفاوت درجة تؤثٌر السوق على طبٌعة القرارات الإدارٌة حسب درجة احتكنا      

السننوق و لا ٌكننون هننناك تننؤثٌر فننى حالننة المنافسننة الكاملننة حٌننث تننزداد فننى حالننة 

الاحتكنننار التنننام و تقنننل فنننى حالنننة احتكنننار القلنننة و تكنننون أقنننل فنننى حالنننة المنافسنننة 

 الاحتكارٌة و ٌنعدم تؤثٌرها فى حالة المنافسة الكاملة .

 حالة عدم التؤكد:  – 4

ام فى عمنل النشناطات الاقتصنادٌة التنى تقنوم تلك الحالة التى ترتبط بعدم الانتظ     

بها المشرعات نتٌجنة لعندم تنوافر المعلومنات الكافٌنة و الدقٌقنة عنن جواننب العمنل 

سواء المتصلة بالمدخلات أو المتصلة بالمخرجات ، تلنك الحالنة تعمنل علنى وصنف 

 القرار الادارى بالحٌطة و الحظر أو بالم امرة .

 درجة التطور الاقتصادى : – 5

تننإثر هننذه الدرجننة مننن التطننور الاقتصننادى الننذي تمننر بننه النندول فننى القننرارات    

الإدارٌة حٌث أن الدول التى حققت درجة أكبر منن التطنور الاقتصنادى تتنوافر فٌهنا 

إمكانٌات كبٌرة من توافر عناصر الإنتاج و مستلزماته الأمر الذي ٌإدى الى ظهور 

فننى اسننتخدام المسننتلزمات و رإوم مشننروعات تتسننم بننالحجم الكبٌننر و الضننخامة 

الأموال و الإنتاج الواسع و هو الأمنر النذي لا ٌتحقنق فنى المشنروعات الصن ٌرة و 

 بالتالى ف ن درجة التطور تإثر فى القرارات الإدارٌة 
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 :أنواع مشروعات القطاع الصناعًخامساً: 

مننن ٌصننعب تصنننٌف المشننروعات الاسننتثمارٌة ، وٌرجننع ذلننك لتعنندد المعنناٌٌر التننى 

الممكن الاستناد إلٌها عند القٌام بهذا التقسٌم حٌث نجد أن نفم المشروع قد ٌدخل 

 فى أكثر من تقسٌم واحد .

و بالتننالى، فنن ن المشننروع الواحنند ٌصننلف أن ٌنندخل فننى تصنننٌفات متعننددة و معنناٌٌر 

مختلفننة لأن كننل معٌننار ٌلننزم جانننب واحنند مننن جوانننب المقارنننة ، و ٌمكننن الاكتفنناء 

 عاٌٌر التالٌة لتقسٌم المشروعات :بمجموعة الم

 

 معٌار طبٌعة المشروع         – 1

 معٌار ملكٌة المشروع – 2

 معٌار طبٌعة السوق الذي ٌتعامل معه المشروع – 3

 

 المعٌار الأول: معٌار طبٌعة المشروع:         

 

ٌمكن تقسنٌم المشنروعات المختلفنة طبقناً  لهنذا المعٌنار إلنى  مشنروعات صنناعٌة، 

روعات زراعٌة، مشروعات تجارٌة،  مشروعات خدمٌة  ، مشنروعات التشنٌٌد مش

 و البناء، وذلك علً النحو التالً:

 مشروعات صناعٌة: –أ 

والتنى  تنقسم المشروعات الصناعٌة إلى مجموعنة متنوعنة منن الصنناعات 

 ٌمكن تصنٌفها كما ٌلى :
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لات و تشننمل المشننروعات المتخصصننة فننى انتنناج الآ صننناعات رأسننمالٌة : -1

المعدات الثقٌلة أى تلنك التنى تننتج سنلع الإنتناج أى أنهنا تننتج الأدوات التنى 

 تعتمد علٌها مشروعات أخرى فى انتاج منتجاتها .

تشنننمل المشنننروعات المتخصصنننة فنننى انتننناج سنننلع  صنننناعات اسنننتهلاكٌة: -2

استهلاكٌة سنواءً  أكاننت سنلعاً  معمنرة مثنل الثلاجنات و السنٌارات و أدوات 

 المنزلى أو سلعا غٌر معمرة مثل السلع ال ذائٌة.الاستخدام 

تشمل المشروعات المتخصصنة فنى انتناج أننواع مختلفنة  صناعات هندسٌة: -3

من الأجهزة الدقٌقة مثل الآلات الحاسبة و أجهزة الكمبٌنوتر أو التلفزٌوننات 

 و الأجهزة الطبٌة و المعملٌة .

لتنى تهنتم بتشنكٌل تشمل بطبٌعنة الحنال جمٌنع الصنناعات ا صناعات معدنٌة: -4

المعادن مثل صناعة الحدٌد و الصنلب و الصنناعات المختلفنة القائمنة علٌهنا 

مثنننل صنننناعة المواسنننٌر و حدٌننند التسنننلٌف و السنننفن و صنننناعات أخنننرى و 

 صناعات الألومنٌوم و القصدٌر و الفوسفات و جمٌع المعادن الأخرى .

 

 مشروعات زراعٌة: –ب 

تاج الزراعى بؤشكاله المختلفة  حٌنث تشمل المشروعات المتخصصة فى الإن

توجننند مشنننروعات استصنننلاا الأراضنننى الزراعٌنننة و كنننذلك مشنننروعات النننرى و 

مشننروعات تربٌننة الماشننٌة و تسننمٌنها و تربٌننة النندواجن لإنتنناج البننٌض ، كننذلك 

 صناعات الألبان و غٌرها .
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 مشروعات تجارٌة: –جـ 

. أى تقننوم بنندور  تلننك المشننروعات التننى تقننوم بعننرض السننلع فننى الأسننواق

حلقة الوصل بٌن المنتجٌن و المستهلكٌن و قد تقوم هذه المشروعات بعنرض سنلع 

تم إنتاجها فى الداخل فى السوق المحلى أو بعرض سلع تم إنتاجهنا فنى النداخل فنى 

السوق الخارجى أو العكم نتٌجة القٌام باستٌراد سلع منتجة خارجٌا ً لعرضنها فنى 

 السوق المحلى .

 

 وعات خدمٌة:مشر –د 

تلك المشروعات التى تقدم خدمات أى أن إنتاجها لنٌم سنلعا ً مادٌنة ملموسنة       

و إنما خدمة مثل خدمات النقل و التخزٌن . و تتعندد الخندمات التنى منن الممكنن أن 

تإدٌها مثـل هذه المشروعات كخدمات الدفـــاع و الأمـــن و القضــنـاء و المطافـنـى 

لخندمات تقنوم بنه الحكومنات ( و خندمات أخنرى مثنل الصنحة و ) و هذا النوع من ا

التعلننٌم و الترفٌننه  و الفندقننة ) هننذه الخنندمات التننى ٌشننترك فننى القٌننام بهننا كننل مننن 

 الحكومة أو القطاع الخاص (.

 

 مشروعات التشٌٌد و البناء –هـ 

قنند تكننون طبٌعننة المشننروع هننو تنفٌننذ مقنناولات البننناء و التشننٌٌد مثننل شننركة     

اولون العننرب و هننذا النننوع مننن المشننروعات ٌتخصننص فننى جمٌننع الأعمننال المقنن

الخاصة بالتشٌٌد و البناء من إقامة كبارى أو مبنانى حكومٌنة أو تجمعنات عمرانٌنة 

كاملننة كمننا هننو الحننال فننى مصننر بالنسننبة للمنندن الجدٌنندة التننى أقٌمننت فننى السنننوات 

 الأخٌرة.
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 المعٌار الثانً: معٌار ملكٌة المشروع:

هننذا المعٌننار المشننروعات طبقننا ً للجهننة التننى تملننك المشننروع ، فنن ذا كننان  ٌقسننم  

المشننرع مملوكننا ً لدفننراد أطلننق علٌننه المشننروع الخنناص ، أمننا إذا كننان المشننرع 

 مملوكا ً للدولة أطلق علٌه المشروع العام

 المشروع الخاص:  -أ 

افهم الخاصنة فى هذا النوع نجد أن الأفراد المالكٌن للمشنروع تسنٌطر علنٌهم أهند  

و أهمها على الإطلاق هدف تحقٌق أقصنى ربنف . فالمعٌنار الأساسنى النذى ٌقنٌم بنه 

صاحب المشروع الخناص مندى صنلاحٌة المشنروع و الاسنتمرار فنى بقناءه هنو منا 

ٌدره علٌه هذا المشروع من أرباا و إلا ف نه لن ٌسنتمر فنى الإنتناج و ٌكنون علٌنه 

مجال آخر ٌمكن ان ٌدر علٌنه أرباحناً  أكبنر و تحوٌل موارده المادٌة للاستمرار فى 

 هكذا .

 

 المشروع العام: -ب 

فى هذا النوع من المشروعات نجد أن هدف الربف لٌم غائبنا ً عننه و لكننه 

لٌم هو الهدف الوحٌد و إنما هناك أهداف أخرى من إقامة المشنروع العنام بنل قند 

داف اقتصنادٌة و اجتماعٌنة ٌتراجع هدف الربف فى المشروع العام و تتقدم علٌه أهن

أكثر أهمٌة ، بل قد ٌل ى كلٌةً  هدف الربف و ٌعمنل المشنروع العنام لأهنداف أخنرى 

 سواء ً اجتماعٌة أو اقتصادٌة .
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 المعٌار الثالث: معٌار طبٌعة السوق الذي ٌتعامل معه المشروع:

 

 ٌمكننن تقسننٌم المشننروعات مننن هننذه الناحٌننة الننى مشننروع تنافسننى ومشننروع      

 احتكارى :

 المشروع التنافسى : -أ 

ٌعمل هذا النوع من المشروعات فى ظنل سنعر معطنى منن قبنل السنلطات أى 

انه لا ٌحندد السنعر و إنمنا ٌعمنل باعتبنار أن السنعر أمنر واقنع ، وٌكنون هنناك عندد 

كبٌر من المنتجٌن فى نفم المجال و بالتالى ٌتننافم منع المشنروعات الأخنرى فنى 

حقٌق أقصى ربف ، و على ذلك ف ننه فنى السنوق النذي تتحقنق فٌنه تدنٌة التكالٌف لت

المنافسة الكاملة لا توجد نفقات للإعلان على الإطلاق الأمر النذي ٌعمنل علنى تندنً 

 التكالٌف بما ٌعود فى النهاٌة بالفائدة على المستهلك .

 

 المشروع المحتكر: -ب 

الإنتاجٌنة فٌسنٌطر  فى هذا النوع من المشروعات ٌنفرد منتج وحٌد بالعملٌة

علنى السننوق بمفنرده و ٌكننون هنو المحنندد لدسنعار بشننكل تحكمنى ، و طالمننا أنننه لا 

ٌنافسه أحد فهو لا ٌجتهد كثٌراً  فى تحقٌق الكفاءة التخصصٌة للموارد  وغالبا ً ما 

ٌنننتج عننند تكننالٌف أكثننر ارتفاعننا ً مننن المشننروع التنافسننى الأمننر الننذي ٌننإدى الننى 

 فائض المستهلك .انخفاض أو انعدام ل
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ
 

 ربه٠ـ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ  
 

٠ووورجؾ لٙووٛه اٌظووٕبػخ ثٕشووا اٌؾؼووبهح اٌجشووو٠خ   فبلإػّووبي اٌؾوف١ووخ الأٌٚووٝ رؼوول    

أٍبً إٌشبؽ الإٔزبعٟ اٌمل٠ُ  ٚاٌزٟ أكد اٌٝ اٌزؾوٛي ِوٓ اػزّوبك الإَٔوبْ اٌّجبشوو 

نات ٚر١ٙئووخ اٌٍٛووباً ػٍووٝ اٌطج١ؼووخ فووٟ اٌؾظووٛي ػٍووٝ غنااووٗ اٌووٝ أزووبط ٘وونا اٌ وو

إٌّبٍووجخ ٌوونٌه   ِّووب غ١ووو ِغوووٜ ؽ١برووٗ الاٌٚووٝ   فجوولأ الاٍووزمواه ثووللاً ِووٓ اٌزغووٛي 

 ٚاٌزوؽبي ِٓ ِىبْ لافو  

 

اْ اٌظوووٕبػخ ثبػزجبه٘وووب ٔشوووبؽبً ثشوووو٠بً هافموووذ اهرموووبت الأَوووبْ ٍوووٍُ اٌزطوووٛه    

زوٛافو فوٟ ٌٚمل اهرجطذ اٌظٕبػبد الأٌٚٝ ثبٌّٛاك الأ١ٌٚوخ اٌّؾ١ٍوخ اٌزوٟ ر  اٌؾؼبهٞ

اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ أم رّىٓ الأَبْ ِٓ اٍوزضّبه ث١ئزوٗ اٌّؾ١ٍوخ فوٟ اٌؼ١ٍّوبد اٌظوٕبػ١خ 

ِووٓ اٌؾغووبهح ٚاٌقشووت ٚاٌؼظووبَ فووٟ اٌؼظووٛه اٌؾغو٠ووخ  ٚاىكاكد اٌّووٛاك اٌزووٟ افوون 

٠َزقلِٙب ٚؽظً اوجو رطٛه فوٟ مٌوه ثزؼوفوٗ ػٍوٝ اٌّؼوبكْ اٌفٍي٠وخ  ٚفوٟ ِمولِزٙب 

ٟ طٕبػخ الالاد اٌيهاػ١وخ ٚػوثوبد إٌموً ِٚؼولاد إٌؾبً صُ اٌؾل٠ل ٚاٍزقلاِٙب ف

اٌؾوة وّب ارَغ اٍزقلاَ اٌّزٛفوح فوٟ اٌطج١ؼوخ ثؼول رؾَوٓ الالاد اٌزوٟ طوٕؼٙب ِوٓ 

اٌّؼبكْ   وّب ارَوؼذ أػّوبي اٌجٕوبت ِٕٙوب اٌغَوٛه ٚاٌَولٚك ٚرؾَو١ٓ أزوبط ٍٚوباؾ 

زٍٛوغ إٌمً ِٓ اٌؼوثبد  ٚاٌَفٓ ٚلٙٛه افواْ اٌظٙو ٚرشوى١ً اٌّؼوبكْ ٚاٍوزّو اٌ

 فٟ اٍزضّبه اٌج١ئخ ٚرٕٛع إٌّزغبد  

 
وبالتالً، ٌعد الانتاج الصناعً ونمطنه وحجمنه ومنداه منن أعظنم التطنورات التنً   

حصلت فً الطبٌعة. ولقند وجناءت بعند الثنورة الصنناعٌة ومنا ٌتبعهنا منن ت ٌنر فنً 

 مظاهر الحٌاة الاقتصادٌة والاجتماعٌة وفً نمط الاستٌطان وتوزٌع الثنروة ، وهنً
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لننذلك تعنند مرحلننة مهمننه فننً حركننة التقنندم الحضنناري أدت الننى زٌننادة الطلننب علننى 

المنتجات الصناعٌة كمنا ونوعناً ، كمنا أدت النى ظهنور منتجنات جدٌندة لاحصنر لهنا 

 .لمواكبة التقدم الحضاري 

 

 ٍوذِب ٌجضذ أْ أزم صُػشو  فٟ اٌموْ اٌضبِٓ عٔغٍزوا ٌٚمل لٙود اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ ث

   ٚلول إٌٝ ثم١وخ كٚي اٌؼوبٌُ   ٚأف١واا١ٌبثبْ   أِو٠ىب اٌشّب١ٌخب  ثهٚأٚ إٌٝ كٚي غوة

اٌظووٕبػ١خ اوّوب لٙوود ف١ٙووب  حهلٙووود ف١ٙوب اٌضوٛ اٌزوٟ الأٌٚوٟ وبٔوذ إٔغٍزووا اٌلٌٚووخ

 ب ٌّٚٛاهك٘وب٠أٔٙوب وبٔوذ ل٠ٛوخ الزظوبك: اٌضٛهح اٌيهاػ١خ ِٓ لجوًو ٌؼولح أٍوجبة ِٕٙوب

ِٛلؼٙووب اٌؼبٍِووخ   ا١ٌوولفوح إٌَووج١خ فووٟ فؾووُ رؾل٠وولا ٚاٌووٛاٌلزظووبك٠خ ٚاٌزووٟ ِٕٙووب الا

غ إٌٝ فزواد ربه٠ق١خ ع٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ ٔشٛت ٚرطٛه اٌظٕبػخ ٠و  اٌُّٙ اٌغ وافٟ

لأفووو ه٘ووب ِووٓ ِغزّووغ ٛرط ٌٚىووٓ ٍوووػخ ؽ٠ٍٛووخ   أٞ ِٕوون ثلا٠ووخ رىوو٠ٛٓ اٌّغزّؼووبد

لووب١ٌُ اٌغ واف١ووخ لاٚااٌشووؼٛة ف لاػزجووبهاد ٚاٌزووٟ رقزٍووف ثووبفزػوولح ا ٠ؼزّوول ػٍووٟ 

خ لزظوبك٠لاٚغ١و٘ب   ٚ٘نا اٌزطٛه ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِغًّ اٌؾ١وبح ا ٚاٌؾؼبهادك ٚاٌّٛاه

 عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ   الاٚ

 
رسخت الثورة الصناعٌة أولا فً برٌطانٌا، فازدهرت صناعة النسٌج ولقد   

واستخراج الفحم الحجري وصناعة الصلب، وتوسعت شبكات المواصلات وظهرت 

 .التالًلحدٌدٌة لم تظهر إلا فً أواسط القرن الجسور الحدٌثة، وإن كانت السكك ا

وعلى المستوى الاجتماعً نشؤت طبقة عاملة حول المناطق الصناعٌة وظهرت 

ٌُ ٌر بشكل ملموم أنماط العٌش وعادات  حرف صناعٌة، وبدأ الواقع الجدٌد 

النام، وأخذ مفهوم التمدن فً التبدل فؤصبف معٌاره الأساسً وجود المصانع 

مٌز الحواضر الكبرى عن الوسط القروي، الذي كان فً أغلبه لا ٌزال التً باتت ت

 ٌعٌش عصر ما قبل الصناعة.

 

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
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 ةرف ن المجتمعات قد انتقلت من مرحلة إلى أخرى بسرعة أو ببطء. وبصو ،وعلٌه

، ثم أصبف زراعٌاً، ثم صناعٌاً، ٌعمل برعً الماشٌة، رعوٌا عامة كان المجتمع 

 . جتمع المعرفًحتً أصبف الٌوم ٌعرف بالم

 

 أولاً: الصناعة فً التارٌخ الاقتصادي:

ٌرجع نشوء وتطور الصناعة إلى فترات تارٌخٌة طوٌلة، أي منذ بداٌة تكوٌن 

 فً العصور الحدٌثة ، ومن الآن المجتمعات، ثم تطورت لتصل إلى ما هً علٌه

 :، ما ٌلًهذه المراحل أبرز

 

 مرحلة الصناعة المنزلٌة:  أولاً:

 
الصناعة فً بداٌاتها كشكل من أشكال النشاط المنزلً، الذي كانت تمارسه  عـرُفت

العائلة، من قبٌل حٌاكة الملابم وال زل، وصناعة ادوات الطبخ وألخ. وكل ذلك 

كان ٌهدف إلى تلبٌة احتٌاجات الأسرة، دون ان ٌخصص منه شٌئاً للتجارة أو 

تاج الذي بالكاد ٌكفً أفراد الحصول على ربف ما. وٌعود السبب فً ذلك لقلة الان

. إلا أن هذا النوع من الانتاج استمر حتى تحول إلى مورد أساسً لتلك الأسرة

 العوائل. 

 

  مرحلة الحرفٌة: ثانٌاً:

 
تؤتً هذه المرحلة مكملة لمرحلة الصناعة المنزلٌة، إذ تحول بعض المنتجٌن 

دٌن والنجارٌن المنزلٌٌن إلى تجار وحرفٌٌن فً مدنهم وقراهم، مثل الحدا

والنساجٌن وغٌرهم.  وظلت هذه المرحلة قائمة حتى القرون الوسطى، إذ وصلت 

الحرفٌة، كنمط صناعً سائد فً تلك، إلى أعلى المستوٌات  خاصة فً فترة البناء 

 الورشً فً أوروبا. 
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  مرحلة التعاونٌة الرأسمالٌة البسٌطة: ثالثاً:

 
لعمل فً الورش او المحال، التً تجمع عدداً خلال هذه المرحلة تم الانتقال إلى ا

من العمال الحرفٌٌن لقاء أجر معٌن ٌتم الاتفاق علٌه، إلا أن هذا النوع من التعاون 

الانتاجً،  ظل محدود الفائدة؛ وذلك بسبب غٌاب تقسٌم العمل؛ لما له من أهمٌة 

 ً زٌادة الاراا. كبٌرة فً رفع انتاجٌة العمل وزٌادة الانتاج وتخفٌض نفقاته وبالتال

 

  مرحلة المش ل الرأسمالً: رابعاً:

 
فً هذه المرحلة تم تمثٌل الشكل التنظٌمً الأساسً للانتاج الرأسمالً. عندما 

ٌقوم رب العمل باستخدام عدد كبٌر من العمال فً عدد من المشاغل. وأنتشرت 

ٌام وحتى ق 16هذه المشاغل فً عدد من الدول الأوروبٌة، منذ اواسط القرن

 الثورة الصناعٌة فً إنكلترا لتستمر إلى دول أخرى. 

 

 مرحلة الصناعة الآلٌة: خامساً:

 
شهدت هذه المرحلة دخول انواع جدٌدة من الآلات والمكائن بعد الثورة  

الصناعٌة، والتً جاءت على خلفٌة التطور الهائل والتقدم العلمً والتكنلوجً. 

 من الصناعات الخفٌفٌة إلى الصناعات الثقٌلة. وفً هذه المرحلة أٌضاً تم الانتقال 

 

 ثانٌاً: مراحل النشاط الصناعً:

ٌمكن ان نحندد المراحنل التنً منر  و لقد مر تطور النشاط الصناعً بعدة مراحل،   

 بها التطور الصناعً منذ بداٌة الثورة الصناعٌة حتى الوقت الحاضر بما ٌؤتً :
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 الحدٌثة: مرحلة تطور الصناعة المرحلة الأولً:

، حٌننث لثننورة الصننناعٌةا للنشنناط الصننناعً متمثلننة فننً  البداٌننة الاولننى لقنند كانننت

تعننرف الثننورة الصننناعٌة بكونهننا سلسننلة مننن الت ٌننرات التننً حصننلت فننً الصننناعة 

وأدت الننى نقننل طرائننق الانتنناج الننى أسننالٌب جدٌنندة فننً العملٌننات الإنتاجٌننة وطبٌعننة 

جها لتشنمل المعٌشنة والعمنل والانتقنال ، بحٌنث الانتاج وتقسٌم العمل ، وامتداد نتائ

ومن أهم مظاهر الثنورة الصنناعٌة شملت الت ٌرات جمٌع نواحً الحٌاة الانسانٌة ، 

 ما ٌلً :

الاحلال الواسنع للالنة محنل الجهند البشنري ، ممنا أسنهم فنً تحقٌنق قندرات  -1

 كبٌرة فً العملٌات الإنتاجٌة تزٌد من طاقة الإنسان الفردٌة .

ً استخدام الطاقة ، سواء من المصادر مباشنرة كالمسناقط المائٌنة التوسع ف -2

او غٌر المباشر كقنوة البخنار والطاقنة الكهربائٌنة التنً تعتمند الفحنم والننفط 

 وال از الطبٌعً والٌورانٌوم .

الاسنتخدام الواسننع لقنندرة الطاقننة الكهربائٌننة فننً الصننناعة كعملٌننات التحلٌننل  -3

الإضاءة والطاقة الحرارٌة ، ممنا أدى النى الكٌماوي وتحرٌك الالات وتوفٌر 

 التوسع فً انتاج المعادن وتنقٌتها .

الزٌادة الكبٌنرة فنً اسنتخدام الحدٌند والصنلب بحٌنث اصنبحا ٌشنكلان قاعندة  -4

 التطور الصناعً الحدٌث.

ظهننور وسننائط وطننرق جدٌنندة للنقننل كالقطننارات والسننٌارات والبننواخر ثننم  -5

 صال السلكً واللاسلكً.السفن ،  كما اتسعت وتٌسرت سبل الات

اتسناع حركننة الاختننراع والاكتشناف وانتقننال نسننب متزاٌندة مننن السننكان الننى  -6

الانتننناج الصنننناعً والقطاعنننات الاقتصنننادٌة الاخنننرى علنننى حسننناب الانتننناج 

 الزراعً والحرف الاولٌة .

 حل الانتاج فً الورش والمصانع محل الانتاج فً البٌوت الضٌقة النطاق . -7
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 تماعٌة للثورة الصناعٌة أهمها : أما المظاهر الاج

 

الصننناعة وسنائل سنناعدت العلننوم فننً عملٌننة  قنندمتالتقندم العلمننً الهائننل اذ  -1

 اكتشاف الكون والحٌاة العضوٌة والموارد الطبٌعٌة فً باطن الارض .

التحسن الكبٌر فً الصحة العامة وانحسنار الأمنراض ووقنف زحنف الأوبئنة  -2

اع الأمنراض تمامناً نتٌجنة للتقندم فنً الوافدة منها والقضناء علنى بعنض أننو

 أسالٌب الوقاٌة والعلاج .

 بناء المدن وتوسعها وزٌادة سكانها وظهور المدن التً تضم ملاٌٌن النام  -3

 زٌادة معدل عمر الانسان وانخفاض معدل الوفٌات الطفل. -4

التنننوع الطلننب علننى المنتجننات الصننناعٌة وظهننور منتجننات صننناعٌة جدٌنندة  -5

ٌة الحاجات المتزاٌندة والمتنوعنة التنً ٌخلفهنا التطنور وبصورة مستمرة لتب

 الاقتصادي والاجتماعً.

الت ٌٌر فً طبٌعنة الأنظمنة السنائدة وظهنور النظنام الرأسنمالً فالاشنتراكً   -6

منننع قٌنننام المنظمنننات الاجتماعٌنننة المتعنننددة والأهنننداف كالمنظمنننات المهنٌنننة 

كبٌنرة وطنٌناً والاجتماعٌة والسٌاسٌة التنً اخنذت تضنم فنً صنفوفها اعنداد 

 واقلٌمٌاً وٌتجاوز بعضها ذلك بشكل اتحادات دولٌة مثل الاتحاد الاوربً .

ظهننور النندول القومٌنننة ورسننم الحنندود السٌاسنننٌة وتبلننور فكننرة الاسنننتقلال  -7

القنننومً ، كمنننا أن الحنننروب والمنازعنننات التنننً رافقنننت انتشنننار الاسنننلحة 

م فننً العننالم المتطننورة أدت الننى قٌننام منظمننات دولٌننة غرضننها سننٌادة السننلا

وحنننل المنازعنننات بنننٌن الننندول وتؤكٌننند الحقنننوق الاساسنننٌة للانسنننان واٌجننناد 

 التعاون الدولً . 
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 مرحلة الاستخدام الواسع للطاقة فً الصناعة : :الثانٌةالمرحلة 

إن الثورة الحقٌقٌة للصنناعة هنً التنً رافقنت اتسناع واسنتخدام الفحنم فنً انتناج   

مباشننرة منهننا فننً المركبننات وصننهر الحدٌنند وإنتنناج الطاقننة الحرارٌننة والاسننتفادة ال

الصننلب ، ومننن ثننم صننناعة وبننناء الالات والماكٌنننات  وفننً صننناعة وسننائط النقننل 

  .الجدٌدة ، كما استخدمت  طاقة البخار فً حركة وسائط النقل كالقطارات والبواخر

 ولمنا كاننت برٌطانٌننا هنً السننباقة فنً اسننتثمار الفحنم فقنند اضنحت مواقعننه منن أهننم

المرتكزات  الصناعٌة وبالتالً اسهم فنً بنناء الإمبراطورٌنة البرٌطانٌنة فنً القنرن 

التاسع عشر وبداٌة القرن العشنرٌن ، كمنا أصنبحت مراكنز منناجم الفحنم فنً غنرب 

اوربا وشرق الولاٌات المتحدة تمثل المراكز الصناعٌة المهم ، الا ان حقنوق الفحنم 

الصنناعة ، بسنبب المصنادر الاخنرى للطاقنة  لم تعد لها مثل قوتها السابقة فً جذب

من النفط وال ناز الطبٌعنً علنى النرغم منن أن اسنتعمله البنابلٌون قندٌماً فنً اعمنال 

البننناء او فننً عننلاج بعننض الامننراض لكننن انتاجننه  التجنناري للاسننتخدام الصننناعً 

حصل فً منتصف القرن التاسع عشر عند حفر اول بئنر للننفط التجناري فنً ولاٌنة 

 ٌا الامرٌكٌة .بنسلفان

وقد أخذت أهمٌة النفط بالازدٌاد واتسع استخدامه بعد التعرف علنى طرٌقنة تكرٌنره 

وبعد اختراع الآت الاحتراق الداخلً التنً اعتمندت علنً المشنتقات النفطٌنة كوقنود 

لها ، ثم اخنذ ٌننافم الفحنم ، تزوٌند الصنناعة والنشناطات الاخنرى بالطاقنة ، ولكنن 

النامٌة للنفط جعل الدول الصناعٌة الراسنمالٌة تنظنر باسنتٌاء ٌبدو ان امتلاك الدول 

للموارد الطبٌعٌة التً تحصل علٌها تلك الدول، مما حدى بها النى اعنادة النظنر فنً 

حجم استٌرادها من النفط بل والبحث عن مصنادر بدٌلنه غٌنر احفورٌنة مثنل الطاقنة 

ة وطاقنة الرٌناا والمند النووٌة ومصادر متجددة مثل الطاقة الشمسٌة  والكهرومائٌ

والجزر وطاقة حرارة باطن الارض والطاقة الحٌوٌة مع اعادة الاعتماد على الفحنم 

 الذي ٌتوافر فً اراضٌها عموماً مما جعل نصٌب النفط بسٌط فً مصادر الطاقة .
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 مرحلة الثورة العلمٌة التكنولوجٌة الحدٌثة : :الثالثةالمرحلة 

القنرنٌن السنابع والثنامن عشنر وتطبٌقاتهنا فنً  لقد اسنهمت حركنة الاختراعنات فنً

تقدم الصناعة واحداث ثورة فً طبٌعتها ، كما اسهمت فنً تنوفٌر الاجهنزة العلمٌنة 

للعلوم التجرٌبٌة وتبادل المعرفة العلمٌة والتنؤثٌر علنً التطنور الصنناعً ، واخنذت 

ر العلنوم العلاقة بٌنهما فً النمو حتى اصنبف التطنور الصنناعً مرتبطناً بقنوة بتطنو

 ونمت الصناعة الحدٌثة من قلب الجامعات ومراكز الابحاث .

أن ما ٌسنمى حالٌناً بنالثورة العلمٌنة التكنولوجٌنة أخنذت تحندث فنً عالمننا ت ٌٌنرات 

جذرٌننة سننواء أكننان ذلننك فننً ت ٌٌننر البٌئننة الطبٌعٌننة أم الاجتماعٌننة بشننكل لننم ٌعرفننه 

ن تطنور الفضناء ، وفٌمننا المجتمنع البشنري مننن قبنل ، ومنن ذلننك منا ٌحصنل الان منن

ٌطلننق علٌننه بننالثورة البٌولوجٌننة فننً اجننراء ت ٌننر فننً سننلالات الحبننوب والمنتجننات 

الزراعٌة والحٌوانٌة وٌطلق علٌها بالثورة الخضراء فً الزراعة ، فضلاً عن ثورة 

المعلومننات التننً جسننندها الكمبٌننوتر وثننورة الاتصنننالات والانترنننت التننً تجسننندها 

هننزة الاتصننال السننلكً واللاسننلكً . وٌمكننن تحدٌنند خصننائص الاقمننار الصننناعٌة واج

 التكنولوجٌة كما ٌلً :  -الثورة العلمٌة 

الاعتماد الكبٌر على الاكتشافات العلمٌة والاستفادة من تطبٌقنات العلنوم فنً  -1

 الانتاج الصناعً . 

اعتمنناد الصننناعات الاساسننٌة والمإسسننات الرئٌسننٌة علننى مراكننز الابحنناث  -2

 ٌر إنتاجها والذي أصبف هدفاً ثابتاً لتلك المراكز .المتخصصة فً تطو

التوسع فً اتجاهنات التخصنص الصنناعً واعتمناد المشنارٌع علنى بعضنها  -3

 فً الوصول الى المنتجات النهائٌة أي اتساع الترابط والتشابك الصناعً .
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تنامً الحاجة النى المهنارات العالٌنة والنى العمنل النذهنً والخبنرة وتنناقص  -4

ى الاٌنندي العاملننة غٌننر المنناهرة وغٌننر المدربننة ، مننع العمننل الاعتمنناد علنن

 بالتدرٌب الذي ٌواكب الت ٌرات السرٌعة فً التكنولوجٌة .

الاسنننتخدام الواسنننع للاجهنننزة الالكترونٌنننة للسنننٌطرة علنننى عملٌنننات الانتننناج  -5

 وتحقٌق اعلى درجات الدقة من خلال استخدام التش ٌل الذاتً .

تكنولوجٌننة الحدٌثننة والننتحفظ فننً نقلهننا الننى ازدٌنناد الننتحفظ علننى الاسننرار ال -6

كلفة مراكز الابحاث تبلدان العالم الثالث ، بسبب عوامل اقتصادٌة من زٌادة 

والمنافسننة بننٌن الشننركات فننً كسننب السننوق ، والننى عوامننل اسننتراتٌجٌة 

 بالمحافظة على اسرارة الصناعات الاستراتٌجٌة .

 

ٌهننا بننالثورة التكنولوجٌننة مننن أن المظنناهر المننذكورة للصننناعة والتننً ٌطلننق عل

استخدام اجهزة السٌطرة الالكترونٌة والاسنتخدام الواسنع للحاسنبات والرجنل الالنً 

Robot  والتوسننع فننً اسننتخدام الطاقننة النووٌننة واشننعة اللٌننزر واسننتثمار الفضنناء

الخننارجً للاتصننالات والانترنننت وأبحنناث ودراسننة المننوارد الطبٌعٌننة واسننتخدامات 

سنتفادة منن الطاقنة الشمسنٌة ، تعند خطنوات اساسنٌة فنً التقندم الارض وتطوٌر الا

 العلمً الحدٌث . –الصناعً 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش
 

 اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغ 
 

 

إْ اٍزوار١غ١بد اٌمطبع اٌظٕبػٟ رش١و إٌٟ ِغّٛػخ ِٓ الإعواتاد ٚالأ٘لاف    

اٌزٟ رَؼٟ اٌلٌٚخ إٌٟ رؾم١مٙب ِٓ فلاي لطبع اٌظٕبػخ  ٠ٚطٍك ػٍٟ ٘نٖ 

 :اٍزوار١غ١بد اٌزظ١ٕغالاٍزوار١غ١بد أٍُ 

 

 وٌمكن النظر إلى استراتٌجٌات التصنٌع المتبعة فً الدولة من عدة جوانب أهمها: 

 

إسنننتراتٌجٌة التصننننٌع المتعلقنننة بملكٌنننة المشنننروعات )خاصنننة أو   -1

 عامة(. 

إسننتراتٌجٌة التصنننٌع المتعلقننة بنننوع الصننناعات )صننناعات ثقٌلننة   -2

 وصناعات خفٌفة(. 

تراتٌجٌة التصنننٌع المتعلقننة بننالفن الإنتنناجً المسننتخدم )الفنننً إسنن  -3

 الفن الإنتاجً الكثٌف رأسمال(  –الإنتاجً الكثٌف العمل 

إسنننتراتٌجٌة التصننننٌع المتعلقنننة بالسنننوق المسنننتهدفة منننن عملٌنننة   -4

اسننتراتٌجٌات  –التصنننٌع )إسننتراتٌجٌة التصنننٌع لإحننلال الننواردات 

 التصنٌع للتصدٌر( 
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تٌجٌة التصنٌع المتعلقة بملكٌة المشروعات )خاصنة أو أولاً: إسترا

 عامة(: 

إن حجم كل منن القطناع الخناص والقطناع العنام الحكنومً ودور كنل قطناع فنً نمنو 

 قطاع الصناعة ٌختلف لعدة أسباب أهمها: 

 

 النظام الاقتصادي السائد فً المجتمع:  .1

لتنً تتبنع نظنام وهل هو نظام رأم مالً أو اشنتراكً أو نظنام مخنتلط. فالندول ا

رأم مالً ترتفع فٌها الأهمٌة النسبٌة بالقطاع الخاص والمشنروعات الخاصنة. 

وتننزداد الأهمٌننة النسننبٌة للقطنناع العننام الحكننومً فننً النندول التننً تتبننع نظننام 

 اشتراكً. 

 

 مرحلة النمو الاقتصادي:  .2

حٌث ٌحتاج الاقتصاد لتندخل الحكومنة فنً النشناط الاقتصنادي فنً بداٌنة مرحلنة 

نمنننو الاقتصنننادي وذلنننك لإنشننناء مشنننروعات البنٌنننة الأساسنننٌة أو التجهٌنننزات ال

الأساسٌة فً المجتمع والتً تعتبر ضرورٌة فً عملٌة التنمٌنة والتصننٌع مثنل: 

مشننروعات تولٌنند الكهربنناء والمٌنناه والطننرق والمواصننلات والاتصننالات وأٌضنناً 

الأمنوال ومنع لإقامة الصناعات الثقٌلة والتً تحتاج إلى حجم ضخم منن رإوم 

 النمو الاقتصادي تزداد قدرة القطاع الخاص وترتفع أهمٌته النسبٌة. 

 

 نوع الصناعات التً ٌتم إقامتها:  .3

هل هً صناعات ثقٌلة أم خفٌفة فالقطناع الخناص ٌقبنل أساسناً علنى الصنناعات 

الخفٌفة وهً الصناعات الاستهلاكٌة أساساً والتً لا تحتاج إلنى حجنم كبٌنر منن 

 وال وٌرتفع فٌها معدل الربف وتقل فٌها درجة المخاطرة.  رإوم الأم
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أما الصنناعات الثقٌلنة ف البناً تقنوم فٌهنا الحكومنة منن خنلال مشنروعات القطناع 

العام لأنها تحتناج إلنى حجنم ضنخم منن رإوم الأمنوال ولا تحقنق ربحناً سنرٌعاً 

صنلب وترتفع فٌها درجة المخناطرة مثنل: صنناعة الآلات والمعندات والحدٌند وال

والبتروكٌماوٌننات. وقنند تلجننؤ الحكومننة إلننى إشننراك القطنناع الخنناص فننً ملكٌننة 

 بعض المشروعات بعد ذلك. 

 
 الوفورات والآثار الخارجٌة الإٌجابٌة والسلبٌة: .4

وهنننا ٌحتنناج الأمننر أن تنندخل الحكومننة فبالنسننبة للمشننروعات التننً تتولنند عنهننا 

النفنع علنى المجتمنع وٌكنون وفورات خارجٌة إٌجابٌة فهذه المشروعات ٌعود منهنا 

العائد الاجتماعً فٌها أكبر من العائند الخناص وهننا تظهنر الحاجنة لتندخل الحكومنة 

لإقامننة هننذه المشننروعات خاصننة فننً بداٌننة عملٌننة التنمٌننة أو إعطنناء دعننم للقطنناع 

الخنناص فننً حالننة قٌامننه بهننذه المشننروعات مثننال: مشننروعات تولٌنند الكهربنناء، 

السنكك الحدٌدٌنة، والمشنروعات التنً ٌترتنب علٌهنا مشروعات المٌناه، مشنروعات 

 تدرٌب القوة العاملة. 

أما بالنسبة للمشروعات التنً ٌتولند عنهنا وفنورات خارجٌنة سنلبٌة أي آثنار ضنارة 

علنننى المجتمنننع، مثنننل: المشنننروعات الملوثنننة للبٌئنننة فننن ن العائننند الاجتمننناعً لتلنننك 

لاجتماعٌنة لمشنروع )أي المشروعات ٌكون أقل من العائد الخاص وتكنون التكلفنة ا

تكلفته على المجتمنع( أكبنر منن التكلفنة الخاصنة لنه، وهننا ٌحتناج الأمنر إلنى تندخل 

الحكومة ب قامة هنذه الصنناعات فنً منناطق صنناعٌة خنارج المنناطق السنكنٌة وأن 

 . تستخدم الأسالٌب التكنولوجٌة المتطور التنً تقلنل معندلات التلنوث لتلنك المشنارٌع

المشنروعات للقطناع الخناص فنٌمكن أن تتندخل الحكومنة أٌضناً وفً حالة ترك هنذه 

عن طرٌق إجبنار المشنروعات الخاصنة علنى اسنتخدام التكنولوجٌنا المتطنورة التنً 

تقلنننل معننندلات التلنننوث وٌمكنننن أن تتننندخل منننن خنننلال فنننرض ضنننرائب علنننى تلنننك 

 المشروعات. 
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 ثانٌاً: إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بنوع الصناعات: 

ختٌنار بنٌن إسنتراتٌجٌة التصننٌع الخفٌنف أو الثقٌنل، وذلنك علنً النحننو وهننا ٌنتم الا

 التالً:

 

 إستراتٌجٌة التصنٌع الخفٌف:  ( أ

 

وترتكننز هننذه الاسننتراتٌجٌة علننى البنندء ب قامننة الصننناعات الاسننتهلاكٌة الخفٌفننة 

مثل: الملابم والأغذٌة. حٌث ٌتنوفر الطلنب علنى تلنك السنلع أي ٌتنوفر السنوق 

عات فً البداٌة ثم ٌتم الانتقال بعد ذلك لإقامة صنناعات السنلع اللازم لتلك الصنا

الوسننٌطة وهننً الصننناعات التننً تنننتج مسننتلزمات الإنتنناج اللازمننة للصننناعات 

 الأخرى. 

صنناعة منواد البنناء والأسنمدة وغٌرهنا ثنم ٌنتم  –مثل: صناعة ال زل والنسنٌج 

ٌلننة مثننل: صننناعة الانتقننال فننً النهاٌننة إلننى إقامننة الصننناعات الننرأم مالٌننة الثق

الآلات والمعندات وهنً الصننناعات التنً تحتنناج إلٌهنا الصننناعات الأخنرى سننواء 

 الاستهلاكٌة أو الوسٌطة. هذا النمط للتصنٌع اتبعته الدول الصناعٌة ال ربٌة. 

 

 إستراتٌجٌة التصنٌع الثقٌل:   ( ب

 وترتكننز هننذه الاسننتراتٌجٌة علننى البنندء بتنمٌننة وإقامننة الصننناعات الرأسننمالٌة   

الثقٌلنننة كنننالآلات والمعننندات علنننى أسنننام أن تنننوفٌر العنننرض منننن تلنننك السنننلع 

الرأسنننمالٌة سنننوف ٌولننند الطلنننب علٌهنننا مسنننتقبلاً لأننننه سٌشنننجع علنننى إقامنننة 

الصننناعات الاسننتهلاكٌة والوسننٌطة التننً تسننتخدم تلننك الآلات والمعنندات أي أن 

لسننوق هننذه الإسننتراتٌجٌة تعتمنند أساسنناً علننى السننوق المتوقننع مسننتقبلاً ولننٌم ا

الحالً. ومنن الندول التنً اتبعنت تلنك الإسنتراتٌجٌة، الندول الاشنتراكٌة )الاتحناد 
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السوفٌتً سنابقاً(.  وهنناك عندة عوامنل تنإثر علنى نمنط الاختٌنار بنٌن التصننٌع 

الخفٌف والثقٌنل وهنذه العوامنل تمثنل فنً نفنم الوقنت مقومنات التصننٌع بشنكل 

 التالً: عام والتصنٌع الثقٌل بشكل خاص، وهً علً النحو

 

 حجم السوق:  .1

ٌعتبننر اتسنناع حجننم السننوق مننن المقومننات الأساسننٌة للتصنننٌع بشننكل عننام ومننن 

مقومات التصنٌع الثقٌل بشكل خاص. فكلما اتسع السوق ٌشجع ذلك على إقامنة 

مشننروعات ثقٌلننة وٌعتبننر ضننٌق السننوق مننن المعوقننات الأساسننٌة للتصنننٌع فننً 

 الدول النامٌة. 

 
 عوامل الإنتاج:  .2

 وتشمل عوامل الإنتاج  علً ما ٌلً:          

 

 العنصر البشري والقوة العاملة المإهلة والمدربة:   (2/1

فالصناعة بشكل عام والثقٌلة بشنكل خناص تحتناج إلنى العمالنة المناهرة والمدربنة 

 والخبرات التنظٌمٌة والإدارٌة. 

 رإوم الأموال اللازمة لتحوٌل المشروعات الصناعٌة:  (2/2

ذا مننن مقومننات التصنننٌع بشننكل عننام والتصنننٌع الثقٌننل بشننكل خنناص لأن ٌعتبننر هنن 

الصناعات الثقٌلة بطبٌعتها صناعات كثٌفة رأم المال وتحتاج إلى حجنم ضنخم منن 

رإم الأموال كما أن إقامة تلك المشروعات بالحجم الأمثنل لهنا ٌحتناج لحجنم كبٌنر 

تصنل عننده التكلفنة  من رإوم الأموال )الحجم الأمثل للمشروعات هو الحجم الذي

المتوسطة لأقل مستوى لها وتصل الكفاءة الإنتاجٌة إلى  أعلنى مسنتوى لهنا(. وإذا 

 توفرت رإوم الأموال فهذا ٌشجع على إقامة المشروعات الثقٌلة. 
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 الموارد )المواد الأولٌة(:( 2/3

فنن ذا تننوفرت المننواد الأولٌننة اللازمننة للصننناعات الثقٌلننة فهننذا ٌشننجع علننى اختٌننار  

مننط التصنننٌع الثقٌننل. فمننثلاً تننوفر الحدٌنند الخننام فننً النندول ٌشننجع علننى إقامننة ن

صننناعات الحدٌنند والصننلب وتننوفر البتننرول وال نناز الطبٌعننً ٌشننجع علننى إقامننة 

 صناعة تكرٌر البترول وصناعة البتروكٌماوٌات. 

 

  توفر البنٌة الأساسٌة فً المجتمع:( 2/4

الطننرق ووسننائل المواصننلات  أي تننوفر مشننروعات التجهٌننزات الأساسننٌة مثننل:

والاتصننالات والسننكك الحدٌدٌننة ومشننروعات تولٌنند الكهربنناء والمٌنناه..إلخ وهننذا 

من مقومات التصنٌع بشكل عام والتصنٌع الثقٌل بشنكل خناص وهنناك أٌضناً منا 

ٌسمى بالبنٌة التحتٌنة غٌنر المادٌنة وتشنمل الظنروف والبٌئنة الملائمنة للتصننٌع 

قتصننننادٌة المننننإثرة علننننى الاسننننتثمار الصننننناعً مثننننل القننننوانٌن والأنظمننننة الا

ومإسسنننات التعلنننٌم والتننندرٌب التنننً تهٌنننن الظنننروف للتصننننٌع وتسننناعد علنننى 

استخدام التكنولوجٌا المتطنورة والتنً تعتبنر منن مقومنات الصنناعة فنً العصنر 

  الحدٌث. 
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 ثالثاً: إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بالفن الإنتاجً المستخدم: 

اجً المستخدم عن نسنب عناصنر الإنتناج المسنتخدمة فنً عملٌنات ٌعبر الفن الإنت  

 الإنتاج، فهناك فن إنتاجً كثٌف العمل، وفن إنتاجً كثٌف رأم المال، حٌث:

ٌعتمد الفنن الإنتناجً كثٌنف العمنل علنى اسنتخدام عنصنر العمنل بدرجنة أكبنر منن    

ال ٌعتمنند اسننتخدام عنصننر رأم المننال )الآلات( أمننا الفننن الإنتنناجً كثٌننف رأم المنن

وٌتوقف الاختٌار بنٌن فنن . على رأم المال بدرجة أكبر من استخدام عنصر العمل 

 إنتاجً كثٌف العمل وكثٌف رأم المال علً عدة عوامل، أبرزها ما ٌلً: 

الأسننعار النسننبٌة لعناصننر الإنتنناج والتننً تتوقننف أساسنناً علننى منندى الننوفرة أو  ( أ

اصنر الأكثنر وفنرة ٌكنون مننخفض الندرة النسبٌة لتلنك العناصنر فنً الندول فالعن

الثمن نسبٌاً والعكم صحٌف. وٌلاحظ أن هذه الأسنعار النسنبٌة لعناصنر الإنتناج 

)العمننل، رأم المننال( ٌمكننن أن تتننؤثر أٌضنناً بالسٌاسننات التننً تتبعهننا الحكومننة 

فمثلاً: تدخل الحكومة بتحدٌد حد أدنى لأجور العمل ٌجعل مستوى أجنور العمنال 

إثر على ثمن الآلات عن طرٌنق تخفنٌض أو إل ناء الرسنوم مرتفع، أو تتدخل وت

الجمركٌة على استٌرادها. وهذا ٌشجع على استخدام الفن الإنتاجً كثٌنف رأم 

 المال. 

نننوع الصننناعات التننً ٌننتم إقامتهننا وهننل هننً صننناعات ثقٌلننة أو خفٌفننة. فالثقٌلننة  ( ب

فنة مثنل بطبٌعتها تعتمد على اسنتخدام فنن إنتناجً كثٌنف رأم المنال عكنم الخفٌ

 )الصناعات الاستهلاكٌة( فٌمكن أن تعتمد على الفن الإنتاجً كثٌف العمل. 

مدى إمكانٌة وسهولة الإحلال بنٌن عناصنر الإنتناج فنً عملٌنة إنتناج السنلعة. ج (  

فننبعض الصننناعات تعتمنند علننى طرٌقننة فنٌننة محننددة أي نسننبة محننددة مننن عناصننر 

لال عنصننر محننل آخننر فننً عملٌننة الإنتنناج )الآلات، العمالننة( وٌكننون مننن الصننعب إحنن

تصنٌع السلع. أي ٌصعب إحلال العمالة محنل الآلات والعكنم )مثنل صنناعة الحدٌند 

 والصلب(.
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رابعاً: إستراتٌجٌة التصنٌع المتعلقة بالسوق المستهدفة فً عملٌة 

 التصنٌع: 

إسنننتراتٌجٌة التصننننٌع لإحنننلال النننواردات )والتنننً تسنننتهدف السنننوق  ( أ

 (: المحلً

 

ات: أي ٌتم الإنتناج محلٌناً لسنلع محنددة ٌ نرض أن تحنل هنذه السنلع إحلال الوارد

مكننان السننلع المسننتوردة مننن الخننارج أو التننً كننان ٌمكننن اسننتٌرادها إذا لننم ٌننتم 

 إنتاجها محلٌاً. 

 

 قٌام إحلال الواردات: -(1)أ/

 هناك طرٌقتان لقٌام إحلال الواردات: 

 

   تطور نسبة الواردات من السلعة إلى العرض الكلً: (1

إذا قلننت نسننبة الننواردات مننن السننلعة إلننى العننرض الكلننً عبننر الننزمن ٌكننون هننناك 

 إحلال واردات أي:

 

  1> )   و/ع  ( 2)  و/ع  (                          

 حٌث:      

 و= واردات ، 

 ع= العرض الكلً )الإنتاج المحلً + صافً الواردات(،  

 .=  الفترات الزمنٌة الأولى والثانٌة  2،  1
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 تطور نسبة الإنتاج المحلً من السلعة إلى العرض الكلً:  (2

إذا زادت نسبة الإنتاج المحلً من السلعة إلى العرض الكلً منها عبر النزمن ٌكنون 

 هناك إحلال واردات أي: 

                           

  1> )   ج/ع  ( 2)  ج/ع  (                     

   

 حٌث:   

 الإنتاج المحلً من السلعة ج =              

 

الوسننائل التننً اتبعتهننا النندول النامٌننة لتنفٌننذ إسننتراتٌجٌة إحننلال  -(2)أ/ 

 الواردات: 

 

أهننم هننذه الوسننائل  ٌتمثننل فننً تننوفٌر الحماٌننة الجمركٌننة للسننلع الاسننتهلاكٌة      

المنتجة محلٌناً عنن طرٌنق فنرض رسنوم جمركٌنة مرتفعنة علنى السنلع الاسنتهلاكٌة 

المنافسنة للإنتناج المحلنً. وبالتنالً ٌرتفنع سنعرها وٌنزداد الطلنب علنى المستوردة 

الإنتاج المحلً وٌزداد معدل النربف فنً إنتناج الصنناعات الاسنتهلاكٌة محلٌناً. وهنذا 

 ٌشجع المنتجٌن على إقامة تلك الصناعات. 

كما تقوم الحكومة فً نفم الوقت بتخفنٌض تكنالٌف إنتناج السنلع الاسنتهلاكٌة عنن 

فنننٌض أو إل ننناء الرسنننوم الجمركٌنننة المفروضنننة علنننى اسنننتٌراد الآلات طرٌنننق تخ

 والمعدات ومستلزمات الإنتاج لتصنٌع السلع الاستهلاكٌة. 
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 مزاٌا وعٌوب إستراتٌجٌة إحلال الواردات: -(3)أ/ 

 مزاٌا إستراتٌجٌة إحلال الواردات:  -

ٌمكن أن تسهم هذه الإستراتٌجٌة فً علاج مشكلة عجنز مٌنزان المندفوعات  .1

فً الدول النامٌة من خلال: تقلٌل الاستٌراد منن الخنارج أي )تقلٌنل اسنتٌراد 

 السلع الاستهلاكٌة( وهذا ٌمكن أن ٌإدي إلى تقلٌل التبعٌة للخارج. 

ٌمكن أن تسهم هذه الإستراتٌجٌة فً علاج مشكلة البطالة فً الدول النامٌنة  .2

فنرص للعمالنة لأن إقامة صناعات محلٌة تحل محل الواردات ٌمكن أن ٌوفر 

ممننا ٌننإدي إلننى تقلٌننل مشننكلة البطالننة ولكننن بشننرط الاعتمنناد علننى الطننرق 

 )الفنون( الإنتاجٌة كثٌفة العمل. 

هننذه الإسننتراتٌجٌة تقننوم علننى أسننام إنتنناج سننلع اسننتهلاكٌة أساسنناً ٌنننتم  .3

تسوٌقها فً السوق المحلً وهذا ٌجنب الدول النامٌة مخاطر الاعتماد علنى 

ة أن  الننندول الصنننناعٌة المتقدمنننة تلجنننؤ لوضنننع الأسنننواق الخارجٌنننة خاصننن

 العراقٌل والعقبات أمام صادرات الدول النامٌة من السلع الصناعٌة. 

هننذه الإسننتراتٌجٌة تعتبننر أسننهل طرٌقننة لتنمٌننة قطنناع الصننناعة ورفننع نسننبة  .4

مهام قطاع الصناعة فً النشاط الاقتصادي وتنوٌع هٌكنل الإنتناج فنً الندول 

 النامٌة. 

 

 تٌجٌة إحلال الواردات: عٌوب إسترا -

قد ٌإدي استمرار الحماٌنة الجمركٌنة للصنناعة المحلٌنة إلنى تمتنع المنتجنٌن  .1

بوضننع احتكنناري حٌننث لا ٌواجهننون منافسننة مننن الخننارج وهننذا ٌمكنننهم مننن 

رفننع سننعر السننلعة المنتجننة وقنند لا ٌكننون لنندٌهم حننافز علننى الاهتمننام بجننودة 

خفناض جنودة الإنتناج المحلنً السلعة المنتجنة وبالتنالً ٌتحمنل المسنتهلك ان

 وارتفاع السعر.
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عند تطبٌق هنذه الإسنتراتٌجٌة فنً معظنم الندول النامٌنة وجند انهنا لنم تسنهم  .2

بشننكل فعننال فننً عننلاج مشننكلة البطالننة بسننبب اعتمنناد المنتجننٌن علننى فنننون 

إنتاجٌنة كثٌفننة رأم المننال أي تعتمند علننى اسننتخدام الآلات بدرجنة أكبننر مننن 

انخفاض أسعار الآلات والمعدات علٌها لأن الرسنوم استخدام العمالة. بسبب 

الجمركٌننة علٌهننا منخفضننة أو مل نناة بٌنمننا أن أجننور العمننال مرتفعننة نسننبٌاً 

 بسبب قٌام الحكومة فً بعض الدول النامٌة بتحدٌد حد أدنى لأجور العمال. 

تطبٌقهننا فننً غالبٌننة النندول النامٌننة لننم ٌسننهم بشننكل فعننال فننً عننلاج مشننكلة  .3

لمدفوعات بسبب زٌنادة الطلنب علنى اسنتٌراد الآلات والمعندات عجز مٌزان ا

ومسننتلزمات الإنتنناج اللازمننة لتصنننٌع السننلع الاسننتهلاكٌة إضننافة إلننى زٌننادة 

اسننتٌراد ال ننذاء مننن الخننارج لأن قطنناع الزراعننة لننم ٌنمننو بالشننكل الكننافً 

لمواجهة الزٌادة فً الطلب على ال نذاء والتنً حندثت بسنبب النمنو السنكانً 

 ع وزٌادة الدخل نتٌجة لعملٌة التصنٌع. السرٌ

 

 (: إستراتٌجٌة التصنٌع للتصدٌر)والتً تستهدف السوق الخارجً ( ب

بعض الدول النامٌة خاصة التً ٌكون فٌها السوق المحلً ضٌق اتجهت لاتباع      

هننذه الإسننتراتٌجٌة ومننن أهننم النندول النامٌننة التننً اتبعتهننا، دول جنننوب شننرق آسننٌا 

 بٌة، تاٌوان، سن افورا، هونج كونغ، مالٌزٌا. مثل: كورٌا الجنو

 

 الأسم التً تقوم علٌها إستراتٌجٌة التصنٌع للتصدٌر:  -(1)ب/

تشننجٌع إقامننة صننناعات ب ننرض التصنندٌر للسننوق الخننارجً+ اشننباع حاجننة  .1

السوق المحلً. وتتمتع الدول بمٌزة نسبٌة فً هذه الصنناعات بسنبب تنوفر 

دٌد الخام( التنً تسناعد علنى إقامنة العدٌند الموارد )بترول، غاز طبٌعً، الح

 من الصناعات. 
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تشنننجٌع مشننناركة رأم المنننال الأجنبنننً والاسنننتثمارات الأجنبٌنننة فنننً إقامنننة  .2

الصناعات التصندٌرٌة فنً الندول النامٌنة منن خنلال المشناركة منع الشنركات 

الأجنبٌنننة متعنننددة الجنسنننٌات )دولٌنننة النشننناط( للاسنننتفادة منننن التكنولوجٌنننا 

مسنناعدة فننً تسننوٌق المنتجننات فننً الخننارج والاشننتراك فننً المتطننورة وال

 تموٌل إقامة الصناعات التصدٌرٌة الكبٌرة. 

إصدار قوانٌن وأنظمة تشجٌع الاستثمار الأجنبً وتنوفٌر الظنروف الملائمنة  .3

مثنننل تنننوفٌر الخننندمات والعمالنننة بؤسنننعار منخفضنننة، الإعفننناءات الضنننرٌبٌة 

لتنً تجنذب رأم المنال الأجنبنً والجمركٌة، حرٌة تحوٌل الأرباا للخنارج، ا

 للاسهام فً إقامة الصناعات التصدٌرٌة فً الدول النامٌة. 

 

 مزاٌا وعٌوب استراتٌجٌة التصنٌع للتصدٌر:  -(2)ب/ 

 

 المزاٌا المتوقعة لاستراتٌجٌة التصنٌع للتصدٌر:   -

 

 توسٌع نطاق السوق : .1

الأسننواق  ٌمكننن أن تسننهم هننذه الإسننتراتٌجٌة فننً توسننٌع نطنناق السننوق لٌشننمل

الخارجٌة بالإضافة للسوق المحلً لأن توسٌع نطاق السوق ٌإدي إلنى التوسنع 

فً الإنتاج والاستفادة من وفورات الإنتناج الكبٌنر والوصنول إلنى الحجنم الأمثنل 

للمشروع وبالتالً انخفاض التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة وارتفناع الكفناءة 

ق مننن أهننم العقبننات أمننام عملٌننة الإنتاجٌننة والمعننروف أن ضننٌق نطنناق السننو

 التصنٌع فً الدول النامٌة. 
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 ارتفاع مستوى الكفاءة الإنتاجٌة : .2

ٌمكن أن تثمر هذه الإستراتٌجٌة فً ارتفاع مستوى الكفناءة الإنتاجٌنة وتحسنٌن 

جودة المنتجات حتى ٌمكن تسوٌقها فً الخارج أي أن المنتجات المحلٌنة تكنون 

 معرضة للمنافسة الخارجٌة. 

 
 است لال المزاٌا النسبٌة لبعض الدول: .3

تساعد هذه الإسنتراتٌجٌة علنى اسنت لال المزاٌنا النسنبٌة التنً تتمتنع بهنا بعنض 

الدول النامٌة والمتمثلة فً وجود وفرة فً الموارد والمواد الأولٌة حٌنث ٌمكنن 

تصنننٌع تلننك المننواد الأولٌننة وزٌننادة القٌمننة المضننافة منهننا )أي زٌننادة النندخل 

 منها(. الصافً 

 
 علاج مشكلة عجز مٌزان المدفوعات : .4

ٌمكن أن تسنهم فنً عنلاج مشنكلة عجنز مٌنزان المندفوعات فنً الندول النامٌنة 

وزٌنننادة منننوارد النقننند الأجنبنننً فٌهنننا عنننن طرٌنننق زٌنننادة الصنننادرات للسنننلع 

 الصناعٌة. 

 
 تنوٌع هٌكل الصادرات : .5

خنلال زٌنادة  ٌمكن أن تسهم فً تنوٌع هٌكنل الصنادرات فنً الندول النامٌنة منن

الصادرات من السلع الصناعٌة وعدم الاعتماد على تصدٌر المواد الأولٌة فقط 

لأن غالبٌة الدول النامٌنة تخصصنت فنً إنتناج وتصندٌر منادة أولٌنة واحندة أو 

عدد قلٌل من تلك المواد الأولٌة وهذا ٌعرضنها لمشنكلة تقلنب قٌمنة الصنادرات 

 وقٌمة الدخل فٌها. 
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 التصنٌع لتصدٌر: عٌوب إستراتٌجٌة  -

 

 اعتمادها على الأسواق الخارجٌة:  .1

حٌث تلجؤ الدول الصناعٌة المتقدمة إلى وضع العقبات على صادرات الندول النامٌنة 

 من السلع الصناعٌة، مثل فرض رسوم جمركٌة على تلك السلع. 

 

 شدة المنافسة من جانب الدول الصناعٌة الكبرى التً سبقت فً مجال التصنٌع:  .2

الً ٌصعب على الدول النامٌة إقامنة صنناعات تصندٌرٌة قنادرة علنى المنافسنة وبالت

فً الأسواق الخارجٌنة وهنذا ٌتطلنب منن الندول النامٌنة رفنع مسنتوى إنتاجهنا حتنى 

 ٌنجف تصدٌرها للخارج. 

 
 إسهام رأم المال الأجنبً )الاستثمارات الأجنبٌة(:  .3

امٌة لا ٌتم بسنهولة وإنمنا ٌحتناج حٌث إن إقامة الصناعات الإستراتٌجٌة فً الدول الن

توفر شروط معٌنة، مثل الإعفاءات الضرٌبٌة والجمركٌة وتنوفٌر الخندمات الأساسنٌة 

بؤسعار منخفضة وتوفر الاستقرار الاقتصادي والسٌاسً فً الدولة وقد ٌصنعب علنى 

 بعض الدول النامٌة توفٌر هذه الظروف. 
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 الأٚيأٍئٍخ اٌفظً                          

 

 ماذا يقصد بالصناعة من الناحية الاقتصادية؟ -1

 وضح أبرز مجالات النشاط الصناعي؟ -2

 ما الذي يميز قطاع الصناعة عن بقية القطاعات الاقتصادية الأخري؟ -3

 وضح مدي أىمية القطاع الصناعي في الاقتصاد القومي؟ -4

 وضح مراحل تطور الصناعة في التاريخ الاقتصادي؟ -5

من القطاعين الخاص والحكومي في نمو قطاع وضح دور كلاص  -6

 الصناعة؟
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  اٌضبٟٔاٌفظً 
 

تحلٌل سلوك المنشآت الصناعٌة وفقاً لطبٌعة 

 السوق

 
 صل ستكون قادراً علي:الفبعد دراسة وفهم هذا         

 . العوامل المحددة لهٌكل الصناعة (1

 .الأهداف التً تسعى المنشؤة إلى تحقٌقها  (2

 .شكل السوق الموجودة فً الصناعة هٌكل الصناعة من حٌث (3

 .لتحدٌد حجم الإنتاج التوازنً والسعر فً المنشؤة  (4

 .أداء المنشآت الصناعٌة  (5

 .تقدٌر الطلب علً منتجات المشروع  (6
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 الفصل الثانً                       

 تحلٌل سلوك المنشآت الصناعٌة وفقاً لطبٌعة السوق

 

 :تمهٌد

ناعة إلننً  عنندد وحجننم المنافسننٌن وتننوزٌعهم فننً قطنناع ٌشننٌر مصننطلف هٌكننل الصنن

صناعً محدد. فبعض الصناعات ٌحتوي علً العدٌد من الشركات، وبعضنها الأخنر 

لا ٌحتوي سوي علً عدد قلٌل نسبٌاً من المنافسٌٌن. كذلك تتكنون كنل صنناعة منن 

منافسننٌٌن مختلفننً الحجننم. وٌننإثر عنندد وحجننم المنافسننٌن بالإضننافة لعوامننل أخننري 

ً ربحننة الشننركة، لننذلك مننن المهننم أن ٌننتم التعننرف علننً هٌكننل أو بنٌننة القطنناع علنن

 الصناعً المراد العمل فٌه.

 

سننلوك  كمننا ٌتننؤثر  هٌكننل المنشننآت الصننناعٌة،علننً  طبٌعننة السننوقتننإثر   كننذلك  

بطبٌعنة  المنشآت أو المشروعات الصناعٌة الموجودة فً الصناعة ومسنتوى أدائنه

 . كننذلك هننناك بعننضعوامننل المحننددة لهٌكننل الصننناعةالفهننناك  بعننض . هننذه السننوق

العوامل التً تإثر على سلوك المنشآت الصناعٌة فٌمنا ٌتعلنق بتحدٌند حجنم الإنتناج 

ضافةوالمبٌعات وتحدٌد سعر السلعة المنتجة  إلً أن تقدٌر حجنم الطلنب علنً  . بالإإ

مننن انتنناج المشننروع ٌلعننب دور هننام فننً إقنندام المسننتثمرٌٌن علننً نوعٌننة محننددة 

 الصناعات.
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 المبحث الأول

 العوامل المحددة لهٌكل الصناعة

إن هٌكنل المنشننآت الصننناعٌة وفقناً لطبٌعننة السننوق، ٌنإثر علننى سننلوك المنشننآت أو 

 المشروعات الصناعٌة الموجودة فً الصناعة ومستوى أدائها. 

 العوامل المحددة لهٌكل الصناعة: 

 مستوى التركز الصناعً.  العامل الأول:

 : عوائق الدخول الصناعً. الثانً العامل

 : التمٌز فً المنتجات داخل الصناعة.العامل الثالث

 وسوف ندرم تلك الجوانب الرئٌسٌة المحددة لشكل الصناعة. 

 

 :التركز الصناعً:  العامل الأول

أحد مفاهٌم الج رافٌا الاقتصنادٌة، وٌشنٌر إلنى كثافنة عالٌنة للنشناط الصنناعً ٌمثل  

ة. وٌدل أٌضا على وجود صناعات مختلفة فً إقلنٌم معنٌن، لدٌنه على مساحة محدد

القدرة على جذب مزٌد من الصناعات، وذلك عبر تنوفٌر الهٌاكنل الارتكازٌنة، منافنذ 

التسنوٌق، ومنن خنلال التضناعف الصنناعً. منن المنناطق الصنناعٌة الأكثنر فاعلٌننة 

 (الولاٌناتشنمال شنرق مثنل )على سطف الكرة الأرضٌة )تجمعنات صنناعٌة كبنرى( 

علننى عنندد  التركننز الصننناعً وٌعتمنند.بالهننند( الروهننر)، بالٌابننان( طوكٌننو)المتحنندة، 

ٌقنٌم التوزٌنع النسنبً للحجنم والمنشآت الموجودة فً الصناعة وحجمها النسنبً. 

أي أن العناصنننر   .الكلنننً للصنننناعة علنننى المنشنننآت الموجنننودة فنننً تلنننك الصنننناعة

 الأساسٌة فً قٌام التركز الصناعً هً: 
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 عدد المنشآت فً الصناعة.  ( أ

 حجم كل منشؤة ونسبة أسهامها فً الحجم الكلً للصناعة  ( ب

 زٌادة درجة الاحتكار فً السوق    زٌادة درجة التركز 

 

 وٌحدث ذلك إذا كان: 

عدد المنشآت )قلٌل( وحجم هذه المنشآت )كبٌر( مما ٌإدي إلى زٌادة نسنبة اسنهام 

 درجة المنافسة فً السوق.  ، اي انخفاضكل منشؤة فً الحجم الكلً

  ممننننا ٌننننإدي إلننننى إذا ازداد عدد المنشآت وانخفض حجم المشروعات  وبالعكم 

 .شؤة فً الحجم الكلً للصناعة نانخفاض اسهام كل م

 زٌادة درجة المنافسة فً السوق.      ف ن انخفاض درجة التركز

 

ة وحجنم المنشنؤة ٌمكن الاعتماد على عدة مقاٌٌم أو معاٌٌر لقٌام حجنم الصنناعو

الصننناعٌة، مثننل حجننم الإنتنناج فننً المنشننؤة وفننً الصننناعة. أو حجننم العمالننة فننً 

 المنشؤة وفً الصناعة أو حجم رأم المال المستثمر أو قٌمة المبٌعات .

 

 :الصناعً( التوطن الصناعً ) التركزعوامل  -)أ(

لصنناعة كل مإسسته صناعٌة تعتمد على مجموعة من العوامل من اجل قٌنام هنذه ا

 واستمرارها وتشمل كل من : 

 المواد الاولٌة :  -(1)أ/ 

تقننوم الصننناعة التحوٌلٌننة بت ٌٌننر شننكل او حالننة المننادة الاولٌننة لخلننق او زٌننادة     

منفعتها للانسان عن طرٌق العملٌات الانتاجٌنة بؤنواعهنا المختلفنة أي قندرتها علنى 
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إدٌنة المنادة الاولٌنة فنً تحدٌند اشباع الحاجات البشرٌة ، ان الدور الذي ٌمكن ان ت

كلفة الاجمالٌنة تمواقع الصناعات او المشارٌع ٌؤتً من خلال نسبة مساهمتها فً ال

 للانتاج.

كلفنة المنواد الاولٌنة تعند أهنم عامنل فنً الصنناعة فنً العنراق توقد وجد ان عنصنر 

كلفنة ت% من اجمنالً نفقنات الانتناج ، بٌنمنا كنان معندل 47حٌث وصلت نسبته الى 

كلفنة ت% منن اجمنالً 9% ،  وجاءت نفقات الطاقة والوقنود بنسنبة 30عمل نحو ال

 الانتاج ، مع ذلك فان الواقع الصناعً فً العالم ٌكشف عن حقائق عدٌدة منها :

ان وجود المادة الاولٌنة وإن كنان شنرطاً اساسنٌاً لقٌنام الصنناعة ، الا أننه لاٌعند  -1

ً لقٌام الصناعة ، بل هناك مقومات كثٌنرة الشرط الوحٌد لقٌامها ، لان توفره لاٌكف

فهناك دول تعد فقٌرة من ناحٌة المادة الاولٌة ولكنها متقدمة صناعٌاً كالٌابنان منثلاً 

واخننرى غنٌننة بننالمواد الاولٌننة ولكنهننا مازالننت تعنند مننن النندول الفقٌننرة فننً مجننال 

 الصناعة والتصنٌع كما هو الحال فً الدول النامٌة .

الاولٌننة فقننط لاٌكفننً لقٌننام الصننناعة او توطنهننا مننالم ٌكننن هننذا  ان وجننود المننادة -2

 الموجود مستثمر بشكل اقتصادي أي ضمان الحصول وبالمواصفات نفسها .

كلفنة الانتناج تة كمناً ونوعناً ٌعمنل علنى تخفنٌض ٌنإن ضرورة وجود المادة الاول -3

الصنننناعً ثنننم تخفنننٌض كلنننف السنننلعة المنتجنننة ، وبنننذلك تسنننتطٌع الصنننناعة منننن 

 لاستمرار والتوسع والتطور.ا

تعتمد على المواد  الاولٌة المستخرجة من باطن الارض او الزراعنة ،  الصناعة لا 

بل هناك صناعات تعتمد اساساً فً العملٌة الانتاجٌة على مخرجات صناعات أخرى 

تعتمد على مادة من نوع واحد بل تعتمد على عندة منواد اولٌنة سنواء كمنواد  لاوقد 

مساعدة وبنسب مختلفة ، لذا فكمٌة المواد الاولٌة تعد عاملاً فنً تحدٌند اساسٌة او 

فاختٌنار الموقنع قنرب المنواد  .ع الصنناعٌة لتنوطٌن عملٌنة التصننٌعقنواختٌنار الموا
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 بجانننب مننزارعمصننانع قصننب السننكر انشنناء ٌقلننل مننن تكننالٌف النقننل مثننل  ،الاولٌننة

تنع بنادنى تكنالٌف نقنل وقند والموقع المناسب للصناعة  ٌنب نً ان ٌتم. قصب السكر

الننى  الاولٌننةالمننواد م القٌاسننً للمننواد وٌعنننً ذلننك نسننبة قمننا اسننماه الننر( فٌبننر) قنندم

 نسبة المنتجات

 فً الانتاج  الاولٌةالمواد وزن                        

 ــــ نسبة المواد = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 وزن المنتجات                              

وكلمننا كانننت النسننبة اكثننر مننن واحنند صننحٌف كننان المصنننع قرٌننب مننن المننادة 

الاولٌة ، اما اذا انخفضت  هنذه النسنبة النى اقنل منن الواحند الصنحٌف فنؤن المصننع 

الصننناعات التننً تنجننذب نحننو  أمثلننة ومننن اً.بعٌنندٌصننبف موقعننه مننن المننواد الاولٌننة 

 :، ما ٌلًصادر المواد الخامم

الصناعات التً تكون خاماتها سرٌعة التلف او التً لاتتحمل النقل لمسافات  -

 طوٌلة كصناعة الالبان وتعلٌب الفواكه والخضر واللحوم وتعلٌب الاسماك .

الصناعات  التً تستخدم منتجات او مخرجات صناعات أخرى مثنل صنناعة  -

ع الاسنننمنت وصنننناعة  النننورق قنننرب المنننواد الانشنننائٌة بنننالقرب منننن مصنننان

 ل ابات.ا

الصننناعات  التننً تسننتخدم مننواد خننام كبٌننرة الحجننم وثقٌلننة الننوزن وتكننالٌف  -

نقلها كبٌراً كالاحجار الجٌرٌة التً تدخل فً صناعة الاسمنت وكذلك احجار 

 المرمر والرخام .

الصننناعات التننً تسننتخدم مننواد خننام كبٌننرة الحجننم ثقٌلننة الننوزن والتننً ٌقننل  -

ووزنهننا اثننناء العملٌننة الانتاجٌننة كخامننات المعننادن الثقٌلننة وصننناعة  حجمهننا

 السكر .
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همٌننة المننادة الخننام وتوافرهننا فؤصننبحت فننً الوقننت الحاضننر ذات اهمٌننة نسننبٌة ولأ

ولٌسننت مطلقننة وخاصننة بعنند التطننور التكنولننوجً فننً مجننال التصنننٌع والتطننور فننً 

 السلعة الصناعة .وسائل النقل الذي ادى بدوره الى تخفٌض مجمل تكالٌف 

 

 :السوق   -(2)أ/

السوق هو المكان الذي ٌلتقً فٌه البائعون والمشترون لعقد صنفقات سنواء 

كانت سلعاً او خدمات ، واكد الاقتصادي السوٌدي بالاندر على أهمٌنة حجنم السنوق 

ودرجة قدرته على الاستٌعاب للسلع والمنتجات الصناعٌة ، اما هنو فناهتم بتكنالٌف 

حننظ ان موقننع المشننروع الانتنناجً لننٌم بالضننرورة ان ٌكننون بننالقرب مننن النقننل ولا

المواد الخام وانما قد ٌكون فً مكنان متوسنط بٌنهمنا ، وأن تكنالٌف النقنل والسوق 

فقند اهنتم بنالموقع النذي  (الندش)وتكالٌف الانتاج هً عوامنل محنددة للموقنع ، أمنا 

 ٌحقق المشروع فٌه اكبر قدر من الربف .

 رض النهائً منن قٌنام الصنناعة هنو انتناج السنلع التنً ٌطلبهنا افنراد ولما كان ال  

المجتمننع لاشننباع حاجٌنناتهم او انتنناج السننلع التننً تسننتخدم فننً انتنناج السننلع التننً 

، لذلك ٌعد السوق من اهم ٌر السلع التً ٌتوفر علٌها الطلبٌطلبها الافراد ، أي توف

كننذلك عنناملاً مننن عوامننل  حجننم السننوق ٌعنند وأنمقومننات قٌننام الصننناعة  وتطورهننا 

 نجاا الصناعة حٌث ان حجم السوق ٌعتمد على السكان ومستوى دخل الفرد .

فقد تتوافر مقومات قٌام الصناعة من مواد خام وقوى عاملة ورام مال وغٌرهنا   

ولكن عدم توفر السوق المناسب قد ٌكون عقبة اساسٌة امنام قٌامهنا ونجاحهنا وقند 

فننً نجنناا الصننناعة وقٌامهننا واسننتمرارها وتطورهننا  ٌكننون السننوق عنناملاً  حاسننماً 

 على الرغم من افتقار الدولة الى بعض المقومات الاخرى لها .
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ٌكنون امنا داخلٌناً او خارجٌناً أي السنوق قند  قند النذيالطلنب علنً وٌعتمد السنوق   

علننى وٌعتمنند السننوق المحلننً  ، ممننا ٌحنندد أنننواع الأسننواق.ٌكننون محلٌنناً او اجنبٌنناً 

البلند ومنا ننتج عننه منن ارتفناع او انخفناض مرحلة النمو الاقتصادي الذي ٌمنر بنه 

وانتشننارهم علننى  ممتوسننط دخننل الفننرد بالاضننافة الننى عنندد السننكان ومنندى تننؤثٌره

المساحة الج رافٌة، اما ما ٌحدد السوق الخارجً فهو قدرة الصناعة الوطنٌة على 

المنافسة فً الاسواق العالمٌة ومواصفات السلعة من رخص الثمن نسبٌاً والجنودة 

وتبنرز أهمٌنة   . سنعر صنر عملنة هنذه الدولنةالنى الاتفاقٌنات التجارٌة لٌة اضافةالعا

السوق من خلال تكالٌف نقل السلع الصناعٌة النى اسنواق تصنرٌفها وتؤثٌرهنا علنى 

كلفة نقل المواد الاولٌة من منواطن انتاجهنا تكلفة لهذه السلع ومقارنتها بتاجمالً ال

 الى موقع المشروع الصناعً .

 
فنان الصنناعات التنً تتمٌنز بنبعض السنمات وتجعلهنا تنجنذب نحنو السنوق  وعموماً 

 هً :

الصناعات التً تكون منتجاتها سنرٌعة التلنف مثنل صنناعة الالبنان او النثلج  .1

 .بعٌداً عن السوق لو اقٌمتمما ٌإدي الى انخفاض وتدهور قٌمتها 

ناعات التننً تكننون منتجاتهننا قابلننة للكسننر كصننناعة الزجنناج ولاتتحمننل الصنن .2

 كلفة الاجمالٌة لتلك السلعة .تالنقل لمسافات طوٌلة ، مما ٌإدي الى زٌادة ال

الأعمنال الجصنٌة و وبكالطالصناعات التً تنتج سلعاً كبٌرة الحجم والوزن  .3

إذا ابتعندت  مرتفعنةتكنون   ٌف نقلهنا النى الاسنواقوغٌرها ، فتكال بم(الج)

 .أماكن انتاجها عن أسواق طلبها

المادة الاولٌة التً ٌنزداد وزنهنا اثنناء العملٌنة الانتاجٌنة كمنا هنو الحنال فنً  .4

صناعات المشروبات ال ازٌة وتجمٌنع السنٌارات حٌنث تعنادل السنٌارة وهنً 

( امثال حجم المادة الخام الداخلة فنً صنناعتها ففنً هنذه 6-5مجمعة نحو )

 عة قرٌباً من السوق .الحالات ٌفضل ان تكون  موقع الصنا
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بالقرب من صناعة قائمة بسبب الارتباطنات الخلفٌنة  نالصناعات التً تتوط .5

واستخدامها لمنتجات تلك الصناعة بصفة مدخلات فً انتاجهنا مثنل صنناعة 

 العلف الحٌوانً والالبان .

صناعات الذوق والطلب الانً والمستمر والتً تتطلب ان ٌكون المنتج على   .6

ة والصنناعات التنً تتعنرض ضنبالمستهلك مثل صنناعات المواتصال مباشر 

لمنتجاتها بصورة مسنتمرة للت ٌٌنر فنً انماطهنا او فنً رغبنات المسنتهلكٌن 

واذواقهننم مثننل صننناعات النسننٌج  والملابننم والاحذٌننة والعطننور والتحننف 

 والسٌارات والاجهزة الكهربائٌة والهاتف النقال .

 

 رأم المال :  -(3)أ/

نشاط اقتصادي ٌحتاج الى رام المال سواء لشراء المواد الخام التنً ان قٌام أي   

از ٌعتمد علٌها فً العملٌة الانتاجٌة او للحصول على المعدات والالات اللازمة لانجن

الصنننناعة بحاجنننة النننى رأم منننال مت ٌنننر لتنننؤمٌن ف  العملٌنننة الانتاجٌنننة الصنننناعٌة .

، وهننً بحاجننة الننى وظفٌنمننالاحتٌاجاتهننا مننن المننواد والخننام ودفننع اجننور العمننال و

رأم مال ثابت لتنؤمٌن احتٌاجاتهنا منن الآلات واقامنة الانشناءات والمبنانً ، وكلمنا 

كبر حجم المشروع ازدادت الحاجة الى رام مال اكبر فالاحتٌاجات من رام المنال 

اللازمة لتنفٌذ المشروع الصناعً تتوقف بالدرجة الاساسنٌة علنى طبٌعنة الصنناعة 

 سلوب التقنً فٌها .ومدى تطور الا

  

ان تننوفر رأم المننال المطلننوب للصننناعة لاٌمثننل مشننكلة للدولننة الصننناعٌة الا ان   

الدول النامٌة تعانً من نقنص حناد فنً تحوٌنل الصنناعة لان اقتصنادٌاتها فنً طنور 

النمننو لننذا تلجننؤ الننى أحنندى الطننرق او كلٌهمننا : الادخننار او الاقتننراض وفننً الادخننار 

ها المحدودة اصلاً وهذه ترتبط بمقندار النناتج المحلنً وثنم الندخل نعتمد على امكانات
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الفننردي ومقنندار الفننائض منهمننا والمتنناا منننه للاسننتثمار . وعلننى طبٌعننة الانظمننة 

السٌاسنننٌة والاقتصنننادٌة والمالٌنننة القائمنننة والقنننوانٌن وعلنننى النشننناط المصنننررفً 

والاسنتثماري لندى وتطوره ومقدار الفائدة المصرفٌة ، فضلاً عن الوعً الادخاري 

المننواطنٌن ومقنندار اطمئنننانهم علننى مسننتقبل المشننارٌع التننً ٌرغبننون باقامتهننا فننً 

البلنند ، وٌلاحننظ فننً هننذه البلنندان  شننٌوع النزعننة للاسننتثمار فننً القطاعننات غٌننر 

الصناعٌة كالعقارات والتجارة او حتى نقل او تهرٌب  الاموال الوطنٌنة خنارج البلند 

 ة .الصناع تطورمما ٌعد عائقاً امام 

 

وٌمكن تحقٌق نجاحات هامنة فنً تكنوٌن وتنراكم رام المنال وفنً اسنتثمارها فنً   

القطناع الصننناعً بترشنٌد  الاسننتهلاك وتحسنٌن الانتاجٌننة فنً الانشننطة الاقتصننادٌة 

المختلفننة اسننتثمار المننوارد المتاحننة بشننكل افضننل ، محاربننة الفسنناد ورفننع كفنناءة 

جنناا ٌتبنناٌن مننن بلنند لاخننر بحسننب الامكانننات النظننام الضننرٌبً ، الا ان مقنندار الن

 .وطبٌعة الخطط المنفذة مع تشخٌص أهم المشاكل ووضع خطط زمنٌة لمعالجتها

 

اما القروض فهً الوسٌلة التً تلجؤ الٌها كثٌر من الدول بهندف تحسنٌن أحوالهنا   

الاقتصادٌة  الا ان مقداراً لاٌستهان به من تلك القنروض ٌنفنق علنى انشنطة اخنرى  

ما ٌثقل كاهل هذه الدول لاحقاً وتتعد مصادر هذه القروض فمنهنا مناهو داخلنً او م

خارجً من مصارف او هبات خاصة او حكومٌة او من حكومنات او صنندوق النقند 

الدولً ، كما تختلنف مقادٌرهنا وشنروطها وظنروف منحهنا تعتمند قندرة الدولنة فنً 

وسننلامة  اقتصننادها  الحصننول علننى القننروض الخارجٌننة علننى علاقاتهننا الخارجٌننة

ومننندى اسنننتجابتها للضننن وط الخارجٌنننة التنننً تفنننرض علٌهنننا غالبننناً وتجعلهنننا تقننندم 

 باجراءات وت ٌرات فً سٌاستها الخارجٌة او الداخلٌة او الاقتصادٌة .
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وفً العقود الاخٌرة تبلور اتجاه جدٌد فً هذا المجال تمثل فً فتف الندول ابوابهنا    

بعنض التً تقودها الشركات متعددة الجنسٌة وقد نجحت امام الاستثمارات الاجنبٌة 

دول  فً الاستفادة من هذه الاستثمارات مثل كورٌا الجنوبٌنة واندونسنٌا ومالٌزٌنا  ال

الا ان  دولاً اخننرى تعرضننت اقتصننادٌاً الننى انتكاسننات خطٌننرة واثقلننت بالنندٌون مثننل 

 البرازٌل والمكسٌك .

 

 القوى العاملة :   -(4)أ/

نصر مهم فً جمٌنع العملٌنات الصنناعٌة إلا ان دور هنذا العنصنر القوى العاملة ع  

مصنننع لاخننر ، ففننً  ومننفنً اختٌننار موقننع الصننناعة ٌختلنف مننن صننناعة لاخننرى  

بعننض الصننناعات مثننل صننناعة الحدٌنند  والصننلب وصننناعة وسننائل النقننل وال ننزل 

والنسنٌج ٌجننري اسننتخدام اعننداد كبٌننرة منن العمننال ، بٌنمننا تتطلننب صننناعات أخننرى 

وتحتناج بعنض الصنناعات  اتداداً قلٌلنة منن الٌند العاملنة كصنناعة البتروكٌمٌاوٌناع

ٌننة كصننناعة العدسننات فننً حننٌن لاتشننترط نعمننالاً علننى درجننة عالٌننة مننن الخبننرة الف

فً بعض الصناعات كلفة العمل تتحتل وكصناعة مواد البناء ، هرة الاخرى عمالاً م

نسننبة  الملابننم الجنناهزة مثننل صننناعة  العدسننات وصننناعة المجننوهرات وصننناعة

 لاإكلفننة العمننل ت، وفننً بعننض الصننناعات لاتكننون  كلفننة الانتنناجتمننن اجمننالً  كبٌننرة

 كلفة الانتاج مثل صناعة تكرٌر البترول.تنسبة ضئٌلة من اجمالً 

 

ففً بعض المناطق المزدحمة بالسكان تستفٌد الصناعة  من وفرة الٌد العاملنة اذ   

ؤجور منخفضننة ، وذلننك عكننم الحننال فننً المننناطق ٌكننون بامكانهمننا اسننتخدامهم بنن

القلٌلنننة السنننكان والتنننً ترتفنننع  فٌهنننا اجنننور العمنننال ، كمنننا أن المنننناطق المزدحمنننة 

بالسكان فً البلدان النامٌة والمتخلفة من السهل الحصول على العدد المطلنوب منن 

 العمال غٌر الماهرٌن ولكن من الصعوبة الحصول علنى العمنال المناهرٌن ، أمنا فنً



 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

55 
 د. حماده محمد عبدالله قاسم        

البلدان الصناعٌة فمن السهل الحصول على الٌد لعاملة غٌر الماهرة  والماهرة فنً 

المدن الكبٌرة وفً مناطق التركٌز الصناعً ، وهنا ٌكون تدرٌب العمال من الامنور  

السهلة لان العمنال علنى علنم بمبنادص الصنناعة والتكنلوجٌنا ، أمنا البلندان المتخلفنة 

الصنناعٌٌن مسنؤلة مهمنة لان السنكان ٌفتقنرون  تكون مشكلة الحصول علنى العمنال

 الى المبادص الاساسٌة  فً التكنلوجٌا والحٌاة الصناعٌة .

 

والواقنننع ان اهنننم المشنننكلات فنننً البلننندان النامٌنننة عننندم الاسنننتخدام الفعنننال للكنننوادر 

متخصصة وباقصى مدة ممكنة ، فضلاً عن عدم وجود صلة بنٌن  بصورةالموجودة 

فٌهننا وبننٌن متطلبننات التنمٌننة الاقتصننادٌة ، ولمننا كانننت غالبٌننة نظننام التعلننٌم السننائد 

البلدان النامٌة والمتخلفة تتمٌز بوفرة عنصر العمل ونندرة رام المنال ، فنان خلنق 

 العمالة كان هدفاً من اهداف مشارٌع التنمٌة الصناعٌة فً هذه البلدان .

 

مننناطق الحضننرٌة وان اختٌننار موقننع الصننناعة فننً مننناطق تننوافر العمننال او فننً ال  

ٌننوفر علننى  اصننحاب المشننارٌع انفنناق رام المننال علننى الاسننكان ومشننارٌع المنناء 

والكهرباء والخدمات الصحٌة والتعلٌم وخندمات النقنل والمواصنلات وهنذا ٌعننً ان 

عنندم تننوافر الخنندمات المننذكورة او مننا ٌعننرف بالهٌاكننل الارتكازٌننة  ٌزٌنند مننن رام 

صننناعٌة ، فعلننى سننبٌل المثننال نننذكر ان مصنننع المننال المطلننوب لاقامننة المشننارٌع ال

الاسمدة الكٌمٌاوٌة فً منطقة وادي دامودار الصناعٌة فً الهند والذي بندأ الانتناج 

قند كلنف رام منال ضنخماً جنداً ٌزٌند علنى رام منال لاي مشنروع  1952فٌه عام 

مماثننل لننه أي متقنندم اذا لننم ٌنفننق هننذا المننال علننى شننراء الالات والمكننائن وابنٌننة 

مصنننع فحسننب وانمننا انفننق علننى مشننارٌع بننناء الطننرق وخطننوط السننكك الحدٌنند ال

الضننروري للمصنننع وبننناء مدٌنننة كاملننة للعمننال مننزودة بالمنندارم والمستشننفٌات 

 والماء والكهرباء وباقً الخدمات الاجتماعٌة.
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ان العمل فنً الصنناعة وٌنرى  عنصر تكالٌفلوهناك من ٌعطً أهمٌة كبٌرة 

والعكنم صنحٌف، إلا إذا  الصنناعة تطنوٌردي النى العمل ٌإ عنصرانخفاض تكالٌف 

تتضنمن  و .العمنل عنصنر تكنالٌف ارتفعت انتاجٌنة عنصنر العمنل فنً مقابنل ارتفناع

بالاضنافة النى الاجنور تكنالٌف الضنمان الاجتمناعً والخندمات العمل  عنصرتكالٌف 

كلفنة وجبنات الطعنام التنً تقندم تالصحٌة وتكنالٌف خندمات النقنل وخندمات السنكن و

 .المصانعبللعمال 

 

 التركز الصناعً: قاٌٌم م -(ب)    

 هناك عدة مقاٌٌم للتركز أهمها:و

 فندال هٌر -هٌرشمان مقٌام  -( 3)ب/   منحنى لورنز -( 2)ب/   نسبة التركز.  -( 1)ب/ 

......................................................................................................... 

وهً تمثل مجموع نصٌب أكبر المنشآت   :الصناعً تركزنسبة ال -( 1)ب/

مزاٌا وعٌوب قٌام  وتتمثل حجماً فً الصناعة بالنسبة للحجم الكلً للصناعة.

 :فً الصناعً نسبة التركز

 البساطة وسهولة التطبٌق  مزاٌاه: 

 عٌوبه: 

 أنه ٌؤخذ بالاعتبار أكبر المنشآت حجماً ولا ٌدخل كل المنشآت فً الاعتبار.  .1

ن اختٌار أكبر المنشآت حجماً فً الصناعة لا ٌسنتند إلنى معٌنار موضنوعً أ .2

 محدد وإنما ممكن أن ٌختلف من باحث إلى آخر. 

أن نسبة التركز والتطور الذي ٌحدث علٌها من فتنرة لأخنرى سنوف تختلنف  .3

 تبعاً لعدد المنشآت الأكبر حجماً التً أخذت فً الاعتبار. 
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د أسالٌب قٌام العلاقة بٌن توزٌع ظاهرة ما فنً هو أح : منحنى لورنز -( 2)ب/

اطننار مسنناحة ج رافٌننة، أي التعننرف علننى درجننة توزٌننع معننٌن عننن المثالٌننة، 

وعلاقناتهم لمنشآت الموجودة فً الصنناعة اوكمثال لتطبٌق منحنى لورنز على 

هننو ٌقننٌم منندى ابتعنناد التوزٌننع الفعلننً للمنشننآت الموجننودة فننً فبالمسنناحة، 

 .  ٌع المتساويالصناعة عن التوز

وهننو ٌمثننل مجمننوع مربعننات نسننبة  :هٌرفننندال –مقٌننام هٌرشننمان  -( 3)ب/

إسننهام كننل منشننؤة مننن المنشننآت الموجننودة فننً الصننناعة إلننى الحجننم الكلننً 

 للصناعة 

 أهم ممٌزات مقٌام هٌرشمان:  -

أنننه ٌؤخننذ بالاعتبننار كننل المنشننآت الموجننودة فننً الصننناعة ولا ٌكتفننً فقننط ب سننهام 

وبالتالً فهو ٌؤخذ بالاعتبار دخول منشآت جدٌدة للصنناعة  بر حجماً. المنشآت الأك

أو خننروج بعننض المنشننآت مننن الصننناعة وتننؤثٌر ذلننك علننى رجننة التركننز ودرجننة 

 الاحتكار أو المنافسة بالصناعة والتطور الذي ٌحدث علٌها. 

 

 م التركز الصناعً: قٌاأهمٌة  -)ج(

تلك الصنناعة وهنذا ٌنإثر علنى معرفة درجة المنافسة أو الاحتكار فً سوق  .1

قدرة المنتجٌن على تحدٌد السعر لأنه من المعروف أنه فً أسواق الاحتكار 

 تزداد قوة المنتج على رفع سعر السلعة على عكم أسواق المنافسة 

ارتفاع درجة التركز فً الصناعة ووجود الاحتكار فٌها ٌمكن أن ٌنإدي إلنى  .2

شروعات وهذا ٌعنً عدم الاستخدام وجود طاقة إنتاجٌة عٌر مست لة فً الم

الأمثننننل للمننننوارد الاقتصننننادٌة. وٌمكننننن أن ٌحنننندث ذلننننك إذا كانننننت المنشننننؤة 

الاحتكارٌننة تهنندف إلننى تحقٌننق أقصننى ربننف ممكننن وتلجننؤ إلننى تحدٌنند حجننم 
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الإنتاج والسعر عند المستوى الذي ٌحقق لها هذا الهدف أي عنند المسنتوى 

وهنذا الحجنم منن  كنالٌف الحدٌنة. الذي ٌتساوى عننده الإٌنراد الحندي منع الت

 الإنتاج قد لا ٌحقق الاست لال الأمثل والكامل للطاقة الإنتاجٌة للمشروع. 

هننناك علاقننة بننٌن درجننة التركننز الصننناعً وحجننم التوظننف والعمالننة فننً  .3

المجتمنننع لأننننه إذا ارتفعنننت درجنننة التركنننز، أي أن الصنننناعة متركنننزة فنننً 

غالباً ما تمٌل إلنى اسنتخدام الطنرق المنشآت كبٌرة الحجم ف ن هذه المنشآت 

الإنتاجٌة كثٌفة رأم المال التً تعتمد على استخدام الآلات بدرجة أكبنر منن 

العمالة وهذا لا ٌسنهم فنً عنلاج مشنكلة البطالنة لأننه لا ٌنوفر فنرص عمالنة 

 كثٌرة وبالتالً ٌكون له تؤثٌر سلبً على مستوى العمالة فً المجتمع. 

تركننز وشننكل توزٌننع النندخل فننً المجتمننع لأنننه لننو هننناك علاقننة بننٌن درجننة ال .4

ارتفعت درجة التركز وساد الصناعة المنشنآت الاحتكارٌنة الكبٌنرة فن ن هنذه 

المنشآت غالباً ما تحقق أرباا غٌر عادٌة مرتفعة وهذا ٌجعل الندخل متركنز 

 فً اٌدي المنتجٌن المحتكرٌن. 

لتقنننننً ٌمكننننن أن ٌكننننون للتركننننز آثننننار إٌجابٌننننة علننننى مسننننتوى التطننننور ا .5

والتكنولننوجً لأن ارتفنناع درجننة التركننز ووجننود منشننآت احتكارٌننة كبٌننرة 

تحقق أرباا مرتفعة تمكنن تلنك المنشنآت منن انفناق جاننب منن تلنك الأربناا 

  ، مثل وادي السلٌكون فً أمرٌكا.على البحث والتطوٌر التكنولوجً

 

 : العوامل المإثرة فً مستوى التركز الصناعً  -)د(

 لسوق فً الصناعة: حجم ا -( 1)د/ 

أهننم العوامننل المننإثرة فننً حجننم السننوق )أي حجننم الطلننب الكلننً علننى السننلع( 

أسننعار  –اذواقهننم  –دخننل المسننتهلكٌن  –لصننناعة مننا هننو: عنندد المسننتهلكٌن 
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السلع الأخرى البدٌلة والمكملة المحلٌة والمسنتوردة، واتسناع حجنم السنوق لنه 

 طرٌقتٌن وهما: علاقة بدرجة التركز وٌمكن أن ٌإثر علٌها ب

أن ٌننإدي اتسنناع حجننم السننوق إلننى زٌننادة حجننم المنشننآت أو قنند تتجننه تلننك  -1

المنشآت للإنتاج مع بعضها لزٌادة حجمهنا والاسنتفادة منن وفنورات الإنتناج 

الكبٌر الذي ٌنعكم علنى انخفناض التكلفنة المتوسنطة للوحندة المنتجنة وفنً 

 هذه الحالة سوف ترتفع درجة التركز فً الصناعة. 

مكن أن ٌإدي اتساع حجم السوق إلى دخول منشنآت جدٌندة فنً الصنناعة ٌ  -2

 وبالتالً زٌادة عدد المنشآت فٌها وهذا ٌإدي إلى انخفاض درجة التركز. 

 
 اتجاه المنشآت نحو الاندماج:  -( 2)د/

إن زٌادة حجم المنشآت فً الصناعة عن طرٌق الاندماج مع بعضها ٌنإدي إلنى 

 ناعة. ولكن ٌجب التمٌٌز بٌن نوعٌن ن الاندماج: زٌادة درجة التركز فً الص

أي الاننندماج بننٌن منشننآت تقننوم ب نتنناج سننلع مكملننة  اننندماج رأسننً )عمننودي(: -1

لبعضها مثل: اندماج منشنؤة لصنناعة السنٌارات منع منشنؤة لصنناعة قطنع غٌنار 

هننذا الننوع مننن الانندماج لا ٌكننون لنه تننؤثٌر علنى درجننة التركننز لأن والسنٌارات. 

 لفة. السلع مخت

 

مثنل: انندماج  حٌث ٌتم الانندماج بنٌن منشنآت تننتج نفنم السنلعة اندماج أفقً:  -2

وهنذا الننوع منن الانندماج ٌنإدي إلنى ارتفناع درجنة  منشؤتٌن لإنتاج السٌارات. 

 التركز الصناعً. 

 
 مستوى أسعار السلع المستوردة )البدٌلة للسلع المنتجة محلٌاً(:   -( 3)د/

ستوردة ٌنإدي إلنى زٌنادة درجنة التركنز فنً الصنناعة انخفاض أسعار السلع الم

لأن انخفاض أسعار السلع المسنتوردة المنافسنة للإنتناج المحلنً ٌنإدي إلنى خنروج 
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بعض المنشآت من الصناعة وتوقفها بسبب عدم قدرتها علنى المنافسنة ممنا ٌنإدي 

إلى انخفاض عدد المنشنآت المنافسنة فنً الصنناعة وذلنك بندوره سنوف ٌنإدي إلنى 

 ة درجة التركز فً الصناعة. زٌاد

 
عوائنننق الننندخول إلنننى الصنننناعة: أن صنننعوبة دخنننول منشنننآت جدٌننندة فنننً  -( 4)د/ 

الصناعة ٌإدي إلى انخفاض عدد المنشآت الموجودة فنً الصنناعة ممنا ٌنإدي إلنى 

 زٌادة درجة التركز. 

 

 : عوائق الدخول إلى الصناعة: العامل الثانً

التنً تمننع أو تحند منن دخنول منشنآت جدٌندة جمٌنع العوائنق والأسنباب ٌقصد بهنا  

لصناعة معٌنة وكلما ازدادت العوائق انخفض عندد المنشنآت ممنا ٌنإدي إلنى زٌنادة 

التركز أو الاحتكار وهذه العوائنق قند تكنون قانونٌنة )موضنوعة منن قبنل الحكومنة( 

 :  ، ما ٌلًالعوائقهذه أهم ، ومن وقد تكون عوائق اقتصادٌة

 

 العوائق القانونٌة:  .1

أي وجود موانع قانونٌة تمنع دخول مشروعات منن القطناع الخناص فنً أننواع 

معٌنة من الأنشنطة أو الصنناعات التنً تقتضنً المصنلحة العامنة قٌنام الحكومنة 

 بها مثل:

 الصناعات الاستخراجٌة )استخراج البترول وتكرٌره(  -

 الصناعات الإستراتٌجٌة )الصناعات الحربٌة والأسلحة(  -

تمنحهننا الحكومننة لشننركة معٌنننة لتقنندٌم خدمننة أو منننتج  الامتٌننازات التننً -

 معٌن )احتكار(. 
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ضخامة أو كبر حجم الإنتاج النلازم للاسنتفادة منن وفنورات الإنتناج  .2

 الكبٌر: 

بعنض الصنناعات خاصنة الصنناعات الثقٌلننة تتمٌنز بكبنر حجنم إنتاجهنا للوصننول 

ى كفناءة ممكننة إلى الحجم الأمثل، بحٌث تنتج بؤقل تكلفة متوسطة ممكنة وبنؤعل

وبالتالً ٌمثل هذا الحجم الكبٌر من الإنتاج نسنبة كبٌنرة منن حجنم الطلنب الكلنً 

فنن ن إنتنناج عنندد قلٌننل مننن  ،وبالتننالً علننى السننلعة أو حجننم السننوق الكلننً لهننا. 

المنشآت أو المشروعات سوف ٌكفً حجنم السنوق وفنً هنذه الحالنة ٌكنون منن 

ٌصننعب علٌهننا تسننوٌق وبٌننع الصننعب دخننول منشننآت جدٌنندة إلننى الصننناعة حٌننث 

زٌننادة حجننم   . وٌلاحننظ أنمنتجاتهننا وهننذا ٌكننون مننن عوائننق النندخول للصننناعة 

الإنتنناج الأمثننل الننلازم للاسننتفادة مننن وفننورات الإنتنناج الكبٌننر ٌننإدي الننى زٌننادة 

وكلما انخفض حجم الطلب الكلً )حجم السوق الكلً  عوائق الدخول للصناعة. 

لأن عدد قلٌل من المشنروعات  خول للصناعة. فً الصناعة( ازدادت عوائق الد

 ٌمكن أن ٌكفً حاجة السوق.  

 

تمتننع المشننروعات القدٌمننة أو القائمننة فننً الصننناعة بمزاٌننا  .3

 :غٌر متاحة للمشروعات الجدٌدة

هننناك مزاٌننا تجعننل تكلفننة الإنتنناج فننً المشننروعات القدٌمننة الموجننودة فننً 

بننة فننً النندخول إلننى الصننناعة أقننل مننن تكلفننة المشننروعات الجدٌنندة الراغ

الصناعةوهذا ٌمكنن أن ٌكنون راجنع لتمتنع المنشنآت القدٌمنة بمزاٌنا تمكنهنا 

 فٌها، لعدة أسباب:  (ت م)من تقلٌل الـ 

امتلاك المشروع القدٌم لبنراءة اختنراع لا تسنتطٌع المنشنآت الجدٌندة  -

 الحصول علٌها إلا عن طرٌق شرائها ودفع تكلفتها. 
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الحصننول علننى عوامننل الإنتنناج )مثننل قنندرة المنشننؤة القدٌمننة علننى   -

عنصنننر الأرض والمنننواد الأولٌنننة( بتكلفنننة منخفضنننة بالمقارننننة  منننع 

 المشروعات الجدٌدة. 

قنندرة المنشننؤة القدٌمننة علننى الحصننول علننى مصننادر تموٌننل بسننهولة  -

لقنوة مركزهنا  وبتكلفة منخفضة بالمقارنة مع المشروعات الجدٌندة. 

ادر للحصننول علننى النقنند المننالً وخبرتهننا كمننا قنند ٌكننون لنندٌها مصنن

الأجنبً من التصدٌر ٌمكنها من استٌراد مسنتلزمات إنتاجهنا بسنرعة 

 وسهولة بالمقارنة مع المشروعات الجدٌدة. 

 

 

 الطاقة الإنتاجٌة الفائضة: .4

ٌقصد بها: الفرق بٌن حجم الإنتاج الفعلنً فنً المنشنؤة وحجنم الإنتناج النذي 

فنن ذا كانننت المنشننآت  هننا. تصننل عنننده التكلفننة المتوسننطة لأدنننى مسننتوى ل

الاحتكارٌة الموجودة فً الصناعة تنتج بؤقنل منن طاقتهنا الإنتاجٌنة الكاملنة، 

أي لدٌها طاقات إنتاجٌة فائضة وغٌر مسنت لة ف نهنا إذا لجنؤت إلنى اسنت لال 

هننذه الطاقننات الإنتاجٌننة الفائضننة ولجننؤت إلننى زٌننادة حجننم الإنتنناج وتخفننٌض 

لمنشآت الجدٌدة الراغبنة لفض قد لا ٌمكن سعر السلعة ف ن هذا السعر المنخ

 .فً دخول الصناعة من ت طٌة التكلفة المتوسطة عندها

 

بمعنننى أن هننذا السننعر المنننخفض قنند ٌكننون أقننل مننن التكلفننة المتوسننطة فننً  

المنشآت الجدٌندة وهنذا ٌعرضنها للخسنارة وبالتنالً قند تتنردد تلنك المنشنآت 

 ؟ئق الدخول إلى الصناعةفً الدخول إلى الصناعة وهذا ٌعتبر من عوا
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سٌاسننات التسننعٌر مننن قبننل المنشننؤة الموجننودة فننً الصننناعة  .5

 لإعاقة دخول منشآت جدٌدة إلى الصناعة: 
 

أحٌاناً تلجؤ المنشآت الموجودة فً الصناعة إلى تخفٌض سعر السلعة بحٌث 

لا ٌشننجع السننعر المنننخفض المنشننآت الجدٌنندة علننى النندخول إلننى الصننناعة 

تبعنون سٌاسنة تسنعٌر إفتراسنٌة حٌنث ٌكنون السنعر اقنل منن أو وأحٌاناً قند ٌ

 (.  للوحدة المنتجة م م> ت)للوحدة  (م ت)مساوى لـ 

 

وقنند ٌتعرضننون للخسننارة بشننكل مإقننت وذلننك بهنندف منننع دخننول منشننآت  

وبعد ذلك قد ٌلجؤون إلى رفنع السنعر منرة  جدٌدة منافسة لهم فً الصناعة. 

 . أخرى واست لال أوضاعهم الاحتكارٌة

 

توقعننات المنتجننٌن الجنندد أو المنشننآت الجدٌنندة الراغبننة فننً  .6

الدخول للصناعة بشؤن تؤثٌر دخولهم للصناعة على مسنتوى 

 سعر السلعة فً السوق: 
 

إذا توقع المنتجون الجدد أو المنشآت الجدٌدة أن دخولهم للصناعة سوف ٌإدي 

ٌنننخفض إلننى زٌننادة عننرض السننلعة فننً السننوق مننع ثبننات الطلننب علٌهننا، بحٌننث 

 سعر السنلعة فنً السنوق فهنذا قند ٌجعلهنم ٌتنرددون فنً الندخول إلنى الصنناعة. 

 لأن انخفاض السعر ٌعرضهم للخسارة. 
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 : التمٌز فً المنتجات داخل الصناعة: العامل الثاث

ٌعتبر التمٌز فً المنتجات احد الجوانب الرئٌسنة المنإثرة علنى هٌكنل الصنناعة كمنا 

ل إلننى الصننناعة فٌعتبننر تمٌننز صنننف السننلعة المنتجننة أنننه ٌعتبننر مننن عوائننق النندخو

والتنوٌع والتجدٌد فً المنتجات من جانب المشنروعات أو الشنركات الموجنودة فنً 

الصناعة من العقبات التً تحد أو تقلل من دخنول منشنآت جدٌندة للصنناعة لأنهنا لا 

 .لعةتستطٌع منافسة الشركات القدٌمة التً تنتج تلك الأصناف المتمٌزة من الس

بننر الدعاٌننة والإعننلان أحنند الوسننائل الهامننة التننً تلجننؤ إلٌهننا الشننركات لإقننناع توتع 

المستهلكٌن بتمٌز السلعة المنتجة سنواء منن حٌنث نوعٌتهنا أو مظهرهنا أو طرٌقنة 

 استخدامها أو خدمات الصٌانة المقدمة إلنى المسنتهلك بعند شنراءه للسنلعة ... إلنخ. 

نشآت الجدٌدة دخنول الصنناعة وهنذا ٌعتبنر أحند وبالتالً ٌكون من الصعب على الم

 عوائق الدخول للصناعة واحد العوامل الأساسٌة المحددة لهٌكل الصناعة. 
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 المبحث الثانً

 تحلٌل سلوك المنشآت الصناعٌة

أهننم العوامننل التننً تننإثر علننى سننلوك المنشننآت الصننناعٌة فٌمننا ٌتعلننق بتحدٌنند حجننم 

 ة المنتجة هً: الإنتاج والمبٌعات وتحدٌد سعر السلع

 
 الأهداف التً تسعى المنشؤة إلى تحقٌقها. أولاً: 

هٌكل الصناعة من حٌنث شنكل السنوق الموجنودة فنً الصنناعة وهنل هنً ثانٌاً: 

 سوق احتكارٌة أو تنافسٌة ونحلل هذه العوامل كالتالً: 

 

 أولاً: الأهداف التً تسعى المنشؤة إلى تحقٌقها: 

 
كها فٌما ٌتعلق فً تحدٌند حجنم الإنتناج وتحدٌند أن هدف المنشؤة ٌإثر على سلو

 السعر، وهناك عدة أهداف ٌمكن أن تسعى المنشؤة إلى تحقٌقها وهً: 

 تحقٌق أقصى ربف ممكن:  .1

 وهو الهدف الأساسً الذي افترضته النظرٌة الاقتصادٌة والمعروف أن: 

 التكالٌف الكلٌة  –الربف الكلً = الإٌراد الكلً 

 للوحدة(.  مت× )الكمٌة  – السعر(× = )كمٌة   

وإذا كان هدف المنشؤة هو تحقٌنق اقصنى ربنف ممكنن ف نهنا تحندد حجنم الإنتناج 

 والسعر عند المستوى الذي ٌكون عنده الإٌراد الحدي = التكالٌف الحدٌة.

 هدف زٌادة المبٌعات مع تحقٌق حد أدنى معٌن من الربف:  .2

دد حجنننم الإنتننناج منننن تحننندد المنشنننؤة مسنننتوى النننربف المسنننتهدف تحقٌقنننه وتحننن

 المبٌعات ومستوى السعر الذي ٌحقق لها هذا الهدف. 

 هدف زٌادة المبٌعات وتحقٌق أقصى إٌراد ممكن:  .3

تحندد المنشننؤة حجنم الإنتنناج عننند المسنتوى الننذي ٌكننون عننده الإٌننراد الحنندي = 

 صفر وهنا ٌصل الإٌراد الكلً إلى أعلى مستوى له.
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 ة إلى الصناعة:هدف إعاقة دخول منشآت جدٌدة منافس .4

تلجننؤ المنشننؤة إلننى تحدٌنند سننعر منننخفض مننن السننلعة حتننى تمنننع دخننول منشننآت 

جدٌدة منافسة، وهنذا السنعر قند ٌكنون مسناوٌاً للتكلفنة المتوسنطة للوحندة وفنً 

 هذه الحالة ٌكون الإٌراد الكلً = التكالٌف الكلٌة. 

 

المحسنوب وتحقق المنشؤة النربف العنادي فقنط )ربنف المننظم )صناحب المنشنؤة( 

ضمن تكالٌف الإنتاج( وبالتالً ٌكنون النربف الاقتصنادي )النربف غٌنر عنادي( = 

صفر وقد ٌكون السعر المحدد من قبل المنشؤة أحٌاناً أقل من التكلفة المتوسنطة 

منننع دخننول منشننآت جدٌنندة وتتعننرض المنشننؤة للخسننارة بشننكل مإقننت حتننى ت

 .منافسة

 

 دة فً الصناعة: ثانٌاً: هٌكل الصناعة وشكل السوق الموجو

أن هٌكننل الصننناعة وشننكل السننوق الموجننودة فٌهننا مننن حٌننث درجننة الاحتكننار 

والمنافسننة تننإثر علننى سننلوك المنشننؤة بشننؤن تحدٌنند حجننم الإنتنناج والسننعر ففننً 

ٌكون الطلب على السلعة قلٌل المرونة )غٌر مرن( وتزداد  :الأسواق الاحتكارٌة

التنً ترتفنع فً الأسنواق التنافسنٌة  قدرة المنتج )المنشؤة( على رفع السعر، أما

 ٌكننون الطلننب علننى السننلعة أكثننر مرونننة )طلننب مننرن(.  فٌهننا درجننة المنافسننة: 

حٌننث ٌكننون هننناك بنندائل للسننلعة تنتجهننا المنشننآت الأخننرى للمنافسننة وفننً هننذه 

 .الحالة تقل قدرة المنتج أو المنشؤة على رفع السعر

 

 واع المختلفة لدسواق: تحلٌل أنماط سلوك المنشآت الصناعٌة فً الأن

ٌختلننف سننلوك المنشننؤة بشننؤن تحدٌنند حجننم الإنتنناج وسننعر السننلعة بنن ختلاف أنننواع 

الأسننواق، وسننوف نحلننل سننلوك المنشننؤة الصننناعٌة فننً الأنننواع المختلفننة لدسننواق 

 وهً: 
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 .سوق المنافسة التامة 

  .سوق الاحتكار التام 

  .سوق المنافسة الاحتكارٌة 

  .سوق احتكار القلة 

 

 تحلٌل المنشؤة الصناعٌة فً سوق المنافسة التامة:   -()أ

 خصائص سوق المنافسة التامة: 

وجننود عنندد كبٌننر مننن المنتجننٌن )المنشننآت( ٌنتجننون السننلعة فننً السننوق أو  .1

 الصناعة. 

 تجانم السلع المنتجة تماماً عند جمٌع المنتجٌن.  .2

 توفر المعلومات فً السوق لجمٌع المنتجٌن. .3

وج فننً السننوق أو الصننناعة، وهننذا ٌعنننً عنندم وجننود حرٌننة النندخول والخننر .4

 عوائق دخول منشآت جدٌدة للصناعة. 

 

وتكننون نتٌجننة هننذه الخصننائص أن ٌكننون هننناك سننعر واحنند للسننلعة، ٌتحنندد   

بالتفاعنل بنٌن الطلنب الكلننً والعنرض الكلنً فننً السنوق، ولا ٌسنتطٌع أي منننتج 

ً السوق، وٌمكنن لأي بمفرده أو أي منشؤة أن تإثر على سعر السلعة المحدد ف

 .منشؤة أن تبٌع أي كمٌة من السلعة بنفم السعر المحدد فً السوق

 

وبالتالً ٌكون منحنى الطلب الذي ٌواجهنه المننتج أو المنشنؤة وهنو نفسنه خنط  

الإٌراد المتوسط وهو عبارة عن خط أفقً مسنتقٌم ٌرتفنع بمسنافة رأسنٌة ثابتنة 

لمحدد فً السوق وٌكون السنعر = أ عن المحور الأفقً تمثل سعر بٌع الوحدة ا

 .م  =  أ ا 
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 تحلٌل سلوك المنشؤة الصناعٌة فً سوق الاحتكار التام:   -)ب( 

 ممٌزات أو خصائص سوق الاحتكار التام: 

 وجود منتج أو منشؤة واحدة، تنتج السلعة فً الصناعة.  .1

 السلع المنتجة لٌم لها بدٌل فً نظر المستهلكٌن .2

 الصناعة. وجود عوائق دخول إلى  .3

إذا كننان هنندف المنشننؤة الاحتكارٌننة هننو تحقٌننق أكبننر ربننف ممكننن ف نهننا سننوف تحنندد 

وقنند ٌكننون هننناك  ٌننراد الحنندي مننع التكننالٌف الحدٌننة.حجننم الإنتنناج عننند تسنناوي الإ

 :  مثل أهداف أخرى غٌر تحقٌق أقصى ربف ممكن

زٌادة حجم المبٌعات لتحقٌق أقصى إٌنراد كلنً وفنً هنذه الحالنة تحندد حجنم  .1

نتاجها عند المستوى الذي ٌكون عنده أ ا = صنفر. والسنعر عنند مسنتوى إ

 أقل من السعر الذي ٌحقق أقصى ربف ممكن. 

لإعاقة دخول منشآت جدٌدة منافسة فً الصناعة ف نهنا تحندد مسنتوى سنعر  .2

 منخفض ٌمكن أن ٌكون مساوي لـ ت م وتحقق الربف العادي فقط. 

مٌنز فنً السنعر حٌنث ٌبٌنع السنلعة من سٌاسات المنتج المحتكنر: سٌاسنة الت .3

بسعر مختلف فً الأسواق المختلفة على حسب مروننة الطلنب علنى السنلعة 

 ومدى ضرورة السلعة للمستهلكٌن فً الأسواق المختلفة. 

 

 تحلٌل سلوك المنشؤة الصناعٌة فً سوق المنافسة الاحتكارٌة:   -)ج(

 أهم الخصائص أو الممٌزات: 

المنتجننٌن أو المنشننآت التننً تنننتج السننلعة فننً وجننود عنندد كبٌننر نسننبٌاً مننن  .1

 الصناعة. 

 عدم تجانم السلعة المنتجة وإنما تختلف مواصفاتها من منشؤة لأخرى.  .2

ػٛااك اٌلفٛي ٌٍظٕبػخ ل١ٍٍخ ٚرزّضً أٍبٍبً فٟ ١ٍبٍخ اٌز١ّي فٟ 

 إٌّزغبد  
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 تحلٌل سلوك المنشاة الصناعٌة فً سوق احتكار القلة:    -)د(

 
 ٌزاته: خصائصه أو مم

 وجود عدد قلٌل من المنشآت الصناعٌة المنتجة للسلعة فً السوق.  .1

 قد تكون السلع متجانسة أو غٌر متجانسة.  .2

 وجود عوائق أمام دخول منشآت جدٌدة إلى الصناعة.  .3

 
 هناك عدة نماذج تحاول تحلٌل سلوك المنشؤة فً سوق احتكار القلة أهمها: و

 نموذج اقتسام السوق.  .1

 تل )اتحاد المنتجٌن( نموذج الكار .2

 نموذج القٌادة السعرٌة.  .3

 نموذج منحنى الطلب المنكسر.  .4

 

 نموذج اقتسام السوق:  .1

 

 خصائصه: 

 وجود عدد قلٌل للمنشآت المنتجة للسلعة فً الصناعة.  (أ 

 وجود عوائق دخول للصناعة.  (ب 

السلع المنتجنة لٌسنت متجانسنة تمامناً وإنمنا تختلنف مواصنفاتها منن منشنؤة  (ج 

 إلى أخرى. 

 وبالتالً تختلف مرونة الطلب على السلعة من منشؤة إلى أخرى. 

تماثل أو تقارب تكنالٌف الإنتناج فنً المنشنآت الموجنودة فنً الصنناعة حٌنث  (د 

 تتبع طرق إنتاجٌة واحدة أو متشابهة. 



 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

70 
 د. حماده محمد عبدالله قاسم        

 : (Cartel)نموذج الكارتل  .2

دة هو ٌمثل اتحاد المنتجٌن حٌث ٌتم الاتفاق بٌن المنتجٌن أو المنشنآت الموجنو 

فً الصناعة على تحدٌد حجم الإنتاج منن السنلعة النذي ٌحقنق أكبنر ربنف ممكنن 

والننذي ٌتسنناوى عنننده أ ا مننع ت ا والسننعر الننذي تبنناع بننه )وهننو سننعر واحنند 

 ، حٌث :تلتزم به جمٌع منشآت الكارتل( وفقا لهذا النموذج

 

 ٌتمٌز سوق احتكار القلة بالخصائص الآتٌة:  -

 الصناعة:  وجود عدد قلٌل من المنشآت فً .1

 وجود عوائق لدخول الصناعة.  .2

تجننانم أو تماثننل السننلعة المنتجننة فننً جمٌننع المنشننآت التننً ٌتكننون منهننا  .3

 الكارتل أو اتحاد المنتجٌن )وبالتالً السعر واحد(. 

امكانٌننة اخننتلاف تكننالٌف الإنتنناج بننٌن المنشننآت الموجننودة فننً الصننناعة أو  .4

 الكارتل. 

 
 –ن ٌنطبق علٌها هذا النموذج صناعة الننفط من أمثلة الصناعات التً ٌمكن أو

 .صناعة الألمنٌوم 

 

 :  الٌةالعوامل التعلً  ٌتوقف قوة الكارتلو -

وهننذا ٌسننهل عملٌننة الاتفنناق بٌنننهم  قلننة عنندد المنشننآت المكونننة للكارتننل:  .1

 لتحدٌد السٌاسة الإنتاجٌة والسعرٌة. 

ن الطلب قلٌنل لأنه كلما كا انخفاض مرونة الطلب السعرٌة للسلعة المنتجة:  .2

المرونة أو غٌر مرن كلما كنان السنعر أكثنر ارتفاعناً وهنذا ٌنإدي إلنى زٌنادة 

 ارباا الكارتل. 

 عدم وجود اختلاف كبٌر فنً مسنتوى تكنالٌف الإنتناج بنٌن منشنآت الكارتنل:  .3

لأنه إذا كانت تكالٌف الإنتاج مرتفعة لدرجنة كبٌنرة فنً بعنض المنشنآت فن ن 
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كنن أن ٌجعلهنا تخنالف السٌاسنات التنً ٌنتم ربحها سوف ٌكون قلٌل وهذا ٌم

 الاتفاق علٌها للكارتل بشؤن مستوى السعر وكمٌة الإنتاج. 

وهنذا ٌسنهل الاتفناق علنى  تجانم )تماثل( السلع المنتجة فً كل المنشنآت:  .4

 سعر واحد للسلعة تلتزم به كل المنشآت

فوٟ  لأْ ثؼوغ اٌموٛا١ٔٓ ػلَ ٚعٛك ل١ٛك ؽى١ِٛخ ػٍٝ ػمل ارفبلوبد اٌىبهروً:  5

ثؼغ اٌلٚي رّٕغ رىو٠ٛٓ ِضوً ٘ونٖ الارؾوبكاد ثو١ٓ إٌّزغو١ٓ ث ووع ِىبفؾوخ 

 الاؽزىبه  

 

 :نموذج القٌادة السعرٌة  .3

وفقاً لهذا النموذج ف ن سوق احتكار القلة ٌتمٌز بوجود منشؤة قائدة فً         

الصناعة ومنشآت أخرى ص ٌرة تنتج السلعة وتكون السلعة متجانسة وٌكون 

حدده المنشؤة القائدة حٌث تقوم المنشؤة القائدة بتحدٌد حجم الإنتاج السعر واحد ت

التوازنً الذي ٌحقق لها أكبر ربف ممكن والذي ٌكون عنده أ ا = ت ا و أ ا 

مساوي للسعر المحدد فً السوق، ومن مجموع إنتاج المنشؤة القائدة والمنشآت 

 .الص ٌرة ٌتكون الإنتاج الكلً فً الصناعة

 

 الطلب المنكسر:  نموذج منحنى .4

وفقنناً لهننذا النمننوذج ٌتننؤثر سننلوك المنشننؤة وقراراتهننا بننردود الفعننل المتوقعننة مننن   

المنشآت الأخرى المنافسة فً الصناعة فٌفترض أن المنشؤة خفضنت السنعر ٌنإدي 

ذلننك إلننى أن المنشننآت الأخننرى المنافسننة سننوف تقننوم بتخفننٌض السننعر وفننً هننذه 

ن حٌث أن تخفٌض السنعر لنن ٌنإدي إلنى زٌنادة الحالة تواجه المنشؤة طلب غٌر مر

كبٌنرة فنً كمٌنة الطلننب أو المبٌعنات منن سنلعتها وبننالعكم إذا قنررت المنشنؤة رفننع 

السننعر عننن المسننتوى المحنندد  فننً السننوق فؤنهننا سننوف تواجننه طلننب مننرن لأن 

تالً تقنل الكمٌنة المطلوبنة المنشآت الأخرى المنافسة لن تتبعها فً رفع السعر وبال

 كثٌراً على سلعة المنشؤة إذا قامت برفع السعر.
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أي أن هذا النموذج ٌفترض أن منحنى الطلب الذي تواجهه المنشؤة ٌكون منكسنراً  

عند نقطة معٌنة  بحٌث إذا انخفض السعر عنن هنذا المسنتوى ٌكنون منحننى الطلنب 

كون منحنى الطلب منرن وبالتنالً وإذا ارتفع السعر عن هذا المستوى ٌ غٌر مرن. 

 تكون دالة الإٌراد الحدي دالة غٌر متصلة أو منقطعة عند نقطة الانكسار 

 

اسننننتخدام دوال الطلننننب والتكننننالٌف لتحدٌنننند حجننننم الإنتنننناج ثالثنننناً: 

 التوازنً والسعر فً المنشؤة: 

 

وازنً ٌمكن بمعلومٌة دالة الطلب ودالة التكالٌف فً المنشاة تحدٌد حجم الإنتاج الت

 به السلعة الذي ٌحقق أكبر ربف ممكن وٌمكن تحدٌد السعر الذي تباع 

 

الأنمنننناط العملٌننننة لسننننلوك المنشننننآت الصننننناعٌة بشننننؤن تحدٌنننند السٌاسننننة 

 التسعٌرٌة: 

قد تختلف طرٌقة تحدٌد السعر فً كثٌر من المنشآت فً الواقع الفعلً عن الطرٌقة 

   التً حددتها النظرٌة الاقتصادٌة لعدة أسباب:

 وجود أهداف أخرى للمنشؤة غٌر تحقٌق اقصى ربف  .1

صنننعوبة تحدٌننند دوال الإٌنننراد الحننندي والتكنننالٌف الحدٌنننة ونقنننص البٌاننننات  .2

 اللازمة لذلك فً كثٌر من المنشآت خاصة المنشآت الص ٌرة. 

 عدم معرفة بعض المنشآت بالنظرٌات الاقتصادٌة.  .3

 

، ر بالمنشنآت الصننناعٌةندرم بعننض الطنرق والأنمنناط المتبعنة فننً تحدٌند السننعسنو

   وذلك كما ٌلً:



 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

73 
 د. حماده محمد عبدالله قاسم        

 التسعٌر بطرٌقة هامش الربف:   -)أ( 

تعتمنند علننى إضننافة هننامش معننٌن للننربف ٌضنناف إلننى التكلفننة المتوسننطة للوحنندة 

 .وبالتالً ٌتحدد سعر بٌع الوحدة 

 
 مزاٌا وعٌوب التسعٌر بطرٌقة هامش الربف: 

 مزاٌاه: 

 منشآت الص ٌرة. سهولة وبساطة تطبٌقها وخاصة بالنسبة لل .1

تحقق نوع من الاستقرار فً مسنتوى السنعر واسنتقرار السنعر ٌحنافظ علنى  .2

 علاقة المنشؤة بعملائها. 

فً حالة رغبة أو اضطرار المنشؤة فً رفع السعر ف نها ٌمكن أن تبرر ذلنك  .3

 ب رتفاع التكالٌف. 

 عٌوبه: 

ف الإنتناج أن السعر المحدد بهذه الطرٌقة قند ٌكنون مرتفنع. )إذا كاننت تكنالٌ .1

فً المنشؤة مرتفعة( وهنذا لا ٌمكنن المنشنؤة منن المنافسنة فنً السنوق، كمنا 

 ٌكون هناك احتمال لدخول منتجٌن منافسٌن. 

صعوبة حساب التكالٌف المتوسطة للوحدة فً حالنة إذا كاننت المنشنؤة تننتج  .2

 أكثر من منتج أو سلعة. 

لهننذه الطرٌقننة  تجاهلهننا لجانننب الطلننب علننى السننلعة، أي تحدٌنند السننعر وفقنناً  .3

أحٌانننناً قننند لا ٌنننتلائم منننع ظنننروف الطلنننب علنننى السنننلعة حٌنننث ٌكنننون طلنننب 

المسننتهلكٌن علننى السننلعة عننند السننعر المحنندد أقننل مننن كمٌننة الإنتنناج التننً 

ترغب المنشؤة فً بٌعها وبالتالً لا تتمكن المنشؤة منن بٌنع الكمٌنة المنتجنة 

 لهذه الطرٌقة.  بالسعر الذي حددته وفقاً 
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 و:1ِضبي رطج١مٟ ا

ائن اعتماداً ، يود تسعير إحدى الخز يةخشبياللصناعة الخزائن  يوسفمصنع  

وذلك  .جنيو 40إذا عممت أن تكمفة الخزانة الواحدة تبمغ ، عمى التكمفة والربح

 :في الحالتين التاليتين

 .% 25 تحديد نسبة ىامش الربح بمقدار-1

 خزانة. لم جنيو 12تحديد الربح بمقدار  -2

 الحل
 جنيو 10=  40×  0.25ىامش الربح =  -1

 .جنيو 50=  10+  40سعر البيع = إذن: 

 .جنيو 52=  12+  40سعر البيع =   -2
.................................................................................  

 و :2ا ِضبي رطج١مٟ

تكمفتيا المتغيرة شقق بمغت  10العقارية ببناء شركة سارة لمتنمية قامت  
لموحدة وخلافو نحو وبمغت التكمفة الثابتة من إيجار مكاتب  جنيو، 750000
ما ىو   .% 10جنيو. كما تسعي ىذه الشركة ليامش ربح يقدر بـ  150000

 سعر الشقة الواحدة بالسوق؟
 الحل

 التكمفة المتغيرة  + التكاليف الثابتة=    التكمفة الإجمالية لموحدة  

 عدد الوحدات المنتجة                                     
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 جنيو 90000=      150000+   750000=         

10 

 جنيو 9000=  90000×  0.10= لموحدة ىامش الربح   

 .جنيو 99000=  9000+  90000= الوحدةبيع سعر إذن: 
.................................................................................  

 و :3ا ِضبي رطج١مٟ

 وحدة.100000 ت سنوية تبمغ مبيعا اليدوية تحقيقحبيبة للأعمال تتوقع شركة 

  500000التكمفة الثابتة ىي ، جنيو 10  التكمفة المتغيرة لكل وحدة ىيوكانت 

 عمي مرحمتين:المرحمة الأولي في تحقيق زيادة المذكوره ترغب الشركة. و جنيو

من  % 35 بنسبة زيادة المرحمة الثانية .عمى سعر البيع% 20بنسبة  زيادة

 ؟في كل مرحمة الواحدة بالسوق وحدةالسعر  أحسب التكاليف.

 الحل
 :عمى سعر البيع % 20تريد الشركة زيادة بنسبة  المرحمة الأولي:

 التكمفة لكل وحدة = التكاليف المتغيرة + )التكاليف الثابتة / مبيعات الوحدات(

 جنيو 15  = 500000/100000+  10=                  

 جنيو  18.75=  0.8/   15=  ( 200 - 1سعر البيع = تكمفة الوحدة / )

 :وحدة  لكلمن التكاليف  % 35الشركة زيادة بنسبة تريد المرحمة الثانية: 

  جنيو 25 .20= 25 .5+  15=  (% 35×  15سعر البيع = تكاليف الوحدة + ) 
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 سعٌر المنتجات الجدٌدة: ت  -)ب( 

 ٌوجد عدة طرق لتسعٌر منتج جدٌد، مثل:

 . التسعٌر بؤقل سعر ممكن )التسعٌر الإختراقً( 1

 . التسعٌر بؤعلى سعر ممكن )تسعٌر الاستخلاص(: 2

 . التسعٌر على أسام أسعار المنتجٌن المنافسٌن: 3

  . طرٌقة التسعٌر الإحتمالً: 4

 وذلك كما ٌلً:                                               

 

  :. التسعٌر بؤقل سعر ممكن )التسعٌر الإختراقً(1

فً هذه الحالة تلجؤ المنشؤة إلى تسعٌر السلعة بؤقل سعر ممكن لزٌنادة مبٌعاتهنا 

 وهذا ٌتطلب أن ٌتوفر فً السوق ظروف معٌنة: 

لنى أن ٌكون الطلب على السلعة مرن جداً: حٌث ٌإدي انخفناض السنعر إ -

زٌننادة بدرجننة كبٌننرة فننً الكمٌننة المطلوبننة ممننا ٌننإدي إلننى زٌننادة الإٌننراد 

 الكلً.

المنشؤة ٌمكن ان تستفٌد من مزاٌا أو وفورات الحجم الكبٌر للإنتاج عنند  -

 التوسع فً حجم الإنتاج مما ٌإدي إلى زٌادة الطلب على السلعة. 

خفنناض أن ٌكننون هننناك تهدٌنند لنندخول منتجننٌن منافسننٌن فننً السننوق لأن ان -

 ٌإدي إلى دخول منتجٌن منافسٌن. لا  السعر 

 

 . التسعٌر بؤعلى سعر ممكن )تسعٌر الاستخلاص(: 2

فننً هننذه الحالننة ٌننتم تحدٌنند أعلننى سننعر ممكننن للسننلعة وٌكننون هننناك حمننلات دعاٌننة 

وإعلان للسلعة فنً البداٌنة وفنً هنذه الحالنة تحناول المنشنؤة اسنتخلاص أكبنر ربنف 
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نند بداٌنة ظهنور السنلعة فنً السنوق وفنً هنذه الحالنة ممكن من خلال رفع السعر ع

 ٌجب أن ٌتوفر فً السوق شروط معٌنة: 

الطلننب علننى السننلعة غٌننر مننرن: لا ٌوجنند بنندائل أو تكننون سننلعة هامننة  -

 للمستهلك. 

 السلعة تكون متمٌزة وذات جودة مرتفعة لتبرٌر السعر المرتفع لها.  -

ر مرتفنع فنً بداٌنة ٌكون هناك فئات من المستهلكٌن مسنتعدٌن لندفع سنع -

 ظهور السلعة فً السوق. 

ٌكننون هننناك اسننتجابة كبٌننرة مننن جانننب المسننتهلكٌن لحمننلات الدعاٌننة  -

 والإعلان للسلعة. 

 سرعة التطور فً مجال إنتاج السلعة مثل: الأجهزة الإلكترونٌة.  -

 

 . التسعٌر على أسام أسعار المنتجٌن المنافسٌن: 3

سنننعٌر سنننلعتها فنننً ضنننوء أسنننعار المنتجنننٌن فنننً هنننذه الحالنننة تلجنننؤ المنشنننؤة إلنننى ت

المنافسننٌن فننً السننوق فننٌمكن للمنشننؤة تسننعٌر السننلعة عننند نفننم مسننتوى أسننعار 

 المنتجٌن المنافسٌن أو أقل منها أو أعلى منها. 

 ونوضف هذه الحالات: 

 التسعٌر عند نفم مستوى أسعار المنتجٌن المنافسٌن:   -

اثلننة عننند جمٌننع المنتجننٌن وهننذا وٌحنندث ذلننك إذا كانننت السننلعة متجانسننة أو متم

ٌحدث فً حالة المنافسة التامة حٌث تكنون السنلعة متجانسنة ولهنا نفنم النثمن 

عننند جمٌننع المنتجننٌن كمننا ٌحنندث فننً سننوق احتكننار القلننة عننندما تكننون السننلعة 

متجانسننة فننٌمكن أن ٌكننون هننناك منشننؤة قائنندة تحنندد السننعر وتلتننزم المنشننآت 
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أو اتحاد منتجٌن حٌث ٌنتم الاتفناق علنى سنعر  كارتلالأخرى به وقد ٌكون هناك 

 واحد للسلعة عند جمٌع المنتجٌن. 

ٌحنندث ذلننك فننً حالننة  التسننعٌر بؤقننل مننن أسننعار المنتجننٌن المنافسننٌن:   -

 رغبة المنشؤة فً جذب المشترٌن إلٌها لزٌادة مبٌعاتها. 

ٌحدث ذلك فً حالة إذا  التسعٌر بؤعلى من أسعار المنتجٌن المنافسٌن:   -

السنلعة المنتجنة ممٌنزة وأكثنر جنودة بالمقارننة منع سنلع المنتجنٌن  كانت

 المنافسٌن. 

 

 . طرٌقة التسعٌر الإحتمالً: 4

وفقنناً لهننذه الطرٌقننة ٌننتم تحدٌنند سننعر السننلعة فننً ضننوء أكبننر حجننم طلننب متوقننع ، 

فعننندها ٌكننون : أ ك = ت ك و تتكننون نقطننة التعننادل التننً ٌتحنندد منهننا حجننم إنتنناج 

المنشننؤة أربنناا اقتصننادٌة ومننع زٌننادة حجننم الإنتنناج عننن هننذا  التعننادل ولا تحقننق

المستوى ٌصبف أ ك < ت ك والفرق بٌنهما ٌمثنل النربف النذي تحققنه المنشنؤة عنند 

 كل حجم من أحجام الإنتاج.

وطبقاً لطرٌقة التسعٌر الإحتمالً ٌكون هناك عدة احتمالات بحجم الطلب والمبٌعات 

 فً سلعة المنشؤة: 

 أن ٌكون: فهناك احتمال 

وبننافتراض انننه ٌمثننل توقننع  1. الطلننب المتوقننع قلٌننل ولننٌكن عننند مسننتوى ك1

 متشائم.

 وهو ٌمثل توقعات متفائلة.  3. وقد ٌكون حجم الطلب كبٌر ولٌكن ك2
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. والتوقع الأكثر احتمالاً أن تكون ك ط والمبٌعات عند مستوى متوسط ولنٌكن 3

مننرجف بننؤوزان محننددة  ، ولتحدٌنند أكبننر حجننم طلننب متوقننع ٌإخننذ متوسننط2ك

  المذكورة. للكمٌات الثلاثة

 

 أداء المنشآت الصناعٌة: رابعاً: 

المقصنود بننؤداء المنشننآت الصنناعٌة تحقٌقهننا لدهننداف المخططنة لهننا والتننً تسننعً 

إلى تحقٌقها من خلال سٌاستها الإنتاجٌة والتسعٌرٌة وهنناك عندة مإشنرات لقٌنام 

 الأداء فً المنشآت الصناعٌة أهمها: 

 

 مإشر الربحٌة:   -)أ(

ؽجمبً ٌٍٕظو٠خ الالزظبك٠خ فعْ اٌٙلف اٌوا١َٟ ٌٍّٕشؤح اٌظٕبػ١خ ٘ٛ رؾم١ك ألظٝ 

هثؼ ِّىٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼزجو ِؼلي اٌوثؾ١خ فٟ إٌّشؤح ِٓ أُ٘ اٌّاشواد اٌزٟ ٠ؼزّل 

من الواضف أن ربف الوحدة الواحدة من السلع و  ػ١ٍٙب ل١بً الأكات فٟ إٌّشؤح 

ف على سعر الوحدة والتكلفة المتوسطة للوحدة لأن ربف الوحدة المنتجة ٌتوق

بالتالً ف ن الربف ٌزداد إذا ازداد مستوى . وللوحدة (ت م ) –الواحدة = السعر 

ٌتوقف مستوى الربحٌة فً المنشؤة و. للوحدة  (مت)السعر أو انخفض مستوى 

 : ، هًعلى عدة عوامل أساسٌة

الٌننه المنشننؤة ٌننإثر علننى مسننتوى  إن الهنندف الننذي تسننعى هنندف المنشننؤة: .1

السننعر بالتننالً علننى مسننتوى الربحٌننة فنن ذا كننان هنندف المنشننؤة هننو تحقٌننق 

أقصى ربف ممكن فسٌكون مستوى السعر مرتفع وهذا ٌرفع معدل الربحٌنة. 

أما إذا كان للمنشؤة أهداف أخرى مثل زٌادة كمٌنة مبٌعاتهنا أو إعاقنة دخنول 

عر ٌكنننون مننننخفض وبالتنننالً منشنننآت جدٌننندة للصنننناعة فننن ن مسنننتوى السننن

 ٌنخفض معدل الربحٌة. 
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فن ذا كاننت السنوق احتكارٌنة  ظروف السنوق التنً تعمنل المنشنآت فنً ظلنه: .2

ٌكون الطلب على السلعة غٌر منرن وتنزداد قندرة المنشنؤة علنى رفنع السنعر 

وهذا ٌإدي إلى زٌادة معندل الربحٌنة وعلنى العكنم إذا كنان السنوق تسنوده 

لسنلعة ٌكنون منرن وتقنل قندرة المنشنؤة علنى رفنع منافسة ف ن الطلب علنى ا

 السعر وهذا ٌقلل معدل الربحٌة. 

ارتفنناع الكفنناءة الإنتاجٌننة ٌننإدي إلننى انخفنناض  الكفنناءة الإنتاجٌننة للمنشننؤة: .3

 التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة بالتالً ٌرتفع مستوى الربحٌة. 

 

 أهمٌة مستوى الربحٌة فً المنشؤة والصناعة: -

قننة بننٌن مسننتوى الربحٌننة ومنندى وجننود اتجاهننات احتكارٌننة فننً . هننناك علا1

الصننناعة. فارتفنناع مسننتوى الربحٌننة فننً المنشننآت ٌنندل علننى وجننود اتجاهننات 

 احتكارٌة فً الصناعة لأن المنشآت الاحتكارٌة هً التً تحقق أرباا مرتفعة. 

ا . هناك علاقة بٌن مستوى الربحٌة ودرجة الكفاءة الإنتاجٌة فً المنشآت فناذ2

للوحندة  مارتفع مستوى الربحٌة معنى ذلك أن المنشؤة لها قدرة على تخفٌض ت

المنتجننة بالتننالً فنن ن زٌننادة مسننتوى الربحٌننة فننً المنشننآت الصننناعٌة ٌمكننن أن 

 ٌكون دلٌل على ارتفاع كفاءتها الإنتاجٌة. 

. ٌرتبط مستوى الربحٌة بالمركز المالً للمنشؤة خاصة عندما ٌكون جزء من 3

المحققة فنً المنشنؤة محتجنز فنً شنكل أربناا غٌنر موزعنة فهنذا ٌندعم  الأرباا

 رأسمال المنشؤة وٌقوي مركزها المالً. 

. ٌمكن أن ٌكون مستوى الربحٌة المرتفعنة حنافزاً علنى التوسنع فنً المنشنآت 4

وزٌننادة حجمهننا النسننبً وهننذا ٌننإدي لارتفنناع درجننة التركننز فننً الصننناعة وهننذا 

 وى الربحٌة ودرجة التركز. ٌعنً أن هناك علاقة بٌن مست



 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

81 
 د. حماده محمد عبدالله قاسم        

. هننناك علاقننة بننٌن مسننتوى الربحٌننة والتقنندم التقنننً فننً الصننناعة لأن زٌننادة 5

مستوى الربحٌة ٌمكنها من انفاق جانب منن هنذه الأربناا علنى التطنوٌر التقننً 

 وهذا ٌكون له تؤثٌر إٌجابً على مستوى التطور التقنً فً الصناعة. 

 

 مإشر الكفاءة:   -)ب(

بالكفنناءة الاقتصننادٌة بشننكل عننام: كفنناءة اسننتخدام المننوارد الاقتصننادٌة المقصننود 

المقصننود بالكفنناءة فننً المنشننؤة:  المتاحننة للحصننول علننى أكبننر ننناتج ممكننن منهننا. 

كفنناءة اسننت لال المنشننؤة للمننوارد وعناصننر الإنتنناج فننً عملٌننة الإنتنناج بحٌننث ٌننتم 

تنناج حجننم معننٌن مننن الحصننول علننى أكبننر ننناتج ممكننن باسننتخدام تلننك المننوارد أو إن

وهننناك عنندة مفنناهٌم  ن المننوارد أي بؤقننل تكلفننة ممكنننة. الننناتج بؤقننل حجننم ممكننن منن

 للكفاءة أهمها: 

 

 الكفاءة التخصٌصٌة:  -

كفاءة استخدام الموارد بحٌث ٌتم إنتاج السلعة بؤقل تكلفة ممكننة واسنتخدام الطاقنة 

جٌننة فائضننة وتصننل الإنتاجٌننة المثلننى فننً المنشننآت بحٌننث لا ٌكننون هننناك طاقننة إنتا

الكفنناءة التخصٌصننٌة للمسننتوى الأمثننل لهننا فننً أسننواق المنافسننة التامننة حٌننث ٌننتم 

الإنتاج بؤقل تكلفة متوسطة ممكنة وٌكنون السنعر = ت ا = ت م وتكنون ت م عنند 

أدنى مستوى لهنا بالتنالً ٌحصنل المسنتهلكٌن علنى السنلعة بؤقنل سنعر ممكنن وهنذا 

 المستهلكٌن.ٌزٌد فائض المستهلك وٌزٌد رفاهٌة 

  
ولا ٌكننون هننناك طاقننة إنتاجٌننة فائضننة أو غٌننر مسننت لة لأن حجننم الإنتنناج و ك هننو 

الحجم الذي تصل عنده ت م لأدننى مسنتوى وهنذا ٌحقنق الاسنت لال الأمثنل للمنوارد 

وٌحقق للمنتجٌن الربف العادي فقط وكلما ابتعد السوق عنن وضنع المنافسنة التامنة 

كمنننا ٌرتفنننع مسنننتوى السنننعر وٌقنننل فنننائض  تننننخفض درجنننة الكفننناءة التخصٌصنننٌة
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المستهلك وٌكون هناك طاقات إنتاجٌة فائضنه وٌتبنٌن منن ذلنك أن مسنتوى الكفناءة 

التخصٌصٌة ٌنرتبط بطبٌعنة شنكل السنوق فكلمنا ابتعندنا عنن سنوق المنافسنة التامنة 

 تقل درجة الكفاءة التخصٌصٌة. 

 

 الكفاءة الفنٌة )الداخلٌة(:  -

لمتوسطة فً المنشؤة إلى أدنى مستوى ممكن عند كل وهً تعنً تخفٌض التكلفة ا

حجم من أحجام الإنتاج أي انه كلما انخفض مستوى ت م وانتقل منحنى ت م فً 

 المنشؤة لأسفل ترتفع الكفاءة الإنتاجٌة فً المنشؤة وبالعكم كلما ارتفع مستوى

اجٌة فً ومن المإكد أن زٌادة الكفاءة الإنت. انخفضت الكفاءة فً المنشؤة  (ت م)

وهذا ٌمكن أن ٌتم عن  (ت م التكلفة المتوسطة ) المنشؤة ٌتم من خلال تخفٌض

 طرٌق: 

 زٌادة إنتاجٌة عناصر الإنتاج خاصة عنصر العمل.  .1

 الحصول على عناصر الإنتاج بؤقل تكلفة ممكنة.  .2

استخدام كمٌة عناصر الإنتناج المثلنى التنً تجعنل المنشنؤة تننتج حجنم معنٌن  .3

تكلفننة ممكنننة وإحننلال العنصننر الأقننل تكلفننة محننل العنصننر مننن الننناتج بؤقننل 

 الأعلى حتى ٌمكن أن تنتج بؤقل تكلفة ممكنة. 

اسننتخدام التكنولوجٌننا والأسننالٌب الفنٌننة المتطننورة لرفننع الإنتاجٌننة وبالتننالً  .4

 للوحدة.  متقلٌل ت

 الاست لال الأمثل للطاقة الإنتاجٌة فً المنشؤة.  .5

 
ءة الإنتاجٌننة فننً المنشننؤة وبالتننالً ارتفنناع ت م ٌلاحننظ أن انخفنناض مسننتوى الكفنناو

للوحدة المنتجة ٌتسنبب فنً ارتفناع سنعر السنلعة المنتجنة فنً الأسنواق الاحتكارٌنة 

بالتالً انخفاض قدرة المنشؤة على المنافسة فً السوق وتقل قدرتها علنى منافسنة 

الأسواق  المنتجات الأجنبٌة المستوردة كما تقل قدرتها على التصدٌر والمنافسة فً

المسننتهلكٌن وٌقننل فننائض  الخارجٌننة. كمننا أن ارتفنناع السننعر ٌنننعكم سننلبٌاً علننى
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ٌتبٌن مما سبق أن كل من عدم الكفاءة بنوعٌها ٌترتب علٌه زٌنادة ت . و المستهلك

م و م للمنتجننات كمننا ٌترتننب علٌننه انخفنناض رفاهٌننة المسننتهلكٌن وضننعف القنندرة 

 على المنافسة. 

 

خ اٌَّزقلِخ ٌم١بً اٌىفبتح الإٔزبع١خ فٟ إٌّشآد ثؼغ اٌطوق اٌؼ١ٍّٕٚ٘بن 

 اٌظٕبػ١خ: 

 

تقام درجة الكفاءة الإنتاجٌة فً المنشآت عن طرٌنق قٌنام إنتاجٌنة عناصنر حٌث 

 كم ٌلً:الإنتاج وخاصة إنتاجٌة عنصر العمل وهناك مقاٌٌم كمٌة ونقدٌة )قٌمٌة(

 ة )القٌمٌة(: ( المقاٌٌم النقد2ٌ               ( المقاٌٌم الكمٌة: 1 
 

 المقاٌٌم المستخدمة فً مقارنة مستوى الكفاءة الإنتاجٌة بٌن المنشآت الصناعٌة:   -

عننند المقارنننة بننٌن مسننتوى الكفنناءة الإنتاجٌننة فننً المنشننآت الصننناعٌة ف نننه ٌمكننن 

 التمٌٌز بٌن حالة إنتاج سلع متماثلة فً كل المنشآت أو إنتاج  سلع غٌر متماثلة. 

 سلع متماثلة:  ( فً حالة إنتاج1

 ( فً حالة إنتاج سلع غٌر متماثلة: 2

 العلاقة بٌن مإشر الربحٌة ومإشر الكفاءة:  -

إن مستوى الربحٌنة فنً المنشنؤة ٌتنؤثر بمسنتوى كفاءتهنا الإنتاجٌنة لأننه إذا تمكننت 

المنشؤة من رفع كفاءتها الإنتاجٌة وخفض ت م ف ن معندل الربحٌنة ٌرتفنع وبالتنالً 

سننات والمنشننآت الصننناعٌة تعتمنند علننى معنندل الربحٌننة لقٌننام فنن ن كثٌننر مننن المإس

كفاءتها الإنتاجٌة ولكن ٌلاحظ أن معدل الربحٌة فً المنشؤة لا ٌكون مقٌاسناً سنلٌماً 

 للكفاءة الإنتاجٌة فً كل الحالات وذلك لدسباب الآتٌة: 
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ٌمكن أن ٌكون ارتفاع معدل الربحٌنة فنً المنشنؤة راجنع إلنى تمتعهنا بوضنع  .1

فً السوق ٌمكنها من رفع سعر السلعة وهذا لن ٌكنون دلنٌلاً علنى  احتكاري

 ارتفاع كفاءتها الإنتاجٌة. 

قد ٌكون ارتفاع معدل الربحٌة فً بعض المنشآت الصنناعٌة بسنبب الحماٌنة  .2

الجمركٌننة التننً تتمتننع بهننا، حٌننث تقننوم الحكومننة بفننرض رسننوم جمركٌننة 

لمحلنً وبالتنالً لا ٌواجنه مرتفعة على السلعة المستوردة المماثلنة للإنتناج ا

 المنتج المحلً منافسة وٌتمكن من رفع السعر وتحقٌق معدل ربف مرتفع. 

قد ٌكون معدل الربف المرتفع فً بعض المنشآت بسنبب مننف الحكومنة دعنم  .3

أو إعانات فً بعض مجالات الإنتاج وهذا ٌرفع معدل الربحٌنة فنً المنشنآت 

 ٌة. وهذا لا ٌدل على ارتفاع كفاءتها الإنتاج

 

لكل هذه الأسنباب فن ن معندل الربحٌنة فنً المنشنؤة لا ٌكنون مقٌاسناً سنلٌماً لدرجنة   

كفاءتها الإنتاجٌة فً كل الحنالات وانمنا ٌكنون ارتفناع معندل الربحٌنة مقٌنام سنلٌم 

للكفاءة الإنتاجٌة فً المنشؤة إذا كان ارتفاع معدل الربحٌة راجنع لانخفناض التكلفنة 

 أو راجع لتمٌز صنف السلعة المنتجة وارتفاع جودتها. المتوسطة للوحدة المنتجة

 

 مإشر التطور التقنً:   -)ج( 

ٌقصد بنالتطور التقننً، تطنور فننون وأسنالٌب الإنتناج المسنتخدمة وهنذا ٌنإدي إلنى 

ارتفنناع الكفنناءة الإنتاجٌننة وارتفنناع إنتاجٌننة عناصننر الإنتنناج ممننا ٌننإد إلننى انخفنناض 

م الإنتنناج وهننذا ٌننإدي إلننى انتقننال منحنننى التكلفننة المتوسننطة لكننل حجننم مننن أحجننا

إثرة فنً التطنور تنعوامنل وهنناد عندة  المتوسطة فً المنشؤة إلى أسنفل.  التكالٌف

 :  ، علً النحو التالًالتقنً فً الصناعة
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 ( هٌكل الصناعة: 1

لنم ٌتفنق الاقتصنادٌون بشنؤن علاقنة هٌكنل الصنناعة )شنكل السنوق( بمعندل التطننور 

 ا هناك وجهتان نظر مختلفتان وهما: التقنً فً الصناعة وانم

 وجهة نظر الاقتصادي شومبٌتر  -

 وجه نظر الاقتصادي مانسفٌلد -

 
  :شومبٌتر 

وهو ٌرى أن العوامل الاحتكارٌة فً السوق هنً التنً تنإدي إلنى ارتفناع معندل 

التطننور التقنننً لأن المنشننآت الاحتكارٌننة الكبٌننرة هننً التننً تننتمكن مننن تحقٌننق 

فعنة( وبالتنالً تنتمكن منن انفناق جنزء منن هنذه الأربناا ارباا غٌنر عادٌنة )مرت

على البحث والتطوٌر التكنولوجً وتطوٌر أسالٌب الإنتاج وهنذا ٌكنون لنه تنؤثٌر 

 إٌجابً على معدل التطور التقنً فً الصناعة. 

 
  :مانسفٌلد 

وهو ٌرى أن هٌكل الصناعة الذي ٌتمٌز بالمنافسة هو الذي ٌشجع على التطور 

منشآت التً تعمل على ظل المنافسة تواجهه منافسة من المنتجنٌن التقنً لأن ال

الآخننرٌن وهننذا ٌجعلهننا تهننتم بننالتطوٌر التقنننً حتننى تسننتطٌع تخفننٌض التكننالٌف 

المتوسطة فٌها بحٌنث لا تضنطر إلنى الخنروج منن الصنناعة فنً المندى الطوٌنل 

وق ولنن بسبب )ارتفاع التكلفة فٌها( أما المحتكر ف نه لا ٌواجه منافسة فً السن

 ٌكون لدٌه الحافز للانفاق على البحث والتطوٌر التقنً أو التكنولوجً 

ومن وجهتً النظر السابقتٌن ٌمكن القول بؤن المنشنآت الاحتكارٌنة التنً تحقنق 

ارباا مرتفعة إذا قامت فعلاً ب نفاق جزء من هذه الأرباا على البحث والتطنوٌر 

ٌناً علنى ارتفناع معندل التطنور التقننً التكنولوجً ف ن هذا ٌكنون لنه تنؤثٌراً إٌجاب

 ومن ثم انخفاض مستوى التكلفة المتوسطة. 
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 ( حجم الموارد المالٌة المتاحة للانفاق على البحث والتطور التقنً: 2

أن زٌادة حجم الموارد المالٌة التنً ٌمكنن انفاقهنا علنى البحنث والتطنوٌر تنإدي 

مصنادر تلنك المنوارد المالٌنة إلى ارتفاع معدل التطور التقنً فً الصناعة واهم 

هننً الأربنناا التننً تحققهننا المنشننآت الصننناعٌة والاعانننات المالٌننة التننً تقنندمها 

 الحكومة لتشجٌع البحث والتطوٌر فً الصناعة. 

 

 ( مستوى التقنٌة والتطور التكنولوجً السائد فً المجتمع: 3

ودرجنة التقندم ٌشمل ذلك الاختراعات الجدٌندة والابتكنارات والتنً تتنؤثر بالبٌئنة 

العلمً فً المجتمع والقوانٌن الموجودة فً الدولة مثنل قنوانٌن حماٌنة بنراءات 

وٌختلف ذلك فً الدول الصنناعٌة المتقدمنة عنن الندول النامٌنة حٌنث  الاختراع. 

 ٌكون معدل التطور فً الدول الصناعٌة أعلى بالمقارنة مع الدول النامٌة. 

 

 ق على أنشطة البحث والتطوٌر: ( معدل العائد المتوقع من الانفا4

أن الانفاق على التطوٌر التكنولوجً فً المنشنآت الصنناعٌة ٌنإدي إلنى ارتفناع 

الكفنناءة الإنتاجٌننة فٌهننا وانخفنناض مسننتوى التكلفننة المتوسننطة ممننا ٌننإدي إلننى 

ارتفاع معدل الربحٌة وبالتالً ف ن ارتفاع معدل العائد المتوقع من الانفاق علنى 

وجً ٌكننون حننافز علننى التطننوٌر والبحننث التكنولننوجً وٌنننعكم التطننوٌر التكنولنن

 ذلك على ارتفاع معدل التطور التقنً فً الصناعة. 
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 أهمٌة التطور التقنً فً الصناعة وآثاره: 

ٌننإثر التطننور التقنننً علننى مسننتوى الكفنناءة الإنتاجٌننة فننً المنشننؤة حٌننث تننزداد  (1

بالتننالً ٌمكننن أن ٌننإدي إنتاجٌننة عناصننر الإنتنناج وتنننخفض التكلفننة المتوسننطة و

 التطور التقنً إلى ارتفاع معدل الربحٌة فً المنشؤة. 

مكن أن ٌإثر التطور التقنً سلبٌاً على مستوى التش ٌل والعمالة فً المجتمع، ٌ( 2

خاصة إذا كانت الأسالٌب التكنولوجٌة من النوع الموفر للعمل، أي أسالٌب 

ى استخدام الآلات، وهذا لا تكنولوجٌة كثٌفة رأم المال وتعتمد أكثر عل

ٌسهم فً علاج مشكلة البطالة خاصة فً الدول كثٌفة السكان والتً لدٌها 

 فائض فً عنصر العمل 

( ٌننإثر التطننور التقنننً إٌجابٌنناً علننى قنندرة المنشننؤة علننى المنافسننة فننً السننوق 3     

المحلً والخارجً لأن التطور التقنً ٌنعكم على ارتفاع الكفاءة الإنتاجٌنة 

وانخفاض التكلفة المتوسطة للوحدة المنتجة وانخفاض السعر، كما ٌنعكم 

 أٌضاً على تحسن نوعٌة السلعة المنتجة وارتفاع جودتها. 

( ٌإثر التطنور التقننً فنً الصنناعة علنى مسنتوى التطنور التقننً فنً المجتمنع 4     

ككننل فننٌمكن أن ٌنتقننل التطننور التقنننً مننن قطنناع الصننناعة إلننى القطاعننات 

خنننرى مثنننل قطننناع الزراعنننة وقطننناع الخننندمات. لأن هنننناك ارتبننناط بنننٌن الأ

 القطاعات. 

 

 السٌاسات الحكومٌة الصناعٌة: خامساً: 

وهننً السٌاسننات التننً تتبعهننا الحكومننة وتسننتطٌع مننن خلالهننا أن تننإثر علننى حجننم 

الاستثمار فً قطناع الصنناعة ونمنوه وامكانٌنة دخنول منشنآت جدٌندة فنً الصنناعة 
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الصنننناعة وحجمهنننا وبالتنننالً تسنننتطٌع أن تنننإثر علنننى هٌكنننل  وعننندد المنشنننآت فنننً

الصننناعة ودرجننة التركننز وبالتننالً التننؤثٌر علننى درجننة المنافسننة أو الاحتكننار فننً 

وهننذا لننه علاقننة بسننلوك المنشننآت الصننناعٌة وآدائهننا وبالتننالً تسننتطٌع  السننوق. 

الحكومننة أن تننإثر علننى سننلوك المنشننآت الصننناعٌة مننن حٌننث تحدٌنند حجننم الإنتنناج 

وتحدٌد سنعر السنلعة المنتجنة كمنا تسنتطٌع أن تنإثر علنى أداء المنشنآت الصنناعٌة 

ومسننتوى الكفنناءة الإنتاجٌننة فٌهننا بالشننكل الننذي ٌحقننق أكبننر مسننتوى مننن الكفنناءة 

 وأفضل استخدام للموارد فً المجتمع والرفاهٌة الاقتصادٌة للمجتمع. 

 

  أهم أدوات السٌاسة الصناعٌة التً تتبعها الحكومة:ومن 

 

 ( سٌاسة التخصٌص الصناعً: 1

حٌننث تقننوم الحكومننة ب عطنناء تننراخٌص للمشننروعات الجدٌنندة الراغبننة فننً دخننول 

الصناعة وتعتبر هذه السٌاسة من أهم وسنائل التنؤثٌر علنى هٌكنل الصنناعة ودرجنة 

منننن خنننلال هنننذه السٌاسنننة تسنننتطٌع الحكومنننة التنننؤثٌر علنننى عننندد فالتركنننز فٌهنننا. 

ناعة وتحدٌنند العنندد الأمثننل للمشننروعات فننً كننل المشننروعات والمنشننآت فننً الصنن

صناعة بحٌنث تعمنل تلنك المشنروعات بطاقتهنا الإنتاجٌنة المثلنى التنً تجعلهنا تننتج 

بؤعلى كفاءة ممكنة وبؤقل تكلفة ممكنة. بحٌث لا ٌكون هناك طاقات إنتاجٌنة معطلنة 

 وغٌر مست لة. 

 

 ( سٌاسة الحماٌة الجمركٌة: 2

ؤتها للحماٌنة منن منافسنة المنتجنات الأجنبٌنة المماثلنة تحتاج الصناعة فً بداٌة نشن

والمستوردة من الخارج من خلال قٌام الحكومة بفرض رسوم جمركٌة علنى السنلع 

المسننتوردة المنافسننة للإنتنناج المحلننً وذلننك لفتننرة مإقتننة حتننى تسننتطٌع الصننناعة 
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تمكن المحلٌة أن تكتسب الخبرة وتستطٌع تخفٌض التكلفة المتوسطة فٌها، بحٌنث تن

من منافسة السلع المستوردة وهنذه الحماٌنة ٌجنب أن تنتم بالنسنبة للصنناعات التنً 

 تتمتع فٌها الدولة بمٌزة نسبٌة ولكنها تحتاج لحماٌة لفترة مإقتة. 

 

 ( سٌاسة القروض الحكومٌة: 3

حٌث أن الحكومة تقوم ب عطاء فرص لتشجٌع إقامة المشروعات الصناعٌة وهنذا   

الاسنتثمار فنً قطناع الصنناعة وفنً زٌنادة الإنتناج الصنناعً  ٌسهم فً زٌنادة حجنم

وٌلاحننظ أن سٌاسننة القننروض  قطنناع الصننناعة فننً الننناتج القننومً. ونسننبة اسننهام 

الحكومٌة ٌمكن ان تإثر فنً نفنم الوقنت علنى درجنة التركنز فنً الصنناعة وهٌكنل 

سة الصناعة من خلال تؤثٌرها على عدد المنشآت فً الصناعة فٌمكن أن تسهم سٌا

القنننروض الصنننناعٌة فنننً تقلٌنننل درجنننة التركنننز نتٌجنننة لزٌنننادة عننندد المشنننروعات 

 .الصناعٌة

وهذا ٌعنً تقلٌل درجة الاحتكار فً السوق خاصة إذا اتجهت الحكومة إلى توجٌنه  

القننروض بدرجننة أكبننر لإقامننة المشننروعات الصنن ٌرة وإعطنناء هننذه المشننروعات 

تسنتطٌع المنافسنة والبقناء فنً قروض لتدعٌم قندرتها علنى البحنث والتطنوٌر حٌنث 

 .السوق 

 

 ( سٌاسة المشترٌات الحكومٌة: 4

تهنندف إلننى تفضننٌل شننراء الحكومننة المنتجننات المحلٌننة بنندلاً مننن المنتجننات الأجنبٌننة 

المسننتوردة إذا كانننت تحقننق ال ننرض والهنندف مننن هننذه السٌاسننة تشننجٌع الصننناعة 

 الوطنٌة وحماٌتها من منافسة المنتجات الأجنبٌة. 
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 : سٌاسة الاعفاء من ضرائب الشركات (5

. ٌمكننن أن تتبننع الحكومننة هننذه السٌاسننة بهنندف تشننجٌع الاسننتثمارات الصننناعٌة 

وٌلاحظ أن سٌاسة الإعفاء من ضرائب الشركات ٌكون لها تنؤثٌراً أٌضناً علنى هٌكنل 

الصناعة ودرجة التركز من خلال التؤثٌر علنى زٌنادة عندد الشنركات والمنشنآت فنً 

 لتالً تقل درجة التركز فً الصناعة. الصناعة وبا

 ( سٌاسة سعر الصرف: 6

ٌمكن أن تنإدي سٌاسنة رفنع سنعر الصنرف الأجنبنً أي رفنع سنعر العملنة الأجنبٌنة 

)والننذي ٌعنننً فننً نفننم الوقننت تخفننٌض قٌمننة العملننة الوطنٌننة( إلننى تشننجٌع زٌننادة 

بننً الصننادرات ومننن بٌنهننا صننادرات السننلع الصننناعٌة لأن رفننع سننعر الصننرف الأجن

ٌإدي إلى انخفاض أسعار السلع التً تصدرها الدولة وهذا ٌمكنن أن ٌشنجع الطلنب 

الخننارجً علٌهننا ولكننن بشننرط أن ٌكننون الطلننب الخننارجً علٌهننا طلننب مننرن بحٌننث 

ٌإدي انخفاض السعر إلى زٌادة كبٌرة فً الطلب علٌها كمنا ٌجنب أن ٌكنون عنرض 

تصندٌر عنند حندوث زٌنادة الصادرات مرن بحٌث ٌزداد الإنتاج والعرض من سنلع ال

 .فً الطلب علٌها

)أي خفضننت سننعر العملننة  رفعننت سننعر الصننرف الأجنبننً مصننرفمننثلاً: ٌفننرض أن 

 1جنٌننه )أي أن  3دولار =  1سننعر العملننة الأجنبٌننة مننن  تفٌهننا أي رفعنن المحلٌننة(

 دولار(  1/4جنٌه =  1جنٌه )أي أن  4دولار =  1دولار( إلى  1/3جنٌه = 

 انخفاض سعر العملة التً تقوم مصر بتصدٌرها.  فسوف ٌترتب على ذلك

دولار فقط بعد  1/4جنٌه سوف ٌدفع فٌها المستورد الأجنبً  1فالسلع التً ثمنها 

دولار وهذا ٌمكن أن ٌإدي إلى زٌادة الطلب الخارجً على  1/3أن كان ٌدفع فٌها 

 مرن. إذا كان الطلب علٌها  ٌةمصرالالصادرات وبالتالً تزداد صادرات السلع 



 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

91 
 د. حماده محمد عبدالله قاسم        

 
أن هذه السٌاسة )رفع سعر الصرف الأجنبنً( ٌمكنن أن ٌترتنب علٌهنا  مع ملاحظة:

أٌضننناً ارتفننناع أسنننعار السنننلع المسنننتوردة التنننً تسنننتوردها مصنننر لأن المسنننتورد 

دولار بعند أن كنان  1جنٌه فً استٌراد السلعة التنً ثمنهنا  4سوف ٌدفع  االمصري

 جنٌه فقط. 3ٌدفع فٌها 

 
سننلعة المسننتوردة سننلعة هامننة وتمثننل مسننتلزمات الإنتنناج لسننلع وإذا كانننت تلننك ال  

أخرى ف ن ارتفاع سعرها سٌإدي إلى زٌادة تكالٌف الإنتاج وبالتالً حندوث تضنخم 

ولكنن إذا كاننت السنلع المسنتوردة سنلع  وارتفاع فً أسعار فً الدولة المسنتوردة. 

مننن تلننك كمالٌننة غٌننر ضننرورٌة فنن ن هننذه السٌاسننة سننتإدي إلننى نقننص الاسننتٌراد 

السلعة وهذا ٌحسنن وضنع مٌنزان المندفوعات. وٌمكنن أن ٌسنهم فنً عنلاج مشنكلة 

 عجز مٌزان المدفوعات. 

 

 ( السٌاسات الحكومٌة بشؤن تنظٌم الاندماج بٌن المنشآت الصناعٌة: 7

تلجؤ كثٌر منن الندول بوضنع قنوانٌن وأنظمنة لتنظنٌم عملٌنة الانندماج بنٌن المنشنآت 

ج خاصة الانندماج الأفقنً ٌنإدي إلنى زٌنادة درجنة التركنز الصناعٌة لأن هذا الاندما

فننً الصننناعة وبالتننالً وجننود منشننآت احتكارٌننة فننً السننوق، حٌننث ٌننتمكن المنننتج 

المحتكر من رفع السعر وتحقٌق أرباا غٌر عادٌة مرتفعة وهذا ٌضر بالمسنتهلكٌن 

بٌنمنا  أي أن الاندماج بٌن المنشآت ٌكنون لنه آثنار توزٌعٌنة حٌنث ٌسنتفٌد المنتجنٌن

ٌلحننق الضننرر بالمسننتهلكٌن كمننا أن الاحتكننار ٌمكننن أن ٌننإثر سننلبٌاً علننى مسننتوى 

الكفاءة ومن خلال تنظٌم عملٌة الاندماج بٌن الشركات فً الصناعة ٌمكن للحكومنة 

 التؤثٌر على درجة التركز وهٌكل الصناعة. 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 رمل٠و اٌطٍت ػٍٟ ِٕزغبد اٌّشوٚع

 

 :زغبد اٌّشوٚعرمل٠و اٌطٍت ػٍٝ ِٕ

 

 اٍزقلاَ اٌّوٚٔبد فٝ اٌزٕجا ثبٌطٍت :اأو_ 

 
٠زؤصو اٌطٍت ػٍٝ ٍٍؼخ ِب ثبٌز ١و فٝ ٍؼو٘ب ٚ أٍؼبه اٌٍَغ الأفوٜ ٚ ػولك اٌَوىبْ 

٘ونا ٚاٌلػب٠وخ ٚ الإػولاْ ػوٓ اٌَوٍؼخ   ٚ كفً اٌَّزٍٙى١ٓ ٚ رٛلؼبرُٙ ٚ ونٌه ؽغُ 

ؼٛاِووً اٌزووٝ موؤب٘ووب ٠َووّٝ اٌزووؤصو إٌَووجٝ ٌٍطٍووت إٌووبرظ ػووٓ اٌز ١ووو فووٝ أؽوول ٘وونٖ اٌ

ثبٌّوٚٔووخ ٚ اٌزووٝ لوول رىووْٛ ٍووؼو٠ٗ أٚ رجبك١ٌووخ أٚ كف١ٍووٗ أٚ ِوٚٔووخ رٛلووغ أٚ ِوٚٔووخ 

ٌٍلػب٠ووخ ٚ الإػوولاْ   ٚ ٍووٛف ٔىزفووٝ ٕ٘ووب ثؤفوون ِوٚٔزووٝ اٌطٍووت اٌَووؼو٠خ ٚ اٌلف١ٍووخ 

 لاٍزقلاِّٙب فٝ اٌزٕجا ثبٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد 

 

 :اٌو٠بػ١خ اٌزب١ٌخ  لاثل فٝ اٌجلا٠خ ِٓ اٌزٕجٗ ٌّغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓٚ

اٌلفً اٌشقظٝ اٌنٞ ٠َزقلَ فٝ ؽَبة اٌّوٚٔخ ١ٌٌ ٘ٛ اٌلفً اٌمِٛٝ ٚ ٌىٓ 

 :٠ّىٓ ؽَبثٗ ِٓ فلاي اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ 

 

 إٌَجخ اٌّزجم١خ ثؼل اٌؼو٠جخ× ا١ًٌّ اٌؾلٜ ٌلاٍزٙلان × اٌلفً اٌشقظٝ = اٌلفً اٌمِٛٝ 

 

للو =   ؿاٌّوٚٔخ اٌلف١ٍخ ا َ   

كك

21

21





ك×     

ل

1

1
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سسو =   ؽاٌّوٚٔخ اٌَؼو٠خ ا َ 

كك

21

21





ك×     

س

1

1

 

 الإ٠واك اٌؾلٜ ا أ ػ و ٘ٛ رفبػً الإ٠واك اٌىٍٝ ا أ ن و

 اٌزىٍفخ اٌؾل٠خ ا د ػ و ٘ٝ رفبػً اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ا د ن و

 اٌٛؽلاد إٌّزغخ أٚ اٌّجبػخ ػلك× الإ٠واك اٌىٍٝ ٘ٛ ؽبطً ػوة اٌَؼو 

 اٌَؼو ٘ٛ الإ٠واك  اٌّزٍٛؾ ا أ َ و

 ؽغُ الإٔزبط÷   اٌَؼو   =   الإ٠واك اٌىٍٝ   

م+   1أ ػ  =  اٌضّٓ ا 

1

 و 

 

 شوؽ رؼظ١ُ اٌوثؼ فٝ أٜ ٍٛق ٠زؾمك ػٕلِب ٠ىْٛ 

 الإ٠واك اٌؾــلٜ   =   اٌزىــٍفخ اٌؾل٠خ

 د ػ  أ ػ          =      

 

 1ٓ ــــــــــــــــــرّو٠

لإٔزبط اٌٙبهك ك٠َه  فلاي اؽل  اٌؾج١تإما وبٔذ كاٌخ الإ٠واكاد اٌى١ٍخ ٌشووخ 

ً 8  –ً  300الأٍبث١غ ٘ٝ    أ ن =  
2
  

 ٚ وبٔذ كاٌخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٙب ٘ٝ

د ن  =  ً
3

  –  20 ً
2

   +240   ً–  1000 

 ١خ و  ؽ١ش  ً  ٘ٝ ؽغُ الإٔزبط  ا اٌّج١ؼبد الأٍجٛػ

 اٌّطٍٛة

 اٚعل ؽغُ الإٔزبط اٌنٞ ٠ؾمك ألظٝ هثؼ ٌٍشووخ ٚ ونٌه ٍؼو اٌج١غ - 1

 اؽَت ؽغُ الأهثبػ الأٍجٛػ١خ ٌٍشووخ – 2 

اؽَت ؽغُ اٌطٍت الأٍجٛػٝ ػٍٝ ِٕزغبد اٌشووخ إما ر ١و ٍؼو اٌج١غ إٌٝ     – 3

 ع١ٕٗ ٌٍٛؽلح     180
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــاٌؾٍ

  :ػٕلِب ٠ىْٛ خمك ألظٝ هثؼ ٌٍشوو٠زؾ  - 1

 الإ٠واك اٌؾــلٜ   =   اٌزىــٍفخ اٌؾل٠خ

 أ ػ          =        د ػ

300  -  16   =    ً3 ً2  -  40   +  ً240  

   60  -ً   24  -  2ً 3طفو  =      

 و  =  طفو 10  -و  ا ً   6ً  +   3ا 

 =  طفو  10  -= طفو   ٚ إِب      ً   6ً  +   3إِب    

                                               6 -ً  =   3أٜ    

 

     خِوفٛػ  2  -ً  =  ٚرظجؼ 

    اؽغُ الأزبط أٚ اٌّج١ؼبد الأٍجٛػ١خو   10أٚ    ً  =  

 

 

 10لأْ ً  ٠غت أْ رىْٛ ل١ّخ ِٛعجخ     إمْ  ً  = 

 طؽغُ الإٔزب÷  ٚ ٠ىْٛ ٍؼو اٌج١غ   = الإ٠واك اٌىٍٝ  

                         =300  ً–  8 ً
2

     ÷  =   ً300  –   8   ً 

 ع١ٕٗ ٌٍٛؽلح 220و  =   10×    8ا   -  300=                          

 

 :اٌزىب١ٌف اٌى١خ  -الأهثبػ اٌى١ٍخ  =  الإ٠واك اٌىٍٝ   - 2

ً 8  –ً  300= ا        
2
اً -و  

3
 – 20 ً

2
  و    1000  –ً  240+  

 و 1000  – 2400+  2000 – 1000ا   –و  800  –  3000= ا        

 ع١ٕٗ  أٍجٛػ١ب ً   1800و     =       400ا    –و     2200=   ا        
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 :180اٌٝ    220ٌؾَبة ؽغُ اٌطٍت ػٕل ر ١و اٌَؼو ِٓ  – 3

 ٔٛعل أٚلا ً ل١ّخ اٌّوٚٔخ ِٓ فلاي اٌمبْٔٛ اٌزبٌٝ

م+   1أ ػ  =  اٌضّٓ ا 

1

 و 

 ً    16  –  300ػٍّبً  ثؤْ  أ ػ  = 

          =  140=         160  –  300أ ػ 

م+   1ا  220=      140     

1

 و 

م+   1ا   22=     14     

1

م+   22و       =   

22

 اثؼوة اٌطوف١ٓ فٟ َو    

 22َ  +   22َ   =   14أٜ اْ       

 َ          ِٕٚٙب      ٔغل أْ   8=    22 -     

 وج١و اٌّوٚٔخ             5. 2  -َ  =         

 

 :ٚ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌّوٚٔخ ٔغل أْ

 

 

سسو =   ؽاٌّوٚٔخ اٌَؼو٠خ ا َ 

كك

21

21





ك×     

س

1

1

 

      -  2 .5    =180220

210



 ك

     ×10

220

 

      -  2 .5    =



40

210 ك

     ×22 

    110     =22 220  –   2ن             330    =22 2ن 

 ٚؽلح  15=    2ٚ ِٕٙب ٔغل أْ  ن      

ػًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌّج١ؼبد الأٍجٛػ١خ  180اٌٝ    220أٜ أْ رقف١غ اٌَؼو ِٓ  

 ٚؽلح   15ٚؽلاد  اٌٝ   10ِٓ  
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 :ٍلاًٍ ِبهوٛفاةو 

 

ّبلاد إؽلٜ اٌطوق اٌو٠بػ١خ اٌَّزقلِخ فٝ اٌزٕجا ثبٌطٍت ػٍٝ اٌّج١ؼبد   ِغ الأفن فٝ الاػزجبه لاؽز

اٌزٕمً اٌزٝ رؾلس ث١ٓ اٌّشوٚػبد   ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رٕزمً ِغّٛػخ ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ اٌطٍت ػٍٝ 

ِٕزغبد ِشوٚع ِؼ١ٓ إٌٝ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد ِشوٚع آفو ٠ٕزظ ٔفٌ اٌٍَؼخ   ٚ اٌؼىٌ طؾ١ؼ   

٠ؤفن مٌه ثؼ١ٓ  ٚ ثبٌزبٌٝ فعْ هعً اٌظٕبػخ ٚ اٌنٞ ٠زقن اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبط لاثل ٚ أْ

 الاػزجبه  

 

ٚ رؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ ؽَبة اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػبد   صُ ػوة ٘نٖ 

اٌزٛى٠ؼبد فٝ ِظفٛفخ اٌزٕمً ٌؾَبة اٌطٍت اٌقبص ثىً ِشوٚع فٝ اٌفزوح اٌمبكِخ   وّب ٠ّىٓ 

ػبد ٚ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٕٙب إ٠غبك اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٌؾَبة الاؽزّبلاد اٌَّزموح ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚ

ؽغُ اٌطٍت فٝ الأعً اٌط٠ًٛ ٚ ٘نٖ اٌطو٠مخ اٌو٠بػ١خ رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّظفٛفبد ٚ فٛاص 

  ػوثٙب 

 

فؼٕل ػوة ِظفٛفز١ٓ ٔلاؽأ أٔٗ ٠زُ ػوة وً ػٕبطو اٌظف الأٚي ٌٍّظفٛفخ الأٌٚٝ فٝ وً ػٕبطو 

غل٠لح ا ِظفٛفخ ٕظو الأٚي فٝ اٌّظفٛفخ اٌاٌؼّٛك الأٚي ٌٍّظفٛفخ اٌضب١ٔخ   ٚ مٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؼ

ٚ ٘ىنا ؽزٝ ٔؾظً ػٍٝ اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍفزوح اٌمبكِخ ٚ اٌزٝ ٠زُ ِٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ  إٌبرظ و

ؽغُ اٌطٍت ٌىً ِشوٚع ِٓ فلاي ػوة اٌزٛى٠غ الاؽزّبٌٟ ٌٗ فٝ ِغّٛع اٌَّزٍٙى١ٓ أٚ ِب ٠َّٝ 

 ثؾغُ اٌطٍت اٌىٍٝ ػٍٝ اٌّشوٚػبد ع١ّؼب ً 

 

غ ِلاؽظخ أْ ِغّٛع اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ فٝ أٜ ػبَ ٠َبٜٚ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ  ٚمٌه وّب ١ٍزؼؼ ِ

 ِٓ اٌزّو٠ٓ اٌزبٌٝ :
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 2ٓ ــــــــــــــــــــــرّو٠

 

 إذا علمت أن مصفوفة التنقل بٌن المشرعٌن أ ، ب هى :  

                               16

9

          16

7

 

                                         4

1

          4

3

 

  ٚ وبْ اٌطٍت ػٍٝ  2010ٚؽلح  فٝ ٍٕخ   4000فعما وبْ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ ِؼبً   ٘ٛ  

ٚؽلح    ؽلك ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ  1600 ٚؽلح    ٚ ػٍٝ اٌّشوٚع اٌضبٔٝ   2400اٌّشوٚع الأٚي  

    صُ ؽلك اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ الأعً اٌط٠ًٛ 2011اٌّشوٚػبد أ   ة فٝ ٍٕخ 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــاٌؾٍ

 2011ا٠غبك ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ ػبَ   - 1

 وّب ٠ٍٝ :  2010ٔٛعل اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ ػبَ 

  1اٌزٛى٠غ الاؽزّبٌٝ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚع الأٚي ٘ٛ   ي 

  2اٌزٛى٠غ الاؽزّبٌٝ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚع اٌضبٔٝ ٘ٛ   ي 

4000=       1ي                  

2400

      =5

3

 

4000=       2ي              

1600

      =5

2

 

 5و   =  ا   2ي     1ا  ي

3

     5

2

 و  
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ِٓ فلاي ػوة   2011ٚ ثبٌزبٌٝ ٔٛعل اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ ػبَ 

 :فٝ ِظفٛفخ اٌزٕمً وّب ٠ٍٝ  2010اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ ػبَ 

                                                          16

9

               16

7

 

5ا                                

3

     5

2

  و  

                                                        
4

1
                

4

3
 

 

 و  = 2     ي  1َا  ي 

5ا   

3

  ×16

9

    +5

2

    ×4

1

       5

3

  ×16

7

    +5

2

    ×4

3

 و 

80=  ا             

27

    +20

2

            80

21

    +20

6

 و  

80=  ا               

278 

           80

2124 

 و   

80=  ا              

35

           80

45

16و       =  ا     

7

              16

9

 و   

 

 ٘ٛ 2011َ ٚ ثبٌزبٌٝ فعْ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ ػب

 ٚؽلح  1.50و  =     16÷    .×  ا    4000اٌّشوٚع الأٚي  =  

 ٚؽلح  2250و  =     16÷    9×  ا    4000اٌّشوٚع اٌضبٔٝ  =  

 

ؽ١ش ٠مً اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚع  2011ِؼٕٝ ٘نا أْ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ ٍٛف ٠ز ١و فٝ ٍٕخ 

ث١ّٕب ٠يكاك اٌطٍت ػٍٝ  2011 ٚؽلح ػبَ 1.50إٌٝ  2010ٚؽلح فٝ ػبَ  2400الأٚي ِٓ 

   2010ٚؽلح ػبَ   1600ثللا ً ِٓ    2011ٚؽلح ػبَ   2250اٌّشوٚع اٌضبٔٝ ١ٌظً إٌٝ  
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 ا٠غبك ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ الأعً اٌط٠ًٛ  - 2

 فٝ الأعً اٌط٠ًٛ رىْٛ اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍّشوٚػ١ٓ َِزموح   ٚ ِؼٕٝ مٌه أْ

                                                        16

9

               16

7

    

 و     2ي       1ا  ي =                                             و    2ي      1ا  ي                            

                                                             4

1

                4

3

 

 

  16

9

4+     1ي    

1

 و 1ا                          1=    ي    2ي   

      16

7

4+    1ي    

3

 و 2ا                          2=    ي    2ي    

 و    3ا                              1=           2ي         +           1ي        

 ٔغل أْ   4ٚ ثؼوة اٌّؼبكٌخ اٌضب١ٔخ فٝ   

       4

7

 و 2ا                          2ي   4=     2ي    3+    1ي    

4ٚ ِٕٙب ٔغل أْ        

7

      2=  ي   1ي    

 و   ٔغل أْ 3فٝ اٌّؼبكٌخ هلُ  ا   2ٚ ثبٌزؼ٠ٛغ ػٓ ل١ّخ  ي 

4+               1ي          

7

 و    3ا                              1=          1ي    

 ٠ىْٛ  4 ٚ ثبٌؼوة فٝ 

 4=          1ي    7+               1ي   4       

   11    4=       1ي                              

    11=         1ي

4

                  11=         2ي

7
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 ِؼٕٝ ٘نا أْ اٌزٛى٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ٌٍّشوٚػ١ٓ فٝ الأعً اٌط٠ًٛ ٘ٝ :

11و   =  ا  2ي     1ا  ي 

4

     11

7

 و  

 

 ً٘ٛ الأعً اٌط٠ٛٚ ثبٌزبٌٝ فعْ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشوٚػ١ٓ فٝ 

 ٚؽلح  5 1454و  =     11÷    4×  ا    4000اٌّشوٚع الأٚي  =  

 ٚؽلح  5 2545و  =     11÷    .×  ا    4000اٌّشوٚع اٌضبٔٝ  =  

 

 :اٌزّــ١١ي اٌَؼــوٜاطو 

 

٠ؼزجو اٌز١١ّي اٌَؼو أؽل أُ٘ ا١ٌَبٍبد اٌَؼو٠خ اٌزٝ ٠ٍغؤ إ١ٌٙب إٌّزظ اٌّؾزىو فٝ ثؼغ اٌظوٚف   

اٌّؾزىو ٕ٘ب أْ ٠مَٛ ثزطج١ك ١ٍبٍخ اٌز١١ّي اٌَؼوٜ فعٔٗ ٠شزوؽ أْ ٠ىْٛ ِٓ  ٚ ٌىٝ ٠َزط١غ

ٚ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ فعْ اٌّؾزىو أؽل الأٍٛاق اٌٝ اٌَٛق ا٢فو    اٌَّزؾ١ً إػبكح ث١غ اٌٍَؼخ ِٓ

٠َزط١غ أْ ٠مَٛ ثؼًّ اٌز١١ّي اٌَؼوٜ ث١ٓ اٌَٛل١ٓ ؽ١ش ٠وفغ اٌَؼو فٝ اٌَٛق ماد ِوٚٔخ اٌطٍت 

ّٕب ٠قفغ اٌَؼو فٝ اٌَٛق ماد اٌّوٚٔخ اٌّورفؼخ   ِغ ِواػبح رطج١ك اٌمبػلح اٌن٘جٟ إٌّقفؼخ ث١

 ٌلأهثبػ ٚ ٘ٝ رؾم١ك ألظٝ هثؼ ِٓ فلاي اٌمبػلح :

 

 الإ٠واك اٌؾــلٜ   =   اٌزىــٍفخ اٌؾل٠خ

 

ؽ١ش ٠فبػً اٌّؾزىو ث١ٓ أهثبؽٗ فٝ ؽبي رطج١ك ١ٍبٍخ اٌز١١ّي ٚ أهثبؽٗ فٝ ؽبٌخ ػلَ اٌز١١ّي   

 به رٍه ا١ٌَبٍخ اٌزٝ رؾمك ٌٗ أوجو هثؼ ِّىٓ  ف١قز
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 أُ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌو٠بػ١خ :

 

 فٝ ؽبٌخ اٌز١١ّي 

 ٠ىْٛ رطج١ك اٌمبػلح اٌن٘ج١خ ٘ٛ 

   1صُ    س    1=  د ػ              ٚ ِٕٙب ٔٛعل ل١ّخ   ن   1أ ػ        

  2صُ    س    2=  د ػ           ٚ ِٕٙب ٔٛعل ل١ّخ   ن   2ٚ      أ ػ 

 

 ؽ١ش أْ :

 الإ٠واك اٌؾلٜ فٝ اٌَٛق اٌضب١ٔخ  2الإ٠واك اٌؾلٜ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ        أ ػ    1أ ػ 

 اٌى١ّخ إٌّزغخ فٝ اٌَٛق اٌضب١ٔخ   2اٌى١ّخ إٌّزغخ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ         ن     1ن 

 ١خ٘ٛ ٍؼو اٌج١غ فٝ اٌَٛق اٌضبٔ    2٘ٛ ٍؼو اٌج١غ فٝ اٌَٛق الأٌٚٝ       س     1س  

 ٚ ٠ىْٛ اٌوثؼ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ

  2د ػ و  ن   –2+ ا س  1د ػ  و ن   – 1اٌوثؼ اٌىٍٝ ا ه ن و =  اس 

 

 

 فٝ ؽبٌخ ػلَ اٌز١١ّي 

 =  ن  2+ ن  1ن 

 صُ ٔٛعل         أ ػ          =        د ػ      فٕٛعل ِٓ مٌه ل١ّخ  ن  اٌى١ٍخ

َ فٝ ولا اٌَٛل١ٓ ٚ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاي اٌزؼ٠ٛغ ٚ ِٕٙب ٔٛعل ل١ّخ اٌَؼو  س  اٌّٛؽل اٌنٜ ٠َزقل

ثٗ فٝ كٚاي اٌطٍت ٌىً ٍٛق ػٍٝ ؽلح أْ ٔٛعل اٌى١ّخ اٌزٝ ٠زُ ث١ؼٙب فٝ وً ٍٛق ٚ ٠ىْٛ اٌوثؼ 

 اٌىٍٝ ٘ٛ :

 د ػ  و ن    –اٌوثؼ اٌىٍٝ ا ه ن و =  ا  س  
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 3 ٓــــــــــــــــــرّو٠

 زب١ٌز١ٓ فٝ ٍٛل١ٓ ِقزٍف١ٓ ٌٕفٌ اٌٍَؼخ إما وبْ اؽل إٌّزغ١ٓ ٠ٛاعٗ ثلاٌزٝ اٌطٍت اٌ

 2س  2 -  24=   2ن                   1س   -  24=    1ن 

 ع١ٕٗ ٌٍٛؽلح  6فعما وبْ ٘نا اٌّؾزىو ٠َزط١غ أْ ٠قلَ ولا اٌَٛل١ٓ ثزىـٍفخ ؽل٠خ صبثزخ لله٘ب 

 اٌّطٍٛة 

فٝ ؽبٌخ اٌز١١ّي ٚ ونٌه  أٚعل ل١ّخ وً ِٓ اٌى١ّبد ٚ الأٍؼبه اٌزٝ ٠َزقلِٙب فٝ ولا اٌَٛل١ٓ – 1

 ل١ّخ اٌوثؼ الاعّبٌٝ 

 أٚعل اٌّطٍٛة اٌَبثك فٝ ؽبٌخ ػلَ اٌز١١ّي – 2

إثلات هأ٠ه وقج١و الزظبكٜ لإكاهح اٌشووخ ثعرجبع أٜ ِٓ ا١ٌَبٍز١ٓ اٌز١١ّي أٚ ػلَ اٌز١١ّي  – 3

 ِٛػؾب ً اٌَجت 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــاٌؾــــــــــٍ

  

 ز١١ّيفٝ ؽبٌخ اٌ – 1

ػٕل رطج١ك اٌمبػلح اٌن٘ج١خ ٕ٘ب ٔغل أٔٗ لاثل ِٓ أْ رزَبٜٚ اٌزىٍفخ اٌؾل٠خ ِغ الإ٠واك اٌؾلٜ فٝ ولا 

 اٌَٛل١ٓ ٚ ٠ٍيَ أٚلا ً إ٠غبك كٚاي اٌطٍت اٌؼى١َخ ٌىً ٍٛق صُ رطج١ك اٌمبػلح اٌن٘ج١خ ٚ مٌه وّب ٠ٍٝ :

 ثبٌَٕجخ ٌٍَٛق الأٌٚٝ –أ 

    1س   -  24=    1ن               1ن   -  24=    1س   

 ن× ٚ لأْ   أ ن  =  س  

      1ن  -  1ن  24 = 1ن و   1ن   -  24ا =  1أ ن
 2

 

      ارفبػً الا٠واك اٌىٍٟو   1ن 2  -   24=    1أ ػ 
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 =     د ػ       1ت أْ ٠ىْٛ      أ ػ ٚ ٌزؾم١ك ألظٝ هثؼ ٠غ

     24   -  2 6=     1ن 

 ٚؽلاد  9=    1ن             18=     6  -   24=    1ن 2

 ع١ٕٗ 15=    9  -  24=   1ن   -  24=    1ٚ ثبٌزبٌٝ ٠ىْٛ        س 

 

 ثبٌَٕجخ ٌٍَٛق اٌضب١ٔخ –ة 

    2س  2 -  24=    2ن             2  2ن   -  24=    2س   

   2ن   5 0  -  12=    2س   

 ن× ٚ لأْ   أ ن  =  س  

       2ن 5 0  -  2ن  12=   2أ ن
 2

   

      2ن    -   12=    2أ ػ 

 =     د ػ       2ٚ ٌزؾم١ك ألظٝ هثؼ ٠غت أْ ٠ىْٛ      أ ػ 

     12   -    6=     2ن                 6  -   12=    2ن    

     ٚؽلاد  6=     2ن 

   2ن  5 0 -  12=    2ٚ ثبٌزبٌٝ ٠ىْٛ      س 

 ع١ٕٗ  9=     3  -  12و  =    6×    5 0ا   -  12=                         

 ٚ ٠ىْٛ اٌوثؼ اٌىٍٝ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ

  2د ػ و  ن   –2+ ا س  1د ػ  و ن   – 1اٌوثؼ اٌىٍٝ ا ه ن و =  اس 

     6و  6  -  9+  ا   9و  6  -  15ه ن  =  ا 

      =   ع١ٕٗ  99=   18+  81اٌوثؼ اٌىٍٝ فٝ ؽبٌخ اٌز١١ّي 
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 فٝ ؽبٌخ ػلَ اٌز١١ّي – 1

 2س  2 -  24+   1س   -  24=      2+ ن  1ن   =  ن 

 =  س  2=  س  1ٚ ٔظوا ً لأٔٗ لا ٠ٛعل ر١١ّي فعْ  س

  س  3  -  48=     ن  

 اٌخ اٌطٍت اٌؼى١َخ ف١ىْٛٔٛعل ك

3  -  16س   =     ن                        -  48س  =   3

1

 ن  

     ن             ×  أ ن   =   س    =   3  -ن   16أ ن

1

ن   
2

 

3  -  16ْٛ    أ ػ  =  ٚ ٠ى

2

 ن  

 =     د ػ         ٚ ٌزؾم١ك ألظٝ هثؼ ٠غت أْ ٠ىْٛ      أ ػ 

   16  -  3

2

 6ن   =     

   3

2

 30ن  =   2ِٕٚٙب     10=     6     -  16ن   =    

      =   15ن   

 ٚ ثبٌزؼ٠ٛغ فٝ كاٌخ اٌطٍت اٌؼى١َخ ٔغل اْ

3  -  16س   =  

1

 ع١ٕٗ فٝ ولا اٌَٛل١ٓ  11=    5  -  16و    =   15ا   

  ٚؽلح  13=    11  -  24=    س   -  24=    1ن 

  ٚؽلح  2=     22  -  24س  =   2 -  24=   2ن 

 ٚؽلح  15=    2+    13=     2+ ن  1ٚ ٔلاؽأ أْ  ن   =  ن 
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 ٚ ٠ىْٛ اٌوثؼ اٌىٍٝ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٘ٛ :

 د ػ  و ن    –اٌوثؼ اٌىٍٝ ا ه ن و =  ا  س  

 ع١ٕٗ  5.=    15×    5=    15و    6  -  11=  ا                           

 

 

 اٌوأٜ الالزظبكٜ  -  3

 99من خلال مقارنة الأرباح المحققة فى كلا الحالتين نجد ان الأرباح فى حالة التمييز تساوى  

جنيو ؛  و عمى ذلك  75جنيو  و ىى أكبر من قيمة الأرباح فى حالة عدم التمييز و التى تساوى  

تحقيق أقصى ربح ممكن فإنو يجب عمى ادارة و استناداً  لمقاعدة الذىبية فى الاقتصاد و ىى 

جنيو  15وحدات فى السوق الأولى بسعر    9الشركة اتباع سياسة التمييز السعرى بأن تبيع   

جنيو و بذلك تحقق أرباحاً  قدرىا   9وحدات فقط فى السوق الثانية بسعر   6لموحدة  ، بينما تبيع   

 جنيو . 99
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 اٌضبٟٔأٍئٍخ اٌفظً                          

 

إما وبٔذ كاٌخ الإ٠واكاد اٌى١ٍخ ٌشووخ ٍّو لإٔزبط اٌٙبهك ك٠َه  فلاي اؽل الأٍبث١غ ٘ٝ    أ ن : 1 ً

  =300  ً–  8 ً
2
  

 ٚ وبٔذ كاٌخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٙب ٘ٝ

د ن  =  ً
3

  –  20 ً
2

   +240   ً–  1000 

 و   ؽ١ش  ً  ٘ٝ ؽغُ الإٔزبط  ا اٌّج١ؼبد الأٍجٛػ١خ

 اٌّطٍٛة

 اٚعل ؽغُ الإٔزبط اٌنٞ ٠ؾمك ألظٝ هثؼ ٌٍشووخ ٚ ونٌه ٍؼو اٌج١غ - 1

 اؽَت ؽغُ الأهثبػ الأٍجٛػ١خ ٌٍشووخ – 2 

ع١ٕٗ     180اؽَت ؽغُ اٌطٍت الأٍجٛػٝ ػٍٝ ِٕزغبد اٌشووخ إما ر ١و ٍؼو اٌج١غ إٌٝ     – 3

 ٌٍٛؽلح 

 زب١ٌز١ٓ فٝ ٍٛل١ٓ ِقزٍف١ٓ ٌٕفٌ اٌٍَؼخ إما وبْ اؽل إٌّزغ١ٓ ٠ٛاعٗ ثلاٌزٝ اٌطٍت اٌ:  2 ً

 2س  2 -  24=   2ن                   1س   -  24=    1ن 

 ع١ٕٗ ٌٍٛؽلح  6فعما وبْ ٘نا اٌّؾزىو ٠َزط١غ أْ ٠قلَ ولا اٌَٛل١ٓ ثزىـٍفخ ؽل٠خ صبثزخ لله٘ب 

 اٌّطٍٛة 

فٝ ؽبٌخ اٌز١١ّي ٚ ونٌه  أٚعل ل١ّخ وً ِٓ اٌى١ّبد ٚ الأٍؼبه اٌزٝ ٠َزقلِٙب فٝ ولا اٌَٛل١ٓ – 1

 ل١ّخ اٌوثؼ الاعّبٌٝ 

 أٚعل اٌّطٍٛة اٌَبثك فٝ ؽبٌخ ػلَ اٌز١١ّي – 2

إثلات هأ٠ه وقج١و الزظبكٜ لإكاهح اٌشووخ ثعرجبع أٜ ِٓ ا١ٌَبٍز١ٓ اٌز١١ّي أٚ ػلَ اٌز١١ّي  – 3

 ِٛػؾب ً اٌَجت 
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  اٌضبٌشاٌفظً 
 

 الدول النامٌةفً  القطاع الصناعً
  

 صل ستكون قادراً علي:الفراسة وفهم هذا بعد د        

 . قتصاد الصناعً للدول النامٌةالاهمٌة أ (1

 .فً الدول النامٌة التصنٌعمعوقات   (2

 .فً الوطن العربً التصنٌع  (3

 .الصناعً فً مصر القطاع  (4

 .ةبعض التجارب الدولٌة فً استخدام القطاع الصناعً كقاطرة للتنمٌ  (5

 .تخطٌط الانتاج الصناعً  (6

 .التخطٌط الصناعًأنواع وأهداف   (7

 .التخطٌط الصناعً فً الأنظمة الاقتصادٌة المختلفة   (8

 .حاجة الدول النامٌة للتخطٌط الصناعً (9
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 الفصل الثالث                      

 الدول النامٌةفً  القطاع الصناعً

في توفير تعد الصناعة احد الانشطة الاقتصادية اليامة التي يمارسيا الانسان ويعتمد عمييا 

متطمبات الحياة المختمفة كما تعد حجر الزاوية لمقضاء عمي التـأخر الاقتصادي، فيي المحرك لعممية 

يعد القطاع و  .التنمية وتقاس درجة تنمية الدولة وتقدميا بمدي تقدميا في المجال الصناعي

 الصناعي ىو قاطرة التنمية الاقتصادية في الدول عمي حد سواء، حيث :

القطاع الصناعي بروابط قوية مع القطاعات الاقتصادية المختمفة، مثل  الزراعة، يتمتع  -
 والخدمات.

 يمتمك القطاع الصناعي إمكانيات كبيرة لتوفير فرص كثيرة لمعمالة. -

 يعتبر القطاع الصناعي وسيمة ميمة لنقل التكنولوجيا، وجذب الاستثمارات الاجنبية.  -
 

 لنامية بالصناعة، وذلك بسبب ما يمي:الدول ا وبناءً عميو، اىتمت 

معظم الدول النامية دولًا زراعية، وتصنيع المنتجات يزيد من دخل الدولة؛ لأن المنتج الزراعي  -1
مكانيات تصديره أكبر.  المصنع أغمي سعراً في الاسواق وا 

وتوفير  تقميل الاستيراد من الخارج وتشجيع الصناعات الوطنية وتحقيق فائض يسمح بالتصدير -2
 العملات الاجنبية.
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 زيادة القدرة الصناعية لمدولة يعمل عمي زيادة قوتيا العسكرية. -3

قدرة القطاع الصناعي عمي استيعاب الاعداد المتزايدة من العمالة والتخفيف من مشكمة البطالة  -3
 التي تعاني منيا الدول النامية بسبب الزيادة السكانية المرتفعة.
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 المبحث الأول

 تصنٌع فً الدول النامٌةال

يكمن في تخمف القطاعات  -ومنيا معظم الدول العربية –إن تخمف الاقتصاد في  الدول النامية 

الاقتصادية والييكل المشوه لاقتصاد اتيا المحمية ، وعميو فإن ىذه الدول تسىعي لمتصنيع بيدف 

وتغيير دور  ع مصادر الدخلتطوير وتغيير نظام تقسيم العمل ، وتنويع الييكل الانتاجي وتنوي

الاقتصاد الوطني في الاقتصاد العالمي. وعمى الرغم من ذلك، لا يزال القطاع الصناعي في ىذه 

الدول يعاني من صعوبات معقدة، منيا ما يتعمق بالسياسات الاقتصادية واليياكمي الاقتصادية لمدول 

 ا.النامية، ومنيا ما يتعمق بالمنشآت الصناعية المحمية ذاتي

 أٚلاً: أ١ّ٘خ الالزظبك اٌظٕبػٟ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ:

إن المشكلات التي تواجو الدول النامية في سعييا الدؤوب لتحسين مستوى معيشة شعوبيا، وتطوير 

اقتصادياتيا و النيوض بيا لمواكبة عجمة التقدم الاقتصادي العالمي من أىم التحديات التي تواجو 

ويمثل التصنيع يمثل أحد الجوانب  .مات ىذه البلاد منذ حصوليا عمى استقلاليا السياسيحكو 

الميمة التي تدفع عممية التنمية إذ أنيا تمثل زيادة مساىمة القطاع الصناعي التحويمي في تكوين 

الناتج القومي الاجمالي. وعميو لا يمكن تحقيق تنمية دون تطوير عممية التصنيع أو القطاع 

صناعي إذ أنيما عمميتان متلازمتان وىنا لابد من الانتباه إلى الشروط التي تتوفر في الدولة ، ال
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والتي من الممكن من خلاليا أن نطمق عمي دولة ما بأنيا دولة  صناعية، ومنيا :  يكون ربع 

% من إنتاج القطاع  60الناتج المحمي الاجمالي ىو من القطاع الصناعي، وكذلك أن حوالي 

% من السكان يعممون بالصناعة. و يرجع  10صناعي يأتي من الصناعة التحويمية ، وأن نحو ال

 الاىتمام البالغ بالتصنيع من قبل الدول النامية إلي مجموعة من العوامل، من أىميا:

 زيادة الدخل القومي وتنويع مصادره -
 استقرار دخل الدولة من العلات الأجنبة  -
 الة السافرة والمقنعةالتخفيف من حدة البط -
 ايجاد سوق لمخامات المحمية  -
 توفير طرق لاستغلال الموارد استغلالًا  كفء -
 تحقيق تزايد مستمر وديناميكي في الغمة -
 

 :صب١ٔبً:ِؼٛلبد اٌزظ١ٕغ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ

يوجد مجموعة من المعوقات والتحديات التي تقف حجر عثرة امام التطور الصناعي في الدول 
 ية، حيث تنقسم ىذه المعوقات لمجموعتين، ىما:النام

 المعوقات الداخمية، تتمثل في: -)أ( 

 القادرة عمي تحمل عبء التصنيع. ضعف كفاءة الايدي العاممة ونقص الخبرات الفنية -1
استخدام وسائل تكنولوجية قديمة في الانتاج، مما يؤدي إلي أرتفاع تكمفة الانتاج وبالتالي عدم  -2

 نتجات المحمية عمي منافسة المنتجات المستوردة.قدرة الم
 قمة رؤوس الاموال الوطنية.  -3
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 المعوقات الخارجية، تتمثل في: -)ب( 

الممارسات التجارية لمدول المتقدمة، حيث تتبع اسموب حماية منتجاتيا عن طريق فرض  -1
 التعريفات الجمركية عمي واردات الدول النامية.

يات الشركات متعددة الجنسيات) الشركات متعددة الجنسيات شركات تتمتع الضغوط التي تمارس -2
 عمي السياسات الاقتصادية لمدول النامية. بشخصية مستقمة وتمارس نشاط في دولتين أو أكثر(

التي تعوق عممية التنمية في الدول النامية نظراً لمشروط التي  المعونات والاتفاقيات التجارية، -3
 لمقدمة لممعونات، والتي قد تصل إلي المساس باستقلال وسيادة الدولة.تفرضيا الدول ا

التي تفيد اقتصاديات الدول النامية، إلا أن زيادتيا في العقد الاخير زيادة  القروض الاجنبية، -4
كبيرة؛ أدي إلي وجود أثار عكسية عمي عممية التصنيع، بسبب عجز ىذه الدول عمي سداد اعباء 

 الديون.

أصبحت عممية التصنيع والتنمية الصناعية بمعناىا الحقيقي بالدول النامية صعبة ومكمفة ولذلك، 
 وىنا تظير الحاجة إلي:، بسبب المعوقات التي تعاني منيا

كاسموب عممي منظم؛ لتوزيع الموارد وتوجيو النشاط الصناعي بقطاعاتو  التخطيط الصناعي: -1
 المختمفة.

 ان تنفيذ الخطة وتحقيق الاىداف المقررة.كأداة لضم التدخل الحكومي: -2

والتي تم  مثل: منظمة الامم المتحدة لمتنمية الصناعية )اليونيدو(، مساعدة المنظمات الدولية، -3
مقرىا فيينا )عاصمة النمسا(. وتعمل ىذه المنظمة عمي مساعدة   م،1966تأسيسيا في نوفمبر 

 ي بيا من خلال:الدول النامية والفقيرة لتنمية القطاع الصناع
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  دعم التمية الصناعية المستدامة في الدول النامية والدول ذات الاقتصاد المتغير التي تمر
 بمرحمة انتقالية

 .دعم وتمويل مشروعات التنمية الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجم 
  قامة استثمار القوي المشتركة لمحكومات والقطاع الخاص لتشجيع الانتاج الصناعي وا 

 ات صناعية دولية.شراك

 

 صبٌضبً: اٌزظ١ٕغ  فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ:

 أىم جوانب التصنيع في الوطن العربي تتمثل في: -)أ(  

 الصناعات الاستخراجية: -1

النفط والغاز الطبيعي، يمثلان: محور النشاط الاقتصادي والمصدر الرئيسي لمناتج المحمي    -
 الإجمالي في عدة دول عربية.

 عدنية، مثل: الحديد والزنك والنحاس، والذىب.الخامات الم   -

 الخامات غير المعدنية، مثل: الفوسفات والبوتاس.  -

 الصناعات التحويمية: - 2

 رغم تنوعيا إلا أن معظميا صناعات استيلاكية.

 من خريطة الوطن العربي نجد أن أىم الصناعات التحويمية بالوطن العربي ىي:

* الاسمدة. *  * الالومنيوم. * تكرير البترول والبتروكيماويات.*الاسمنت. * الحديد والصمب. 
 السكر.
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 معوقات الصناعة في الوطن العربي: -)ب( 

 وعدم وجود تكامل بينيا. تنافس الصناعة العربية فيما بينيا، -1

تظراً لإنخفاض المستوي المعيشي لمسكان، وارتفاع اسعار السمع  صغر حجم الاسواق العربية؛ -2
 ية.المحم

نقص الكوادر البشرية المؤىمة، من الخبرات الفنية والتكنولوجية؛ لضعف الاىتمام ببرامج   -3
 التدريب والتعميم الفني.

 عدم توافر البنية التحتية الصناعية. -4

تجاه قضايا اقتصادية عديدة، مثل:  عدم استقرار السياسات الحكومية في بعض الاقطار العربية -5
 ممة، وحماية الصناعات الوطنية وغيرىا.تشغيل القوي العا

 بالعديد من الاقطار العربية. الإىمال النسبي لمبحث العممي في المنشأت الصناعية -6

 غياب الاستراتجيات التنموية الصناعية التكاممية بين الدول العربية. -7
 

 استراتجيات تنمية الصناعة في الوطن العربي: -)ج(

عاون بين الدول العربية في مجال التنمية الصناعية من خلال مجموعة من ظيرت أىمية تفعيل الت    
 الوسائل، ىي:

إقامة قاعدة ونظام معمومات عن القطاعات الصناعية المختمفة، وتوحيد المصطمحات  -1
 الصناعية.

 توحيد المواصفات القياسية لممنتجات الصناعية والمواد الوسيطة. -2



 

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 004   
 د. حماده محمد عبدالله قاسم

 الميني والتعميم الفني الصناعي.التعاون في مجال التدريب  -3
 التعاون في مجال البحث والتطوير والتكنولوجيا. -4
 السعي لتحقيق التكامل الاقتصادي. -5
 الاىتمام بإنشاء المجمعات الصناعية )المدن الصناعية(. -6
الصناعات الخضراء تعمل عمي تمبية  الاىتمام بالصناعات الخضراء؛ لحماية البيئة ومواردىا. -7

لاعتمادىا عمي  الاحتياجات الانسانية والاجتماعية والاقتصادية دون الإضرار بالبيئة؛
 تكنولوجيا متوافقة مع البيئة.

ولقد  حرصت الدول العربية عمي إنشاء منظمة إقميمية ىي المنظمة العربية لمتنمية الصناعية 
الاستراتيجيات والخطط لتيتم بشئون الصناعة العربية وتضع ليا  وذلك والتعدين )الإيدمو(.

 مثل: لتنميتيا.

 :المنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعدين )الإيدمو(  -1

انشئت بموجب قرار المجمس الاقتصادي والاجتماعي لجامعة الدول العربية عام  تأسيسيا: *
اصفات م؛ نتيجة لدمج ميام كممن المنظمة العربية لمثروة المعدنية، والمنظمة العربية لممو 1988

ضافة مياميا لممنظمة العربية لمتنمية الصناعية.  والمقاييس بعد حميما، وا 

 الرباط بالمغرب.  * مقرىا:

 * أىم أىدافيا:

 .تحقيق التنسيق والتكامل الصناعي العربي 
 .الاسيام في تنمية وتطوير الصناعة في الوطن العربي بما يعزز تطوير الانتاج 
 قامة المشروعات  الصناعية عمي المستويين القطري والقومي. التخطيط لدعم وا 
  تشجيع التعاون بين الدول العربية، وبينيا وبين الدول النامية والمتقدمة في مجال

 الصناعة والتعدين.
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 المبحث الثانً

 المصري فً الاقتصاد القطاع الصناعًمكانة 

 

 الصناعً فً مصر: القطاعأولاً: 

 

 :التاريخ الصناعي في مصر -)أ( 

الصناعة في مصر منذ الحضارة المصرية القديمة وعرف قدماء المصريين استخراج المعادن نشأت 

كالنحاس والفضة والذىب، ونجحوا في صيرىا وتصنيعيا، وعرفوا صناعة الآلات والأدوات الزراعية 

والمعدات الحربية وصناعة الخزف وصناعة بناء السفن وصناعة المنسوجات الكتانية وصناعة 

وت، وبرعوا في صناعة الحمي المرصعة بالأحجار الكريمة، وتشيد الآثار المعروضة عّصر الزي

 بالمتاحف التاريخية عمى دقة الصناع المصريين القدماء وجمال مشغولاتيم.

عمى يد "محمد عمى" الذي  19وفى العصر الحديث، شيدت مصر نيضة صناعية في القرن الـ 

مت صناعة المنسوجات وصناعة السكر وعّصر الزيوت شيد عصره إرساء قاعدة صناعية كبرى، شم

ومضارب الأرز وازدىرت الصناعات الحربية وتم إقامة ترسانة لصناعات السفن ومصانع لتحضير 

 المواد الكيماوية.
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برؤوس أموال مصرية حممة لمنيوض بالصناعة  1920وقد قاد بنك مصر الذي تم تأسيسو عام 

اعدة صناعية شممت سمسمة من الشركات والمصانع الكبرى المصرية، ونجح البنك في تأسيس ق

نجحت في إقامة صناعة مصرية متطورة، ورفع المصريون شعار "المصري لممصري" ونجح ىذا 

 الشعار في حماية المصنوعات المصرية.

لتستكمل الطريق بإرساء مشروعات رائدة من الصناعات الثقيمة مثل  1952وجاءت ثورة يوليو عام 

والصمب والصناعات التعدينية والبترولية والصناعات الكيماوية بالإضافة إلى صناعات الغزل الحديد 

( حيث أثرت الحرب عمى أداء 1973 – 1967والنسيج والصناعات الغذائية، ثم جاءت الفترة )

وتطبيق سياسة الانفتاح  1973القطاع الصناعي سمباً، ليعاود بداية انتعاش بعد نصر أكتوبر 

دي.وصدر قانون الاستثمار لرأس المال العربي والأجنبي، بيدف تشجيع الاستثمار الصناعي الاقتصا

في مصر وكذلك جذب مدخرات المصريين في الخارج. وأعقب ذلك إعلان سياسة الانفتاح 

 الاقتصادي.   

 ولقد بدأت مصر مع أوائل القرن الحادي والعشرين مرحمةً من مراحل النّيضة الصّناعيّة، ورفعت

القدرةَ التّنافسيّةَ لممنتجات المصريّة وتطويرىا في إطار برنامج متكاملٍ يساعد في رفع صادرات 

الدّولة للانضمام بشكل فعّال في الاقتصاد العالميّ، ويُضاف إلى ذلك توفيرُ بيئةٍ مناسبةٍ لمنّشاط 

التّنميةِ الاقتصاديّة التّجاريّ والصّناعيّ من أجل تشجيع القطاعات الخاصّة لممُساىمة في تحقيق 

 لمدّولة.



 

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 009   
 د. حماده محمد عبدالله قاسم

 
 مقومات الصناعة في مصر: -)ب(  

 تتوافر في مصر مقومات كثيرة ساعدت عمى قيام الصناعة بيا مثل:

العمالة الوفيرة رخيصة الثمن، ورأس المال خاصة بعد تشجيع الحكومة لممستثمرين وتييئة المناخ 

ن التيسيرات والتسييلات، كما تتوافر أيضاً الملائم لفرص الاستثمار ومنح المستثمرين العديد م

وسائل النقل حيث يوجد في مصر شبكة مواصلات متنوعة تسيل نقل السمع والمنتجات إلى الأسواق 

المحمية والعالمية، إضافة إلى توافر الخامات اللازمة لمتصنيع مثل الخامات النباتية المتمثمة في 

والقصب والبنجر وغيرىا، أيضاً توافر الخامات الحيوانية الخضر والفاكية والقطن والكتان والسمسم 

مثل الألبان والجمود التي تُستخدم في المصنوعات الجمدية.. بالإضافة إلى توافر المعادن المختمفة 

مثل النحاس والزنك والرصاص والكروم والحديد والنيكل والتنجستين والفوسفات والبازلت والألمونيوم 

ح الطعام والمنجنيز والكاولين والقصدير والجرافيت والكوارتز والتتاليم والميسيوم والفحم والكبريت ومم

 والبوتاس، وجميعيا تستخدم في الصناعات المختمفة.

 :في مصر اٌمطبع اٌظٕبػٟ أىمية -اطو  
اعيُّ مرتبةً متقدّمةً في الاقتصاد المصري؛ حيث يأتي في مقدّمة القطاعات يحتل القطاعُ الصّن  

الاقتصادية من خلال المساىمة في النّاتج المحميّ الإجماليّ، بالإضافة إلى علاقة القطاع الصّناعيّ 

وتنشيط  مع الكثير من القطاعات الخدماتيّة والإنتاجيّة، كما أنّ لو دوراً في تنميةِ التّجارة الخارجيّة،

https://www.alkawthartv.com/tag/351026
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ميزان المدفوعات. ويمثل قطاع الصناعة في مصر أحد القطاعات الأكثر تنوعا في المنطقة العربية، 

إذ يمتد نشاطو من النسيج والأغذية وصناعات تجميع  السيارات والمركبات الثقيمة إلى صناعة 

 الطاقة.

قطاعات تحقيقاً لمعدلات لذلك، يمثل قطاع الصناعة عصب التنمية الاقتصادية باعتباره من أكثر ال

% من الناتج 20نمو مرتفعة،  بالإضافة إلى دوره فى دعم الناتج القومى فيو يسيم بحوالى 

 2.5% من إجمالى القوى العاممة أى ما يقرب من  30المحمي الإجمالي ويستوعب القطاع نحو 

 ألف منشأة صناعية. 38مميون عامل فى حوالى  

مميار دولار من ناحية قيمة  50مساىمات القطاعية بحوالي ويتصدر قطاع الصناعة نسبة ال

المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي، فيما يساىم القطاع الخاص في مجمل نشاط القطاع 

%. ويبمغ حجم الصادرات المصرية، التي 19% والقطاع الحكومي بنسبة 81الصناعي بنسبة 

مميار دولار من منتجات  12.5، منيا 2014مميار دولار في  26.11مصدرىا قطاع الصناعة 

مميار دولار من السمع كاممة التصنيع. أما من ناحية الواردات فتمثل  2.8الوقود والزيوت المعدنية و

 دولار سمع نصف مصنعة. 17.91مميار دولار منيا  59.8السمع الصناعية 

اً في الشرق الأوسط وتيدف الدولة الى النيوض بالصناعة لتصبح مصر من الدول الرائدة صناعي

فريقيا من خلال تعميق التصنيع المحمى، والتوسع في الصناعات ذات القيمة المضافة العالية  وا 
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والمكون التكنولوجي المرتفع، وتييئة المناخ الجاذب للاستثمارات العربية والأجنبية ورفع معدل نمو 

:، وزيادة الصادرات 21محمي إلى : بما يؤدي لزيادة مساىمة الصناعة في الناتج ال8الصناعة إلى 

 . 2020: بحمول 10سنوياً بمعدل 

 

 :ثانياً: بعض التجارب الدولية في استخدام القطاع الصناعي كقاطرة لمتنمية

ارتبط التفكير في السياسة الصناعية منذ أمد بعيد بالخبرات غير الناجحة في إحلال الواردات في    

ت تستخدم السياسات التجارية لتثبيط المستوردين ودعم الانتاج العديد من البمدان النامية حيث كان

المحمي غير أن تجارب بعض البمدان الأخرى، ولا سيما في شرق آسيا، أظيرت أن السياسة 

الصناعية يمكن أن ترتبط بتحول ىيكمي وتنويع اقتصادي ناجحين. وبسبب تجدد الاىتمام بجوانب 

نافسية والانتاجية، من الميم استعراض  بعض الحالات التي تم السياسة الصناعية لزيادة القدرة الت

فييا تنفيذ أدوات السياسة الصناعية بنجاح  في التجربة اليابانية والتيوانية وتجربة كوريا الجنوبية، 

 نذكر منيا: 

 
 السياسة الصناعية في اليابان: -)أ(

مارا تاما. ومع ذلك، خمقت اليابان "معجزة" في نياية الحرب العالمية الثانية، شيد الاقتصاد الياباني د

. 1990 – 1950% خالل الفتر ة  7من خلال الحفاظ عمى معدلات نمو مرتفعة بمغت حوالي 
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وتحولت الي قوة اقتصادية عالمية. فكانت المنتجات اليابانية رخيصة ومنخفضة الجودة في البداية. 

 وبدأت تصدرىا إلى باقي دول العالم.لكنيا سرعان ما أصبحت ذات تكنولوجيا عالية مكثفة 

وفي شرح مسار النجاح الاقتصادي، ينقسم االقتصاد الياباني في فترة ما بعد الحرب إلى خمس 

 مراحل:

، حاولت اليابان التعافي من الدمار الذي خمفتو الحرب. 1950 - 1945خلال فترة إعادة الإعمار 

جنبية، خصصت الحكومة بشكل تفضيمي المواد ونظرا لمنقص الشديد في السمع والاحتياطيات الأ

الخام والموارد المالية لصناعات الصمب والفحم. وقد ساىم ذلك في حل النقص في الطاقة الانتاجية 

 ووفرت انتقال سمسا لمتصنيع الثقيل والكيميائي في المرحمة التالية

 
سياسة الاستيداف" مركز )فترة المحاق بالركب والاستقرار(، أصبحت " 1960 - 1951خلال فترة  

السياسة. واستيدفت بعض الصناعات من أجل الترشيد لمحاق بالمستوى العالمي، مثل الصمب 

والفحم وبناء السفن والطاقة الكيربائية واؤلمياف التركيبية والأسمدة الكيماوية، وفي أواخر 

لغيار، والإلكترونيات. وفي الخمسينيات من القرن الماضي، البتروكيماويات، والأدوات الألية، وقطع ا

الوقت نفسو، تم استيداف بعض الصناعات من أجل التأسيس لخمق صناعات جديدة، وىي السيارات 

واآلالت الكيربائية الثقيمة والحاسوب والصناعات البتروكيماوية. واعتبرت ىذه الصناعات ذات 

بت تنسيق الاستثمار من قبل إمكانات نمو عالية وعائدات متزايدة عمى نطاق واسع، وبالتالي تطم
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الحكومة. ولتحقيق ىذه الأىداف، اعتمدت الحكومة تدابير سياسية مختمفة، بما في ذلك أحكام 

عفاءات  الضرائب الخاصة والتعريفات الجمركية وحصص الواردات، والإسراع في الاستيلاك وا 

 التعريفات عمى الألات المستوردة.

 12فع. وفي الستينات، بمغ متوسط معدل النمو أكثر من نمو مرت 1972 - 1961وشيدت الفترة  

%، مما حفز الاستثمار الخاص. ومن أجل الاندماج مع الاقتصاد العالمي من خلال عضوية  

اتفاقية )الجات( مجموعة الاتفاق العام بشأن التعريفات الجمركية( ومنظمة  التعاون والتنمية في 

ى تحرير سوق التجارة ورأس المال. وبناء عميو، تحول ىدف الميدان الاقتصادي، احتاجت اليابان إل

السياسة الصناعية من تغذية الصناعة إلى جعميا واقفة عمى قدمييا أثناء عممية التحرير. ورفعت 

القيود المفروضة عمى بعض الصناعات بشكل تدريجي، في الوقت الذي تحققت فيو عممية تحرير 

عمالو أعطى  1973 - 1967أسواق رأس المال خلال فترة   . والواقع أن الالتزام بتحرير التجارة وا 

 حوافز قوية لأصحاب المشروعات لمتحضير لممنافسة العالمية لمفترة التالية.

، واجيت اليابان مشاكل اقتصادية مختمفة داخل البمد وخارجو، بما  1982 - 1973وخلال الفترة  

العممة المحمية، مما جعل الصناعات الثقيمة  في ذلك الارتفاع الحاد في أسعار النفط وتقدير

والصناعات كثيفة الاستخدام لمطاقة أقل قدرة عمى المنافسة من الناحية الييكمية. وعلاوة عمى ذلك، 

أدت زيادة اامنافسة من الاقتصادات الآسيوية الحديثة التصنيع إلى تخفيض ىوامش الربح في بعض 

دور السياسة الصناعية ليسعى لتحقيق أىداف غير ىدف الصناعات. وفي مثل ىذه الظروف، تغير 
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النمو، أي الانتقال من التعزيز الصناعي إلى التكيف الييكمي. ووضعت سياسات جديدة تسمح 

لخطوط الائتمان الخاصة وكارتلات الكساد بتعزيز الترشيد أو التعجيل بعممية التكيف الخاصة بيذه 

 خروج من المجال الصناعي(.الصناعات )الانتقال لصناعة أخري أو ال

.، تصاعد عدم التوازن التجاري وأصبحت النزاعات التجارية أكثر تواترا وحدة  1983وبعد عام 

وىكذا تحولت السياسة الصناعية اليابانية إلى قضايا دولية، وعمى وجو الخصوص إلى إلغاء 

لمسياسة الصناعية الضوابط التنظيمية لفتح السوق. وفي ىذا الصدد، أصبح اليدف الرئيسي 

، بدأت فترة  1991اليابانية ىو تعزيز آلية عمل السوق، وليس التدخل في السوق. وبعد عام 

%. وكانت اليابان حينيا بحاجة  1الركود الطويمة حيث انخفض متوسط معدل النمو إلى أقل من 

لى بناء أساس مؤسسي جديد لمنمو الاقتصادي.   إلى إصلاحات ىيكمية كبرى وا 

 

ومما سبق، يتضح أن التنمية الصناعية تيدف إلى زيادة الأىمية النسيبية لمقطاع الصناعي     

وخاصة الصناعات التحويمية في الاقتصاد القومي،وذلك من خلال دراسة مقومات الصناعة المتاحة 

في البمدان النامية ،وكذلك تييئة وخمق المناخ الصناعي المناسب ،وما يستمزم ذلك من توفير 

 من خلال: حماية الجمركية لمصناعات المحمية الناشئةال
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تحديد إستراتيجية واضحة لعممية التصنيع من خلال رسم الاىداف العامة لقضايا التصنيع  - 1

المختمفة ،مثل معايير الاختبار وتقييم المشروعات الصناعية والأساليب الفنية لإنتاج ،وذلك بما 

 عية المختمفة.يحقق التنسييق بين المشروعات الصنا

ضرورة ربط إستراتيجية التصينيع بالاستراتيجية العامة لمتنميية الاقتصادية في الدول النامية وبا  -2

 لشكل الذي  يساعد عمى التأكيد عمي الطبيعة التكاممية لعممية التنمية ذاتيا .

 ومنيا يمكن التوصل لمقومات المشروعات الصناعية الناجحة كما يمي:

ت الصناعية الناجحة ىي التي يتوفر ليا فرص النجاح فنيا واقتصاديا ،كذلك قدرتيا إن المشروعا

عمى إعطاء المستثمرين أرباح معقولة وتعود بالنفع عمى الاقتصاد القومي ،أي أنيا مشروعات 

مربحة من الناحيتين القومية  أو الاقتصادية والتجارية ،كذ لك يجب أن تكون ىذه المشروعات 

مشروعات التنمية الخاصة بالأجمين المتوسط والطويل في الاقتصاد القومي ،ويجب منسجمة مع  

 توافر الشروط الآتية لضمان نجاح المشروع : 

توافر الاسواق مقدما سواء في الداخل أو الخارج ،وذلك لأن المشروع الجديد يواجو في بدايتو  -1

لسوق يجب أن يتم توفره مقدما ،ويمكن صعاب فنية ومشاكل خاصة بالعمالة والتدريب والتسويق، فا

 التعرف عمى ذلك من قوائم الواردات إلى السوق المحمي .
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تمتع السمعة الجديدة بميزة انخفاض ) أو عمى الأقل ا عتدال ( تكاليف الإنتاج بالمقارنة   - 2

نخفاض بالسمع البديمة الموجودة سواء المنتجة محميا أو المستوردة من الخارج. ويمكن تحقيق الا 

 في تكمفة الانتاج من خلال:

 الحصول عمى المواد الأولية بأسعار أقل .  -
 الحصول عمى يد عاممة أكثر كفاءة أو أقل في الأجر .  -
 سيولة الوصل للأسوق .  - 
 استخدام طريقة إنتاج أحدث . -
 الإنتاج عمى نطاق أكبر .  - 
 وجود إدارة أكفأ .  -
 موال بتكاليف أقل إمكانية الحصول عمى الأ  - 
 

طالما أن المشروع ناجح فنياً واقتصاديا يتمكن من اجتذاب المستثمرين من الداخل والخارج مما  -3

 يقضي عمي مشاكل التمويل.
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 لثالمبحث الثا

 التخطٌط الصناعً فً الأنظمة الاقتصادٌة المختلفة وحاجة الدول النامٌة إلٌه

 

 :تخطٌط الانتاج الصناعً ( أ)

ىو الدراسات التي تتم قبل البدء في الصناعة وذلك بيدف اختيار  يط الانتاج الصناعييقصد بتخط 
أفضل الظروف والوسائل للارزمة للإنتاج ووضع خطة لانجاز ذلك في أسرع وقت وبأقل مجيودوأقل 
تكاليف. دراسة تخطيط الانتاج تعتبر من الدراسات الحديثة ظيرت نتيجة لتقدم الانتاج والصناعة 

العمميات الصناعية المختمفة. وظير ليدف ارتفاع مستوي الدقة في العمميات الصناعية  وتعدد
  .والإنتاجية

 

 -أهداف التخطٌط الصناعً : ( ب)

ىناك ارتباط بين أىداف التخطيط الصناعي والتنمية الصناعية لان التخطيط ىو مجرد وسيمة 
 لتحقيق تمك الأىداف وعمية يمكن حصر ىذه الأىداف بما يمي :

رفع معدلات النمو الاقتصادي : لان عممية التنمية  الاقتصادية تحتاج إلى مدى زمني طويل   -1
لذلك فإن أولى ميام التخطيط الصناعي ىي  ضمان توفير الاستثمارات الضرورية التي ترفع 
مستوى التصنيع وبالتالي بالنسبة لمساىمة قطاع الصناعة التحويمية في الناتج المحمي 

 الإجمالي . 
 

أىداف توزيعية: إذا نجح التخطيط الصناعي في تحقيق التناسق والتناسب في نمو الفروع   -2
والأنشطة الصناعية من ناحية وفي تحقيق التناسق والتناسب في نمو الأقاليم من ناحية 
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ثانية . فأن ىذا النجاح سيؤدي بالنتيجة إلى رفع مستويات الدخول وتحقيق العدالة في 
ع العاممين في ىذه الأنشطة بالإضافة إلى تحقيق التنمية المتوازنة بين توزيع الدخول لجمي

 الأقاليم  .
 

 :أىداف استراتيجية -3

بالقطاع الصناعي ككل  أىداف استراتيجية كمية : وىي مجموعة الأىداف التي ترتبط -3/1

 وتشمل عمى:

قيق عممية تحقيق التغير الييكمي في القطاع الصناعي أي توفير الظروف الملائمة لتح -
التحول في ىيكل القطاع الصناعي وذلك بالانتقال من الصناعات الاستيلاكية إلى الصناعات 
الوسيطة ثم إلى الصناعات الإنتاجية أو من مرحمة الصناعات الخفيفة إلى مرحمة الصناعات 

 الثقيمة وخصوصا صناعة وسائل الإنتاج  .
قطاع الصناعي عن طريق إدخال الأساليب رفع المستوى التكنولوجي لمختمف فروع وأنشطة ال -

الإنتاجية الحديثة والمتطورة وىذا سيساعد في المستقبل عمى تطوير أساليب الإنتاج  في 
 باقي الأنشطة الاقتصادية في الاقتصاد القومي 

رفع مستوى الميارات والكفاءات الفنية والاختصاصية لمكوادر العاممة في القطاع الصناعي    -
مج التدريب وعمميات أعاده التدريب لمعاممين . أو ما يعرف بالتدريب المستمر . من خلال برا

و إدخال أساليب الإدارة الحديثة في إدارة وتشغيل المشاريع الصناعية . أن كل ذلك سيؤدي 
إلى رفع مستوى الأداء الصناعي والذي سينعكس بالنتيجة عمى باقي الأنشطة الإنتاجية في 

   الاقتصاد الوطني . 
العمل عمى تخطيط عممية التوطين الصناعي والتوطين المخطط يحتاج إلى تدخل الدولة وىذا  -

يعني ضرورة قيام الدولة بوضع خطة لتوزيع المشاريع الصناعية عمى الأقاليم المختمفة وبما 
 يضمن تحقيق تنمية صناعية متوازنة . 
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ير المناخ الاستثماري الملائم  و تشجيع الاستثمار في قطاع الصناعة التحويمية من خلال توف -
منح الحوافز والامتيازات لممستثمرين المحميين والأجانب من أجل جذب أكبر مستوى استثمار 

 ممكن .  
التخطيط لتحقيق التعاون الإقميمي والدولي للاستفادة من دائرة التعاون في مجال نقل  -

 ممية التصدير الصناعي .التكنولوجيا الحديثة وتبادل المنتجات الصناعية وتشجيع ع
 

 

وترتبط بالمستوى الجزئي أي بمستوى الوحدة الإنتاجية الصناعية  أىداف استراتيجية جزئية : -3/2

 أو  مستوى المشروع الصناعي ومن أىم الأىداف :

تحسين درجة الانتفاع من الطاقات الانتاجية ،وصولا الى تحقيق الكفاءة  في استغلال  -
 قائمة او الى الحدود الطاقة القصوى بأسرع وقت ممكن .الطاقات الإنتاجية ال

تحسين وترشيد استخدام المواد الأولية ومستمزمات الإنتاج الرئيسية والتكميمية والمدخلات  -
الوسيطة الأخرى بما يحقق اكبر  درجة ممكنة من التنويع الإنتاجي)اكبر عدد ممكن من 

 المنتجات ( وبأقل كمية ممكنة من المدخلات .
أجراء التطوير المستمر لنوعية وجودة المنتج ومتابعة التطورات المستمرة في الأسواق  -

المحمية والعالمية ،لرفع القدرة التنافسية الصناعية لممنتوجات الصناعية المحمية في الأسواق 
 المحمية والدولية  

نتاج إذا تحققت  كل من الفقرة )ج،ب( يمكن أن نضمن تحقيق تخفيض في تكاليف الإ  -
 وتحقيق أكبر فائض اقتصادي ممكن من دون التضحية بنوعية وجيد السمعة المصنوعة .

توفير الظروف الملائمة لضمان تحقيق الارتفاع في كل من  مستوى الأداء التكنيكي  من  -
خلال متابعة التغييرات المستمرة في تكنولوجيا الإنتاج ،ومستوى الأداء الاقتصادي لضمان 
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اح وتدنية التكاليف ،و مستوى الأداء الإداري بمتابعة التغييرات المستمرة  في تعظيم الأرب
الأساليب الإدارية المستخدمة في إدارة وتشغيل المشروع الصناعي. وباختصار  ضمان 
تحقيق الارتفاع في مستوى و كفاءة الأداء الفني والاقتصادي والإداري عمى مستوى المنشاة 

 الصناعية .

(والاستفادة من نتائجيا في رفع وتطوير  مستوى (R&Dعمميات البحث والتطوير الاىتمام ب -
 الإنتاجية وتحسين عمميات التصنيع وطرق الإنتاج  .

 

 

 أنواع الخطط الصناعٌة  : )ج(

 ٌمكن أن نقسم الخطط الصناعٌة إلى عدة أنواع وذلك من خلال استخدام معٌارٌن  : 

 

 المعٌار الزمنً :  -1

 تقسم الخطط الصناعية بموجب ىذا المعيار إلى ثلاثة أنواع :                   

وىي عبارة عن برنامج عام لمتنمية الصناعية لمفترة القادمة  الخطة الصناعية طويمة الأجل : -

(سنة ،وييدف ىذا البرنامج إلى ترجمة ستراتيجية التنمية 20-15،تتراوح مدتو بين )

والبرامج الاستثمارية الطويمة الأجل وتتميز ىذه  الصناعية إلى مجموعة من المؤشرات

المؤشرات بكونيا من مؤشرات توجيييو وغير إلزامية وتيدف الخطة طويمة الأمد أحداث  

 تغيرات نوعية في الييكل الاقتصادي .
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( سنوات وغالبا ما 7-3: تتراوح مدة ىذه الخطة بين )الخطة الصناعية متوسطة الأجل  -

ذلك تسمى بالخطة الخمسية وتكون جزءا من بالخطة الخمسية سنوات ل 5تكون لمدة 

المركزية  للاقتصاد القوي . وتتميز ىذه الخطة بأنيا تحدد بشكل دقيق الأىداف الكمية 

والنوعية المطموب تحقيقيا في القطاع الصناعي خلال مدة الخطة كما أنيا تحدد الوسائل 

 والأساليب والأزمنة لتنفيذ تمك الأىداف  

 

: وىي خطة يتم أعدادىا لمدة سنة واحدة  خطة الصناعية قصيرة الأجل )الخطة الحالية (ال -

فقط وىي عبارة عن برامج تفصيمية لمفروع الصناعية المختمفة ويمكن القول بأن الخطة 

الجارية ىي ترجمة لمخطة الخمسية لأنيا عبارة عن أىداف الخطة الخمسية موزعة عمى 

ت المطموب تنفيذىا في الخطة الخمسية و تتضمن ىذه الخطة خطط سنوية تتضمن المؤشرا

الضوابط والبرامج التفصيمية لممشاريع تحت التنفيذ وكذلك مناىج العمل السنوي للإنتاج 

والمبيعات والتدريب وكيفية توفير المستمزمات التشغيمية عمى مستوى كل نشاط صناعي 

تنفيذي لتحقيق أىداف الخطة الخمسية  وباختصار فأن الخطة السنوية ىي عبارة عن برنامج

 ،وتعد الخطة السنوية ممزمة التنفيذ لجميع الأطراف ذات العلاقة  .
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 معٌار الهٌكل التنظٌمً : -2

 بموجب هذا المعٌار إلى : تقسم الخطط الصناعية                              

عية الأساسية كالصناعات وىي الخطط التي تتضمن الفروع الصناخطط قطاعية وفرعية :  -

الغذائية والصناعات النسيجية والإنشائية وىكذا وىذه الخطط القطاعية أو الفرعية ىي عبارة 

عن خطط مصغرة لمخطة الصناعية الرئيسية أي أنيا تتضمن أغمب مؤشرات الخطة 

 .الصناعية الرئيسية ألا أنيا مجزئة أو مقتصرة عمى مستوى الفروع الصناعية

  
: ىي الخطط التي تقسم القطاع الصناعي بحسب المؤسسات أو الدوائر  لأساسيةالخطط ا -

الصناعية ، كلا بحسب اختصاصو أو حسب الصناعة المرتبطة بو )كالمؤسسة الخاصة 

ومؤسسة مواد البناء والصناعات  -ومؤسسة صناعة جمود الأحذية  -بالصناعات الغذائية

مؤشرات الرئيسية المطموب تنفيذىا لكل مؤسسة الإنشائية وىكذا ( .وتتضمن ىذه الخطط ال

 من ىذه المؤسسات 

 
وىي خطة مصغرة من الخطة الرئيسية تشمل المؤشرات والأىداف والبيانات  الخطط الإقميمية: -

الخطة الصناعية لإقميم -التفصيمية التي تخص الإقميم المعني أو المحافظة المعنية .)مثال :

ذ ىذه الخطة بنظر الاعتبار قضية الترابطات الصناعية أو أو بمدية بنغازي ( ويجب أن نأخ
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الإنتاجية بين المشاريع الصناعية من ناحية وبين الأقاليم  المختمفة من ناحية ويعد ىذا 

 النوع من الخطط ميم جدا في عممية تحقيق التنمية الإقميمية المتوازنة  .

 
ناعية الرئيسية وتتضمن عددا من وتعد جزاءا ميما من الخطة الص خطة المنشاة الصناعية: -

 –وخطة التسويق ،وخطة المبيعات  -وخطة الإنتاج  -الخطط الفرعية مثل خطة الاستثمار 

خطة التدريب وتعتبر خطة  –وخطة البحث والتطوير  –وخطة الصيانة  –وخطة الصادرات 

الصناعية  المنشاة الصناعية حجر الزاوية في أعداد الخطة الرئيسية ومن ثم أعداد الخطة

السنوية والخطة القومية الشاممة وبالنظر إلى أىمية ىذا النوع من الخطط سندرسيا بشي من 

 التفصيل 

 

 : التخطٌط الصناعً فً الأنظمة الاقتصادٌة المختلفة)د(  

 : فً الدول الرأسمالٌة  -1 

م عمى المستوى التخطيط الصناعي في الدول الرأسمالية سواء كان عمى مستوى الاقتصاد الكمي أ 

القطاعي . ىو تخطيط توجييي غير ممزم . أي أن دور الدولة يقتصر عمى المراقبة والتوجيو من 

خلال استخدام أدوات السياسة المالية وأدوات السياسة النقدية ،لذلك فان اتخاذ القرار الاستثماري أو 

ويسمى  ل من قبل الدولة .و وبدون أي تدخالقرار الإنتاجي يكون من قبل المشروع الإنتاجي نفس
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ىذا النمط بالتخطيط الصناعي التوجييي أو التأشيري ولكن ىذا الأمر لا يعني عدم وجود أي تدخل 

لمدولة في النشاط الإنتاجي والاستثماري بل أن الدولة تتدخل حينما ترى أن ىذا التدخل ضروري 

جانب الطمب أو لمعالجة مشكمة لتنظيم النشاط الإنتاجي أو لتحقيق التوازن بين جانب العرض و 

اقتصادية معينة ويكون ىذا التدخل من جلال استخدام أدوات السياسة الاقتصادية .فعمى سبيل 

المثال إذا أرادت الدولة أن تشجع نشاط صناعي معين فأنيا تقوم بتقديم التسييلات الضريبية ليذا 

نيا تستخدم سياسة نقدية متساىمة المشروع أي إعفاءه من الضرائب أو تخفيض ىذه الضرائب،أو أ

مع ىذا النوع من المشاريع وذلك عن طريق تخفيض أسعار الفائدة عمى القروض المصرفية أو 

 تمديد آجال تمك القروض وىكذا .

  التخطيط في الدول الاشتراكية : -2

ا لمتخطيط أن التخطيط في الدول الاشتراكية ىو تخطيط مركزي .أي أن السمطة العميا والييئة العمي

تتولى ميمة تحديد الأىداف العامة لمخطة عمى المستوى الكمي وعمى المستوى الجزئي. وىذا يعني 

أن النشاط الصناعي بمختمف فروعة الإنتاجية والاستثمارية يخضع لمقرارات المركزية التي تحددىا 

ين عن أداره وتشغيل السمطة التخطيطية العميا ويقتصر دور المؤسسات الإنتاجية والأفراد المسئول

المشاريع الصناعية عمى عممية تنفيذ تمك القرارات وبالتالي فان كمية الإنتاج وأسعار المواد الأولية 

والأجور وأسعار المنتجات الصناعية يتم تقديرىا مسبقا من قبل الييئة العميا لمتخطيط كما أن توزيع 

تنظيم مركزي من قبل أجيزة الدولة وكذلك  الأيدي العاممة عمى الأنشطة الصناعية يخضع أيضا إلى
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بالنسبة للاستثمارات الجديدة وعممية توسيع المشاريع القائمة وتحديد حجميا ونوعية وكمية 

  .إنتاجيا
 
وىذا يعني أن التخطيط الصناعي في ىذه الدول ىو تخطيط مقيد بإدارة الدولة وبإجراءاتيا   

بيل المثال كانت مجموعة الدول الاشتراكية سابقا تعتمد الاقتصادية وفمسفتيا السياسية .  فعمى س

عمى الفمسفة الماركسية التي تنص عمى أن عممية التخطيط يجب أن تقترن بوجود الممكية العامة 

لغاء الممكية الخاصة وبالتالي  لوسائل الإنتاج .وىذا يعني سيطرة الدول عمى عممية الإنتاج وا 

 منشاطات الاقتصادية والاجتماعية .التوجيو المركزي من قبل الدولة ل

 

 التخطيط الصناعي في الدول النامية :   -3

ىو عبارة مزيج أو توليفة من الأسموبين السابقين فنجد في معظم الدول النامية ىناك تدخل حكومي 

مركزي في توجيو النشاط الصناعي ولكن بدرجة أقل مما ىو عمية في الدول الاشتراكية .أي أن 

رك مقدار معين من الحرية لنشاط الصناعي الخاص من ناحية و نوع من الحرية للأنشطة الدولة تت

الإنتاجية الحكومية في تنفيذ الخطة المركزية وىو ما يعرف بأسموب  مركزية التخطيط ولا مركزية 

 التنفيذ كما تستخدم الدولة أيضا مجموعة من أدوات السياسة الاقتصادية المالية والنقدية لمتأثير

 عمى مسار النشاط الصناعي .
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وباختصار يمكن القول أن معظم الصناعات ذات الأىمية الاستراتيجية مثل الصناعات الثقيمة غالبا  

ما تسيطر عمييا الدولة وتكون خاضعة لمتخطيط المركزي في حين أن القسم الأعظم من الصناعات 

اص  .كما تترك الصناعات الصغيرة الخفيفة وخاصة الصناعات الغذائية فأنيا تترك لمقطاع الخ

 بالكامل لمقطاع الخاص . 

 

ومع ذلك فان نشاطات القطاع الخاص تكون خاضعة لتوجيو أو تنظيم الدولة لكي تنسجم مع   

متطمبات الخطة القومية المركزية للاقتصاد القومي وتتميز الدول النامية بوجود قطاع ثالث يعمل إلى 

يعرف بالقطاع المختمط حيث يجتمع في ممكية ىذا القطاع أفراد  جانب القطاع العام والخاص .

وشركات من القطاع الخاص مع مؤسسات أو شركات القطاع العام ويفترض لقطاع المختمط أن 

يجمع بين محاسن القطاع العام والخاص ويتجنب مساوئيما ،كما يستفيد من النواحي الايجابية في 

توجييي في الدول الرأسمالية ، وأساليب التخطيط الصارم أو كل من أساليب التخطيط المرن أو ال

 المقيد في الدول الاشتراكية.
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 :حاجة الدول النامٌة للتخطٌط الصناعً)هـ(  

قبل تحديد مدى حاجة الدول النامية لمتخطيط الصناعي يجب أن نتعرف عمى  الأسموب الأخر   

ى فرضيات معينة في مقدمتيا الممكية الخاصة البديل، وىو نظام السوق حيث يقوم نظام السوق عم

والفردية لوسائل الإنتاج ،وما يترتب عمييا من حرية التصرف في ىذه الممكية وما يتبعيا ، من 

حرية في عممية الإنتاج أي حرية المنتج في أن يستغل الموارد الإنتاجية بأي شكل من أشكال 

بالإضافة إلى حرية المستيمك التي تضمن لو  الاستغلال التي يرى أنيا تحقق لو أقصى الأرباح

تحقيق أقصى إشباع ممكن حيث يقوم نظام الأسعار أو جياز السوق بالتوفيق بين رغبات المنتجين 

 و رغبات المستيمكين .

 
غير أن ىذا النظام لا يعمل بشكل صحيح أو كفء ألا في ظل وجود  شرط ىو سيادة المنافسة 

وأسواق عناصر الإنتاج ، وىذا يعني أن ىذا النظام لا يستطيع أن  الكاممة في كل من سوق السمع

يحقق الاستخدام الأمثل والتوزيع الأمثل لمموارد الإنتاجية للاقتصاد الوطني ألا في ظل توفر ىذا 

 ادات عمى نظام السوق من أبرزىا :الشرط وعمى الرغم من ذلك فان ىناك ملاحظات معينة وانتق

يخية لمدول الرأسمالية بان نظام السوق لا يستطيع أن يحقق حالة أثبتت التجربة التار  -1

التشغيل الكامل أو الاستخدام الكامل لموارد المجتمع فقد أثبتت أزمة الثلاثينات ىذه الحقيقة 
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والي أرجعيا كينز إلى صعوبة التنسيق بين قرارات الادخار و قرارات الاستثمار وأوصى 

 نقص في جياز الاستثمار.  بضرورة تدخل الدولة لمعالجة ال

يعجز نظام الأسعار من أن يكون موجيا سميما لمموارد الاقتصادية وبما يؤدي إلى تحقيق  -2

التغيرات الييكمية المرتبطة بعممية التنمية الاقتصادية . وذلك لان جياز الأسعار يعكس فقط 

ا القرارات المستقبمية أو القرارات الحالية أو الجارية لممنتجين أي أنو لا يستطيع أن يعكس لن

القرارات ذات الآثار البعيدة المدى لان جياز الأسعار يعكس الوضع الاقتصادي أو الواقع كما 

 ىو  لا كما ينبغي  أو ما سيكون في المستقبل . 

 
وبما أن  قرارات الاستثمار المتعمقة بعممية التنمية الاقتصادية في الدول النامية ىي في معظميا    

ت تتعمق بالمستقبل وليس بالوقت الحاضر . لذلك فان جياز الأسعار لا يصمح لان يتخذ ىذا قرارا

النوع من القرارات كما أن الييكل السعري السائد حاليا لا يمكن اتخاذه كأساس سميم لمتنبؤ بالييكل 

م السعري الذي سيسود في المستقبل وبالتالي لا يمكن اتخاذه كأساس لمحكم عمى مستوى أو حج

العائد عمى الاستثمار في المستقبل وعمى تحديد مستوى الكفاءة الحدية لرأس المال .وذلك نتيجة 

لمتغيرات التي ستجري عمى ظروف العرض والطمب مع التوسع في حجم الطاقة الإنتاجية للاقتصاد 

 التي تودي إلى تغيير ظروف العرض من ناحية كما أن زيادة الاستثمار وزيادة فرص التشغيل

 ستودي إلى خمق دخول جديدة وزيادة مستوى الدخول القائمة وبالتالي تغير ظروف الطمب .
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وبناء عمى ما تقدم يتضح حاجة الدول النامية إلى أسموب بديل غير أسموب أو نظام الأسعار 

 وينصح الاقتصاديين الدول النامية باستخدام أسموب التخطيط الصناعي للأسباب الآتية : 

جياز السوق في الدول الصناعية المتقدمة مع المرونة والكفاءة التي يتمتع بيا ، قد إذا كان  -1

فشل نسبيا في أن يكون أداة فعالة في عممية الاستثمار وفي أجراء التغيرات الييكمية في الاقتصاد 

القومي بشكل عام . وفي القطاع  الصناعي بشكل خاص فمن الطبيعي أن يكون جياز السوق في 

النامية عاجزا عن تأدية دور فعال في عممية الاستثمار والتنمية الصناعية وذلك نتيجة الدول 

لسيطرة ظواىر جمود أو عدم المرونة في عممية انتقال عناصر الإنتاج ، فضلا عن التشوىات في 

 نظام الأسعار ،فيذه الأسعار لا تعكس حجم الوفرة أو الندرة لعناصر الإنتاج.

 
ر الجمود الاقتصادي والاجتماعي و المؤسسي في ىذه الدول فان استخدام في ظل وجود ظواى -2

نظام الأسعار الذي يفترض وجود شروط معينة في مقدمتيا المنافسة الكاممة وحرية المجتمع وحرية 

المستيمك وحرية انتقال عناصر الإنتاج ومعظم ىذه الشروط غير متوفرة في الدول النامية لذلك فان 

الأسعار في عممية التنمية وفي اختيار المشروعات الاستثمارية قد يؤدي إلى نتائج استخدام نظام 

لى سوء استخدام الموارد الإنتاجية .  غير مرضية اقتصاديا وا 

تحتاج عممية التصنيع في الدول النامية إلى تكوين قاعدة عريضة من خدمات البنية الأساسية   -3

يعجز عن توجيو المشاريع الخاصة إلى ىذا النوع   وراس المال الاجتماعي وبما أن جياز السوق
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من المشاريع ذات العائد الاجتماعي المرتفع والربح التجاري المنخفض . وىنا لابد من تدخل الدولة 

لتوفير احتياجات المجتمع من السمع ذات المنافع العامة ) الأمن ، التعميم، الصحة ، القضاء ، 

 ات البنية الأساسية )طرق، جسور ، مواني ( .الدفاع الخارجي(بالإضافة إلى خدم

تحتاج عممية التنمية إلى وجود مشاريع ذات أىمية استراتيجية مثل الصناعات الثقيمة وىذا  -4

النوع من المشاريع غالبا ما يبتعد عنو القطاع الخاص أيضا وخصوصا في بداية مراحل التنمية 

المشاريع وطول فترة التفريخ "الفترة المحصورة بين وذلك لارتفاع نسبة المخاطرة في ىذا النوع من 

بداية إنشاء المشروع وبداية عممية الإنتاج "  ولعدم توفر الربح المريح المرتفع ليذه المشاريع 

 وخصوصا في بداية دخوليا لميدان الإنتاج .

 
تمتاز الدول النامية بوجود نقص شديد في عرض المنظمين بشكل عام و المنظمين  -5

ناعيين بشكل خاص ونعني بالمنظم ىنا ىو الشخص المجرد الذي يقوم بابتكار سمع جديدة الص

أو اكتشاف مصادر جديدة لممواد الأولية أو فتح أسواق جديدة لمسمعة المنتجة وىذا المنظم ىو 

الذي قاد عممية النمو الصناعي في الدول الأوربية ، وبالنظر لغياب دور ىذا العنصر في الدول 

ية فانو عمى الحكومة أن تقوم بيذا الدور إلى أن تتمكن من خمق الكوادر الإدارية والتنظيمية النام

 الكفوءه التي يمكن أن تستخدم في أداره عممية التنمية . 
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بالإضافة إلى النقاط السابقة فان ىناك مجموعة من المعوقات التي تواجو عممية التنمية والتي  -6

 صناعي وتدخل الدولة في عممية التنمية ومن ابرز ىذه المعوقات :تستمزم استخدام التخطيط ال

 الارتفاع المستمر في معدلات نمو السكان أو ما يعرف بالانفجار السكاني. -

انخفاض مستويات الدخول وارتفاع مستويات الاستيلاك وبالتالي تلاشي إمكانيات الادخار  -

 لأغراض الاستثمار الصناعي .

 فة الفنية والميارات المطموبة لمتعامل مع التكنولوجيا الصناعية الحديثة .نقص مستوى المعر  -

أن تدىور مستويات معيشة السكان يؤدي إلى تخفيض الطمب عمى السمع الصناعية وبالتالي  -

جعل الأسواق المحمية محدودة الاستيعاب لمنتوجات المشاريع الصناعية  .الأمر الذي يعرقل عممية 

 لمشاريع من ناحية واستخدام التكنولوجيا الحديثة في كثير من مشاريعيا .التوسع في ىذه ا

 
 يقةوىذا يعني أنو في ظل المعوقات أعلاه يكون من غير الواقعي تصور حصول توسع صناعي بطر 

 لتين أساسيتين وىما :أتمقائية وبدون تدخل الدولة ،  وىنا تبرز الحاجة إلى مس

                                                    
 أولا/ الحاجة إلى التخطيط الصناعي كأسموب عممي منظم لتوزيع الموارد الإنتاجية .          

 ثانيا /الحاجة إلى التدخل الحكومي بوصفة أداة لضمان تنفيذ الخطة وتحقيق الأىداف المرسومة  . 
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ة بحاجة إلى التخطيط الصناعي من وبناء عمى ما تقدم يمكن القول باختصار بان الدول النامي   

 اجل :

 تنظيم وتوجيو النشاط الصناعي بقطاعات مختمفة . -

 تحديد الاستثمارات الصناعية الجديدة . -

 أعداد دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية وغيرىا من الأمور التخطيطية  -

ية  بل ىو إقرار تمك أن اليدف من عممية التخطيط ليس أعداد البرامج الاستثمارية الصناع -

المشاريع الصناعية وتوفير مستمزمات نجاحيا مستقبلا مع الالتزام بالمواصفات الفنية والطاقات 

 الإنتاجية ونوعيات المنتجات المقررة مسبقا . 

 

  



 

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 031   
 د. حماده محمد عبدالله قاسم

 

 

 اٌضبٌشأٍئٍخ اٌفظً                          

 

 

 مية؟وضح علاقة الصناعة  بالتنمية الاقتصادية في الدول النا -1

 أذكر معوقات التصنيع بالدول النامية عموماً؟ والدول العربية خصوصاً؟ -2

 أذكر أىم صناعات الوطن العربي؟  -3

 ما ىي أىمية الصناعة في الاقتصاد المصري؟ -4

 وضح مقومات نجاح المشروعات الصناعية؟ -5

 أشرح التخطيط الصناعي في الأنظمة الاقتصادية المختمفة؟ -6

عي ومن ثم الاقتصاد الصنا ةوع حديث يتعمق بمادالبحث عبر الانترنت عن موض -7

،. و عند الانتياء سوف يتم تحديد محاضرة خاصة ) أو البحث فيو وعمل مستخمص

 أكثر بحسب الحاجة ( لمناقشتو واستنتاج الفائد المستخمصة منو ؟؟
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 -اٌّواعغ  -

 اٌىزت: -اأو

 عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ  و١ٍخ اٌزغبهح   الالزظبك اٌظٕبػِٟؾبػواد فٟ   ؽّبكٖ ِؾّل ػجلالله لبٍُ -1

  2019ِطجؼخ اٌزٙبِٟ  
   عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ  و١ٍخ اٌزغبهح الالزظبك اٌظٕبػِٟؾبػواد فٟ ِٛافٟ هِؼبْ ِٛافٟ   -2

  .201ِطجؼخ اٌّقزبه 
 اٌّغزّغ ِىزجخ  ٚأٍب١ٌت ٔظو٠بد ٚاٌٍ  ِجبكئ الإل١ٍّٟ اٌزقط١ؾ اٌؼبٟٔ  شؼجبْ عبٍُ ِؾّل -3

  .200ْ  ػّب ى٠غ ٚاٌزٛ ٌٍٕشو اٌؼوثٟ
  2001  كاه ٚااً ٌٍٕشو  ػـَّبْ   الإلزظبك اٌظٕبػِٟلؽذ اٌمو٠شٟ      -4

  1993طفٛد ػجل اٌَلاَ  الزظبك٠بد اٌظٕبػبد اٌظ ١وح  كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ  اٌمب٘وح  -5

   ِاٍَخ شجبة اٌغبِؼخ الزظبك٠بد اٌظٕبػخ ٚاٌزظ١ٕغِؾّل ِؾوًٚ اٍّبػ١ً   -6

   .199الاٍىٕله٠خ 

  2005اٌمب٘وح   ِاٍَخ شجبة اٌغبِؼخ  اٌظٕبػبد اٌظ ١وح ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخؾٟ  ا١ٌَل فز -.

 

 :اٌف١ل٠ٛ٘بد ػٍٟ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ -وةا

 ؟الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ ِٟب ٘ - 1     

https://www.youtube.com/watch?v=X9uqNJyIMIU 

 اٌٛؽٕٟ الالزظبك فٟ اٌظٕبػخ لطبع ١خأّ٘ -2

https://www.annahar.com/arabic/article/ 
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