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 مقدمة: 

  

  "أنا أستثمر، أنا أخطط لبناء أمة تقود العالم" 

تʚʯايʗ أهॻʸة إعʗاد دراسات الʗʱوȎ للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة فى ʡل تʦجه الʗولة لʯقلʝॻ دور  

القʠاع العام وتʚايʗ دور القʠاع الʳاص ومʲاولة دفع هʘا القʠاع لاسʯغلال الʦʸارد الاقʶʯادǻة الʯʸاحة  

مʹها الʗولة وعلى الاسʯغلال الامʰل ، ومʥ ثʤ الʴʸاهʸة فى حل Ǻعʞ الȜʵʸلات الاقʶʯادǻة الʯى تعانى  

وʡائف القʠاع رأسها  مȜʵلة الʠॺالة ، ولʘلʣ لابʗ مʥ تʦجه فʙؒ الॺʵاب للاسʸʰʯار بʗلاً  مʥ انʢʯار  

  ، ذلʣ القʠاع الǻ Ȏʘعانى مʠǺ ʥالة مقʹعة وانʳفاض معʗل الأجʦر بل وثॺاتها الʹʮʴى. الʦȜʲمى

Ȏ دلة سʦاء ؕانʕ مʯقʗمة أو  فʯعʙʮʯ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة الʹاشʭة العʔʶ الʙئʴॻى لاقʶʯاد أ

نامॻة ، وذلʣ لʚʻʸʯ تلʣ الʙʵʸوعات Ǻقʗرتها العالॻة على تʦفʙʻ فʙص العʸل وȀعʠاء فʙصة للʗʯرʔȂ أثʹاء  

ات الȎʙʮؒ وفى  ʙؕʵالǺ قارنةʸالǺ هاʻة فʙʟاʳʸة الॺʴفاض نʳانǺ ʚʻʸʯا تʸؕ ، هاراتʸرات والʗفع القʙل لʸالع

وفى ضʦء عʗم قʗرة القʠاع العام (الʦȜʲمى) على اسॻʯعاب  نفʛ الʦقʕ تعʙʮʯ نʦاة لهʘه الʙʵʸوعات.  

وأʷǻاً أصʲاب الʙʲف ، جعل مʥ الʙʷورة اللʦʱء الفʹى    ʥ الؒلॻات والʸعاهʗ والʗبلʦمكافة الʥʻʱȂʙʳ م

  ʗʲاء أو الʷولة والقʗة للǻادʶʯة الاقॻʸʹʯلة الʱفى دفع ع ʤهʴُوعات خاصة تʙʵقامة مȀة وʙʲال الʸللأع

  الʠॺالة ورفع مȎʦʯʴ مʵॻɹة الأفʙاد والاسʯغلال الأمʰل للʦʸارد. مʥ مȜʵلة 

  Ȏاح أʱة الأولى لإنʦʠʳال ʙʮʯوعات لأنها تعʙʵʸال ʣلʯل Ȏوʗاد دراسات جʗة إعॻʸأه ʙهʢهʹا ت ʥم

مʙʵوع وʡهʦره على أرض الʦاقع وداخل حʚʻ الʯʹفʘʻ أو الاسʯغʹاء عʹه قʮل تʗʮؒ خʴائʙ الʗخʦل إلى  

ʥع ʖʲॺال ʤث ʥق مʦʴال  .ʙيل أخʗب  
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الʗʱوȎ هى " عʸلॻة جʸع الʸعلʦمات والॻʮانات عʥ مʙʵوع مقʙʯح مʥ ثʤ تʲلʻلها    اتحʖʻ أن دراس

مʥ ؕافة الʦʱانʔ القانʦنॻة والॻʭʻʮة والॻɿȂʦʴʯة والفʹॻة والʸالॻة ، وذلʣ لʸعʙفة مȎʗ نʱاح هʘا الʙʵʸوع  

الʸʹاسʔ سʦاء Ǻاسʙʸʯار الʙʵʸوع   فى ʡل الʙʢوف الʯʸاحة والʴائʗة فى الʦʴق ، وȁالʯالى اتʳاذ القʙار

  أو وقفه".  

مʥ وجهة نȎʙʢ أن أكʙʰ القادرʥȂ على إعʗاد دراسات الʗʱوȎ لʙʵʸع اسʸʰʯارȎ هʦ صاحʔ الفʙؒة  

خاصةً  الفʙؒة  بهʘه  إلʸاماً   ʙʰأك لأنه   Ȏارʸʰʯالاس الʙʵʸوع  والʶغʙʻة   أو  الʦʯʸسʠة  الʙʵʸوعات  فى 

و مʥʻʶʶʳʯ فى مʱال مʥ إعʗادها عʙضها على خʙʮاء أ  والʯʸʹاॻʀة الʶغʙ، ومʥ الǺ ʥȜʸʸعʗ الانʯهاء

 . Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗاد دراسات جʗإع  
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: ̥لمقرر اҡٔهداف التفصيلية   
: أن على اً قادر  الʸقʙرفى نهاǻة  الʠالʦȜǻʔن   

1- .Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸبها ال ʙʸǻ ىʯاحل الʙʸة والॻʸم وأهʦضح مفهʦي  
  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة.ǻعʙف مفهʦم  -2
  ʠǻلع على معايʙʻ تʃॻʹʶ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة.   -3
  ǻفهʤ مȎʗ أهॻʸة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة . -4
5-   .ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸال ʝائʶضح خʦي  
6-  .ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸاجهه الʦى تʯات الǻʗʲʯف على الʙعʯي  
7-  .ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸل الʵأساب ف ʙؕʘي  
8-  .ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸدور ال ʚȂʚعʯة لȂʙʶʸد الʦهʱف على الʙعʯي 
9-  .Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱم دراسات الʦضح مفهʦي  

10-  .Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗاف إعʗح أهʙʵǻ  
11-   .Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗة إعॻʸأه ʙؕʘي  
12-   .Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗاجه إعʦى تʯات الȁʦعʶف على الʙعʯي  

  دراسات الʗʱوȎ لاتʳاذ القʙار الاسʸʰʯارȎ.إعʗاد يʦضح مʙاحل ( مʦȜنات )    -13

14-   .Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاع دراسات الʦأن ʙؕʘي  

51-    Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱراسات الʗلفة لʯʳʸاع الʦالأن ʥʻة بॻاخلʗالعلاقات ال ʤفهǻ.  

يʦضح مفهʦم وأهʗاف ومʙاحل ؕل نʦع مʥ أنʦاع دراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة والʯفʻʶلॻة.   -16  

والʯفʻʶلॻة ȜǺافة أنʦاعها ( الॻʭʻʮة والقانʦنॻة  يʯقʥ إعʗاد دراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة   -71

 والॻɿȂʦʴʯة والفʹॻة والʸالॻة).

81-  ʗلها دراسة ج ʗعȂو Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸة لʙؒم فʗقǻ و.Ȏ  
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  : الفʶل الأول

 

"-الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة –" مʗخل للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة   

 

  افʗل الأولأهʶالف: 

 
  قادراً على أن:   الأول  الفʶلǺعʗ انʯهاء  الʠالʔ أن ʦȜǻن 

1- .Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸماً للʦع مفهʷǻ 

2- .Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸة الॻʸأه Ȏʗرك مʗي 

3-.Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸبها ال ʙʸǻ ىʯاحل الʙʸضح الʦي  

  ǻعʙف مفهʦم الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة. -1

  والʶغʙʻة. ʠǻلع على معايʙʻ تʃॻʹʶ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة   -2

  ǻفهʤ مȎʗ أهॻʸة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة . -3

4-   .ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸال ʝائʶضح خʦي  

5-  .ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸاجهه الʦى تʯات الǻʗʲʯف على الʙعʯي  

6- ʙʶة فى مʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸدور ال ʚȂʚعʯة لȂʙʶʸد الʦهʱف على الʙعʯي .  

  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ.يʗرك مʚاǻا  -7

  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ.يُلǺ ʤعʦʻب  -8

  

  



    

9 
 

  

  

   عاتʦضʦل مʶالأول الف : 
  .الاسʸʰʯارȎ  أولاً : مفهʦم الʙʵʸوع

  .الاسʸʰʯارȎ  أهॻʸة الʙʵʸوع ثانॻاً :

  الʙʸاحل الʯى ʙʸǻ بها الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ.  ثالʰاً:

  مفهʦم الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة. :راǺعاً 

  معايʙʻ تʃॻʹʶ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة.  :خامʴاً 

  أهॻʸة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة . :سادساً 

  خʶائʝ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ.  :راǺعاً 

  الǻʗʲʯات الʯى تʦاجهه الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ.   :خامʴاً 

  الʱهʦد الȂʙʶʸة لʯعʚȂʚ دور الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ.  سادساً:

  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ.ساǺعاً :مʚاǻا 

  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ. ثامʹاً: عʦʻب
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مʙʵوع اسʸʰʯارȎ: : مفهʦم وأهʗاف ومʙاحل أولاً        

ʗʱاد دراسات الʗر إعʦʲم ʦه Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال ʙʮʯعǻ و ُǻ ʣلʘول ،Ȏ يʹاʗوضع أي Ȏورʙʷال ʥم ʗع

  على ومفهʦم وأهʗاف ومʙاحل الʙʵʸوع الاسʸʰʯارʸؕ Ȏا يلى:

١-  :Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸم الʦمفه  

ومفهʦم الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ نʙʢاً لʯعʗد الʦʱانʸॻɼ ʔا يʯعلȖ بʗʲʯيʗ معʹى  والʸفاʤॻʀ    الآراءتعʗدت  

  والأهʗاف والأشȜال الʯى يʘʳʯها الʙʵʸوع ، وʸॻɼا يلى سʤʯʻ عʙض Ǻعʞ مʥ هʘه الʸفاʤॻʀ والʸعانى:

ʥȜʸǻ  ʦه Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸل أن الʦعة    القʦʸʱʸة لॻلȂʦʲʯات الॻلʸالع ʥعة مʦʸʱم " ʥارة عॺɸ

ʥم ʙʮجات أكʙʳʸال ʥؒاج تʯالان ʙعʹاص ʥم   ʗائʦة ( عॻاجʯة الإنॻلʸالع ʗائʦعǺ فʙعǻ فارقǺ خلاتʗʸال

  . )٨، ص  م2012( مʢʸفى يʨسف ؗافى ،  الاسʸʰʯار) فى الʙʵʸوع وتʕʲ تأثʙʻ العʹاصʙ الॻʭʻʮة العامة للʙʵʸوع  

  ُǻ ʙʯاق Ǻأنه   " أʷǻاً   Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال الʦ عʙف  الʦʸارد فى   ʥر مʗق ʝॻʶʳʯاح ب ʙاضʲال  ʕق

إ ʟاقة   Ȗخل فى  بهʗف  لʗʳʯʴॻم   ، تʦسॻعها  أو  قائʸة  إنʯاجॻة  ʟاقة  تأهʻل  إعادة  أو   ، جʗيʗة  نʯاجॻة 

الʦʶʲل على مʹفعة صاॻɼة مʥ تʵغʻلها فى الʯʴʸقʮل عʙʮ فʙʯة زمʹॻة Ȃʦʟلة نॻʮʴاً" . ووفقاً لهʘا الʸفهʦم  

ʗʱوع وهى دراسات الʙʵʸال ʤॻʻراسات تقʗاع لʦثلاثة أن ʗجʦو ي  Ȏ  ةʗيʗة جॻاجʯاقة إنʟ Ȗلʳودراسات إعادة  ل

هى    الʸقʙر  اوما ǻعʹʻʹا فى هʘ  ).٧م ، ص٢٠١٨( إسʺاعʽل على مʨʺʴد ،  الʦʯسعه  الʗʱوȎ  الʯأهʻل ودراسات  

  إعʗاد دراسات الʗʱوȎ لʙʵʸوع اسʸʰʯارǻ Ȏعʸل على خلʟ Ȗاقة إنʯاجॻة جʗيʗة. 

 ُǻ اʸكȂلؒه وʸǻ اتهʘقل بʯʴان حى مॻؕ له ʤॻʢʹعلى أنه " ؕل ت Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸف الʙه أو عʙيʗ

يʗيʙه فقǻ ʤʢʹʸؕ Ȋعʸل على الʯألʃॻ والʚʸج بʥʻ عʹاصʙ الإنʯاج وʦȂجهها لإنʯاج أو تقʤǻʗ سلعة أو خʗمة  

أو مʦʸʱعة مʥ الʴلع والʗʳمات وʙʟحها فى الʦʴق مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف معʻʹة خلال فʙʯة معʻʹة".  

( عʙʰ  يʦؒʯن مʹها مفهʦم الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ هى   عʹاصʙ  لاحȌ وجʦد مʦʸʱعة  مʥ خلال هʘا الʸفهʦم يُ 

 ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺ٢٠-١٩م ، ص٢٠٠٨ال(   :  
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 يʹȎʦʠ على مʦʸʱعة مʥ الانʠʵة وʓȂدȎ إلى فʙؒة مʚʻʸʯة فʹॻاً واقʶʯادǻاً.نʵاȉ اسʸʰʯارȎ   -أ

 ، هʦ الʓʴʸول عʥ الʯألʃॻ والʚʸج بʥʻ عʹاصʙ الانʯاج. الʤʢʹʸ   - ب

ʃ الإنʯاج فʻها ولابʗ أن ʦȜǻن للʙʵʸوع الاسʸʰʯارʟ Ȏلʔ على ، الʯى يʤʯ تȂʙʶ الʦʴق وخʶائʶه    - ج

  مʹʱʯاته. 

، ؕهʗف مʙʠॻʴ ولا مانع مʥ وجʦد أهʗاف أخȎʙ وȁالʯالى ʸʵǻل العائʗ الȁʙح أو العائʗ على الاسʸʰʯار    -د

  هʹا العائʗ الʸادȎ والعائʗ الاجʸʯاعى .

  لʯʸʯʻع الʙʵʸوع ॻʶʳʵǺة معʹȂʦة اعॺʯارȂة . الاسʯقلالॻة الʹॻʮʴة للʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ  -ه

ة مʥ الʳʸاʙʟة تʦجʗ عʹʗ اخॻʯار أȎ مʙʵوع اقʶʯادȎ حʻ  ʖʻʹدرجة مع اً ، حʖʻ هʹاك دائʸالʳʸاʙʟة  -ز

  يʸʲʯل الʙʵʸوع الȁʙح والʴʳارة الʹاتʱة عʥ نʵاʟه. 

  الاسʸʰʯارȎ: أهʗاف الʙʵʸوع -٢ 

 ُǻ  ادʙʸف الʗاله ʗيʗʲت ʙʮʯقهعॻɿʲلاق    تʠة الانʠد نقʗʲى تʯة الȂرʦʲʸة الʠوع هى الʹقʙʵʸال ʥم

  Ȗلʠʹʸا الʘه ʥة ومॻʸॻʻتق ʙʻعايʸة لॻʮʴʹة والأوزان الȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸلل Ȏوʗʱل دراسات الʻلʲفى ت

ʯعات العامة ، وما نهʙʵʸاف الʗأه ʥاصة عʳوعات الʙʵʸاف الʗلف أهʯʳة  تॺʻقʲه الʘال هʱه فى مǺ ʤ

  الʗʯرॻʮȂة هʦ الʙʵʸوعات الʳاصة والʯى تʰʸʯل فى الاتى:

: وهʦ صافى الȁʙح الʹاتج عʥ الفʙق بʥʻ الإيʙادات والʯؒالʃॻ الʯى يʸʲʯلها  تʲقȖʻ أقʶى رȁح مʥȜʸ    -أ

 ʤʢمع ʥؒول ،ʙʻʶه فى الأجل القʸॻʢح وتعȁʙلل ȊॻʠʳʯالǺ مʦقǻ ʗوق ، Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال ʔصاح

 الʙʵʸوعات فى عالʤ الʦʻم تȊʠʳ للȁʙح على الȎʗʸ الॺعʗʻ ( الأجل الȂʦʠل).

ومʃɾʦ مالى سلʤॻ للȎʗʶʯ للʳʸاʙʟ والالʚʯامات الʸفاجʭة ، والاحʯفاȋ الاحʯفاȋ بʗرجة سʦʻلة مʹاسॺة    - ب

 ʸʴǺعه حʴʹه. 

ʚ الʹʮʴى فى الʦʴق    - ج ʙؕʸال ʥʻʴʲرتʗق ʙʮأك Ȗʻقʲعات    وتॻʮʸال ʥم ʥȜʸمʲʸق الʦʴاء فى الʦلى  س

 ȖȂʙʟ ارجىʳادرات . أو الʶال ʤॻʢتع  

  الॺقاء والاسʙʸʯار فى الʦʴق.  -د
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مʥ مʹʠلȖ مʦʭʴلʯʻها الاجʸʯاॻɸة تʱاه  قʗ تʴعى الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة لʲʯقȖʻ أهʗاف اجʸʯاॻɸة    -ه

   )1.(الاقʶʯاد القʦمي الȎʘ تعʸل ॻɼه وتʔʴʯؒ رضاء العʸلاء والقائʥʻʸ على صʹاع القʙار

 ) ʤل رقȜ1ش : ( Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸاف الʗأه.  

  

  

  

  

 
1  -  ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰع ) :ʥفى ذل ʛʤي ،  ٢٢م، ص  ٢٠٠٨( أنʷȄʛالق ʗحʙم ) ، (سف ؗافى  ١٧م ، ص٢٠٠٩ʨفي يʢʸم ) ، (  ،

  ).٩م، ص٢٠١٢

 

تحقيق أقصى ربح 
ممكن 

لة الاحتفاظ بدرجة سيو
مناسبة 

بى تحسين المركز النس
فى السوق 

البقاء والاستمرار فى 
السوق

 قد تسعى المشروعات
ق الاستثمارية لتحقي

أهداف اجتماعية 
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  حॻاة الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ: مʙاحل (دورة) -3

  عادة ما تقʤʴ مʙاحل حॻاة أو دورة الʙʵʸوع إلى ثلاثة مʙاحل رئॻʴॻة هى:

  .(Ȏوʗʱحلة دراسات الʙم ) ارʸʰʯل الاسʮحلة ما قʙم 

 .ارʸʰʯحلة الاسʙم 

  ʗعǺ ل ( ماʻغʵʯحلة الʙار). مʸʰʯالاس  

) ʤل رقȜار.1شʸʰʯوع الاسʙʵʸاة الॻاحل حʙم : (  

  

  

  

  

  

مرحلة ما قبل 
التشغيل

مرحلة الاستثمار

لمرحلة التشغي
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  :الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة: مفهʦم  ثانॻاً 
 ʦوعاتيʙʵʸلل تعʃȂʙ مʗʲد  فى وضع  الʶعȁʦات   ʥم  ʞعǺ  ʥʻاديʶʯالاق  ʤʢمع الʦʯʸسʠة    اجه 

إلى الʗول الʹامॻة لأن  والʶغʙʻة ، حʖʻ تʯʳلف مفاʤॻʀ وتعارʃȂ تلʣ الʙʵʸوعات مʥ الʗول الʯʸقʗمة  

ما هʦ  و ʙʻʮؕة فى الʗول الʹامॻة ،    ʦن مʙʵوعاتعʗ مʦʯسʠة فى الʗول الʯʸقʗمة تؒالʙʵʸوعات الʯى تُ 

ة وهʘȜا . ʸؕا تʯʳلف تلʣ  مʦʯسȊ فى الʗول الʹامॻة ǻعʙʮʯ صغʙʻ بل ومʯʹاهى الʶغʙ فى الʗول الʯʸقʗم 

أو  هى حॻɼʙة  ( هل  الʶʹاعة  ونॻɸʦة  الإنʯاج  عʦامل  وفقاً لاخʯلاف  للʙʵʸوعات   ʃȂعارʯوال  ʤॻʀفاʸال

تقلǻʗʻة أو حʗيʰة ) والʰؒافة الȜʴانॻة ، ومȎʗ تʦافʙ القȎʦ العاملة ودرجة تأهʻلها والȎʦʯʴʸ العام للأجʦر 

ʸʯة والاجǻادʶʯالاق ʔانʦʱال ʥها مʙʻخل وغʗدوالʗʲى تʯة الॻɸف    اʗة والهʸاعات القائʹʶعة الॻʮʟملامح و

  Ȏʙة لأخॻʹة زمʙʯف ʥم ʥؒولة ولʗال ʛمها داخل نفʦلف مفهʯʳا تʸؕ ، وعاتʙʵʸال ʣإقامة تل ʥوزارة  م )

  ).143م، ص2002الʺالॽة الʺȄʛʸة، 
  ʤدول العال ʥم ʙʻʰؒة فى الʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸال ʃȂʙفى تع ʤلاف قائʯال الاخʚمʹها و ولا ي

  ʖʻح ، ʙʶأن  مǺ ةʙʻغʶوعات الʙʵʸال ʥة عॻولʗل الʸة العʸʢʹتها مʙى أجʯراسات الʗال Ȏʗفى إح ʥʻʮʯي

  ʥم ʙʰلفاً فى    25هʹاك أكʯʳفاً مȂʙ25تع  ʶʯلف الʯʳȂراسة ، وʗها الʻعل ʕȂʙلاف  دولة أجʯاخǺ ًاॻʮʴن ʃॻʹ

الʗول وقʠاعات الأعʸال الʯى تʹʸʯى إلʻها تلʣ الʙʵʸوعات ، وتʦجʗ عʗة معايʙʻ لʯعʃȂʙ الʙʵʸوعات  

وفقاً  تعȂʙفات  تʗʳʯʴم   ʗوق  ، الʷʸافة  والʸॻɿة  الʸال  ورأس  العʸالة  مॻɹار  مʰل  والʶغʙʻة   الʦʯʸسʠة 

الإدا نʦع  أو  الإنʯاج   ʔʻأسال أو   ʝʶʳʯال مʰل  الॻɽॻʡʦة   ʝائʶʳلل  ʙʮʯعȂو  ، الʦʴق  اتʱاهات  أو  رة 

ؕفاءتها   وزȂادة  الʙʵʸوعات  هʘه  لʴʸانʗة  الʱʵʸعة   ʚافʦʲوال الʗʳمات   ʤǻʗقʯل  Ȏورʙض ʃȂʙعʯوزارة  ال  )

  م ).2001الاقʸʱاد والʳʱارة الʵارجॽة الʺȄʛʸة ،  
وʸॻɼا يلى ʥȜʸǻ عʙض مʦʸʱعة مʥ الʸفاʤॻʀ الʯى تʹاولʕ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة ʶǺفةً  

  ثʤ إلقاء الʦʷء على تلʣ الʸفاʸॻɼ ʤॻʀا ʝʳǻ وضع تلʣ الʙʵʸوعات Ǻالʹॺʴة لʙʶʸ: عامةً 

تعريف منظمة العمل الدولية:   - 1  

عاملاً    99إلى    10تلʣ الʙʵʸوعات الʯى ǻعʸل بها ما بʥʻ  (تعʙف الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة على أنها  

  ʥع ʗȂʚ99، وما ي    ʥل بها أقل مʸعǻ ىʯة هى الʙʻغʶوعات الʙʵʸة، أما الʙʻʮؕ عȂارʵم ʗ10عاملاً تُع  
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 عʸال ، وʷʯȂح مʥ تعʃȂʙ مʹʸʢة العʸل الʗولॻة أنها تعʗʸʯ على عʗد العʸال فى الʯفȖȂʙ بʥʻ الʙʵʸوعات 

  .  ) 6م ص2012( عاصʦ عʙʰ الʰʻى أحʺʙ ،  ووضع مفهʦم لها )

  : UNIDO"   الأمم المتحدة للتنمية الصناعية " اليونيدو  تعريف منظمة    - 2

تعʙف الʙʵʸوعات الʶغʙʻة Ǻأنها " تلʣ الʙʵʸوعات الʯى يʗيʙها مالʣ واحʗ وʯȂؒفل ȜǺامل الʓʴʸولॻة  

العاملʥʻ فʻها ما ǺأǺعادها الȂʦʠلة الأجل ( الاسʙʯاتॻʱॻة ) والقʙʻʶة الأجل ( الॻȜॻʯؒʯة) ، ʸؕا يʙʯاوح عʗد  

 ʥʻانى ،  عاملاً  50إلى  10بʨʸال Ȑالله ، غاز ʛʸن ʙʺاح أحʱالف ʙʰ5م، ص2005( ع  (.  

  تعريف مؤسسة التمويل الدولية :    - 3
 ȉوʙلاث شʰال ʥان على الأقل مʟʙها شʻع فʸʯʱǻ ىʯأنها هى الǺ تُعʙف الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة 

  الʯالॻة : 

-  ʥعامل .    300أقل م–   ʥة أقل مȂʦʹʴعات الॻʮʸالى الʸن دولار. 15إجʦʻمل 

-  ʥل أقل مʦالى الأصʸن دولار.  15إجʦʻمل 

  ʣتل أنها  الʶغʙʻة على  الʙʵʸوعات  تُعʙف  مʥ  كʸا  أʷǻاً شʟʙان  فʻها   ʙافʦʯي الʯى  الʙʵʸوعات 

  الʙʵوȉ الʯالॻة : 

-  ʥعامل .       50أقل م -   ʥة أقل مȂʦʹʴعات الॻʮʸالى الʸن دولار. 3إجʦʻمل 

-  ʥل أقل مʦالى الأصʸن دولار  3إجʦʻمل ، ʦ50م، ص2013( حʺادة قاس (. 

  تعريف منظمة التعاون الاقتصادى لدول أسيا والمحيط الهادى:   - 4
الاعʸʯاد على مॻɹار  تȎʙ هʘه الʸʢʹʸة أن تعʃȂʙ  الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة تʤ مʥ خلال  

عاملاً ، والʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة    19إلى    5العʸالة ، حʖʻ أن الʙʵʸعات الʶغʙʻة هى الʯى ǻعʸل بها  

 ʥل بها مʸعǻ ىʯعاملاً  99إلى   20هى ال  )Dababneh ‚ Rana and Tukan‚ Farah ‚ 2007‚ PP5-6 (  .  

  تعريف منظمة العمل العربية :    - 5
وردته فى الʯقʙȂʙ العȁʙى الأول عʥ الʵʯغʻل والʠॺالة فى العॻȁʙة تعȂʙفاً أ  عʗʸʯت مʹʸʢة العʸلوا

ان يʹʝ على 2008الʗول العॻȁʙة لعام   م ، وذلʣ مʥ أجل تقʔȂʙ وتʦحʗʻ الʯعȂʙفات فى الʗول العॻȁʙة وؕ
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عاملاً ، والʦʯʸسʠة    19إلى    5عʸال ، والʶغʙʻة مʥ    4إلى    1مʯʹاॻʀة الʶغǻ ʙعʸل مʥ  أن الʙʵʸوعات  

 ʥعامل ، و  99إلى  20م ʥة مʙʻʮؒ100ال ʙʰة ، إلى أكॽȃʛة العʺل العʺʤʻ6م، ص2008( م( .  

  تعريف البنك الدولى:    - 6
  ʥها أقل مʻل فʸعǻ ىʯوعات الʙʵʸف الʙعǻ10    هاʻة فʯابʰل الʦة الأصʸॻɾ اوزʱʯال ، ولا تʸ10ع  

الʶغʙ ، والʯى  ولار Ǻالʙʵʸوعات الʯʸʹاॻʀة  ألف د  100الॻʮʸعات الȂʦʹʴة  آلاف دولار ، ولا تʱʯاوز ʸॻɾة  

  ʥʻها بʻل فʸعǻ10    ها    50وʻة فʯابʰل الʦة الأصʸॻɾ اوزʱʯن دو   3عاملاً ولا تʦʻة  ملʸॻɾ اوزʱʯلار ، ولا ت

ملʦʻن دولار Ǻالʙʵʸوعات    15ملʦʻن دولار ، ولا تʱʯاوز ʸॻɾة الॻʮʸعات الȂʦʹʴة    15الأصʦل الʰابʯة فʻها  

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار ،  الʦʯʸسʠة ʛؗ15م ، ص2002( م (  .  

  تعريف الاتحاد الأوروبى:   - 7
  ʗفق ʙʵʸف الʙع  ʥل بها أقل مʸعǻ ىʯال ʙغʶة الॻʀاʹʯداتها   10وعات مʦجʦاوز مʱʯال ، ولا تʸع

عاملاً ولا تʱʯاوز    99إلى    10دولار أمȜȂʙى ، والʙʵʸوعات الʶغʙʻة هى الʯى ǻعʸل بها     100000

 لا تʱʯاوز مʦجʦداتها عاملاً   299إلى    100سʠة  أمȜȂʙى، والʙʵʸوعات الʦʯʸ ملʦʻن دولار    3مʦجʦداتها  

15  ʦʻىن دملȜȂʙولار أم  ، Ȑاوʙنʨال ʧʶح ʙʽʳأت مʷ123م ، ص2008( ن (   .  

م للʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة 2011ى عام  وهʹاك تعȂʙفاً أخʙ قام الاتʲاد الأوروȁى بʦضعه ف

الاقʶʯادǻة ȜʵǺل مʯʴقل ولها حʗود قʠ Ȏʦʶة  ʵالʯʸʹاॻʀة الʶغʙ على أنها الʵʹʸآت الʯى تعʸل فى الأن و 

  ʙغʶة الॻʀاʹʯوعات مʙʵʸال فى الʸد العʗى لعʶالأق ʗʲأن ال ʗʱن ʖʻʲǺ الةʸد العʗال ،   10فى عʸع

عامل والʗʲ الأقʶى للعʸال فى الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة    50والʗʲ الأقʶى للعʸال فى الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  

250   ʮʸفى ال Ȏʦʶود قʗاً حʷǻة عامل ، وهʹاك أȂʦʹʴعات الॻʮʸى للʶالأق ʗʲأن ال ʗʱʹة فȂʦʹʴعات الॻ

  ʙغʶال مʯʹاॻʀة  الʙʵʸوعات  ،    2فى  يʦرو  الʙʵʸوعات ملʦʻن  فى  الȂʦʹʴة  للॻʮʸعات  الأقʶى   ʗʲوال

ʦرو  يملʦʻن    50ملʦʻن يʦرو ، والʗʲ الأقʶى للॻʮʸعات الȂʦʹʴة فى الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة    10الʶغʙʻة  

ʸلإج Ȏʦʶود قʗاً حʷǻوعات  ، وأن هʹاك أʙʵʸة للॻانʚʻʸالى الʸى لإجʶالأق ʗʲأن ال ʗʱʹة ، فॻانʚʻʸالى ال

  ʙغʶة الॻʀاʹʯة    2مʙʻغʶوعات الʙʵʸة للॻانʚʻʸالى الʸى لإجʶالأق ʗʲرو ، والʦن يʦʻرو    10ملʦن يʦʻمل

الʦʯʸسʠة   للʙʵʸوعات  الʚʻʸانॻة  لإجʸالى  الأقʶى   ʗʲال يʦرو    43،   ‚ European Commissionملʦʻن 

2011‚P3)  ( .  
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ة  ʙؕʵوع أو الʙʵʸال ʣإلى أنه ذل ʙʻʵǻ ʙʻغʶأو ال Ȋسʦʯʸوع الʙʵʸم الʦفة عامة فإن مفهʶȁو

الʗʳʯʴǻ Ȏʘم رأس مال مʗʲود وعʗد قلʻل مʥ العاملʥʻ لا تʹفʶل ملʯʻؒه عʥ إدارته ، وʶʯȂف Ǻالاسʯقلالॻة  

  ،   (Weelen and Hunger ‚ 2006‚ p12)  مʥ حʖʻ الʸلॻؒة والʵʯغʻل ، وغʙʻ مʙʠॻʴ فى الʶʹاعة الʯاǺع لها

  ʃȂʙد تعʦم وجʗع ʥم ʤغʙة . وعلى الॻلʲاً مॺاق غالʦاً فى أسȂارʱاً أو تॻɸاً صʹاʟاʵارس نʸȂو و  ʗاح

أو   Ǻعʷها  ʗʳʯʴǻم  والʯى  الॻʸؒة   ʙʻعايʸال  ʥم مʦʸʱعة  هʹاك  أن  إلا   ، الʙʵʸوعات  لهʘه  علॻه   Ȗفʯم

  :  :ʘه الʙʵʸوعات وهى ؕالʯالى جॻʸعها مʥ جانʔ غالॻʮة الʗول والʸʢʹʸات الʗولॻة فى تعʃȂʙ ه

     .وعʙʵʸالǺ ʥʻد العاملʗع 

       . وعʙʵʸفى ال ʙʸʰʯʴʸال الʸرأس ال ʤʱح 

   . ًاȂʦʹاج سʯالإن ʤʱح 

      .ًاȂʦʹاح سȁالأر ʤʱح 

                   . ة والإدارةॻؒلʸال ʥʻالعلاقة ب 

 مʗʳʯʴʸا الॻجʦلʦʹؒʯة. ال  

ʙʵʸǺوعات الأعʸال الʶغʙʻة تʻʸل إلى الأخʸǺ ʘعايʙʻ  ومʥ الʸلاحȌ أن معʤʢ الʯعȂʙفات الʳاصة  

 ʥʻʹاث ʥʸʷʯي Ȏʘوع الʙʵʸأنه الǺ ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة الʹʱف لʙالة . وتعʸاح ، والعȁال ، والأرʸرأس ال

ʜ الʙولى للʙراسات الʺʱʶقʰلॽة والاسʛʱاتॽʳॽة ،  على الأقل مʥ الʶʳائʝ الʯالॻة ʛؗʺم ) 2006( ال   :  

 الʸلॻؒة عʥ الإدارة حʦȜǻ ʖʻن عادة الʗʸيʙ مالʣ الʙʵʸوع .عʗم انفʶال  -

 تʰʸʯل الʸلॻؒة ورأس الʸال فى فʙد وواحʗ أو مʦʸʱعة صغʙʻة مʥ الأفʙاد . -

- ʯʱلاك فى مʸن والʦالعامل ʜॻɹǻ ʖʻح ʔاً فى الغالॻلʲوع مʙʵʸال ȉاʵال نʱع و مʸ  ȉʙʯʵǻ لا ʗاح

 أن تʦؒن الأسʦاق مʲلॻة. 

 ارنة Ǻالʙʵʸوعات الʙʻʮؒة فى نفʛ الʱʸال.حʤʱ الʙʵʸوع ʦȜǻن صغǺ ʙʻالʸق -

وȂعʙف مʔʯȜ العʸل الʗولى مʙʵوعات الأعʸال الʶغʙʻة على أنها تʤʷ وحʗات صغʙʻة الʤʱʲ جʗاً  

، وȁعʷها تʦزع سلعاً وخʗمات ، وتʯألف غالॺاً مʥ مʹʥʻʱʯ مʯʴقلǻ ʥʻعʸلʦن لʴʲابهʤ الʳاص  و ، وتʹʯج  

  ʤابهʴʲل لʸعǻ أو حʙفʥʻʻ ، ومعʸʢها  ʯʴǻأجʙ عʸالاً   ʙالأخ  ʞعॺوال العائلة  داخل  العʸل  ǻعʗʸʯ على 

ʸʢها الʳاص ، Ǻعʷها ǻعʗʸʯ على العʸل داخل العائلة والॺعʞ الأخʯʴǻ ʙأجʙ عʸالاً أو حʙفʥʻʻ ، ومع

ǻعʸل بʙأس مال ثابʕ صغʙʻ جʗاً ، وتʗʳʯʴم تؒʹʦلʦجॻا ʠॻʴǺة ، وعادة ما تʲقȖ أرȁاحاً غʙʻ مʹʸʢʯة ،  



    

18 
 

وتعʙف إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة Ǻالʦلاǻات    م)2000سلامى ،  ( الʥʻʰ الإوتॻʯح فʙص عʸل غʙʻ مʯʴقʙة  

Ȏʘال الʸوعات الأعʙʵم ʗعلى أنه " أح ʙʻغʶوع الʙʵʸة الॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸقلة   الʯʴʸة الॻؒلʸالǺ فʶʯي

  .وʴȂعى لʲʯقȖʻ الȁʙح ، ولا ʦȜǻن الʙʠॻʴʸ فى مʱال الʶʹاعة الʯاǺع له " 

  ʙʶم  ʝʳǻ الʶʹاعاتوʸॻɼا  لʙʵʸوعات  مʦحʗاً  رسॻʸاً  تعȂʙفاً  هʹاك   ʥȜǻ  ʤل الʦʯʸسʠة    فإنه 

تعʃȂʙ هʘه م . وȎʙȂ الॺعʞ إنه عʹʗ  2004الʶغʙʻة حʯى صʗور قانʦن تʹॻʸة الʶʹاعات الʶغʙʻة عام  و 

ʶʹاعات الॻɼʙʲة وصʹاعات الأسʙ الʱʯʹʸة ، وخاصة  الالʙʵʸوعات ʔʱǻ الʯفʙقة بʥʻ الʶʹاعات الʶغʙʻة و 

الॺعʞ الأخʙ ضʙورة الʯفʙقة بʸؕ .  ʥʻا يȎʙ  تلʣ الʯى تقʦم على الʱʸهʦد الفʙدȎ والʸهارات الॺʴʯȜʸة  

الأخȎʙ مʥ مʦاد أولॻة مʱهʚة   مʙʵوعات الʶʹاعات الʶغʙʻة الʯى تهʤʯ أساساً ʗʴǺ احॻʯاجات الʶʹاعات

أو أو أجʚاء صʹاॻɸة أو مʦȜنات تॻʹʶع دॻɾقة وذات تقʹॻة عالॻة وʥʻȁ الʙʵʸوعات الॻɼʙʲة أو الॻʭʻʮة  

صʹاعات الأسʙ الʱʯʹʸة أو أȎ صʹاعات أخʠॻʴǺ Ȏʙة والʯى تهʤʯ أساساً ʗʴǺ احॻʯاجات الʯʴʸهلʥʻؒ فى 

  الʦʴق الʲʸلى. 

ات الʶʹاعات الʶغʙʻة فى مʙʶ ذلʣ الʯعʃȂʙ الʳاص ȜǺل مʥ ومʥ بʥʻ الʯعȂʙفات الʙʻʰؒة لʙʵʸوع

  ألف جʹॻه 500 عʥ  الʯى لا تʗȂʚ أصʦلها الʰابʯة  الʶʹاعات  تلǺ    ʣأنها (وزارة الʶʹاعة واتʲاد الʶʹاعات  

ʥʻها ما بʻف ʥʻد العاملʗاوح عʙʯȂعامل  100إلى    10  ، و  ، (    أنهاǺ ةȂة الإدارॻʸʹʯها وزارة الʯفʙوع  )  ؕل

  الʸلॻؒة والإدارة وتعʸل فى ʡل سʦق الʸʹافʴة الؒاملة وفى بʭʻة مʲلॻة   مʹʵأة لها شॻʶʳة مʯʴقلة في

عامل،    20  –  9وȁعʸالة تʙʯاوح بʥʻ    غالॺاً، وȁعʹاصʙ إنʯاج مʶʲلة إنʯاجها مʗʲودة مقارنة ʻʰʸǺلاتها،

ʥأ مʗʮال يʸأسʙȁه.  10  وॻʹوعات آلاف جʙʵʸال ʣأنها تلǺ اءʶة العامة والإحʭʮعʯلل Ȏʚ ʙؕʸهاز الʱفها الʙعȂو

  . )عامل 100إلى   50تʗʳʯʴم مʥ  الʯى

الʦاحʗة مʹها   الأصʦل الʰابʯة في  Ǻأنها مʹʵآت لا تʱʯاوز ʸॻɾة(  وȂعʙفها بʹʣ الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة   

وȂعʙفها جهاز تʹॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة Ǻالʗʹʶوق   .)  ألف جʹॻة ʳǺلاف ʸॻɾة الأرض والॺʸانى  100

عامل    49  -5عʸال (مʯʹاॻʀة الʶغʙ) أو مǺ1  –  4    ʥأنها تلʣ الʙʵʸوعات الʯى تʤʷ مʥ  (  الإجʸʯاعى  

  ʥالها أقل مʸورأس (ةʙʻغʶال )ة    25ॻʹن جʦʻف ملʶن ʥأو أقل م (ʙغʶة الॻʀاʹʯم) ةॻʹة) (ألف جʙʻغʶال

  (  ،ʻاً  واخʙة الॻʸʹن تʦقان ʝʹيʤة رقʙʻغʶآت الʵʹʸ  141    ةʹʴم في  2004ل ʃȂʙمادته الأولى على تع

ة أو مʹʵأة فʙدǻة تʸارس نʵاʟ  (  الʵʹʸأة الʶغʙʻة على ʙؕاً أنها ؕل ش  ǻادʶʯاً  اقॻاجʯا أأو  اً  انॻمʗو  خ
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Ȃارʱألا  اً ت  ʥع عʦفʗʸالها الʸقل رأسǻ  هॻʹألف ج ʥʻʴʸاوز  خʱʯه،  ولا يॻʹن جʦʻمل    ʥʻد العاملʗع ʗȂʚولا ي

ʥʻʴʸها على خʻة(   ) عاملاً  فॽʳॽاتʛʱة والاسॽلʰقʱʶʺراسات الʙولى للʙال ʜ ʛؗʺم) 2006،  ال .  

  

    : الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة معايʙʻ تʃॻʹʶ:  ثالʰاً 

  
مʥ خلال الʸفاʤॻʀ الʴابȖ عʙضها ʥȜʸǻ اسʳʯلاص مʦʸʱعة مʥ الʸعايʙʻ الʯى يʤʯ على أساسها  

  والʶغʙʻة إلى نʦعʥʻ يʤʯ عʙضهʸا ؕالʯالى : تʃॻʹʶ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة 

المعايير الكمية :   - 1  

 تʰʸʯل الʸعايʙʻ الॻʸؒة فى :

  مॻɹار عʗد العاملʥʻ :   -أ

تعǺ ʙʮʯعʞ الʗول أن الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة هى الʯى تʗʳʯʴم عʗد قلʻل مʥ العʸال ، 

  Ȏادʶʯالاق ʦʸʹم والʗقʯار الॻɹم ʔʴح Ȏʙدولة إلى أخ ʥد مʗا العʘلف هʯʳȂو  ʥار مॻɹʸا الʘه ʙʮʯعȂو ،

ʸلة جʦهʴل  ʤالعال  Ȏʦʯʴعلى م انʵʯار   ʙʻعايʸال  ʙʰدأك لʦʯافʙها ʦʶǺرة  عʹه  الॻʮانات  ة وسهʦلة  ورȂع 

ʥʻقارنة بʸوعات فى ؕل دو  الʙʵʸال ʤʱح  ʤل العال  ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰار   ) 23م ، ص  2002( عॻɹام مʗʳʯواس .

العʸالة فى معʙفة حʤʱ الʙʵʸوعات ॻɹʸؕار أحادȎ دون الأخǺ ʘأȎ مॻɹار مʥ الʸعايʙʻ الأخȎʙ اسʗʳʯام 

ʹاصʙ الأخȎʙ والʯى تʱعله أكʙʰ دقة مʰل حȁʦʵǻ ʤʱه القلȖ نʱॻʯة أنه لا ǻأخʘ فى الاعॺʯار العʗيʗ مʥ الع

ʥʻب ʚʻʻʸʯة فى الʲاضʦة والॻلʱال ʙالعʹاص ʥها مʙʻمة وغʗʳʯʴʸات الʗعʸة الॻɸʦاج ، ونʯوعات  الإنʙʵʸال 
Ȑʜ للʱعʯʰة العامة والاحʸاء ،  ʛؗʺهاز الʳ13م ، ص2016( ال .(    

  ʥʸض ʥب  ومʦʻو ع Ȋفق  ʙأجǺ الةʸالع بॻانات  ǻعʗʸʯ على  الॻɹʸار  العʸالة الʦʸسॻʸة  هʘا  Ȃغفل 

ʗة بȂʙة والأسʯقʓʸعلى اوال ʙلون أج  ʤʱل على أن حʗا يʸة ، مʙʻغʶال الʸاق الأعʠارها فى نʵʯان ʥم ʤغʙ

Ȏادʶʯل الاقȜॻة فى الهॻʮʴʹة الॻʸالأه ʥقلل مǻ الىʯالȁلة ، وʻاع قلʠا القʘة لهॻʸʯʹʸة الॻالة الفعلʸالع    )

  . ) 8م ، ص 2007حʧʽʶ عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج ، 
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  : مॻɹار رأس الʸال –ب    

ǻعʙʮʯ الॺعʞ أن الاسʙʯشاد بهʘا الॻɹʸار أكʙʰ دقة فى الʯفʙقة بʥʻ أحʱام الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة  

والʶغʙʻة ، حǻ ʖʻعʗʸʯ هʘا الॻɹʸار فى تʗʲيʗ حʤʱ الʙʵʸوع على أساس مقʗار الʗʲ الأقʶى لʙأس الʸال 

، ومȎʗ الʦفʙة الʹॻʮʴة   مها الاقʶʯادȎدرجة تقʗف مʥ دولة إلى أخȎʙ حʔʴ  الʙʸʰʯʴʸ فى الʙʵʸوع ʯʳǻل 

فى عʹاصʙ الانʯاج الʯʳʸلفة . ولʥؒ هʹاك صعȁʦة فى معʙفة حʤʱ رأس الʸال الʗʹʯʴǻ Ȏʘ إلॻه فى الʯفʙقة  

بʥʻ تʃॻʹʶ الʙʵʸوعات هل يʤʯ الاعʸʯاد على رأس الʸال الʰابʕ ، أم يʤʯ الاعʸʯاد على رأس الʸال الؒلى  

س الʸال الʰابʕ ) ، وȂقʗʶ بʙأس الʸال الʰابʕ هʦ مقʗار الاصʦل الʰابʯة مʥ  ( رأس الʸال العامل + رأ

ʦد بʙأس الʸال العامل هى ة الإنʯاجॻة للʸʢʹʸة ، أما الʸقʶأراضى ومعʗات ومॺانى وهى تعʛȜ الʠاق

    ) .6م ، ص2010( مʛوة شȐʛȞ مʙʺʴ ، الʗʯʸاولة مʥ خامات ومʚʳون سلعى وأجʦر عʸال الأصʦل 

ف إلى اسʗʳʯام رأس الʸال الʰابॻɿʸؕ ʕاس مॻɹار حʤʱ رأس الʸال ، لأنه يȎʙ أن  اتʱاه يهʗ هʹاك

هʹاك مʹʸʢات تقل فʻها أهॻʸة رأس الʸال الʰابʕ وتʚداد فʻها أهॻʸة رأس الʸال العامل ، حʖʻ يȎʙ أن  

عات الʶغʙʻة مʥ حʚʻها على  لʸال الʰابǻ ʕعʸل على نقل الʙʵʸو عʹʗ اضافة راس الʸال العامل إلى رأس ا

الʙغʤ مʥ أنها تاǺعة للʙʵʸوعات الʶغʙʻة ، وهʹاك مʙʮر أخʙ لاسʗʳʯام رأس الʸال الʰابǺ ، ʕأن رأس  

Ȏʙ معʗل دوران رأس الʸال  الʸال العامل لا يʯʸʯع Ǻالॺʰات الʹʮʴى الؒافى فهʯʳǻ ʦلف مʥ مʹʵأة إلى أخ

فاءة الإدارة وعʦامل أخʙʻʰؕ Ȏʙة مʸا تʱعل رأس الʸال العامل غʃؕ ʙʻءوȜॻʀل   للʯفʙقة بʥʻ أحʱام   وؕ

الʰابʕ هʦ الأفʷل فى الʯفʙقة    وعات ، ومʥ هʘا الʠʹʸلȖ يȎʙ صاحʔ هʘا الاتʱاه أن رأس الʸاللʙʵʸ ا

علॻه يʤʯ    لॺʰات فى ؕافة الʙʵʸعات ، وȁʹاءً بʥʻ أحʱام الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʙʻʮؒة نʱॻʯة لأنه يʯʸʯع Ǻا

)  5-4م ، ص2002( مʙʺʴ الʙʽʶ ،  عات الʶغʙʻة والʙʻʮؒةالʙʵʸو الʸال الʰابʕ للʯفʙقة بʥʻ وضع حʗ أقʶى لʙأس 

  .  

العʸالة ورأس الʸال معاً : مॻɹار  –ج  

ʠǻلȖ علॻه الॻɹʸار الʰʹائى أو الॻɹʸار الʚʸدوج لأنه ॺɸارة عʥ مॻɹار ʤʷǻ مॻɹار العʸالة ومॻɹار  

ʶى لʙأس الʸال  رأس الʸال فى مॻɹار واحʖʻʲǺ ، ʗ يʗʲʯد حʤʱ الʙʵʸوع ʗʲǺ أقʶى للعʸالة وحʗ أق

الॻɹʸار الʰʹائى إنه ॺʯʴǻعʗ مʥ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  ولʥؒ يلاحȌ على هʘا  الʙʸʰʯʴʸ أو الʗʸفʦع ،  

 ʗعॺʯʴȂال ، وʸأس الʙى لʶالأق ʗʲق الʦفǻ الهاʸرأس ʥؒال ولʸالع ʥل مʻد قلʗيها عʗى لʯوعات الʙʵʸال
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أʷǻاً الʙʵʸوعات الʯى ʦȜǻن رأس مالها مʹʳفʞ ولʥؒ عʗد العʸالة فʻها ǻفʦق الʗʲ الأقʶى لعʗد العʸال 

ها مʙʵوعات صغʙʻة ǻعʸل  . وȁالʯالى حʙمان Ǻعʞ الʙʵʸوعات مʦؕ ʥن    ) 36م ، ص2009( أحʺʙ فايȘ دالʨل ،  

على حʙمانها مʥ الامॻʯازات الʯى مʥ الʥȜʸʸ أن تعʦد علʻها ، مʰل القʙوض والʴʸاعʗات الفʹॻة ، وهʘا 

يʓدȎ إلى عʗم الʃॻɽʳʯ مʥ حʗة مȜʵلة الʠॺالة ، ʸؕا حʗث فى الهʹʗ تعʗيلاً على تعȂʙفها للʙʵʸوعات 

قʶى لعʗد العʸال ، وʥȜʸȂ اسʗʳʯام هʘا  ون وضع حʗ أǻقʙʶʯ على مॻɹار رأس الʸال فقȊ دالʶغʙʻة  

  الॻɹʸار فى حالة الʗول الʯى لا تعانى حʗة مȜʵلة الʠॺالة. 

مॻɹار إجʸالى الॻʮʸعات الȂʦʹʴة:  -د  

وȂقǺ ʗʶه الاسʯʹاد إلى ʸॻɾة إجʸالى الॻʮʸعات الȂʦʹʴة للʯفʙقة بʥʻ حʤʱ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة   
ʦن له حʗ أقʶى وȀذا زاد إجʸالى الॻʮʸعات إجʸالى الॻʮʸعات وʗȜȂار معʥʻ مʥ  والʙʻʮؒة ، حʖʻ يʦضع مق

Ȑʜ  (   حʙʻʮؕ ʤʱللʙʵʸوعات عʥ هʘا الʗʲ الأقʶى تʦʲʯل إلى مʙʵوعات ذات حʤʱ مʦʯسȊ أو   ʛؗʺهاز الʳال

وقʴǻ ʗاعʗ هʘا الॻɹʸار على ॻɾاس مȎʦʯʴ نʵاȉ الʙʵʸوع وقʗراته الʯʹافॻʴة  ،    ) 14م ، ص2010للʱعʯʰة والاحʸاء ،  
مع الʵʸارȂع العاملة في نفʛ القʠاع ، ومʥ الʗول الʯى اسʗʳʯمʕ هʘا الॻɹʸار الʦلاǻات الʗʲʯʸة  مقارنة  

ملʦʻن    3‚5لها عʥالȂʦʹʴة  إجʸالى الॻʮʸعات  الأمॻȜȂʙة حʖʻ اعʙʮʯت مʵارȂع الʚʱʯئة والʗʳمات الʯى تقل  
  .  ) 25م ، ص2009(إلهام فʡ Ȑʛʵʺلॽة ، دولار مʵارȂع صغʙʻة 

وهʘا الॻɹʸار يʠʯلʔ بॻانات سʹȂʦة دॻɾقة عʥ إجʸالى الॻʮʸعات الȂʦʹʴة ، وهʘا قʗ لا ʦȜǻن مʦʯفʙاً  
عʥ حʤʱ مॻʮعات نʙʢاً لأن Ǻعʞ الʵʸارȂع الʶغʙʻة قʗ لا تʯʲفǺ Ȍالʗفاتʙ ، وقʗ لا تعʠى بॻانات دॻɾقة  

م ،  ʢʺ2002لʖ عʙʰ الʙʽʺʴ ،  ( عʙʰ ال  الʙʵʸوع لʯفادȎ حʤʱ الʙʷائʔ مʸا ʱǻعل هʹاك عʗم دقة في هʘا الॻɹʸار

اخʯلاف ʸॻɾة الʹقʦد مʥ دولة إلى أخȎʙ    مʥ نفʛ عʦʻب رأس الʸال فىوȂعانى هʘا الॻɹʸار    .)  28ص
، واخʯلاق مفهʦم الॻʮʸعات الȎʘ سʤʯʻ الاعʸʯاد علॻه لʗʲʯيʗ حʤʱ الʙʵʸوع ، وʦȁجه عام لا ǻعʙʮʯ هʘا  

( إǽʺان مʛعى  ه في القʠاع الʱʯارȎ والقʠاع الʗʳمى  الॻɹʸار شائع الاسʗʳʯام وȎʙȂ الॺعʞ أنه ʙʰȜǻ اسʗʳʯام 

  ).20م، ص2005، 

  مॻɹار الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجى :   -5

حʖʻ اعʗʸʯ هʘا الॻɹʸار على أن الʦʹؒʯلʦجॻا ذات الȎʦʯʴʸ الʳʹʸفʞ نॻʮʴاً هى الʯى تʦʴد غالॺاً 
، وتʚʻʸʯ هʘه  جॻا وآلات قʸǻʗة  ʦ فى الʙʵʸوعات الʶغʙʻة ، أȎ أن هʘه الʙʵʸوعات تعʗʸʯ على تؒʹʦل

. وȁالʙغʤ    )6م ، ص2012( أحʺʙ بʧ عʙʰ الʛحʺʧ الȐʛʺॽʺʷ ،  الʙʵʸوعات ʰȜǺافة عʸالॻة وʰؕافة رأسʸالॻة مʹʳفʷة  
  ʙʻعايʸال  ʥم الʹʦع  لهʘا  والʗʱارة   ʚʻʸʯال  ʥا    فىمॻجʦلʦʹؒʯال أو  الʦʹؒʯلʦجى  الʯقʗم   Ȏʦʯʴم ॻɾاس  أن 
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عʙʰ  (   إلى خʙʮات عالॻة ومʶʶʳʯة فى مʱالات تʗʲيʗ درجة تقʗمها  الʗʳʯʴʸمة أمʙاً لʛॻ سهلاً بل ʯʲǻاج

 ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺ28م ، ص2002ال (.  

:   النوعية المعايير    - 1  

  ʙʻعايʸال ʚ ʙؕةتॻɸʦʹة    الॻɽॻʡʦوق الʙوالف ʙʻغʶوع الʙʵʸة للॻɸʦʹال ʝائʶʳعلى ال ( ةॻɽصʦال )
  ʤالأمǺ ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة الʹʱف لʙق ، وتعʦʴه فى الʙʻاً درجة تأثʷǻه وأʯʻؒل إدارته وملȜش ʖʻح ʥله م

ʙʻغʶوع الʙʵʸة الʗʲʯʸاث  (  ال ʥʸʷʯي Ȏʘوع الʙʵʸأنه الǺॻالʯال ʝائʶʳال ʥعلى الأقل م ʥʻʹة(    ʦعاص)

 ʙʰع ، ʙʺى أحʰʻ12م، ص2010ال ( :   
 عʗم انفʶال الʸلॻؒة عʥ الإدارة ، فعادة ما ʦȜǻن مʗيʙ الʙʵʸوع هʦ نفʴه مالʣ الʙʵʸوع .  - 1
 فʙاد .ال في فʙد أو مʦʸʱعة قلʻلة مʥ الأملॻؒة رأس الʸتʰʸʯل  - 2
3 -   ʛॻول ، ʗع واحʸʯʱان أو مȜلاك في مʸن والʦالعامل ʜॻɹǻ ʖʻاً ، حॻلʸوع عʙʵʸال ȉاʵال نʱاً مॺغال

 شʟʙاً أن تʦؒن الأسʦاق مʲلॻة. 
4 -   ʤʱحȜǻ وعʙʵʸاً الʙʻن صغʦ    هʘخلال ه ʥال ، ومʱʸال ʛل في نفʸى تعʯوعات الʙʵʸالǺ قارنةʸالǺ

 الʸعايʙʻ الʦصॻɽة ʥȜʸǻ القʦل أن :

  ʦه " ʙʻغʶوع الʙʵʸة الؒاملةالʴافʹʸق الʦل سʡ ل فيʸة والإدارة ، تعॻؒلʸقلة في الʯʴة مॻʶʳأة شʵʹم 
  ).14م، ص2006( مʙʺʴ حامʙ الॽʸاد ، 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ) ʤل رقȜة.2شʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸال ʃॻʹʶت ʙʻمعاي : (  
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 معايير تصنيف المشروعات المتوسطة
والصغيرة

المعايير النوعية المعايير الكمية

ىالتقدم التكنولوج إجمالى المبيعات 
السنوية

العمالة ورأس 
 ً المال معا راس المال عدد العاملين



    

24 
 

  :أهॻʸة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة:  راǺعاً 

ــادǻة   ــغʙʻة Ǻأن لها أهॻʸة Ǻالغة فى دفع عʱلة الॻʸʹʯة الاقʶʯـ ــʠة والʶـ ــʙوعات الʦʯʸسـ تʚʻʸʯ الʵʸـ
رفع معʗلات الʹʦʸ الاقʶʯـــادȎ لؒلً مʥ الʗول الʯʸقʗمة والʹامॻة على حʗِ ســـʦاء ، ʸؕا لها دور مʚʻʸ فى 

 ʚل ما يȜـــʵاص وتʳاع الʠة للقॺـــʴʹالǺ Ȏʙد الفقʦʸل العʰʸـــʹاعى، فهى تʶاع الʠة القॻʸʹة  تॺـــʴعلى ن ʗȂ
% مʥ مʦʸʱع الʵʸـʙوعات فى العالʤ ، وتʚداد أهॻʸة تلʣ الʵʸـʙوعات فى اقʶʯـادǻات الʗول الʹامॻة  90

على اعॺʯار أنها تʰʸل الآفاق الʦاقॻɹة الʦحʗʻة لʹʦʸ الاســـʗʳʯام والʸॻɿة الʷʸـــافة، يʹȖʮʠ نفʛ الʦضـــع 
ʻʮؒة الॻمʦȜʲات الɹـ ـʁادȎ حʖʻ بʗأت الʓʸسـ ʯل الاقʦʲʯول الʗة لॺɹـ ـɹح الʱʸال Ǻالʹ ʙة عʸǻʗة الؒفاءة تف

  لʲʯل مʲلها مʙʵوعات خاصة أصغʙ حʸʱاً وأكʙʰ ؕفاءة.  

الإشارة         الʙʵʸوعات   أن  إلى   وتʗʱر   ʥم ʙʻʮؕة  نॺʴة  تʰʸل  والʦʯʸسʠة  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات 

الʶʹاॻɸة في العʗيʗ مʥ دول العالʤ في مʙاحل نʦʸ مʯʳلفة، ʸؕا أنها تʰʸل الʦʯʴʸعʔ الأساسي للعʸالة  

وتʴاهǺ ʤفعالॻة في الʗʶʯيʙ وزȂادة قʗرات الابʯؒار. وتǺ ʙʻʵعʞ الإحʶائॻات إلى أن الʙʵʸوعات الʶغʙʻة 

ات في معʤʢ اقʶʯادǻات العالʤ، وتʦفʙ ما بʰʸ90  %ʥʻل نʦʲ  والʦʯʸسʠة ت  ʙؕʵالي الʸإج ʥ40( م -

80   (%ʥف مʡʦل وتʸص العʙالي فʸإج ʥم    )60-  50  ʤهʴوت (%ʘالي   ههʦʲǺ وعاتʙʵʸ46ال  %

الʗول، فعلى سʻʮل الʰʸال   ʙʻʮؕة في الʹاتج الʲʸلى للعʗيʗ مʥ مʥ الʹاتج الʲʸلى العالʸي، وتʴاهʤ بʹॺʴة

ʵʸال ʤاهʴت  ʦʲʹة بʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙ85  % ،51  % اʙʯلʱان ʥل م مʥ إجʸالي الʹاتج الʲʸلى فيؕ 

ʔʻتʙʯة على الॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦوال.  

ȁʙول العʗوعات  أما في الʙʵʸال ʔʴʯؒت ʗة فقॻ  ةʠسʦʯʸة  و الʙʻغʶارات  الॺʯعة اعʦʸʱم ʥها مʯʻʸأه

والاجʸʯاॻɸة، ونʔʴ تʦافʙ عʦامل الإنʯاج ،والʦʯزȂع الȜʸاني للȜʴان  تʯعلʶʳǺ Ȗائॻʀ ʝاكلها الاقʶʯادǻة  

. ȉاʵʹلاً   والʰم ʥʸॻة ب    ففي الʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸال ʤاهʴالي    96%تʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥم

،  2005سʹة   العॻȁʙة %  %-25  -59%77وحʦالي  م  والʸʸلؒة   ،  ʥʻʠʴوفل  ،ʙائʚʱال  ʥم ؕل  في 

ʴة على  الǻدʦخلال العام نفع ʔʻتʙʯالʴ ل هʰʸا تʸؕ .هʘ  ةॺʴوعات في الأردن نʙʵʸ92,7 ه ال  %  ʥم

مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي. وتʰʸل هʘه الʙʵʸوعات  %  28,7إجʸالي عʗد الʙʵʸوعات ، وتʴاهʤ بʹॺʴة  

%    76مʥ إجʸالي عʗد الʙʵʸوعات الʶʹاॻɸة في دولة الإمارات العॻȁʙة الʗʲʯʸة ،وما ǻقارب  % 86,1

ʥȂʙʲॺلؒة الʸة العاملة في مॻɸاʹʶوعات الʙʵʸالي الʸإج ʥم .  
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ʦسʠة والʶغʙʻة ʙ الʕ تʦضح أهॻʸة الʙʵʸوعات الʯʸوʸॻɼا يلى ʥȜʸǻ عʙض مʦʸʱعة مʥ العʹاص

ʗة ورفع معǻادʶʯة الاقॻʸʹʯلة الʱفي دفع ع :Ȏادʶʯالاق ʦʸʹلات ال  

 : )(Md. Joynal Abdin Role of Microm‚ 2019‚p2-3ة اتاحة فʙص للʵʯغʻل والقʷاء على الʠॺال - 1

 ʥʻــة ب ــغʙʻة الأثʙ الأكʙʮ فى تʦفʙʻ فʙص عʸل جʗيʗة والʗʲ مʥ الʠॺالة خاصـــ ــات الʶـــ ــʴـــ للʓʸســـ

تʹʦعها ʸǺا يॻʯح الفʙصة للعʸالة  فʷلاً عʥ ،لʦؒنها مʙʵوعات ॻʰؕفة العʸالة فى الأساس ،نʙʢاً الॺʵاب 

ʙاهʸال ʙʻة وغʙاهʸال.  

  ʥ : الʯʴʸهلʻؒوخʗمة احॻʯاجات قʠاعات عʷȂʙة مʥ  لانʵʯار الʱغʙافيا - 2

  Ȋॺتʙى تʯـة الʶـʶʳʯʸمات الʗʳـلع والʴال ʥاق مʦاجات الأسـॻʯة احॻʮوعات على تلʙـʵʸه الʘه ʤتق

Ǻأذواق الʴʸــʯهلʥʻؒ بʗرجة أكʙʮ مʥ الʵʹʸــآت الʙʻʮؒة ، نʙʢاً للاتʶــال الʵــʶʳــى الॺʸاشــʙ بʥʻ أصــʲابها 

  .والعʸلاء

 الʗʱʯيʗ والابʯؒار :  - 3

ــاً   ʙȂʦلʛॻ فقȊ بǻ   ،ʠʯعʗʸʯ الʙȂʦʠʯ على الإبʗاع مʹʯج أو خʗمة جʗيʗة للأســــــــʦاق ، ولʥؒ أʷǻــــــ

  ʥر مʗـــʶة مʙʻـــغʶوعات الʙـــʵʸال ʕؕان ʣلʘة . لʗيʗع جȂـــارʵم ʥʻفى تأم ʥامʚʯʸار الʸʰʯالاســـǺ امʸʯالاه

ـʁادر ـʙɻوعات الॻɿادǻة قادرة على سـʗ    والابʯؒارالʗʱʯيʗ   م ʸة ، فالʙʻʮؒوعات الʙɻـ ʸال ʥم ʙʰة أكʙʟاʳʸوال

 ʥʻة بʦʱالفʦـــــــــʴفة وحاجات الʙعʸع  الʸʯʱʸال ʗȂوʚʯج لʯʹʸال ʙȂʦʠة تॻلʸة فى عȂارॻɹʸة الʠق، وهى الʹق

  ʱʯʹʸǺات إبʗاॻɸة جʗيʗة.

 : تʦجॻه الأنʠʵة للʸʹاȖʟ الȂʦʸʹʯة الʯʴʸهʗفة - 4

نʦʲ الȂʙادة في أعʸال معʻʹة مʰل: الأعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة, أو ʴـــــــॻʠʯع الʗول أن تʵـــــــʱع الاتʱاه ت

ʱــ ــʙوعات ॻتʵــ ــʲاب الʵʸــ ــॻɹॻʱة لأصــ ع الʦʯجه نʦʲ مʹاȖʟ معʻʹة وذلʣ عǺ ȖȂʙʟ ʥعʞ الʦʲافʚ الʵʯــ

Ȗʟاʹʸال ʣات أو تلʶʶʳʯال ʣفي تل ʤعهȂارʵة لإقامة مǻادȂʙة والʙʻغʶال.  

 : الʸʹافʴةتʹॻʸة الʶادرات والʲʸافʢة على اسʙʸʯارȂة  - 5
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ـʁغʙʻة فى ـʙɻوعات ال ʸع الॻʠʯɹـ ـʁادرات سـʦاء مʥ خلال  ت ـɹاهʸة في تʹॻʸة ال ʸاجالʯالإن    ʙاشـॺʸال

 ʙاشــــॺʸال ʙʻأو غʢʹʸها للʯيʘخلال تغ ʥومʯة الʠॻســــʦاد الʦʸالǺ ةʙʻʮؒات الʸها  ىʻاج إلʯʲت  ،ʥȜʸǻ ʖʻح  

الإنʯاج  ʃ  ى خفʞ تؒالॻإل  Ȏي إنʯاج جʚء مʥ إنʯاجها؛ مʸا يʓدتعʗʸʯ علʻها الʵʸـــــــــʙوعات الʙʻʮؒة فأن 

  .في الʙʵʸوعات الʙʻʮؒة، وȀعʠائها القʗرة على اسʙʸʯارȂة الʸʹافʴة في الأسʦاق العالॻʸة

 : الʱʯارȂة الʯؒامل مع الʙʵʸوعات الʙʻʮؒة وتʙاȊǺ الأعʸال - 6

ــʙوعات دوراً مهʸاً  ــآت الʙʻʮؒة مʥ خلال تʦزȂع مʹʱʯاتها  تلعʔ هʘه الʵʸـــ Ȁمʗادها و  في دعʤ الʵʹʸـــ

  ʙʻغ ʥن مʦȜǻ ىʯة الॻاجʯات الإنॻلʸاء العʙجȀناتها وʦȜم ʞعǺ عॻʹــʶخلال ت ʥاج ، ومʯمات الإنʚلʯــʴʸǺ

ـʁغʙʻة في تʤॻɸʗ العلاقات  ـɻآت ال ʹʸال ʤهɹـ ـʙɻوع الʙʻʮؒ . وʘȁلʣ ت ʸة الʠاسـʦها بʘʻاً تʹفǻادʁـ ʯاق Ȏʚʱʸال

عى في الاقʶʯـاد الʟʦʹى . ومʸا يʗل على الʯؒامل بʥʻ الʵʸـʙوعات الʙʻʮؒة والʵʸـʙوعات الʵʯـاʣǺ القʠاو 

) ʥم ʙʰرز مع أكʦتʦال مʙʹة ج ʙؕــ ــغʙʻة تʯعامل شـ ــغʙʻة 37الȂʙادǻة الʶـ ) ألف عʸل مʥ الʵʸـــʙوعات الʶـ

ــلع  ــʦاق مʥ الʴـ ــʙوعات بʯلॻʮة احॻʯاجات الأسـ ــائع والʗʳمات الʯʳʸلفة . تقʦم هʘه الʵʸـ لʚʯوʗȂها  Ǻالʷॺـ

ــة الʯى تʙتǺ Ȋॺأذواق وتفʷـــʻلات الʴʸـــʯهلʥʻؒ بʗرجة أكʙʮ مʥ الʵʹʸـــآت الʙʻʮؒة ،  والʗʳمات الʶʳʯʸـــʶـ

  نʙʢاً للاتʶال الʶʳʵى الॺʸاشʙ بʥʻ أصʲابها والعʸلاء ʸؕا تʴهʤ في تʹȊॻʵ الʶادرات ॻʰؕفة العʸل.

 :ȎتʹȂʦع الهȜॻل الاقʶʯاد العʸل على - 7

ــʙوعات في تʹȂʦع الهȜॻل تُ  ــهʤ هʘه الʵʸـ ــاʟاتها الʯʸعʗدة والॺʯʸايʹة ، ʴـ ــادȎ مʥ خلال نʵـ الاقʶʯـ

ʚʻ وزȂادة درجة الʸʹافʴـــــــة بʴ    ʥʻـــــــاعʗ على تغʙʻʻ الهȜॻل الʴـــــــʦقى مʥ خلال تʃॻɽʳكʸا تُ  ʙؕʯة الʗح

ــاعʗ على   ـyا ʴǻـــــــ ـhانȂʦة م ـʗyن ال ــلاً عʥ تʹॻʸـة ال ـʗrمॻـة ، فʷـــــــ ʃॻɽʳʯ مʥ حʗة الالʦحʗات الإنʯـاجॻـة وال

ʙʷʲʯانى والʙʸالع ʚ ʙؕʸʯل ال ʗائʚة.الॻʴॻئʙنها الʗول ومʗال ʤاصʦع     

 :Ȏتعʤॻʢ العائʗ الاقʶʯاد - 8

على الʙغʤ مʥ أن إنʯاجॻة العامل في الʵʸــــʙوعات الʙʻʮؒة أعلى مʹها في الʵʸــــʙوعات الʶــــغʙʻة,  

ॻʰفة الاسʯعʸال للعʸل ، وقǻ ʗعʦد ذلʣ إلى اعʸʯاد الʙʵʸوعات الʶغʙʻة على تقʹॻات إنʯاج غʙʻ مʯقʗمة وؕ

ــʙوعات   ــʢॻهʙ أن الʵʸـــ ــادȏ ســـ ــʙʸʰʯ للعامل والفائʞ الاقʶʯـــ ورغʤ ذلʣ لʦ أنʹا رʠȁʹا رأس الʸال الʴʸـــ

ʙʸʰʯʴʸال الʸال, ورأس الʸة رأس الʗحʦل ȏادʶʯالاق ʞالفائ ʤॻʢتع ʖʻح ʥة هي الأكفأ مʙʻغʶال.  
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)  ʤــ رقــ ــʙة.  3شـــــــــــــȜـــــل  ــʻــ والʶـــــــــــــغــ ــʦســـــــــــــʠـــــة  ــʯــ ــʸــ الــ ــʵʸـــــــــــــʙوعـــــات  الــ ــॻـــــة  ــʸــ أهــ  :  ( 

  
  

  

  

  

  

  

:الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة الʯى تʦاجهالǻʗʲʯات  :  خامʴاً   

اتاحة فرص للتشغيل 
والقضاء على البطالة 

مة الانتشار الجغرافي وخد
احتياجات قطاعات 

: عريضة من المستهلكين

التجديد والابتكار 

 توجيه الأنشطة للمناطق
التنموية المستهدفة

تنمية الصادرات 
والمحافظة على 

استمرارية المنافسة

اديتعظيم العائد الاقتص

كل العمل على تنويع الهي
الاقتصادي

التكامل مع المشروعات 
 الكبيرة وترابط الأعمال

التجارية 
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تʦاجه الʵʸــــʙوعات الʦʯʸســــʠة والʶــــغʙʻة فى الʗول الʹامॻة ومʹها مʶــــʙ مʦʸʱعة مʥ الǻʗʲʯات 

  الʯى قʗ تʦʲل دون تعʚȂʚ دورها الاقʶʯادȎ الʯʴʸهʗف  ، وتʰʸʯل أهʤ تلʣ الǻʗʲʯات فى الأتى:

:  مȜʵلة الȂʦʸʯل -1  

تʦاجه الʵʸــʙوعات الʶــغʙʻة في مʶــʙ، مʵــȜلة لȂʦʸʯل، حʖʻ تعʙʮʯ  مʥ بʥʻ أبʙز الʵʸــȜلات الʯي 

الائʸʯانॻة خاصــة فى ʡل   ومʹʳفʷــة الʗʱارة  الʶــغʙʻة مʙتفعة الʳʸاʙʟة  الʦʹʮك تȂʦʸل تلʣ الʵʸــʙوعات

ʤوعاتهʙɻـ ʸلة لʱɹـ ـʱɹلات ضـॻʮȂʙة وأوراق رسـॻʸة م . والʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن مʥ بʥʻ  عʗم امʯلاك معʸʢهʤ ل

ات الʦʯʸســʠة وا ʙؕــʵهʹاك كل ال ، ʙــʶناً في مʦلة قانʱــʴʸة الʙʻــغʶل  22لȂʦʸن على تʦــلʶʲǻ ʤمʹه %

ــغʙʻة غʙʻ مʴـــــــʱلة مʥ  20مʥ الʦʹʮك مع الأخʘ في الاعॺʯار أن  ات الʦʯʸســـــــʠة والʶـــــ ʙؕـــــــʵال ʥم %

  الأساس.

ــȎʙ فإن  Ȏʚ الʶʸـ ʙؕʸال ʣʹʮــاكل في  66ووفقاً لل ــغʙʻة لʗيها مʵـ ــʠة والʶـ ــآت الʦʯʸسـ % مʥ الʵʹʸـ

ـhل ف ʸʯك تʦʹʮعـامـل مع الʯـة الȂالإدار ʃȂــار ـhل في ʙʰؕة 61، وي ارتفـاع الفʦائـʗ  والعʦʸلات والʶʸـــــــ ʸʯت %

ــʸانات الʠʸلȁʦة ، و ــعʯȁʦها ، و53الʷـ ــʗʹʯات الʠʸلȁʦة. 37%فى ʦʟل الإجʙاءات وصـ % في ʙʰؕة الʴʸـ

ʥة مʙʻغʁـ ـʙɻوعات الʦʯʸسـʠة وال ʸاب الʲا أصـʦȜɻـ Ȃانات اللازمة   وʸ̫ـ ـʗʹʯɹات وال ʸاد الʗحلة إعʙل مʦʟ

  .  م ) 2018(اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة ،  صعȁʦة اسʙʳʯاج الʶʯارȂح والʙʯاخʝॻ و 

ــʗ الʦʹʮك ــॺة قلʻلة جʗاً مʥ   وتʙصـ % ، وفى  4أمʦال الائʸʯان للʵʸـــʙوعات الʶـــغʙʻة تʶـــل إلى  نʴـ

Ȏʚ الʶʸــــȎʙ تȖʮʠ حʯى 20م تʤ تعʗيل هʘه الʹʴــــॺة لʶʯــــل إلى  2016عام   ʙؕʸال ʣʹʮادرة الॺʸعاً لॺت %

Ȏʚ الʶʸــــȎʙ تلʣ الʵʸــــʙوعات ʵǺــــȜل غʙʻ مॺاشــــʙ عȖȂʙʟ ʥ  م ، وأʷǻــــاً 2022عام   ʙؕʸال ʣʹʮال ʤعʗي

  .(Amr A.Bary ‚ 2019 ‚ P9) إعʠاء مʚاǻا معʻʹة للʦʹʮك الʯى تعʠى قʙوضاً للʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة

  

   مȜʵلة تȖȂʦʴ الʱʯʹʸات ( داخلॻاً وخارجॻاً) :-2

أو انعʗام الامȜانॻة على الʴʯــȖȂʦ  حʤʱ الʴــʦق صــعȁʦة الʴʯــȖȂʦ الʗاخلي قʗ تʥʸؒ في صــغʙ  إن

أȏ الʶʯــʗيʙ إلى الʳارج فإنه بلا شــʣ مهʸة لʴॻــǺ ʕالʵــȜل الʸʹاســʔ . أما Ǻالʹʴــॺة للʴʯــȖȂʦ الʳارجى  
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ʘلʣ الʸعلʦمات حʦل أذواق الʴʸــʯهلʥʻؒ   ســهلة على الإʟلاق وتʠʯلʔ الʙʻʰؒ مʥ الإمȜانॻات والʸهارات وؕ

الأســـــعار ومʴـــــȎʦʯ الʦʱدة والʹॻɸʦة الʠʸلȁʦة للʶʯـــــʗيʙ ، هʘا إلى جانʔ تʗنى  في الʳارج ومʴـــــȂʦʯات  

ـ̫اف إلى ذلʣ عʗم القʗرة على  ǻ ، ةʙʻـغʶوعات الʙɻـ ʸال Ȏʗات لʱʯʹʸال ʥم ʗيʗجى للعʦلʦʹؒʯال ȏʦʯɹـ ʸال

ʧالʙʻʮؒة    الʸʹافʴــــة للʱʯʹʸات الʴʸــــʦʯردة ومʹʱʯات الʵʸــــʙوعات الॻʹʟʦة ــــ̔ـ ـــــʛج ،    ( حʶـ م ،  2018عʙʰ الʺʢلʖ الأسـ

  ). 36-34ص

3- ʚفʲʸال ʙʻى غʹʻأمʯى والʮȂʙʷام الʢʹال:  

ـॺȂʙ̫ة حʯى  ـʙɻائح ذات الʗخʦل  على احʖʻ تʙتفع سـعʙ ال ـ̫ة ، فʷـلاً عʥ تʙاكʸها أحॻاناً ل الʳʹʸف

عات الʶــغʙʻة ، ʘؕلʮ ʣل أصــʲاب الʵʸــʙو لʴــʹʦات دون تʶʲــʻلها مʸا يʗȂʚ مʥ صــعȁʦة تʴــʗيʗها مʥ قِ 

  في الʯأمʻʹات الاجʸʯاॻɸة . شʙʯاكارتفاع رسʦم الا

  :والʗʯرʮȂى والʦʹؒʯلʦجى  نقʝ الʗعʤ الفʹي -4

حʖʻ تʦʯاضـــع الʦʹؒʯلʦجॻا الʴʸـــʗʳʯمة فى هʘه الʵʸـــʙوعات ، فʷـــلاً عʥ عʗم تʦافʙ الʦʸاصـــفات 

الفʹॻة الʠʸلȁʦة فى مʹʱʯات تلʣ الʵʸـــــʙوعات ، ونقʝ الʸعلʦمات عʥ احॻʯاجات الʴـــــʦق وتفʷـــــʻلات  

  ʯʴʸهلʥʻؒ.ال

 : قʝ العʸالة الʗʸرȁةن-1

ـʙɻوعات ॻʰؕفة العʸل ، ʸؕا مʸا ي ـʁغʙʻة ʦؕ ʤȜʲǺنها م ـʙɻوعات ال ʸل واضـح على أداء الȜɻـ Ǻ ʙثʓ

 ʦوعات أن تʙʵʸداخل ال ʔȂرʗʯا الʘه ʙʻف ُǻة علىॻɼل تؒلفة اضاʰʸ .وعاتʙʵʸاب الʲأص  

2-:Ȏʙʮؒوعات الʙʵʸمع ال ȊǺاʙʯال ʝنق  

ات الʙʻʮؒة   ʙؕـــʵة وفعالة مع الȂʦق ȊǺد رواʦم وجʗع ʥة مʙʻـــغʶة والʠســـʦʯʸوعات الʙـــʵʸتعانى ال

 ʥلاً عʷا فʘها، هʸʱلاف حʯاخǺ ات ʙؕʵال ʥʻادلة بॺʯʸفادة الʯدة للاسʗʲة مॻʱॻاتʙʯد اسʦم وجʗل عʡ فى

  ʙʢʹي ʖʻح Ȏʙʮؒوعات الʙــʵʸالعادلة مع ال ʙʻــة غʴافʹʸال ʥة عادة مʙʻــغʶوعات الʙــʵʸال ȎʦȜة  شــʙللأخ

ـʻ̫لॻة  أكʙʰ خʠأ   Ǻأنها ـɹلع الأجʹॻʮة  فى الʸعاملة الʯف ـɹة مʥ ال ـʦɹق ، ʘؕلʣ مع وجʦد الʸʹاف لى فعفي ال

 ʛǺلاʸات الʱʯʹم ʥة مʗيʗــ ــॻج مʹافʴـــــــة شـــــ ــʻʮل الʰʸال يʦاجه الʥʻʱʯʹʸ فى مʱال الʸلاʛǺ والʹʴـــــ ســـــ

ॻا وغʙʻها مʥ الʗول ʙؕوت ʥʻʶال ʥردة مʦʯʴʸال )EMNES‚2017 ‚P28 (.  
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3- ʙافʦم تʗو عʙʵʸالǺ ʥʻالعامل Ȏʗة لȂهارات الإدارʸعال: 

ــʙʸʰʯ يʦʯلى إ ــغʙʻة Ǻأن الʴʸـ ــʠة والʶـ ــʙوعات الʦʯʸسـ ــه، ولؒʹه قʗ تʚʻʸʯ الʵʸـ ــʙوع بʹفʴـ دارة الʵʸـ

Ȝǻ ات فىȁʦفى صـــع ʔـــʴʯا يʸم ، ʣلʘهله لʓى تʯة الȂهارات الإدارʸاً للʙقʯن مفʦ ،وعاتʙـــʵʸه الʘاح هʱن

  .الʙʵʸوع ʦʯʴǻجʔ عʗم فʶل الʸلॻؒة عʥ الإدارةنʱاح هʦ الʴائǺ  ʗأن الاعʯقاد خاصةً 

 ) ʤل  رقȜة. 4شʙʻغʶة والʠسʦʯʸوعات الʙʵʸاجه الʦى تʯات الǻʗʲʯال : (  

  

  

  

  

: الʱهʦد الȂʙʶʸة لʯعʚȂʚ دور الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة:سادساً   

مشكلة التمويل

مشكلة تسويق 
المنتجات

 النظام الضريبى
والتأمين غير 

المحفز 

ى نقص الدعم الفن
والتدريبى 

والتكنولووجى

نقص العمالة 
المدربة 

 نقص الترابط مع
المشروعات 

الكبرى

عدم توافر المهارات 
الإدارية لدى العاملين 

بالمشروع



    

31 
 

 

الʶـــغʙʻة ســـʦاء في  تʦʯلى الʦȜʲمة في معʤʢ دول العالʤ الʯʸقʗمة والʹامॻة معاونة الʵʸـــʙوعات  

الʙʸاحل الʙȜॺʸة على الإنʵاء، أو لإنʵاء الʙʵʸوع، أو لʸʷان اسʙʸʯارʯȂه ونʱاحه. وʥȜʸȂ تلʝॻʳ دور 

  الʱهات الʦȜʲمॻة فى تॻʱʵع ودعʤ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة فى الʦʱانʔ الʯالॻة:

  :الإدارة  فىالʸعاونة  -1
الʚʻʸانॻة، وȀمʴاك    د ، وȀعʗا  إعʗاد خʠة الأعʸال  الʱʸانॻة في مʱالات  الإدارȂة  الاسʵʯاراتمʥ خلال  

 ʙʵॺارد الʦʸدارة الȀو ، ʙفاتʗة ،إضافة إلى الȂلفة وعʯʳʸات الʙʵʹعات والʦʮʠʸال ʙʻفʦاق واسعلى تʠن. 

   :الʗʯرʔȂ/ ورش العʸل-2
مʥ خلال تقʤǻʗ بʙامج الʗʯرʔȂ الʯى تغʠى جॻʸع الʡʦائف الʯى ʯʲǻاجها الʵʸـــʙوع، والʴʸـــʓولॻات  

ــاتʘة الʱامعات  ة والأدر  ــة ǺالʗʸيʥȂʙ وذلʣ ملʥ خلال مʗرʥʻȁ مʙʯʲفʥʻ مʥ أسـ الʸʯʱʸع الʲʸلى في  الʳاصـ

ات الȎʙʮؒ الʹاجʲة أو  ʙؕɻـ ـʁارف أو ال ʸال ʥم ʥȂʚʻʸʯʸاء الʙʮʳوال ʥʻʻʹهʸوال ʥȂارɻـ ʯɹـ ʸال ʣلʘ الȊॻʲʸ وؕ

 ʔاتȜʸةالȂـارʵʯالاسـ ʗاحʦم الʦʻات الʙʸتʓل ومʸلاع. إضـافة إلى ورش العʟلا ʸالʘفى ه ʥȂʙيʗʸهلاك  وال 

 .الʙʵʸوعات على ؕل ما هʦ حʗيʖ فى إدارة الأعʸال، وتȂʙʵعات العʸل، وقʦانʥʻ الʙʷائʔ، وغʙʻها

 :قʙوض مالॻة-3
خ   ʥم مالॻا  الʶغʙʻة  الأعʸال  مʴاعʗة أصʲاب مʙʵوعات   ʥȜʸǻ لا ʤله مʙʴॻة  قʙوض   ʤǻʗتق ل 

. إضافة إلى تقʤǻʗ الʸعاونة  وعللʙʵʸ   لإنʵاء أو تʵغʻل مʙʵوعاتهʤ وذلǺ ʣعʗ تقʤǻʗ دراسة جʗوȎ واॻɼة

 .الʸالॻة اللازمة لʔʹʱʯ الʯعʙʰ الʸالى للʙʵʸوع

   :ॻɸʦةʗʠمات اسʵʯارȂة تخ-4
  ʞعǺ مهاʗقǻ أن ʥȜʸǻ ىʯة الॻɸʦʠʯة الȂارʵʯمات الاسʗʳال ʤॻʢʹلى تʦʯة أن تॻمʦȜʲهة الʱلل ʥȜʸǻ

 ʥʻʠʵʹال ʥȂʙيʗʸأو ال ،ʥيʗقاعʯʸة، أو الʙʮʳال Ȏذو ʥم ʥʻيʘʻفʹʯال ʥȂʙيʗʸال. 

   :معاونة أصʲاب الʙʵʸوعات الʶغʙʻة-5
عات صغʙʻة ولʥؒ و مʙʵ مʥ خلال جهʦد إضاॻɼة تʰʸʯل فى تॺʯع الأفʙاد الʘيʥ يʙغʦʮن فى انʵاء  

يʦاجهʦن مȜʵلات رئॻʴॻة مʰل تʦفʙʻ رأس الʸال الؒافى، أو عʗم وجʦد القʗرات والʸهارات الؒافʥʻʻ لإدارة  
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ʗاعʴة فى مॻɼدات الإضاʦهʱʸه الʘه ʗʴʱʯوع. وتʙʵʸل الʻغʵوع   ةوتʙʵʸال ʛॻأسʯة لǻاʗʮلاك فى الʸال

 الʯʴʸهʗف أو الʦʯسع فى الʙʵʸوع الʲالى.  

6-ʸالʠعاتʦʮ: 
والȂʦʠʸات   الʦʵʹʸراتى  لوتʸʯʵل ع  الʯى تقʗمها هʘه الʱهة الʦȜʲمॻة مʱاناً   الاصʗاراتتʰʸʯل فى  

ʱة فى مʶʶʳʯʸة الॻʹهʸلات الʱʸات والʙʵʹاوال  ʥها مʙʻة وغॻالʸوال ȖȂʦʴʯل الإدارة والʰعة مʦʹʯلات م

  .الʦʸضʦعات الʯى يهʤʯ بها ملاك ومʗيȎʙ مʙʵوعات الأعʸال الʶغʙʻة

ǻ  Ȗʮس ما  ضʦء  دور  في   ʚȂʚوتع  ʤعʗل الȂʙʶʸة  الʦȜʲمة  اتॺعʯها  الʯى  الʱهʦد  عʙض   ʥȜʸ

 الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة.

 :م)2017ت ،  الهيئة العامة للاستعلاما( الʶغʙʻة الʦʯʸسʠة و   إنʵاء جهاز تʹॻʸة الʙʵʸوعات -1

فى  Ǻإنʵــاء جهاز تʹॻʸة الʵʸــʙوعات الʦʯʸســʠة والʶــغʙʻة ومʯʹاॻʀة الʶــغʙ أصــʗرت الʗولة قʙاراً 

ـrارجॻـة ، وʦȜȂن هʦ الʱهـة الʸعʹॻـة  2017/  4/  24 ـɦارة ال ʯـ́اعـة وال ــ ـʦȜǻ ʖ̒ن تـاǺعـاً لʦزارة الʶـــــــ ʲǺ م

ذلʣ في إʟار اهʸʯام الʦȜʲمة بʦضـــــــــع بʙنامج وʟʹى لॻʸʹʯة وتʙȂʦʠ   وȂأت،  بॻʸʹʯة تلʣ الʵʸـــــــــʙوعات

ʠســـʦʯʸوعات الʙـــʵʸال  ʙـــʵل على نʸعها والعॻʱـــʵʯاخ اللازم لʹʸة الʭʻوته ʙـــغʶة الॻʀاʹʯة ومʙʻـــغʶة وال

  .وتॻʱʵع ثقافة رȂادة الأعʸال والʖʲॺ والإبʗاع والابʯؒار

وȂقʦم الʱهاز بʦضـــــع وتʙȂʦʠ الʴـــــॻاســـــات والȊʠʳ الاســـــʙʯاتॻʱॻة الʯʸعلقة بॻʸʹʯة الʵʸـــــʙوعات 

ʘا الʷــــʦاȊǺ اللازمة للʴʹʯــــȖʻ بʥʻ الʱهات عʸال، وؕلʶــــغʙʻة ومʯʹاॻʀة الʶــــغʙ ورȂادة الأالʦʯʸســــʠة وا

ــافةوالॺʸادرات العاملة فى هʘا الʱʸال، هʘا  ــع الʙʮامج اللازمة للʹهʦض بهʘا القʠاع مǺ    ʥالإضــ إلى وضــ

  ȉوʙــ ــʙوعات والقʦاعʗ والʵــ ــʙʯاك فʻها ومʥ ذلʣ بʙامج تʹॻʸة قʗرات ومهارات الʦʸارد  االʵʸــ لʯʸعلقة Ǻالاشــ

ــȂʙة العاملة، وʙȁامج رȊȁ وتؒا ــل الامʗاد، الʵॺــ ــلاســ ــʙوعات ʴǺــ ــافة إلىمل تلʣ الʵʸــ بʙامج تʹॻʸة    Ǻالإضــ

  .الʸهارات فى مʱال الȖȂʦʴʯ داخل الʮلاد وخارجها

كʸا ǻقʦم الʱهاز بʦضــع نʤʢ الʦʲافʚ للʵʸــʙوعات الʦʯʸســʠة والʶــغʙʻة ومʯʹاॻʀة الʶــغʙ ورȂادة 

ʘا تʴॻــʙʻ ســʮل الʯفاوض الʸʱاعى لʦʯفʙʻ الʦʸاد ســعار  الاولॻة مʥ مʶــادر جʗʻة Ǻأنʴــʔ الأ الأعʸال، وؕ

ـɹاهʸة   ʸالإضـافة إلى الǺ اʘوعات، هʙɻـ ʸال ʣلʯالʙدراسـات ء في إج  Ȏوʗʱةالॻɾʦɹـ ـȜɻل عام    ال Ǻ  هاʯتاحȀو

ــʦلها على الȂʦʸʯل اللاز لها ،   ــʙʻ حʶـ ــلاً  مإلى جانʔ تقʤǻʗ وتʴॻـ ــاȉ وزȂادة رأس مالها، فʷـ   م لʗʮء الʹʵـ
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قاعʗة بॻانات خاصـة  ʗʮء الʹʵـاȉ ، وȀنʵـاء  الʶʯـارȂح اللازمة لو  الإجʙاءات عʥ العʸل على تʴॻـʙʻ إنهاء

  .الʙʵʸوعات بهʘه

، حʯى نهاǻة  م2014ملॻار جʹॻه لȂʦʸʯل هʘا القʠاع مع بʗاǻة عام  16,7وقʗ قام الʱهاز ʷǺــــــخ 
  ʙيʹاي ʙــه ــاوȎ م ، وهʦ ما  2018شــ % مʥ إجʸالى الȂʦʸʯل الȎʘ قʗمه الʱهاز ʦʟل فʙʯة  50حʦالى   ʴǻــ

 ʥلة مʸرة 1992عʗالغ قॺة  34م والॻʹار جॻهاز ،  ملʱم الʗا قʸؕ ةʙʻــغ ــʙوعات الʶـ ــاً لȂʦʸʯل الʵʸـ قʙوضـ
فʙصــة    261ألف و  57مʵــʙوعاً وفʙت    261و ألف  14م لعʗد 2018ملॻار جʹॻة في عام    ʸॻɿǺ5‚2ة  

 ʕف بلغʗهʯــ ــॺة مʴـــ ــاً  114عʸل مʲققاً نʴـــ ــʙوعات مʯʹاॻʀة    لȂʦʸʯل% ، ʸؕا قʗم الʱهاز قʙوضـــ الʵʸـــ
ألف فʙصــة عʸل مʲققاً    247مʵــʙوعاً وفʙت حʦالى 433ألف   210ملॻار جʹॻة لعʗد  2الʶــغʸॻɿǺ ʙة  

 ʕف بلغʗهʯــʴة مॺــʴمها123نʗى قʯح الʹʸالى الʸــل إلى إجʶʯهاز   % ، لʱة    321الॻʹن جʦʻمل  ʘʻفʹʯل
  فʙصة عʸل .  614ألف  32لʗʯرʔȂ وفʙت للॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة لمʙʵوعات الॻʹʮة الأساسॻة 

م ، تʷʯــʥʸ  2019ملॻار جʹॻة خلال الʹʶــف الأول مʥ عام   2‚8قام الʱهاز ʷǺــخ تȂʦʸل قʗره و 
ــغǺ ʙإجʸالى تȂʦʸل   ــغʙʻة والʯʸʹاॻʀة الʶـــ ــاً لȂʦʸʯل الʵʸـــــʙوعات الʶـــ ملॻار جʹॻة ، مʦلʕ    2‚767قʙضـــ

ـʙɻوع صـغʙʻ ومʯʹاॻʀة ا110‚8حʦالى  ـʁغʙ ، ووفʙت نʦʲ ألف م ـॺɹة    فʙصـة عʸل ألف  147‚6ل ، وȁالʹ
  ʥʸهــاز ضـــــــــʱمــه الʗقــ Ȏʘــل الــȂʦʸʯافى للʙغʱع الȂزʦʯلى و  45إلى الʮجــه القʦــات الʢــافʲʸ36% ل  %

% للʸʹاȖʟ الʗʲودǻة ، مʵـــــــــʙʻاً إلى أن 7% للʸʹاȖʟ الʷʲـــــــــȂʙة ، و12لʲʸافʢات الʦجه الȎʙʲॺ ، و
% لقʠاع  11% للإنʯاج الʦʻʲانى ، وȎ18 و  % للقʠاع الʱʯار 62الʦʯزȂع القʠاعى تʷــــــــʥʸ نʴــــــــॺة  

ــʹاعى و 8الʗʳمات ، و ــॺة الȂʦʸʯل الʸقʗم للإناث 1% للقʠاع الʶـ %  51% للʸهʥ الʙʲة ʸؕا بلغʕ نʴـ
   %.49وللʦؕʘر 

شــهʙاً  11ــــــــــــ  كʸا قʗم الʱهاز خʗمات غʙʻ مالॻة للʵʸــʙوعات الʶــغʙʻة ومʯʹاॻʀة الʶــغʙ خلال ال
  ʥم2020عـام  الأولى م    ʕـʹʸــ   147مʯـʗرب وتʹفʻـʘ    405آلاف و    3تʦفʙʻ بʙامج تـʗرॻʮȂـة لعـʗد  تʷـــــــ

ملʦʻن جʹॻة ʸؕا تʤ تʴـــʻʱل    32‚4عارضـــاً Ǻإجʸالى مॻʮعات وعقʦد بلغʕ   2685معʙضـــاً مʵـــارك فʻها  
ـ̫اً بʙʯشـॻح عʗد ألف   2‚35عʗد  ǻهاز قام أʱاً إلى أن الʙʻɻـ ـʱɹل الʦʸرديʥ ، م Ǻ ʗʻفʯɹـ ـʙɻوعاً   84م م

  ʥة مȂʙيʗʁـ ـʦʁل على فʙص ت ʲام صـفقات تؒامل  للʙهاز في إبʱال ʤا سـاهʸؕ ةॻولʗارة الʱʯة الʠخلال نق
  .) 32م ، ص2018( مʦȄʛ عʙلى ،  ملʦʻن جʹॻة 16‚5صفقة ʸॻɿǺة  154بʥʻ الʙʵʸوعات بلغ عʗدها 

ة الʦزارات والهʭʻات الȂʙʶʸة لʱهاز تʹॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة-2  :مʵارؕ



    

34 
 

الʶــغʙʻة والʯʸʹاॻʀة الʶــغʙ فى مʶــʙ هʦ وجʦد عʗد مʥ الʦʯʸســʠة و وعات ʚʻʸǻ قʠاع الʵʸــʙ ما 
ــʸʰʯار ، وهʭʻة الʙقاǺة الʸالॻة ،  ــʙوعات مʹها : وزارة الاسـ ــات لʗعʤ تلʣ الʵʸـ ــॻاسـ ــع سـ الʦزارات فى وضـ

Ȏʚ الʶʸــــȎʙ ....، وغʙʻها .  ʙؕʸال ʣʹʮل اوالȜــــʵضــــح الʦȂا لوʸؕ ــــاؤهاʵان ʥف مʗات والهʭʻاله ʣالى تلʯ
      يلى:

  : ) الॻؒانات الʓʸسॻʴة القائʸة لʴʸاعʗة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة فى مʙʶ 4رقʤ (جʗول 

  الهدف من انشاؤه   الكيان المؤسسى
 المناطقو للاستثمار  العامة الهيئة

 .الحرة

  

تعʚȂʚ مʹاخ الاسʸʰʯار وتʴهʻل نʦʸ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  
واســـــــعة مʥ الʗʳمات مʥ خلال إنʵـــــــاء نافʘة واحʗة تʦفʙ مʦʸʱعة  

ات الʹاشʭة. ʙؕʵلل 
  

 الʴʯــʻʱل وخȊʠ الʯأســǺ ʛॻإجʙاءات يʯعلʸॻɼ  Ȗا  والʦʯجॻه  الʴʸــاعʗة  . الصناعية التنمية هيئة
ــʥȂʙʸʰʯ الʯʸاحة ات قʠاع  في  للʴʸــــ ʙؕــ ــʠة  الʶــــــغʙʻة الʵــــ   والʦʯʸســــ

  .الʶʹاॻɸة
ات  تأســــʛॻ خلال  مʥ  والʦʯʸســــʠة الʶــــغʙʻة الʵʸــــارȂع تʙوȂج  . ةالمصري المالية الرقابة هيئة ʙؕشــــ 

  .القʠاع إلى وخʗمات مʹʱʯات تقʗم الʯي الأصغʙ الȂʦʸʯل
  والʶغʙʻة. ةالʦʯʸسʠ الʵʹʸآت لإقʙاض للʦʹʮك حʦافʚ خلȖ  . البنك المركزى المصرى

ــعة  مʦʸʱعة  ʦفʙʻت  . المعهد المصرفى المصرى ات القʗرات بʹاء خʗمات مʥ واسـ ʙؕــ  الʶـــغʙʻة للʵـ
ـyال  رواد  بʥʻ  الʦعي  وزȂـادة  والʦʯʸســـــــــʠـة   ومعـايʙʟʙʻق    حʦل  الأع

  .الȂʦʸʯل  على الʦʶʲل
ــȜॺة  تʦفʙʻ  . الصندوق الاجتماعى للتنمية ــعفة الفʭات لʸʲاǻة أمان  شــ ــʷʯــ ــارة الآثار مʥ الʴʸــ  الʷــ

  .والʶغʙʻة الʦʯʸسʠة الʵʹʸآت تʹॻʸة وتعʚȂʚ الاقʶʯادǻة للʙʮامج
Source: The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies (EMNES) , Micro, Small And Medium 
Sized Enterprises Development In Egypt, Jordan, Morocco & Tunisia , Structure, Obstacles and Policies, 

EMNES Studies No 3 / December, 2017 ,P.32. 

 

  : تʗشʥʻ مʹʶة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة-3
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ة تʵـــغʻل    بʗأ جهاز تʹॻʸة الʵʸـــʙوعات الʶـــغʙʻة والʦʯʸســـʠة ʙؕعاون مع شـــʯالǺ ʙـــغʶة الॻʀاʹʯوم

تفاعلي    مʦقع الʙʯؒوني (  ، أعʸال تʙȂʦʠ مʹʶة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة ، والʶʹʸة هي الʵʹʸآت الʸالॻة ،

ـʗrمـات والॺʸـادرات   ـؕافـة الʸعلʦمـات وال ــȜॺـة الانʙʯنـʕ لॻʯʻح  أقـامـه جهـاز تʹॻʸـة الʵʸـــــــــʙوعـات، على شـــــــ

 ʦȜʲــــــــــات الʴــ ـ̡اب  وال  مॻـةالʸقـʗمـة مʥ الʱهـات والʓʸســـــــ ــ ـrاص إلى أصـــــــ ॻɹʸʱـات الأهلॻـة والقʠـاع ال

ات الʹاشʭة الʙʵʸوعات ʙؕʵال والʸة ورواد الأعʙʻغʶة الى الآ .) الʶʹʸف الʗتى:وته  

- Ȋʴॺل مȜʵǺ هاʙȂʦʠوعات أو تʙʵʸء الʗʮمات اللازمة لʦعلʸانات والॻʮؕافة ال ʤǻʗتق. 
  الȂʦʸʯلॻة والʗʯرॻʮȂة والفʹॻة والॻɿȂʦʴʯة الʯي تȎʦʯʲ مʹʶة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة على ؕافة الʗʳمات   -

ʙغʶة الॻʀاʹʯة ومʙʻغʶوعات الʙʵʸاع الʠقǺ ةʸʯهʸهات الʱلف الʯʳمها مʗتق. 
ʥȜʸǻ الاسʯفادة مʥ تلʣ الʗʳمات الʙʯؒونॻاً مʥ خلال الʶʹʸة ، مʸا ʴǻاهʤ في دعʤ وتʹॻʸة هʘا   -

 القʠاع الȎʦʻʲ عʙʮ شȜॺة الʸعلʦمات الʗولॻة والʗʳمات الʯى تقʗمها مʹʶة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة. 
تʥʸʷʯ مʹʶة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة، احॻʯاجات رواد الأعʸال مʥ معلʦمات عʥ مقʗمي الʗʳمات،   -

 .والإرشاد والʦʯجॻه في مʱال رȂادة الأعʸال
 وأدوات الȂʦʸʯل الʸʹاسॺة لها.  خʠة العʸل ودراسات الʗʱوȎ تقʗم الʶʹʸة خʗمات إعʗاد  -

"كʃॻ تʗʮأ وتȊʠʳ وتʹʸي مʙʵوعʣ"،  تعلॻʸॻة حʦل    ، مʦاداً   الʶغʙʻة  تتॻʯح مʹʶة الʙʵʸوعا -
والʙʵʸوعات القʦمॻة والॺʸادرات ذات الʶلة Ǻالʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومʯʹاॻʀة    والʙʮامج
ʙغʶال. 

جʗيʗة؛   - خʗمات  إضافة  الʶʹʸة،   ʙȂʦʠت أعʸال   ʥʸʷʯة تʠسʦʯʸال الʙʵʸوعات  أصʲاب   ʤعʗل  
 والʶغʙʻة ومʯʹاॻʀة الʶغʙ ومʴاعʗتهʤ لॻʸʹʯة مʙʵوعاتهʤ وذلʣ مʥ خلال مʦʸʱعة مʥ الʶفʲات 

 ʥرديʦʸال ʗاعʴǻ ونىʙʯؒق الʦخلال س ʥة ومॻɼʙʶʸال ʙʻة وغॻɼʙʶʸانات الॻؒالǺ اصةʳة الॻɸʙالف
،  Ȏارʱʯال الॺʯادل  خʗمات   ʤǻʗتق على  الات  ʦؕة  والʶʹʸال الʗʱيʗة  ال  وتعʙض  الاسʸʰʯارȂة  فʙص 

Ȝʸǻ يʯاص والʳالعام وال  ʥʻاعʠللقʥ   ةʙʻغʶة والʠسʦʯʸال الʙʵʸوعات  مʹها أصʲاب   ʗʻفʯʴǻ أن
ʙغʶة الॻʀاʹʯوم.   

4-ॺةمʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸي للʴॻʴال ʛॻئʙادرة ال: 

 Ȗلʟأʝॻــʶʳادرة تॺــى، مʴॻــʴاح الʯالف ʗʮع ʛॻئʙة    200  الʗأســعار فائǺ هॻʹار جॻــةملʷفʳʹم  

 Ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʘة ، ونفʙʻــغ ــʠة والʶـ ــʙوعات الʦʯʸسـ ملॻار    200م بʦʯفʙʻ  2016  الॺʸادرة فى يʹايʙللʵʸـ

مʯʹاقʶــة للʵʸــʙوعات الʦʯʸســʠة لȂʦʸʯل    %7% مʯʹاقʶــة للʵʸــʙوعات الʶــغʙʻة وȁفائʗة  5جʹॻة Ǻفائʗة  
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Ȃʦʸل رأس الʸال مʯʹاقʶــة لȂʦʸʯل الʵʸــʙوعات الʦʯʸســʠة لʯ%  12 الʚراعى والʶــʹاعى، وȁفائʗة  القʠاع

الʗʱʯʸدة، وقʗ بلغ إجʸالى الȂʦʸʯلات الʯى ضʳها الʣʹʮ   قةالعامل للʙʵʸوعات الʶʹاॻɸة والʚراॻɸة والʠا

  .ألف مʙʵوع 62ملॻار جʹॻة لʦʲالى  70 ضʥʸ مॺادرة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة

ة ضـــʸان مʳاʙʟ الائʸʯان   ʙؕـــʵانة لʸار ضـــʗعلى إصـــ Ȏʙـــʶʸال Ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال Ȗا وافʸة  كʸॻɿǺ2 
  ʦʲʹك بʦʹʮانات للʸار ضـــʗإصـــ ʥة م ʙؕـــʵال ʥȜʸʯى ســـʯة ، والॻʹار جॻة   20ملʲȂʙـــʵـــة لʶـــʶʳار مॻمل

ــʹاعى الʚراعى والʠاقة الʗʱيʗة والʗʱʯʸدة   ʚʻ على القʠاع الʶـ ʙؕʯة، مع الʠســـʦʯʸة والʙʻــغ ات الʶـ ʙؕــ الʵـ
 ʣل تلȂʦʸك فى تʦʹʮســـــع الʦفى ت ʤـــــاهʴǻ اʸǺ ماتʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒوعاتوتʙـــــʵʸون ،    الʛوأخ ʦعʻʺال ʙʰة عॼʂ )

  .  ) 162م ، ص2019

Ȏʚ الʶʸــــــــȎʙ مॺادرة  ʙؕʸال ʣʹʮى الʹʮا تʸل"  كʻʹرواد ال " ʛʸة خʗʸل لʻʹاكة مع جامعة الʙــــــــʵالǺ

ات الʦʯʸســـʠة والʶـــغʙʻة  ʙؕـــʵال للʸالأع ʙȂʦʠمات تʗخ ʤǻʗقʯب Ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮخلالها ال ʥم مʦقȂات، وʦʹســـ

 ʥءاً مʗلفة بʯʳʸاحلها الʙادة فى مȂى ثقافة رʹʮاب على تॺــ ــॻʱع الʵــــ ــافة إلى تʵــــ الفʙؒة حʯى الʹʦʸ إضــــ

ــʙ ثقافة Ȏʚ مʥ خلال  هʘه الॺʸادرة إلى نʵــ ʙؕʸال ʣʹʮف الʗة ، يهʲوعات ناجʙــــʵاء مʹȁال وʸادة   الأعȂر

  الأعʸال والʸعارف الʯʸعلقة بها لʗعʤ الॺʵاب.

 الʶغʙ:مʙʵوع قانʦن الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة والʯʸʹاॻʀة  -5

 ، ʙــغʶة الॻʀاʹʯة ومʙʻــغʶة والʠســʦʯʸوعات الʙــʵʸة الॻʸʹن تʦوع قانʙــʵــʹاعة مʶت وزارة الʗأع

 ʙــــʵم ʥʸــــʷʯȂاره ، وʙاب لإقʦʹال ʛلʱفعه إلى مʙاً لʗʻهʸه ، تʯراســــʗزراء لʦال ʛلʱإرســــال إلى م ʤع  و وت

ـhل   ʸى تʯوعـات ، والʙـــــــــʵʸال ʥـة مॻɸʦʹه الʘمـة لهـʗقـʸال ʚافʦʲفـات والȂʙعʯن الʦالقـان  ʥم ʙʰ80أك  ʥم %

ـʸ̫ام إلى  ـॻʱɻع القʠاع غʙʻ الʙسـʸى للان ـ̫اً ت ǻل ، وأȂʦʸʯات الॻآل ʥـ̫لاً ع ـȎʙʁ ، ف ʸاد الʁـ ʯل الاقȜॻʀ

  الʦʢʹʸمة الʙسॻʸة .

ضــعʕ وزارة الʶــʹاعة خʠة اســʙʯاتॻʱॻة لʯعʚȂʚ الॻʸʹʯة الʶــʹاॻɸة والʱʯارة الʳارجॻة لʶʸــʙ  و كʸا 

بʙامج فॻɸʙة لॻʸʹʯة الʵʸــــʙوعات الʦʯʸســــʠة    8م ، وشــــʸلʕ خʠة الʦȜʲمة الʯʸؒاملة 2020حʯى عام 

ـॻɹة   ॻلها إلى أداة رئȂʦʲوت ʙغʁـ ـʁغʙʻة ومʯʹاॻʀة ال ـʁʹاعى وتʦفʙʻ فʙص العʸل وزȂادة وال لȂʚادة الʹاتج ال

ـȂʙɻعى الʳاص   ʯنامج الʙʮال ʔادرات . إلى جانʁـ ـȂʙɻع جʗيʗ لإصـʗارها  ال ، وفى مقʗمʯها تʦفǺ  ʙʻإصـʗار ت

% مʥ  20زȂادة الȂʦʸʯل الʦʸجه لهʘه الʵʸـــʙوعات لʵॻـــȜل نʴـــॺة    ʙة ، والȎʘ يهʗف إلىالقʙوض الʴॻʸـــ
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إجʸالى الȂʦʸʯل الʯʸاح وزȂادة رأس الʸال للʶــʹاديȖ الʶʳʯʸــʶــة في دعʤ هʘه الʵʸــʙوعات لʶॻــل إلى 

  . ) 168م، ص2020( حʶام الʷقȐʛȄʨ ، ألف شاب  100ملॻار جʹॻة ʯʴǻ ʖʻʲǺفʗʻ مʹها 

  

  ة:الʶغʙʻ الʦʯʸسʠة و ʙʵʸوعات ساǺعاً : ʙʟق تȂʦʸل ال

  ،Ȏارʸʰʯوع الاســـʙـــʵʸل الȂʦʸفي ت ʙʻؒفʯال ʗʹها عʻاد علʸʯالاع ʥȜʸǻ ىʯق الʙʠال ʥم ʗيʗهʹاك الع

  وʥȜʸȂ عʙض ثʸانॻة ʙʟق مʹها ؕالʯالى:

ـɹه في تȂʦʸل  الȂʦʸʯل الʘاتى:   - 1 وتʤʯ هʘه الȂʙʠقة مʥ خلال اعʸʯاد صـاحʔ الفʙؒة الاسـʸʰʯارȂة على نف

مॺالغ مالॻة أو أشـــــॻاء قابلة للॻʮع وتȂʦʲلها إلى مॺالغ   ؕان ʯʸǻلʣ مʗخʙات أو مʵـــــʙوعه ، وذلʣ إذا

 . ʙʸʰʯʴǻهانقǻʗة 

ـɹاعʗات أو تȂʦʸل مʥ الأهل والأصـʗقاء سـʦاء ؕانʦ الأهل والأصـʗقاء :  - 2 اء أو لʙʱʸد  ʥȜʸǻ أخʘ م ʙؕا شـ

ʵʸال ʙʴارة العلاقات إذا خʴإلى خ Ȏدʓت ʗقة قȂʙʠه الʘوه ، ʣوعʙʵل مȂʦʸʯة لʗاعʴʸوع.الʙ 

ـʙɻوعʣ علʻهʤ   الȂʦʸʯل الʸʱاعى: - 3 ـʁات على الانʙʯنʕ للȂʦʸʯل تقʦم Ǻعʙض م وȀذا وهى ॺɸارة عʥ مʹ

ــॻُقʗمʦا على تȂʦʸلॺʸǺ ʣالغ ʙʻʮؕة ، ʰʸؕال   كانʕ فʙؒة الʵʸــــʙوع تʹال قʦʮلهʤ واســــʴʲʯــــانهʤ للفʙؒة ســ

 ."ZOOMAAL"مʹʶة 

هʘا  Ǻعʞ الأفʙاد الأغʹॻاء اللʘيʥ يʙغʦʮن في الاســـــʸʰʯار ولʥؒ لا يʯقʹʦن   كهʹاالʴʸـــــʙʸʰʯ الʸلاك:  - 4

مʰل الأॺʟاء ،   الأمʙ أو يʙغʦʮن في تȂʦʲل نʵـــــــاʟهʤ ومʱال عʸلهʤ واســـــــʸʰʯار ما لʗيهʤ مʥ أمʦال

 ॻɼعʙضʦا علʣॻ الاسʸʰʯار فى أفؒارك وʱʸȁهʦدك .

ـyال : - 5 ـ́ات الأع ــ ـؕات  حـاضـــــــ ʙــ ـyال ʙʻʮؕة وتقʦم هـʘه   وهى إمـا تʦؒن هʭʻـات حʦȜمॻـة أو هʭʻـات لʵـــــــ أع

ـॻɿȂʦɹة   ـɻارات قانʦنॻة ومالॻة وت ʯرة اسـʦات فى صـʗاعɹـ ـॺɻاب مʥ خلال تقʤǻʗ م ـɹاعʗة ال ʸات لʭʻاله

وفʹॻة ، وذلʣ بʯقʤǻʗ صـʦرة واضـʲة للʴʸـʙʸʰʯ عʥ الأماكʥ الʸʹاسـॺة لعʸل الʵʸـʙوع وʙʟق الȂʦʸʯل  

 ....وغʙʻها مʥ الʴʸاعʗات، ولʥؒ لابʗ مʥ اقʹاعهǺ ʤفʙؒة الʙʵʸوع.

6 - :ʙغامʸال الʸة    رأس الǻادॻʴال Ȗاديʹʶعة للǺة تاʙʻʮؕ اتʭʻه ʥارة عॺɸ ة  وهىȂارʸʰʯالاس Ȗاديʹʶأو ال

ــʙوعات جʗيʗة ومʚʻʸة وقابلة للʯʹفʘʻ بʹʱاح وتقʦم بȂʦʸʯلها   ، حʖʻ تʖʲॺ تلʣ الهʭʻات فى أفؒار مʵـــ

ȁوع ، وʙɻـ ʸة على الʙʠॻɹـ ʸة الॺɹـ ـȉʙɻ أن تʦؒن لها الʹ Ǻ ʥؒوع ولʙɻـ ʸال ʔة صـاح ـɻارؕ عʗ نʱاح  وم
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ومʥ  الʵʸــʙوع واســʙʸʯاره فى الʴــʦق لʗʸة خʛʸ ســʹʦات تقʦم تلʣ الهʭʻات Ǻعʙضــها فى الʦʮرصــة ، 

ة   ʙؕــ ومʥ عʦʻب هʘا الʹʦع مʥ الȂʦʸʯل  ،  "FACEBOOK " و   "UBER "أمʰلة هʘا الȂʦʸʯل هʦ شـ

 شǺ. ʣȂʙأنهʤ قʗʮʯʴǻ ʗلʦك Ǻغʙʻك إذا لʤ تʲقȖ الاهʗاف الʙʸجʦة خلال فʙʯة معʻʹة لॺʶʯح مʙʱد 

Ȃʦل مʵــــــــʙعʣ وʦȜȂون ذلʣ لʗʸة مʗʲدة وفائʗة مʗʲدة ، ولʥȜ  ʥؒ اللʦʱء إلى الʦʹʮك لʸʯوʸȂ الʦʹʮك: - 7

ـʙɻوع قǻ ʗعʙضـʣ عʗم ال ʸوف الʙʡ اعىʙه لا يʯلȜɻـ ـʙɻوعʣ  م ـʥʱɹ أو الʚʱʲ على م ، ولʘلʣ ـʗɹاد لل

 .تعʙʮʯ هʘه الʦسʻلة آخʙ وسʻلة ʥȜʸǻ اللʦʱء إلʻها للʦʶʲل على تȂʦʸل

) ʤل رقȜل ال ):5شȂʦʸق تʙʟ وعاتʙʵʸ ة وʠسʦʯʸال ʙʻغʶة:ال 

     

  

  ة:الʶغʙʻ الʦʯʸسʠة و ʙʵʸوعات المʚاǻا :  ثامʹاً 

طرق تمويل 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغيرة

التمويل 
الذاتى

التمويل 
الجماعى

الأهل 
والأصدقاء 

المستثمر 
الملاك

حاضنات 
الأعمال

رأس المال 
المغامر

البنوك
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ــʙوعات التʹفʙد   ــʠة  و ʵʸــــ ــغʙʻة بॺعʞ الʚʻʸʸات  الʦʯʸســــ الʯى ʙʟ ʥȜʸǻحها مʥ خلال الʹقاȉ الʶــــ

  الʯالॻة :

r y قات الॺʸاشʙة والʵلاالع -1  :ء والعاملʥʻلاॻʶة مع الع

ــغʙʻة تʯʸʯع Ǻعلاقات مॺاشـــــʙة مع  إلॻʮʠعة حʸʱها وتȂʦؒʹها ف نʙʢاً  ــʹاعات الʶـــ ــʙوعات الʶـــ ن مʵـــ

ʻلات)، ومʥ هʹا فاا لعʗم  هعʸلائ ʦؕʯال ʣال ذلʰاء (مʠسـʦامها للʗʳʯوعات غالإسـʙɻـ ʸه الʘاب هʲاً ن أصـॺ

ʦن الॻʲاة  لعلاقات للʸʯʱʸع الȊॻʲʸ بهʸؕ .ʤلا أن هʘه ا  والॻʴاسॻة  والʰقاॻɼة  الاجʸʯاॻɸةما نʗʱهʵǻ ʤارؕ

ــʙوعات ــॻة لهʘه الʵʸـــ ــʙة مع العʸلاء تعʙʮʯ أحʗ الʚʻʸʸات الʯʹافʴـــ ــافة إلى ذك ف .الॺʸاشـــ العلاقة إن إضـــ

ʻادة دافعȂعلى ز ʗاعʴة تʙʻغʶة ال ʙؕʵفلى ال ʥʻة مع العاملʙاشॺʸالʯلʸفى الع ʤفاءته   .هʤ وؕ

 : الʃॻؒʯ مع الʯغʙʻʻ ىالقʗرة عل -2

 ʖʻح ʙʻــــــــغʶوع الʙــــــــʵʸلل ʙيʗʸوال ʣالʸاج الʯʲǻ فى إلا ʙʻʻغʯمع ال ʃॻؒʯلل ʗأح Ȏأ ʥلى اذن م

أو حʘف مʹʯج   ةإضــــاف  قǻ ʗقʙر مʰلا  انهالʭʻʮة الʴʯــــॻɿȂʦة الʠॻʲʸة أو فى الʶــــʹاعة الʯى يʹʸʯى إلʻها.  

  ʙʻʻغʯم بʦقǻ أو ،ʥʻأمعʱʯʹʸال ʙʻــعʴʯة خاصــة بʗيʗاســة جॻب ســʙʱǻ ة، أوॻمʦʻل الʸام وســاعات العǻ  ات

ع العʸلاء فإن ملʵــــــʶʳــــــॻة  ا العلاقاتل لا ʣ ومʥ خلكʙʰ مʥ ذأ.ســــــʱʯاǺة للʯغʙʻʻ فى ʙʡوف الʴــــــʦق ا

ورॺɺات وتʦقعات أعʷــاء   احॻʯاجاتأصــʲاب هʘه الʵʸــʙوعات يʦʹȜʸʯن مللʥ إدراك الʯغʴǺ ʙʻʻــʙعة فى 

ʦʴاعات الʠى قʯعامق الʯاتلي ʙؕʵة الʠʵاسات وأنॻفى س ʙʻʻغʯال ʣلʘ   . الʸʹافʴة ʦن معها، وؕ

 الاحʯفاʱʴǺ ȋلات ʠॻʴǺة:  -3

ــʱلات الʦارد ت ــʠॻة مʰل سـ ــॻʮة ʴǺـ ــʱلات و دفاتʙ مʲاسـ ــغʙʻة سـ ات الأعʸال الʶـ ʙؕــ ʯʲاج معʤʢ شـ

ـʙʁف، وسـʱل   ʹʸالاتوالʁـ ـʦ̫ر الات ʲل الʱاف، وسـʙʁـ ـȜॻɻات،    والان للعاملʥʻ، ودفʙʯ الʯʸاǺعة، ودفʙʯ ال

ʣه ذلǺوما شا.  

  

 :   لॻةلا الاسʯق -4
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ǻ وعʙـــʵʸال ʣمال ʙʮʯقلاعʯـــʴم ʙʻـــغʶة أعلى   الȂات إدارȂʦʯـــʴم ʥات مʸॻوتعل ʙلقى أوامʯلا ي ʖʻح

  .مʹه، و لا ʯʲǻاج الى اذن للʦʶʲل على اجازة حʖʻ انه سʗʻ عʸل

 أخȎʙ:  مʚʻʸات -5

ــغʙʻة الʹاجʲة معʗلات رॻʲȁة عالॻةت ــʙوعات الأعʸال الʶــــ ــافة الى إمȜانॻة   .ʲقȖ معʤʢ مʵــــ إضــــ

ȋفاʯالاح  ʥوجها ملʙلها وخʦلة دخʦـــــــــهʴǺ وعاتʙـــــــــʵʸه الʘه ʚʻʸʯا تʸؕ .مʹه ʙʻʮؕ ءʚʱǺ ح أوȁʙل الȜǺ

  .الʴلʦق، والʲفاȋ على سȂʙة الأعʸال

 ) ʤل رقȜا ) : 6شǻاʚوعات المʙʵʸ ة وʠسʦʯʸال ʙʻغʶةال.  

  

  ة:الʶغʙʻ الʦʯʸسʠة و ʙʵʸوعات ال عʦʻب:  تاسعاً 

مزايا 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغيرة

العلاقات 
المباشرة 

والشخصية مع 
العملاء 
والعاملين

القدرة على 
التكيف مع 

التغيير

الاحتفاظ 
الاستقلاليةةبسجلات بسيط

مميزات أخرى
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 :  Ȋॻʠʳالʯإلى  الافʯقار -1

 اخʯلاف الȊॻʠʳʯ للʯʴʸقʮل مʥ بʥʻ الʠʯʸلॺات الأساسॻة لʹʱاح مʙʵوعات الأعʸال الʶغʙʻة على  

العʗيʗ مʥ ملاك هʘه الʙʵʸوعات لا   فإن هʹاك  الȊॻʠʳʯ لأنهʤ لا    يلʓʱون أنʦعها، ولʥؒ للأسف  إلى 

فلى إ  ʛلʲة والʙʮʳال فإنهʤ عادة ǻعʗʸʯون على   ʣلʘه، لʯʻʸن أهʦهلʱǻ ʤه، أو لأنهॻɼ نʵاء  ǻعʯقʗون 

والȊॻʠʳʯ لʦʸقع الʙʵʸوع،   وتʵغʻل مʙʵوعاتهʤ (مʰال ذلʣ الǺ ʓʮʹʯالʠلʔ فى قʠاعات الʦʴق الʯʴʸهʗفة،

مॻʮعاته  ʤʱوح ونʦʸه،  وتʦسعه  ماله،  رأس   ʤʱادة  (وحȂز الى   Ȏدʓي  Ȏʘال  ʙالأم هʘه    احʸʯالات،  فʵل 

  . الʙʵʸوعات

  تʚايʗ درجة مʳاʙʟ الفʵل : -2

الإنʵاء      ʗʹع ʙʻʮؕة   ʙʟاʳم إلى  مʹها  الʗʱيʗة  وخاصة  الʶغʙʻة  الأعʸال  مʙʵوعات  تʯعʙض 

ʸا أن الʙʵʸوعات الʶغʙʻة القائʸة ʥȜʸǻ أن تʯعʙض   والʵʯغʻل والʯى قʗ تʓدȎ إلى الʙʳوج مʥ الʶʹاعة.ؕ 

   .ʗʵǺة إلى الʴؒاد لأنها لا تʯʸلʣ الʦʸارد الʸالॻة الؒاॻɼة لʦʸاجهة ذلʣ لفʙʯة Ȃʦʟلة

   :الʹʦʸ ىʗرة الʗʲʸودة علالق-3

تʲقǺ Ȗعʞ مʙʵوعات الأعʸال الʶغʙʻة درجات مʯفاوتة مʥ الʹʱاح، حʖʻ أن العʗيʗ مʹهلا ʰʸǻل  

ومالʣ الʙʵʸوع الʶغʙʻ قʦȜǻ ʗن  .ʣ وعائلʯهلالʵॻɹʸة للʸا  احॻʯاجاتة  لفلى حॻɿقة الأمʙ وسلائل لʸقاب

الʦȜǻʗر،    ʤʸʶم) الفʹॻة  الʸهارات   ʞعǺ ʻل  لǻʗه  ʦؕت  ʔوصاح ،ʚʮʳʸال  ʔائى، وصاحȁʙوالؒه والॺʴاك، 

ʙارات ، وتاجॻʴلة،  الʸʱا  (الॻلʸمهارات ع ʥه مللǻʗارسة مللا لʸʸوع لʙʵʸا الʘه ʛॻه إلى تأسʯى دفعʯال

كʸا أن مʯʴقʮل العاملʥʻ فلى   .ʙʻʮؕا    اً إن مʰل هʘا الʙʵʸوع مʥ غʙʻ الʸʯʲʸل أن يʹʦʸ لॺʶॻح مʙʵوع.

  .مʰل هʘا الʙʵʸوع مʗʲود

 : ل ازȂادة رأس الʸ ىالقʗرة الʗʲʸودة عل-4

فى   يʓخʘ على مʙʵوعات الأعʸال غʙʻة أن لʗيها قʗرة مʗʲودة للʦʶʲل على رأس الʸال مʰʸلا

  Ȗاديʹʶوال الʦʹʮك  مʰل  الʯʳʸلفة  الʸالॻة  الʓʸسʴات   ʥم هʘه    الاجʸʯاॻɸةالقʙوض  أن  ʸؕا  وغʙʻها. 

 لهاالʙʵʸوعات عادة تʦؒن غʙʻ قادرة على زȂادة حʤʱ رأس ما

  : الʸهارات الॻɿȂʦʴʯة  افʯقار-5
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   ʤتهʙʮإما على خ فʻها   ʥʻالعامل  ʥȂʙيʗʸال أو  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  ʙʻʮؕة مʥ ملاك  ǻعʗʸʯ نॺʴة 

Ȃʙالآخ  ʗʻتقل على  أو  للʦʴق،  الʙʵʸوع  مʹʱʯات  فॻʮʻع  الʸهارات ʥ  الʦʯʸاضعة   ʙافʦت ʔʮʴǺ عʗم   ʣوذل

مʙة   لأول  الأسʦاق  لʗخʦل  الؒاॻɼة  العʸلاء الॻɿȂʦʴʯة  على  والʲʸافʢة  جʗد  عʸلاء  جʘب  في  والʹʱاح 

ʛامى في نفʗال   القʱوفى م ʤاتهʱʯʹة في مॻɿॻɿة حॻʴات تʹافʚʻʸخلال م ʥم ʥʻʴافʹʸال Ȏʗʲوت ،ʕقʦال

 . خʗمة العʸلاء

ة.الʶغʙʻ الʦʯʸسʠة و ʙʵʸوعات ال ) : عʦʻب7شȜل (   

 

 

 

   

عيوب 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغيرة

تزايد درجة 
مخاطر 
الفشل 

 الافتقار إلى
التخطيط 

القدرة 
المحدودة 
على النمو

القدرة 
المحدودة 
على زيادة 
رأس المال

افتقار 
المهارات 
 التسويقية
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: الفʶل الʰانى  

  

 " اسʸʰʯارȎ"لʗراسات الʗʱوȎ لʙʵʸوع  مʗخل

  لاً : مفهʦم دراسات الʗʱوȎ لʙʵʸوع اسʸʰʯارȎ: أو 
هʹاك العʗيʗ مʥ الʯعȂʙفات والʸفاʤॻʀ الʯى تʹاولʕ دراسات الʗʱوȎ للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة والʯى  

  ʥȜʸǻ  عʙض Ǻعʞ مʹها ؕالʯالى : 

Ȏʗ صلاحॻة  تلʣ الʦʸʱʸعة مʥ الʗراسات الʯى تʴعى إلى تʗʲيʗ م(  " تʰʸʯل دراسات الʗʱوȎ فى  

  :  ʔانʦج عʗة   ʥم تʸهʗʻاً  الʙʵʸوع  واجʸʯاॻɸة،  ومالॻة  وتȂʦʸلॻة  وفʹॻة  وقانʦنॻة  تلʣ    لاخॻʯاربॻʭʻة 

ʙʻʵǻ مفهʦم  ʸؕا    .  ) 13،ص2000( عʗʮ القادر مʗʸʲ عʗʮ القادر،   )لʯى تʲقȖ أعلى مʹفعة صاॻɼة مȜʸʹةالʙʵʸعات ا

ʗʱة إلىدراسات الȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸلل Ȏها   (  وʻاد علʸʯالاع ʤʯى يʯات الʙيʗقʯارات والॺʯعة الاخʦʸʱم

الʙʵʸوع   الॺʸاشʙة وغʙʻ    الاسʸʰʯارȏ للʤȜʲ على صلاحॻة   ʗائʦوالع ʃॻؒالʯال تʦقعات  الʸقʙʯح فى ضʦء 

    ).13، ص2009( مʙحʗ القʷȄʛي ، )للʙʵʸوع Ȏالاقʶʯادʙʸ عالॺʸاشʙة ʦʟال ال

وȎʙȂ الॺعʞ أن دراسات الʗʱوȎ هى ॺɸارة عʥ" مʹهॻʱة لاتʳاذ القʙارات الاسʸʰʯارȂة تعʗʸʯ على  

  لاحʸʯالات والأسʛ العلॻʸة الʯى تعʸل على الʸعʙفة الॻɾʗقة  مʦʸʱعة مʥ الأسالʔʻ والأدوات والاخॺʯارات  

أهʗاف مʗʲدة   Ȗʻقʲت الʙʵʸوع على  هʘا  قʗرة   Ȏʗم واخॺʯار   ،ʥʻمع  Ȏارʸʰʯاس أو فʵل مʙʵوع  نʱاح 

على    ؒلʻهʸالمʹفعة للʙʸʰʯʴʸ الʳاص أو الاقʶʯاد القʦمى أو  عائʗ و ʦل إلى أعلى  حʦل الʦصتʦʲʸʯر  

    ).24،ص2008( عʙʰ الʺʢلʖ عʙʰ الʙʽʺʴ ،  "الافʙʯاضيمȎʗ عʙʸه 

ʱدراسات ال ʃȂʙتع ʥȜʸǻ اʸأنهاكǺ  Ȏوʗ  )    عʸم فى جʗʳʯʴى تʯة الॻʸالعل ʛالأس ʥعة مʦʸʱم

  ʔانʦة جʗع ʥها مʯʻصلاح ʗيʗʲة أو تȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸال ʤॻʻف تقʗلها بهʻلʲها وتʯانات ودراسॻʮال

  ). 223م،ص2018(عʙʰ الʺʢلʖ عʲʺان ، عʙʰ اللʅॽʢ ابʛاʦॽʂ ، ) وتॻɿȂʦʴة وفʹॻة ومالॻة واجʸʯاॻɸةقانʦنॻة  

وأخʙʻاً يʹʝ الʯعʃȂʙ الأكʙʰ شʦʸلاً وتفʻʶلاً على أن جʗوȎ الʙʵʸوع ǻعʹى تʗʲيʗ مȎʦʯʴ الؒفاءة 

الʯى تʲʯقȖ مʥ اسʸʰʯار مȎʙʱǻ Ȋʠʳ تقʸॻʻه على أسʛ تʲلʻلॻة للʗʮائل الʯʸاحة ، بهʗف تʮʹي القʙار  
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ولʸا    ʃॻؒالʯوال  ʗائʦللع مالॻة   ʙʻمعاي على  اعʸʯاداً   ʣوذل  ، مʥ    ىǻقʷʯالأفʷل   ʥمʚفاء  الǻالإ فʙʯات 

( مʙʺʴ  )  هʗف عام. وقʦȜǻ ʗن هʘا الʯقʤॻʻ تʱارȂاً (هʗف خاص) أو اقʶʯادǻاً قʦمॻاً(الأولॻة    Ǻالالʚʯامات

ʦॽʂاʛاب  ، ʦॽحʛال ʙʰ26،ص2007ع.(    

  Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال  Ȏوʗأن جǺ حʷʯأعلاه ي ʃȂʙعʯال  ʥها  ومʸوأه ʙالعʹاص  ʥداً مʗع ʥʸʷʯي

  :  )26،ص2004معʛوف،(هʨشॽار 

Ȏʦʯʴ انʯاجॻة عʹاصʙ  تʰʸل جʦهʙ دراسة الʗʱوȎ والʯى تʥʸʷʯ رॻʲȁة الʙʵʸوع وموالʯى    الؒفاءة:-١

  ، أو الʦʶʲل على أقʶى قʗر مʥȜʸ مʥ الʙʳʸجات فى ضʦء الʗʸخلات الʯʸاحة . الانʯاج

٢-  :Ȋʠʳʸار الʸʰʯادها  الاسʗاع ʤʯي Ȏوʗʱأن ال Ȏارأʸʰʯللاس  .Ȋʠʳʸال  

٣-  :ʤॻʻقʯام ؕافة الالʗʳʯاس ʥʸʷʯي Ȏʘوال Ȏوʗʱراسات الʗعلقة بʯʸات الʙشʓʸ ، نʦؒأن ت ʔلʠʯا يʘوه

 .ʤॻʻقʯرة قابلة للʦؕʘʸات الʙشʓʸال  

ح ،  جʦد بʗائل عʗيʗة للʙʵʸوع الʸقʙʯ أȎ أن إعʗاد دراسات الʗʱوȎ يʤʯ فى ضʦء و الʗʮائل الʯʸاحة :  -٤

  أفʷلهʤ. ولʥؒ دراسة الʗʱوȎ إلى اخॻʯار 

  والʰʸǻ Ȏʘل القʙار الأكʙʰ واقॻɹة والأقʙب إلى الʲلʦل الʰʸلى.فʷل :  الأ القʙار -٥

مالॻة:  - ٦  ʙʻمعاي  ʤॻʻقʯال فى  الʗقة   ʔلʠʯت  ʖʻى  و حʯوال ॻʸؕة   ʙʻاد على معايʸʯالاعʗʹʯʴعادة على    ت

 ʤॻɾ ʔافة ، وهى فى الغالʷʸال ʤॻɿرات والأسعار والʦفʦوال ʃॻؒالʯادات والʙالإي ʥʸʷʯة تॻات مالʙشʓم

إلى    Ȏوʗʱال دراسة   ʗʯʸت أن   ʥȜʸȂو، الʭʻʮة  نقǻʗة   ʥʻʴʲت أو   ʥʻلʟالعا تʵغʻل  مʰل  مʓشʙات  اسʗʳʯام 

     وغʙʻها.

عʗ أمʙاً حاسʸاً فى اتʳاذ القʙار الاسʸʰʯارǺ  Ȏالالʚʯامات الʸالॻة والǻ Ȏʘُ للʦفاء  الفʙʯة الʚمʹॻة الʠʸلȁʦة:     -٧

، حʖʻ أن هʘا الʚمʥ إما أن يʯعلǺ Ȗافʙʯاض الأمʦال أو تʸʲل خʗمات الʗيʦن وتʙاكʤ الفʦائʗ ، أو بʯعʠل  

ʸǻ ىʯدات الʦجʦʸة وفى ؕلالॻʹة زمʙʯلف ʤʢʹʸلؒها الʯʯ  ًاʲȁر Ȗقʲǻ أن ʙʸʰʯʴʸالǺ ضʙʯفǻ ʥʻʯالʲاً ا الॻɼصا

  ǻعادل الʯؒلفة الأولॻة فى أقʙʶ فʙʯة مȜʸʹة. 
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٨-    ʥمʚفاضالʳد :    وانʦة للʹقॻɿॻɿʲال ʤॻɿع  الʷʳها تʗائʦة وعȂارʸʰʯل الاسʦة للأصॻɿॻɿʲال ʤॻɿإذ أن ال
،  ت الʦʹؒʯلʦجॻة أو الʤʳʷʯ الʹقȎʗ خلال عʙʸ الʙʵʸوع لعʦامل الʯأكʗ مʰل اهلاك رأس الʸال أو الابʯؒارا

  ى الاعॺʯار تلʣ العʦامل عʹʗ إعʗاد دراسات الʗʱوȎ لʙʵʸوع اسʸʰʯارȎ.فلابʗ مʥ الأخʘ ف

٩-  Ȏوʗʱال  Ȏوʗʱة والȂارʱʯةالǻادʶʯة    الاقॻمʦالق:    ʙʸʰʯʴʸاً للॻفاً ؕلʗه Ȏارʱʯح الȁʙال ʤॻʢن تعʦȜǻ ʖʻح

    الفʙد ، ʸॻɼا تʦؒن الॻʲȁʙة الاجʸʯاॻɸة هى الهʗف Ǻالʹॺʴة للʸʯʱʸع Ȝؕل.

لʗراسة   Ǻالʦʸʵلॻة   ʚʻʸʯي مفهʦم   ʤǻʗتق  ʥȜʸǻ الʴابȖ عʙضها   ʤॻʀفاʸال أو   ʃȂعارʯال خلال   ʥوم
  Ȏوʗʱة (الʙؒف ʕأن ؕان ʘʹلفة مʯʳʸاحلها الʙة فى مȂارʸʰʯصة الاسʙالفǺ Ȗعلʯى تʯراسات الʗأنها ؕل الǺ

القانʦنॻة  ʗراسة  الفʙؒة أو رفʷها ، وتʰʸʯل تلʣ الʗراسات فى الحʯى الʦصʦل إلى القʙار الʹهائي Ǻقʦʮل  
   . )الॻɾʦʴة والفʹॻة والʸالॻةو والॻʭʻʮة 

) ʤل رقȜال) :  5شʙوع ا عʹاصʙʵʸل Ȏوʗʱدراسات ال ʥʸʷʯى تʯال:Ȏارʸʰʯس  

  

الكفاءة

الاستثمار 
المخطط

التقييم

 البدائل المتاحة

القرار الأفضل
الجدوى التجارية 

 والجدوى الاقتصادية
القومية 

الزمن وانخفاض 
القيم الحقيقية 

للنقود 

الفترة الزمنية 
المطلوبة

معايير مالية
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:Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗاف إعʗاً : أهॻثان  

  
إن اتʳاذ قʙار Ǻإجʙاء دراسات الʗʱوȎ آمʙ لا ʔʱǻ أن يʓخʘ بʴॺاʟة لأنه Ȝǻلف مالاً ووقʯاً وجهʗاً 

، ومع هʘا فإن عʗم الॻɿام بهʘا الأمǻ ʙعʗ أكʙʰ تؒلفة عʹʗما يʤʯ اتʳاذ قʙار اسʸʰʯارȎ خاʟئ ، ومʥ هʘا 

  ʥʸؒت Ȏوʗʱأن دراسات الǺ لʦالق ʥȜʸǻ Ȗلʠʹʸافهاالʗالآتىفى    أه  ʢʺال ʙʰع ) ʅॽʢالل ʙʰد ، عʨʺʴان مʺʲع ʖل

 ، ʙʺأح ʦॽʂاʛ224-223، ص2018إب:(  

الʙʵʸوع    -١ رॻʲȁة   Ȏʗم  ʗيʗʲت  ʃॻؒالʯالǺ ومقارنʯها  الʙʵʸوع   ʥم الʦʯʸقعة   ʗائʦالف  ʙيʗتق مʥ خلال 

  فى ؕل سʹة مʥ سʹʦات الʵʯغʻل. الʦʯʸقعة ومʥ ثʤ حʴاب الȁʙح الʶافى للʙʵʸوع 

الاسʸʰʯارات    -٢ أفʷل  القʙار حʦل  اتʳاذ  فى  مʸا  الʴʸاعʗة   ʥȂʙʸʰʯʴʸلل الʯʸاحة  الʶʸادر  Ǻاسʗʳʯام 

.Ȏارʸʰʯار الاسʙالق ʗʻشʙإلى ت Ȏدʓدة   يʗʲʸافه الʗأه Ȗقʲǻ فʦوعه سʙʵفى أن م ʙʸʰʯʴʸقة للʰال ʙʻفʦوت

  ءة الʠʠʳʸة.سʦاء ؕانʕ الاقʶʯادǻة أو الاجʸʯاॻɸة أو الॻʴاسॻة ǺالȜʵل والʤؒ والʃॻؒ وȁالؒفا

٣- : ʔاسʹʸال Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸار الॻʯء  اخʚن جʦȜǻ ةʸʳض ʃॻوعات إلى تؒالʙʵʸال ʞعǺ اجʯʲت

والॺʸانى فʗʲʯد لʹا دراسة الʗʱوȎ لʙʵʸوع ʙʯداده ʯؕؒالʃॻ الآلات والʸعʗات ، مʹها ثابʕ أʶǻ Ȏعʔ اس

  ة مȜʸʹة . واسʙʯداد تؒالॻفʣ خلال أقʙʶ فʙʯ اسʸʰʯارȎ الʯʸʹاسʔ مع إمȜانॻاتʣ الʸادǻة 

٤-  ʤت ʗأنه ق ʥم ʗأكʯقعة  الʦʯʸة والॻالʲء الاسعار الʦوع فى ضʙʵʸة للȂارʸʰʯالاس ʃॻؒالʯال ʙيʗفى  تق

الʯʴʸقʮل لʦʹʮد الانفاق الاسʸʰʯارȏ حʯى لا ʦȜǻن حʤʱ الانفاق الاسʸʰʯارȏ أقل مʥ حॻɿقʯه فʦؒʯن تʗفقات  

  العʦائʗ الʶاॻɼة أكʙʮ مʥ حॻɿقʯها. 

، حʖʻ تʯʲاج الʦʹʮك  الʴʸاهʸة فى تʞॻɽʳ تؒلفة الȂʦʸʯلتȂʦʸل الʙʵʸوع و تʥʻȜʸ الʦʶʲل على  -٤

  لʦجʦد دراسات جʗوȎ حʦل الʙʵʸوعات الʯى تقʦم بȂʦʸʯلها. 

لॺعʞ الʙʵʸوعات وتفʻʷلها على غʙʻها  تʝॻʶʳ الʦʸارد الاسʸʰʯارȂة مʸا يʠʯلʔ اتʳاذ قʙارات  -٥

  ʤ للعʦائʗ الاجʸʯاॻɸة الʸاॻɾ على أساس الفʙص الاسʸʰʯارȂة الʯʸاحة والʯى تعʠى أعلى
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) ʤل رقȜ6ش : (:Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗاف إعʗأه  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

أهداف إعداد 
دراسات 
الجدوى

ة تحديد مدى ربحي
المشروع 

اذ المساعدة فى اتخ
 القرار حول أفضل

الاستثمارات 

الحصول على 
تمويل المشروع 
والمساهمة فى 
 تخفيض تكلفة

التمويل

 تخصيص الموارد
الاستثمارية مما 
يتطلب اتخاذ 

قرارات 

 تقدير التكاليف
الاستثمارية 
للمشروع فى 
ضوء الاسعار 
ة الحالية والمتوقع

اختيار المشروع 
الاستثمارى 
المناسب 
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 :Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗة إعॻʸاً : أهʰثال  
 ʙʮʯعǻ    وعʙʵʸال    ʦه Ȏارʸʰʯالأساس  "  الاس ʙʱة  حॻلʸى لعʴॻئʙن الʦȜʸي والʹʟʦاد الʶʯفى الاق

عʛȜ ما حʗث  –الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة ، وعلى الʙغʤ مʥ ذلʣ لʢʲǻ ʤى هʘا الʦʸضʦع Ǻاهʸʯام الʗول الʹامॻة  

حʯى مع أهʯʻʸه الॺالغة لهʘه الʗول والʯى تʗʲʸǺ ʚʻʸʯودǻة وضɹف اسʯغلال مʦاردها    -فى الʗول الʯʸقʗمة

 ʙʵʸال Ȗقʲت ʤة ، ولǻادʶʯة مʹها ، بل  الاقʦجʙʸائج الʯʹان الʗلʮال ʣفى تل ʕʴى تأسʯة الȂارʸʰʯوعات الاس

  Ȏوʗالأساس على دراسات جǺ ʗʹʯʴت ʤلأنها ل ʣها ، وذلʙʰلها وتعʵوف  ʥȜʸǻ Ȗʮء ما سʦة . وفى ضॺمʹاس

 ʦة:تॻالʯال ȉخلال الʹقا ʥم Ȏوʗʱاد دراسات الʗة إعॻʸح أهॻض  

١-    Ȏوʗʱدراسة ال ʙʮʯتع  ʗʻشʙال Ȏارʸʰʯار الاسʙاذ القʳار  أداة لاتॻʯل إلى اخʦصʦعلى ال ʗاعʴت ʖʻح

  أفʷل الʗʮائل الاسʸʰʯارȂة Ǻاسʗʳʯام الʦʸارد الʯʸاحة للʙʸʰʯʴʸ ، واسʗʳʯامها الاسʗʳʯام الأمʰل . 

  الʯى تʶʯف Ǻالʹʗرة الʹॻʮʴة. تʲقȖʻ الʝॻʶʳʯ الؒفء للʦʸارد الاقʶʯادǻة تʴاعʗ فى  -٢

٣-    ʙʻʮؕ ʗل إلى حʸى تعʯة الॻاسʴʲلات الʻلʲم تʗʳʯʴعلى  تʯاخॺ  رةʗق Ȏʗوعار مʙʵʸل   الʸʲعلى ت

 ʙʟاʳاً أو  مॻʮسل ʙثʓʯس ʕة ، وما إذا ؕانॻنʦة والقانॻاسॻʴة والǻادʶʯات الاقʙʻغʯʸال ʥم ʙʻʰؒفى ال ʙʻغʯال

إʱǻابॻاً على اقʶʯادǻات الʙʵʸوع الʯʴʸقʮلॻة خلال عʙʸه الافʙʯاضى ، وذلॻɿǺ ʣاس واخॻʯار درجة حʴاسॻة  

الʗʯفȖ ( الايʙادات ) وȁعʞ بʹʦد    العʦائʗ الʦʯʸقعة لʯلʣ الʯغʙʻات الʸʯʲʸلة فى Ǻعʞ بʹʦد الʗʯفقات الʗاخلة

الʳارجة ( الʯؒالʃॻ) مʰل تأثʙʻ الʯغʙʻ فى سعʙ الॻʮع أو سعʙ الفائʗة وأسعار الʠاقة أو أسعار الʙʶف  

  وغʙʻها.

وتॺʯʴعʗ الʱʸالات الʯى لا عائʗ للاسʸʰʯار  تʔʹʱ الʙʸʰʯʴʸ الʳʸاʙʟ وتʸʲل الʴʳائʙ وضॻاع الʦʸارد    -٤

ʵʸال ʥم ʗالعائ Ȏʗد مʗʲها وتʻوع .فʙʵʸعلى ال ʗل العائʗالى معʯالȁو (هʯʻʲȁر ) وعʙ  

الʸعلʦمات الʯى تȜʸʹه مʥ  و     تʗʸ دراسات الʗʱوȎ الǺ ʙʸʰʯʴʸالॻʮانات  تʦفʙʻ الʸعلʦمات والॻʮانات :  -٥

  ʥم ʗيʗللع لʯʹاولها   ʣوذل  ʗأكʯال درجة مȜʸʹة مʥ عʗم  Ǻأقل   ʤʯى تʯوال  ʗʻشʙال  Ȏارʸʰʯالاس القʙار  اتʳاذ 

  لقانʦنॻة والॻɿȂʦʴʯة والʸالॻة والاجʸʯاॻɸة. الʦʱانʔ الॻʭʻʮة وا
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٦-    : الȂʦʸʯل  دراسات  الʦʶʲل على  مʥ خلال  إلا  الʙʸʰʯʴʸ ومʙʵوعه  بȂʦʸʯل  قʙاراً  الʦʹʮك   ʘʳʯت لا 

  Ȏوʗʱل إلى أن  الʦʲʯالى تʯالȁلاء وʸة للعॻانʸʯارة الائʗʱف على الʙعʯة للॻʴॻئʙالأدوات ال ʗأح ʙʮʯعʯف ،

  الʯى تؒفل اسʙʯداد القʙض مʥ عʗمه. تʦؒن مʥ أهʤ الʸʷانات 

٧-    : ʝॻاخʙʯافقات والʦʸل على الʦʶʲل الʻهʴت Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸعلى ال Ȗافʦهات لا تʱال ʞعǺ

. Ȏوʗدراسات ج ʤǻʗتق ʗعǺ اص إلاʳال  

، حʖʻ يʓدȎ  الʦصʦل إلى Ȝॻʀل الʯؒالʃॻ الأمʰل للʙʵʸوع والʦʯافȖ مع الʤʱʲ الأمʰل  تʴاعʗ فى    -٨

Ȗʻقʲإلى ت ʙʻضح    الأخʦفة عامة ، بل تʶǺ وعʙʵʸاف الʗأه Ȗʻقʲوت (حȁى رʶأق ) ʥȜʸم ʗى عائʶأق

    الامȜانات الʗʮيلة لʯʹفʘʻ الʙʵʸوع. 

  

) ʤل رقȜة) : 7شॻʸأه :Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗإع  

  

  

أهمية إعداد 
دراسات 
الجدوى

 أداة لاتخاذ القرار
الاستثمارى 

الرشيد 

تحقيق 
التخصيص 

الكفء للموارد 
الاقتصادية 

 اختبار مدى قدرة
المشروع على 
تحمل مخاطر

ر تجنب المستثم
المخاطر وتحمل 
 الخسائر وضياع

الموارد 

ت توفير المعلوما
والبيانات 

 تسهيل الحصول
على الموافقات 
والتراخيص 

الوصول إلى 
هيكل التكاليف 

الأمثل للمشروع 
والتوافق مع 
الحجم الأمثل 
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:Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗاجه إعʦى تʯات الȁʦعʶعاً : الǺرا  
  

الʗʱوȎ فى خʦʠاتهʤ الأولى والʯى Ǻعʞ  هʹاك   تʦاجه معȎʗ دراسات  الʯى  الʵʸاكل والʶعȁʦات 

  تʰʸʯل فى : 

والʸعلʦمات    -١ الॻʮانات  الʦʶʲل على  وتʷارȁها  صعȁʦة  علʻها  الॻɾʗقة  الʦʶʲل  مʶادر  وعʗم   ʥم

  مʦثʦقة ، خاصة إذا ؕانʕ فʙؒة الʙʵʸوع جʗيʗة وغʙʻ مقلʗة لʵʸارȂع مʵابهة فى الʦʴق.

مʥ الʹاحॻة الॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة فإنه ʶǻعʔ على صاحʔ الʙʵʸوع  عʗم اسʯقʙار الʭʻʮة الʳارجॻة    -٢

  ومعȎʗ دراسات الʗʱوȎ تʗʲيʗ الʦقʕ الʸʹاسʔ للʗʮء فى تʹفʘʻ الʙʵʸوع على أرض الʦاقع .

٣-  Ȏوʗʱاد دراسات الʗعارتفاع تؒلفة اعȂارʵʸاب الʲخاصة على أص (ةʙʻغʶة والʠسʦʯʸال ) ةʭالʹاش   ،

    ولʘلǻ ʣفʷل أن ǻقʦم صاحʔ الʙʵʸوع الاسʸʰʯارǺ Ȏإعʗاد دراسة الʗʱوȎ لʙʵʸوعة بʹفʴه .

أو    إʱǻابيمʥ فʙص وتǻʗʲات ومʳاʙʟ الʯى قʗ تʓثȜʵǺ ʙل  الاخفاق فى الǺ ʓʮʹʯالعʦامل الʯʴʸقʮلॻة  -٤

الأسعار وتغʙʻ تقʹॻة  سلʮى على تʵغʻل الʙʵʸوع خلال فʙʯة عʙʸه مʰل مʳاʙʟ انʳفاض الʠلʔ وتʘبʘب  

  ، وʡهʦر مʹافʥʻʴ جʗد.الإنʯاج 

٥-  Ȏوʗʱدراسات ال ʗعʸة لॻɿȂʦʴʯة والॻالʸة والॻʹات الفʙʮʳف الɹض .  
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) ʤل رقȜاجه) : 8شʦى تʯات الȁʦعʶال :Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاد دراسات الʗإع  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

 الصعوبات التى
تواجه إعداد 

دراسات الجدوى

 صعوبة الحصول
على البيانات 
والمعلومات 

عدم استقرار 
ة البيئة الخارجي

ارتفاع تكلفة 
اعداد دراسات 

الجدوى 

الاخفاق فى 
 التنبؤ بالعوامل
المستقبلية 

ضعف الخبرات 
 الفنية والمالية
عد والتسويقية لم

دراسات الجدوى
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  :مʙاحل ( مʦȜنات )إعʗاد دراسات الʗʱوȎ لʙʵʸوع اسʸʰʯارȎ:◌ً خامʴا

تʙʸ عʸلॻة صʹع واتʳاذ القʙار الاسʸʰʯارȎ الʙشǺ ʗʻاسʗʳʯام دراسات الʗʱوȎ وتقʤॻʻ الʙʵʸوع Ǻعʗد 

 ʣض تلʙع ʥȜʸȂها أم لا وʻى تلʯحلة الʙʸل فى الʦخʗال ʤʯʻحلة ما إذا ؕان سʙد ؕل مʗʲاحل تʙʸال ʥم

  :أنحʖʻ يʦضح  ) 9رقʸؕ) ʤا ǺالȜʵل الʙʸاحل 

   حلة الأولىʙʸد  الʦجʦأ بʗʮت Ȏارʸʰʯوع اسʙʵم ȎةلأȂارʸʰʯصة اسʙار   فʸʰʯال اسʱفى م ʙʸʰʯʴʸلل ʙهʢت

  ʗة فقʗيʗادر عʶم ʥة مȂارʸʰʯصة الاسʙالف ȉقاʯال معʥʻ ، ولا بʗ أن ʦȜǻن للʙʸʰʯʴʸ القʗرة على 

تʦؒن مʥ مʶادر خارجॻة سʦاء مʥ خʠة الॻʸʹʯة أو مʥ مʯاǺعة الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة  

Ǻه ، وتʲلʻل قʦائʤ الʦاردات ولॻʸʱع رॺɺات العʸلاء ومقʙʯحات الآلات وتʙʶفات الʸʹافʥʻʴ    الʠॻʲʸة

  أو مʯاǺعة الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجى فى ʡل العʦلʸة .  

  ʙʸʰʯʴʸن الʦȜǻ ʗه ، فقʴنف ʙʸʰʯʴʸه الǺ مʦقǻ Ȏʘال ȉاʵʹالǺ Ȋॺتʙة تॻادر داخلʶم ʥن مʦؒت ʗوق

ʣلʯʸǻ  عل ʙʠʳالفعل وتǺ  Ȏارʸʰʯوع اسʙʵهمॻ    أو تॺادلॻة  أو  لها علاقة تؒاملॻة  فʙؒة فʙصة اسʸʰʯارȂة 

مʯʴقلة عʥ الʙʵʸوع القائʤ ولʥؒ سʯعʤʢ مȜاسॺة ، ʸؕا أن هʹاك الإدارات الʯى ʸʷǻها الʹʵاȉ القائʤ مʰل 

إدارة الʦʲॺث والʙȂʦʠʯ والإدارة الهʹʗسॻة وȀدارة الȖȂʦʴʯ والॻʮʸعات والإدارة العلॻا وغʙʻها حʖʻ تقفʚ فʙصة  

مʰال على ذلʣ   مʙʵوع جʗيʗ أو إضافة مʹʯج أو خȊ إنʯاج جʗيʗ أو تؒʹʦلʦجॻا جʗيʗة ....، وغʙʻها.إقامة  

  ʤاعʠلة مʴح سلʯف ʤم ثʦʲان أو لॺان وأجॺع ألʹʶح مʯه لفʱʯي ʗق ʥواجʗاشي أو الʦʸوع علف الʙʵم ،

الʙʸʰʯʴʸ أن   وعʹʗما ʗʱǻ  أو اتʱاه أخʙ ألا وهʦ مʶʹع  جلʦد وصʹاعة الأحǻʘة والʲقائʔ.....، وهʘȜا.

  :هʹاك جʗوȎ مʥ هʘه الفʙصة فإنه يʦʲʯل إلى

   ةॻانʰحلة الʙʸال ُǻ ʖʻل إلى  حʦʲʯʯف ʙʻؒفʯصة للʙه الفʘع هʷʳ  راسةʗوال ʖʲॺالǺ ةʙيʗة جʙؒف  ʥوم ،

وʥȜʸȂ الʦʶʲل على خلال تʲلʻل الʸعلʦمات الʯى يʤʯ تॻʸʱعها مʥ الʶʸادر الʳارجॻة والʗاخلॻة ،  

 مʦʸʱعة مʥ الʙʠق ʥȜʸǻ ذʙؕها ؕالʯالى: فʙؒة للʙʵʸوع مʥ خلال 

 .وعʙʵʸة للʙؒل وضع فʦاء ح ʙؕʵأو ال ʛالؒلام مع الʹف 

 .هاʙʻة ....وغʟاॻʳأو ال ʤسʙخ أو الॺʠل الʰوع مʙʵة مʙؒلح لفʶت ʣʯايʦه 
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  كʗاجʦت ʚʻة فى حʹʻمة معʗض سلعة أو خʙفى ع ʝنق ʗʱت ʥȜʸʸال ʥʸه ، فʗʱاجه ولا تʯʲما ت

 وع. ʳلȖ فʙؒة للʙʵʸ يʗفعʣ ذلʣ ل

  ل إلىʦصʦلة للȂʦʟ افاتʴن مʦعʠقǻ لابهاʟة وʗʻعǺ رسةʗم ʗاجʦل تʰالفعل ، مǺ دةʦجʦلة مȜʵحل م

 .ʤاصلات لهʦʸوسائل لل ʙʻفʦت ʣوعʙʵن مʦȜǻ ʥȜʸʸال ʥʸرسة فʗʸال ʣتل  

 . الفعلǺ دةʦجʦمة مʗسلعة أو خ ʥʻʴʲت 

  ʙان آخȜفى م ʤوع قائʙʵم ʗʻتقل. 

  ارج إلىʳال ʥوع ناجح مʙʵك.أدخل مʗبل 

   " ʚايʵتʙف ʘأخFranchise  ʣʯʹيʗع فى مʙح لها فʯرة وتفʦهʵم ʤاعʠلة مʴسل ʥع مʙف ʘل أخʰم "

 ʚونلʗماك ʤعʠث فى حالة مʗا حʸور. كʗ ʦؕؕ أو 

  ʤʯȂو ؟  إلى مʙʵوع  الفʙؒة  تʦʲل   ʃॻؕ  ʤهʸال الʓʴال  مʥ خلال  وʢȂل  الʓʴال  هʘا  الإجاǺة على 

  نقʥʻʯʠ وهʸا: 

تʯؒلʤ عʥ الفʙؒة مع ؕل ما ʣǺ Ȋॻʲǻ مʥ أهل الʰقة والʙʮʳة لʸعʙفة رأيهʤ فى الفʙؒة   ؟لʥʸ تقʗم الفʙؒة    -أ

 . لʯعʗيلها وتʙȂʦʠها ومʙاجعʯها

 يʤʯ الاجاǺة على هʘا الʓʴال مʥ خلال الاجاǺة على سॺعة أسʭلة هʸا:  ؟كʃॻ تعʙض الفʙؒة   - ب

-  ʣوعʙʵم ʦ؟ ما ه.( عʹʶل أو مʲمى أو مʗسلعى أو خ ) 

 هل لʲॻل مȜʵلة أو يʙʴॻ الʶعʔ أو تʦفʙʻ الʠʸلʦب .  ؟لʸاذا أعʸل هʘا الʙʵʸوع  -

ائى ، مʥ عʸلائى ، مʥ مʡʦفʻʹى - ʙؕش ʥ؟م . 

 ʙʸʯار. الآن أم Ǻعʗ سʹة ومʯى الانʯهاء والاس أبʗأ الʙʵʸوع؟مʯى  -

 أيʥ مȜان الʙʵʸوع وتʗʲيʗ مʦقعة ومʦقع عʸلائه؟  -

 كʃॻ أنفʘ ؕل ما سȖʮ؟  -

  تؒلفة ما سȖʮ؟  -

 : لʙʸحلة يʗʲʯد الهʗف مʥ الʙʵʸوع ǺأǺعاده الʯʳʸلفة وʦʲʯȂل الʙʸʰʯʴʸ إلىوفى هʘه ا

    ةʰالʰال فى إجʙاء  الʙʸحلة  للʙʵʸوع  للʗʮء  الʗʮʸئॻة   Ȏوʗʱال والʯى ʥȜʸǻ أن تʠلȖ علʻها دراسة   ،

ʙʸǺحلة جʛ الأوضاع ؕأن الʙʸʰʯʴʸ بʗأ ʙʵǻع فى الʗخʦل إلى حقل الغام فʦؒʯن الʗراسة الʗʮʸئॻة  
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 ʕفإذا ؕان الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة أم لا،  إذا ؕان سʗʻخل فى دراسات  الʛʱʸ الʙʻʵǻ Ȏʘ إلى ما  هى 

 :الʹʱॻʯة أنه لا تʦجʗ مʵاكل أو عॺɿات أو مʦانع فإنه يʦʲʯل إلى

    عةǺاʙحلة الʙʸل فى  الʦخʗة  وهى الॻلʻʶفʯال Ȏوʗʱاء دراسات الʙإج Ȏʘقل الʯʹحلة لا يʙʸه الʘوفى ه ،

والقانʦنॻة   الॻʭʻʮة  الʗراسات   ) الʯفʻʶلॻة  الʗراسات   ʥم الʯالى  الʹʦع  إلى   Ȏوʗʱال بʗراسات  ǻقʦم 

ʦȜǻن مʹॻɿʠاً ، بل ومȜلف  والॻɿȂʦʴʯة والفʹॻة والʸالॻة) إلا إذا أثʕʯʮ عʗم جʗوȎ الʹʦع الʴابȖ له فلا  

وȀذا تʤ إثॺات جʗوȎ الʙʵʸوع    الʘهاب إلى الʗʱوȎ القانʦنॻة إلا إذا تʤ دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة للʙʵʸوع.

 :خلال الʙʸحلة الʳاصة بʗراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة فʤʯʻ الانʯقال إلى

    ةʴامʳحلة الʙʸر ال Ȏʗعلى م ʤȜʲلل ʙʻعايʸال ʥعة مʦʸʱم Ȗʻʮʠعلى ت Ȏʦʠʹى تʯال Ȏوʗة وجॻʲȁ

. ʸؕا تʥʸʷʯ هʘه الʙʸحلة أʷǻاً على  معايʙʻ تقʤॻʻ الʙʵʸوعات أو الاسʸʰʯار  الʙʵʸوع وʠȂلȖ علʻها  

ما ʸʴǻى بʲʯلʻلات الʴʲاسॻة الʯى تȎʙʱ لاخॺʯار قʗرة الʙʵʸوع على اسॻʯعاب الʯغʙʻات الʯى تʗʲث  

لॺعʞ الʯʸغʙʻات الʓʸثʙة فى اقʶʯادǻات هʘا الʙʵʸوع مʰل سعʙ الॻʮع ، سعʙ الʙʶف ، أسعار الʠاقة  

ʗالفائ وأسعار  والإʱǻارات  الإنʯاج   ʙعʹاص الافʙʯاضي  وأسعار   ʙʸالع خلال   ʣذل وغʙʻها،   ʤʳʷʯوال ة 

  للʙʵʸوع.  

Ǻالإضــــافة إلى إعʠاء تقʗيʙات عʥ الفʙص الʯʸاحة الإʱǻابॻة لʤॻɸʗʯ اقʶʯــــادǻات الʵʸــــʙوع خلال 

ــʙوع عʙʮ عʙʸه  ــلॻʮة والإʱǻابॻة على اقʶʯــــادǻات الʵʸــ عʙʸه الافʙʯاضــــى أȎ تʲلʻل الآثار الʸʯʲʸلة الʴــ

ـʦʁرة اʱǻابॻة صـاॻɼة ʥȜʸǻ الʦصـʦل إلى الʙʸحلة ما قʮل  الافʙʯاضـى ، ومع انʯهاء تʲلʻلا Ǻ ةॻاسـɹـ ʲت ال

  :الأخʙʻة ، أȎ إلى

   ادسةʴحلة الʙʸوهى ال Ȏارʸʰʯار الاسʙاذ القʳءاتʗب ʤوع ثʙʵʸإقامة الǺ: 

  عةǺــا ــʛॻ وȀجʙاء تʱارب بʗء  الʗʮء فى الʯʹفʘʻ وهى    الʙʸحلة الʴــ ــاء والʯأســ ، واتʳاذ إجʙاءات الإنʵــ

للʗʮء فى الʵʯــغʻل لʗورة واحʗة مʥ دورة الʹʵــاȉ   ىمʥ رأس الʸال العامل Ȝǻفʙʻ جانʔ الʵʯــغʻل وتʦف

  للʙʵʸوع .    
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) ʤل رقȜ9ش : ( ارʙاذ القʳلات Ȏوʗʱاحل دراسات الʙم ȏارʸʰʯالاس  )2(:  
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       :Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل Ȏوʗʱاع دراسات الʦسادساً: أن  

مʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ القʦل أن هʹاك نʦعʥʻ رئʥʻʻʴॻ لʗراسات الʗʱوȎ هى دراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة  

  ʥʻة بॻالإشارة إلى أن هʹاك علاقة داخل ʥȜʸȂة ، وॻلʻʶفʯال Ȏوʗʱعلاقة ودراسات ال ʗجʦا تʸؕ ، ʥʻعʦʹال

ʦوع، وهʙʵʸلل ʞعॺها الʷعȁة وॻلʻʶفʯال Ȏوʗʱدراسات ال ʥʻة بॻاحه فى    داخلʷǻإ ʥȜʸǻ ة ماॻالʯال ȉالʹقا

:  

    دراسة الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة:  -١

ʠǻلȖ علʻها أنها الʛʱʸ الǻ Ȏʘفʯح الȖȂʙʠ إلى دراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة أو إلغائها وʙʻʵȂ إلى 

القائʥʻʸ على دراسة الʗʱوǺ Ȏأن يʦʲʯلʦن إلى مʙʵو  لʗʮʻأ الʙʸʰʯʴʸ أو   Ȏʙة أخȂارʸʰʯصة اسʙع أو ف  

Ǻالʗخʦل فى دراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة ، الʯى تʯؒلف فى Ǻعʞ الأحॻان    Ȃʙʟقاً جʗيʗاً قʮل اتʳاذ قʙار 

 ʤث ʥة ، ومॻلʻʶفʯال Ȏوʗʱاء دراسات الʙة تؒلفة اجॻئʗʮʸال Ȏوʗʱد دراسات الʗʲا تʸؕ ، تفعةʙم ʃॻتؒال

مع تʹاسʮها   Ȏʗم للاسʸʰʯار،    تʗʲد   ʝʶʳʸال الʸال  الʗʱو حʤʱ رأس  دراسات  إلى  وتʱʯه  الʗʮʸئॻة   Ȏ

  ):3(وتʲلʻلها تʦضॻح الʸعلʦمات الʯالॻة

الʙʵʸوع:     -أ إلى مʹʱʯات  الʲالى مȎʗ الʲاجه  تقʗيʙ الاسʯهلاك  ʸǺعʹى  الʦʴق  وهʘا يʠʯلʔ وصف 

ʗائʴل الʦخʗال Ȋسʦʯوم ʥʻؒهلʯʴʸة وأذواق الʗائʴاهاته ، والأسعار الʱها. واتʙʻوغ،......،  

تʦافʙ عʦ   -ب  Ȏʗاج  مʯالإن ʘلʣ العʸالة   ةمʰل تʦافʙ الʸاد  الأساسॻة:امل  وؕ الʳام واسʙʸʯار وجʦدها ، 

  ومȎʗ ؕفاءتها ومȂʦʯʴات الأجʦر،.....، وغʙʻها مʥ مʠʯلॺات الإنʯاج. 

  وتʗʲيʗ رأس الʸال الʰابʕ والʯʸغʙʻ وتؒلفة الʵʯغʻل . تقʗيʙ حʤʱ الاسʸʰʯار الʠʸلʦب  -ج

  تقʗيʙ الأرȁاح الʶاॻɼة الʦʯʸقعة مʥ الʙʵʸوع . -د

، وأنʦاع الʳʸاʙʟ الʯى ʥȜʸǻ أن تʙʯتʔ على إقامʯه    ملʝʳ للʵʸاكل الʯى ʥȜʸǻ أن تʦاجه الʙʵʸوع  –ھ

  ، وذلʣ يʠʯلʔ دراسة الʭʻʮة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والॻʴاسॻة الʯى يʹʵأ فʻها الʙʵʸوع . 

 
  م. 2008عبد المطلب عبد الحميد ، " دراسات الجدوى الاقتصادية  لاتخاذ القرارات الاستثمارية "، الدار الجامعية ،   -للتوسع أنظر:  - 3
  م.   1997سمير محمد عبد العزيز ،" دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات ، مكتبة الاشعاع للطباعة والنشر والتوزيع ،   -
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  سʦاء الॻɹȂʙʵʯة أو غʙʻ الॻɹȂʙʵʯة . الʖʲॺ فى الʦʸانع الʦʱهȂʙة -و

عʗم الʸʴاح بʗخʦل مادة خام معʻʹة   وما بها مʥ قʦʻد ومʦانع مʰل   الʗʶʯيʙو   الاسʙʻʯاددراسة قʦانʥʻ  -ز

  ʯʲǻاجها الʙʵʸوع .

وهʯȂʦه وتʦجهاته وسॻاساته الاقʶʯادǻة والʙʢوف الॻʭʻʮة ومȎʗ    الʯعʙف على حالة الاقʶʯاد القʦمى  -ح

انʕ أهʗاف الʙʵʸوع  الاسʯقʙار الॻʴاسي والاجʸʯاعى ʸǺا فى ذلʣ الʤॻɿ والعادات والʯقالʗʻ مع تʗʲيʗ ما إذاؕ 

  هʗاف العامة للʸʯʱʸع أم لا. تʸʯاشي مع الأ 

ȉ-  هʚافʦار وحʸʰʯع الاسॻʱʵات تʙشʓعامل مع    مʯال ʤʢون  Ȏʗف على مʙعʯال ʣا فى ذلʸǺ ʥȂʙʸʰʯʴʸال

وȂفʷل الʙʵʸوع الȎʘ  دارȂة  ʙاءات الإع ومȎʗ تعقʗ الاجصعȁʦة الʦʶʲل على تʙاخʝॻ إقامة الʙʵʸو 

فإذا فʙؒ الʙʸʰʯʴʸ فى إنʵاء  ʦʱǻز له الʙʯاخॺʸǺ ʝॻاشʙة نʵاʟه مʥ قʮل الʱهات الإدا ورشة أو رȂة 

فى الʗʮء فى هʘا الʙʵʸوع بل قʗʱǻ ʗ القʙارات  مʶʹع فى وسȊ مʗيʹة القاهʙة مʰلاً فإنه قʗʱǻ ʗ صعȁʦة  

     الʸانعة لهʘا الʙʯخʝॻ مʥ أساسه .

  ومȎʗ تʹاسʮها وتʦافقها وملائʯʸها لʙأس الʸال الʝʶʳʸ   الʯفʻʶلॻة  الʗʱوȎ تقʗيʙ تؒالʃॻ دراسات    -ك

مʗʮئॻاً للاسʸʰʯار فى الʙʵʸوع ، وما إذا ؕان الʙʵʸوع Ȗʲʯʴǻ إجʙاء دراسات تفʻʶلॻة له أم لا ، بل  

  ʙيʗاولة تقʲة ، ومॻلʻʶفʯراسات الʗالǺ امॻɿأثʹاء ال ʚʻ ʙؕام خاص وتʸʯاج إلى اهʯʲى تʯال ʔانʦʱال ʗيʗʲوت

  الʯؒالʃॻ الاجʸالॻة وحʤʱ الȂʦʸʯل اللازم وȜॻʀلة للʙʵʸوع.
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) ʤل رقȜ10ش ʙة: ) : عʹاصॻئʗʮʸال Ȏوʗʱدراسة ال  

  

  

  

  

عناصر دراسة 
ة الجدوى المبدئي

مدى الحاجه إلى 
منتجات 
المشروع مدى توافر 

عوامل الإنتاج 
الأساسية

التعرف على 
حالة الاقتصاد 

القومى 

تقدير الأرباح 
الصافية 

المتوقعة من 
المشروع 

 تقدير تكاليف
دراسات الجدوى 

التفصيلية 

البحث فى 
الموانع 

الجوهرية سواء 
التشريعية أو 

.ة غير التشريعي

دراسة قوانين 
الاستيراد 
التصدير 

تقدير حجم 
الاستثمار 
المطلوب 

ع مؤشرات تشجي
الاستثمار 
وحوافزه 
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  الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة للʙʵʸوع:   دراسات -٢

  Ȏوʗʱل فى دراسات الʦخʗالǺ الفعلǺ حʸʴة وتॻابʱǻوع اʙʵʸة للॻئʗʮʸال Ȏوʗʱدراسات ال ʕإذا ؕان

خʙʮاء دراسات الʗʱوȎ صاحʔ الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ أو  الʯفʻʶلॻة للʙʵʸوع فإن ذلʣ يʓدȎ إلى أن ʙʵǻع 

الʖʲॺ والʲʯلʻل  والʸالॻة Ǻ  والفʹॻة  الʥʻʶʶʳʯʸ فى ؕل جانʔ مʥ الʦʱانʔ الॻʭʻʮة والقانʦنॻة والॻɿȂʦʴʯة

 ʦʯات والʙيʗقʯاء الʙجȀا يلى  وʸॻɼ ، ʔانʦʱال ʣلʯارات لॺʯاون  قعات والاخʹʯ  Ȏوʗʱاع دراسات الʦة ل أنॻلʻʶفʯال

 ʗȂʚك  مʙʯʻار لʶʯاخǺ لʻʶفʯال ʥة القادمة: مॻʮȂرʗʯام الǻخلال الأ    

   الʗراسة القانʦنॻة والॻʭʻʮة:  -أ

  ʗأكʯال Ȏأ ، Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸة للॻنʦة القانॻلاحʶال ʗيʗʲفة وتʙة إلى معॻنʦراسة القانʗف الʗته

لॻɿام   الʠʸلȁʦة  الإجʙاءات  والʯعʙف على   ، الʙʵʸوع  قʦʮل   ʥع مʹʸت قʦانʥʻ وتȂʙʵعات  مʥ عʗم وجʦد 

ʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ  الʙʵʸوع ولʘلʣ لابʗ مʥ الʦقʦف على ؕافة القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات الʯى تʯعلǺ Ȗإقامة ال

  ، ʸؕا يʤʯ الʯعʙف على القʦانʥʻ الʦʸضʦعة لʸʲاǻة الʭʻʮة . 

ʗʱف  و أما دراســـــة الʗهʯة فॻʭʻʮال Ȏفʦقʦا على  للʸألا وه ʥʻʮة    جانʭʻʮة  الǻـــــادʶʯة  الاقॻɸاʸʯوالاج

الʯى ســॻعʸل بʗاخلها هʘا الʵʸــʙوع الاســʸʰʯارȎ أȎ ضــʙورة   الʗولةالʯى تʚʻʸʯ بها والʴــॻاســॻة والادارȂة  

ــائʗ داخل الʗولة الʸقام بها الʵʸــــــʙوع   . وʤʯȂ فى هʘه الʗراســــــة تॻʸʱع  معʙفة الʸʹاخ الاســــــʸʰʯارȎ الʴــــ

ــʸʰʯارات فى  ــادǻة ومعʗلات نʦʸ الاسـ الॻʮانات والʸعلʦمات عʥ الʗخل القʦمي ومʦȜناته والقʠاعات الاقʶʯـ

ʦ ما ʴǻـــاعʗ فى الاســـʯهلاكى للأفʙاد وه  رات والʦاردات وحʤʱ الʴـــȜان والʴـــلʣهʘه القʠاعات ، والʶـــاد

ʥم ʙʸʰʯɹـ ʸال ʥȜʸح تॻʲʁـ ، أما الʱانʔ الأخʙ فلابʗ مʥ معʙفة مȎʗ أثʙ هʘا  اتʳاذ القʙار الاسـʸʰʯارȎ ال

  الʙʵʸوع على الʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻه.

 دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة:   - ب

 Ȏوʗʱل دراســة الʰʸةتॻɿȂʦــʴʯخل ا  الʗʸة  لالॻارات الʹهائʙاذ القʳار واتʸʰʯص الاســʙراســة فʗــى لʴॻئʙ

 ʣه  لأنها، وذلʘها هʻهى إلʯʹى تʯائج الʯʹة . والॻلʻــʶفʯال  Ȏوʗʱدراســات ال ʔــʶع ʙʮʯل   تعȜــʵراســة تʗال

الʗʱوȎ أو الاســʙʸʯار فى اســʸؒʯال الʙʸاحل الʯالॻة لʗراســة   الʃɾʦʯســاســها يʤʯ قʙار أالقاعʗة الʯى على  
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والʙʮامج مات والॻʮانات الʯى تʦفʙها ʥȜʸǻ تʗʲيʗ الʠاقة الإنʯاجॻة للʙʵʸوع  ʦ على الʸعل  الʯفʻʶلॻة ، وȁʹاءً 

ــʤʯʻ تʠॻʠʳها ، وته ــلعة أوالإنʯاجॻة الʯى ســـ ــʃॻ الʴـــ ــة بʦʯصـــ ــॻقʗمها   ʤʯ هʘه الʗراســـ الʗʳمة الʯى  ســـ

ــة ــʙوع مʲل الʗراســــ ــʯهلʣ ومȎʗ الʠلʔ علʻها وحʤʱ الإنʯاج   الʵʸــــ ــها وتقʸǻʗها للʴʸــــ ، وȂʙʟقة عʙضــــ

ʠʸــلعة الʴال ʙســع ʗيʗʲــلعة وتʴال ʤجهة لهʦʸوال ʥʻؒهلʯــʴʸال ʥفة مʗهʯــʴʸة الʭق والفʦــʴب داخل الʦل

.ʣهلʯʴʸلعة للʴض الʙع ʤʯʻس Ȏʘال  

  راسة الʗʱوȎ الفʹॻة أو الهʹʗسॻة: د -ج

ــʙوع ،  ــॻة) للʵʸـــ ــة الʗʱوȎ الفʹॻة( الهʹʗســـ ــॻɿȂʦة تʗʲʯد معالʤ دراســـ ــة الʴʯـــ ــʦء الʗراســـ على ضـــ

ــامه وȀقامة آلاته وتʗʲيʗ  ( والʸقʶـــــʦد بها ؕل  ــʗʻʻ وحʗاته وأقʴـــ ما هʦ مʙتǺ Ȋॺإنʵـــــاء الʵʸـــــʙوع وتʵـــ

ــغʻلॻة للʴــــʹة الॻɿاســــॻة والʯى تʵــــʸʯل على  ) ،احॻʯاجاته مʥ مʴــــʯلʚمات الإنʯاج وتقʗيʙ الʯؒالʃॻ الʵʯــ

  )4(الʯالى:

 . وعʙʵʸقع الʦل مʻلʲدراسة وت 

 .ةȁʦلʠʸاحات الʴʸال ʗيʗʲة وتॻاجʯة الإنॻلʸدراسة الع 

 . اتʗعʸالآلات وال ʥوع مʙʵʸاجات الॻʯاح ʗيʗʲت 

 ادʸال ʥوع مʙʵʸاجات الॻʯاح ʗيʗʲام   ةتʳهاالʸǻʗلعة وتقʴاج الʯاللازمة لإن. 

  ʙʵʸاجات الॻʯاح ʙيʗاقة.و تقʠال ʥع م 

  ʙيʗالأثاث ووسائل الʹقل.تق ʥاجات مॻʯالاح 

 ॺʸالة الʸالع ʙيʗة والاتقʙاشॻʀة وȂة والإدارॻɼاʙشȜ.هاʸॻʢʹل ت 

 ها الʮانʦʱǺ علقةʯʸفات الॻصــــʦʯاً الʹʸــــʷʯج مʯʹʸة و وصــــف للȂاوʸॻؒة والॻȜॻانȜॻʸة والǻادʸ  ٍح وافʙشــــ

 لاسʗʳʯامها.

  دراسة الʗʱوȎ الʸالॻة: -د

 

ــʺॽة شـــلʰى ،   -4 ʧ ،  ١٤م، ص٢٠٠٥أنʛʤ فى ذلʥ ( أحʺʙ عʛفة ، سـ ـɹـ ــف ؗافى ،  ٢٢-٢١م ، ص٢٠٠٥)، ( مʙʺʴ فʙȄʛ الʸـ ــʢفى يʨسـ ) ، (مʸـ

  ) ١٧م، ص٢٠١٢
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 Ȏوʗʱدراســـــات ال ʙʮʯة (   تعॻالʸــات  ال الʱʯارȂة) مʥ أهʤ الʗراســـــات الʯى تعʗʸʯ على نʯائج الʗراســـ

والفʹॻة ( الهʹʗســـॻة) حʖʻ يʹʯج عʥ هʘه الʗراســـات الʴʯـــॻɿȂʦة  و   والقانʦنॻةالॻʭʻʮة    Ȏʙ مʰل الʗراســـةالأخ

  ʙʸقعـة خلال العʦʯʸادات الʙوالإي ʃॻـؒال ʯال ʤॻɾ على ʛȜـة تʹعॻʮــل ـɦابॻـة ، وأخȎʙ ســـــــ ǻاضـــــــــيآثار إʙʯالاف  

ʸʰʯوع الاســـــʙـــــʵʸوع للʙـــــʵʸال Ȏوʗʱة لॻالʸراســـــات الʗه الǺ ʤʯما ته ʦوه ، Ȏار  ، ʦॽʤالع ʙʰع Ȑʙʺم ٢٠٠١( ح  ،

  ). ١٥٥ص

ــغʻل   ــة الȂʦʸʯلॻة فʯهʗف إلى الʯأكʗ مʥ مȎʗ تʦفʙ الʦʸارد الʸالॻة اللازمة لإقامة وتʵـــــ أما الʗراســـــ
ـʙɻوع على   ʸرة الʗمق Ȏʗم ʗيʗʲلة ، وتʦؒلفة معقʯة بॺاسـʹʸوع فى الأوقات الʙɻـ ʸاماتهالʚʯالǺ فاءʦال   ʙʰع )

  وتʝʯʳ هʘه الʗراسة بʲʯقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة:.) ١٥٥م ، ص٢٠٠٠القادر مʙʺʴ عʙʰ القادر عॽʢة،  

  لʦــʶʲتؒلفة ال ʗيʗʲلفة مع تʯʳʸة الॻالʸارد الʦʸوع على الʙــʵʸل الʦــʶات حॻانȜــادر وامʶم ʗيʗʲت
 علʻها .

  ؒلفةʯال ʙيʗتق. ʥʻلي معȂʦʸل تȜॻʀ لؒل 
 اله ʥʻار بॻʯرة الاخʗق ʗيʗʲت ʖʻح ʥل مʷل أفȜʵǺ وعʙʵʸف الʗه Ȗقʲǻ اʸǺ لفةʯʳʸة الॻلȂʦʸʯاكل الॻ

 وتʹقʤʴ هʘه الهॻاكل إلى: الʙʵʸوع على الʦفاء Ǻالʚʯاماته الʸالॻة،
 .وعʙʵʸاب الʲمها أصʗقǻ ىʯة الॻاتʘال الʦل فى الأمʰʸʯي Ȏʘل والʦʸʸرأس مال ال 
 .(وضʙات والقʗʹʴال ) ضʙʯقʸال الʸرأس ال 

  ) : عʹاصʙ دراسة الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة.11رقʤ (شȜل 
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     :Ȑارʺʲʱوع اسʛʷʺل Ȑوʙʳراسات الʙلفة لʱʵʺاع الʨالأن ʧʽة بॽاخلʙʱعاً: العلاقات الǼسا  

الأ  فى   ʙʢʹال  ʥعʸت  ʗʹادلة  عॺʯم داخلॻة  علاقات  وجʦد   Ȍيلاح  Ȏوʗʱال لʗراسات  الʯʳʸلفة  نʦاع 
ॻديʹام) ॻȜ لȜʵخلال ال ʥة مॻاخلʗالعلاقات ال ʣتل ȉاॺʹʯاس ʥȜʸȂ( ة) و ʤ12رق ( :  

أن هʹاك عʗد مʥ العلاقات بʥʻ دراسات الʗʱوȎ الʯʳʸلفة نʯؒلʸॻɼ ʤا   )12رقʤ ( وʷʯȂح مʥ الȜʵل  
  يلى عʥ أهʸها :

والʯفʻʶلॻة ȜǺل  أن هʹاك علاقة تʯاॻɹǺة ʥȜʸǻ أن تʦؒن رأسॻة أو أفॻɿة بʥʻ دراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة    -١
 ʣتل إجʙاء  مʴألة   ʙʻʰوت  ʔجان  ʥم  Ȏوʗʱال لʗراسات  الʲʯلʻلى  الʮʹاء  فى   ʗʻتف العلاقة  ، وهʘه  أنʦاعها 

يʃɾʦʯ اجʙاء دراسات الʗʱوʦȜʸǺ Ȏناتها الʯʳʸلفة الʙأسॻة    الʗراسات إما أفॻɿاً أو رأسॻاً مʥ الʹاحॻة العʸلॻة.
   :)5(والأفॻɿة على عʗد مʥ العʦامل أهʸها الآتى

 حʤʱ الʙʵʸوع الاسʸʰʯارॻʮʟ-  .Ȏعة الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ .        ب  -أ
  الʙʮʳات الʦʯʸفʙة للॻɿام بʗراسات الʗʱوȎ.  -تؒلفة دراسات الʗʱوȎ نفʴها .      د -ج
  نʦع الʱʯʹʸات الʯى ǻقʦم بʯقʸǻʗها الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ . -ه

 
  م. 2009،   1مدحت القرشى ، " دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الصناعية ، دار وائل للنشر ، ط -ذلك : راجع فى - 5
  عبد المطلب عبد الحميد ، مرجع سبق ذكره.   -

دراسة 
الجدوى 

ليةالتفصي

الدراسة 
القانونية 
والبيئية

دراسة 
الجدوى 
التسويقية

دراسة الجدوى 
الفنية أو 
الهندسية

دراسة 
الجدوى 
المالية
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  الاسʸʰʯارȎ .درجة الʳʸاʙʟ الʯى يʯعʙض لها الʙʵʸوع -و
  أغʙاض الʲʯلʻل. -ز

إلى أن هʹاك علاقة بʥʻ دراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة ودراسات الʗʱوȎ الاجʸʯاॻɸة    )12رقʙʻʵǻ) ʤ الȜʵل    -٢
  Ȏʗفى م ʖʲॺة تॻئʗʮʸال Ȏʗʱدراسات ال ʕلاً إذا ؕانʰʸمى ، فʦاد القʶʯر الاقʦʢʹم ʥم ʤʯى تʯال ʣأو تل

لॻʮاً على مॻɹار الʡʦʯف الǻ Ȏʘعʙʮʯ مʥ الʸعايʙʻ الهامة لʯقʤॻʻ تʦافʙ العʸالة فإن ذلʣ يʓثʙ اʱǻابॻاً وس
  الʙʵʸوع مʥ ناحॻة الॻʲȁʙة الاجʸʯاॻɸة وهʘȜا. 

الأولى    -٣  ʖʲॺت  ʖʻح الॻɿȂʦʴʯة   Ȏوʗʱال ودراسات  الʗʮʸئॻة   Ȏوʗʱال دراسات   ʥʻب هʹاك علاقة  أن 
  . احॻʯاجات الʦʴق والʠلʔ ، وتʗʲد الʰانॻة حʤʱ الʠلʔ ونʦع الʦʴق أو Ȝॻʀلة

هʹاك علاقة بʥʻ دراسات الʗʱوȎ القانʦنॻة الʯى تʴعى إلى تʗʲيʗ الȜʵل القانʦنى الʸʹاسʔ للʙʵʸوع   -٤

.ʔاسʹʸوع الʙʵʸال ʤʱح ʖʲॺى تʯة الॻʹالف Ȏوʗʱودراسات ال  
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) ʦل رقȞ12ش: (ʥʻة بॻاخلʗو  العلاقات الʗʱراسات الʗلفة لʯʳʸاع الʦالأن Ȏ  )6(.    

٥-    Ȏوʗʱء فى دراسات الʗʮار الʙها قʻعل ʃɾʦʯة يॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱة على دراسات الॺتʙʯʸائج الʯʹأن ال

الفʹॻة مʥ عʗمه فʮʹاءً علʻها يʗʲʯد حʤʱ الإنʯاج وحʤʱ الʙʵʸوع واخॻʯار الʦʸقع الʸʹاسʔ للʙʵʸوع وما 

  يʙʯتʔ على ذلʣ مʥ تؒالʃॻ اسʸʰʯارȂة وتʵغʻلॻة.  

٦-ʕة    إذا ؕانॻالʸال Ȏوʗʱعى  دراسات الʴقعة  تʦʯʸادات الʙاخلة والايʗة الǻʗفقات الʹقʗʯل الʻلʲوت ʙيʗقʯل

فإن نʯائج دراسات الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة تʦفʙ  ومقارنʯها Ǻالʗʯفقات الʹقǻʗة الʳارجة والʯؒالʃॻ الʦʯʸقعة ،  

ʻالأخ ʙفʦʯاً ، فȂʦʹاضى سʙʯه الافʙʸوع خلال عʙʵʸاخلة للʗفقات الʗʯد الʦʹب ʤأه  ʥمات عʦانات ومعلॻة بʙ

  الʴعʙ والॻʸؒة الʠʸلȁʦة وهى ما تʰʸل الإيʙادات الʦʯʸقعة.

٧-  ʵʸات الʱʯʹعلى م ʔلʠال ʤʱح ʥانات عॻب ʙفʦة تॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱارجي دراسات الʳق الʦʴوع فى الʙ

  ، ʙيʗʶʯوعات على للʙʵʸال الʗʸفʦعات ضʥʸ معايʙʻ تفʻʷل  يʓثʙ على تʥʻʴʲ وتʦازن مʚʻان   ʣوذل

القʦمى   الاقʶʯاد   Ȏʦʯʴم Ȏوʗʱال ودراسات  الॻɿȂʦʴʯة   Ȏوʗʱال دراسات   ʥʻب العلاقة  تʷʯح  وهʘȜا   ،

    الاجʸʯاॻɸة. 

الʗʱوȎ الاجʸʯاॻɸة  -٨ الفʹॻة للʙʵʸوع ودراسات   Ȏوʗʱال على    أن هʹاك علاقة بʥʻ ؕل مʥ دراسات 

وقʗ يʹʯج عʥ ذلʣ ،  مȎʦʯʴ الاقʶʯاد القʦمى ، فʰʸلاً تʖʲॺ الأولى أسلʦب الإنʯاج الʸلائʤ للʙʵʸوع فʹॻاً  
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دراسات الʗʱوʱǻ    Ȏابॻاً ومʦʯافȖ مع ما تهʗف إلॻهأن ʦȜǻن أسلʦب الإنʯاج ʃॻʰؕ العʸل ʦȜॻɼن ذلʣ ا

  الاجʸʯاॻɸة فى جانʔ مʹها مʰل أثʙ الʙʵʸوع على الʡʦʯف والعʛȜ صॻʲح.

مʦʲرȂة مʯعʗدة ʔʱǻ مʙاعاتها بʥʻ ؕل مʥ دراسات الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة والفʹॻة  وȂلاحȌ وجʦد علاقة    -٩

  والʸالॻة والاجʸʯاॻɸة.

  ʥʻافقها بʦة تॻاخلʗعلى سلامة العلاقات ال ʗʸʯاً تعॻʹف Ȏوʗʱل أن سلامة دراسات الʦالق ʥȜʸǻ ةǻوفى الʹها

  والʯفʻʶلॻة. ʯʳʸلفة لʗراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة الأنʦاع ال

  

  

  

  

 

الʰالʖ  الفʶل   

  

الʗʮʸئॻة والʯفʻʶلॻة" الʗʱوȎ دراسات إعʗاد  اتمهار   " 

  Ȏوʗʱة  دراسات الॻئʗʮʸال :Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸل  

  الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة:  اتمفهʦم دراس   أولاً: 

خاصة ʦʶǺرة مʗʮئॻة لʯقʙȂʙ ما إذا و عʦامل عامة    فى عʗة  الʖʲॺالʗʮʸئॻة    الʗʱوȎ   دراسةتعʹى  

الॻɿام Ǻإجʙاء الʗراسات الʯفʻʶلॻة للʗʱوȎ ، فهى دراسة سȂʙعة للʦʱانʔ العامة والʳاصة كان مʥ الʙʸجح  

حʸʯال تʲقȖ الأهʗاف  امȜانॻة مʚاولة نʵاʟه وامʓشʙاً لاحʸʯال صلاحॻة الʙʵʸوع و للʙʵʸوع والʯى تعʠى  

تॻʮʠقها . فه  الʠʸلȁʦة  ʥئمʗʮʸال الʗراسة  الʴʯاؤل عʘ  ʥه  الʱʸال لʙʠح  تفʯح  بʗراسةإॻة  الॻɿام   مȜان 
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 Ȏوʗرات    جʙʮʸال ʕة وما إذا ؕانॻلʻʶة تفॻلʻʶفʯراسة الʗه الʘل هʰʸǺ امॻɿجح الʙة تॻئʗʮʸات الʙشʓʸوال

 . Ȏوʗʱلل  

ا فى   ʤʯدراسة  ي الʗʮʸئॻة  والʗراسة  والʦʹؒʯلʦجॻة   والاقʶʯادǻة  الʯʹافॻʴة  للعʦامل  ॻɼة  ʰقالسȂʙعة 

وا والقانʦنॻة  مʥوالॻʴاسॻة  الʙʸجʦة  للأهʗاف  تॻɿʲقه  الاسʸʰʯارȎ   حʸʯال  ف  الʙʵʸوع  ؕانʕإ.  هʘه   ذا 

  م   ٢٠٠٥( أحʗʸ عʙفة ، سॻʸة شلʮى ،  الʓʸشʙات الʗʮʸئॻة اʱǻابॻة فʘلʣ سʦف يʙجح الʗخʦل للʗراسات الʯفʻʶلॻة  

كʸا تʤʯ دراسات الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة مʥ خلال خʦʠات تʘʳʯ فى الʹهاǻة صʦرة مʗʹʯʴ أو نʦʸذج      ). ١٢-١١،ص

فاءتها . فقʗ يʘʳʯ هʘا   "خʠاب شȜل  ʯʳǻلف Ǻاخʯلاف الʱهة الʯى أعʗت تلʣ الʗراسات مȎʗ خʙʮتها وؕ

وقʦȜǻ ʗن ع الʗȂʚʸ مʥ الʗراسات ،  وقʦʮل فʙؒة الاسʸʰʯار ووضعها مʦض يʙʮر نॻة مʗʮئॻة للاسʸʰʯار  نʦاǻا"  

  ʥʸʷʯة لا تॻئʗʮʸال Ȏوʗʱوعادة ، فإن دراسات ال .ʗواح Ȋʸة ذات نॻانات أولॻب ʥʸʷʯاسة تʙؕ ةʭʻعلى ه

العȖʸ الʦارد فى الʗراسات الʯفʻʶلॻة وȂعʗʸʯ إجʙاؤها على الॻʮانات الʰانȂʦة الʦʵʹʸرة ولا ʗʯʸǻ إلى إجʙاء 

ʚ الʦʲॺث والʗراسات  الʦʲॺث الʗʻʸانॻة إلا نادراً  ʙؕع( مʯات، مʶʶʳʯدة الʗم).٢٠٢١  

 Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸة لॻئʗʮʸال Ȏوʗʱات دراسات الȂʦʯʲاً : مॻ7( ثان( :  
 ʙʵʸادها لʗإعǺ ى قامʯأو ال ʙʸʰʯʴʸمة للʗقʸة الॻئʗʮʸراسة الʗعلى ما يلى  و وال Ȏʦʯʲاص تʳعه ال

  -، (ʸॻɼا لا يʗȂʚ عʥ عʙʵ صفʲات):

  نʘʮة عامة عʥ حʤʱ الʦʴق:  -١

الʦʠʳة الأولى فى ȖȂʙʟ إعʗاد دراسة الʗʱوȎ تعʙʮʯ خʦʠة تʗʲيʗ حʤʱ الʦʴق وȜॻʀله وخʶائʶه  

الʵاملة ، ولهʘا فʥʸ الʙʷورȎ الʗʮء ʸǺعʙفة حʤʱ الʦʴق ومȎʗ سعʯه ، وهل الʦʴق ʸʴǻح Ǻالʸʹافʴة  

لة إلى معʙفة  وتʦسॻع العʸل وتʙȂʦʠه؟ ، تʯʲاج الʵʸارȂع الʗʱيʗة الʹاشʭة أثʹاء إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الʵام

  حʤʱ الʦʴق الؒلى ، وحʯى Ȝʸǻʹʹا معʙفة حʤʱ الʦʴق لابʗ مʥ الأخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار الʹقاȉ الʯالॻة :

 حʗد الʦʴق الʯʴʸهʗف للʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ بʗقة:   -أ

: هل هʘا الʦʴق فى مʗيʹة  يʤʯ ذلʣ مʥ خلال الإجاǺة على مʦʸʱعة مʥ الأسʭلة والʯى تʰʸʯل فى   

ʚ أم أنه شامل لؒل الʸʹاȖʟ ، فʸعʙفة الʦʴق الʯʴʸهʗف ʴǻاعʗ صاحʔ الʙʵʸوع أو فى قȂʙة أو فى   ʙؕم  

الʗʱيʗ لʦʴقه الʯʴʸهʗف ، فإذا ؕان ʯʴǻهʗف العاصʸة فهʦ سʯʳॻلف عʥ اسʯهʗاف الʲʸافʢات الʹائॻة 

 
 المتدربين خلال هذه الجلسة). أنظر ملحق واحد وهو مثال لدراسة مبدئية لمشروع استثمارى ( نشاط يعده   - 7
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ʗهʯʴǻ ؕان ʦورة أن تؒولʙʷال ʥم ʛॻول ، Ȏʙن ، لأنف القʗʸال ʥل مʷها أفʻع فȂارʵʸن الʦ    Ȏʙالق

، والعʛȜ صॻʲح لʛॻ ائع والʴلع فʦؒʯن ʰʸǺاǺة الʙؒʯʲʸالʷॺ  الʦʸاصلات وتʦفʙوسائل الʹقل و   تفʯقʗ إلى

  .Ȏʙل مʹها فى القʷن أفʗʸع فى الȂارʵʸن الʦؒأن ت Ȏورʙʷال ʥم  

 ʔʯؒت ʤة لʗيʗʵة الʴافʹʸال ʔʮʴॺɼ يʹةʗʸفى ال ʕ مʰال : إذا قام أحʗ الǺ ʥȂʙʸʰʯʴʸفʯح سʙȁʦمارؕ

  ʙʯة قʙر فʯح نفʛ الʙʵʸوع ولʥؒ فى ملʯقى القȎʙ الʙʻʮؒة والʯى تفʯقʙ الʹʱاح لʙʵʸوعه الʹاشئ وȁعʗ ف

رȁاح الʲʸققة لʙʵʸوعه ، لʘلʣ ارتفاع الأ و إلى مʰل هʘه الʗʳمات ، فلاحȌ ارتفاع نॺʴة الॻʮʸعات والعʸلاء  

 y ʰʯʴʸف للʗهʯʴʸق الʦʴال ʗيʗʲت ʥم ʗقةفلابʗب ʙ .مةʗقʸمة الʗʳلعة أو الʴاج الʯʲǻ Ȏʘوال ،  

  أعʗاد العʸلاء والॻʸؒات الʯى ʯʲǻاجʦنها :قʗر   - ب

    -ولؒي تʥȜʸʯ مʥ تقʗيʙ أعʗاد العʸلاء هʹاك ʙʟق تʴاعʗ على تقʗيʙ أعʗاد العʸلاء ومʹها :  

   ʥع الʙسʸॻة  والإحʶاءالॻʮانات  للʯعʭʮة   Ȏʚ ʙؕʸال الأرقام  الʱهاز  على  الʦʶʲل   ʣʹȜʸǻ  ʖʻح  ،

الʗʱوȎ مʥ تقʗيʙ أعʗاد العʸلاء للʯʹʸج الʸعʥʻ ، وتقʗيʙ  والاحʶاءات الॻɾʗقة الʯى تʥȜʸ معʗ دراسة  

 حʤʱ الʠلʔ علॻه وॻʸؕة الॻʮʸعات وحʸʱها.

   الʶالات  ʙاشॺʸال  ʥب مʙآتوالقʵʹʸال  ʣʱʯʹم ʙʵǺاء  لهʤ    الʯʴʸهʗفة  الʦʻمى  لʸعʙفة ʤؕ الاحॻʯاج 

 Ȏʙهʵو وال ʤلهʮتق Ȏʗفة مʙمع ʤث ʥوم Ȏʦʹʴال  ʣʯلعʴلʣʱʯʹوم. 

  عʸل احʶائॻة حʦل الʙʵʸوعات الʸʹافʴة :  -ج

لابʗ مʥ الॻɿام Ǻعʸل احʶاء للʙʵʸوعات الʸʹافʴة ومʹʱʯاتهʤ فى الʦʴق ، فإذا ؕانʕ الʙʵʸوعات 

وȂقʮل    ʦʸʹȂو  ʙʻʮؕ الʦʴق   ʤʱعلى أن ح ʙشʓا مʘفه  ʦʸʹوت تʹʱح  لها  وؕ ȜʵǺل مʙʠد  تʚداد  الʸʹافʴة 

ॻʸʱع للʴʯق يʦʴقال الǻ اʸؒاثلة ، فʸوعات مʙʵع.م  ॺʯȜال ، ؕان هʹاك مʰʸؕ اعةॺʠمات ة الʚلʯʴع مॻȁو

Ǻالʴʳارة   ʔʮʴا تʸم ʦʱǺاره  مॺʯȜة  Ǻفʯح   ʥȂʙʸʰʯʴʸال  ʗقام أح فʙʯة   ʗعȁو  ، ثانȂʦة  أمام مʗرسة  الʠلاب 

الʸʹافʥʻʴ وقʗرة الʦʴق على تʸʲل لؒلʻهʸا ، لأن الʦʴق لا يʴʯع لؒلʻهʸا ، لʘلʣ مʥ الʸʹاسʔ معʙفة  

  الʸʹافʴة. 

  ॻɾاس اسʯعʗاد العʸلاء للʯʹʸج الʸقʗم:  -د

Ǻالفعل ) على العʸلاء وملاحʢة مȎʗ  وذلʣ مʥ خلا  إذا ؕانʕ مʦʯفʙة  ل تʦزȂع عʻʹات للʯʹʸج ( 

  ʔلʠال ʤʯȂلاء وʸج على العʯʹʸض الʙوع ʕʹة على الʲقع أو صفʦح مʯف ʥȜʸǻ ج ، بلʯʹʸا الʘله ʤلهʦʮق
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  ، فʻها  الʻʱʴʯل   ʤج مʹهʯʹʸال حʦل   ʤوآراءه  ʤحاتهʙʯومق اسʯهلاكه   Ȏʦʹي أو  الʯʹʸج  فى   ʔغʙي  ʥʸل

ومʥ ثॻɾ ʤاس حʤʱ الʠلʔ على الʗʳمة أو الʯʹʸج لات الʯى يʙغʦʮن فʻها مʥ خلال هʘا الʯʹʸج ، والʯعʗي

  الȎʘ سʯقʗمه . 

  الʖʲॺ عʥ الʯغʙʻات فى الʭʻʮة الȜʴانॻة:   -ه

يʤʯ تʗʲيʗ حʤʱ الʦʴق والʯى ʥȜʸǻ الʯعʙف علʻها مʥ خلال    ىبʗ مʥ دراسة الʭʻʮة الȜʴانॻة لؒفلا

  الʓʸشʙات الʯالॻة :

 : ةॻانȜʴافة الʰؒان.  الȜʴال ʥة مʙʻʮؕ ادʗأع ʔʠقʯʴت ʖʻʲǺ ة وجامعاتʙʻʮؕ انعʶقة بها مʠʹʸهل ال 

  .ةॻʀة ولا رفاॻالʸؕ ة ولاȂورʙهل سلع ض ʤمة لهʗقʸلعة الʴع الʦفة نʙعʸاد لʙدخل الأف Ȏʦʯʴم 

 ॺʸة الॻɸʦاصلات .نʦʸلة الʦارات وسهॻʴاد الʗة وأعॻانȜʴانى ال 

  تعʙف على الॻʴاسة الʸالॻة للʗولة : -و

الʗولة تʱʵع هʘا الʹʦع مʥ الاسʸʰʯار فʯقʗم له انفاق حʦȜمى فى صʦرة دعʤ أو إعفاء ضʮȂʙى هل  

ى  على ا ʙؕʸات  أو جʗعʸام والآلات والʳاد الʦʸلا ل Ȏʘار الʸʰʯع الاسʦن ʥولة ، أم إنه مʗال ʥم ʤيلقى دع

  وارتفاع الʙʷائʔ علॻه.

  تʗʲيʗ أساسॻات وتؒلفة الʦʶǺ ȖȂʦʴʯرة مʗʮئॻة:  -٢

لʯʹʸج  ʦم Ǻعʸل تʦʶر مʗʮئى لȂʙʠقة الʗعاǻة والإعلان والȖȂʦʴʯ لتقومʥ خلال هʘه الʹقʠة       

الʯʹʸج على ʦاء ؕان تȖȂʦʴ تقلȎʗʻ ( مʦʮʠعات ورॻɾة تʦزع فى أماكʥ بॻع لهʘا الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ س

معʙفة الʯؒالʃॻ  ضʙورة  العʸلاء أو عʻʹات للʯʹʸج تʦزȂع على العʸلاء ؕعʻʹات ) أو تȖȂʦʴ إلʙʯؒونى و 

ʯج مʚʻʸ أو  ʹقاȉ القȂʦة الʯى تʗعʤ هʘا الʙʵʸوع فى هʘا الʦʴق ، هل الʸʹل. وتʗʲيʗ ا  لهʘه الʦسائل  

  . والʯغلʃॻ ولابʗ مʥ تʗʲيʗ تؒالʃॻ الʥȂʚʳʯ والʹقل والفʙز ،  نادر أو جʗيʗ ....إلخ

      مʦقع الʙʵʸوع وخʶائʶه الʓʸثʙة علॻه:  -٣

 ُǻم ʙʻʰؒة للॺʴʹالǺ ًاʗألة هامة جʴقع مʦʸال ʗة خاص عʗيʗʱة الȂارʱʯع الȂارʵʸال ʥ ًة مʹها    ةʙʻغʶال

y وʓȂدȎ الʦʸقع الʴيء  ،   على نॻɸʦة الʹʵاȉ وॻʮʟعة  ʦقع  للʙʵʸوع إلى فʵله لا مʲالة وتعʗʸʯ أهॻʸة ال

.ʥʻفʗهʯʴʸلاء الʸلاء   العʸالع ʤʯه فلا يهॻل إلʦصʦال ʔوصع ʗʻعǺ انȜقع فى مǻ وعʙʵʸال ʙفإذا ؕان مق
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اخॻʯار  بهʘا الʯʹʸج حʯى وȀن ؕان مʚʻʸ ، وهʹاك Ǻعʞ العʦامل الʯى لابʗ مʥ أن تʓخʘ فى الاعॺʯار أثʹاء 

  مʦقع الʙʵʸوع ومʹها :  

 ة الॻانȜمȀور وʙʸة ال ʙؕح.ʥقع آمʦʸن الʦȜȂه وॻل إلʦصʦ 

  ʥʻʴافʹʸال ʗعǺ ب أوʙق Ȏʗلاء مʸوالع    . 

  . ىʹʮʸل الȜحالة وسلامة وش 

  .افىʙغʱال Ȋॻʲʸعة الॻʮʟ 

  تʗʲيʗ الʠاقة الإنʯاجॻة للʙʵʸوع:  -٤

 ُǻ  اقةʠالǺ ʗʶةقॻاجʯه خلال    الإنʱʯʹم ʥاجها مʯوع إنʙʵʸع الॻʠʯʴǻ ىʯات الʗحʦد الʗوع عʙʵʸلل

  ، وحʯى ʦȜǻن الʗʲʯيʗ واضح فلابʗ مʥ الॻɿام بʗʲʯيʗ آمʥȂʙ هʸا :فʙʯة زمʹॻة معʻʹة 

  أو Ȏʙلى أو شهʶاً أو فȂʦʹة فهل هى سॻاجʯاقة الإنʠاس الॻɾ ها فىʻعل ʗʸʯعॻى سʯة الॻʹمʚة الʙʯالف

 أسʦʮعى أو يʦمى .

  .امʳاد الʦʸال والʸل ورأس الʸل العʰة مॻاجʯة الإنॻلʸمة فى العʗʳʯʴʸاج الʯالإن ʙعʹاص 

  ل الʰابʯة: ʦتʗʲيʗ الأص -٥

 ʙʵʸال ʯʸǻلؒها  الʯى  الأصʦل   ʙعʹاص فى  و تʰʸل  لاسʗʳʯامها  وȀنʸا  فʻها  الإتʱار  Ǻغʙض   ʛॻل ع 

ʶʲالʦ  اتʗعʸوال والآلات  الʗʳʯʴʸم   الȜʸان  مʰل   ، الʙʵʸوع  سॻقʗمها  الʯى  والʗʳمات  الʴلع  على  ل 

، فلابʗ مʗʮئॻاً تʗʲيʗ هʘه الأصʦل ومعʙفة أسعارها والفʙش والॻʴارات وغʙʻها)    والأثاثوالأدوات الॻʮʯȜʸة  

  وتؒلفة الʦʶʲل علʻها وهل هى تʯʹاسʔ مع رأس الʸال الʸقʙر للʙʵʸوع أم لا.

٦-  ʗʲة: تȂʦʹʴل الʻغʵʯوفات الʙʶم ʗي  

 ُǻ  اجʯوع لإنʙʵʸال الʯى سʯʻؒلفها  الȂʦʹʴة  الʵʯغʻلॻة  الʙʶʸوفات  عʗ مʥ الʙʷورȎ مʗʮئॻاً معʙفة 

  ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺال ʃॻتؒال ، ʥʻأمʯال ȉاʴوأق ʝॻاخʙʯال ʗيʗʱات ، تॺتʙʸر والʦالأج ʗيʗʲل تʰه الʹهائى مʱʯʹم

  د الʯعʭʮة والʯغلʃॻ تؒالʃॻ الʹقل والʥʲʵ للʦʸاد الʳام.  وتؒالʃॻ الʦʸاد الʳام والʦقʦد قʠع الॻɻار ومʦا

  وصف الʡʦائف الʠʸلȁʦة وȀعʗاد الهȜॻل الॻʡʦفى:   -٧ 
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  ʔʻتʙʯال فى  الॻʡʦفة   Ȏʦʯʴم  ʗيʗʲت  ʤʯȂو ȏإلى   الإدار Ǻالإضافة  الʸقʗمة  والʸهام  للʗʳمات  ॺʟقاً 

الʡʦʸفʥʻ والإدارʥʻȂ  لالؒفاءات الʠʸلȁʦة ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ شاغل الॻʡʦفة ، فʰʸلاً يʤʯ تʗʲيʗ عʗد العʸا

، ʥʻʻʹوالف ʥʻسʗʹهʸوال.. ʥوع.إلخ . ومʙʵʸد داخل الʙضح دور ؕل فʦفى يॻʡل وȜॻʀ ادʗإع ʤث  .  

  :مʓشʙات الʗراسة الʸالॻة  -٨

الʦʠʳة   هʘه  الʗʱوȎ دراسفى  خلال  Ǻعʸل دراسة  الʗʮʸئॻة    ات  الʸالॻة    حॻʯاجاتǺاتقʦم  الʙʵʸوع 

وʙʟق تȂʦʸل هʘه الاحॻʯاجات مʥ خلال Ȝॻʀلة الȂʦʸʯل ȜʵǺل يʯʹاسʔ مع الʗʯفقات الʹقǻʗة وحʤʱ الʙʵʸوع 

الʸال الʰابǺ  + ʕالإضافة إلى الʙʠʯق لʶʸادر الȂʦʸʯل الʦʹʯʸعة ، فʤʯʻ تʗʲيʗ تؒالʃॻ الاسʸʰʯار = رأس

نʙʢة عابʙة  ʙاد الؒلى ʦʶǺرة مʗʮئॻة وʦʶȁرة و رأس الʸال العامل ، وتʗʲيʗ معʗل العائʗ وصافى الȁʙح والإي

. حʯى يʤʯ القʦل Ǻاسʙʸʯار العʸل فى إعʗاد Ǻاقى مʙاحل دراسات الʗʱوȎ لهʘا الʙʵʸوع أو يʃɾʦʯ دون  

 .ʙائʴخ ʗʮؒت  

٩-  ʦʱانع الʦʸف فى دراسة الɿى تʯة الȂʙوع و هʙʵʸجه ال ʦانع القانʦʸل الʰةمॻɹȂʙʵʯة والॻن .  

ʗʱال العلॻʸة  و وȂلاحȌ على دراسات  الʙʮʳات   ʥم ʙʻʮؕ رʗقȁقة وʗب ʤʯت إنها ʔʱǻ أن  الʗʮʸئॻة   Ȏ

مʹها هʦ صʹع القʙار الʳاص Ǻالʗخʦل فى الʙʸحلة الʰانॻة وهى مʙحلة  والعʸلॻة ، لأن الهʗف الʙئʴॻي  

  ʙيʗتق مʰل   Ȏʙائج أخʯن ʥعʹها م ʙفʴما ت ʔإلى جان الʯفʻʶلॻة للʙʵʸوع مʥ عʗمه   Ȏوʗʱال دراسات 

الʯفʻʶلॻة ذاتها    الʯؒالʃॻ فى شȜلها الؒلى الʗʮʸئى ʸǺا فʻها تؒالʃॻ دراسة الʗʱوȎ مʗʮئى للاسʸʰʯار و 

  Ȍلاحʸال ʥولعل م ʣعلى ذل ʔغلʯة الॻɽॻ وتʗʲيʗ الʵʸاكل الʯى ʥȜʸǻ أن تʦاجه الʙʵʸوع وأنʦاع الʳʸاʙʟ وؕ

الॻʭʻʮة    ʔانʦʱال  ʛʸت تʲلʻلاتها  فى  الʗʮʸئॻة   Ȏوʗʱال دراسات  أن  والفʹॻة  أʷǻاً  والॻɿȂʦʴʯة  والقانʦنॻة 

 ɸاʸʯة والاجॻالʸئ والʗʮل مȜʵǺ Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸة للॻقة ، بل   ىॻʸلفة وعȜل مʻل فى تفاصʦخʗدون ال

Ǻالʗرجة الʯى تʙʮر الॻɿام بʗراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة وما يʙتȊॺ بها مʥ جهʗ وتؒلفة ، حʥȜʸǻ ʖʻ اعॺʯار 

ʦرة مʹفʶلة فى صلʗʶǺ  ʔراسات الʗʮʸئॻة سॻعاد صʮها  مʦȜنات الʗراسة الʗʮʸئॻة هى نفʛ مʦȜنات ال

  .)8( دراسة الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة

  

 
  سيتم إدراج نموذج لإعداد دراسات الجدوى المبدئية فى نهاية الوحدة التدريبية الثالثة للحقيبة التدريبية.  - 8
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) ʤل رقȜ14ش:Ȏارʸʰʯوع اسʙʵʸة لॻئʗʮʸال Ȏوʗʱات دراسات الȂʦʯʲم :(  
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  :اسʸʰʯارȎ  لʙʵʸوعراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة د     

محتويات دراسة 
ةالجدوى المبدئي

نبذة عامة عن 
حجم السوق

ات تحديد أساسي
ويق وتكلفة التس

ةبصورة مبدئي

موقع المشروع 
وخصائصه 
المؤثرة عليه

تحديد الطاقة 
الإنتاجية 
للمشروع

 تحديد الأصول
الثابتة

تحديد 
مصروفات 
التشغيل 
السنوية

 وصف الوظائف
المطلوبة 

وإعداد الهيكل 
الوظيفى

مؤشرات 
الدراسة المالية

دراسة الموانع 
الجوهرية 

القانونية (
).والتشريعية
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  الʗʱوȎ يʃɾʦʯ الʗʮء فى إعʗاد دراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة على الʹʱॻʯة الʯى تʦصلʕ لها دراسات 

الʥʻʶʶʳʯʸ   الʗʱوȎ الʗʮʸئॻة فإذا ؕانʕ إʱǻابॻة فإن ذلʣ يʓدȎ إلى أن يʗʮأ الʙʸʰʯʴʸ أو خʙʮاء دراسات 

والʗراسة    ، والॻʭʻʮة  القانʦنॻة  الʗراسة  فى  تʰʸʯل  والʯى  الʯفʻʶلॻة   Ȏوʗʱال دراسات  مʙاحل  إعʗاد  فى 

الॻɿȂʦʴʯة، والʗراسة الفʹॻة ( الهʹʗسॻة) ، والʗراسة والʸالॻة ، وسʤʯʻ تʹاول تلʣ الʗراسات القانʦنॻة والॻʭʻʮة  

الॻɿȂʦʴʯة   الʦح  ʵǺيءوالʗراسة  الʯفʻʶل خلال هʘه   ʥة والمॻʹالف الʗراسة   ʥʻ تارؕ  ، الʗʯرॻʮȂة  ʸالॻة  ʗة 

  للفʦʶل الʯالॻة.

  الدراسة البيئية والقـانونية: :   أولاً 

 دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة:  -1

  Ȏ الॻʭʻʮة مʥ حʖʻ الʸفهʦم والأهॻʸة والأهʗاف : سʹʯʹاول ʸॻɼا يلى دراسة الʗʱو 

  مفهʦم دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة:  -أ

تعʙʮʯ دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة مʥ أولى مʗاخل دراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة للʙʵʸوع الʯى ʔʱǻ الॻɿام  

هʘا وʃɾʦʯȂ نʱاح    أو مالॻة،  أو تȂʦʸلॻةفʹॻة  بها وهى الأساس الهام لأȏ دراسة لاحقة سʦاء تॻɿȂʦʴة أو  

ʗأو أه ȉاʵعة نॻʮʟ ʤعلى فه Ȏوʗʱدراسات ال  ʙʻتأث Ȏʗح ومʙʯقʸوع الʙʵʸة  اف الʠॻʲʸة الॻʭʻʮال ʙʻغʯم

. ومʥ خلالها يॻɾ ʤʯاس وتʗʲيʗ أثʙ الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ على الʭʻʮة الفʹॻة  على ॻʮʟعة أهʗاف الʙʵʸوع

ʘلʣ صʲة الȜʴان وال آثار إʱǻابॻة ومॻʷॻ    ʥفه مʥ مʹافع أوعʸال ومȎʗ ما سوالॻɹॻʮʠة والʸادǻة ، وؕ

معها  سʯʻعامل  الʯى  والعʦامل  الأʙʟاف  ؕل  على  والʯعʙف  الʙʵʸوع  على  الʭʻʮة   ʙأث تʲلʻل   Ȏʙأخ جهة 

الʙʸʰʯʴʸ فى مʙʵوعه ، ولʘلǻ ʣقʦم بʗراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة خʙʮاء مʥʻʶʶʳʯ فى الʭʻʮة ʸǺعʹاها الʦاسع  

  .)١٦م ، ص٢٠٠٠عʗʮ الʸقʦʶد،  ( زʥȂ الʗيʥ  عʗيʗة جʦانʔوالȎʘ يʹȎʦʠ على 

 ʦع وتʦʹعاً لॺة تॻʭʻʮال Ȏوʗʱراسة الʗمة لʗʳʯʴʸال ʃȂعارʯد الʗعʯته  وتʙʢلل ونʲʸة ،  إجه الʭʻʮلى ال

الॻʸʹʯة والʭʻʮة   الʯأثʙʻ الॺʯʸادل بʥʻ الʙʵʸوعات بʙامج  وعلॻه ʥȜʸǻ تعȂʙفها على أنها " عʸلॻة دراسة 

ʤॻʢة وتعॻʮلʴات الʙʻأثʯأو مʹع ال ʝॻف تقلʗبه    ʙʷǻ ة ولاॻʸʹʯاف الʗأه Ȗقʲǻ لȜʵǺ ةॻابʱǻات الإʙʻأثʯال

ʲقȖ للʭʻʮة مʥ خلال مʙاعاة والॻʶانة الʯى تʸؕا تعʙف Ǻأنها " درجة الʸʲاǻة    Ǻالʭʻʮة وصʲة الإنʴان" ،
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 ʦʸʲة  الॻʭʻʮلة ال  ʙʻة وغʙاشॺقة مȂʙʠǺ لىʮقʯʴʸر الآنى والʦʢʹʸال ʥحة مʙʯقʸة الॻائʸة الإنʠʳار الʟفى إ

  ).٧٩م ،ص٢٠٠٣( ʻʲǻى عʗʮ الغʹى أبʦ الفʦʯح ، مॺاشʙة ، على الȎʦʯʴʸ الʲʸلى والإقلʸॻى والعالʸى 

 أهॻʸة دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة:  - ب

  ):٦٤م، ص٢٠١٢( مʠʶفى يʦسف ؕافى ، ʥȜʸǻ تʗʲيʗ أهॻʸة الʯقʤॻʻ الʭʻʮى فى 

  ةʶʯʳʸات الʠلʴال ʥه مॻافقة علʦʸوع والʙʵʸل الʦʮان قʸة .و ضॺاسʹʸال ʝॻاخʙʯمʹح ال 

   اتʴسʓم ʥاً مʙʻʰؕ اً لأنʙʢة نॻجهات دول ʥلي مȂʦʸت ʔلʟ لʡ خاصة فى ، ʙʸʰʯʴʸة الʲلʶم Ȗʻقʲت

  لʵʸارȂع الاسʸʰʯار الʶʹاعى . الȂʦʸʯل الانʸائى ʠǻلʔ تقʸॻʻاً 

   ةʙʻʠار خʙث وأضʦتل ʥث مʗʲǻ اʸة لʱॻʯوعات نʙʵʸال ʞعॺة لʹʻاقع معʦار مॻʯعاد اخॺʯاس ʔعʶǻ  

 إصلاحها . 

  اتॺالʠازعات إلى مʹʸال ʣتل Ȏدʓت ʗق Ȏʙاف أخʙʟوع وأʙʵʸمُلاك ال ʥʻة بॻʭʻوث مʹازعات بʗتلافى ح

ʷȂʦعʯاتب  ʸʳةض   ʤʯي ʗى قʯوعات الʙʵʸال ʞعǺ ار . وهʹاكʙأجل إصلاح الأض ʥة مʙʻʮؕ ʃॻأو تؒال

  .، ومʶانع تʗوʙȂ الʳʸلفات  الإسʕʹʸاǻقاف نʵاʟها ʔʮʴǺ أضʙارها على الʭʻʮة مʰل مʶانع  

 أهʗاف دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة:  -ج 

الॻʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻالʙʵʸوع  يʰʸʯل الهʗف الأساسى مʥ دراسة الʗʱوȎ الॻʭʻʮة فى الʯعʙف " العʦامل 

  Ȗʻقʲعلى ت ʗاعʴǻ اʸǺ ضهاʙى تفʯد الʦʻها، والقʲॻʯى تʯص الʙآثارها والف ʗيʗʲبها وت ʓʮʹʯها والʶॻʳʵوت

تʗʲيʗ أهʗافاً أكʙʰ تفʻʶلاً وتʗʲيʗاً على الॻʭʻʮة " ، وʥȜʸȂ    فعالॻة الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ وتقʗيʙ جʗارته 

  ) :٣٤٠-٣٣٩جʻلالى مغʙاوة فॻʲʯة ، ص( أوسʙȂʙ مʹʦر ، بʥ حاج   الʦجه الʯالى

 عॻʱʵʯة  الॻʸؒلة ( الʸʯʲʸار الʙة والأضʭʻʮال ʗʹات عʶʶʳʯد الʗعʯشامل ؕامل وم Ȗʻقʲاء تʙعلى إج  

  ، ،  و والʹॻɸʦة  والʴلॻʮة  والʯعॻʷȂʦة  و الإʱǻابॻة  الʦقائॻة  الإجʙاءات   ʗيʗʲوت  ،  ( والʯʴʸقʮلॻة  الآنॻة 

 اللازمة وʗȁائلها وʙʟق معالʯʱها .

 م ʗيʗʲوع .تʙʵʸة على الॻنʦة والقانॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة والاقॻɹॻʮʠة الॻʭʻʮات الʙثʓʸل الʸʱ 

 ع فىʸʯʱʸاد الʙاك أفʙأ إشǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ارʙة صʹع القॻلʸن بها.حعʦʵॻɹǻ ىʯة الʭʻʮال الʦ 

   ل إلى إغلاقʶت ʗى قʯة ، والॻʭʻʮلفات الʳʸلفة للʯʳʸات الȁʦة والعقॻالʸامات الʙالغ Ȏأة أو تفادʵʹʸال

.Ȏادʶʯالاق ȉاʵʹال Ȗʻى تعʯات الȁʦالعق ʥها مʙʻوغ ʛॺʲال  
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  دراسة الʗʱوȎ القانʦنॻة:  -2

 مفهʦم دراسة الʗʱوȎ القانʦنॻة:   -أ

Ǻالʲʯلʻلات والʯقʗيʙات والاسʯʹʯاجات والʯى ʷǻعها الʙʮʳاء فى  (  تهʤʯ دراسة الʗʱوȎ القانʦنॻة  

، وʥʸȜȂ الهʗف مʹها فى ʖʲǺ قʦانʥʻ الاسʸʰʯار والȂʙʵʯع الʸالى مʱال القانʦن وتȂʙʵعات الاسʸʰʯار

  ʙثʓأن ت ʥȜʸǻ ىʯعات الȂʙʵʯال ʥها مʙʻات وغॺتʙʸر والʦعات الأجȂʙʵت ʣلʘ ى ، وؕ ʙؕʸʱي والʮȂʙʷوال

  .  )ʗʱيʗ أو أثʹاء الʵʯغʻل والإنʯاجعلى ॻɾام الʙʵʸوع ال

تعʙʮʯ دراسة الʗʱوȎ القانʦنॻة للʙʵʸوع هى ثانى الʗراسات الʯفʻʶلॻة وهʘا الʹʦع مʥ الʗراسات  

ǻوع والقʙʵʸال ʥʻد العلاقة بʗʲ فإن ʤث ʥه ، ومʟاʵʹة لʸʢʹʸها ، والʻة فʙثʓʸعات الȂʙʵʯوال ʥʻانʦ

إذا ؕان الʙʵʸوع ذو جʗوȎ مʥ عʗمه مʥ خلال  دراسات الʗʱوȎ القانʦنॻة ، تʔʻʱ على الʓʴال ما  

  :)  ٥٣م ، ص٢٠٠٨(عʗʮ الʠʸلʔ عʗʮ الʗʻʸʲ ،  تʲلʻل عʗد مʥ العʹاصʙ لعل مʥ أهʸها

  اǻاʚʸوال ʚافʦʲال ʖʻح ʥه، مॻɼ ةʙثʓʸوع والʙʵʸة للʸʢʹʸار الʸʰʯعات الاسȂʙʵوت ʥʻانʦل القʻلʲوت ʗيʗʲت

الʸفʙوضة على الاسʸʰʯار فى أنʠʵة معʻʹة والقʦʻد الʳاصة الʦʹʸʸحة الॺʸاشʙة وغʙʻ الॺʸاشʙة والقʦʻد  

  Ǻالʯعامل فى الʹقʗ الأجʹʮى وغʙʻها مʥ القʦʻد الʯى تفʙضها Ǻعʞ الʱهات.

   املʦالع ʤة وأهȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸنى للʦل القانȜʵال Ȏوʗدة له  دراسة جʗʲʸال  ȉاʵʹع الʦها نʸوأه

ʸالأع ʤʱال ، وحʸمة فى رأس الʦȜʲة الʸاهʴم Ȏʗوم ʥʻانʦام القȜها ، وأحʘʻب فى تʹفʦغʙʸال ال

 الʸʢʹʸة للʙʵʸوع. 

 : ) ٥٦-٥٥م، ص٢٠٠١( حȎʗʸ عʗʮ العʤॻʢ ،  :الأشȜال القانʦنॻة للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة  - ب

ول ما يʤʯ الॻɼ ʖʲॺه ضʥʸ دراسة الʗʱوȎ القانʦنॻة هʦ الȜʵل القانʦنى الȎʘ سʸʷʯʻʹه هʘا  أإن  

الʙʵʸوع ، وهʹاك الʙʻʰؒ مʥ الأشȜال القانʦنॻة الʯʳʸلفة الʯى ʥȜʸǻ أن يʘʳʯها الʙʵʸوع الʗʱيʗ ، والʯى  

 ʙʻعايʸلف بʹاءً على الʯʳةتॻنʦالقان.  

 الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ الفʙدȎ:  -أ

مʥ الأشȜال القانʦنॻة ، ʖʻʲǺ لا ʥȜʸǻ الʯفʙقة بʥʻ صاحʔ الʙʵʸوع والʙʵʸوع  هʦ أȊʴǺ شȜل  

وʙȂسʤ سॻاساته وʸʲʯȂل مʓʴولॻاته ، وتعʗ هʘه  نفʴه ، فهʦ لʛॻ صاحʔ الʙʵʸوع وحʔʴ ولʥؒ يʗيʙه  

الʵʸارȂع صغʙʻة الʤʱʲ ولا تʹاسʔ جॻʸع الأنʠʵة. وتʚʻʸʯ هʘه الʵʸارȂع ȂʙʲǺة صاحʔ الʙʵʸوع فى  
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لإدارة والأمʦال وȀنʱاز الأعʸال ولʥؒ مʥ عʦʻب هʘا الʙʵʸوع ǻقع على عاتȖ صاحʔ الʙʵʸوع تʸʲل  ا

 الʳʸاʙʟ أو ضॻاع الفʙص والأمʦال.

 : للأشʳاصالʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ  -ب

  : الأنʦاع الʯالॻةتʥʸʷʯ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة للأشʳاص 

  : ʥامʷʯات ال ʙؕش 

اء فى الإدارة   ʙؕʵال  ʥامʷʯب ة  ʙؕʵال ، ومʥ هʘا     والالʚʯاموتʚʻʸʯ هʘه  ديʦنها وتعاقʗاتها  ȜǺافة 

  ʤغʙوعلى ال .ʗيʗʱوع الʙʵʸل الʵاح أو فʱاً على نʙʻʮؕ ًاʙʻتأث ʙثʓاء ، ي ʙؕʵار الॻʯاخ ʥʴُفإن ح Ȗلʠʹʸال

 ʗاف أحʙʲل فى انʰʸʯب يʦʻالع ʥعة مʦʸʱات لها م ʙؕʵه الʘإلا أن ه ʣذل ʥمʵل ، الʸة العʠخ ʥاء ع ʙؕ

ʙ مʦجʦدة بʷǻ  ʥʻع الॻʸʱع فى دائʙة الʙʠʳ ، وقʯʲǻ ʗاج تʦسع الʙʵʸوع أحॻاناً إلى مʶادر تȂʦʸل غ̒ 

ʱيل ʗاء وق ʙؕʵالʦʭ قʦʴالǺ ةǻاً أو دراʚʻʸاء أقل ت ʙؕالة إلى شʲه الʘوعن فى هʙʵʸعة الॻʮʠȁد وʗا يهʸؕ ،

اء .  ʙؕʵال ʗوفاة أو إفلاس أح ʙʠع خȂارʵʸه الʘه  

  :ةʠॻʴॺة الॻصʦʯات ال ʙؕش 

اء أحʗه ʙؕʵال  ʥم ʥʻعʦن ʥʻات ب ʙؕʵال الʙʵʸوع ،  تʸʱع هʘه  لʗيʥ وتعهʗات   ʥا ضامʸ  ʙوالأخ

  ʥؒال لʸك فى رأس الʙʯʵǻ هʯʻولʓʴه    مॻعل ʛॻوع ، ولʙʵʸال الʦأم ʥفعه مʗار ما يʗقʸǺ ودةʗʲن مʦؒت

الȎʘ يʦʯلى إدارة الʙʵʸوع ، وتعʗ هʘه الʙʵʸوع ، ومʥ هʹا فإن الʣȂʙʵ الʷʯʸامʥ هʦ  بʯعهʗات    الالʚʯام

اء   ʙؕʵوال ʥȂʙʟاʳʸاء ال ʙؕʵال ʥار أمام ؕلً مʸʰʯال للاسʱʸح الʯفǺ ʚʻʸʯوت . ʤʱʲة الʠسʦʯع مȂارʵʸال

.ʥامʷʯات ال ʙؕش ʥها عʙؕذ ʤى تʯب الʦʻالع ʛل على نفʸʯʵولؒʹها ت ، ʥʻʶȂʙʲال  

  :اصةʳات ال ʙؕʵال 

 ʥود مʗʲد مʗع ʥʸأنها تقام ضǺ ʚʻʸʯقلة. تʯʴة مȂʦʹة معॻʶʳلها ش ʛॻة ، ولʹʻة معʗʸاد لʙالأف  

 : ةʸاهʴʸات ال ʙؕʵال 

ات وتعʙف   ʙؕʵال أنʦاع  الʤʱʲ  "  هى أفʷل  الʙʻʮؒة  الʵʸارȂع  ات الʯى تʶلح لإنʵاء  ʙؕʵأنها الǺ

قʗ تʶل أحॻاناً إلى الʸلॻارات  والاتʴاع ، Ǻالʯالى تʠʯلʔ عʗداً أكʙʮ مʥ الʴʸاهʥʻʸ فى عʸلॻة الȂʦʸʯل الʯى  

ات مʱلʛ إدارة مʹʔʳʯ مʥ الʴʸاهʥʻʸ لʗʸة معʻʹة ، وȁهʘا لا Ȗʲǻ لهʤ الʗʯخل ،   ʙؕʵه الʘإدارة هǺ مʦقȂو

ات    وʚʻʸʯȂ.  "فى قʙاراته ʙؕʵال ʥع مʦʹا الʘه ʥم ʙʰا أكǻاʚها مʻʠعǻ اʸات مॻʴʹʱدة الʗعʯن مʦؒت ʗأنها قǺ
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ʠعǻ اʸة مॻɿȂʦʴʯة والॻاجʯات الإنॻانȜة الإمʸʳفة لها ، ضॻʷʸول الʗل الʮا  قʸؕ ʙʻʮؒاج الʯة الإنʚʻها مʻ

ʥار. ومʸʰʯائلة للاسʟ الʦع أمॻʸʱع تॻʠʯʴت  ʻهاعȁʦ  ɾ ودʗاء فى ح ʙؕʵة الॻولʓʴن مʦؒاب  تʯʯة الاكʸॻ

 ʦل إلى أمʶدون أن ت ʗتع ʣلʘة ، ولʙʟاʳدون م ʥʻʢفʲʯʸب الʘʱهʹا ت ʥة ، ومॻʶʳʵلؒاتها الʯʸالها وم

ات الʙʻʮؒة. دراسات الʗʱوȎ وخاصة القانʦنॻة أمʙاً  ʙؕʵه الʘل هʰʸاً لȂورʙض  

 : ةʠلʯʳʸات ال ʙؕʵال 

ات الʯى تʸʱع ب̒  ʙؕʵات :هى ال ʙؕʵال ʥم ʥʻعʦن ʥʸʷʯاص وتʳات الأش ʙؕال وشʦات الأم ʙؕش ʥ  

ات الʓʴʸولॻة الʗʲʸودة :    -أ ʙؕش ʥقل عǻ ولا ʣȂʙش ʥʻʴʸخ ʥدها عʗع ʗȂʚى يʯات ال ʙؕʵوتعʹي ال

 .ʥʻʹاث ʥʻȜȂʙش 

ات الʦʯصॻة    - ب ʙؕش: ʤالأسهǺ   ʤʴقǻ الʸقاً . إلا أن رأس الǺرة ساʦؕʘʸة الʠॻʴॺة الॻصʦʯات ال ʙؕة شॺʴن

  ʥʻوفʙعʸاص الʳح للأشʙʠا تʸنȀاب العام وʯʯللاك ʤه الأسهʘح هʙʠة ، ولا تȂاوʴʯة مʙʻصغ ʤإلى أسه

 . لأصʲاب الʙʵʸوع

  

  

  

  

  

  

  

 ) ʤل رقȜة . 15شȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸة للॻنʦال القانȜالأش : (  
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  : التسويقية    الجدوى   دراسة   ثانياً: 

الأشكال القانونية للمشروعات 
الاستثمارية

المشروع الاستثمارى 
للأشخاص

الشركات 
المختلطة 

ة شركات التوصي
بالأسهم 

شركات 
المسؤولية 
المحدودة 

الشركات 
المساهمة 

الشركات 
الخاصة

ة شركات التوصي
البسيطة  شركات التضامن

المشروع الاستثمارى 
الفردى
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  ʗة  تُعॻلʻʶفʯراسات الʗال ʤأه ʥة مॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱدراسة ال ʙʵʸال Ȏوʗعلى ج ʤȜʲلل Ȏʙʱى تʯوعات  ال

ǻ أن  الʦʯʸقع  Ǻالإيʙادات  الʶلة   Ȗʻوث  ʔانʱال تʯʹاول  أنها  إذ   . عامة  ʶǺفة  علʻها الاسʸʰʯارȂة  ʶʲل 

 ʦʹوع خلال ؕافة سʙʵʸء  الʦاضى فى ضʙʯه الافʙʸالأسات عǺ ةʠॻʲʸلفة الʯʳʸوف الʙʢف  الʦى سʯاق الʦ

ʃȂʙʶʯوع بʙʵʸم الʦقǻ   ʦها سʻاته فʱʯʹأم ʕاء أكان ʦة أو أسॻلʲاقاً مʦها. سʻإل ʙيʗʶʯال ʤʯة يॻاقاً  خارج  

 Ȏوʗʱل دراسة الʰم Ȏʙة الأخॻلʻʶفʯراسات الʗال ʞعॺقة بॻة ذات صلة وثॻɿȂʦʴʯراسة الʗال ʙʮʯتُع

ॻʹالف ʙʵʸال الʯʸعلقة بʗʲʯيʗ مʦقع   ʔانʦʱال الʯى تهʤʯ بʗراسة  والانʵاءات  و ة  الانʯاج   ʤʱح ʗيʗʲع ، وت

الاسʸʰʯارȂة اللازمة لإقامة الʙʵʸوع والȊॻʠʳʯ الʗاخلى له ...إلخ . ومʥ ثʤ فإن ʙʻʰؕ مʥ القʙارات الʯى  

  الʸقʦʮل ॻɿȂʦة إذ مʥ غʙʻ  الʗراسة الॻʴʯة لا ʥȜʸǻ اتʳاذها إلا Ǻعʗ الʙجʦع إلى نʯائج  تʯعلǺ Ȗالʗراسة الفʹ

دون معʙفة مȎʗ اسॻʯعاب الأسʦاق لʱʯʹʸاته . ʸؕا أن ǻقʙر الʙʸʰʯʴʸ انʯاج حʤʱ معʥʻ مʥ الʱʯʹʸات  

أنه لا يʥȜʸʯ الʴʯلʤॻ بʸʲʯل تؒالʃॻ اسʸʰʯارȂة مʙتفعة للإنʵاءات والʙʸافȖ ....، إلخ، مالʤ تʥؒ هʹاك  

ॻؒالʯال ʤʱمع ح ʔاسʹʯقعة تʦʯادات مʙقعة. ايʦʯʸال ʃ  

ʴʯال Ȏوʗʱدراسة ال Ȋॺتʙا تʸة  كॻʭʻʮال Ȏوʗʱراسة الʗة بॻɿȂʦ  عاتȂʙʵʯال ʞعǺ ʗجʦت ʖʻة حॻنʦوالقان

على تʓثʙ    بॻع الʴلع فى الأسʦاق الʲʸلॻة أوأو القʦانʥʻ الʯى تʗʲد شȜل الʦʴق وتʓثʙ على إمȜانॻة  

العادات والʯقالʗʻ والʤॻɿ وأثʙها على تȖȂʦʴ أسعار الॻʮع وȁالʯالى على حʤʱ الॻʮʸعات . وذلǺ ʣالإضافة إلى  

مʹʱʯات الʙʵʸوع فى الʯʴʸقʮل . وʠʯȂلʔ إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة معʙفة درجة حȂʙة الʦʴق ǻقʦم 

 ɻ ǻ ه . ولاॻɼ اتهʱʯʹم ʃȂʙʶʯوع بʙʵʸالʗاج أو الʯان الانȜن مʦȜǻ أن ȉʙʯ  ىʯوع ولة الʙʵʸها الʻقام فǻ

ʦʴها الʴهى نفʃȂʙʶʯل لʸʯʲʸوع ما  ق الʙʵأ مʵʹأن ي ʥȜʸǻ ات بلʱʯʹʸال  ال ʥفادة مʯى للاسʯرات الʦفʦ

تؒالʃॻ مʯʴلʚمات   انʳفاض  أو  العاملة   Ȏʗر الأيʦأج  ʝل رخʰار مʸʰʯللاس  ʃॻʷʸال  ʗلʮال له  يʲॻʯها 

بʗʶʯيʙ الإنʯاج Ǻالؒامل إلى خارج   الانʯاج والʦʸاد الʳام والʦʲافʚ الاسʸʰʯارȂة الʯʸاحة . ثǻ ʤقʦم الʙʵʸوع

تعʗʸʯ دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة على دراسة  الʲالة  الʯى يʦجʗ فʻها الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ . وفى هʘه    الʗولة

أسʦاق الʗʶʯيȜʵǺ ʙل رئʴॻى ، والʯعʙف على درجة الȂʙʲة الʯʸاحة ॻɼه وشȜل الʦʴق ودرجة قȁʙه أو  

    Ǻعʗه عʥ الʸʹافʴة الؒاملة أو الاحʯؒار.

Ȃʦʸʯلॻة ȜʵǺل أساسى على دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة حʖʻ  وتعʗʸʯ إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الʸالॻة وال

تʗʳʯʴم نʯائʱها فى تقʗيʙ أهʤ بʹʦد الʗʯفقات الʹقǻʗة الʗاخلة للʙʵʸوع خلال عʙʸه الافʙʯاضى ومقارنة  
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ʹقǻʗة الʳارجة ، مع تʦفʙʻ الॻʮانات اللازمة لȖʻʮʠʯ معايʙʻ تقʤॻʻ  ذلǺ ʣالʯؒالʃॻ الʦʯʸقعة أو الʗʯفقات ال

  الʙʵʸوعات.

  ʗة لابॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱاق فإن دراسة الʦعة الأسॻʮʟ ʥاء هى مʙʵع والॻʮة فى الʴافʹʸاً لأن الʙʢون

أن تʥʸʷʯ تʗʲيʗ حʤʱ الʦʴق الؒلى أو الʤʱʲ الؒلى للʠلʔ على الʴلعة الʱʯʹʸة مقارناً ʤʱʲǺ الʸعʙوض  

ʠال ʤʱح ʗيʗʲت ʗعȁة وॻɽصʦة والॻʸؒق الʙʠال ʥم ʗيʗام العʗʳʯاسǺ ʣالؒلى مʹها وذل ʗيʗʲت ʔʱǻ الؒلى ʔل

الʯى ॻʠʯʴǻع الʙʵʸوع أن ʙʶǻف فʻها انʯاجه فى ʡل ʙʡوف الʸʹافʴة وأسالʔʻ  الʲȂʙʵة الॻɿȂʦʴʯة  

الʙʯوȂج والعʦامل الʓʸثʙة على الʠلʔ وذلʦʟ ʣال سʹʦات العʙʸ الافʙʯاضى للʙʵʸوع. ʸؕا أن أسعار بॻع  

 Ȏوʗʱاء فإن دراسة الʙʵعلى ال ʥʻؒهلʯʴʸرة الʗعلى ق ʙثʓلع تʴل أسعار   الʷد أفʗʲأن ت ʔʱǻ ةॻɿȂʦʴʯال

الॻʮع ونʔʴ تغʙʻها ʦʟال العʙʸ الافʙʯاضى وأثʙ ذلʣ على حʤʱ الॻʮʸعات الʦʯʸقعة خلال نفʛ الفʙʯة الʚمʹॻة  

الʴعȂʙة  الʙʸونة  مʹʱʯاته ودرجة   ʙʻعʴفى ت الʙʵʸوع  أمام  الʯʸاحة  الȂʙʲة  Ǻالʯعʙف على درجة   ʣوذل

  وعلاقة ذلǺ ʣالإيʙادات الʦʯʸقعة. 

لȎʗ وȂلا الʸعʙوفة  العادǻة  الʴلعة   ʥʻب الʯفʙقة   ʔʱǻ الॻɿȂʦʴʯة   Ȏوʗʱال دراسة   ʗʹع أنه   Ȍح

الʯʴʸهلʥʻؒ ، والʴلعة الʗʱيʗة الʯى لʯʴǻ ʤهلؒها الʦʸاʦʹʟن مʥ قʮل والʯى تʯʲاج إلى الʖʲॺ الʗʻʸانى 

الʴلعة   اسʯهلاك  إلى   ʤهʦعʗت الʯى  للإعلانات   ʥʻʹʟاʦʸال اسʱʯاǺة   Ȏʗʸل الȂʦʴʯقي  أو ʟلʔ  والاخॻʯار 

الʗʳمة الʯى سʦف يʹʱʯها أو ǻقʗمها الʙʵʸوع. وسʤʯʻ تʹاول دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة للʙʵʸوعات على 

  الʹقاȉ الʯالॻة:

 مفهʦم دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة:  -1

نʯائʱها Ǻاقى    ت الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة حʖʻ يʤʯ علॻهتعʙʮʯ دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة عʔʶ دراسا

الʦʱانʔ الʳاصة بʯلʣ الʗراسات وʃɾʦʯȂ علʻها اتʳاذ قʙار Ǻالاسʙʸʯار فى تلʣ الʗراسات مʥ عʗمه ، بل 

تʷع الʗʲ الفاصل بʥʻ احʸʯالات نʱاح أو فʵل الʙʵʸوعات الاقʶʯادǻة فى الʯʴʸقʮل الȎʘ يǺ ʚʻʸʯالʯغʙʻات  

وهʘا ʱǻعل مʥ الاهॻʸة إجʙاء دراسة الʗʱوȎ    والʦʲʯلات والǻʗʲʯات الʯى تʦاجه الʦʴق الʲʸلى والعالʸى ،

  . ʙʸʰʯʴʸه الॻɼ عاملʯʻس Ȏʘق الʦʴم لʹا وضع الʗى تقʯة الॻɿȂʦʴʯال  
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سȖʮ  م الॻɿȂʦʴʯة  ʸ  ʥȜʸǻا   Ȏوʗʱال دراسة   ʃȂʙث تعʦʲॺال الʗراسات   ʥم مʦʸʱعة   " أنها  على 

يʹʤʱ عʹها تʦافʙ قʗر   الॻɿȂʦʴʯة ، تʯعلǺ Ȗالʦʴق الʲالى والʦʯʸقع للʙʵʸوعات الʸقʙʯحة مʲل الʗراسة ، 

مʥ الॻʮانات والʸعلʦمات الॻɿȂʦʴʯة ، تʸʴح ǺالʤʱʲǺ ʓʮʹʯ وʸॻɾة الॻʮʸعات مʥ مʹʱʯات مʗʲدة ومʙʵوعات  

    ).٣٦م ، ص٢٠٠١( سعʙʽ عʙʰ العʜȄʜ عʱʺان ،  معʻʹة خلال فʙʯة مقʮلة أو مʯʴقʮلة"

الأسʛ الʯى تʗʲد ما إذا كʸا ʥȜʸǻ تعȂʙفها على أنها " مʦʸʱعة الاخॺʯارات الʯقʗيʙات والأسالʔʻ و 

تقʗيʙ الايʙادات  كان هʹاك ʟلʔ على مʹʱʯات الʙʵʸوع خلال عʙʸه الافʙʯاضى أم لا ، وتʦʲʸʯر حʦل  

ʯʸوف  الʙʢء الʦقعة فى ضʦʴلفة للʯʳʸة  الʴافʹʸدرجة ال ʖʻح ʥق مʦ  ة اوॻلʲاقاً مʦأس ʕوما إذا ؕان

 ʦها ،أسʻإل ʙيʗʶʯال ʤʯة يॻاقاً خارج ʔانʦʱاقى الǺ هاʻى علʹʮوت  ، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰ١٠٤-١٠٣م ، ص٢٠٠٨( ع ( .  

 أهॻʸة إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة:  -2

يʷʯح مȎʗ أهॻʸة دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة مʥ خلال ʦؕنها عʔʶ دراسات الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة ،  

ȜǺا الʦثॻقة  ،  وصلʯها   Ȏʙالأخ الʯفʻʶلॻة  الʗراسات  دراسة  فة   ʙʮʯاتها  وتعʘب قائʸة  الॻɿȂʦʴʯة   Ȏوʗʱال

الॻɿȂʦʴʯة    دراسة الʗʱوȎ   تʶاحʔ حॻاة الʙʵʸوع ʦʟال عʙʸه الافʙʯاضى ، ولابʗ مʥ الاشارة إلى أن إهʸالو 

ॻقها ʦعة مʥ الʵʸاكل الʯى أدت إلى عʗم تɿʲاناة الʙʻʰؒ مʥ الʙʵʸوعات مʥ مʸʱمعإلى إهʗار الʦʸارد و 

الʗʱوȎ مʥ وج أو افʯقاد  الʸال  الؒفاءة الاقʶʯادǻة  الȂʦʸʯل  ʦدها ، حʖʻ أصॺح قʦʶر رأس  ومʶادر 

( عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ  اللازمة لإنʵاء الʙʵʸوعات فأصॺح مʥ الʸهʤ أن ʦȜǻن هʹاك تʦافʙ لʙأس مال الʙʵʸوع  

 ، ʖلʢʺ١٠٧م، ص٢٠٠٨ال.(  

  ʥم ʤʯفة  يʙومع ʤة لهʚʻʸʸات الʸʴوال ʥʻʮتقʙʸلاء الʸف على العʙعʯق الʦʴخلال دراسة ال  ʤلهʦدخ

ʻوم  ʤوأذواقه ʤلهʦ ة وॻائʙʵال ʤة وعاداتهʹʻات معॺاء فى مʹاسʙʵعلى ال ʤالهॺɾا Ȏʗالعم ʣى ؕل تلʯامل الʦ

أو الʯʹʸج   مॺاشʙة على الʠلʔ على الʴلعة   ʙʻة وغʙاشॺم ء فى هʘا  الʸقʙر تقʸǻʗة للعʸلاتʓثȜʵǺ ʙل 

  الʦʴق.
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 إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة:  أهʗاف-3

 ُǻ اتʱʯʹʸقع لʦʯʸالى والʲق الʦʴال ʤʱاس حॻɾ ʦة هॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱراسة الʗف الأساسى لʗاله ʗع

الفʙص الاسʸʰʯارȂة مʲل الʗراسة وحʯى يʲʯقȖ هʘا الهʗف لابʗ مʥ تʲقȖʻ مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف الʰʮʹʸقة  

  مʹه وهى:  

   ، راسةʗل الʲح مʙʯقʸوع الʙʵʸمها الʗقॻى سʯمة الʗʳلعة أو الʴؕامل لل ʃॻصʦت  ʔʻ ʙؕʯال ʖʻح ʥم

 الʹʦعى ، الʤʱʲ الȜʵل والʦʱدة والʯغلʃॻ ، ....، وغʙʻها. 

   مةʗʳلعة أو الʴه الॻجه إلʦʯس Ȏʘع الʸʯʱʸال ʃॻصʦق ( داخلى / خارجى) مع تʦʴعة الॻʮʟ ʗيʗʲت

  ʥʻʻالفعل  ʥʻؒهلʯʴʸال  ʃॻصʦت أدق  وʸȁعʹى   ، الʗراسة  والعʗد والʸʯʲʸلʻمʲل   ʛʹʱال  ʖʻح  ʥم  ʥ

ʔʻ الॻʡʦفي والʯعلʸॻى والʰقافى والعادات والʯقالʗʻ  ( الوالفʭات الʗخلॻة   ʙؕʯها ، والʻن إلʦʸʯʹى يʯخل) الʗ

والʦʠʯرات  للʯغʙʻات   ʤهʯابʱʯاس ودرجة   ، إلʻها  يʹʦʸʯن  الʯى  العȂʙʸة  الفʭات   ، بها  يʦȜʴʸʯن  الʯى 

 الʦʹؒʯلʦجॻة فى مʱال الإنʯاج والاسʯهلاك ، .....، إلخ.

 ʲق الʦʴة للॻعابॻʯرة الاسʗالق ʗيʗʲع تॺʠالǺ ʣم ذلʚلʯʴȂراسة وʗل الʲات مʱʯʹʸال ʥقع مʦʯʸالى وال

  الاسॻʯعابॻة دراسة العʙض الʲالى ، والʗʮائل الʯʸاحة ، ودرجة الʸʹافʴة ، ....إلخ ، وتʗʲيʗ القʗرة  

  ʯʴǻلʚم : 

 . حʙʯقʸوع الʙʵʸاج الʯإن ȖȂʦʴة تॻانȜإم Ȏʗل Ȗʻقʗال ʗيʗʲʯال 

  الىʲق الʦʴلل Ȗʻقʗد والʗʲʸصف الʦعات.الॻʮʸة الʸॻɾو ʤʱح ʖʻح ʥلعة مʴل للʸʯʲʸوال 

 . وعʙʵʸمها الʗقॻى سʯمة الʗʳلعة أو الʴاج الʯإن ʗيʗʲت 

 . ضهاʙع ʥȜʸʸلعة الʴة الॻʸؕ ʙيʗتق 

  .قعʦʯʸالى والʲق الʦʴح فى الʙʯقʸوع الʙʵʸال ʔʻʶن ʗيʗʲت 

والإجʙاءات    ʶǺفة عامة فإن تʲقȖʻ الأهʗاف الʴاǺقة ʯʴǻلʚم ضʙورة الॻɿام Ǻالعʗيʗ مʥ الʦʠʳات

الॻɿȂʦʴʯة   والʸعلʦمات  الॻʮانات  وتʲلʻل  بʵʯغʻل  وتʹʯهى  ومʗʲدة  بʗʲʯيʗ الأهʗاف ʦʶǺرة واضʲة  تʗʮأ 

الʯʸاحة والʦصʦل مʹها إلى حʤʱ الʦʴق للʙʵʸوع الʸقʙʯح ، وȂعʙʮʯ نʱاح واضع دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة  

اॻɼاً   ؕʛॻاً ولȂورʙاً ضʟʙدة شʗʲة ومʲرة واضʦʶǺ افʗالأه ʗيʗʲفى ت    Ȏوʗʱة فى دراسة الॻالفاعل Ȗʻقʲʯل

الॻɿȂʦʴʯة ، حʖʻ أن الأمʙ يʃɾʦʯ على مȎʗ ملائʸة وفاعلॻة وسائل وأسالʔʻ تʲقȖʻ هʘه الأهʗاف .  
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ʃɾʦʯȂام    وॻɿادها على الʗإع ʥف الʹهائى مʗاله Ȗʻقʲة وتॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱدراسة ال ʘʻاد وتʹفʗإعǺ امॻɿال

  ʸॻɼا يلى:والʙʸاحل الʯى سʹʙؕʘها  ʦʸʱʸǺعة مʥ الʦʠʳات

 مʙاحل إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة: -4

 التعرف على الملامح العامة للسوق الحالى والمتوقع:   المرحلة الأولى: مرحلة 

املاً Ǻالʸلامح  لابʗ فى بʗاǻة الॻɿام Ǻإعʗاد دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة أن ʦȜǻن القائʤ بها ملʸاً إلʸاماًؕ 

  وʠʯȂلʔ ذلʣ دراسة ما يلى:  العامة للʦʴق ،

  درجة التدخل الحكومى :   -أ

سʦاق ʶǺفة عامة وفى سʦق الʴلعة أو الʗʳمة مʲل الʗراسة ʶǺفة خاصة.  الأ  تʗʯخل الʦȜʲمة فى

فى الأسʦاق سʦف تʯʳلف مʥ سلعة أو خʗمة لأخȎʙ ومʥ دراسة لأخȎʙ بل لʹفʛ   الʗʯخل الʦȜʲمىفʗرجة  

ولقʗ   الʗولة مʥ فʙʯة زمʹॻة لأخȎʙ ، وفقاً لاخʯلاف العʗيʗ مʥ العʦامل الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والॻʴاسॻة.

الʹامॻة   Ǻالʗول  الʦȜʲمة  أن  الʦاقع   ʕʮمات أثʗʳوال الʴلع   ʥم  ʗيʗالع أسʦاق  فى  تʗʯخل  خاصة    ʶǺفة 

الʯ  لاعॺʯاراتالʙʷورȂة والأساسॻة   مʙʮراً قȂʦاً    ؕانʕ ومازالʕ  ىاجʸʯاॻɸة واقʶʯادǻة . تلʣ الاعॺʯارات 

لʦȜʲمات تلʣ الʗول لʗʲʯيʗ أسعار الʴلع الأساسॻة الʙʷورȂة عʹʗ مȂʦʯʴات أقل مʥ مȂʦʯʴات الأسعار  

ʗʯراً للʙʮارات مॺʯالاع ʣتل ʕا ؕانʸة .كॻʴق تʹافʦد فى سʦʴأن ت ʥȜʸǻ ىʯمات عامل  الʗاق خʦخل فى أس

  الإنʯاج. 

إن الॺاحʖ الȂʦʴʯقي يʯعʥʻ أن  Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ شȜل وॻʮʟعة الʗʯخل الʦȜʲمى فى الأسʦاق ، ف

 ʦقǻ  خلاتʗʸاق الʦات أو فى أسʱʯʹʸق الʦاء فى سʦة سॻلʻʶرة تفʦʶǺ خلʗʯا الʘل هȜاق وشʠن ʗيʗʲʯم ب

  Ȋلف فقʯʳǻ لا ʗخل قʗʯا الʘل هȜة وشʦوق ʤʱʲة ، فॻاجʯلف  الإنʯʳǻ قع أنʦʯʸال ʥبل م ʙلآخ ȉاʵن ʥم

مʥ سلعة لأخȎʙ داخل نفʛ الʹʵاȉ أو القʠاع . فقʦȜǻ ʗن تʗخل الʦȜʲمة بʗʲʯيʗ حʗ أقʶى للʴعʙ أو  

تʗʲيʗ سعʙ مʗʲد أقل مʥ الʯؒلفة مع تقʤǻʗ إعانة للʯʹʸج لؒل وحʗة مॺاعة ، وقʦȜǻ ʗن الʗʯخل الʦȜʲمى  

  ʥ سلع وخʗمات معʻʹة ، ....إلخ. فى صʦرة فʙض ضʙائʔ مॻʮعات على الॻʮʸعات م

  

  



    

84 
 

  درجة المنافسة فى الأسواق:  -ب

وʻȁʹهʸا تʦجʶǺ ʗفة عامة تʙʯاوح درجة الʸʹافʴة فى الأسʦاق بʥʻ الʸʹافʴة الؒاملة والاحʯؒار الʯام  

درجات مʯʳلفة مʥ الʸʹافʴة ، فهʹاك ما ʸʴǻى ʦʴǺق الʸʹافʴة الاحʯؒارȂة واحʯؒار القلة وسʦف تʯʳلف  

ʦق حʖʻ تʶل  اً لاخʯلاف درجة الʸʹافʴة فى الʴالʙʵʸوع على تʗʲيʗ الʴعʙ الʳاص ʱʯʹʸǺاته وفققʗرة  

  تلʣ القʗرة إلى أدناها ( تʹعʗم) فى حالة الʸʹافʴة الؒاملة بʸʹʻا تʶل إلى أقʶاها فى حالة الاحʯؒار.

  : ة الؒاملةʴافʹʸحالة ال 

ʲʯم بʦقǻ ʤث ʥوم ، ʙعʴال ʗيʗʲوع على تʙʵʸرة الʗم قʗء الأسعار تʹعʦعاته فى ضॻʮم ʤʱح ʗيʗ

 ʙʯقʸوع الʙʵʸال ʔʻʶوف فإن نʙʢه الʘل هʰوفى م ، ʗائʴة ،  الǻلاً للغاʻʭن ضʦȜǻ فʦق سʦʴح فى ال

 ʙʻأثʯأن ال ʖʻح ، حʙʯقʸوع الʙʵʸار الॻʯواخ ʤॻʻة تقॻلʸاً على عʗʻل قʰʸǻ ʥق لʦʴال ʤʱفإن ح ʤث ʥوم

ف يʹʳفʞ إلى أدنى مȎʦʯʴ مʥȜʸ ، وॺʶȂح الʯأثʦ  ʙʻ الʹʮʴى للعʦامل الॻɿȂʦʴʯة على قʙار الاسʸʰʯار س

  الأكʙʮ للعʦامل الفʹॻة والȂʦʸʯلॻة . 

  ام :  حالةʯؒار الʯالاح 

 ʙʵʸات الʱʯʹق مʦائل فى سʗلعة لها بʴل Ȋفق ʗج واحʯʹن مʦȜǻ ام وॻɾ ورةʙم ضʚلʯʴǻ حʙʯقʸع ال

لॻʲȁʙة  الॻʮʸعات الʯى تعʤʢ االॺاحʖ الȂʦʴʯقى بʗراسات  ؕاॻɼة لʗʲʯيʗ الʴعʙ الʸʹاسʔ الʲǻ Ȏʘقॻʸؕ Ȗة  

ʙؒʯʲʸافى للʶال ʗه  أو العائॺاحʶǻ ʙعʴال ʞॻɽʳʯب ʙؒʯʲʸام الॻɾ قع أنʦʯʸال ʥʸام فʯؒار الʯل الاحʡ ففى .

  زȂادة الॻʮʸعات الʦʯʸقعة والعʛȜ صॻʲح.

  : ةȂؒارʯة الاحʴافʹʸحالة ال 

  ʙʰالة الأكʲال ʗو وتُعʙʵؕل م ʖʲॺي ʖʻاراً حʵʯعاً وانʦʻش ʙʰة والأكॻɹة  واقʹʻة معȂارʱعلامة ت ʥع ع

لʚʻʻʸʯ سلعʯه عʥ مʹʱʯات الآخʥȂʙ ، ومʥ ثʤ فإن الʱʯʹʸات الʯى يʹʱʯها الʸʹافʥʻʴ لʕʴॻ بʗائل تامة  

لॺعʷها الॺعʞ . فؒل مʹʯج مʥ هʘه الʱʯʹʸات يʙتʦʸǺ Ȋॺاصفات فʹॻة واقʶʯادǻة معʻʹة يʙتȊॺ بها شʲȂʙة  

لاحʯؒارȂة ) يʯعʥʻ على الॺاحʖ الȂʦʴʯقى أن اسʯهلاكॻة معʻʹة . وفى مʰل هʘه الʙʢوف ( الʸʹافʴة ا

يʖʲॺ وʗȂرس أنʔʴ الʦʸاصفات الفʹॻة والاقʶʯادǻة لʱʯʹʸات الʙʵʸوع الʸقʙʯح والʯى تʸʴح له ʘʱǺب 

 الʲȂʙʵة الاسʯهلاكॻة الʯʴʸهʗفة. 
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ومʥ ناحॻة أخȎʙ فإن الॺاحʖ الȂʦʴʯقى فى نʠاق سʦق الʸʹافʴة الاحʯؒارȂة سʦف يʯʸʯع Ǻقʗر  

  ʥم ʙʮة الؒاملة  أكʴافʹʸالة الʲǺ ح مقارنةʙʯقʸوع الʙʵʸات الʱʯʹʸة لȂʙʻعʴʯاسة الॻʴال ʤॻʸʶة فى تȂʙʲال

الاحʯؒارȂة ʶǺفة فى حالة افʙʯاض الʸʹافʴة  ʲǺالات الاحʯؒار، وعلى الॺاحʖ    وȁقʗر أقل مʥ الȂʙʲة مقارنة 

الʯʴʸهلʥʻؒ   خاصة  ʥد مʗع ʙʮأك الʯى تʸʴح ʘʱǺب  أن يʖʲॺ عȂʙʟ ʥقة الʯغلʃॻ الإعلان الʸلائʸة 

ʥʻلʸʯʲʸوال ʥʻʻالفعل ʥʻʴافʹʸاقى الǺ ʥع.  

  تحديد محددات الطلب على منتجات المشروع المقترح:  -ج

إن تʗʲيʗ الʸلامح لʹʠاق الʦʴق ʶǺفة عامة ونʠاق الʦʴق الʳاص ʱʯʹʸǺات الʙʵʸوع الʸقʙʯح  

خاصة ʯʴǻلʚم أن ǻقʦم الॺاحʖ الȂʦʴʯقى بʗʲʯيʗ مʗʲدات الʠلʔ على مʹʱʯات الʙʵʸوع الʸقʙʯح،    ʶǺفة

ʸا تʦضح نȂʙʢة سل ʦك الʯʴʸهلʥʻؒ فإن الʠلʔ على أȎ سلعة أو خʗمة معʻʹة سʦف يʗʲʯد Ǻالعʦامل  وؕ

  الʯالॻة:

  دʗعʸʹلات الʗان ومعȜʴع .الʸʯʱʸة للȂʙʸات العʭوالف Ȏʦʹʴال ʦ 

    . لعةʴدة الʦاصفات وجʦم 

    . لعةʴل الȜعة وشॻʮʟ 

 . لعةʴال ʙسع 

  احʯʸخل الʗهلاكالʯللاس     . 

   خلʗال ʦعه.  القȂزʦت Ȋʸمى ون 

 . مىʦȜʲخل الʗʯال Ȏʗم 

   . لةʸȜʸيلة أو الʗʮلع الʴأسعار ال 

 .ةʙثʓʸاعات الʸʱاهات الʱات واتॺɺل ورʦʻم 

 قǻ ىʯمة الʗʳلعة أو الʴلل ʙعʴال ʗيʗʲة تॻɽॻك :Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸمها الʗ 

ǻعʗ تʗʲيʗ الʴعʙ مʥ أهʤ قʙارات الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ لʘلʣ لابʗ مʥ الاهʸʯام بهʘا العʹȜʵǺ ʙʶل  

وȂعʙʮʯ الʴعʙ أحʗ عʹاصʙ الȂʚʸج  ʸǺ ʙا ʗʳǻم أهʗاف هʘا الʙʵʸوع ،  العʹʶكʱǻ ʙʻʮعل الʤȜʲʯ فى هʘا  

الأسعار هى أسهل وأسʙع عʹʥȜʸǻ ʙʶ اسʗʳʯامه فى تعʗيل  الȂʦʴʯقى الʗʲǻ Ȏʘد الإيʙاد ، ورʸȁا تʦؒن  
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الʙʮنامج الȂʦʴʯقى قʮل تॻʮʠقه ، بʸʹʻا تعʗيل سʸات الʯʹʸج أو قʹʦاته أو حʯى الʙʯوȂج له ʯʴǻغʙق زمʹاً  

  أʦʟل .

وȂقʦم الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ بʗʲʯيʗ الʴعʙ مʥ أجل تʲقȖʻ مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف والʯى تʰʸʯل فى  

وا والʸʹافʴة  مʥ  الॺقاء  أكʙʮ حʶة  والاسʦʲʯاذ على  الʲالॻة  الأرȁاح   ʤॻʢوتع  ، الʦʴق  داخل  لاسʙʸʯار 

  ولǺ ʥؒأسعار مʙتفعة.  قʤǻʗ مʹʯج على درجة عالॻة مʥ الʦʱدةمʥ خلال أسعار مʹʳفʷة أو تالʦʴق 

Ǻالʵʹʸأة ʦʸʱʸǺعة مʥ العʦامل الʗاخلॻة والʳارجॻة الʯى ʔʱǻ وضعها فى    ʙʻعʴʯارات الʙق ʙأثʯت

ʗʹار عॺʯامل فى :  الاعʦالع ʣل تلʰʸʯالأسعار وت ʗيʗʲت  

تؒلفة الʯʹʸج الإجʸالॻة ، و الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة ، وجʦدة الʦʸاد  :( داخل الʙʵʸوع )العʦامل الʗاخلॻة  -

والȖʻʴʹʯ بʥʻ  لʸال ،  الʳام ومʗخلات العʸالة ، ونʦع الانʯاج هل هʃॻʰؕ ʦ العʸل أم ʃॻʰؕ رأس ا

 . Ȏʙاف الأخʗوع والأهʙʵʸاح الȁأر 

الʸʹافʴة ، ، وعʗد الʱʯʹʸات    إجʸالى الʠلʔ على الʯʹʸج ومʙونʯه  ):العʦامل الʳارجॻة ( بॻʭʻة   -

  سعار الʲالॻة للʱʯʹʸات الʸʹافʴة ، وتفʻʷلات الʯʴʸهلʣ للʦʱدة وجʦدة الʱʯʹʸات الʸʹافʴة ، والأ

ونʦع الʠلʔ هل ʟلʔ مʦسʸى أم ʟلʔ مقابل الʴعʙ ، عʗد الʦʸرديʥ للʦʸاد الʳام داخل الʦʴق ،  

ت الʸʯʲʸلة فى  مʙʸʯʴ ، ودورة حॻاة الʯʹʸج ، الʸʹاخ الاقʶʯادȎ والॻʴاسى والاتʱاهات والʯغʙʻا

الʯʴʸقʮل ، ونʦع الʶʹاعة الʯى يʹʸʯى إلʻها الʯʹʸج والʦʯقعات الʯʴʸقʮلॻة لهʘه الʶʹاعة ، والॺʸادئ 

 الʦʯجʻهॻة الॺʯʸعة مʥ قʮل الʦȜʲمة ( تʗخلات الʦȜʲمة فى الاقʶʯاد) ، إن وجʗت. 

  :ʙعʴال ʗيʗʲق تʙʟ 

تʗʲيʗ أسعار الʱʯʹʸات والʯى تʰʸʯل  هʹاك عʗد مʥ الʗʸاخل أو الأسلʦب الʯى يʤʯ اسʗʳʯامها فى 

  فى :

 مʗخل الʴʯعʙʻ حʔʴ الʯؒلفة : -

  نॺʴة هامʜ الȁʙح). ×الʴعʙ = الʯؒلفة + ( الʯؒلفة 

  العائʗ الʙʸغʦب على الॻʮʸعات).  -1سعʙ الʦحʗة = تؒلفة الʦحʗة / ( 

- .Ȏʙʯʵʸف الʙʟ ʥة م  مʗخل الʴʯعʙʻ على أساس الʸॻɿة الʗʸرؕ
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- . ʔلʠال ʔʴح ʙʻعʴʯخل الʗم 

- ʗة. مʴافʹʸعلى أساس ال ʙʻعʴʯخل ال 

  تحديد محددات العرض من منتجات المشروع المقترح:  -د
    . وعاتʙʵʸاف الʗة ورسالة وأهȂرؤ              
  .جيʦلʦʹؒʯالفʹى ال Ȏʦʯʴʸال 
           .لعةʴال ʙسع 
     . ضʙونة العʙم     
 . اجʯامل الإنʦمات عʗأسعار خ 
        .ʥȂʚʳʯرة على الʗون والقʚʳʸات فى الʙʻغʯال 
  . ةȂارʸʰʯة الاسʭʻʮال 
                       .ةॻانʸʯة الائǻʗاسة الʹقॻʴال 
  .ةॻʸارة العالʱʯال  

  المرحلة الثانية: مرحلة تجميع البيانات والمعلومات التسويقية: 

يʠʯلʔ تʲقȖʻ أهʗاف دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة تॻʸʱع العʗيʗ مʥ الॻʮانات والʸعلʦمات وتʲلʻلها 

تʗʲيʗ  للʦصʦل لʦʶرة واضʲة عʥ الʦʴق ، ولا تعʙʮʯ العʙʮة فى تॻʸʱع أكʙʮ قʗر مʥ الॻʮانات الʯʸاحة بل  

ॻʮع الॻʸʱت ʤʯى يʯمʹى الʚال Ȏʗʸار الॺʯفى الاع ʘخʓا يʸؕ هاʯʻعʦانات ونॻʮر الʗʶم Ȏʗانات خلالها وم

تأثʙʻ مʯʳلف العʦامل على اتʱاه الʠلʔ على الʴلعة الʚʸمع إنʯاجها أو الʗʳمة الʠʸلʦب تقʸǻʗها حʯى 

تأتى نʯائج الʗراسة مʦاكॺة للʦاقع ومعʙʮة ʗʶǺق عʹه حʯى ʥȜʸǻ الارتؒاز على نʯائʱها فى اتʳاذ القʙار  

 ʚلة الʴلʴال ʙʶإذ أن ق ، ʔاسʹʸالʘʱات الʙʻغʯة أو الॻʹامل امʦة فى العȂر ʙʻغʯأو ال ʔلʠة على الʙثʓʸل

فى الأسعار يʓدȎ إلى تعʗيلات هامة فى سʦق تلʣ الʴلعة وȁالʯالى تقل الʰقة فى الʹʯائج الʶʲʯʸل علʻها 

فى    ʝالʹق لʯغॻʠة  الʱʸال  فى  الॻʶʳʵة   ʤاتهʙʮخ على   Ȏوʗʱال دراسة  القائʥʻʸ على  اعʸʯاد  إلى  أو 

ǻقلل   الʶʲʯʸل علʻها مʸا  تʲلʻل الॻʮانات   ʥانات عॻʮال تʃɾʦʯ نॻɸʦة  وأخʙʻاً  الʗراسة  الʗقة والʰقة فى 

دراسة تॻɿȂʦʴة لإقامة    لإجʙاءفʸʸا لا شॻɼ ʣه إن نॻɸʦة الॻʮانات اللازمة  ،  الʦʴق على نॻɸʦة الʴلعة  

 ʔʯȜاء مʵاللازمة لإن ʣتل ʥاماً عʸلف تʯʳت Ȗʻقʗلل ʥʲʠالاتمʶة للاتॻولʗال .  
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تقʤʴ الॻʮانات اللازمة لإجʙاء دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة تॺعاً لʶʸادر الʦʶʲل علʻها إلى بॻانات 

إلى بॻانات ॻʸؕة وأخȎʙ نॻɸʦة ، وعلى مॻʮʯȜة وأخȎʙ مʗʻانॻة بʸʹʻا ǻقʸʴها الॺعʞ الآخʙ تॺعاً لʹʦعʯʻها 

اللازم لإعʗاد دراسة الʗʱوȎ   الʙغʤ مʥ ذلʣ تعʙʮʯ الॻʮانات الʯʳʸلفة مʸȜلة لॺعʷها ولازمة لإجʙاء الʲʯلʻل

  وʥȜʸȂ ذʙؕ تلʣ الأنʦاع ʵǺيء مʥ الʯفʻʶل ؕالʯالى : 
 الدراسات المكتبية :   -أ

الات الʱʯارȂة والʹقاǺات  ʦؕة والॻمʦȜʲهات الʱة الʠاسʦرة بʦʵʹاد مʦل مȜانات فى شॻʮه الʘه ʙافʦʯوت

 ʦعلʸال  ʚاكʙها ، مʙʵمات ونʦعلʸال الʶʶʳʯʸة فى تॻʸʱع  ات  ʙؕʵوال الʸعلʦمات  والʱامعات  وʦʹȁك  مات 

   . ولابʗ مʥ تʗʲيʗ نʦع الॻʮانات الॻʮʯȜʸة بʗقة ومʹها : وغʙʻها

 . انىȜʴال ʦʸʹان والȜʴانات الॻب 

  .عهȂزʦه وتʦʸلات نʗد ومعʙدخل الف Ȋسʦʯمى ومʦخل القʗال ʥانات عॻب 

   .عॻʮلات الʗومع ʃॻؒالʯالاسعار وال ʥانات عॻب 

  .عاتॻʮʸال ʗار وعائʱʯلاء وال ʦؕد الʗع وعȂزʦʯام الʢن ʥانات عॻب 

 . قعةʦʯʸة والॻالʲهلاك الʯاج والاسʯلات الإنʗمع ʥانات عॻب 

  . قعةʦʯʸة والॻالʲاته الॻانȜمȀالʹقل و ʥانات عॻب 

  ʤدهʗة وعʴافʹʸعة ودرجة الॻʮʟو ʥʻʴافʹʸال ʥانات عॻة.بॻʴافʹʯال ʤهʚاكʙوم 

 .ʤلهʦودخ ʤلاتهʻʶوتف ʤودوافعه ʤه ʦؕلاء وسلʸالع ʥانات عॻب 

   ف علىʙعʯادات للʙأو الاي ʙيʗʶʯص الʙف على فʙعʯادرات للʶاء الʦة ، سॻارجʳارة الʱʯال ʥانات عॻب

إمȜانॻات الاحلال مʲل الʦاردات ، واتʱاهات الʠلʔ العالʸى والاسعار العالॻʸة للʯعʙف على الفʙص 

 لʯʸاحة ومʯʴقʮل الʴلعة. ا

ولابʗ مʥ الأخʘ فى الاعॺʯار عʗم تقادم تلʣ الॻʮانات وفʶʲها بʗقة وعʗم الʚʻʲʯ عʹʗ جʸعها واسʗʳʯامها  

  ʘʲǺر . 

  البيانات الميدانية:  -ب

  هى : للاسʯقʶاءوʤʯȂ الʦʶʲل علʻها غالॺاً عȖȂʙʟ ʥ الاسʯقʶاء ، وهʹاك ثلاثة أنʦاع 
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   Ȗقائʲاء الʶقʯهʹة والإقامة  اسʸخل والʗوال ʥʴل الʰى عʹه ، مʶقʯʴʸال ʥمات عʦل فى معلʰʸʯوت :

ات ʙؕʵوال ʙاجʯʸاع الʦها وأنȂʙʯʵǻ ىʯلع الʴات الॻʸؕاع وʦوأن .  

   Ȏأʙاء الʶقʯف على وجهاتاسʙعʯى    : للʶقʯʴʸال ʙʢله  نʻʷلعة ودرجة تفʴاه الʱت (لʻʸالع ) مʹه

 .ʥʻل معȜة أو ش  لʸارؕ

   وافعʗاء الʶقʯلع   :اسʴراسة أو الʗل الʲلعة مʴلل ʥʻؒهلʯʴʸل الʻʷاء وتفʙʵف على دوافع الʙعʯلل

 .Ȏʙالأخ 

ل Ȃʙʟقة لها   ومʥ الʥȜʸʸ أن ʦȜǻن الاسʯقʶاء عȖȂʙʟ ʥ الʸقابلة الॻʶʳʵة والʗȂʙʮ والʯلفʦن ، وؕ

وʤȜʲʯȂ فى عʸلॻة الاخॻʯار الʦقʕ والʚʻʸانॻة عȖȂʙʟ ʥ الʸلاحʢة مʥ خلال تʻʱʴل ما  مʚاǻاها وعȁʦʻها  

  . ʗʲǻث فى الʦقʕ الʲالى وتʯʲاج اسʸʯارة ملاحʢة أʷǻاً ، أو إجʙاء الʱʯارب الʗʻʸانॻة

  المرحلة الثالثة: مرحلة تشغيل وتحليل البيانات والمعلومات التسويقية: 

Ǻعʗ الʦʶʲل على الॻʮانات والʸعلʦمات الʠʸلȁʦة والʯى تʗʳم أهʗاف دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة فإن  

  Ȏوʗʱال دراسة   ʥم الʹهائى  الهʗف  يʲʯقȖ خلالها  الʯى  الʙʸحلة   ʙʮʯتع الॻʮانات  وتʲلʻل  تʵغʻل  مʙحلة 

ضʙورة  وتʲلʻلها  الॻʮانات  تʵغʻل  مʙحلة   ʥʸʷʯوت ʵǺأنه   ʓʮʹʯوال الʦʴق   ʤʱح ॻɾاس   ʦوه الॻɿȂʦʴʯة 

  ʗهʱال  ʃɾʦʯي وسʦف  الʸʱʸعة  والألॻة  الʰانȂʦة  الॻʮانات   ʔȂʦʮوت وجʗولة   ʃॻʹʶوت ʙʸǺاجعة  الاهʸʯام 

 ثانȂʦة،...) و ،  أولॻة  و ॻʸؕة ،  و (وصॻɽة ،    الʘʮʸول فى تلʣ الʙʸحلة على نॻɸʦة وॻʮʟعة الॻʮانات الʯʸاحة

  ، مقابلات شॻʶʳة ، Ȃʙʟقة الʵʸاهʗة) ( قائʸة أسʭلة ǺالǺ ،ʗȂʙʮالإضافة إلى أدوات الʴʸح الʗʳʯʴʸمة  

Ǻاسॺʯعاد  تʸʴح  ȂʙʠǺقة  الʯʸاحة  والʸعلʦمات  الॻʮانات  إعʗاد   ʤʯي  ʃॻʹʶʯوال الʙʸاجعة  لعʸلॻة  فʦفقاً   ،

ʴلة وتفʸʯȜʸال ʙʻات غǺال الاجاʸؒʯقة واسॻɾʗال ʙʻات غǺمات  الاجاʦعلʸح الॻʲʶة وتʷات الغامǺالاجا ʙʻ

  والॻʮانات الʷʯʸارȁة مع تʗʲيʗ الفʭات الʹهائॻة الʯى تʗʳʯʴم فى تʔȂʦʮ وجʗولة الॻʮانات الʯʸاحة .

ॻة وتʯʲاج   ʦؕلʴاث الʲǺة وخاصة فى الأʗة ومعقॺɹة صॻلʸة عॻاجعة الʹهائʙʸة الॻلʸماً فإن عʦʸوع

ي . أما عʸلॻة الʗʱولة فإنها عʸلॻة تʻʸؒلॻة لعʸلॻة الʃॻʹʶʯ  إلى مهارة خاصة مʥ الॺاحʖ والʲʸلل الȂʦʴʯق 

فى مʙحلة والʙʸاجعة حʖʻ يʙʯتʔ علʻها تʗʲيʗ عʗد الʦʹʮد الʯى تقع فى نʠاق الفʭات الʴابȖ تʗʲيʗها  

ʦف  على اسʗʳʯام الʴʲاǺات الآلॻة وس  اعʸʯاداً رة آلॻة  ʶǺ ʦ  الʃॻʹʶʯ . وقʗ تʤʯ الʗʱولة ʦʶǺرة يʗوȂة أو

. ففى  ॻʮʟعة تلʣ الॻʮانات وما إذا ؕانʕ بॻانات وصॻɽة أو ॻʸؕة    Ǻاخʯلافتʯʳلف Ȃʙʟقة جʗولة الॻʮانات  
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الॻʮانات    ʣلʯل تفȂʙغ  إعʗاد جʗاول   ʤʯȂو معʻʹة  إلى صفات  الॻʮانات   ʤॻʴتق  ʤʯي الʦصॻɽة  الॻʮانات  حالة 

مʥ جʗول الʯفȂʙغ يʤʯ اشʯقاق جʗاول الʦʯزȂعات الʙؒʯارȂة الʸʹاʙʡة . مʗʲداً بها العʗد الʹʮʴى لؒل فʭة . و 

  .  الاسʰʯʹائॻةأما فى حالة الॻʮانات الॻʸؒة فإنه يʯعʥʻ الʚʻʻʸʯ بʥʻ الॻʮانات الʙʸʯʴʸة والॻʮانات 

وȁعʗ الانʯهاء مʥ مʙاجعة وتʱهʚʻ الॻʮانات والʸعلʦمات الॻɿȂʦʴʯة تॺʶح تلʣ الʸعلʦمات والॻʮانات  

  لʱʯʹʸات الفʙص الاسʸʰʯارȂة مʲل الʗراسة. ʗيʙ حʤʱ الʦʴق الʲالى والʦʯʸقعجاهʚة لʯق

 تقدير الطلب على منتجات المشروع : المرحلة الرابعة : 

 ُǻʗه    عʯاقʟوع وʙʵʸال ʤʱح ʗيʗʲʯه لॻعل ʗʹʯʴǻ Ȏʘه الأساس الॻعل ʔلʠال ʙيʗج وتقʯʹʸال ʗيʗʲت

الإنʯاجॻة الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة ، وȀن القʦʶر فى تقʗيʙ الʠلʔ وعʗم تʦخى الʗقة سʤʱʹʻ عʹه مʳاʙʟ تهʗد  

 ʦʴʯال Ȏوʗاق دراسة جʠقعة فى نʦʯʸعات الॻʮʸأو ال ʔلʠال ʤʱʲǺ ʓʮʹʯال ʔلʠʯȂوع ، وʙʵʸورة  الʙة ضॻɿȂ

  الǺ ʓʮʹʯالʙʢوف الʠॻʲʸة Ǻالʶʹاعة أو الʹʵاȉ الȎʘ يʹʸʯى إلॻه الʙʵʸوع .

وʔʱȂ أن تʕʮʰ الʗراسة الॻɿȂʦʴʯة وجʦد فʦʱة بʥʻ الʠلʔ والعʙض للʱʯʹʸات الʦʯʸقع للʙʵʸوع 

إنʯاجها ، وأن هʘه الفʦʱة لʕʴॻ عارضة بل يʦʯقع اسʙʸʯارها على الأقل تغʠي فʙʯة اسʙʯداد الʙʵʸوع  

ʯة  اسȁʦلʠʸة الॻاجʯاقات الإنʠالǺ ʸʰاراته ، وʦȁجʦد هʘه الفʦʱة ʥȜʸǻ وضع الॻʮʸعات الʦʯʸقعة ورʠȁها 

وللʦصʦل إلى الʓʮʹʯ الʴلʤॻ لʤʱʲ الʠلʔ على مʹʱʯات الʙʵʸوع هʹاك أسالʔʻ مʯعʗدة تʃɾʦʯ   للʙʵʸوع.

وʥȜʸȂ حʙʶ هʘه  درجة دقʯها على مȎʗ تʦافʙ ودقة الॻʮانات والʸعلʦمات الʙʷورȂة الʯى سȖʮ ذʙؕها ،  

  الʙʠق فى الʹʸاذج الʯالॻة : 
  النماذج الوصفية:   -أ

إن الʸʴة الʚʻʸʸة لهʘه الʹʸاذج أنها تعʗʸʯ على الʙʮʳة والʯقʗيʙ الʶʳʵى للॺاحʖ الȂʦʴʯقى ،   

  وȁالʯالى فهى ʠॻʴǺة وأقل دقة ونʙؕʘ أهʸها: 

  بʦة :أسلॻʳȂارʯقارنة الʸال 

  وذلʣ بʹاءً   يʤʯ تقʗيʙ الॻʮʸعات وفȖ هʘا الأسلʦب Ǻالاعʸʯاد على الॻʮانات الʴاǺقة فى الʸاضى ، 

هʦ الॻʮʸعات فى الʯʴʸقʮل والʲاضʙ ما هى إلا امʗʯاد للॻʮʸعات فى الʸاضى مع على افʙʯاض أساسى و 

على الʙʮʳة الॻʶʳʵة ، فʰʸلاً إذا ؕان مʦʯسȊ الॻʮʸعات خلال عام    تغʙʻات ʠॻʴǺة ʥȜʸǻ تقʗيʙها بʹاءً 

لعام    1000يʮلغ    م)2019  –  2018( الʦʯʸقع   ʔلʠال فإن  ʦȜǻن    م ،2020وحʗة سʹȂʦاً  ʥȜʸǻ أن 
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زȂادة    % مʰلاً لʸقابلة الȂʚادة فى الʠلʔ الʹاتʱة عʥ زȂادة الȜʴان أو10وحʗة مʷافاً إلʻها نॺʴة    1000

وتعʗ هʘه الȂʙʠقة قلʻلة الʗقة خاصة مع ʙʡوف الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجى الȂʙʴع ، ʸؕا أنها الʗخʦل ....، إلخ.  

 لا تʯʹاسʔ فى تقʗيʙ الʠلǺ ʔالʹॺʴة للʙʵʸوعات الʯى تقʗم مʹʱʯات جʗيʗة لا صلة لها ʵʸǺارȂع قائʸة.

 : اءʙʮʳآراء ال  

  Ȏʗة لʸاكʙʯʸات الʙʮʳعارف والʸقة الȂʙʟ قة علىȂʙʠه الʘه ʗʸʯرجالتع  ȖȂʦʴʯع  الॻʮوال  ،    ʣوذل

لʗʲʯيʗ حʤʱ الʠلʔ الʦʯʸقع على مʹʱʯات الʙʵʸوع مʲل الʗراسة . وتʚʻʸʯ هʘه الȂʙʠقة Ǻالʴॺاʟة والاعʸʯاد  

على الʙأȎ والʤȜʲ الʶʳʵى ، مʸا قʱǻ ʗعلها مʚʻʲʯة فى اتʱاهات معʻʹة وȁالʯالى الʦʶʲل على تقʗيʙات 

  غʙʻ دॻɾقة . 

 - ॻولʗقارنة الʸام الʗʳʯاسǺ ʓʮʹʯة :ال  

أخȎʙ شʻʮهة ، ب على أساس اللʦʱء إلى الʸقارنة والاعʸʯاد على بॻانات دول  ʦ وȂقʦم هʘا الأسل 

ʦافʙ بॻانات مʲلॻة عʥ الفʙصة الاسʸʰʯارȂة مʲل الʗراسة . ومʥ الʸعلʦم إن عادات  وذلʣ فى حالة عʗم ت

الʗولة، لهʘا فإن  ʯʳلف مʥ دولة لأخȎʙ فقȊ بل مʥ فʙد لأخʙ فى نفʛ  ك الʯʴʸهلʥʻؒ لا تʦ الʙʵاء وسل

 هʘه الȂʙʠقة غʙʻ الʴلʸॻة ونʙʠʷ أحॻاناً لاسʗʳʯامها لعʗم تʦافʙ الॻʮانات . 

 :عॻʮى الȁوʗʹات مʙيʗب تقʦأسل 

فى   مʹʗوʰʸǻʦȁل    الʦʯʸقع   ʔلʠال  ʤʱح ʥمات عʦعلʸالǺ وغʹॻاً  مهʸاً  ات مʗʶراً  ʙؕʵال فى  الॻʮع 

، حǻ ʖʻقʦم ؕل مʹʗوب بॻع  واتʶال ووثǺ Ȗʻالعʸلاء  فى ʡل ʙʡوف معʻʹة لأنهʤ على تʸاس    الʯʴʸقʮل

بʦʯقع ॻʸؕة الʠلʔ على الʴلع والʗʳمات الʸعʹॻة خلال فʙʯة زمʹॻة مʗʲدة ضʥʸ الʠʹʸقة الʱغʙاॻɼة الʯى 

 ʙʵǺ اʘة هॻɹواق ʤن له ، رغʦعॺʯي Ȏʘعات الॻʮʸال ʙيʗفقها مʗʻقعة فʦʯʸات الॻʸؒه الʘع هʸʱت ʤها ، ثʻف عل

  ʤهʚʻʲال تʸʯة أوو احॻارجʳة الॻʭʻʮات الʙʻغʯʸالǺ ʓʮʹʯالǺ عॻʮى الȁوʗʹة مʙʮم خʗه عॻعل ʘخʓب ، فإنه يʦالأسل

فاءتهʤ فى أداء أعʸالهʤ وما فى تقʗيʙ حʤʱ الʠلʔ الʦʯʸقع للإʲǻاء Ǻأن زȂادة الʠلʔ تعʦد لʹʵاʟه ʤ وؕ

.ʤة لهॻɼات إضاʗعائ Ȗʻقʲت ʥم ʣاء ذلʙج ʔتʙʯي  

  

 

 : لاءʸلاع آراء العʠʯب اسʦأسل 
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  ʦة ؕوهॻɹواق ʙʰب الأكʦجهه  الأسلʦت ʥف عʵؒاولة للʲالفعلى فى م ʔلʠال ʔجه إلى صاحʦʯنه يʦ

الʯʴʸهʗف ، ومʥ الʸآخʘ على اسʗʳʯام  الʯʴʸقʮلى نʦʲ الʴلع أو الʗʳمات الʯى سʤʯʻ تقʸǻʗها فى الʦʴق  

هʘا الأسلʦب عʗم اهʸʯام العʻʸل أحॻاناً بʗقة الإجاǺة على أسʭلة الاسॻʮʯان أو تʚʻʲه عʹʗ الإجاǺة علʻها 

  ، إلى جانʔ تؒلفة هʘه الاسॻʮʯانات وضʙورة إعʗادها مʥ قʮل مʥʻʶʶʳʯ بها.

 :ب ديلفىʦأسل 

 ʦʸʱة م ʙʮاء والأفʙاد العاملʥʻ عة مʥ مȎʘʳʯ القʙار والǻʳعʗʸʯ أسلʦب ديلفى فى الʓʮʹʯ على مʵارؕ

ʯي ʥيʘعها  الʸج ʤث ʥعها ومȂزʦانات وتॻʮʯالاس ʙʻʷʲʯام بॻɿن الʦلʦا الأسلʘل هʸع ʝʳلʯȂغها ، وȂʙب وتفʦ

  ʙان آخॻʮʯع اسȂزʦوت إعʗاد  يʤʯ فى ضʦئها  الʯى   ʣتل  ، نʯائʱه  وتʲلʻل  أولى  اسॻʮʯان  وتʦزȂع  Ǻإعʗاد 

الʹʯائ الʗʳمات  وتʲلʻله ثʤ اسʳʯلاص  أو  الʴلع  الǺ ʓʮʹʯالʠلʔ على  الʹهائॻة لاعʸʯادها فى عʸلॻات  ج 

الʸعʹॻة ، وأحॻاناً يʤʯ الاعʸʯاد على أكʙʰ مʥ اسॻʮʯانʥʻ أو ثلاثة واسʳʯلاص نʯائʱها قʮل الʗʮء Ǻعʸلॻة  

 .ʓʮʹʯال  

 :هاتʦȂارʹʻʴل الʻلʲب تʦأسل 

بʹاءً على الʙʮʳة والاحʸʯالات  ǻعʗ هʘا الأسلʦب ʰʸǺاǺة وصف ʯؕابى لʸا هʦ مʦʯقع فى الʯʴʸقʮل  

الʙʸجʲة ، وʗʳʯʴȂم عادة للǺ ʓʮʹʯالفʙʯات الʦʯʸسʠة والȂʦʠلة الأجل ، يʤʯ وفȖ هʘا الأسلʦب Ǻالاعʸʯاد  

على ʯؕاǺة سʻʹارʦȂ معǻ ʥʻعʛȜ خʙʮة القائǺ ʥʻʸعʸلॻة الʓʮʹʯ فى قʙاءة Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الॻʭʻʮة الʗاخلॻة 

ʸاء والʙʮʳالǺ عانةʯالاس ʤة ثॻارجʳوال  ʞعǺ ʤॻɿǺ ʓʮʹʯه فى الʱائʯام نʗʳʯواس ʦȂارʹʻʴل الʻلʲʯل ʥʻʶʯʳ

  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقʮلॻة الʸهʸة الʓʸثʙة فى حʤʱ الʠلʔ على الʴلع أو الʗʳمات الʸعʹॻة.  

     النماذج الكمية:  - ب

هى نʸاذج رȂاضॻة وȀحʶائॻة اسʗʳʯامها فى عʸلॻات الʓʮʹʯ يʗخل فى نʠاق الʦʲॺث الॻɿاسॻة ، 

 ʥʻب ʥما يلى:وم ʙؕʘائعة نʵة الȂʙيʗقʯال ʔʻالأسال  

   أسلʦب الʴلاسل الʚمʹॻة : -

الʗراسة   مʲل  معʻʹة  لʢاهʙة  الʲادثة  الʯʸغʙʻات   ʥʻب فʙؒة وجʦد علاقة  الأسلʦب على  هʘا   ʗʸʯعǻ

ʙʻغʯال Ȏʗة هʹا مॻʹمʚلة الʴلʴل الʰʸة ، وتʹʻة معʙاهʡ كʦف إلى وصف دراسة سلʗهȂو ، ʥمʚوال   Ȏʘال
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الॻʮʸعات مʯʴقʮلاً  . وفى الʦاقع أن الʯغʙʻات  ʗʲǻث فى الॻʮʸعات Ǻالʹॺʴة للʚمʥ ، وتفʗʻنا فى الʴǺ ʓʮʹʯلʦك  

 الʦʸجʦدة فى أȎ سلʴلة زمʹॻة تʢهʙ فى أرȁعة أشȜال هى:

  : ( اه العامʱات الاتʙʻتغ ) لة الأجلȂʦʟ اتʙʻل    تغȂʦʠال Ȏʗʸة فى الʙاهʢك الʦات فى سلʙʻغʯال ʛȜوتع

 نॻʮʴاً.

 ʻة:تغॻʸسʦات مʙ    سلعة ʥعات مॻʮʸة الॻʸؕ ات فىʙʻغʯل الʰم ʥمʚة الʗرة خلال وحʙؒʯʸات الʙʻغʯوهى ال

 .Ȏʙالأخ ʤاسʦʸة الॻɿǺ فى ʞفʳʹت ʤداد خلالها ثʚت ʖʻات ، حॺاسʹʸاد والॻɸالأ ʤاسʦما خلال م 

 : دورȂة  الʗورات   تغʙʻات  مʰل  مʹʸʢʯة  شॺه  ȂʙʠǺقة  الاقʶʯادǻة   ʙاهʦʢال على  تʙʠأ  تغʙʻات   وهى 

 الاقʶʯادǻة ؕالʙواج والʴؒاد.

 : ةʸʢʯʹم ʙʻة أو غॻضʙات عʙʻتغ   ʔعʶǻ ارئةʟ اب عارضة أوॺث لأسʗʲة تॻائʱف الʯغʙʻات  وهى 

 الʤȜʲʯ فʻها ؕالʯغʙʻات الʹاتʱة عʥ الʙʢوف الॻɹॻʮʠة أو الʙʢوف غʙʻ الʦʯʸقعة ؕالʙʲوب والʦؒارث. 

  الǺ ʓʮʹʯاسʗʳʯام تʲلʻل الارتॺاȉ والانʗʲار :   -

  ʙʻغʯفى م ʙʻغʯات للʙʻغʯʸال ʗفى أح ʙʻغʯة الǺاʱʯرجة اسʗاس لॻɿأنه مǺ فة عامةʶǺ ȉاॺف الارتʙعǻ

آخʙ ، فهǻ ʦعʗʸʯ على وجʦد مʯغʙʻ تاǺع وآخʙ مʯغʙʻ مʯʴقل. وفى إʟار دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة فإن  

ل مʗʲد مʥ ناحॻة أخȎʙ ،  تʲلʻل الارتॺاȉ يهʗف إلى تʗʲيʗ ا تʱاه وقʦة العلاقة بʥʻ الʠلʔ مʥ ناحॻة وؕ

 .وتʗʯرج مقايʛॻ الارتॺاȉ بʥʻ الȊॻʴॺ والʯʸعʗد والʚʱئى ، والʯى تعʛȜ درجة الارتॺاȉ بʥʻ الʯʸغʙʻات  

 ʓʸامل الʦوع والعʙʵʸعات الॻʮم ʥʻراسة العلاقة بʗار  ولʗʲاذج الانʸم نʗʳʯʴها نʻة فʙاس  ثॻɿǺ حʸʴى تʯوال

  قات الʯى تʸʷʯʹها دالة الʠلʔ ، ومʥ بʥʻ هʘه الʹʸاذج نʦʸذج الانʗʲار الʠʳى ونʦʸذج الانʗʲار العلا

  .نʦʸذج الانʗʲار غʙʻ الʠʳى الʯʸعʗد الʠʳى و

 النماذج الاقتصادية:    -ج

  وتʰʸʯل Ǻإʱǻاز فى الأتى: 

 : الǺ ʓʮʹʯاسʗʳʯام مʦʯسȊ اسʯهلاك الفʙد -

مʦʯسȊ اسʯهلاك الفʙد فى الʤʱʲǺ ʓʮʹʯ الʠلʔ الʦʯʸقع ، وʤʯȂ  تعʗʸʯ هʘه الȂʙʠقة على اسʗʳʯام  

 حʴاب مʦʯسȊ اسʯهلاك الفʙد وفقاً للʸعادلة الʯالॻة:
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 هلاك الفعلىʯد = الاسʙهلاك الفʯاس Ȋسʦʯم  (Ȏʙاهʢال)  ةʹʴال ʣان فى تلȜʴد الʗة / عʹʻفى سʹة مع.  

  وʤʯȂ حʴاب الاسʯهلاك الʢاهȎʙ مʥ خلال الʸعادلة الʯالॻة: 

   ارداتʦلى + الʲʸاج الʯالان) = Ȏʙاهʢهلاك الʯة    – الاسʗʸون أول الʚʳادرات) +  ( مʶون    - الʚʳم

  آخʙ الʗʸة).

وʤʯȂ الʦʶʲل على عʗد الȜʴان فʤʯʻ الʦʶʲل علॻه مʥ الاحʶاءات الʙسॻʸة ، أما عʗد الȜʴان  

  الʦʯʸقع ʥȜʸॻɼ الʦصʦل إلॻه مʥ الʸعادلة الʯالॻة:

  + معʗل نʦʸ الȜʴان).  1(  ×لȜʴان فى الʴʹة الʲالॻة عʗد الȜʴان الʦʯʸقع  = عʗد ا

  ومʥ عʦʻب هʘه الȂʙʠقة نʙؕʘ ما يلى :

  دʙهلاك الفʯعام لاس Ȋسʦʯام مʗʳʯلعة. اسʴال ʣتل ʣهلʯʴة تʭن هʹاك فʦȜǻ لا ʗأنه ق ʥم ʤغʙالǺ ، 

   دʙهلاك الفʯاس Ȋسʦʯات مॺاض ثʙʯد إلى  افʙهلاك الفʯاس Ȋسʦʯل مʻʸǻ إذ Ȗقʲʯلا ي ʗا قʘادة  ، هȂʚال

 نʱॻʯة للॻʸʹʯة . 

   دʙالف اسʯهلاك  على  الʓʸثʙة   Ȏʙالأخ العʦامل  ثॺات  للʦاقع افʙʯاض  مʳالف  وهʘا   (ʙعʴال الʗخل،   )

 العلʸى.  

  م : 2020عʹʗ الॻɿام بʗراسة إعʗاد الʗراسة الॻɿȂʦʴʯة لʴعة ما تʤ جʸع الॻʮانات الآتॻة عʥ عام  مʰال :  

  نʸʴة. 3000000  عʗد الȜʴان. 

  وحʗة.  4000000  الʲʸلى. الإنʯاج 

  وحʗة.  400000  الʶادرات.

  وحʗة.  900000  الʦاردات.

  %. 4  معʗل نʦʸ الȜʴان.

  % سʹȂʦاً. 6  معʗل الʹʦʸ فى اسʯهلاك الفʙد لʯلʣ الʴلعة.

  الʠʸلʦب:  
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 م.2021م ، 2020تقʗيʙ مʦʯسȊ الاسʯهلاك الʢاهȎʙ عʥ عامى  - 1

 م.2021لعام تقʗيʙ حʤʱ الʠلʔ الʦʯʸقع على تلʣ الʴلعة  - 2

  الʲل:  

 م.2021م ، 2020تقʗيʙ مʦʯسȊ الاسʯهلاك الʢاهȎʙ عʥ عامى  - 1

  ةʹʴل Ȏʙاهʢهلاك الʯاردات 2020الاسʦلى + الʲʸاج الʯادرات.  –م = الإنʶال  

  ملʦʻن وحʗة  4500000=  400000 –   90000+ 4000000=                          

   لعام Ȏʙاهʢهلاك الʯالاس Ȋسʦʯة  2020مʹʴخلال ال Ȏʙاهʢهلاك الʯ4500000م = الاس  Ȋسʦʯم /

  . 1‚5=   30000عʗد الȜʴان خلال الʴʹة 

   قع لعامʦʯʸهلاك الʯالاس Ȋسʦʯة (2021مॻالʲة الʹʴهلاك للʯالاس Ȋسʦʯ1(    ×م)  2020م = م   +

  ( ʦʸʹل الʗنمع. 

  قع لعامʦʯʸهلاك الʯالاس Ȋسʦʯة.  1‚6) =  0‚06 +1(  ×1‚5 م = 2021مʗوح 

 م :2021تقʗيʙ حʤʱ الʠلʔ الʦʯʸقع على تلʣ الʴلعة لعام  - 2

   قع لعامʦʯʸان الȜʴد الʗة (    2014عॻالʲة الʹʴان للȜʴد الʗ1(    ×م)  2020= ع  ʦʸʹل الʗمع +

 نʸʴة.  3120000) = 0‚04   +1(  ×  3000000الȜʴانى ) = 

   قع لعامʦʯʸال ʔلʠة  2021الʹʴقع لʦʯʸهلاك الʯالاس Ȋسʦʯقع    ×م  2021م = مʦʯʸان الȜʴد الʗع

 وحʗة. 4960800=   3120000  ×  1‚59 =   2021لʴʹة 

   الǺ ʓʮʹʯاسʗʳʯام الʙʸونة الʴعȂʙة : -

الॻʸؒة الʠʸلȁʦة مʥ الʴلعة للʯغʙʻ الʗʲǻ Ȏʘث في سعʙها   اسʱʯاǺةهى الॻɿʸاس الȎʘ يʦضح درجة  

لॻɿاس درجة مʙونة   الʯاليالقانʦن  اسʗʳʯاموǺ (.   ʤʯȂقاء العʦامل الأخȎʙ على حالهـا (ثابʯة افʙʯاضمع 

 .الʠلʔ الʴعȂʙة 

ʙعʴى فى الʮʴʹال ʙʻغʯة / الȁʦلʠʸة الॻʸؒى فى الʻʮʴʹال ʙʻغʯة = الȂʙعʴال ʔلʠونة الʙم.  

  ). 1/ ك 1( س ×)  1س – 2/ س 1ك – 2=( ك    م ȉ س       

من السلعة للتغير   أو حساسية الكمية المطلوبة اسـتجابةهى درجة   مʙونة الʠلʔ الʗخلॻة : - 

  . )ثابتة (بقاء العوامل الأخرى على حالها    افتراضالذى يحدث في دخل المستهلك مع 
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  :  Xإذا تʦافʙت لʣǻʗ الॻʮانات الآتॻة عʥ الʗخل والʠلʔ على الʴلعة  مʰال :

  2020  2019  2018  2017  الॻʮان 

 ʔلʠس  44100  42000  40000  ال  

  7150  6936  6800  6000  الʗخل

  الʠʸلʦب:  

 . 2019و   2018حʴاب مʙونة الʠلʔ عʥ عامى  - 1

 . 2020تقʗيʙ الʠلʔ على الʴلعة (س) عʥ عام  - 2

  الʲل: 

الʗخلॻة =(   - 3  ʔلʠال مʙونة  /   6800(  × )  6800  -6936/  42000  –  44100حʴاب 

42000 = (5‚2  . 

 م.  2020تقʗيʙ الʠلʔ الفʙدȎ والؒلى على الʴلعة (س) عʥ عام   - 4

 ) 44100/ 6936(  ×) 6936-   7150/  4410 –مʙونة الʠلʔ الʗخلॻة =( س  - 5

  ) 44100/ 6936(  ×)  6936-  7150/  4410 –( س  =  2‚5

= ( ʔلʠال ) ة  47407‚5سʗوح  

 :تنمية خطة المبيعات وإعداد التقرير النهائىالمرحلة الخامسة : 

  : تنمية خطة المبيعات  
Ȝʵǻل تقʗيʙ الʠلʔ على مʹʱʯات الʙʵʸوع أساساً للʗراسة الفʹॻة ، إذ يʤʯ الǺ ʓʮʹʯالॻʮʸعات للʙʵʸوع 

الʠلʔ ووالعʙض الʴائʗة ، وفى ʡل ʙʡوف الʸʹافʴة ومȎʦʯʴ  وتقʗيʙ نॺʻʶه مʥ الʦʴق فى ʡل ʙʡوف  

الʱهʗ الȂʦʴʯقى الʘʮʸول . لʲʯقȖʻ هʘا الʤʱʲ مʥ الॻʮʸعات الʸقʗرة ، وتʯʴعʸل هʘه الʸعلʦمات فى تʹॻʸة  

  خʠة الॻʮʸعات الʦؒʯʸنة مʥ العʹاصʙ الأساسॻة:

-  ʙʻعʴʯة الʠما يلى :  : خ ʥʸʷʯوت  
     . ʙʻعʴʯاف الʗأه ʗيʗʲت 
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  ʗيʗʲت ʦح بها . أنʸʴॻى سʯال ʤʶʳاع ال 

 .ؒلفةʯالǺ ʙعʴال Ȋॺتʙف يʦس Ȏʗم Ȏلى أȀعة ، وॺʯʸال ʙʻعʴʯقة الȂʙʟ ʗيʗʲت 

  وتʥʸʷʯ ما يلى :  خʠة الʙʯوȂج : -

   ʗيʗʲج ، هل لتȂوʙʯاف الʗأو  أه Ȗلعة ؟ أم خلʴق الʦس ʥوع مʙʵʸال ʔʻʶعلى ن ȋفاʲادة أو الȂʚل

ة الʴلعة ؟ أم لʳلȖ مʚʻة تʹافॻʴة ....إلخ. تʥʻʴʲ أو   تʥʴʲ الʦعى ʸǺارؕ

   ج ؟Ȃوʙʯجه الʦʻس ʥʸى ، الإعلان ،    -لʶʳʵع الॻʮامها ؟( الʗʳʯاس ʔاجʦج الȂوʙʯق الʙʟ ما هى

 تʹȊॻʵ الॻʮʸعات). 

     ج ؟Ȃوʙʯلل ʔاسʹʸال ʕقʦال ʦة؟  -ما هȂʙيʗقʯج الȂوʙʯة الॻانʚʻما هى م 

  لʯالॻة :وتʸʯʵل العʹاصʙ ا  خʠة الʦʯزȂع: -

 . عȂزʦʯات الʦʹاف قʗأه ʗيʗʲت 

  ʦال ( اعʦأن ) عʦن ʦ؟ ما ه ʤعانة بهʯالاس ʔاجʦاء الʠس 

 د الʗع ʦما ه ʦ ʥيʘاء الʠع؟ سʦفى ؕل ن ʤعانة بهʯالاس ʤʯʻس 

 ؟ʤهʻارسها علʸॻى سʯة الǺقاʙوع ووسائل الʙʵʸمها الʗقॻى سʯات الʗاعʴʸما هى ال 

  هʶॻʶʳت ʔاجʦالانفاق ال ʤʱح ʦع ؟ ما هȂزʦʯات الʦʹة قॺɾاʙوم ʙȂʦʠʯل 
ʔʱǻ أن تʦوضع خʠة الأجʦر والʦʲافȂʙʟ ʚقة احʴʯاب دخʦل    خʠة الأجʦر والʦʲافʚ لʙجال الॻʮع :   -

الʴʲاب  Ǻالعʦʸلة ، أو ؕلاهʸا معاً ، أو   ʔتʙʸال أو   ʕابʰال  ʔتʙʸال الॻʮع أȎ هل سॺʯʻع أسلʦب  رجال 

  . الॻɹॻʱʵʯة  الȜʸافآتالʱارȎ ؟ أم  
  
  
  
 

 ) ʤول رقʗة:9جॻɿȂʦʴʯال Ȏوʗʱاد دراسة الʗاحل إعʙم : (  

      الʙʸحلة 
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    الأولى 
  

مʙحلة الʯعʙف على الʸلامح 
  العامة للʦʴق الʲالى والʦʯʸقع: 

  درجة الʗʯخل الʦȜʲمى :   -أ

  درجة الʸʹافʴة فى الأسʦاق:  -ب

 ة الؒاملةʴافʹʸحالة ال 
   امʯؒار الʯحالة الاح 
  ةʴافʹʸة حالة الȂؒارʯالاح 

تʗʲيʗ مʗʲدات الʠلʔ على مʹʱʯات الʙʵʸوع    -ج
  الʸقʙʯح:

  اتʭوالف Ȏʦʹʴال ʦʸʹلات الʗان ومعȜʴد الʗع
 العȂʙʸة للʸʯʱʸع .

    . لعةʴدة الʦاصفات وجʦم 
    . لعةʴل الȜعة وشॻʮʟ 
 . لعةʴال ʙسع 
     . هلاكʯاح للاسʯʸخل الʗال 
    .عهȂزʦت Ȋʸمى ونʦخل القʗال 
  ʦȜʲخل الʗʯال Ȏʗمى .م 
   لةʸȜʸيلة أو الʗʮلع الʴأسعار ال 
 .ةʙثʓʸاعات الʸʱاهات الʱات واتॺɺل ورʦʻم 

تʗʲيʗ مʗʲدات العʙض مʥ مʹʱʯات الʙʵʸوع  -د
  الʸقʙʯح:

                 . وعاتʙʵʸاف الʗة ورسالة وأهȂرؤ
  .جيʦلʦʹؒʯالفʹى ال Ȏʦʯʴʸال 
           .لعةʴال ʙسع 
         . ضʙونة العʙم 
 . اجʯامل الإنʦمات عʗأسعار خ 
        .ʥȂʚʳʯرة على الʗون والقʚʳʸات فى الʙʻغʯال
  . ةȂارʸʰʯة الاسʭʻʮال 
                       .ةॻانʸʯة الائǻʗاسة الʹقॻʴال
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  .ةॻʸارة العالʱʯال  

مʙحلة تॻʸʱع الॻʮانات والʸعلʦمات    الʰانॻة 
  الॻɿȂʦʴʯة 

 الॻʮʯȜʸة : الʗراسات   -أ

  الॻʮانات الʗʻʸانॻة:  -ب

 Ȗقائʲاء الʶقʯاس  
  Ȏأʙاء الʶقʯاس  
 وافعʗاء الʶقʯاس  

مʙحلة تʵغʻل وتʲلʻل الॻʮانات   الʰالʰة 
  والʸعلʦمات الॻɿȂʦʴʯة 

  

تقʗيʙ الʠلʔ على مʹʱʯات    الʙاǺعة 
  الʙʵʸوع

 :ةॻɽصʦاذج الʸʹال 
  ةॻʳȂارʯقارنة الʸب الʦأسل 
 اءʙʮʳآراء ال  
 -    ʓʮʹʯقارنة  الʸال Ǻاسʗʳʯام 

 الʗولॻة 
 الʹʸاذج الॻʸؒة:     - ب
 ةॻʹمʚلاسل الʴب الʦأسل : 

  اتʙʻلة الأجل ( تغȂʦʟ اتʙʻتغ
 الاتʱاه العام  

  :ةॻʸسʦات مʙʻتغ 
  : ةȂات دورʙʻتغ 
  ةʸʢʯʹم ʙʻة أو غॻضʙات عʙʻتغ 

  .ارʗʲوالان ȉاॺل الارتʻلʲام تʗʳʯاسǺ ʓʮʹʯال 

  الʹʸاذج الاقʶʯادǻة:  -ج

   .دʙهلاك الفʯاس Ȋسʦʯام مʗʳʯاسǺ ʓʮʹʯال  

تʹॻʸة خʠة الॻʮʸعات وȀعʗاد   الʳامʴة
  الʯقʙȂʙ الʹهائى

 تʹॻʸة خʠة الॻʮʸعات : 

  : ʙʻعʴʯة الʠخ 
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 : جȂوʙʯة الʠخ 
 :عȂزʦʯة الʠخ 
 عॻʮجال الʙل ʚافʦʲر والʦة الأجʠخ.  
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الʙاǺع  الفʶل  

 

الفʹॻة والʸالॻة "دراسات الʗʱوȎ مهارات اعʗاد  " 

  

 دراسات الجدوى الفنية ( الهندسية):
  أولاً : مفهʦم دراسة الʗʱوȎ الفʹॻة ( الهʹʗسॻة): 

  مفهʦم دراسة الʗʱوȎ الفʹॻة : -1

ʙʮʯتع    (ةॻسʗʹاله ) هॻʹالف Ȏوʗʱى دراسة الʯوعات والʙʵʸال Ȏوʗة فى دراسة جॻان الأساس أحʗ الأرؕ

تقʦم اسʯʹاداً إلى الॻʮانات والʸعلʦمات والʹʯائج الʦʯʸصل إلʻها فى دراسة الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة وتʹʙʶف إلى 

الفʹॻة فى   الفʹॻةتʗʲيʗ الاحॻʯاجات   الʗراسة   الʗʱيʗ اللازمة لإنʵائه و تʵغʻله حʖʻ تʰʸʯل  للʙʵʸوع 

بʖʲॺ مȎʗ إمȜانॻه إقامة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة    الʯʸعلقةرات والʯقʗيʙات والʦʶʯرات  مʦʸʱعة الاخॺʯا

ʸقʙʯح  مʥ سلامة تʹفʘʻ الʙʵʸوع ال  الʯأكʗ ذلʣ أنها تʹȎʦʠ على مʦʸʱعة الʗراسات الʯى مʥ خلالها تʤ    فʹॻاً 

  الʯفʻʶلॻة ساس الʗراسة  الفʹॻة لʗʱوȎ الʙʵʸوع تقʦم على أ  ولʘا فإن الʗراسة  مʥ الʹاحॻة الفʹॻة مʥ عʗمه 

  الʠॻʲʸة هʗاف ȜʵǺل أفʷل للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة ولॻʸʱع أʙʟاف الʙʢوف  لʗʮائل الʦʹؒʯلʦجॻة الʯى تʲقȖ الأل

  .Ǻالʙʵʸوع 

ʗالǺ ʗʶقȂأو Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸة للॻʹساساً راسة الف    ʗʻʻʵوع وتʙʵʸاء لʵإنǺ Ȋॺتʙم ʦدراسة ؕل ما ه

آ  إقامة مʥ  واخॻʯار  احॻʯاجاته  ؕل   ʗيʗʲوت تʱهʚʻاته  ومʯʳلف  تؒالॻفه    مʯʴلʚماتلاته   ʙيʗوتق الإنʯاج 

  ʦة وهॻʸة الاهǻفى غا ʙأم ʗيʗʲʯراسة بʗه الʘم هʦا تقʸؕ , ةॻاسॻɿة الʹʴل للʻغʵʯال ʃॻة وتؒالȂارʸʰʯالاس

سلع  ʥم مʹʱʯات  إنʯاج  فى  الʙʵʸوع  الʯى سʗʳʯʴॻمها  والʯقʹॻات  الʦʹؒʯلʦجॻا   ʥم ومʥ    نʦع  وخʗمات 

الʸعʙوف أن هʹاك اخʯلاف فى الʦʹؒʯلʦجॻا وتعقʗʻاتها مʥ مʙʵوع صʹاعي لأخʙ ومʥ قʠاع لأخʸؕ , ʙا  

اخʯلافات بʥʻ انʦاع الʦʹؒʯلʦجॻا   ʷǻاً خʙ فى انʯاج تقي الʯʹʸج , وتʦجʗ أأن هʹاك اخʯلاف بʥʻ الʙʵʸوع لأ
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ؕانʕ فى نفʛ الȎʦʯʴʸ مʥ الʦʠʯر فإن    الانʯاجي , حʯي وȀن  والفʹॻة  الإنʯاجॻةفى العʸلॻات    الʗʳʯʴʸمة

ومʸا ،    تʤ تʶॻʶʳهʤواخʶʯاصات مʦʹʯعة ودॻɾقة ǻقʦم بها فȖȂʙ مʥ    تʯʳلفكل هʘا يʠʯلʔ دراسات  

 الʯʸعلقة أنها مʦʸʱعة الاخॺʯارات والʯقʗيʙات والʦʶʯرات  "  سʥȜʸǻ Ȗʮ تعʃȂʙ دراسة الʗʱوȎ الفʹॻة على  

Ȃة فʹॻاً وتʹȎʦʠ على مʦʸʱعة مʥ الʗراسات الʯى مʥ الاسʸʰʯار   الʙʵʸوعاتبʖʲॺ مȎʗ إمȜانॻة إقامة  

    ."خلالها تʤ الʯأكʗ مʥ جʗوȎ وسلامة تʹفʘʻ الʙʵʸوع الʸقʙʯح مʥ الʹاحॻة الفʹॻة مʥ عʗمه

  مʯʳلفة مʥ خʙʮاء فى عʗة مʱالات , ǻعʸلʦن ǺالȖʻʴʹʯ مع فʙق أخȎʙ فى اخʶʯاصات اقʶʯادǻه  

  ʣذل ʙʻه وغॻومال ȖȂʦʴت ʥوع   فإنمʙʵʸاد الʗة إعʙʯال فʦʟ ؒاملةʯر مʦʶه الʘه    ʙاس عامॺɸ , ʙʻȁان زوʸʰع)

  :)  644-643, صــــ  2-18

  أهʗاف دراسات الʗʱوȎ الفʹॻة : -2

فى مȎʗ إمȜانॻة ॻɾام الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ مʥ   الʸʖʲॺلها إلى  تهʗف دراسات الʗʱوȎ الفʹॻة فى مʱ  -أ

  الʹاحॻة الفʹॻة مʥ عʗمه . 

سي مʗʲد وʴȂاعʗ تʗʲيʗ وتʲلʻل  ʗʱوȎ للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة ॻɾاتʚوʗȂ القائʥʻʸ على دراسة ال  -ب

 Ȏارʸʰʯوع الإسʙʵʸل للʻغʵʯال ʃॻة بل وتؒالȂارʸʰʯالاس ʃॻؒالʯال.  

  ʹॻة : أهॻʸة دراسات الʗʱوȎ الف -3

فى إجʙاء هʘه الʗراسة سʦف    الʗقةॻʸة دراسة الʗʱوȎ الفʹॻة Ǻقʦة عʹʗما نʯؒلʤ عʥ عʗم  أه   تʙʮز

ثار ومʳاʙʟ مʥ الʶعʔ تʮʹʱها على الاʟلاق , مʰل إقامة مʙʵوع ʤʱʲǺ لا ʲǻقȖ الؒفاءة  أيʙʯتʔ علʻها  

فʙص الʸʹافʴة لʱʯʹʸات هʘا الʙʵʸوع   مʥالǻ Ȏʘقلل    الʯؒلفة  ارتفاعوهʦ ما يʓدȏ إلى    للإنʯاجالاقʶʯادǻة  

امة مʙʵوع  فى الʦʴق الǻ Ȏʘعʸل ॻɼه , ʸؕا قʗ تʓدȏ مʰل تلʣ الأخʠاء فى دارسة الʗʱوȎ الفʹॻة إلى إق

  .لا يʦʯافʙ له مʯʴلʚمات الانʯاج وȀقامة مʙʵوعات فى مʱالات يʦجʗ بها 

تʯʴلʚم  ʟاقة عاʟلة أو مʙʵوع ǻعʗʸʯ على خامات مʲلॻة مʹاسॺة ما يʠʯلʔ إجʙاء معالʱات فʹॻة  

حॻان مʸا يʓدȏ الʙʵʸوع فى Ǻعʞ الأʓدȏ تلʣ الأخʠاء إلى سʦء اخॻʯار مʦقع  الʙʻʰؒ مʥ الʯؒلفة أو قʗ ت

Ȝʵلات فʵل دراسات الʗʱوȎ انعȜاسات سلॻʮة وعʗم تʲقȖʻ الأهʗاف الʦʸجʦدة مʥ الاسʸʰʯار ومʥ م إلى

ʦʹؒʯلʦجॻة الʴائʗة , مع ضʙورة ʷǻاً عʗم ملائʸة معʗلات الاهلاك لॻʮʠعة الʹʵاȉ والʦʠʯرات الالفʹॻة أ
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Ǻاقي جʦانʔ الʗʱوȎ  شارة إلى أن الॻɿام بʗراسات الʗʱوȎ الفʹॻة قʗ يʙʯتʔ علʻها الاسʙʸʯار فى ʖʲǺ  الإ

لها أو الʃɾʦʯ والʦʲʯل عʥ الʙʵʸوع والʖʲॺ عʥ فʙصة    الʯالॻةالاقʶʯادǻة للʙʵʸوع ومʦاصلة الʙʸاحل  

 Ȏʙة أخȂارʸʰʯأاسʗʮوت . ʗيʗج ʥورة مʗال  

    :) الهʹʗسॻة(مʙاحل إعʗاد دراسات الʗʱوȎ الفʹॻة  -4

أصॺح أمʙاً ضʙورȂاً يʶʯل ȜǺافة الʙʸاحل الʯى ǻعʙʮ بها الʙʵʸوع    ॻةإن إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الفʹ

الʯʸاǺعة    ȏدʓت أن  وʦʯȂقع  والʵʯغʻل   ʘʻفʹʯال مʙحلʯي  يʗخل  أن  إلى  ودراسʯه  وȀعʗاده  تʗʲيʗه  بʗء   ʥم

والʸʹاسॺة    ʙارات الʰʸلىها Ǻاتʳاذ القالʙʵʸوع وتفادȎ الʴلॻʮات أو علاجالʙʸʯʴʸة إلى تʥʻʴʲ أوضاع  

Ǻ ʔʹʱت ʗʶقʯالʙيʘʮ  ا ي والهʸॻɼ ʤؒلʯارد . ونʦʸال ʣلʯر لʗة : ىلॻʹالف Ȏوʗʱاد دراسات الʗاحل إعʙم ʥع-    

  الملائمة :   الإنتاجية   والطاقة تحديد حجم الانتاج  المرحلة الأولى :  

مʙتʦʸʱʸǺ Ȋॺعة مʥ العʹاصʙ مʹها حʤʱ الʠلʔ الʯʸاح   الʙʵʸوع  لإنʯاجأن تʗʲيʗ الʤʱʲ الامʰل  

نʯاجها خلال فʙʯة ʙف Ǻأنها عʗد الʦحʗات الʯى ʥȜʸǻ إفى الʦʴق الʯʴʸهʗفة , والʠاقة الانʯاجॻة والʯى تع

Ǻ الʱʯهʚʻات   أنها أقʶي إنʯاج ʥȜʸǻ الʦʶʲل علʻهازمʹॻة معʻʹة , ʸؕا تعʙف  لقʗرة  Ǻالاسʗʳʯام الؒلى 

  هʹاك ثلاثة مȂʦʯʴات مʥ الʠاقة الإنʯاجॻة فى الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ:ووقʕ اسʗʳʯامها , 

   Ȏʦʶالق الإنʯاجॻة  الʥȜʸǻ Ȏʘ تॻɿʲقه عʹʗما ʦȜǻن  الʠاقة  الإنʯاجॻة  الʠاقة   ʥم Ȏʦʯʴʸال : وهى 

الʯʸاحة ȜʵǺل أمʰل    الإنʯاج اصʙ  الʠلʔ على الʱʯʹʸات مʙتفعاً وغʙʻ مॺʵع، وʤʯȂ معه اسʗʳʯام عʹ

 دون مʦاجهة أǻة مȜʵلات إنʯاجॻة أو فʹॻة. 

  احةʯʸاقة الʠعاد   :الॺʯاس ʗعǺ Ȏʦʶاقة القʠل فى الʰʸʯار   الاخفاقاتتॻʯاع الʠل: انقʰح بها مʦʸʴʸال

ولʥؒ لا   ، واقعى  الʠاقة   ʥم  Ȏʦʯʴʸال وȂعʙʮʯ هʘا  ....إلخ،  للعʸال  والإجازات الإجॺارȂة  الؒهȁʙائى 

ǻفʷل أن ǻعʸل الʙʵʸوع وخاصة فى بʗايʯه بهʘا الȎʦʯʴʸ مʥ الʠاقة والʰʸǻ Ȏʘل مʥ الʹاحॻة العʸلॻة 

 الʠاقة القȎʦʶ الʯʸاحة.

 ةǻاقة العادʠلات    الʻهʴاءات وتʵام الإنʸإت ʗعǺ هॻل إلʦصʦال ʥȜʸǻ Ȏʘاج الʯالإن ʤʱل فى حʰʸʯت :

و  الإدارȂة  الʙʮʳة  الʙʵʸوع  على   ʥʻʸالقائ واكʴʯاب  لʵʯغʻله  الإنʯاج  الؒاॻɼة  ʡل ʙʡوف الفʹॻة  فى 
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العادǻة   مʹها الʵʯغʻل  مʙʠوحاً  الʯʸاحة  الʠاقة   Ȏاوʴوت للʙʵʸوع  بها  الʙʸغʦب  الʠاقة  تʰʸل  وهى 

 الʠاقة الفائʷة عʥ حاجة الʙʵʸوع.

   (ةॻالفعل ) غلةʯʴʸاقة الʠققها    :الʲǻ ىʯة الॻاجʯاقة الإنʠال ʥالفعلى م Ȏʦʯʴʸوع فى وهى الʙʵʸال

ʢلف الʯʳل مʡ  وعʙʵʸة للॻارجʳة والॻاخلʗة الॻʭʻʮوف الʙ Ȏاوʴه وتʯʲǺ ةॻʹامل فʦع لعʷʳوهى ت .

   الʠاقة العادǻة مʙʠوحاً مʹها الʠاقة العاʟلة أو الʠاقة الʯʸاحة مʙʠوحاً مʹها الʠاقة غʙʻ الʯʴʸغلة.

   غلةʯʴʸال ʙʻاقة غʠغلالها    :الʯاس ʤʯى لا يʯوع والʙʵʸاحة للʯʸة الॻاجʯاقة الإنʠال Ȏʦʯʴل مʰʸوت

لأسॺاب مʦʹʯعة قʗ تعʦد لانʳفاض الʠلʔ على الʱʯʹʸات أو وجʦد Ǻعʞ الȜʵʸلات الفʹॻة الॻʭʻʮة  

 .  الʯى تعȖʻ عʸلॻة الإنʯاج ʗʲؕوث أعʠال فʹॻة أو عʗم تʦفʙ الʦʸاد الأولॻة مʰلاً 

  للʠاقة الإنʯاجॻة ؕالʯالى:  ʴابȖ الإشارة إلʻهاوʥȜʸȂ عʙض ملʝʳ العلاقات ال

  Ȏʦʶاقة القʠاحة = الʯʸاقة الʠة.  –الॻامʚحات الإلʦʸʴʸال 

  احةʯʸاقة الʠة= الǻاقة العادʠة.  –الʷاقة الفائʠال 

  ةǻافة العادʠغلة = الʯʴʸاقة الʠلة. –الʟاقة العاʠال 

 .لةʟاقة العاʠاحة + الʯʸاقة الʠغلة = الʯʴʸال ʙʻاقة غʠال 

 غلةالʯʴʸاقة الʠ  احةʯʸاقة الʠغلة. -= الʯʴʸال ʙʻاقة غʠال 

  Ȏاوʴʯغلة ، وتʯʴم ʙʻاقة غʟ ʣهʹال ʥȜǻ ʤاحة إذا لʯʸاقة الʠغلة مع الʯʴʸاقة الʠال Ȏاوʴʯت ʗوق

الʠاقة العادǻة مع الʠاقة الʯʴʸغلة إذا لʥȜǻ ʤ هʹالʟ ʣاقة عاʟلة ، وتʴʯاوȎ الʠاقة العادǻة مع الʠاقة 

 ʤاحة إذا لʯʸة.الʷاقة فائʟ ʣهʹال ʥȜǻ  

مʥ الʯقʗيʙات الॺɹʶة والʙʲجة فى دراسة جʗوȎ الʙʵʸوع , تقʗيʙ الʠاقة الإنʯاجॻة  وتعʙʮʯ نقʠة  

  : ىلعʗه جʦانʔ مʥ أهʸها ما يها Ǻتॺاʟوهʘا نʙʢاً لار 

  

    الʱانʔ الاقʶʯادȏ : -أ

إن تʗʲيʗ حʤʱ الʙʵʸوع ʯʴǻلʚم الأخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار الʱانʔ الاقʶʯادȏ لهʘه العʸلॻة , ʖʲǺ يʙاعي  

نʯج عʥ ذلʣ خʴائʙ نʙʢاً لʯؒالʃॻ الإنʯاج الʰابʯة والʯى لا  والاتʗʲيʗ حʗ معʥʻ مʥ الانʯاج وعʗم تʱاوزه 
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فى عʗد مʥ    الإنʯاجॻة  اقةالʠتʱʯه , لʙفع    الʶʹاॻɸةتʯغʙʻ بʯغʙʻ حʤʱ الانʯاج ولهʘا نǺ ʗʱعʞ الʗول  

لʯʹاقʝ الʹفقات   ايʗ الانʯاج يʓدȎلʦؒن تʚ الʦʴق، وهʘا  القʠاعات حʯي تʲقȖ أكʙʮ فائʗة مʥ احॻʯاجات  

  الʦحʗة الʦاحʗة . لإنʯاجالاسʸʰʯارȂة 

    مʙونة الʦʹؒʯلʦجॻا الʦʯʸفʙة :-ب

مʯʳلفة حʖʻ نʗʱها فى أغلʯ  ʔاج  مʥ ضʙورة تʦافʙ الʦʹؒʯلʦجॻا والʱʯهʚʻات الʦʸافقة لȂʦʯʴʸات إن

حॻان ॻɾاسॻة فʙغʤ إمȜانॻه اسʯعʸالها عʥ مȂʦʯʴات مʹʳفʷه مʥ الانʯاج فإن هʘا الȊॺʢ يʓدȏ إلى الأ

, ولʘلॻ   ʣةالʹامسʦاق فى الʗول  لȖʻʷ الأ  الʤʱʲتؒالʃॻ إنʯاج مʙتفعة . وʔʱȂ الاسʯفادة مʥ وفʦرات  

  . لʦʴق والǻ Ȏʘعʙʮʯ حʴاس ʔʱǻ أخʘه Ǻالاعॺʯار الاسॻʯعابॻة ل الʠاقةسʦاق مع بʗ مʥ ملائʸة تلʣ الألا

    :  الʯقʗيȂʙةالॻʮʸعات  -ج

  وهʦ تʗʲيʗ حʤʱ الॻʮʸعات مʥ الʯʹʸج الʗʱيʗ فى الʦقʕ الʲاضʙ والʯʴʸقʮل . 

  : ةॻاجʯاقة الإنʠال ʛॻمقاي  

  ॻɾ ʥȜʸǻاس الʠاقة الإنʯاجॻة مʥ خلال عʗة مقايʛॻ مʰل:

  نةʦتʙؕ ، ʙʯم ، ʙʯل ، ʥʟ ) اتʗحʦالǺ ةʙʯاج خلال الفʯة الإنॻʸكʦلʻؕ ، .(الخ...، 

  .اجʯة الإنʙʯخلال ف ʙاشॺʸل الʸل أو ساعات العʻغʵʯد ساعات الʗع 

  . وعʙʵʸال Ȏʗاج لʯالإن ȉʦʠد الآلات وخʗع 

  .ةʙʯاج خلال الفʯة الإنʸॻɾ لʰة مॻمال ʛॻمقاي 

 ʦوع هى  والʙʵʸال ȉاʵعة نॻʮʟ اج. الأاقع أنʯالإن ʤʱح ʥʻʻعʯل ʤلائʸاس الॻɿʸع الʦار نॻʯساس فى اخ  

  :ةॻɿॻʮʠلة تʰأم  

  :  1مʰال 
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ساعة تʵغʻل ، والʠاقة غʙʻ الʯʴʸغلة    70000تʮلغ الʠاقة الإنʯاجॻة الʯʸاحة لأحʗ الʙʵʸوعات  

الʯʴʸغلة  ساعة عاʟلة).، الʠʸلʦب ، تʗʲيʗ الʠاقة العادǻة والʠاقة  2500ساعة تʵغʻل ( مʹها  9500

  للʙʵʸوع. 

  الʲل:  

  الʠاقة غʙʻ الʯʴʸغلة = الʠاقة الفائʷة + الʠاقة العاʟلة.

  ساعة تʵغʻلॻة.  7000=  2500 –  9500الʠاقة الفائʷة = 

  الʠاقة الفائʷة.  –ʠاقة العادǻة = الʠاقة الʯʸاحة ال

  ساعة تʵغʻل. 63000= 7000 –  70000الʠاقة العادǻة = 

  الʠاقة غʙʻ الʯʴʸغلة . –الʠاقة الʯʴʸغلة = الʠاقة الʯʸاحة 

  ساعة. 60500=  9500-70000الʠاقة الʯʴʸغلة = 

  الʠاقة العاʟلة . –أو الʠاقة الʯʴʸغلة = الʠاقة العادǻة 

  ساعة .  60500=   2500  – 63000الʠاقة الʯʴʸغلة = 

  :    2مʰال 

  الʯالॻة:  عات الʶʹاॻɸة تʤ الʦʯصل إلى الʹʯائجأثʹاء الॻɿام Ǻإعʗاد الʗراسة الفʹॻة لأحʗ الʙʵʸو 

 ʙهʵقع فى الʦʯʸال ( ةॻɾʦʴة الʶʲال ) ʔلʠال ʤʱة  4230  حʗوح  

  % 6  نॺʴة الفاقʗ مʥ الإنʯاج ( فى الʙʵʸوعات الʸʸاثلة)

  ساعة  0‚30  الʦقʕ الʹʠʸى لإنʯاج الʦحʗة .

  ساعة يʦمॻاً  16  الʠاقة الإنʯاجॻة الʯʸاحة للآلة الʦاحʗة . 

  يʦم   25  أǻام العʸل فى الʵهʙ.عʗد 

  الʠʸلʦب: 
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 ॻɾʦة.لآلات اللازمة لʯغॻʠة الʶʲة الʴʯتʗʲيʗ عʗد ا - 1

تʗʲيʗ الʠاقة الʯʸاحة للʙʵʸوع شهȂʙاً ، نॺʴة الʠاقة الʯʴʸغلة ، والʠاقة الفائʷة مʥ مʹʦʢر   - 2

 الاعॺʯارات الفʹॻة. 

  الʲل:  

   = ةॻɿȂʦʴʯة الʶʲة الॻʠغʯاللازم ل Ȏʙهʵاج الʯة. 4500% = 94÷  4230الإنʗوح  

   ʗل الفاقȜʵǻ اج =  6إذʯالإن ʥقى    270% =  6  ×  4500% مॺʯȂة    4230، وʶʲة هى الʗح

  الॻɿȂʦʴʯة. 

  = Ȏʙهʵاج الʯاعات اللازمة للإنʴد الʗساعة .   1350=   0‚30 ×  4500ع 

  = ًاȂʙاحة للآلة شهʯʸاقة الʠاً  16الॻمʦل =   25  ×ساعة يʸم عʦساعة . 400ي 

 . ةȁʦلʠʸة الॻʸؒاج الʯة لا تؒفى لإنʗاحʦح أن الآلة الʷʯي  

  Ȏʙهʵاج الʯاعات اللازمة للإنʴد الʗد الآلات اللازمة = عʗاً .  ÷عȂʙاحة للآلة شهʯʸاقة الʠال 

                     =1350 ÷ 400   =3375 آلة .  

   = ًاॻʹد الآلات اللازمة فʗع ʙʮʯعॻɼ الآلة ʥء مʚام جʗʳʯاس ʥȜʸǻ أنه لا ʖʻآلات. 4وح  

  د الآلاتʗاً = عॻʹاحة فʯʸاقة الʠاقة الآلة =   ×الʟ4  × 400   =1600  . ساعة 

  = غلةʯʴʸاقة الʠغلة =   1350الʯʴʸال ʙʻاقة غʠساعة .  250ساعة ، ال 

   ʙʻاقة غʠهʹا أن ال ȌلاحȂه  وॻلة وعلʟاقة عاʟ ʗجʦلا ت ʖʻح ، Ȋة فقʷاقة فائʟ لʰʸغلة تʯʴʸال

  . تʦؒن الʠاقة الʯʴʸغلة تʰʸل الʠاقة العادǻة

  =(ةǻالعاد ) غلةʯʴʸاقة الʠة الॺʴ84‚ 4%= 100 ×) 1600  ÷ 1350ن  % . 

  ) = ( ةʷالفائ ) غلةʯʴʸال ʙʻاقة غʠة الॺʴ15‚ 6% = 100  × )1600  ÷  250ن  %. 

  ʗيʗʲبʹاءً على ت  Ȏʘوع الʙʵʸل للʰالأم ʤʱʲال ʗيʗʲت ʤʯة يॻاجʯاقة الإنʠال Ȏʦʯʴاج ومʯالإن ʤʱح

  ʥʸʷǻ تʲقȖʻ أفʷل مȎʦʯʴ تʵغʻل اقʶʯادȎ مʥȜʸ عʹʗ  أقل قʗر مʥȜʸ مʥ الʯؒلفة .

ع يʤʯ  مȎʦʯʴ الʠاقة الإنʯاجॻة الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة للʙʵʸو Ǻعʗ أن يʤʯ تʗʲيʗ حʤʱ الإنʯاج الʸقʙر و 

  Ȏʗم ʤॻʻتقʤʱة حॺمʹاس    ʤʱʲالأدنى ل ʗʲال  ʗيʗʲخلال ت ʥله مʻغʵوع وتʙʵʸال  ʘʻفʹʯل الإنʯاج الʸقʗر 

ʗة نʱॻʯة عʗم تغॻʠة إيʙادات  ʓؕم ʙائʴʳوع لʙʵʸض الʙعʯقه دون أن يॻɿʲاج اللازم تʯالإن ʤʱʲاج لʯالإن
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الॻʮʸعات للʯؒالʃॻ الؒلॻة الʯى سʸʲʯʻلها الʙʵʸوع ، وعادة ما يʤʯ على أسالʔʻ معʻʹة لهʘا الʦʶʳص 

  ʸها أسلʦب تʲلʻل الʯعادل الʥʻʮʸ أدناه .أه

يʦضح تʲلʻل الʯعادل العلاقة بॻʸؕ ʥʻة أو ʸॻɾة الإنʯاج الʦʯʸقع تȂʦʴقه أȎ حʤʱ الإيʙادات الؒلॻة 

وȀجʸالى الʯؒالʃॻ الʸقʗرة الʯى سʤʯʻ إنفاقها حʖʻ تʯعادل الʤॻɿ عʹʗ نقʠة معʻʹة تʸʴى نقʠة الʯعادل الʯى  

  الʸقʙʯح عʹʗها أǻة أرȁاح ʸؕا لا يʯعʙض لʸʲʯل أǻة خʴائʙ. لا ʲǻقȖ الʙʵʸوع 

  ʥȜʸʸات الʱʯʹʸالأدنى لل ʗʲال ʗيʗʲفى ت ʗاعʴى تʯة الʗʻʱال ʔʻالأسال ʥعادل مʯل الʻلʲب تʦأسل ʗعǻ

  تȂʦʴقها أو الॻʮʸعات الȜʸʸʹة الʯى لا يʯعʙض الʙʵʸوع الʸقʙʯح عʹʗها لʸʲʯل خʴائʙ مادǻة.

ال الإنʯاج   ʤʱمقارنة ح  ʤʯت  ʤث Ȏوʗʱال لʗراسة  وفقاً  الʸقʗر  الإنʯاج   ʤʱمع ح الʯعادل   Ȗقʲǻ  Ȏʘ

  ʃɾʦʯال أو   ،  Ȏوʗʱال دراسة  مʙاحل  ॻɿǺة  اسʸؒʯال  فى  للʷʸى   ʔاسʹʸال القʙار  واتʳاذ  عʥ الॻɿȂʦʴʯة 

 ʥعادل أقل مʯة الʠنق ʗʹد عʗʲʸال ȖȂʦʴʯاج القابل للʯالإن ʤʱرة ، فإذا ؕان حʦؕʘʸراسة الʗال الʸؒʯاس

ʗر وفȖ نʯائج الʗراسة الॻɿȂʦʴʯة فإن ذلʣ يʗل على شيء اʱǻابى للʙʵʸوع الʸقʙʯح  حʤʱ الإنʯاج الʸق

تʲقʤؕ Ȗʻ معʥʻ مʥ الأرȁاح ، بʸʹʻا لʦ ؕان حʤʱ الإنʯاج الʗʲʸد عʹʗ نقʠة الʯعادل أكʙʮ مʥ حʤʱ الإنʯاج  

ة ،  الʸقʗر وفȖ نʯائج الʗراسة الॻɿȂʦʴʯة ، فإن ذلʣ يʗل على تعʙض الʙʵʸوع الʸقʙʯح لʴʳائʙ مʦʯقع 

وȁالʯالى ʔʱǻ الʃɾʦʯ عʥ اسʸؒʯال ॻɿǺة مʙاحل الʗراسة وتʦفʙʻ الʦقʕ والʱهʗ والʯؒالʃॻ الʯى سʤʯʻ إنفاقها 

 .ʣاء ذلʙج  

  :وʸॻɼ ʥȜʸȂا يلى تʦضॻح ॻɽॻؕة تʗʲيʗ نقʠة الʯعادل رȂاضॻاً 

  :ةॻاضȂʙقة الȂʙʠال   
 .ةʙʻغʯʸال ʃॻؒالʯة + الʯابʰال ʃॻؒالʯال = ʃॻؒالʯالى الʸإج 

   اجʯة الإنॻʸؕ = ةʙʻغʯʸال ʃॻؒالʯات. ×الʱʯʹʸال ʥة مʗاحʦة الʗحʦة للʙʻغʯʸؒلفة الʯال 

   اجʯة الإنॻʸة + (كʯابʰال ʃॻؒالʯال =ʃॻؒالʯالى الʸات.)   ×إجʱʯʹʸال ʥة مʗاحʦة الʗحʦة للʙʻغʯʸؒلفة الʯال 

  عاتॻʮʸة الॻʸؕ = ةॻادات الؒلʙة . ×الإيʗاحʦة الʗحʦع الॻب ʙسع 

  الʯؒالʃॻ ، يʷʯح Ǻأن :ʯعادل الإيʙادات الؒلॻة مع إجʸالى عʹʗ نقʠة الʯعادل ت

  ةʗحʦع الॻب ʙة / ( سعʯابʰال ʃॻؒالʯعادل = الʯال ʤʱة).  –حʗحʦة للʙʻغʯʸؒلفة الʯال 
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مॻʮعاته  لمʰال:   تقʗر   Ȏʘوال الاقʶʯادǻة  دراسة جʗواه   ʤʯت  Ȏʘال الاسʸʰʯارȂة  الʸقʙʯحات   ʗأح  ʣǻʗل  ʥȜॻ

، تقʗر    نقǻʗة  وحʗة  400، وȂقʗر سعʙ بॻع الʦحʗة الʦاحʗة بـ  نقǻʗة  وحʗة    25000000الʦʯʸقعة  بـ  

  .ةنقǻʗ وحʗة  12500000، والʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة بـ نقǻʗة وحʗة  5000000الʯؒالʃॻ الʰابʯة بـ 

  الʠʸلʦب:  

 . ʙائʴه خʗʹل عʸʲʯا لا يʸؕ ًاحاȁها أرʗʹح عʙʯقʸوع الʙʵʸال Ȗقʲǻ ى لاʯعادل الʯة الॻʸؕ ابʴح 

  .حʙʯقʸوع الʙʵʸة للॻة الؒلॻاجʯاقة الإنʠال ʥة مॺʴʹؕ عادلʯاب الʴح 

  الʲل: 

  كॻʸة الإنʯاج = ʸॻɾة الॻʮʸعات / سعʙ بॻع الʦحʗة .

  وحʗة نقǻʗة.  62500=   400/ 25000000=             

  الʯؒلفة الʯʸغʙʻة للʦحʗة الʦاحʗة مʥ الإنʯاج الʦʯʸقع = الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة / ॻʸؕة الإنʯاج .  

  وحʗة نقǻʗة.  200=   62500 –  12500000=                                          

  الʯؒلفة الʯʸغʙʻة للʦحʗة الʦاحʗة). -ॻع الʦحʗة  كॻʸة الʯعادل = الʯؒالʃॻ الʰابʯة / ( سعʙ ب

  وحʗة نقǻʗة .  25000) = 200 –  400/ (  5000000=               

  –الʯعادل ؕʹॺʴة مʥ الʠاقة الإنʯاجॻة الؒلॻة للʙʵʸوع الʸقʙʯح = الʯؒالʃॻ الʰابʯة / ( الإيʙادات الؒلॻة  

  إجʸالى الʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة) .

                          =5000000  ) /25000000  – 12500000 = (40   %  

  % مʥ الʠاقة الؒلॻة للʙʵʸوع الʸقʙʯح.  40أȎ يʗʲʯد الʯعادل عʹʗما يʮلغ الإنʯاج ( الॻʮʸعات ) 

    :تحديد تقنيه الانتاج المختارة للمشروع الاستثمارى   المرحلة الثانية :  

Ǻالʹॺʴة للʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ وذلʣ مʥ خلال    سلʦب الʗʳʯʴʸم فى الانʯاج ǻعʙʮʯ مهʸاً تʗʲيʗ الأ

إلى اسلʦب ʃॻʰؕ ورأس الʸال أȎ اسʯعʸال    الʗʳʯʴʸمالʦʯفȖʻ بʥʻ رأس الʸال والعʸل وȂʹقʤʴ الاسلʦب  

عʸل أكʙʰ  والʸعʗات أكʰؕ ʙʰافه مʥ اسʯعʸال عʙʶ العʸل وأسلʦب ʃॻʰؕ العʸل ʗʳʯʴǻم عʹʙʶ ال  الآلات
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ǻ Ȏʘاد الʶʯوف الاقʙʡ مع ʔاسʹʯي Ȏʘب الʦار الاسلॻʯاخ ʥم ʗال . ولابʸرأس ال ʙʶʹع ʥافة مʰقام  ك

الʙʵʸوع   الʹامॻة  ॻɼ4ه  الʳام    والʗول  لʦʯافʙ عʹʙʶ العʸل والʦʸاد  يʯʹاسʔ معها أسلʦب ʃॻʰؕ العʸل 

 العʸالةوتأهʻل    الʯʳʸارةʹʦلʦجॻا  وتʦافȖ نʦع الʯؒ  الʲʸلॻة  Ǻالعʸلةمʲلॻاً وʦȜȂن الʸال الʗʳʯʴʸم    الʦʯʸفʙة

   .والʗʲ مʥ الॻɹॺʯة الʳارجॻةوالʦضع الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي . 

    المرحلة الثالثة : تحديد التكنولوجيا المختارة : 

  ʥة مʗعة معقʦʸʱنها مʦȜǺ اॻجʦلʦʹؒʯف الʙفة وتعʙعʸة    الॻʸالإضافةدوات  والأ  للآلاتالعلǺ   ʤȜʲʯلل

سʸʰʯارʔʱǻ Ȏ الاهʸʯام الʹʢامي ȜʵǺل فعال لʹʢام الانʯاج وعʹʗ اخॻʯار نʦع الʦʹؒʯلʦجॻا اللازمة للʙʵʸوع الا

  Ǻالʯالى : 

  الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʳʸارة :  ॻʮʟعة -أ

  ʗيʗʲت أʦȜǻن  على  الʯʳʸار  الʦʹؒʯلʦجي  الانʯاج  الاسلʦب  Ȃʙʟقة  فهʹاك   , الانʯاج  Ȃʙʟقة  ساس 

لʦʹؒʯلʦجॻا   تʯʲاج  لا  الʯى  الʙʠق    مʦʠʯرةالʠॻʴॺة  أن هʹاك   ʗʱن ʸؕا  إلى تʲ  الʸعقʗة  الإنʯاجॻة ,  ʯاج 

    -ساس عʗة اخॺʯارات أهʸها :اسلʦب تؒʹʦلʦجي حʗيʖ و ʦȜǻن اخॻʯار نʦع الʦʹؒʯلʦجॻا على أ

ا ʟاقة الانʯاج والʹॻɸʦة وȀمȜانॻة الȖȂʦʴʯ وأثʙ ذلʣ على وهʘا على اس  تقʤॻʴ مʯʳلف الʗʮائل الȜʸʸʹة :-

  الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة والʱارȂة .  

  ولॻة الʯى ʗʳʯʴǻمها الʙʵʸوع .ئʯʸها والʦʸاد الأ مȎʗ ملا  -

  . الʯى ʗʳʯʴǻمها الʙʵʸوع ولॻة الأ مʙʲره ملائʯʸها والʦʸاد  -

-  Ȏʗا ومॻجʦلʦʹؒʯه الʘة هॻفعال Ȏʗم ʥم ʗأكʯال ʔʱǻ. الهاʸعʯاس  

  . الابʯعاد عʥ الʦʹؒʯلʦجॻا القʸǻʗة  -

  ʙʟق تʻʶʲل الʦʹؒʯلʦجॻا :  -ب
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 ̒ʮخ ʥا مॻجʦلʦʹؒʯل الʻʶʲت ʥȜʸǻʲه مʶʯʳة مʴسʓأو م Ȏدʙف ʙ ةॻه أو خارجॻأو  ل    ʔاتȜم ʥم

الʙʮʳة , وʥȜʸȂ شʙاء رخʝ الاقʙʯاح وهʹاك مʦʸʱعة مʥ الʹقاȉ الʯى ʔʱǻ اتॺاعها عʹʗ اخॻʯار ʙʟق  

  الʦʹؒʯلʦجॻا .

ʚʻ فى بʹʦد- ʙؕʯال    ʃॻن هʹاك تؒالʦؒت ʗات فقʗعʸامات والʳاد الʙʻʯاس ʗʹد عʦتفعةالعقʙأن   م ʥȜʸʸال ʥم

  ʦȜǻن هʹاك مʦرد مʲلى تؒالʃॻ أقل . 

   .الʠʸلȁʦةتʗʲيʗ الʹʦع الʗقȖʻ للʦʹؒʯلʦجॻا  -

  على الʦʹؒʯلʦجॻا الʦʯʴʸردة  الʸفʙوضةات تʗʲيʗ الʳام -

-    ʃॻؒالʯال  ʗيʗʲؒلفة  :تʯأ  ال على  سʹʦات  الؒلॻة  عʗة  اللازمة    مʙتʠॺة ساس  الʙʮʳة   لاكʴʯابǺالفʙʯة 

  الʳاصة والʦʹؒʯلʦجॻا مʦضع العقʗ الʙʮʸم . 

  .  الʸقʗمةॻة ئ تʗʲيȂʙʟ ʗقة الانʯاج بʗقة والʴلعة أو الʗʳمة الʹها -

  المرحلة الرابعة : تحديد موقع المشروع : 

  ʔتʙʯت ʤॻلʴال ʙʻقع غʦʸار الॻʯلان اخ ʣاحه و وذلʱمات نʦمق ʤأه ʥوع مʙʵʸقع الʦم ʗيʗʲت ʗعǻ

  ʙʻʰؒه الॻɼ خلʗوع تʙʵʸقع الʦار مॻʯاخ ʖʻل حȜؕ يʹʟʦاد الʶʯوع وعلى الاقʙʵʸات على الॻʮعʹه سل

والقʙب    لʸʹاخॻةاالʙʢوف    –  والأراضى  والʠاقة  –الॻʸاه    –الʦʸاد الʳام    –الʗʻ العاملة    –مʥ العʦامل مʰل  

  .  13فʦرات الʤʱʲ الȊॻʲʸ و وتؒالʃॻ الʹقل والاسʯفادة مʥ  الॻؒʹʮةمʥ الʦʴق والʴʯهʻلات 

  ʔʱǻ قعʦʸار الॻʯالى اخʯالȁامل , وʦه العʘل ه  ؕȊǺاʙاخل وتʗت Ȍماً   أنيلاحʦȜʲن مʦȜǻقى الأॺاف  تʗه

تقʤॻʴ ؕل هʘه العʦامل ʸؕا حʥȜʸǻ ʖʻ    للʙʵʸوع  وهʦ تʲقȖʻ أقʶي رȁح  الʰʸاليالʯى تʤȜʲ قʙار الʲج  

  يلى :

  

  درجة الʥʟʦʯ الʶʹاعي :  -أ
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ʚ غالॺاً  ʙؕʯاعات تʹʶان أن الʗلʮال ʔفى أغل Ȍات    يلاحʙة وفʗع ʥفادة مʯة للاسȂʙʷʲال Ȗʟاʹʸفى ال

 ة ॺʻʗعلʸʹاȖʟ االراضي مقارنة مع  عʗة مʵاكل مʰل الارتفاع فى أسعار الأ   تʦاجهه , لʥؒ هʘا الاخॻʯار  

  . الى صغʙ حʤʱ هʘه الʴʸاحات مقارنه مع ʙʮؕها فى الʸʹاȖʟ الʹائॻة Ǻالإضافة

وازدحام الʦʸاصلات لʥؒ فى حالة اخॻʯار الʸʹاȖʟ الʹائॻة سʲʯقȖ الاسʯفادة مʥ    الȜʴانॻةارتفاع الʰؒافة  -

وامȜانॻه   الʗولة  تقʗمها  الʯى  فى    اخॻʯارالॻʱʵʯعات   ʤȜʲʯاحةوالʴʸاسعار   ال  ʞفʳوان الʲاجه   ʔʴح

  الهȜॻلॻة لارض الا انها تعاني اʷǻا مǺ ʥعʞ الȜʵʸلات مʰل ارتفاع تؒالʃॻ الʹقل وعʗم تʦفʙ القاعʗة  ا

  ʥع ʗعॺادروالʶاقة  مʠي    الʯه حʹʻقه معʠʹاعات فى مʹʶال ʥʟʦت Ȏʗدراسة م ʥم ʗلاب ʣلʘها , ولʙʻوغ

الʔʴʲǻ Ȏʘ مʥȜʸǻ ʥ تʔʹʱ مʰل هʘه الʵʸاكل حʥȜʸǻ ʖʻ اسʯعʸال ما ʸʴǻي ॻɿʸǺاس معامل الʥʟʦʯ و 

  العلاقة الʯالॻة :

   ه فىʹʻمع + مʦʸʱع عʗد    الʠʹʸقةمعامل الʥʟʦʯ فى مʹʠقه معʻʹه = ( عʗد العʸال فى صʹاعة 

/ عʗد    الʠʹʸقةل فى هʘه الʶʹاعة فى ؕل الʸʹاȖʟ ) / ( عʗد العʸال فى ؕل الʶʹاعات فى  العʸا

  عʸال ؕل الʶʹاعات فى الʮلاد ). 

  ʔʻʶان ن ʣح معʹي ذلॻʲʶال ʗاحʦال ʥم ʙأو اصغ ʥم ʙʮأك الʹاتج  مʥ تلʣ   الʠʹʸقةفإذا ؕان 

ا ؕان الʹاتج أقل مʥ الʦاحʗ أما إذ  الʶʹاعة مʙتفع ولا ʥȜʸǻ إنʵاء مʙʵوعات أخȎʙ فى هʘه الʠʹʸقة .

ʗالقǺ ةʹʟʦʯم ʙʻاعة غʹʶان ال ʣح معʹي ذلॻʲʶإالǺ سعʦʯال ʥȜʸȂفى ر الؒافى و Ȏʙوعات أخʙʵاء مʵن

 الʠʹʸقة . 

  القʙب مʥ عʹاصʙ الإنʯاج :   -ب

أو    Ȏʘ سʲॻققه الʙʵʸع سʦاء أكان فʙدȏعلى العائʗ ال   إن اخॻʯار مʦقع الʙʵʸوع يʃɾʦʯ أʷǻاً 

, وهʘا نʱॻʯة قȁʙه أو Ǻعʗه مʥ عʹاصʙ الإنʯاج , مʰل الʦʸاد الأولॻة والʗʻ العاملة والʦʴق ,   عʦʸمي

ॺʴة للʯقʙب مʥ الʸʹاȖʟ الʯى ʹونلاحȌ تʦاجǺ ʗعʞ الʯʹاقʷات عʹʗ مʲاولة الʸʱع بʥʻ هʘه العʦامل ॺɼال

ʻها الʻف ʙفʦʯت ʞاقʹʯق يʦʴال ʥب مʙالعاملة والق ʗ    ان  أفىॻالأح ʔب وال  معغلʙقʯال  ʙفʦʯى تʯال Ȗʟاʹʸ

ن ذلʣ يʠʯلʔ نقل الʦʸاد الʳام والȎʘ يʙتȊॺ بʯؒالʃॻ الʹقل  لʳام فإذا رجʕʲ الʸʹاȖʟ الأولى فإفʻها الʦʸاد ا

 hها , مʸʱوزنها وح ʖʻح ʥلة , مʦقʹʸاد الʦʸعة الॻʮʠة لॺʴʹالǺ صʦʶʳافة وعلى الʴʸالǺ ةʠॺتʙʸل  وال
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ات تʸʲلها لȂʙʠقة الʹقل مʰل الʦʸاد القابلة للʙʴؒ  سʕʹʸ , أو عʥ إمȜانॻالʙʱʲ الȎʙʻʱ اللازم لʶʹاعة الا

 . ʣذل ʙʻة , وغॻائʘاعات الغʹʶاد اللازمة فى الʦʸل الʰلف مʯعة الȂʙس ʣعال , أو تلʯالقابلة للاش ʣأو تل  

أما إذا رجʕʲ الʸʹاȖʟ القॺȂʙة مʥ الʦʸاد الأولॻة فان ذلʣ يʠʯلʔ الʯفʙʻؒ فى نقل العʸالة , أو  

ج للʦʴق هʘا إضافة إلى تؒالʃॻ نقل الʯʹʸ  ذلʣ مʥ تؒالʃॻ ,  يʠʯلʔلʡʦʸفʥʻ وما بʹاء مʴاكʥ للعʸال وا

ʔلʠʯي مقارنة لاخॻʯار    وما  تʠʯلʔ دراسة  الأمʦر  ل هʘه  وؕ الʴلعة  مʯʴلʚمات خاصة ॻʮʠǺعة   ʥم ʣذل

نه Ǻالʹॺʴة للʙʵʸوعات الʯي تعʗʸʯ على مʦاد خام ذات أوزان وأحʱام  إوȁالʯالى ف،  الʗʮائل الأقل تؒلفة  

ʶم ʥب مʙقʯل الʷفالأف , ʕʹʸل صʹاعة الاسʰة مॻة أولॻلȂʦʲات تॻلʸلع ʔلʠʯى تʯتفعة , والʙاجها  مʯادر إن

يʠʯلʔ    ها لॻʸؒات ʙʻʮؕة مʥ الʸادة الʳامالॺعʞ مʹ  ʯʲǻاجكʘلʣ الأمǺ ʙالʹॺʴة للʶʹاعات الغʘائॻة والʯى  

  نقلها وحفʢها لʯؒالʃॻ عالॻة . 

  مʥ إنʯاجها فالأفʷل أن ʦȜǻن مʦقعها قॺȂʙاً   ʙʻʮؕاً   كʘلǺ ʣالʹॺʴة للʙʵʸوعات الʦʸجهة لʗʶʯيʙ جʚاءً 

  ʙيʗʶʯانئ الʦم ʥأوم  ॻʯبار  اخʙاء ،    أقʹʻʸقة الʠʹم ʥقع مʦار مॺʯالاع ʥʻعǺ ʘخʓالة تʲه الʘوفى ه

الʦفʦرات الʦʯʸفʙة فى الʠʹʸقة ʯʴǻ ʖʲǺفʗʻ مʹها الʙʵʸوع ومʥ هʘه الʦفʦرات ʥȜʸǻ ذʙؕ الʙʵʸوعات  

ʸʸال ȎʙالأخȜʸال ʣل تلʰفادة مʹها , مʯالاس ʥȜ  فادةʯاج , أو الاسʯمات الإنʚلʯʴلف مʯʳʸǺ وعʙʵʸنة للʦ

لʗʻ العاملة أو مʥ تʦفʙ الؒهȁʙاء ومʯʳلف أنʦاع الʠاقة والॻʸاه , مʸا ǻقلل مʥ تؒالʃॻ نقلها مʥ تʦاجʗ ا

, ʘؕلʘؕ .   ʣلǺ ʣالʹॺʴة للʴʯهʻلات الأخȎʙ والȜʸʸʹة فى الʠʹʸقة , ؕالʦʸاصلات والاتʶال ؕالهاتف مʰلاً 

  . ʣذل ʃॻوع تؒالʙʵʸل الʸʲʯʻس ʛȜلأنه فى حالة الع ʥȜʴة للॺʴʹالǺ ʙالأم  

  الʦفʦرات الأخȎʙ: الاسʯفادة مʥ القاعʗة الهȜॻلॻة و -ج

وفى هʘه الʲالة تʓخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار الʦفʦرات الʦʯʸفʙة فى الʠʹʸقة ʯʴǻ ʖʻʲǺفʗʻ مʹها الʙʵʸوع  

ʥȜʸǻ ذʙؕ الʙʵʸوعات الأخȎʙ الʥȜʸʸ الاسʯفادة مʹها ، مʰل تلʣ الʦʸʸلة للʙʵʸوع ʯʳʸǺلف الإنʯاج ، أو 

لعاملة أوو مʥ تʦافʙ الؒهȁʙاء ومʯʳلف أنʦاع الʠاقة و الॻʸاه ، مʸا ǻقلل مʥ  الاسʯفادة مʥ تʦاجʗ الʗʻ ا

تؒالʃॻ نقلها . ʘؕلǺ ʣالʹॺʴة للʴʯهʻلات الأخȎʙ والȜʸʸʹة فى الʠʹʸقة ، ؕالʦʸاصلات والاتʶال ؕالʯلॻفʦن 

Ǻالʹॺʴة للʥȜʴ لأنه فى حالة العʛȜ سʸʲʯʻل الʙʵʸوع تؒال  ʙالأم ʣلʘؕ ، ًلاʰم ʕنʙʯات الإنȜॺوش  ʃॻ

 .ʣذل 
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  العʹاصʙ الأخȎʙ الʯى تʓثʙ على الʙʵʸوع :  -د

  ن نʙؕʘ ضʥʸ هʘا الʱʸال الأمʦر الʯالॻة :  وʥȜʸȂ أ

  :   الʨʱجهىسॽاسات الʨʱازن -

  ʥى مʹʟʦاد الʶʯفة فى الاقʗهʯʴʸال Ȏʦهʱازن الʦʯاسات الॻار سॺʯالاع ʥʻعǺ ʘالأخ ʔʱǻ جل  أوهʹا

  ʥازنة , ومʦʯرة مʦʶǺ ʥʟʦال Ȗʟلف مʹاʯʳة مॻʸʹلة او   أجلتʻة والقلॻالʹائ Ȗʟاʹʸلل ʥȂʙʸʰʯʴʸب الʘج

لات الȂʦʸʯلॻة ,  الʗولة لʦضع عʗة تॻʱʵعات , مʹها الاسʯفادة مǺ ʥعʞ الʴʯهʻ  رات , تلʱأʦ العʸǻʗة الʦف

ʳʯىالʯة أو حॻʮȂʙʷات والإعفاءات الʷॻɽ   . لفةʯʳإعانات م ʤǻʗتق  

  الॽʶاسات الॽʯʽʰة :   -

كʘلʔʱǻ ʣ الاهʸʯام ʵʸǺاكل تلʦث الʭʻʮة وȁالʯالى الʲʸافʢة على الʭʻʮة عʹʗ اخॻʯار مʦقع الʙʵʸوع 

ʳفة مʙعʸǺ اʘا, وهʘه ʛʸى تʯات الʸॻʢʹʯلف الʯ   ًلاʰʸف ʣاجل ذل ʥلة مʸعʯʴʸق الʙʠع والʦضʦʸال    ʗʱن

غʙʻ   أو  و على شȜل دخانأǺعʞ الʶʹاعات الʯي تʗʶر عʹها نفاǻات ملʦثة للȊॻʲʸ , قʗ تʦؒن سائلة  

وʦʶȁرة   لʙʶف هʘه الʹفاǻات ȜʵǺل علʸى وصʲىعʙفة الʙʠق العلॻʸة والفعالة اللازمة  ذلʣ , وهʹا ʔʱǻ م

جل وضع  أʗʲيʗ تؒلفة ذلʣ ضʥʸ مʯʳلف الʦʸاقع الʸقʙʯحة الʗʮيلة مʥ  تʥʸʷ سلامة الʭʻʮة , ʸؕا ʔʱǻ ت

  ʛل , ونفʰقع الأمʦʸال ʗيʗʲʯيءدراسة مقارنة لʵة لل  الॺʴʹالǺ  ضاء أوʦʷر عʹها الʗʶي تʯاعات الʹʶ

  الʙʲارة أو اهʚʯازات تʓثʙ على الȊॻʲʸ وȁالʯالي ʔʱǻ الʯقǺ ʗʻʻالȂʦʯʴʸات الʦʸʴʸح بها . 

  : ط الداخلى للمشروع  المحور الخامس : التخطي 

Ǻعʗ تʗʲيʗ حʤʱ الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ والعʸلॻات الإنʯاجॻة ومʥ ثʤ تʗʲيʗ الآلات والʸعʗات اللازمة  

فاءة  عʸلॻة الȊॻʠʳʯ الʗاخلى للʙʵʸوع و له والʦʸقع الȎʘ سॻقام ॻɼه , تأتي  هʹا ʔʱǻ الفهʤ إن فعالॻة وؕ

فهʘا يʓثʙ    ،لى للʙʵʸوع  العʸلॻة الإنʯاجॻة تʃɾʦʯ إلى حʙʻʮؕ ʗ على ॻɽॻؕة إعʗاد عʸلॻة الʤॻʢʹʯ الʗاخ

ة والʹقل وعلى ديʹامॻȜॻة العʸلॻة الإنʯاجॻة ʶǺفة عامة وتʰʸʯل هʘه العʸلॻة فى  ʙؕʲات الǻادʶʯعلى اق

  الأمʦر الʯالॻة : 
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  كॻɽॻة تʙتʔʻ الآلات : -أ

إلʻها   يʹʸʯي  الʯي  الʶʹاعة  نʦع  أهʸها  Ǻالʙʵʸوع عʗة عʦامل  الʳاصة  الآلات   ʔʻتʙت فى  يʗʯخل 

الʗʸروس أرȁعة أقʴام    الʙʵʸوع  إلى   ʤʴة تʹقʰيʗʲال الʶʹاعات  الʸعلʦم أن   ʥʸل فى  فʰʸʯاعات  تʹʶال

ل نʦع مʥ هʘه الʶʹاعات له تʙتʔʻ للآلات خاصاً     الʻȜʵʯلةو الاسʙʯاتॻʱॻة ,   Ǻه    والȂʦʲʯلॻة والॻɹॻʸʱʯة وؕ

  لʶǺ ʥؒفة عامة ʥȜʸǻ تʙتʔʻ الآلات حʔʴ ثلاثة أنʸاȉ : يʯʹاسʔ وعʸلॻاته الإنʯاجॻة و 

̡   تʙتʔʻ مʴʯلʴل :- Ǻ لʴلʴʯʸاج الʯالإنǺ خاص ̒  ʥعة مʹʶف مʶʹة والॻاد الأولʦʸال Ȗفʗت ʥʸʷǻ ʖ

عʸلॻات لأخȎʙ دون تʃɾʦ أو تأخʦʶǺ , ʙʻرة تʥȜʸ مʥ سʙʻ العʸلॻة الإنʯاجॻة بʴʯلʴل مʹʤʢʯ حʯي  

   نهايʯها .

ت مॺʯاعʗة , وهʹا  هʘا الʙʯتʔʻ خاص Ǻالعʸلॻات الإنʯاجॻة الʯى قʗ تʙؒʯر خلال فʙʯا  تʙتʔʻ وॻʡفى :   -

  يʤʯ تॻʸʱع الآلات الʯى تقʦم بʹʦع  معʥʻ مʥ العʸلॻات الʶʹاॻɸة فى أقʴام خاصة  

هʦ وضع وسʠي بʥʻ الʹʦعʥʻ الʴاǺقʥʻ وʦȜȂن فى حالة    تʙتʔʻ الآلات على شȜل مʦʸʱعات :   -

ʻʮؕ اتॻʸȜȁة وȁقارʯأزمʹة مǺ رʙؒʯل دفعات يȜاج على شʯةالإنʙ   ًعاʦع    نʸʱالة تʲه الʘالآلات ما وفى ه  

 . ʗواح ʤʴة فى قʹʻاج سلعة معʯلفة واللازمة لإنʯʳʸات الʗعʸوال  

  والʵʯغʻل :   للآلاتتʗʲيʗ الʴʸاحة الʠʸلȁʦة  -ب

وهʹا ʔʱǻ تʗʲيʗ الʴʸاحات اللازمة للآلات ولعʸلॻات الʵʯغʻل ʦʶǺرة تʥʸʷ الاقʶʯاد والȂʙʲة فى 

ة , وهʘا على ضʦء ما يلى :   ʙؕʲال  

ة الʦʸردة .  للآلاتالʴʸاحة الʠʸلȁʦة - ʙؕʵة للॻʹقʯانات الॻʮء الʦعلى ض  

- ʸالʴة اȁʦلʠʸالآلات . حة ال ʥلة عʶمʹف ʕة إذا ؕانॻائȁʙات الؒه ʙؕʲʸلل  

  . للعامل وتلʣ اللازمة للʗʳمات والأدوات الʴʸاعʗة  الʴʸاحة اللازمة  -

  والॻʶانة . جل الإصلاح لفʣ الʸعʗات مʥ أالʴʸاحة اللازمة  -
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  لʦصʦل معʗات الʹقل والʯفȂʙغ للʳامات والʱʯʹʸات .  مʴاحات الʙʸʸات اللازمة   -

ʗالإضافة لؒل ما تقǺة وضع  م فإॻɽॻؕ ʗيʗʲت ʔʱǻ , احات اللازمةʴʸلف الʯʳم ʗيʗʲʯام بॻɿال ʗʹنه ع

ʚ الإنʯاج Ȏʦʯʲǻ على مʠʲة تʵغʻل أو أكʙʰ , وȂقʗʶ بها مʦʸʱعة الʸعʗات والعʸال   ʙؕʸاج , فʯالإن ʚاكʙم

ʚ إنʯاجي ʔʱǻ أن تʦؒن  ʙؕع فى مʸʱي تʯات الॻلʸة , والعʗقة واحʠʹع فى مʸʱي تʯلها والʻغʵʯب ʥʻʸالقائ

ʸȜم  ʚاكʙع مʸʱت ʤة , ثǺقاʙاف والʙال والإشʸاجات الأعॻʯار احॺʯالاع ʥʻعǺ ʘمع الأخ ʞعॺها الʷعॺلة ل

ل هʘا لʴʯهʻل عʸلॻة الإشʙاف والʙقاǺة .    الإنʯاج فى مʦʸʱعات تʸʴي أقʴام وؕ

  :    تʗʲيॻɽॻؕ ʗة إقامة الॺʸانى -ج

اء الʶʸʹع ʯʳʸǺلف أقʴامه  Ǻعʗ تʗʲيʗ الأمʦر الʴاǺقة الʙؕʘ تʥʻʮʯ الʦʸاصفات الʳاصة ॻɽॻȜǺة بʹ

  الʹهاǻة ى  ʻʹها Ǻأقل مʱهʦد وتؒلفة ووقʕ , وفلʗʲʯيʗ نʢام العʸل ودراسة العلاقة بʻʹها لإمȜانॻة الʯʹقل ب

ʔʱǻ تʗʲيॻɽॻؕ ʗة إقامة الʶʸʹع , أما مʟ ʥابȖ واحʗ أو عʗة ʦʟابȖ , وʦȜȂن هʘا Ǻالارتॺاȉ مع نʦع  

تلʣ الॺʮʴʸة للاهʚʯازات والʯى ʥȜʸǻ أن تʓثʙ على   الʶʹاعة الʳاصة Ǻالʙʵʸوع , فالॺعʞ مʹها ʯʴǻلʚم

الʸعʗات الأخʸؕ , Ȏʙا يʹॺغي عʚل الʦʸاد القابلة للاشʯعال , وȀقامة مॺاني الإدارة فى مȜان يǺ ʚʻʸʯالهʗوء  

 . ʣذل ʙʻها الآلات وغʮʮʴي تʯضاء الʦʷال ʥاً عʗʻعȁو  

  المشروع :   تكاليف: تحديد    السادسة المرحلة  

يʤʯ تقʗيʙ تؒالʃॻ الʙʵʸوع مʥ خلال تʙجʸة الॻʮانات والʸعلʦمات الʯى تʢهʙها الʗراسة الفʹॻة ʙʸǺاحلها  

  ʔʱǻ ʃॻؒالʯال ʣتل ʙيʗتق ʤʯȂة ، وॻɿȂʦʴʯراسة الʗها الʯʲى أوضʯمات الʦعلʸال ʣالإضافة إلى تلǺ قةǺاʴال

  :ʥʻʻالʯال ʥʻالʓʴة على الǺاه الإجاʱفى ات ʙʻʴǻ أن  

والإجاǺة تعʹى تقʗيʯ   ʙى تʠʯلʮها إقامة وتʹفʘʻ الʙʵʸوع حʯى يʗʮأ الإنʯاج والʵʯغʻل؟ما هى الʯؒلفة ال - 1

  الإنفاق الاسʸʰʯارȎ للʙʵʸوع . 

بॻعه؟ تعʹى تقʗيʙ الإنفاق الʵʯغʻلى للʙʵʸوع ، أو ॺɹǺارة  وما هى تؒلفة إنʯاج ذلʣ الʤʱʲ الʦʯʸقع    -2

  . الȂʦʹʴة أخȎʙ تقʗيʙ ؕل مʥ الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة وتؒالʃॻ الʵʯغʻل
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  :ةȂارʸʰʯالاس ʃॻؒالʯال 

هى الʯؒالʃॻ الʳاصة Ǻاقʯʹاء الأصʦل الʰابʯة    الʯؒالʃॻ الʙأسʸالॻة ( الأصʦل الʰابʯة الʸادǻة) :  -أ

  مʰل: 

  الاراضى 

  .ةॻاخلʗال Ȗافʙʸاءات والʵانى والإنॺʸال 

   .اتʗعʸالآلات وال 

 .قالʯوسائل الʹقل والان 

   .ةॻʮʯȜʸات الʚʻهʱʯالأثاث وال 

 .د والأدواتʗالع 

وع فى الʙʸاحل غ الʸالॻة يʤʯ إنفاقها على الʙʵʸ وهى الॺʸال  الʯؒالʃॻ الأخȎʙ ( غʙʻ الʸادǻة):  - ب

 الʴاǺقة على بʗء الʵʯغʻل مʰل : 

  . ʛॻأسʯوفات الʙʶم 

  ʃॻات تؒالʸॻʸʶʯة. الॻسʗʹم الهʦسʙوال 

 .Ȏوʗʱاء دراسات الʙإج ʃॻتؒال 

  ʃॻارب .تؒالʱʯاء الʙإج 

 .ارجʳاخل والʗل فى الʻغʵʯالǺ مʦقʯى سʯالة الʸالع ʔȂرʗت ʃॻتؒال 

  .اءʵة الإنʙʯة خلال فॻلȂʦʸʯة والȂوفات الإدارʙʶʸال 

 . اتʗعاقʯام الʸتȀوض وʙات ودراسة العʶاقʹʸح الʙʟ ʃॻتؒال 

  .هاʙʻة والإعلان وغǻعاʗل الʰل مʻغʵʯء الʗʮاد لʗالإع ʃॻتؒال 

قات إما Ǻالॻɿاس على الʗراسات الʴاǺقة ، أو بʹاء على العʙوض الʸقʗمة مʥ وʤʯȂ تقʗيʙ هʘه الʹف

  الʵʹʸآت والʱهات الʯى تقʗم الʗʳمة ، أو مʥ واقع الʯقʗيʙات الفʹॻة والهʹʗسॻة للʙʵʸوع. 

  رأس الʸال العامل ( تؒالʃॻ الʵʯغʻل):  -ج
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مʚʳون مʥ الʦʸاد الأولॻة ومʯʴلʚمات الإنʯاج الأخȎʙ تؒفى لʵʯغʻل الʙʵʸوع خلال دورة ؕاملة،  -

على أساس الॻʸؒة الʦʯʸقع اسʯهلاكها خلال الʗورة ، والॻʸؒة الʦاجʔ الاحʯفاȋ بها وتقʗر ʯʸॻɾها  

ʻها فى الʳʸازن، على أن تʥʸʷʯ الʸॻɿة ثʥʸ الʙʵاء مʷافاً إلॻه جॻʸع الʶʸارʃȂ الʯى تʯفȖ عل

 حʯى يʤʯ اسʯلامها وتȂʚʳʹها فى مʳازن الʙʵʸوع.

 مʚʳون مʥ قʠع الॻɻار والʸهʸات تؒفى لʦʸاجهة أȎ مʵاكل قʗ تʗʲث أثʹاء عʸلॻة الʵʯغʻل.  -

ات الأخȎʙ خلال دورة تʵغʻل ؕاملة، والʙʶʸوفوالʙʸتॺات  نقǻʗة ǺالȂʚʳʹة والʦʹʮك تؒفى لʗفع الأجʦر   -

ʥوع مʙʵʸاجات الॻʯها أساس احʯʸॻɾ رʗن ،    وتقʦȂا ، إدارॻلفة ( إدارة علʯʳʸاعها الʦأنǺ الةʸالع

عʸالة فʹॻة ، عʸالة ماهʙة ، عʸالة نʶف ماهʙة، عʸالة عادǻة) ، على أن تʸॻɾ ʥʸʷʯة الأجʦر  

الʹقǻʗة مʷافاً إلʻها الʚʸاǻا العॻʹʻة الʯى قʗ تقʗم للعاملʥʻ ، وحʶة الʙʵʸوع فى الʯأمʻʹات الاجʸʯاॻɸة  

 والॻʲʶة.

- ،  Ȏʙأخ  ʃॻتؒال    ʃॻوتؒال الʗورȂة  الॻʶانة   ʃॻة وتؒال ʙؕʲʸال  Ȏʦالق والʦȂʚت  الʦقʦد   ʃॻتؒال مʰل 

الʗعاǻة والإعلان والʙʯوȂج والʯؒالʃॻ الإدارȂة والȂʦʸʯلॻة وغʙʻها ، وتقʗر ʸॻɾة ؕل بʹʗ حʔʴ الॻʮʠعة 

 الʳاصة Ǻه.

  سعار: احॻʯاʟى الʦʠارئ وارتفاع الأ -د

نॺʴة    -الʰلاثة الʴاǺقةمʦʸʱع تقʗيʙات الʦʹʮد    –ʷǻاف إلى مʦʸʱع تقʗيʙات الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة  

% مʥ الʦʸʱʸع عʹʗ بʗء الʵʯغʻل مॺاشʙة ؕاحॻʯاʟى للʦʠارئ لʦʸاجهة أȎ أخʠاء 20% و  5ح بʥʻ تʙʯاو 

y قʗ تʢهʙ فى عʸلॻة ت   .ʦاجهة الȂʚادة الʙʸʯʴʸة فى أسعار الأصʦل قʗيʙ الʯؒالʃॻ ، ول

ʰل الأولى: ال: مʻغʵʯار خلال دورة الʸʰʯع الاسȂارʵم ʗاجات أحॻʯا يلى احʸॻɼ  

  أسابॻع. 6أسʦʮع ومʦʯسȊ فʙʯتى الॻʮع والʻʶʲʯل   14فإذا علʕʸ أن مʦʯسȊ فʙʯة الإنʯاج  

  ل . س  الॻʮان
  500000  الʗʲ الأدنى مʥ الʳامات الʦاجʔ الاحʯفاȋ بها
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  150000  تؒالʃॻ إنʯاجॻة شهȂʙاً 
 ʃȂارʶاً مȂʙة شهॻɿȂʦʴ25000  ت  

  275000  الʴʯهʻلات الʦʯʸقعة مʥ الʦʸرديʥ ( دائʹʦن) 

  الʸال العامل وصافى رأس الʸال العامل. رأسحʴاب إجʸالى  الʠʸلʦب:

 الʲل: 

 حʴاب إجʸالى رأس الʸال العامل: - 1

  14الʻʶʲʯل  ʦʟل دورة الʵʯغʻل الأولى = مʦʯسȊ فʙʯة الإنʯاج + مʦʯسȊ فʙʯة الॻʮع + مʦʯسȊ فʙʯة  

  أشهʙ. 5أسʦʮعاً =  20أسابॻع =  6أسʦʮع + 

 ʃॻورة = تؒالʗل خلال الʻغʵʯال ʃॻاجتؒالʯة  الإنȂʙهʵال ȖȂʦʴʯة.  ×والʗʸل الʦʟ  

  ل.س  875000=   5 ×176000=                             

  ʃॻامات + تؒالʳون الʚʳم ʥالأدنى م ʗʲال العامل = تؒلفة الʸالى رأس الʸورة  إجʗل خلال الʻغʵʯال

  ل.س  1375000=  875000+   500000=                          الʵʯغʻلॻة .

 حʴاب صافى رأس الʸال العامل : - 2

  الالʚʯامات الʗʯʸاولة ( تʴهʻلات مʦرديʥ).  –=إجʸالى رأس الʸال العامل                        

  ل.س.  1100000=   275000-  1375000=                   

  

  

 

) ʤول رقʗ11ج :(ةॻسʗʹاله) ةॻʹالف Ȏوʗʱاد دراسات الʗاحل إعʙم :( 

      الʙʸحلة 



    

120 
 

    الأولى 
  

تʗʲيʗ حʤʱ الانʯاج والʠاقة 
  الإنʯاجॻة الʸلائʸة 

  الʱانʔ الاقʶʯادȏ :  -أ
  مʙونة الʦʹؒʯلʦجॻا الʦʯʸفʙة :  -ب
  الॻʮʸعات الʯقʗيȂʙة :   -ج

  

  
تʗʲيʗ تقʹॻه الانʯاج الʯʳʸارة   الʰانॻة 

:Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸلل  
  

  ॻʮʟعة الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʳʸارة :  -أ  تʗʲيʗ الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʳʸارة   الʰالʰة 
  ʙʟق تʻʶʲل الʦʹؒʯلʦجॻا : -ب

  
  

  الʥʟʦʯ الʶʹاعي :درجة  -أ  تʗʲيʗ مʦقع الʙʵʸوع :  الʙاǺعة 
  القʙب مʥ عʹاصʙ الإنʯاج :  -ب

الاسʯفادة مʥ القاعʗة الهȜॻلॻة والʦفʦرات  -ج
  :Ȏʙالأخ  

  العʹاصʙ الأخȎʙ الʯى تʓثʙ على الʙʵʸوع :   -د
- : Ȏʦهʱازن الʦʯاسات الॻس  
  الॻʴاسات الॻʭʻʮة :   -

  كॻɽॻة تʙتʔʻ الآلات :  -أ  الȊॻʠʳʯ الʗاخلى للʙʵʸوع   الʳامʴة
  تʙتʔʻ مʴʯلʴل : -
  تʙتʔʻ وॻʡفى :  -
  تʙتʔʻ الآلات على شȜل مʦʸʱعات : -
  : ʴاحة الʠʸلȁʦة للآلات والʵʯغʻلتʗʲيʗ الʸ -ب
الॻʮانات - الʠʸلȁʦة للآلات على ضʦء  الʴʸاحة 

ة الʦʸردة . ʙؕʵة للॻʹقʯال  
إذا   - الؒهȁʙائॻة  ات  ʙؕʲʸلل الʠʸلȁʦة  الʴʸاحة 

 ʕالآلات . كان ʥلة عʶمʹف  
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الʴʸاحة اللازمة للعامل وتلʣ اللازمة للʗʳمات    -
  والأدوات الʴʸاعʗة .

أجل    -  ʥم الʸعʗات   ʣلف اللازمة  الʴʸاحة 
  الإصلاح والॻʶانة . 

مʴاحات الʙʸʸات اللازمة لʦصʦل معʗات الʹقل   -
  والʯفȂʙغ للʳامات والʱʯʹʸات . 

  تʗʲيॻɽॻؕ ʗة إقامة الॺʸانى :  -ج
  الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة:    تقʗيʙ تؒالʃॻ الʙʵʸوع   الʴادسة 

  الʯؒالʃॻ الʙأسʸالॻة: -أ
 ( غʙʻ الʸادǻة): الʯؒالʃॻ الأخȎʙ   - ب
 رأس الʸال العامل ( تؒالʃॻ الʵʯغʻل):  -ج 
  احॻʯاʟى الʦʠارئ وارتفاع الأسعار: -د
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الʸالॻة : دراسة الʗʱوȎ   ثانॻاً 
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نʯائج دراسات الʗʱوȎ الॻɿȂʦʴʯة والفʹॻة للʙʵʸوع لʸا تعʗʸʯ إعʗاد دراسات الʗʱوȎ الʸالॻة على  

  ʃॻؒالʯارجة ( الʳة الǻʗفقات الʹقʗʯوال ( قعةʦʯʸادات الʙالإي ) اخلةʗة الǻʗفقات الʹقʗʯأثار على ال ʥه مʴȜتع

تʯʲل دراسة الʗʱوȎ الʸالॻة أهॻʸة خاصة فى سلʴلة    الʦʯʸقعة ) خلال العʙʸ الافʙʯاضي للʙʵʸوع.

  : ʥʻʻأساس ʥʻʮʮʴل Ȏوʗʱدراسات ال  

بॻانات وأرقام إيʙادات   أولهʸا : نʯائج الʦʱانʔ الأخȎʙ الʴاǺقة تʔʶ فى الʗراسة الʸالॻة فى شȜل  إن 

  وتؒالʖʻʲǺ ʃॻ تʙʯجʸها إلى ʤॻɾ ومʷامʥʻ مالॻة .  

للʙʵʸوع وهʦ ما يهʤ العʗيʗ مʙ  ʥات عʥ مȎʗ الॻʲȁʙة الʱʯارȂة  إن الʗراسة الʸالॻة تعʠي مʓش  وثانʻهʸا :

  ʙʟاف مʰل الʥȂʙʸʰʯʴʸ والʦʹʮك والʱهات الʦȜʲمॻة الʦʭʴʸلة . الأ

فʥʸ خلال ȖȂʙʟ تقʤॻʻ الاقʙʯاحات الاسʸʰʯارȂة ʥȜʸǻ معʙفة مȏʗ جاذبॻة الʙʵʸوع ومعʗلات رʯʻʲȁه  

 Ȃو . Ȏʙوعات الأخʙʵʸيلة والʗʮص الʙالف ʃॻؒالʯوع مقارنة بʙʵʸال ʥج عȂوʙʯفى ال ʥȂʙʸʰʯʴʸال ʣذل ʗاعʴ

 ʤائʦالق ȖȂʙʟ ʥع ʥȜʸǻ Ȏʙة أخॻناح ʥة . ومʸʯهʸاف الʙʟافة الأ لȎʗ الʦʸʸلʥʻ الʲʸلʥʻʻ والʳارجʥʻʻ وؕ

الʙʵʸوع تʦفʙʻه مʥ عʸلات   ما ॻʠʯʴǻع   ʙيʗالة تقʸاج والعʯوالإن ʔلʠال بॻانات  الʸعʗة والʸعʗʸʯة على 

  ʙʴॻ مʥ تقʤॻʻ الʙʵʸوع مʥ ناحॻة الॻʲȁʙة الاجʸʯاॻɸة . أجʹॻʮة وفʙص عʸالة وتʡʦف مʸا ي

    مفهʦم دراسة الʗʱوȎ الʸالॻة : – 1

الʸالॻة    Ȏوʗʱال دراسة  ʯʴǻهʗف   تعʙف   Ȏʘال  Ȏوʗʱال دراسة   ʥم  ʔانʱال  ʣذلʗأكʯاح    الʱن  ʥم

  ʥم Ȏوʗذو ج Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال ʙʮʯعȂو . ʙʸʰʯʴʸال ʙʢوجهة ن ʥم Ȏاً أȂارʱت Ȏارʸʰʯوع الاسʙʵʸال

 ʥȜʸʸال ʗل العائʗمع ʥع ʗȂʚل يʗعʸǺ ʙʸʰʯʴʸال الʸاً على الʗي عائʠإذا أع ( ةȂارʱʯال ) ةॻالʸة الॻالʹاح

ʸال ʙʮʯعǻ اʸؕ . يلةʗالات بʱال فى مʸام الʗʳʯاس ʥه مॻل علʦʶʲال ʥȜة إذا أمȂارʱت Ȏوʗوع ذو جʙʵ

  ʃॻؒالʯداد الʙʯةاسॻالʸأسʙال  ʲǻ ىʯة الʗʸا  خلال الʸة ؕلʙʻʶة قʗʸه الʘه ʕا ؕانʸل ʗدها الʙʸʰʯʴʸون وؕ

  زادت جʗوȎ الʙʵʸوع .  

  

  أهॻʸة دراسة الʗʱوȎ الʸالॻة :   -2
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أن فى   Ȏارʸʰʯالاس للʙʵʸوع  الʸالॻة   Ȏوʗʱال دراسة  أهॻʸة   ʥʸؒت  ʥȜʸǻ لا  بʗونها  مقʗار  ه   ʗيʗʲت

وتʵغʻله ولʦʯزȂعها تʦزȂعاً زمʹॻاً حʔʴ مʦعʗ الʲاجة إلʻها . ʸؕا لا ʥȜʸǻ بʗونها    لإنʵائهمʦال الʠʸلȁʦة  الأ

 ُǻ ʗا قʸال مʦه الأمʘل على هʦʶʲادر الʶل مʷأف ʗيʗʲت َ̡ yِ  هॻلȂʦʸت ʃॻؒالʯوع بʙʵʸتفعةل الʙما   م ʦوه

ʸال ʥم مʗقʸال الʸعلى رأس ال ʗاً على العائॺسل ʛȜيʹع  .ʙʸʰʯʴ  

  Ȏوʗʱاد دراسة الʗون إعʗب ʥȜʸǻ ا لاʸةكॻالʸال  ʗيʗʲلاك وتʸي للʮاسʲʸح الȁʙال ʙيʗأو    تق ʙفʦال

  نʱॻʯة إنʵاء مʙʵوع اسʸʰʯارȎ وتʵغʻله وتʗʲيʗ رॻʲȁه الʙʵʸوع للʸʯʱʸع . العʔء مʥ الʹقʗ الأجʹʮى

  : لʗʱوȎ الʸالॻة  مʙاحل إعʗاد دراسة ا -3

  -تʙʸ بها إعʗاد دراسة الʗʱوȎ الʸالॻة ʥȜʸǻ ذʙؕها ؕالʯالى :ل الʯى هʹاك العʗيʗ مʥ الʙʸاح

    الʦʯʸقعة لʙʵʸوع الاسʸʰʯار : تʗʲيʗ الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة   -أ

أو   للʙʵʸوع  الʦʯʸقع  الʸال  رأس   ʗيʗʲت  Ȏالان الا  الانفاقأ وʰʸʯȂل   . له  الʦʯʸقع   Ȏارʸʰʯاق  فس

اسʙʯدادها خلال فʙʯة مالॻة واحʗة . وعلى ذلʣ فهي تʸʵل  فاقها ولا يʤʯ  الاسʸʰʯارȎ فى أȎ تؒلفه يʤʯ إن

فاقها مʹʘ بʗاǻة الʯفʙʻؒ فى الʙʵʸوع وخلال  الʗʱيʗ ؕافة الॺʸالغ الʯي يʤʯ إن  Ǻالʹॺʴة لʙʵʸوع الاسʸʰʯار

  فʙʯة إنʵائه وحʯى بʗء الʵʯغʻل . 

  والʯى تʰʸل تʗفقات خارجة إلى :  فاق الاسʸʰʯارȎ وʥȜʸȂ تقʤॻʴ بʹʦد الإن

  الʰابʯة : الأصʦل  تؒالʃॻ  -ب

وهي تʰʸل رأس الʸال اللازم لإنʵاء مʙʵوع الاسʸʰʯار أȎ اللازم لʥȂʦؒʯ الأصʦل الʰابʯة له مʥ أراضي 

 ʃॻتؒال ʥؕل م ʃॻؒالʯه الʘه ʥʸʷʯها . وتʙʻار والأثاث وغॻɻع الʠات وسائل نقل وقʗاني وألات ومعॺوم

  لʥʲʵ والʹقل والاخॺʯار وغʙʻها .الʙʵاء والʙʯتʔʻ وا

    ( الافʯʯاح ) :مʙʶوفات ما قʮل الʵʯغʻل   -ج
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وهل تʰʸل رأس الʸال الʠʸلʦب لʯأسʛॻ الʙʵʸوع أȎ الॺʸالغ الʯى تʹفȖ على مʙʵوعات الاسʸʰʯار  

اللازمة   والʙسʦم   Ȏوʗʱال تؒالʃॻ دراسات  . وتʸʵل  إلى أصʦل  تʦʲʯل  الإنʵاء ولا  قʮل  ما  فى مʙحله 

الاخʙʯاع أو حقʦق الॻʹʶʯع والʙʶʸوفات   بʙاءاتع لʙʵاء  للʙʯخǺ ʝॻإنʵاء الʙʵʸوع . والॺʸالغ الʯي تʗف

  لʃॻ تʗرʔȂ العʸال ... وغʙʻها. الإدارȂة فى فʙʯة الإنʵاء وتؒا

    العامل : رأس الʸال  -د

أȎ رأس الʸال اللازم للʵʯغʻل وʗȁء الإنʯاج . وȂقǺ ʗʶه مʦʸʱعة الأمʦال اللازمة لʙʵاء الʦʸاد  

ʘلʣ الॺʸالغ اللازمة لʗفع أجʦر العʸال الʳام ومʯʴلʚمات الإنʯاج   الأخȎʙ اللازمة لʵʯغʻل الʙʵʸوع . وؕ

وثʥʸ الʦقʦد وغʙʻ ذلʣ مʥ لʦازم الʵʯغʻل ثʤ مʙʶوفات الॻʮع . وذلʣ مʹʘ بʗء الʵʯغʻل وʦʟال فʙʯة الإنʯاج  

  والॻʮع والʻʶʲʯل . أȎ إلى حʖʻ يʤʯ تʻʶʲل ʸॻɾة الانʯاج ثابʯة . 

الع الʸال  الʵʯغʻل  وʸȁعʹي أخʙ فإن رأس  بʗء   ʗʹها عʙافʦاللازم ت امل ॺɸارة عʥ إجʸالى الأمʦال 

ॻلʸام عʢʯان ʥʸʷʯي تʯة والʙاشॺاج الأ مʯل خلال دورة الإنʻغʵʯاج  ات الʯات الإنॻلʸة عʙʯل فʸʵى تʯولى ال

ॻب ʙافʦال العامل على أساس تʸرأس ال ʔʴʲȂل وʻʶʲʯع والॻʮاوال: ʥنات ع  

ʚʳون وȀلى أن يʤʯ تʦفʙʻ بʗيل لها مʯʴقʮلاً  ʗʲؕʸ أدني مʥ الॻʸؕة الʳامات الʦاجʔ الاحʯفاȋ بها    -

  واللازمة لʸʷان الʵʯغʻل . 

الʗور - الإنʯاج والॻʮع والʻʶʲʯل ʸؕا سȖʮ  ة الأ مʙʶوفات الʵʯغʻل خلال  فʙʯة   ʤʷى تʯاج والʯولى للإن

  الʦʯضॻح . 

  Ȃة والأॺɸاء الʙʯʸتॺة على ذلʣ : تʗʲيʗ مʶادر تȂʦʸل الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯار  -ه

ʥȂʙʸʰʯʴʸلاك (الʸال ʥم مʦقǻ ة على ماȂارʸʰʯالاس ʃॻؒالʯله للȂʦʸار فى تʸʰʯوع الاسʙʵم ʗʸʯعǻ  (

اء. وʙʯȂتʔ على اعʸʯاد الʙʵʸوع  أو  وما يʤʯ الʦʶʲل علॻه مʥ الغʙʻ مʰل الاقʙʯاض   ʙؕد شʦل وجʦʮق

  : على الأمʦال الʸقʙʯضة أو على الȂʦʸʯل مʥ خلال الʗيʦن نʦعʥʻ مʥ الالʚʯامات هʸا

  الʰابʯة أو أॺɸاء خʗمة الʗيǺ   . ʥالأॺɸاءأقʴاȉ القʙوض وفʦائʗها وتعʙف  -
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أما الأॺɸاء الʯي تʹʵأ عʥ تȂʦʸل جانʔ مʥ الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة بʦاسʠه أمʦال الʸلاك تʸʲل الʙʵʸوع     -

  لعʔء أخʙ يʰʸʯل فى العائʗ الȎʘ ضاع على الʸلاك ʔʮʴǺ اسʸʰʯار تلʣ الامʦال فى هʘا الʙʵʸوع ( تؒلفه

   .الفʙصة الʗʮيلة )

    ॺة الاسʙʯداد :تʗʲيʗ عʹاصʙ الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة واج -و

  هʹاك رأǻان فى هʘا الʗʶ وهʸا :

أن جॻʸع الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة الʯى أنفقʕ فى سʹʦات الإنʵاء ʔʱǻ أن تʙʯʴد خلال سʹʦات  الأول :  

  الʵʯغʻل وʸȁا فʻها الأرض ورأس الʸال العامل . 

  رȂة واجॺة الاسʙʯداد تʰʸʯل فى : أن عʹاصʙ الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯا الʰاني :

  الأرض .  اʸॻɼا عʗ الʰابʯةجॻʸع الأصʦل -

  مʙʶوفات ما قʮل الافʯʯاح .  -

  – = إجʸالى الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة  واجॺة الاسʙʯداد وفقاً لهʘا الʙأȎأȎ أن الʯؒالʃॻ الاسʸʰʯارȂة 

  ( الأرض + رأس الʸال العامل )  

  تʰʸل مॺالغ مʦجʦده دون حاجة للاسʙʯداد . لأنهاوॺʯʴȂعʗ هʘا الʙأȏ الأرض ورأس الʸال العامل 

الاسʸʰʯارȂة  تʗʲيʗ الʶʸادر الʯى ǻعʗʸʯ علʻها مʙʵوع الاسʸʰʯار فى اسʙʯداد الʯؒالʃॻ    -ح

  وسʗاد الالʚʯامات : 

  : تعʗʸʯ مʵارȂع الاسʸʰʯار فى اسʙʯداد الʸال الʙʸʰʯʴʸ للʸلاك على الʶʸادر الʰلاثة الʯالॻة

  أقʴاȉ ( مʶʶʳات ) إملاك الأصʦل الʰابʯة .  -

-  ʗعǺ عȂزʦʯالقابل لل ʞالفائ. ʔائʙʷها الʻا فʸǺ اءॺɸة ؕافة الاॻʠتغ  

  صʦل الʰابʯة عʹʗ انʯهاء العʙʸ الʦʯʸقع ( الافʙʯاض ) لها .ثʥʸ بॻع الأ -
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ȉ-  ةॻالʹاح ʥوع مʙʵʸال Ȏوʗعلى ج ʤȜʲات الʙشʓم ʗيʗʲةتॻالʸة الǻادʶʯوالاق  :  

  ʥȜʸǻʤॻʴج  تق على   ʤȜʲوال الاسʸʰʯار  مʵارȂع   ʤॻʻتق فى  تʗʳʯʴم  الʯي  الʸالॻة الʓʸشʙات  ʗواها 

   والاقʶʯادǻة إلى :

  ʙؒاهل فʱʯات تʙشʓم: ʤʷد وتʦة للʹقॻʹمʚة الʸॻɿداد    ة الʙʯة اللازمة لاسॻʹمʚة الʙʯبها الف ʗʶقǻ

  ʥار مʸʰʯة للاسॻئʗʮʸؒلفة الʯادرالʶل مʰʸي تʯة الǻʗفقات الʹقʗʯدا  الʙʯا  داسʘار،    هʸʰʯالاس   ʗʸʯعȂو

أ  ʥʻʮت إذا  الاسʸʰʯار  مʙʵوع  تفʻʷل  على   ʙشʓʸال الأهʘا  اسʙʯداد   ʥم  ʥȜʸʯʻس ʙʸʰʯʴʸال مʦال  ن 

 ʙʸʰʯʴʸدة    ةالʗʲة مʙʯف أسا،  ॻɼه خلال  الʦʻʴلة على  ॻɹʸǺار  بʯʹفʘʻ  وأحॻاناً ʸʴǻي  أنه يʦصى  س 

وȁالʯالى الʦʶʲل ʙʴǺعة على الامʦال الʯى ،  ʗارها إذا أمʥȜ اسʙʯداد ما أتفȖ علʻها  الʵʸارȂع أو إه

  انفقʕ علʻها .

حʦال ʗؕة وهʦ الʵيء الغالʔ فى معʤʢ الأحʦال الʯى تʦؒن فʻها ʙʡوف الʯʴʸقʮل غʙʻ مʓ ففي الأ

ʸʰار فى إعʠاء  مʗة مȜʸʹة فإذا الʙʸʰʯʴʸ مʙʵوع الاسʯ  أقلمʥ الʸهʤ اسʙʯداد الامʦال الʯى اسʙʸʰʯت فى  

  ʗعǺ هدخلǺاʲاحاً لأصȁأر Ȗحق ʗن قʦȜǻ ةʗʸه الʘه ʤالهʦدوا أمʙʯاس ʗلاك قʸن الʦȜॻɼ ʛȜث العʗأما إذا ح ,

  Ǻالؒامل . 

   -وʥȜʸȂ حʴاب فʙʯة الاسʙʯداد ؕالʯالى :

 ؒالʯداد = الʙʯة الاسʙʯداد فʙʯة الاسॺة واجȂارʸʰʯالاس ʃॻ/   الاهلاك + Ȏʦʹʴح الȁʙال Ȋسʦʯم  

  = ..... سʹʦات               

الʰابʕ على الʦʹʴات الʯʴʸفʗʻة مʥ خʗماته , صل  الأعʸلॻة تʦزȂع تؒلفه    حʖʻ أن الإهلاك هى

صل الʰابʕ فى سʻʮل الʦʶʲل على الإيʙاد ومʙʶوف إهلاك الأصل  وʸʴȂى الʚʱء الʯʴʸفʗʻ مʥ تؒلفه الأ

. ʕابʰال  

 : دادʙʯة الاسʙʯب فʦʻاً فى حالة   عॺنه مʹاسʦ على الʙغʤ مʥ سهʦلة حʴاب وتȖʻʮʠ هʘا الʓʸشʙ وؕ

الاقʙʯاحات الʯى تʷʳع للʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي الȂʙʴع . وفى حالة تʗʸد فʙص الاسʸʰʯار ونʗر الʦʸارد  
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ॻɿة أʷǻاً والʯى تʱعل ʙʻʰؕ  وهلة إلا أن هʹاك مʦʸʱعة مʥ الاعʙʯاضات الʠʹʸ  لأولورغʦؕ ʤنه مʹॻɿʠاً  

    -يʙʯدد فى الاعʸʯاد علॻه عʹʗ تقʤॻʻ مʵارȂع الاسʸʰʯار هʘه الاعʙʯاضات هي : ʸʴʙʸʰʯمʥ ال

Ǻ ȏالʙʷورة إلى تفʻʷل أن اسʗʳʯام فʙʯة الاسʙʯداد ؕأساس لإقʙار مʵارȂع الاسʸʰʯار أو رفʷها يʓد-

ʗʱيʗات أو تʦسعات إذ أن مʦال فى ʷǺاعة وॺʯʴȂعʗ أȎ اقʙʯاح الاسʸʰʯار فى إنʵاءات أو تاسʸʰʯار الأ 

  مʦال نʦʲ شʙاء ʷǺائع ʥʸʷǻ اسʙʯدادها خلال فʙʯة أقل مʸا لʦ تʤ الاسʸʰʯار فى مʱال اخʙ . تʦجॻه الأ

مʦال لʤ تʮلغ احʸʯالات عʗم اسʙʯداد الأأن فʙʯة الاسʙʯداد الʹʦʸذجॻة تʷʳع للʯقʗيʙ الʶʳʵي ʸؕا أنها    - 

ʗاً ʸؕا أن اسʙʸʯار Ǻعʗ    , فإن الʗخل الʦʯʸقع لا ʥȜʸǻ أن  الʯى أنفقʟ ʕالʸا أن هʘا سʤʯʻ مʯقʮلاً  ʓؕن مʦȜǻ

ʗاً أʷǻاً. ضʥʸ الʥȜʸʸ ألا ʲǻقȖ مʙʵوع   ʓؕن مʦȜǻ أن ʥȜʸǻ ة الاولى لاʹʴال ʗعǺ ادʙاي Ȏار أʸʰʯالاس

  ولى .الʴʹة الأ 

فى الاعॺʯار فʙʯة حॻاة الʙʵʸوع   ǻأخʘولا    لʸॻɿة الʚمʹॻة للʹقʦد فى الॺʴʲانخʘ اأنه مʓشʙ مالى يʱʯاهل أ -

  . مʱʯاهلاً ما ʗʲǻث له Ǻعʗ انʯهاء فʙʯه الاسʙʯداد

Ǻق قʙار  اتʳاذ   ʔʱǻ أنه لا  أومʸا سȖʮ يʷʯح  الاسʸʰʯار على  فʙʯة  ʦʮل أو رفʞ مʙʵوع  ساس 

 ʃॻداد تؒالʙʯة الاسॻالʸأسʙال  ʦاً قانʙشʓارها مॺʯعلى اع Ȋار .نفقʸʰʯع الاسȂارʵʸار الॻʯاً فى اخॻ  

   Ȋسʦʯم: ʗل العائʗن الأ  معʦȜǻ يʮاسʲʸح الȁʙام صافى الʗʳʯاس ʤإذا ت ʗل العائʗمع ʦب هʦسل

ʗ وحʔʴ مʥ خلال ثلاث خʦʠات  ʦʯʸǺسȊ معʗل العائ  الʹقǻʗة أما اذا تʤ اسʗʳʯام الʗʯفقات  الʲʸاسʮي ،  

  هي : 

الʙʵʸوع خلال  تʗʲيʗ مʦʯسȊ صافى الʗʯفȖ الʹقȏʗ أو مʦʯسȊ صافى الȁʙح الʲʸاسʮي الʲǻ Ȏʘققه    -

سʹʦات الʵʯغʻل وʔʱȂ الʦʯʸسʸʱǻ Ȋع الʶافى فى خلال ؕافة سʹʦات الʵʯغʻل وقʯʴʸه على عʗد سʹʦات  

  . الʵʯغʻل

الʸال - الʙʸʰʯʴʸ عʥ أصʲاب رأس  الʸال  أو رأس  الʙʵʸوع  فى   ʙʸʰʯʴʸال الʸال  إجʸالى رأس   ʗيʗʲت

  الʸʸلʦك  
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ʦʯسȊ صافى الʗʯفȖ الʹقȎʗ أو مʦʯسȊ  حʴاب مʦʯسȊ معʗل العائʗ أو معʗل العائʗ الʲʸاسʮي = م   -

  . صافى الȁʙح الʲʸاسʮى 

 بʦʻع  : ʗل العائʗمع Ȋسʦʯب مʦأسل    

قʦʮل مقʙʯحات تʴهʤ بʗرجة أقل فى تعʤॻʢ ثʙوة الʸلاك ورفʞ أȎ سلʦب  الأقʗ يʙʯتʔ على اسʗʳʯام    -

  ʙوة الʸلاك .  ʙʯحات تʴهʤ بʗرجة أكʙʮ فى تعʤॻʢ ثمق

  الʚمʹॻة للʹقʦد .تʱاهل مفهʦم الʸॻɿة -

% سʹȂʦاً  20تʴاوȎ أعʸار الʙʵʸوعات مʲل الʸفاضلة حʖʻ لا ʥȜʸǻ مقارنة عائʗ  سلʦب  الأيʠʯلʔ هʘا    -

 ʗات مع عائʦʹس ʙʵلاً  15خلال عʰسʹة م ʥȂʙʵاً خلال عȂʦʹس %  

  سلʦب حॻɿقه إمȜانॻه إعادة اسʸʰʯار الارȁاح أو الʗʯفقات . يهʸل هʘا الأ-

 اتʙشʓم  مʚة الʸॻɿالǺ فʙʯد : تعʦة للʹقॻʹ  

  ʥȜʸǻ ذʙؕها ؕالʯالى :  هʹاك الʙʻʰؒ مʥ الʓʸشʙات الʯى تعʙʯف Ǻالʸॻɿة الʚمʹॻة للʹقʦد

  ةॻالʲة الʸॻɿوع : صافى الʙʵʸال ʥم ʗوع أو العائʙʵʸلل  

 الȂʙʠقةللʹقʦد وتʯلʝʳ    الʚمʹॻة  الʸॻɿةǻعʙʮʯ هʘا الʓʸشʙ مʥ الʓʸشʙات الʯى تأخʘ فى اعॺʯارها  

الʯى ʥȜʸǻ بها إʱǻاد هʘا الʓʸشʙ فى حʴاب الʸॻɿة الʲالॻة للʗʯفقات الȂʦʹʴة الʦʯʸقعة للʙʵʸوع الاسʸʰʯار  

على اساس معʗل خʤʶ معʥʻ , أȎ اساس خʤʶ تلʣ الʗʯفقات ʴǺعʙ فائʗة يʤʯ اخॻʯار ʖʻʲǺ يʹʸʯي مع  

  .  درجة الʳʸاʙʟ الʯى يʹȎʦʠ علʻها مʙʵوع الاسʸʰʯار

 خʤʶ الʗʯفقات الʹقǻʗة الȂʦʹʴة (الʗاخلة  لॻة Ǻانها الʸॻɿة الʹاتʱة عʥ وʥȜʸȂ تعʃȂʙ الʸॻɿة الʲا

وفقاً لʸعʗل خʗʲǻ ʤʶد   للʙʵʸوع)  ؕل سʹة على حʗة , خلال سʹʦات العʙʸ الاقʶʯادȎ الʦʯʸقع  والʳارجة

مقʗماً فى ضʦء معʗل الفائʗة الʱارȎ على الʦدائع مʦʯسȊ الʗʸة فى الʦʹʮك أو معʗل فائʗة القʙوض Ȃʦʟلة  

الǻ Ȏʘقʮل Ǻه    الأدنىجل فى الʦʴق ʸؕا هʦ مॺʯع فى Ǻعʞ الʗول . وȂعʙʮ معʗل الʤʶʳ عʥ الʗʲ  الا

ʤالهʦأم اسʸʰʯار   ʙʻʢن الʵʸارȂع  أخʘ  .  أصʲاب  عʙʸ    الॻɿॺʯʸة  الʸॻɿةوʙȂاعي  نهاǻة  فى  الاصʦل   ʥم
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الʙʵʸوع الاقʶʯادȎ ؕالॺʸاني والارض فى الاعॺʯار ॻʯؕار نقȎʗ داخل . وفى الʸقابل فإن عʸلॻات إحلال  

  الاصʦل الʗʱيʗة خلال فʙʯة حॻاة الʙʵʸوع ʔʱǻ أن تʓخʘ فى الॺʴʲان ʗʯؕفقات خارجه .

  ʥʻق بʙف على أنها الفʙعʯوع فʙʵʸة للॻالʲة الʸॻɿأما صافى ال y ॻɿفقات    ةالʗʯة للॻالʲاخلة الʗال 

  الʸॻɿة الʲالॻة للʗʯفقات الʗاخلة أكʙʮ مʥ أو تʴاوȎ    الʸॻɿةالʲالॻة للʗʯفقات الʳارجة . فإذا ؕانʕ    والʸॻɿة

للʗʯفقات الʳارجة ǻعʙʮʯ الʙʵʸوع مقʦʮلاً , والا ʔʱǻ صʙف الʹʙʢ عʹه فى حاله العʛȜ أȎ عʹʗما    الʲالॻة

   -Ǻالʴالʔ أȎ أن : الʲالॻة للʙʵʸوع  الʸॻɿةتʦؒن صافى 

  الʲالॻة للʗʯفقات الʳارجة . الʸॻɿة –الʲالॻة للʗʯفقات الʗاخلة  الʸॻɿةصافى الʸॻɿه الʲالॻه للʙʵʸوع = 

  : اخلىʗال ʗل العائʗمع    

 Ȗقʲʯي Ȏʘل الʗعʸه الǺ ʗʶقع . وقʦʯʸال ʗل العائʗقي أو معॻɿʲال ʗل العائʗاناً معॻه أحॻعل ȖلʠȂو
الʲالॻة الفائʞ الʦʯʸقع وʤʯȂ تʗʲيʗ هʘا الʸعʗل عȖȂʙʟ ʥ  والʸॻɿةعʹʗه الʠʯابȖ بʥʻ تؒالʃॻ الاسʸʰʯار 

نة الʹاتج Ǻإجʸالى الامʦال  الʲالॻة للʗʯفقات الʗاخلة على اساس معʗل افʙʯاضي للعائʗ ومقار   الʸॻɿةحʴاب  
  الʙʸʰʯʴʸة = الاصل الاسʸʰʯار ) .

فإذا تʥʻʮ أن الʹاتج يʗȂʚ تʤʯ إعادة حʴاب الʸॻɿة الʲالॻة على اساس معʗل أعلى وتʙؒر الʴʲاǺات 
ʸǺعʗلات أخȎʙ حʯي يʤʯ الʦصʦل الى الʸعʗل الȎʘ تʴʯاوȎ عʹʗه الʤॻɿ الʲالॻة مع إجʸالى الॺʸالغ الʯى  

ʯل تؒلفه الاسʰʸصل  تʦʯال ʤʯى يʯائج الʯʹاحة الʴʸǺ اخلىʗل الʗعʸال ʙشʓم ʚʻʸʯȂار , وʸʰʯار أو اصل الاسʸʰ
إلʻها لؒي يʤʯ تʦجॻه الامʦال لʙʵʸوع اسʸʰʯار معʥʻ . ومقارنة هʘه الʹʯائج بʯؒلفه الʦʶʲل على الامʦال  

.  

سʓʻدȏ إلى   هلأن فإذا ؕان معʗل العائʗ الʦʯʸقع أقل مʥ تؒلفه الامʦال يʤʯ الʹʶح بʙفʞ الʙʵʸوع  
  ʛȜل والعȂʦʸʯوتؒلفه ال ʗل العائʗمع ʥʻق بʙتعادل الف ʙائʴخ ʙʸʰʯʴʸل الʸʲت –    ʔʻتʙʯفى ال ʗʻفǻ اʸؕ

الʯʹازلى والʶʯاعȎʗ لʸقʙʯحات الاسʸʰʯار على اساس الفʙق بʥʻ معʗل العائʗ الʗاخلى الʦʯʸقع لؒل مʹها  
  وتؒلفه الȂʦʸʯل , ومʥ ثʤ اخॻʯار الʙʵʸوع الافʷل . 

 

ʙʸاجعة:أسʭلة لل     
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تؒلʤ عʥ مفهʦم وأهʗاف ومʙاحل مʙʵوع اسʸʰʯارȎ؟ -1س  

ما هى مʙاحل حॻاة الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȎ؟   -2س  

ما ǻقǺ ʗʶالʙʵʸوع الʦʯʸسȊ والʶغʙʻ؟   -3س  

هʹاك معايॻʸؕ ʙʻة وأخȎʙ نॻɸʦة لʃॻʹʶʯ الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة ،  -4س

 تؒلʤ عʥ تلʣ الʸعايǺ ʙʻالʯفʻʶل؟ 

أهॻʸة الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة؟ما مȎʗ   -5س  

ما هى الǻʗʲʯات الʯى تʦاجه الʙʵʸوعات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة.  -6س  

أذʙؕ مʙاحل إعʗاد دراسات الʗʱوȎ الفʹॻة، والॻɿȂʦʴʯة  ؟ -7س  

ʥȂʙʸعاته  1تॻʮر مʗتق Ȏʘة والǻادʶʯواه الاقʗدراسة ج ʤʯت Ȏʘة الȂارʸʰʯحات الاسʙʯقʸال ʗأح ʣǻʗل ʥȜॻل :

نقǻʗة ، تقʗر    وحʗة  400وحʗة نقǻʗة ، وȂقʗر سعʙ بॻع الʦحʗة الʦاحʗة بـ    25000000الʦʯʸقعة  بـ  

  وحʗة نقǻʗة. 12500000وحʗة نقǻʗة ، والʯؒالʃॻ الʯʸغʙʻة بـ  5000000الʯؒالʃॻ الʰابʯة بـ 

  الʠʸلʦب:  

  ا لاʸؕ ًاحاȁها أرʗʹح عʙʯقʸوع الʙʵʸال Ȗقʲǻ ى لاʯعادل الʯة الॻʸؕ ابʴح. ʙائʴه خʗʹل عʸʲʯي 

  .حʙʯقʸوع الʙʵʸة للॻة الؒلॻاجʯاقة الإنʠال ʥة مॺʴʹؕ عادلʯاب الʴح  

ʥȂʙʸائج:  2تʯʹصل إلى الʦʯال ʤة تॻɸاʹʶوعات الʙʵʸال ʗة لأحॻʹراسة الفʗاد الʗإعǺ امॻɿأثʹاء ال  
  الʯالॻة:

 ʙهʵقع فى الʦʯʸال ( ةॻɾʦʴة الʶʲال ) ʔلʠال ʤʱة  4230  حʗوح  

 ʥم ʗة الفاقॺʴن(اثلةʸʸوعات الʙʵʸفى ال ) اجʯ6  الإن %  

  ساعة  0‚30  الʦقʕ الʹʠʸى لإنʯاج الʦحʗة .

  ساعة يʦمॻاً  16  الʠاقة الإنʯاجॻة الʯʸاحة للآلة الʦاحʗة . 
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.ʙهʵل فى الʸام العǻد أʗم   25  عʦي  

  الʠʸلʦب: 

 تʗʲيʗ عʗد الآلات اللازمة لʯغॻʠة الʶʲة الॻɾʦʴʯة. - 3

للʙʵʸوع شهȂʙاً ، نॺʴة الʠاقة الʯʴʸغلة ، والʠاقة الفائʷة مʥ مʹʦʢر  تʗʲيʗ الʠاقة الʯʸاحة   - 4

 الاعॺʯارات الفʹॻة. 

 

 

 تॻʹʸاتى لʙʷʲاتǺ ʤؒالʦʯفȖʻ والʹʱاح 

 ʗʻʸʲال ʗʮر عʦʶʹم ʙʻʮد: ع 

م 2023  
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قائʸة الʙʸاجع الʯى تʤ الاعʸʯاد علʻها :    
 

 أولاً: الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة:

شلʮى ،" دراسات الʗʱوȎ وماذا Ǻعʗ الʗʱوȎ" ، حقʦق الॺʠع والʹʙʵ مʲفʡʦة  أحʗʸ عʙفة ، سॻʸة -١

م.٢٠٠٥للʓʸلفʥʻ ،القاهʙة ،   

إسʸاعʻل على مʦʸʲد، " دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة "، مʓسʴة ॺʻʟة للʹʙʵ والʦʯزȂع، القاهʙة ،    -٢

م. ٢٠١٨  

٣- ʸʰʯوعات الاسʙʵʸة للǻادʶʯالاق Ȏوʗʱدراسات ال  "، ʤॻʢالع ʗʮع Ȏʗʸت "،  حʦʮوعات الʙʵة ومȂار

م.  ٢٠٠١أكادॻʸǻة الʴادات للعلʦم الإدارȂة ، القاهʙة ،   

خلʻل مʗʸʲ خلʻل عॻʠة،" دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة"، مʙʵوع الʙʠق الʓʸدǻة إلى الʯعلʤॻ العالى   -٤

ʚ تʙȂʦʠ الʗراسات العلॻا والʦʲॺث ، ؕلॻة الهʹʗسة ، جامعة القاهʙة،  ʙؕم.٢٠٠٨، م  

لعʚȂʚ عʸʰان،" دراسات جʗوȎ الʙʵʸوعات بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ"، الʗار الʱامॻɹة ، سعʗʻ عʗʮ ا -٥

م.٢٠٠١الاسʗʹȜرȂة ،   

سʙʻʸ مʗʸʲ عʗʮ العʚȂʚ عʸʰان ، " دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة وتقʤॻʻ الʙʵʸوعات " ، مॺʯȜة   -٦

م.١٩٩٧الإشعاع للॺʠاعة والʹʙʵ والʦʯزȂع ، الاسʗʹȜرȂة ،    

ʗʻʸʲ ،" دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة لاتʳاذ القʙارات الاسʸʰʯارȂة "، الʗار عʗʮ الʠʸلʔ عʗʮ ال -٧

م. ٢٠٠٨الʱامॻɹة ، الاسʗʹȜرȂة ،   

عʗʮ الʠʸلʔ عʸʰان مʦʸʲد ، عʗʮ اللʃॻʠ إبʙاʤॻʀ "، أهॻʸة دراسة الȎʗʱ فى تȂʦʸل مʙʵوعات   -٨

رȂة، جامعة أفॻɿȂʙا العالॻʸة ، الॻʹʮة الॻʯʲʯة فى الʦʴدان " ، مʱلة العلʦم الإدارȂة ، ؕلॻة العلʦم الإدا

 ʙدان ، يʹايʦʴم. ٢٠١٨ال  

عʗʮ القادر مʗʸʲ عʗʮ القادر عॻʠة ، " دراسات الʗʱوȎ الʱʯارȂة والاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة " الʗار  -٩

ȉ ، ةॻɹامʱة ، 2الȂرʗʹȜم.. ٢٠٠٠، الاس  

الʙʵʸوعات " ، مʓسʴة  مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ عʗʮ الʙحʤॻ ، " دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة وتقʤॻʻ أصʦل   -١٠

م.٢٠٠٨ب الʱامعة ، الاسʗʹȜرȂة ، شॺا  
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"   -تȊॻʠʳ وتقʤॻʻ–مʗʸʲ مʗʸʲ الʸاحى ، رȂهان مʗʸʲ عॻʠة، " الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوعات   -11

    م.2009، الإسʗʹȜرȂة،  ، مॺʯȜة ʯʴǺان الʸعʙفة ، ؕفʙ الʗوار

2١-   ʙʵʸال ʤॻʻة وتقǻادʶʯالاق Ȏوʗʱى ،" دراسات الʵȂʙالق ʕحʗم  ، ʙʵʹة "، دار وائل للॻɸاʹʶوعات ال

م.. ٢٠٠٩الأردن ،   

م. ٢٠٠٥مʗʸʲ فʗȂʙ الʥʲʶ ، " دراسات الʗʱوȎ الʙʵʸوع" ، الʗار الʱامॻɹة، القاهʙة ، - ١٣  

مʗʸʲ مʗʸʲ الʸاحى ، رȂهان مʗʸʲ عॻʠة ، "  الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوعات" ، مॺʯȜة ʯʴǺان   -١٤

م. ٢٠١٠الʸعʙفة، الاسʗʹȜرȂة،    

يʦسف ؕافى ، " تقʹॻات دراسة الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة" ، دار ومʓسʴة رسلان ، سʦرȂا ،  مʠʶفى  -١٥

م. ٢٠١٢  

هʦشॻار معʙوف، " دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة وتقʤॻʻ الʙʵʸوعات" ، دار صفاء للʹʙʵ والʦʯزȂع    -6١

، ȉ1  ، انʸم.٢٠٠٤، ع  

 ثانॻاً: الʙʸاجع Ǻاللغة الإنʱلȂʚʻة: 

1- FAO "GENERAL GUIDELINES TO THE ANALYSIS OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION PROJECTS" ‚AGRICULTURAL PLANNING STUDIES NO . 

14 ‚F.A.O‚ROME‚ 1971. 

2- J.P.GITTINGER ‚" ECONOMIC ANALYSIS OF AGRICULTURAL 

PROJECTS " .A WORLD BANK PUBLICATION ‚ WASHINGTON ‚1972. 

3- LYN SQUIREVAND HERMANN G. VAN DER TAK‚" ECONOMIC 

ANALYSIS OF PROJECTS " ‚ A WORLD BANK PUBLICATION ‚ 

WASHINGTON ‚1975. 


