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 رؤية الكلية

كلية التربية بالغردقة مؤسسة رائدة محلياً ودولياً في مجالات 
لبحث العلمي، وخدمة المجتمع، بما يؤهلها التعليم، وا

 للمنافسة علي المستوي: المحلي، والإقليمي، والعالمي.
 

 رسالة الكلية 

تلتزم كلية التربية بالغردقة بإعداد المعلم أكاديمياً ومهنياً 
وثقافياً، من خلال برامجها المتميزة ، بما يؤهله للمنافسة 

يا، ومواجهة متطلبات والتميز في مجتمع المعرفة والتكنولوج
قليمياً، وتهتم بتطوير مهارات الباحثين،  سوق العمل محلياً وا 
بما يحقق التنمية المهنية المستدامة، وتوفير خدمات تربوية 

 لتحقيق الشراكة بين الكلية والمجتمع. 

 
 

 



 3 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 بيانات الكتاب

 الكلية: التربية بالغردقة

 الفرقة: الثانية

  التربية والطفولة التخصص: 

 اتفهرس الموضوع
 رقم الصفحة الموضوع م

 الفصل الأول 1

 مفهوم إدارة رياض الأطفال

4 

 21 التخطيط  : الفصل الثاني 2

 42 التنظيم: الفصل الثالث 3

 الاتصال:  الفصل الرابع 4
 

62 

 82 : التقويمالفصل الخامس 5

 97 اتخاذ القرار الفصل السادس 6

 العلاقات الإنسانية بإدارةالفصل السابع:  7
 الروضة

121 

 



 4 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 مفهوم إدارة رياض الأطفال

 
 
 
 
 
 

 



 5 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 م شننننج   هم   نننن  يمكننننر ف إيننننر اض إلأ إينننننه  مجمننننن      ننننن م م  نننن   
ض إلأ  هإ حنن   كينن  ففكنمنن  اننوت  ه ملينننل  ففننض     يمننن ي   ننن    ه ملينننل هف منني    ة

 0ه ل غ  مانض ر 

إيننننننه  مجمننننننن  ف ننننن     ننننن  حننننن ه انننننو   همم ننننن   يمكنننننر  ه ننننن    ر اض إلأ  
 نم شنج    ه مليننل  هفنهينن   ان  ف مني   ه ينن   نير  هإ حن    ه يطن   همكيجن    ننن 
 شنننننك   ننننننم ـ  اننننن   هممننننننط ه   نننننير ف مننننني  م لننننن    هيننننننه  ممننننن إ   ه ينننننننإ ل 
  همإ مننيل ـ كمننن ف نن    نعشننإ ر  لنن  ف منني   ه يننن   ننير  ه نننملير  نن   هإ حنن  

    لي نننننن ـ  ف ننننن    ا نننننض ض  ه نننننإ م   هفإ  يننننن     نننننإ م    ه  ننننننل  هممنننننط ه    همشنننننإ 
 م شننج   نن  اجنننإ  هم نننا   هم ننإإلأ مكلينننت ـ  ه يننن   ف  طنن  كنن   عمكن ينننل  همنضيننن  
  هجنننننننل  ه شنننننإي   همفنننن  إلأ  نننن   هإ حنننن  ممننننط ه   ننننر  م شننننج   هفنننن  يمنإمنننن ن 

 شنك  ممنفمإ  مجمن   نإج  هإ ح     اجنإ  ه إ م   همكضضلأ مر ن ل نن ـ  ه من  
 ل  اجيع  ماننهي  ل   هفج إ  هفإ  ي   ه م   هصكي هلجم     همشكيل  هف  
ي ن ي م  ن ـ  ف مي  من    هف ن ر هلفغلب  ل   همشكيل  هف  ي ن ي م  ن  هجمن  

 0م  ه     ممإلأ     هإ ح  

كمننننن  إ ننننل اض إلأ إينننننه  مجمننننن      ننننن انننن  م م  نننن  مننننر  ه ملينننننل     
 0كنم   يمن  ي  ن هفك يق  ماض ر  هفإ  ي   همكضضلأ  ه  نصإ فف

 اننننوت  ه  نصننننإ فشننننم   هف جننننيج   هف منننني    هف  ينننن     فصننننن    همفن  نننن   
  هإنن ننن    هف ننن ي  ـ كمنننن    نننن ف جننن ي  لننن    صنننإ  ه يننننضلأ مننن جر  هممنننط هي   نننر 

 0ف ميق ك   ه ملينل  فكنمل ن 

و  كن نننل انننوت  ه  نصنننإ فشنننفم   لي نننن    اض إلأ  مؤممنننن  فإ  يننن   ننن   ي    ة
مإكلنن  مننر مإ كنن   هف لنني  هكننر اض إلأ إينننه  مجمننن  فكفمننب جن  ننن  نصنننت ـ اننو  
 هجنن    ه ننم  نن   منر  ر مإكلن  إينننه  مجمنن  ه نن  انض  ن  نصن  ف من   لنن  
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فك ي  ن ـ  او   هجن    ه نم   يلغي  ه  نصإ  عض إي   ممنمي   ان   هف جنيج 
صن    هف  ي  ـ  ه و   ار اض إلأ إيننه  مجمنن  ف فلنر  نر   هف مي    هف  ي     ف

 عض إلأ     همضإم   هثن  ين  ـ   نر اض إلأ  همضإمنن     فض طين  ـ  انو     في ننل ننض 
فحيق    ففم  ف  نت هك    همؤممن   هفإ  ي  ـ مر ا ن كنر   نض منر اه ننه  هحن ه 

 0 ل   امي  اض إلأ إينه  مجمن  

 ض الأطفال : أهمـية إدارة ريا
ففمث   امي  اض إلأ إينه  مجمن  اه     ن فشنإك     ح   ممن   هو   

ف  نني  لينن   هفإ ينن   نن  كنن   همإ كنن   ه مإيننن   هفنهينن  همإكلنن   هجم هنن  اننو   نعحننن   
اه     ن فمفمض  اميف ن مر  امي   همإكل  و ف نن ـ كين     نن مإكلن  فإ  ين  مفمين لأ 

ن  هممف     لممف ن  هفإ  ي    اض   ن  همل كي   ميك ه  يف ن  ننطم   و ف ن ه ن كين  
  فإ  ين    ف ن   اميف نن  نر  همإ كن  هف لمي   ه نصن    نن ـ   ني مإكلن  هف ليمي    

 هف ليمينننن   م ننننإي ـ كمننننن  ر اض إلأ إينننننه  مجمننننن    منننن   حننننإ إي  هيمننننف ض   
ض ممثننن    إيننننننل   ض  ل ف ليمينننن  هلمنننن  إض  همنهينننن    ه شننننإي  مننننر  جمننننن   م لمنننننل   ة

شن نع كن نل  مجمن   ف مي  من  ا      منهينل مر     فك يق  انض ر  هإ ح    ة
 0  مف ض ض ف   

 نننض  حننع    ننه  همننإ ير  ه نننضيض مننر    ف نننإ ل  هفنن  فمننمض م  ننن  فننإلأ  
 هجم هننن   اميف نننن ـ   نهفننننهي ف كننن   نننض إان  امنننني   عض إلأ هإيننننه  مجمنننن   انننوت 

 يمكر فكضيضان     لآفي :     ف نإ ل

ف نننض  فنننإلأ  هجم هننن   همفنننإلأ  ممنمننني    هكنمنننم   هفننن   ي نننن ففكننن ر  ه ضينننض منننر  -
 0 هممناي   ممنمي  هض   مجمن  

فجنن إ  ه منن   هلغنن ي هلجمنن  فجنن إ ت مننإي نت  نن   فننإلأ  هجم هنن  ممننن يفإفننب  لينن   -
 0 كفمنب  هممناي   ه ضيضلأ 
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 0م    ين   هجم      فإلأ  هجم ه   -

 ه كننننه  هم ننني هلجمننن   ننن  انننوت  همفنننإلأ يكننن ر  ننن   نيننن   هكمنمننني  ـ  انننو   ار -
يمننن ض  هجمنن   لنن  ف نن ير  هم ل منننل   يحنننت  ه  ننإ ل  همكفمنن    مننف ض م ن 

 0   كينف   هممف  لي   فممنيإان   هف نم  م  ن  ك  م  ه   يمإ 

%( مننر  ه من   ه  لنني يننف   ني  مإكلنن   هجم هن  ـ كينن  يننف   80ار كن  هي   -
%( مر  ه م   ه  لي هض   هجم   يمن  ير  همييض   هم    هإ   ن  ـ  ينف   50 
%( م نننن   يمنننننن  نننننير  ه نننننن   هإ  ننننن    هثننننننمر ـ  منننننن  ه مننننن    ه ننيننننن   اننننن   30 
 0%( فمفكم   يمن  ير  ه ن   هثنمر   ه ن   همن    شإ  20 

   هلجمن  جم ه   هم كإلأ  هفن  ف نض  م ن  ب   همنض يف  شكو  هك        فإلأ  ه -
 0 يض ي  ن   ي م   هفميي    عضإ ك  هكمي  همنلي  

يكفمننب  هجمنن   نن  اننوت  همفننإلأ صننمنل  هشنن ن     ه نن ر ـ   هث نن      هفشننكك  -
 0  يإان مر  هصمنل ـ   نهفنهي ففكضض م نه  ش صيف  

فكشنننر مإكلننن  إيننننه  مجمنننن   نننر  ه ننضإ ل  م ض  نننني  هلجمننن  ـ كمنننن يمكنننر  -
 0  اوت  همإكل  ف مي  اوت  ه ضإ ل  

ف ف إ  فإلأ  هجم ه   مإكلن  إيننه  مجمنن   همفنإلأ  هم نمنن   عكمنننب  مجمنن    -
 0 ه نضيض مر  هم نإ ل   يحنت ف ليم    فإ يف   

 نن  مإكلننن  إيننننه  مجمنننن  يفكننن ر  هحنننميإ هنننضي  هجمننن  كيننن  ينننف ل  م  ننن   -
 0 هكي    هكإ   

  انمنن   نن  فنن  يإ يفحننع مننر وهننك  ر اض إلأ إينننه  مجمننن  فكمنني  مكن نن
 هم ننننل  هفإ ننن ي  ه ينننض هفإ يننن   مجمنننن  منننر   ننن    ننننه ش صنننيف  ـ  ف ايلننن  فننن اييت 
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منننليمنت هيفكننننق  نهمإكلننن     فض طيننن  منننر   ننن   نننض  شننن  إت  نع ف ننننن   هممنننن   منننر 
 0 ممإلأ اه   همضإمنننننن  

 أهـداف إدارة رياض الأطفال : 
مؤممننن   هفنن  ف منن    ننن ـ مننر ا ننن ار  عض إلأ فمننفمض  اننض   ن مننر  اننض ر  ه 

 ننار  انننض ر اض إلأ إينننه  مجمننن  فف نن  مننر  اننض ر  هإ حنن    منطم ننن ـ  مننر اننو  
 0كنر مر  هحإ إي  عشنإلأ اه  وهك 

 أولًا : أهـداف رياض الأطفال والتى تتمثل فى : 
ف مينن   ه نننض ل  هصننكي   ه يننضلأ هلجمنن     نننه  هم نننإ ل  ممننننننمي   هحننإ إي   -

 0 هش صي  هلف   ق

ف ميننننن   همنننننل ك   منننننف ض ض ل    فمن يننننن  ـ  فشننننن ي   همشننننننإك   ه من يننننن   -
 0 هصكي  ـ       هجم   كثإ كمنمي  هك  ن    مفين  ف  م   لآ إير 

ف ميننن   ه حننن   م م ننننهي  نننر جإينننق ف  نننني   هجمننن  هلف  ينننإ   هم ننن    ه  ننن    -
 0 ح ج مشن إت    م ن ف  

 0فش ي   هف ضيإ  ه منهي  -

 ننض ينل كننب   مننفجيع  هم لنني  همفصننل   نه يطنن   ممننن ضف   لنن    نن   اثنننإلأ -
 ه نننننه   هننننو  ي ننننيي  يننننن  ـ  فإ ينننن    افمنمنننننل  ه ضينننننضلأ مننننر  نننني   نننننإم 

 0  كفشنر   ه ك    هف إيب 

فشننن ي    منننف ي    ع نننض ع  نننر جإينننق ف  ينننض  هجمننن   منننإم كن يننن  هلف  ينننإ  -
 0 هو في 
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 كنننإت  مشننن إت  جيننن   كنني    حننع ف مينن  نننضإلأ  هجمنن  هلف  يننإ مننر  نني    -
 0 صكيع 

ف مينن    يننن   يننضلأ هلجمنن  ـ   ر يكنن ر ا نننك ف   ننق  حننلي مف نمنننق  م نننإ ل  -
 0كإكي   منمي  

  ه  حننع  ر اننوت  ماننض ر فإكنن   لنن   ه نن  كي  ه مننمي    هصننكي  هلجمنن  
    يحنننت  ه نن  كي    فمن ينن    ه  ض  ينن    هلغ ينن  ـ  همننن كن ننل فإ ينن   هجمنن  فشننم

  افمنن   كن      ننب  هجمن   هم فلمنن    نض    نفصننإ  لنن   ن نب   كننض  ن  ي ننب 
 ر فكننن ر فإ يفننن  فإ يننن  شننننمل   مفكنملننن  ـ منننر ا نننن كننننر منننر  هحنننإ إي  ر فكننن ر 
 اض ر إينه  مجمن  مك    هك      ب فإ ين   هجم   هم فلم  ـ     او   هصضض 

 فمث      لآفي : ي حع وهك  كض  همإ ير  ر  اض ر إينه  مجمن  ف

 مساعدة الطفل على النمو العقلي وذلك عن طريق :  -1
ف مينن    مننف ض ض ل  عي ن ينن   كنن   هننف ل  ـ ممننن ضف   لنن    مفكشنننر ـ  

 ف مينن   ه نننضإلأ  لنن  كنن   همشننكيل ـ شننكو اكمنننن   هجمنن   ي مفنن  ـ   هننف ل   ننر 
 هجمننن   ننننر  ممنننن  جإينننق  يطفنننن   نهميكمننن     مننننفمنع   هلمنننن    هفنننو ق ـ ف  يننننإ 

مف ض م  هلكلمنل  هص    ـ   مفمفنع  نه صم   هش إ   هم مني ي ـ  ش  إينت ـ   ة
ف مي   هممناي        ه ل   هو  ي  ض ك هن  ـ  همشننإك   ن   هفمثيليننل ـ   ه صنم 
 هضإ مي  ـ   هف ن ر     ح   ج  ه  إلأ  ه من   ـ اكمن   ممناي      هإينحينل 

     فمن ي  ـ ف إيب  مض  ل   ه منط   ف  ي  ل  عمكن ينل   ه ل     همر   ه ل  
 0 هف  فص    م  ف ل   هممف    

 مساعدة الطفل على النمو الوجداني عن طريق :  -2
     نننننه  هممننننناي   هو فينننن   عي ن ينننن  ـ  ف نننن ي   ممننننن  كمننننإض ـ ف مينننن  ث فنننن   نننن   

   مجمنننن  ـ  ه  هنننضير ـ  و فننن   نضإ فننن  هيصننن ع ممنننف يت ـ ف ميننن  ث فننن   ننن   لآ نننإير
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 هم لمننننير ـ   ننننإ ض  هم فمنننن  (  همثننننن إلأ    نننن ضت   هف إيننننب   ه  ننننن  ـ  هف  يننننإ  ننننر 
  هحننننكك   ه نننن ر   ه لننننق ـ   م ن فنننن     هكننننب   همننننإ إ ـ  هكمننننن    هشننننإر ـ 

 0 هغحب ـ  عك نج ـ  ممن   (   ر يف ل  ن   ل ف لم ن 

 ريق : مساعدة الطفل على النمو الاجتماعي عن ط -3
     نننننه  ه يننننننل  عي ن ينننن  منننن   مننننإف   منننن  إ نننننن  ـ  منننن   لآ ننننإير  نننننإج 
 مننإف  ـ  هف ننإر  لنن  كيمينن  ممنإمنن  ك  ننن   ه نصنن   نن   هم فمنن   هننضيم إ جي ـ 
ف لم    فإ   ك  ق  لآ إير ـ ف لم  كير ي    ممنن ضلأ  لآ نإير ـ ف لمن   هف نن ر 

    همشنإك      هف إيب م   م إير ـ   كفإ   إآي   ـ ف لم  مر  ي

 ممن ضلأ  هجم   ل   ه م   ه ممي  ر جإيق :  -4

ف مي   حيف   ح ج ن  ف مي  ن ـ فك ير  نض ل صكي  مإ     ـ ف مي   
  مف ض ض ل  هكلي   ك   مننطر  منم  ـ فضإي ن   لن   ه نمن   هصنكيك    هصنكي  

 مم ينننن   نننن   نننن   همشنننني   ه ننننإي   ه لنننن     ه ننننن ر ـ فضإي نننن   لنننن   م ننننإ ه ل 
 0 مف ض    مض  ل   هف  ي  ل 

انننو   نعحنننن   اهننن    نننه  مانننض ر  م نننإي مثننن  ف  ينننض  مجمنننن   نه يطننن   
 مم نننننن    هفغوينننننن  ـ كينننننن  ف منننننن   لنننننن   ه  نننننن ه  نهف مينننننن   ه مننننننمي      م نهينننننن  
    فمن ينن  ـ  هف كيننض  لنن   هك نننإ  ر يك  نن   اي ننن يير ـ  فننضإي     لنن   هفمنننإير 

ـ  ه   ه  ننهف ل  منر  ني   هل نب ـ ف مين  كنب   منفجيع   هنف ل  منر  هم نمن   
 0  كفشنر فل ي  كن نل  مجمن   همإضي  

مر ا ن يفحع  ر  اض ر إينه  مجمن  فؤكض  ل   كفإ   و فين   مجمن   
 نإضيف     مفثنإلأ فمكيإا   م ض  ي  هممف   ـ  فش ي     ل   هفغيإ ض ر   ر 

 ض ينت  ف  يضا   ه نض ل  هصكي   همليم    ممن ضف    ل   إ ني   مجمن  
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 هم يش  ـ   ه م    هل ب م   لآ إير  فو ق  هم مي ي   همر   من   هج ي   ـ 
  ف  يضا   هفحكي     ه إ  نف      م ي  صنهع  ه من   

  ة جيننننننت مننننر وهننننك يمكننننر  ه نننن    ر  اننننض ر إينننننه  مجمننننن  ففمثنننن   نننن   
 - مفي :

لننن  فننن  يإ كن ننن   همنننإ ر   عمكن ننننل  هفننن  فمنننن ض  لننن  فك ينننق  ه مننن     
 اننض ر إينننه  مجمننن  ـ   افمننن   كنن  مننن يفصنن   نهجمنن    م لمنننل  هإ حنن  ـ 
كينن    نن  هنن  فصنن ع  عض إلأ م صنن إلأ  لنن   ه نن  كي  عض إينن   كمننب ـ  نن   صنن كل 

  فإ ينن  ف منن  اهنن   ن ننب وهننك  ه نن  كي  هم ينن    ع مننن ي  ـ   افمننن   نهجمنن   فإ يفنن
مفكنملنن   ه    ننب    مننمينت    لينننت    فمن ينننت (   افمننن   نه يطنن   همكيجنن   نهجمنن  
  يحننت  همكيجنن   إينننه  مجمنن  ـ ممننن ضلأ  هجمنن  هلفمفن   جم هفنن   كنن  مشننكيف  

 ننن  كينفننن   هم  لننن  ـ فكمنننير  ف  ينننض  ه مليننن   هفإ  يننن   هي ميننن    ة نننض ضت هممنننط هينف  
 ف صيإ  ه نميل     هإ ح   ف إيم ر  ممط هينف ر   نهإ ح   مر  ي  ف  يف 

 فننن  ي  ر  هف  يننن   همنننلي  ـ  ه مننن   لننن  فك ينننق  م نننإ ه  هفإ  يننن      فمن يننن  
هننننض إ إينننننه  مجمننننن   ن ف نإ اننننن ك ننننإ  ممننننن   هننننو  ف نننن    لينننن  اض إلأ إينننننه 

ف ن ر  مجمن  ـ  ه م   ل  ف كنيض  ه ينن   ير  هإ ح     هينه  مم إ مر      ه
 0    ه   ه  فإ ي   هجم  

 ثانياً : وظائف دور رياض الأطفال : 
فكف  إ ح   مجمن  م ن ننت  منفإ في ينت كمؤممن  فإ  ين  ف ن    نض إ مكمن   

 فمنن    صنن إلأ  لمينن   نن  فك يننق  اننض ر  ه منن    هفجنن إ ـ  فشننكي  ه ميمنن   ممننإلأ 
 مجمن  ف     ض إ  ش صي   هجم     ح ه كن نف   نضإ ف   هو في  ـ  ض إ إينه

ك يإ     ملي   هف شط     فمن ي   همليم   ر جإيق من ف يط  هلأجمن  مر م نل 
منضي   ممي يف نمب  ج ي    هجمن   ن  انوت  همإكلن   منن يمن    ن  اكنض    ه من  
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 همجنننإض  ننن  م فلنننر     نننب ش صنننيف  ـ كمنننن    نننن ف ننن    فصنننكيع  م جننننه  هفننن  
م       فإ ي   هجم      هم    ـ  فكن ير   ف ناننل  إفك نان  ه  هض ر ض ر اضإ ك 

 0 همليم    إ   و إ  ه ي   هصكيك  

  ننن  انننو   هصنننضض   صنننل  ه ضينننض منننر  همنننؤفمإ ل  ننن  ه  ه مننننطر  هفننن   
ي  غننني  ر ف ننن     نننن ض إ إيننننه  مجمنننن   لننن    ف ننننإ    نننن مإكلننن  ف ننن    نهإ نيننن  

إك  مم ننننل مننن   لآ ننننه       هحنننإ إي  هلأجمنننن   ننن  مننن   ه حننن   هإ اننننر كيننن  فشنننف
 نننن   هكمنننن  ـ  كينننن  يكفنننننج  مجمننننن  اهنننن  إ نينننن   ممننننني    ة ننننض ض م كننننإ هلضإ مننننن  
 ممفل منف ن ـ  ي ب  ر فف ن ر  هض ه  م   ه   ض  هو فين     فنض يإ  همصن    هفن  

 0ف  إ  هضإ م     اوت  همإكل  

 إ إينننننه كمننننن  كننننضل  هكثيننننإ مننننر  ه نننن   ير   ه ننننإ إ ل  ه   إينننن   لنننن   ر ض 
  مجمن  ف     نه منطر  هفنهيننننننن  : 

 حيث تقوم الدار بالآتي : أولًا : فى مجال الصحـة : 

ف ني   هكشر  هج ي  هشنم   ل   مجمن   هممف ضير ـ  كمنم  هف إينإ  هج ني  -
 0 ملر  هجم  

ف صنيم ك ننإلأ   نن صننيضهي  منن  ضلأ  كن نن   عمنن ن نل  م هين   لنن   ر فمننغ   -
 لكن ل  همإحي   ف  ي  ن هل يج  هم نمب    كي    هك إلأ     ه

 0 عشإ ر  ل   ه   كي  هصكي  هلض إ  -

 هكشننر  هننض إي  لنن   مجمننن   م إ نن   هج يننب منن  مفن  ننن  ا ننإ ه  هفكصنني نل  -
 0 ع  نإي  ه   

 هف كننننننض مننننننر مننننننيم   هم نننننننهجير هلأجمننننننن    لنننننن ا  مننننننر  ممننننننإ ه  هم نننننننضي   -
 0  همفض  ه 
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ـــة : مجــال ال  ثانياً :  وفــى هــذا المجــال تهــتم الــدار بتغذيــة الأطفــال علــى تغذي
 النحو التالي : 

ف نضي   ه   نننل  هغو طينن   همكف ينن   لنن   ه  نصنإ  هإطيمننني   هي منن  هلجمنن    ننق  -
 0 هم إإ ل  هف  فح  ن  عض إلأ  ه نم  هلأمإلأ   هجم ه  

  ف  يننننن   ممنننننإ اهننننن   ممننننن   هصنننننكي  هلفغويننننن  ـ  فكننننن ير  ه ننننننض ل  هغو طيننننن -
 0 همليم 

 0 عشإ ر  هصكي  ل   مض  ل   هم  ض  هممف ضم  اه  فغوي   مجمن   -

 ثالثاً : مجال الرعاية الترفيهيـة : 

انننو   هم ننننن  منننر   ننننإ  م نننن  إينننننه  مجمنننن  ـ   ننننر جإي  نننن ففننننن  ي نننض 
 همإم هلأجمن  هلفمف     ننف   ض  لين   يض   ر  هشن  إ  نهكإمننر  ممنإي ـ ه نو  

   إ  ه منط    عمكن ينل  هفنهي  : ي ب  ر فف  

اهخ ـ 00 مه ننب  ه نإ ي         ن   ه  ننننننننل   همإ  يع   هم ن ل  همص إلأ  -
  هفن  ففننيع  همإصن  ه منن   عضإ ك  هكمنني   ه ممني   ه  لنني   ه نض ي اهنن   ن ننب 

 0 هش  إ  نهمف ن  

 0 م نن ي   م نشنننننننيض  -

 0 هكمنيل   هإكيل  -

 مجمننننن  كفنننن  يمكنننن    م ننننن ضلأ  شنننننج    ه ننننض ي  ه نننننل  هكننننن ي هإ كنننن  فنننن  يإ  -
 0  ه  لي ض ر اإاننق 

  يإ  ي    او   هم ن  من يلي : رابعاً : مجال النواحي التربوية : 

 0افنك  كإي   هكإك  هلأجمن   نإج  همص    -
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 ض   هفإكي   ل  ف لي  م نإ ل  مفصنن  منر ننإ هلأ  كفن ن   كمننب  ن   همن    -
هنني هلجمنن   يمكننر  ه ننضه   ننن مننر مننر  ه نممنن   لنن   ر ي نن     ننو   ه منن   م  

 0مشإ   فإ  ي     فكل اشإ ر فإ  ي 

 هفإكي   ل  اكمنب  هجم   ه ي    همحنط    ه نض ل  هجي نننننننن  مث  :  هصضق ـ  -
 ممن ننن  ـ  ه من نننن  ـ  كفنننإ   ملكيننن   هغينننإ ـ  كفنننإ    هملكيننن   ه نمننن  ـ  هف نننن ر 

 0 م منج  همل كي   هممف ض    هف  ف لق م   م  ج نت صنهكنت    يإان مر

 عكثنإ مر  مف ض    منط   عيحن    ه منوج  هم مم      م شج   هف ليمي   -
  0 نهض إ 

 مف ض    ه إ م   هميطم  م من   مجمنن  ـ   حن   ه إ ننم   همف ن ع  همفن   ر  -
شنننننر نننننضإ ف    م نننننإ ف   ـ  هننننو  يمنننننن ض  لنننن   ه منننن   همننننلي  هلأجمننننن  ـ   كف

  0  ه م   ل  ف ميف ن 

 مننف ض    هإمنن  ك منننيل  مننر  منننط   هف  يننإ هلجمنن   ننر م ل منفنن    افمنمنفنن   -
 0  ينف  

اكمننب  هجم    إ ل  ضيضلأ مر  نإج  هض إ  ر جإيق ف مني   هنإكيل ه يننإلأ  -
  0 ممنكر  ه نم   هغإي ن  مث   همفنكر   هم نإه   هكض طق  من اهي ن 

فننننن  يإ  ه نننننضض  هكنننننن ي منننننر  ه صنننننم   هم نننننيل  همصننننن إلأ  هم نمنننننن   م مننننننإ  -
 0 مجمن   هملفك ير  نهض إ 

   ل  او   ا   يمكر  ه      ر إينه  مجمن  يمكر  ر فك ق  ه منطر  هفنهي : 
تــوفير الرعايــة الاجتماعيــة والتربويــة والصــحية ليطفــال بمــا يكفــل تنشــئتهم  -1

السليمة ، وبناء شخصياتهم السوية والمتكاملة ، وذلـك التنشـئة الاجتماعية 
 عن طريق : 
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  (   افمن   نه   كي  ه منمي    ه ني   ه ل ين    هم ننإ ل  هكإكين    هم إ ين    يإانن 
 0مر  مم إ  هف  فمنا     فكير  هجم  م   هم فم    ه يط   همكيج  

ينه     منر كنض ض  مشن  إ جب( فك ير مم     هو ل ـ  ف مي  مض إك  مجمن    ه
اهنن  مكننيج  هم فمنن   مك ننإ  فمننن نت  مننن يمنن    نن  فجنن يإ م نننإ    ـ  هحنني   

 0 ي مي مي ه     ف نانف    ك    هل ك    عجيع 

نل من   لآ نإير  منن ينإف ج وهنك ف مي  إ    هف ننن ر   ه ننضإلأ  لن  فكن ير صنض ن ج( 
حنن   اهن   عهفن     ن ض ه منر فنفهر  فمننمع   كفنإ   هن نإير  ممفلكننف   ـ  نع

 0 ه    نل 

افنك   إم  ه م   هصكيع   همفكنم  هلأجمنن   ف  ينضا   نه نننض ل  هصنكيك   ض( 
  همنننل كينل  همنننليم  ـ  فنننضإي     لننن   هم ننننإ ل  ه ض يننن    هكإكيننن    ف  ينننضا  
 لنننن  ممنإمنننن   م شننننج   هم نمنننن   ه ننننضإ ف     مننننف ض ض ف     ه  نينننن   نه    نننننب 

 0 هفإ يكي  

 0  افمن   ف ضي   ه ضمنل  ه ننطي    ه ي ي  هك  مر  هجم    ممإلأ  ان( 

 ف  يإ  هإ ني     افمن  هك  جم  ـ  مإ  نلأ  همإ ق  همإضي   ير  مجمن    (

 كفشنننننننننننر  هم  ننننننننل   همشننننننكيل  هفنننننن  ف   نننننن   هجمنننننن  ـ  ف فننننننإه ممنننننننإ          (
ك نن  مننر  ه نننين    منطمنن     فمن ينن   منن ت  ف نن    ف ننضي   هممننن ضلأ  هم نمنن   هفم

 0 كمنهلأ   ن لي 

 (  فننننن  يإ   ننننننه  هم  ننننننر  هفنننننن  فشنننننن   كننننن  جمنننننن  اشننننن نع كننننننب   مننننننفجيع     
 هج ي ننني هضيننن    ه مننن   لننن  فننن  يإ   افمنننن   هننني   هفشننن ي  كننن  جمننن   لننن  

 0 هف  يإ  ر  ممن  
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يمنننن ض  ه مننن   لننن  اي ننننض  يطننن   م ننننل م نمنننب هل ينننننل    فمن يننن   كيننن   ج(
 0 هجم   ل   هف ل    ه م   ر جإيق اثنإلأ  هم  نر  هف ليمي   هم نم   

مساعدة الأطفال فى التعرف على بعض المفـاهيم وزيـادة قـدرتهم علـى  -2
 الاتصال والتفاعل مع العالم المحيط بهم ، وذلك من خلال : 

مننننف ض   ف  يننننضا   نننننهثإ لأ  هلغ ينننن   ف مينننن  م ننننضإف    لنننن   هف  يننننإ  هلغنننن ي      (
 0 هصكيع هلغ   ه  مي  

ب(   افمنننن   ننننهف لي   نننر جإينننق  ه صنننم   م نشننننيض   م شنننج    هل نننب  ه ننننضر 
 هو  ي مي     مجمن   هش  إ  نهممط هي   ي ينض منر م نضإف    لن   هميكمن  

 0  هف  يإ  هكإ ـ  يم      ف مي  ك  م    ف شيج  ينه    ف ويب و ن  

إ مننر آثنننإ  ه  ننإ ل   هممننناي   ه لمينن   هكمنني   هم مننج  اكمنننب  مجمننن   هكثينن ج(
 0مر  ي   ض ه   ه  م من   هيض ي   ه ميج  

تهيئـــة الأطفـــال للالتحـــاق بـــالتعليم الأساســـي ، وتنميـــة اســـتعداداتهم لتقبـــل  -3
 التعليم فى المراحل التعليمية التالية : 

، وتقــديم الكثيــر مــن  بالأســـاليا المناســـبة لتربيــة الأطفــالتوعيــة الأمهــات  -4
الخـدمات لـبعض أســر الأطفـال التـى تحتــاذ لمثـل هـذ، الخــدمات ، وذلـك فــى 
حدود الإمكانيات المتاحـة لكـل مؤسسـة كتـدريا الأمهـات علـى أشـغال الإبـرة 

 0والتطريز وغيرها من الأعمال 

ا ن يفحنع  ر   نن  ض إ إيننه  مجمنن   ن   ض ه م مف نن   منطم نن  مر  
اض إلأ  يننضلأ   همل نننلأ  لن   نف  ننن  ه ضيننض مننر  هممننط هينل   هم ننن    ف ننر  لنن  فنن   إ

 0 هف  ي  غي  ر ف      ن كف  يمكر فك يق  منطر ض إ إينه  مجمن  
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 معوقات إدارة رياض الأطفال : 
ا نك  ه ضينض منر  هم  نننل  هفن  ف   ن  اض إلأ إيننه  مجمنن   ف إنن  منيإ  

 مانننننض ر  هم  جننننن    نننننن منننننر انننننوت   ه مننننن    نننننن ـ  ف لننننن  منننننر فك ينننننق  هكثينننننإ منننننر
  هم  ننل :

 ـات فنيـــــــة : ــــوقــمعـ
 اننن   هفننن  فنننإف ج  نه نكيننن   هم يننن  هل مليننن   هفإ  يننن   إيننننه  مجمنننن  منننر     

 اوت  ه ننننننننننن  م  : 

   منننننه ممننننف    ض ه م لمنننننل  هإ حنننن  ـ  نننننض يإ نننن  اننننو      منننننه اهنننن   -
 منننن نب  ممننننني  ـ   ينننننت كن ننننل  مننننن نب  منننن نب م  ينننن      منننن نب ش صنننني     

   منه ممف    مض ه هلم لمننل  ا ن  ينؤثإ  لن   ن لين   هإ حن   م إ نف نن 
 شنننك  منننل ي ـ  ممنننإ  هنننو  يفإفنننب  ليننن  نلننن   ه ينننن   نم شنننج   هفإ  يننن   لننن    
 ه  نن   مكمنن   نهإ حنن  ـ  ننض   هإحننن   هينننه  ممنن إ  ننر  هإ حنن  ـ  ف  ينن  

ننننل    نننض منننضيإلأ  هإ حننن  منننر   ننن  ف  نننب  همنننل ينل  ه  نننض ه نننن ـ  ممنننف منو   
 0  ه  ن نل  هف  ف      ه م      هإ ح  

نلننن  ف نننن ر  هم لمننننل   يحننننت  هف منننيق  يمنننن  يننن  ر انننو   نعحنننن   اهننن  ف ننننير  -
   ننفير مننل كينل  هم لمنننل  مننإ ت هف نننير مننؤايف     لمينننف ر  هث ن ننني   ممننإ 

 0إ  ي   نهإ ح   هو  يفإفب  لي  ف ثإ  ه ملي   هف

 هننن  م  ننن   ننننضض  هم لمننننل     منننننه ممنننف   ف ايننن    حنننن ر ـ كيننن  يننننف   -
  مننف ن    نن  ه  هم لمنننل  يننإ  همننؤايل فإ  ينننت هل منن   إينننه  مجمننن  ـ 
كين  ف ن    همنضيإلأ  فكلينر   حن ر  نن  ه  م منن  ـ ممنن يفإفنب  لين  فنن ثيإ 

 0ن   ض ط ر   هف ثيإ     ه ملي   هفإ  ي   إينه  مجم
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 افمنننننن   هكثينننننإ منننننر م لمننننننل  هإ حننننن   نهممنننننف ي  هم إ ننننني هلأجمنننننن   لننننن       -
كمنننب  ه    ننب  م ننإي  نن   ه ملينن   هفإ  ينن   ممننإ  هننو  يفإفننب  لينن  اامننن  
 م شج   هفإ  ي   هف  يفحم  ن  ه إ ننم   هفإ ن ي ممنن ي لن  منر فك ينق  انض ر 

 0إينه  مجمن  

  0م ضم  هلأجمن   إينه  مجمن   ط  كمني   ه ضمنل  هفإ  ي   ه -

  ف نننإ  هكثيننإ مننر م لمنننل إينننه  مجمننن  اهنن   هم نننإ ل   هكمنينن   عشننإ  ي  ـ  -
 0 ممإ  هو  يفإفب  لي   ض   ه ين   ض إار ك نضلأ فإ  يير 

 معوقات إداريـة : 
  ا   هم  ننل  هف  فف لق  نه م   عض إي  نهإ ح   ا  :  

همنضينننن    هم ينننن   هفنننن  فمننننننا   نننن  نيننننن  مننننضيإلأ  هإ حنننن  نلنننن  فنننن  إ  عمكن ينننننل   -
 0 م نم ن  ممط هينف ن  همف ن   م  ن ـ     هممإ ه  ه ين    ن 

 نننض  م نمننن   م  ننني  هإ حننن  ـ  نلننن  فننن   إ  همإ  نننق  هي مننن      نننض  صنننيكي   -
  0 همإ  ق  هم   ضلأ  نهإ ح  

ن  ـ   صنننم  نلنن    ننن ض ممنننن ض ل هلمنننضيإلأ يمكنننر فم يحننن ر  ننن    نننه  م مننن -
 نص   م من   هم ي  ـ ممن يفإفب  لي  ث ن  كنان  منضيإلأ  هإ حن  ـ  فكمل نن 

 0 هكثيإ مر  م  نه   م من   عض إي    هم ي  

 ينننننضلأ   ننننض ض  مجمننننن   نننن   هصننننم ر  كثننننن ف    في نننن  هف ننننن    منننن    ه  نننن    -
 0 هم   ه      هإ ح  

   لنن   م مننن    هممننط هينل منن ه ف  ينن   ه نننل  همفننن  همننضيإلأ إينننه  مجمننن -
 هم  ج    ن ـ كي  ف ف   هكثينإ منر منضيإ ل إيننه  مجمنن   ن  ه  م منن  
 هإ في ينن  مثنن  مفن  نن   مننن  كحنن إ  هم لمنننل   يننن  ر ـ م ن لنن    هينننه  منن إ 
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 مجمن  ـ  ش  إان  نع  نض  ه ممي  ننإ هلأ  هصنكر ممنن يفإفنب  لين  حنينع 
نع  ننض  ه ممني   ه منمي   ه صن ي   هف لين   نل مضيإلأ  هإ حن  ـ  شن  إان  
  0مر كمنهلأ  ه م   عض إي  نهإ ح  

 معوقات تنظيمية : 
  ا    نإلأ  ر  هم  ننل  هف  فف لق  نه من   هفإ  ي هلإ ح   اي :  

نيننن    ننه مننضيإ ل إينننه  مجمننن   نن   م مننن   عض إينن   ي فمننض  لنن   ف نننو  -
 0 ه إ إ ل 

 0إ ل إينه  مجمن  ممن يفإفب  لي  نل   ن ليف   نل     ض ك     همضي -

 ض  ف ن ر  هكثيإ منر   هيننه  ممن إ من   ه ننملير  ناض إلأ إيننه  مجمنن   منإ ت  -
   مننننه  هممنننف ي  هث نننن ي هكثينننإ منننر   هيننننه  ممننن إ ممنننن يفإفنننب  ليننن   نننض  
يإلأ اضإ ك ر مامي   ه ين   ي      ير اض إلأ  هإ ح  ـ   في   هنوهك  فكمن  منض

 0 هإ ح   ه م   كضان 

  يننننني هم  نننن   عض إلأ  إينننننه  مجمننننن  ـ ممننننن يننننؤثإ  نننن  نلنننن    نننن ض ضمننننف إ  -
  0 ه ملي   هفإ  ي  

 ينب  همإ ن     همفن    مر ن   كثينإ منر منضيإ ل إيننه  مجمنن  هلكثينإ منر  -
  م من   إينه  مجمن   ميجإلأ  هإنن    عض إي   لي ر  ص إلأ  ك إ 

 

 

 

 



 20 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 ثانيالالفصل 

 التخطيط
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ي ننض  هف جننيج مننر  ه ملينننل  عض إينن   ممنمنني  ـ كمننن   نن   نن  و ل  ه نننل  ملينن  
انمن   حننإ إي  مي اض إلأ مؤممننن   لنن  ممننف   كنن   هممننناإ    مشننكن  (   لنن  
ك  ممف ي مر  هممف ينل  ه ملي  ـ مر ا ن      همإ ن ر  افمننم   اهن   هف جنيج 

  إ  ممنمنني  عض إلأ  همضإمنن  مننر  هإ حنن  كفنن   هثن  ينن  ـ   يمننن  ن ف نننإت  كننض  مض
 ف إير  هف جيج : 

  ض  إ    ه  ه      فلك  ه ملي   ه   ي   هف  يف   م    ن   ح   هجنإق  
 0  هممنإ ل هلفصإر  من يكم  فك يق اضر م ير 

 يإي  ه  ه     ي صنض  ن   كن   همينمن   ه نمن  هلمضإمن    حن   إ ننم   
 0هل م   ف  ي   شنم  

  إر  هف جنيج    ن  فصن إ ممن ق همنن يإينض  ع مننر  ملن   ن  م نن  منن  
  0 وهك  فكضيض من هضي     او   هم ن  ه ضم  اض   

 نه  حننع مننر اننوت  هف نننإير  ر  هف جننيج  ملينن  اض إينن  ف نن    لنن  ضإ مننن   
فإيض  عض إلأ  مكن ينل  ه  ن   فكضيض  ه منط   هي م  هفك يق اضر     اض ر م ي   

فك ي  ن ـ  نهف جيج فإ م   لمي  هلأاض ر ـ  من ي  غي  ر ي مو منر  نإ م  ـ   ن  
  0  فينإ   ع   لمي مر  ير  ه ض ط   همفنك  

 ي صننننض  نننننهف جيج ا ننننن ك مليننننن  اض إينننن  عض إلأ  هإ حنننن  ـ انننن  نينننننن  اض إلأ  
كصنننإ   هإ حننن   فكضينننض  مانننض ر    فيننننإ  ه مننننط   هميطمننن  هفك ي  نننن  ننن  حننن ه
 0 فكضيض ضنيق هلإمكن نل  همنضي    ه شإي   مض   م ي مكضض   إ م  هلف ميو 

  م    آ نإ ا نض ض  جن   فمنق   كفين ننل  هإ حن      ر اض إلأ  هإ حن   
 ا نننض ض  جننن  هل مننن  ج  ننننت  كفين ننننل  هإ حننن  ـ  ف  يننن  انننوت  ه جننن   هم لمننننل 

 ضإ منن   همشنكيل  هفن     ه نميل  نهإ حن   نهف نن ر من  م لن  اض إلأ  هإ حن  ـ
 0ف     مميإلأ  ه م   هفإ  ي ـ  ف  ي   همي   ي   ل   مشكن   هم فلم  
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اور  هف جنننيج يفحنننمر فكضينننض  مانننض ر  هفننن  ي  غننني فك ي  نننن ـ   ه مننننط   
يمكننننر  ر فننننؤضي اهنننن  فك يننننق اننننوت  ماننننض ر ـ   يحنننننت  ه إ نننننم   ه م نننني   ج  فنننن  

 0 م ل 

 ه يننض  ننار اننو  يفجلننب مننر اض إلأ  هإ حنن   هننوهك  ا نن  مننر   نن   هف جننيج  
 هكصنن    لنن  م ل منننل ضني نن   نصنن   نهمنحنني   هكنحننإ ـ   هفكلينن  ه ننن  كينن  
ي نن    هف  ننؤ  نهممننف     لنن   مننن  مننلي  ـ     ف نننض  ننر  هف جننيج   هكننض  ـ كمننن 
يفجلب مر اض إلأ  هإ ح   يحن  ر فك ر  لن    ني  حنإ إلأ  حن   جنج مإ ن  ـ 

 كنننننننننننثإان ميطمنن  ـ  نننض فل نن  اهنن  آ ننإ او   نفحننل  همننإ ر   حنن   ننض ط  يؤ ننو  
ض إينل ـ    هينه  من إ  م لن   وهك ـ   ر فشننإك  مي   مجإ ر مر   م ل  ـ    ة
اض إلأ  هإ ح    مجمن  (     هف جيج ـ كي   ر  م و   و  يؤضي اه   ه  نض  نر 

 ل نننن  يفكممنننن ر  هف صننننب ـ  في نننني  هنننن  م   ه صنننن إ ـ ار مشنننننإك   ه مينننن  ي 
 0هل م  ممإا   ي   ننم    صين ف    كم    حإ إف  ـ   اميف    نك  

منننر ا نننن ففحنننع  اميننن   هف جنننيج  ننناض إلأ  هإ حننن  ـ كيننن    ننن  يمنننن ض  ننن   
 مانننننننننننض ر  ف حننننيك ن ـ كمننننن   نننن  ي ننننير مإ كنننن   ه منننن  مننننر   نننن   ه صنننن   اهنننن  

 مض ه   يحنننت  هف ميننو ـ كمننن فإ نن   ماننننننننننننض ر ـ   ننوهك يحننمر فجنن يإ  ممننفمإ ت  نن  
 امي   هف جيج  صم   نم  اه    ن  ي ينإ  هجإينق هإمن   همينمننل ـ   يحننت  ف ننو 
 ه إ إ ل ـ كمن   ن  ي  نض  هف مننيو  ن   عض إلأ  نر  هف ن ج   ه شن  طي  ـ انو   نعحنن   

 اه   ر  هف جيج  نه م   هإينه  مجمن  ي م   ل   لآفنني : 

 مجمنننن   لننن  فكمنننير  ننن ضلأ  ه نننإ م    م شنننج    هممنإمننننل  ممنننن ضلأ إيننننه -
 هي مينن   منننن يف نمنننب منن  ج ي ننن   همإكلننن   ه منطيننن  ه ننؤ ه  مجمنننن  مننن  مإ  ننننلأ 

 0 همإ ق  همإضي  ه   

 0يمن ض  ل  م إ    مكن ينل  نضإ ل  ه نملير     هإ ح   -
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ن  ننن  فك ينننق يمنننن ض  لننن  ف ليننن   همفغينننإ ل  همف ن ننن   مكن هننن    منننفمنضلأ م  ننن -
  0 اض ر  هإ ح  

يمننن ض  هف جننيج  لنن   ه يننن   نهإنن نن   جإي نن    نهنن  ـ كينن  ي منن   لنن  فنن  يإ  -
  0م نييإ م ح  ي  همإ ن    مض ه  مفن    ف ميو  ه إ نم      هإ ح  

 0ي  إ  هف جيج اجنإ ت  نمنت  ف نو  ه إ إ    كثيإ مر  ه حنين  هفإ  ي   -

يننضلأ  ن لين   مفصنن  كين    ن  ي فمنض  لن   هم ل مننل يمن ض  هف جيج  ل     -
  0 ه  إضلأ مر  نإج  هإ ح  

 0ي م   هف جيج  ل  ف  ب   إف ن    ه ش  طي      ف نو  ه إ إ ل  -

يمن ض  هف جنيج اض إلأ  هإ حن   لن  كشنض  همن  إض  همنضين    ه شنإي    منفغيه ن  -
  0 مفغي ت يؤضي اه   ل غ  ماض ر  همكضضلأ 

يمنننننننننننن    نننننننننننن   ه ملينننننننننننن   هف ضيإينننننننننننن  هلإمكن نننننننننننننل  همفنكنننننننننننن  منننننننننننن  ه كن ننننننننننننل                    -
انننوت  ممكن ننننل منضيننن      شنننإي   هي مننن   منننفي نب  مجمنننن   هنننوير اننن   يمنننن    

 0م   ل  6- 4 ير مر 

يمننن ض  لنن   هف ننإر  لنن  منن  جر  ه ننن لأ   هحنن ر  نن   هإ حنن  ـ  فشنن يم  -
كل    هميطم  منر   ن   ه صن     نن اهن   همشكيل  هف  ف     ن ـ   ح   ه

  0  لي ممف   مر  ه  ضلأ    ح ه مإ ر  هم فم  

 0يم      فكمير كمنهلأ  ه من   هفإ  ي  نهإ ح   -

يمننن    ننن  ا نننض ض  مجمنننن  ا نننض ض ت يمكننن    منننر م  صنننل   هف لننني   ننن   همإ كننن   -
   م لنننننني  هفنهينننننن  مننننننر  نننننني   هف جننننننيج  ه يننننننض هلأ شننننننج   هفإ  ينننننن    ه ننننننإ م

  0  هممنإمنل  هي مي   نهإ ح  
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يمننننن ض  لنننن  فكضيننننض  اننننض ر  هفإ ينننن   نهإ حنننن  ـ    فينننننإ  ه إ نننننم   هم نمننننب  -
هلأجمننن  ـ    حنن    مننفإ في ينل   ممننننهيب  هفإ  ينن  ـ كمننن   نن  يمنن    ملينن  

 0ف  ي   ه ملي   هفإ  ي   نهإ ح  

عمكن نل  هم   ضلأ ي م   ل  ف  يإ  ه ننل ـ كي      يمن ض  ل   مفغي    -
  0 نهإ ح    ح  امفغي  

يمننن ض  هف جننيج  لنن   هفكنمنن   ننير  م شننج   هفإ  ينن   هم فلمنن   شننك  ي  ل ننن  -
 0فك ق  اض ر  هإ ح    نينف ن 

يمننن ض  هف جننيج اض إلأ  هإ حنن   لنن  ف ننن  مننن يكننض  مننر مشننكيل ـ  مننن نننض  -
 0 ن  فيشي ن يصنض  ن مر    ننل  ص   نل ـ   نهفنهي ي م   ل  ف   

 القـواعد التى يقوم عليها التخطيط بإدارة رياض الأطفال : 
ا نن  مننر   نن   ر يكنن ر  هف جننيج  نناض إلأ  هإ حنن   ن كنننت    ننن ت ي  غنني  ر  

 ي     ل   ه ن   ض  هفنهينننننننننننننننننن  : 

 0اضإ ك  ه نملير  اض إلأ  هإ ح  مامي   ه م   نهإ ح    نطضف  هلأجمن   -

 0إ من    ن   هإ ح   م إ    مي   هم ل منل   هك نطق   ن ض -

 0 همإ      ه ن لي  هلف ضي      هفغييإ او  ه    ممإ وهك  -

 ر ي ف ننض  ه نننمل ر  نناض إلأ  هإ حنن   ننر  هف مننير     هكننض  ـ     فمنننض  لنن   -
 0 ممنهيب  ه لمي  

 0 ي   هف جيج   ر يإ  ي  ه نمل ر  اض إلأ  هإ ح   نم   ه مر  هو  يف  -

 0نضإلأ  ه نملير  اض إلأ  هإ ح   ل   همفن      هف  ي   -

 أسـباا التخطيط بإدارة الروضة : 
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  ننننض  ه ضيننننض مننننر  ممنننن نب   هم ننننإإ ل  هفنننن  فننننض   اض إلأ  هإ حنننن  هل نننننين    
 هلف جيج مر  ا  اوت  هم إإ ل   مم نب من يلي : 

 عض إينن   نن   يمنن   ن  مي نننت ـ  ر  هف جننيج ك ميمنن  اض إينن  ي ننض      ه منننطر  -
 هوهك او  كنر ا ننك ف جنيج  ينض  ي نمنب منر اض إلأ  هإ حن    نهفننهي منفك ر 
ا نك ممنإم  م نم   هل منطر  م إي عض إلأ  هإ ح    ا   هف مي    هف  ين  
  هإنن نن  ـ  مننن او  كنننر  هف جننيج هنني   نهممننف ي  همجلنن ب  ننار   ينن   ه منننطر 

 ننن   ينننإ م نمننن    ممنننإ  هنننو  يفإفنننب  ليننن  ف ثنننإ  م نننإي مننن ر فمننننإ   جإي
 0 ه م   نهإ ح  ـ    ضينض  ه   ض  هم و ه  مض ط  

فغيننننإ  ه يطنننن   ه نإ يننننن  هلإ حنننن  ـ  ر فإ ينننن   هجمننننن  ف ف ننننإ  ممننننن  ع نننننض ض  -
ش صننيف   نن   همإ كنن   هفنهينن  ـ هننوهك ي ننب  ر فمننننيإ فإ يفنن   همننإ ر  ه يطينن  

 يكض  ف لر    فإ يف  ـ  نه يط   ه نإ ي    ه نإ ي    هفج إ ل  هكنضث  كف 
  0ففم   نهفغيإ   هفج إ مر ا ن كن ل  هكن   ملك  هلف جيج 

 ر  اننننض ر  هإ حنننن  يمكننننر فك ي  ننننن  نننن كثإ مننننر جإي نننن  ـ هكننننر  هميكننننم  ر  -
 0 هف جيج ي ض   ح   هجإق  هم نم   هفك يق  ماض ر مر  ضلأ  ض ط  مفنك 

إ ح   لن   نض    إف نن    هل ن ه اهن   هف إ ن   ر  هف جيج يمن ض مضيإ ل  ه -
    همكن هنننن    ه جنننن   ممننننإ  هننننو  يفإفننننب  لينننن  ف لينننن   ممننننإ ر  نننن   ه نننننل 
  ه م نننل ـ منننر ا نننن كن نننل  هكن ننن  هلف جنننيج مر  مض ه  ننن  حننن ط  مي فصنننإ 

  0 ل   م من   هف  ف  فكضيضان  ي   همفإلأ  ه م ي   همكضضلأ 

   هغمننن ه   هف نننننه   نننض  هم لمننننل ض  ننن  ي مننن   لننن   هف جنننيج  لننن  ف ليننن -
 هإ حننن  ـ   نهفننننهي ي  ننن  امكن يننن   هف  ننننؤ  منننل ك ر  ك نننإ ـ كيننن   ر يكننننضض 
 همل ك  همف ن  م  ر  كيمي  ف ميوت ـ  ممإ  هنو  يفإفنب  لين  ف لين   هحنغ ج 

  0 ل   همضيإ ل  يمن ي     ر مر  م إ 
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 هإ حن  ه نإ إ ل ش صني   ار  هف جيج  ه يض ي ل  مر امكن ي  اصض إ مضيإ ل -
 إف نهي   ي ن احإ إ هلمصلك   ه نم  ـ كي   ر  ه ج  من ان  ا  ننإ إ ل فن  

 0 ح  ن  جإي     ي ي     ض مإ   نل ممفمإلأ م ح  ي  

همن كنر  هف جيج يف ن    هممف       ا  ف  نؤ هلممنف    منر م نن   هكنحنإ ـ  -
 يف ننننر  ملينفننن    نننض  ا ننن  يصننن ع حنننإ إلأ همنننضيإ ل  هإ حننن  ـ كيننن    ننن   

  0 هكنحإ  هك  ن فمفض اه   هممف    

ار   نننننو منننننضيإلأ  هإ حننننن   ننننننهف جيج هلممنننننف    ـ ي  ننننن   هإ حننننن   ننننن  م نننننن      -
  حننن  ـ   كثنننإ مإ  ننن   ننن  ف ننننضي   انننض   ن  مينمنننف ن   نننض كننن  مفغينننإ  ضينننض 

 0 جنإئ 

 فوائد التخطيط فى إدارة رياض الأطفال : 
 هفن  ف ن ض منر  هف جنيج  ن  اض إلأ إيننه  مجمنن  ا نك  ه ضيض منر  هم  طنض   

  -كضضان   ه  همإ يير  ي  لآفي :

ا ننن  يمنننن ض  لننن    فيننننإ   حننن   ه  نصنننإ  هممنننن ضلأ  لننن  فك ينننق  ماننننض ر  -
 هفإ  ينن   هم حنن    ـ كينن    نن  كلمننن كن ننل  همننض يل  نهينن   ه نن ضلأ   هكمنننهلأ 

 0 ماض ر  كمنهلأ  نهي   مف  طم  م   ماض ر  همإ ض ف ميوان ف  فك يق اوت 

يمننننن ض  لنننن  فنننن  يإ  ننننض ط   ننننضلأ فكنننن  مكنننن   منننننط   هف ميننننو  نننن  كننننن   ننننض   -
 0صيكيف ن هفك يق  ماض ر  هم ح    

يمن ض  ل  ف  يإ  هفإ  ج     م ن   ير م فلر  ه  ن ض  هم و هن   ني   ه نن   -
 0 هضإ مي  ي  ض  ف نا ن  ك   ماض ر  همجل ب ف ميوان 
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اشننننن   م نننننل مضإمنننني يفمنننن   نه منننن   ه مننننن ي  نعحننننن   اهنننن  يمننننن ض  لنننن   -
 همشننننإك   همن لننن  منننر ن ننن   ه ننننملير  ننن   هإ حننن  ـ  منننضيإلأ  هإ حننن    ف منننو 

 0 ه جج   ضإ من فشإر  لي  كيمي  ف ميوان 

يننننن  إ  هف جنننننيج  منمننننننت   ي يننننننت  م ج يننننننت هكننننن   م شنننننج   هفننننن  فمننننننإ   ننننن      -
 0نإم  ه وت  م شج  ف  يمن م ح  ينت  هإ ح  ـ  يمن ض  ل  ف  ي   همم

 هف جننيج ي  نن   هنن  ه هل منن   هنني  هلأشنن نم ـ  مننضيإلأ  هإ حنن   هفنن  فحنن   -
 ججنننن ممنننف  لي  هلإ حننن  فمنننفثمإ منننر  يه نننن كننن   هم  ننننر  هفننن  ف     نننن ـ 
 كوهك ف نإ  ن  ممنإمف ن  عي ن ي  كف  هن  هن  فمنفمإ  ن   ه من   نهمضإمن  ـ 

لننن  اشنننن   إ     كفنننإ   هلمنننضيإلأ  يغنننإ  إ    هننن  ه  انننو   ع نننإ ه يمنننن ض  
 0  ع فمنه هلإ ح  هض   ه نميل 

 شروط التخطيط الجيد بالروضة : 
ا نننك   ننه  هشننإ ج  ه   ننب ف   إاننن  نن   هف جننيج  ه يننض  نهإ حنن  هكنني  

 يك ر   ن ت ـ  ي  غي  ل   ه نملير  اض إلأ  هإ ح    هم ججير مإ  نف ن  اي :

فك يق  انض ر  هإ حن  ـ   هم صن ض  نوهك ان   ر يمن    هف جنيج  عم ن      -
 نن   ه صنن   اهنن   ماننض ر  همكننضضلأ هلإ حنن   صنن إلأ   نهنن  ـ كينن   ر ا نننك 

 0 ه ضيض مر  اض ر  هإ ح   هف  فكفنج اه  ف جيج هفك ي  ن 

ا جننننه  هف جنننيج  م ه ينننن   ننن   عافمننننن  ـ  لننن    ف نننننإ  ر  هف جنننيج يمنننن ق  -
م إي ـ كين   ر  هف جنيج يفمين   نر  ينإت منر  ه مننطر  ه منطر  عض إي   

 عض إينن     نن  يكننضض  ماننض ر هكننن   ه  نن ض ـ اننو   نعحننن   اهنن   ر  ه مننننطر 
 عض إيننننن  كل نننننن فكفننننننج اهننننن  ف جنننننيج ـ  انننننو   ننننن  كنننننض و فننننن  ي جننننني  م ه يننننن    

 0هلف جيج 
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في   نهإ   مر  ر  هف جيج   هإنن   ف  مننر ـ ا   ر  هف جنيج    نض  ر ين 
ن    هإنن    ر  هإنن   ا   هفك ق مر  ر  مض ه يف     ن هلم ننييإ     ه جنج  ناو  

 0ه  فكر ا نك  جج    م نييإ  نر  هإنن   هر ف ض من ففك ق م  
ي صض  نهمإ   نن لي   ه ج  هلف ضي   ل  حن ه ممنف ض ل  همنإ ر المرونة ،  -

  هنن  فؤ ننو  نن   هكمنن نر  نن    هفغيننإ ل  هممننف  لي   هفنن  هنن  فكننر مف ن نن      هفنن
 0 نل  ه ين   نهف جيج   ة ض ض  ه ج  

ار  هف جيج يف نم  م   هممف     من يكفن    لين  منر  هفغينإ ـ هنوهك منر 
 هصنننن ب  ر يلنننن   هم جننننج     ه نننننط   نننننهف جيج  كنننن  مننننإ ر  هممننننف      كض ثنننن  
  همكفملنن  ـ  مننر ا ننن كنننر مننر  هحننإ إي  ر فكنن ر مإ نن  ـ  م  نن   ر ففننإك م ننن ت 
هلفمكيننننإ  مننننن   هم مننننوير هيفصننننإ      ننننق إ    ه جنننن     ننننق  همننننإ ر  همفغيننننإلأ او  
  فلمننل منن   همننإ ر  همف ن نن  ـ كفنن  يمكننر   مننفمإ إ  نن   ه جنن  منن  نلينن  مننر 

 0 هف ضييل  هحإ إي  
 ي صننض  نن  ا ننن  ر يكنن ر  هف جننيج شنننميت ه مينن   ه    ننب  ه منن  الشــمول ،   -

 ه جنن  ـ   نننض  فنننإك  ي  ن نننب     مافمنننن   نهإ حنن   هفننن  ي نننب  ر فشنننمل ن 
 0  ن ب  ل  كمنب  لآ إ 

همننن كنننر  هف جننيج انن   ه مننيل   ه كيننضلأ مننر   نن   أن تكــون الخطــة ســليمة ، -
فك يق  ماض ر  همكنضضلأ هنوهك  ا ن  هكني ففك نق انوت  مانض ر ي نب  ر فكن ر 

 0 ه ج  مليم     نه    نهي  مر  ي   م     ل  

      ضمن ي     هم جنج   حن  ـ  ه جن   فكضينض  مانض ر  أن تكون واقعية ، -
 ي ننب  ر فكنن ر  ه جنن  جم كنن   ي ننب  ر فكنن ر   ن ننني  كفنن  يمك  ننن  هننفمكر 
مر فك ي  نن   نض   هممن ن لأ  نه فننط   ينإ  هم   هن  ـ كمنن ي نب  ر ففمن   مين  
  نصإ  ه ج  منر  مننط    ة نإ ه ل  من  إض مجل  ن    نوت  ه  ن ين  منر  ني  
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 هم  نن ض  وهننك كفنن  يمكننر فك يننق  ه ننضر م  ننن اننو  مننر  نكينن    مننر   ه  ننن 
 نكي    إي ي ب  ل   هم ججير  نهإ ح   ر يك       ن يير  ن  فصن إ ف   
 0 هممف  لي  ـ  ي ب    ف  ي  ه جج فمنؤ ل مجل     نهفنهي يص ب فك ي  ن

 ميننو ي ننب  ر فصنننغ  ه جنن   لغنن   مننيج  يمنن    لنن   ه نننطمير  نهف الوضــو، ، -
  م ننن ض ر  ر يمفننإه   حنن     ه جنن  ث ن نن    لنني مننر ث ن ننن   هم مننوير ـ كمننن 
ي نننب  ر فكننن ر   نصنننإ  ه جننن  منننر كيننن   ماننننض ر   همينمننننل   ع نننإ ه ل 
  هم  إض  همفنك    هف نيل  ه م ي   حك  كف  يمكر هل مي    م ن  يشننإك ر 

 0 من لي     فك يق  اض   ن 

ضإج  ننن  فك ينننق   نننه  مانننض ر  هم حننن      يحننننت  ي صنننض  ننن   هفننن التـــــدرذ ، -
 هفننضإج  نن   همننيإ  نننع إ ه ل ـ  اننو  يفجلننب    فينننإ  هم نمننب هلمننضلأ  ه م ينن  

 0هل ج   ف  ي  اوت  همضلأ اه  مإ ك   ص إلأ م نمن   
ي نننننب  ر يكننننن ر  هف جنننننيج  مي ننننننت  م  ننننني  ر ي مننننن   لننننن  فك ينننننق  العمـــــق ، -

همجكي    ض   م شنغن    انض ر  إ ين   ماض ر   م    هجإق     ف نض  ر  
 لنن  كمنننب  ماننض ر  ممنمنني  ـ كينن    نن  كلمننن فك ننق  ه مننق  نن   هف جننيج 

 0كنر   ن ت   كثإ فك ي نت هلأاض ر 
 ي صنننض  ننن   نننض  كثنننإلأ  هفغيينننإ ل  هممن طننن   ننن   ه جنننج ض ر  مننن نب  الثبـــات ، -

ك    ننن  ف  نننب وهنننك كيننن   ر  هفغيينننإ ل  هم ن نننني  فثينننإ إض ض   ننن   ينننإ ممنننف
  0 م    ه نطمير  ل   هف ميو مر  ه نملير  نهإ ح  

ي ب  ل  اض إلأ  هإ ح    ض نينم ن  نهف جيج  ر ف ن    الإعلان عن الخطة ، -
 ف  ننننني   هم لمنننننل   ه نننننملير  نهإ حنننن  مننننر   نننن   ينننننن   نه جنننن   هم حنننن    

   ـ   اننض   ن ـ هلف كننض مننر   م نن  هل جنن   مننن يمننفل م   هف ميننو مننر كنن   ننإض منن 
 مكن هننن  فممننيإ م فلنننر  هفمننننؤ ل  0  مننفي نب إض ض  هم ننن   هم فلمنن  ك ه نننن 
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 هفنن  فجننإ  ـ    مننفمنضلأ مننر آإ ط نن  ممننف  يت   ننض  حنن   جننج  ضيننضلأ ـ  يننف  
 ع ننير  ننر  ه جنن  مننر  نني    نننض  ه ننض  ل    مشنننإك   هم مننوير  نن   حنن  

  0 ه ج  ممن يؤضي اه    ن   ه ج   شك    ن  
ي ننب  لنن  اض إلأ إينننه  مجمننن    ننضمن  كــون الخطــة اقتصــادية ،يجــا أن ت -

ف نن    نننهف جيج فإ  نني  ينن   ر يكننر منن  إ ت  هل  ننض   همننن    ه نننل ـ كينن   ر 
 0 ه ج  كلمن كن ل انفصنضي  كلمن كن ل  كثإ   نهي   صنهك  

 العوامل المؤثرة فى التخطيط برياض الأطفال : 
إ  ننن   هف جنننيج  إيننننه  مجمنننننننننن  ف  نننض م م  نننن  منننر  ه نننن  م   هفننن  فنننؤث 

 يمكر فكضيضان  ي  لآفي : 

 اتجاهات أوليـــاء الأمور :  *
ف ننض  ف نانننل   هينننه  ممنن إ  إ  نننف    نن  اهكنننق  جمنننه      حنن  إ حنن   

مر  ا   ه   من   همنؤثإلأ  ن   هف جنيج هإيننه  مجمنن  ـ  انو  يإ ن  اهن  ف ن ننف   
إ ينن   نهإ حنن  ـ   صنن إلأ  نصنن   هم نننإ ل هكصنن    جمنننه    لنن    حنن  ف لنني   ف
  0  هم نإر   ه ي   هف  يف لم ن  مجمن  

  ة جيننت مر وهك ييكم  ر  ه نإ إ  هنو  ي  نوت  ه  هنضير فن ثإ  ضإ نن  ك ينإلأ  
 ممف  ا     فمن ي    نفصنضي ـ  ممف   ف لني   جم كننف   ـ كمنن يفن ثإ  يحننت 

  0   نهث نن    همننطضلأ     ه يط   همكلي

 ه و  ي ب  ل   هم جج  ر يح       ف نإت  هف ثيإ     ف نانل   هينه  
 ممننننن إ ف ننننننت  هإ حننننن   انننننو  يفجلنننننب منننننر  هم جنننننج   افمنننننن    منننننننهيب   فيننننننإ    
 هم لمنننننل ـ    افمننننن   ف  ينننن  ل  هإ حنننن  ـ    نننن  ع  هم نننننإ ل  همفنكنننن  هلننننف ل  ـ 

 إ نننني      هإينحننني      هم يننن    مافمنننن    نننإ م   هإ حننن   هم فلمننن  مننن  ه كن نننل  هم



 31 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

   ممف ن  عض إين   ن ف نإانن    من  منؤثإلأ  ن   ف ناننل   هيننه  ممن إ ـ كمنن ي نب 
 ل   هم جج  ر يح       ف نإت إ  نل  مجمن    كفين نف    فمحييف   كين  

  0   ن ف فلر ف  نت   فير  ه يط   همكلي  هلأجمن  

 الموارد الماديـة المتاحـة :  *
 هم صنن ض  ننننهم  إض  همنضينن   همفنكننن  ا نننن إمنن     شنننفإ ك  هفنن  ي ننن     هيننننه  

 مم إ  ض   ن عض إلأ  هإ ح  م ن    هفكنق  جمنه     ن ـ  اوت  هم  إض  همنهي  ف يض 
 فنن  م ف  نننت ه ننضض  مجمننن   هم  نن هير  نهإ حنن  ـ   يحنننت ف  نننت هل يمنن   هفنن  فكننضضان 

كن  جمن  ـ   نوت  همن  إض  همنهين   همفنكن  ينف  م  نن اض إلأ  هإ ح  كإم   شفإ ك  نر 
ف ثينن   ف  ينن   هإ حنن  ـ  هننوهك   نن  ف ف ننإ  كننض  ه   منن   هفنن  ه ننن فنن ثيإ   حننع 
 لنن   هف جننيج ـ كينن   ر  هف جننيج ي نن    لنن   مننن  اننوت  همنن  إض ـ  مننثيت ي نن   

هكنهن   هم جج   ح   اض  ن م ي     فف  إ ه نن من  إض كن ين  هف مينوان ـ   ن  انوت  
فص ع  ه ج   يإ   ن ي   مر  هص ب ف ميوان ممنن يفإفنب  لين   نض  فك ينق انوت 

  0 مانض ر 

 *   العوامل الاقتصادية والاجتماعية : 
ار  هف جننننيج  إينننننه  مجمننننن  يفنننن ثإ  نه   منننن    نفصنننننضي      فمن ينننن   

  هيننه   هث ن ي  كي     ن فؤثإ     ه ضيض مر  ه    نب ـ   ني فنؤثإ  ن  فمحنييل 
 م إ  مجمن     فينإ ف   هلإ حن  ـ   امين   هإ حن   منن ف ضمن  منر إ نين  فإ  ين  
هلأجمننن  ـ كمننن فننؤثإ  نن   هجلننب  لنن   ه ننضمنل  هفنن  ف ننضم ن  هإ حنن  هلأجمننن  ـ 
 فنننؤثإ  لننن    فيننننإ ل  مجمنننن   فمحنننييف   هلأه ننننب  هفننن  يك ننن ر  هل نننب   نننن ـ 

ر يمنإمنن ان  نن   هإ حنن  ـ مننر ا ننن كنننر    فينننإا  هلأ شننج   هفإ  ينن   هفنن  ي ننب  
 لننن   هم جنننج  ر يحننن   ننن    ف ننننإت فننن ثيإ انننوت  ه   مننن    نننض  هف جنننيج هلأ شنننج  

 0 هفإ  ي   هم فلم   نهإ ح  
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 بعض مجالات التخطيط بإدارة الروضة : 
ا نك  ه ضيض مر م ن ل  هف جيج  اض إلأ إيننه  مجمنن  ـ  منر  ان  انوت  

  هم ن ل من يلي : 

يج   مفنننن   هإ حننن   لننن   ه يطننن   انننو  يفمثننن   ننن   نننإ ج  مجمنننن  مننن   هف جننن -
م لمنف   اه   ه يط     إكيل  ننإج  هإ حن  ـ كين   ر انوت  هنإكيل ففنيع 

  0هلأجمن   مفكشنر  يطف     هف نط   م    إ ض    م  ن  م فلم  

     هف جننيج هلأيننن   هممف كنن    هفنن  يننف   ي ننن ض نن لأ   هينننه  ممنن إ ه حنننه ينن   -
فنكنن   همإصنن  هلأجمننن    نن ه مننر  هينن   منن   مجمننن   نن  م نننل كننإ فل نننطي ـ   ة
هيفكإكننننن    يفمنننننن ل   مننننن    هيننننننه  مننننن إا  ـ  فكننننن ير  ينننننننل   فمن يننننن  مننننن  

 0 لآ إير

 هف جننننيج ه ينننننإلأ   ننننه   ننننإ ض  هم فمنننن   همكلنننني هلإ حنننن  ـ  ف  ينننن   مجمننننن   -
هم  ضمنير  هنن إ  يير   هفكنض  م  ن  مثن  حن نج  همننإ إ ـ   نه  هكنإ يير ـ  

هيفكضث    ر  شنج  ه إ     كينلأ  هم  إ ير   صم   نصن  او  كن نل  هإ حن  
 0   م ج   إيمي  

 هف جيج هك  ي   مر  ين   ه كض ل هف ضي   شننج   نإم ف ن    ه من   ه ننجمي  -
    فمن ي   ه  لي   هلغ ي   ه ض ي ـ  فش ي   مجمن   لن     فيننإ  كإين  

 يننإلأ مننر  هف ننننإب  هف ليمينن    مه نننب ـ    ننو  فمننن ضا   لننن  مننر م م  نن  ك
 هف ننإر  لنن  مشننن إا     م ننن   هف  يننإ    ننن ـ   حنن   هف جننيج  لنن  ه كنن  
 ع ي ننننل  هم  ننن ضلأ ض  ننن   همصننن  هفنننفمكر  مم ننننل منننر  عجنننيع  لي نننن ـ 

  0 م إ    م شج   هف  ي      ن  مجم  ك  ي   

ج ه إ نننم   شننننج يننن مي  ر يحننن   ننن   ي ننب  لننن   هم جنننج   نننض  هف جننني 
   ف نننإت    ه    ف نإ ل مر  ام ن : 
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مإ  نلأ  همإ ق  همإضي   ن   ه من  هنض   مجمنن      كنن  وهنك  لن   كفين ننف    -
 0 م نإ ف    مل ك   

   ينننن   هإ نننننني    هف لنننني   هممنننننف ض   ـ  مننننض   هكن نننن  اهنننن  فننننضإيب  هم لمنننننل  -
   نننن ض  إار  ف نننن ل ر هملمننننم   ه ننننإ م   هم ننننضلأ ـ   هم ممنننننل  نننن   هإ حنننن  هل نننننين

ضإ ك ك  م لم   ر ك   شننج ف ضم  هي  ا   ج لأ    فك ينق  انض ر   ينضلأ    ة
  0 همضي هلإ ح  

مإ  ننننلأ ج ي ننن   هم نننن ي  فإفينننب  مننن    همكننننر ض  ننن    ننننإج  هإ حننن  كننني    -
  يحن   يك ر مر  هص ب  هنفكك   ن   مجمنن   ث ننننننننه ممنإمنن   ه شننج  هكني

 هكثيننإ مننر  ه نننل  نن    نن   ه مننننط   هممننف ضم  مننر مكنننر اهنن  آ ننإ  نن  كنن  
 0 شنج 

فننننن  يإ  ه مننننننط    مض  ل  هم نمننننن    كميننننننل كن نننننني   م نمننننن   ه نننننضض  مجمنننننن   -
  0 نهإ ح  

مإ  نلأ  ه نل  كي    يك ر  ضض  م شج   هم جج هف ميوان  كثإ     ن  ممنن  -
  0يممع     ه نل  هم صم ه ن 

 هذا بالإضافة إلى أن التخطيط يشمل الجوانا التالية : 

 هم نننننن    هم نننننن ي   مننننننط   ه  ننننن    هم ننننننا    ه منننننننط   هف ليميننننن    هفغويننننن   
  هصننك   مننيم   هجمنن  ـ  همي   ينن   ينننن   هإ حنن   نه يننل ـ  ه يننننل  ه نمننن  ـ 

حنننن   اهننن   هم نننن ل  همنننوك إلأ هلف جنننيج ـ  نننار ا ننننك   نننه م نننن ل   هف نننيج   ة
   نهإ ح   ا  : 

 البرنامج التربوي :   (1)
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 ه إ نننم   هفإ نن ي هلأجمننن  انن    نننإلأ  ننر  همكفنن     هممنإمنننل   م شننج   
 هف  ف نض  هلأجمن  مر     فك يق  انض ر م ي ن  فن  فكضينضان  م صن م  لي نن ـ 

  هوهك ي  غي  ل  اض إلأ  هإ ح    ض  هف جيج هل إ نم   هفإ  ي مإ  نلأ  لآفي : 

 0 كفين نل  مجمن   همكإي    هث ن ي   -

مإ ر  ه يط   همكلي   هف  ي يي  ي ن  جمن   هإ ح  ـ كي     ن ف فلر مر  -
 0 يط  اه    إي 

 0 هفإ  ج   هفكنم   ير     ب  ه  إلأ  هفإ  ي  هلجم   -

 0 ر يك ق  ه إ نم   هفإ  ي  اض ر مإكل  إينه  مجمن   همكضضلأ  -

  0ه    ب  ه ملي      ه إ نم   هفإ  ي هلإ ح   هفإكي   ل    -

  0ف  ع  ه  إ ل  هفإ  ي   هف  يفحم  ن  ه إ نم   -

 0 ر يك ر  ه إ نم   هفإ  ي مف نم نت م   همفإلأ  ه م ي   هم صص  ه   -

  0 ر يك ر  ه إ نم  مف    نت     م شج   -

 (  الوسائل التعليمية : 2)
   ض  هف جيج هل منط   هف ليمي  مإ  نننلأ  لآفي :ي  غي  ل  اض إلأ  هإ حننن   

 0 ه ين   ننفإ    ه منط   هف ليمي   هي م  هف ميو  ه إ نم   هفإ  ي   ض ضإ ميف  -

 0 هف كيض  ل   هم لمنل  نمف ض    ه منط   هف ليمي   -

 ر فف نمب  ه منط   هف ليمي   هم فلم   هف  يف   مف ض م ن م  ممف    مجمن   -
 0إينت  ث ن ينت  ك

 ه منننن   لنننن  ف  يننننض  هإ حنننن   مننننن يل م ننننن مننننر  ه منننننط   هف ليمينننن  مننننر  نننني   -
 0 عفصن   نعض إ ل  م لي 
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 ه منننننن   لنننننن  ف صننننننيم مي   ينننننن  مكننننننضضلأ هشننننننإ ه   ة فنننننننج  ه منننننننط   هف ليمينننننن   -
 0 نهإ ح 

  افمنننننن     نننننض ض إ ل فضإي يننننن  م صصننننن   نننننر  منننننف ض    ه مننننننط   هف ليميننننن   -
 0 ح  هم لمنل  هإ 

 ( الأنشطة التربوية : 3)
مر       نهي   م شج   هفإ  ي    ه ينن   نض إان ي  غني  لن  اض إلأ  هإ حن   

   ض  هف جيج ه ن مإ  نلأ من يلي : 

 0 ر ف م   م شج   هفإ  ي   ل  فك يق  اض ر  هإ ح   همكضضلأ  -

جمنننن   ر فكننن ر  م شنننج   هفإ  يننن  مف   ننن   مف نننضضلأ كفننن  فل ننني  كفين ننننل  م -
 0 مي ه    نضإ ف   

 ر فك ر  م شج   هفإ  ي  ش ي    م  نر  هكينلأ  هي مي   هفن  ي يشن ن  مجمنن   -
 0    يطنف   

 0مشنإك   هم لمنل    هينه  مم إ  ا ض ه إ ي       م شج   هفإ  ي   -

 0 ر ف م   م شج   هفإ  ي   ل  ف مي  نضإ ل  م  اب  جمن   هإ ح   -

  اض إلأ  هإ حنننن    ننننض ف جننننيج  م شننننج   هفإ  ينننن  مإ  نننننلأ كمننننن يمنننن    لنننن
  هم نييإ  هفنهي  : 

 0 ح    ه ضر مر  م شج   هفإ  ي   نه م   هلم لمنل    هينه  مم إ  -

 هلأ شننننج   هفإ  ينننن   فكضيننننض شننننفإ ك   هينننننه  ممنننن إ   هم لمنننننل  نننن   هف جننننيج  -
 0 اض   ن  جإق ف ميوان    ح ه  عمكن نل  همفنك  
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  ف مينن      ننب مينن ه   ف ننن ع  نن   م شننج   كينن  فل نني  كفين نننل  مجمننن   ه -
 0ش صينف   

  0 هميكم   هضني     هممفمإلأ  ث نه ف ميو  ه شنج ك  ع مر  همفن     -

منن   فغييننإ    منن م إ نن   ثننإ ممنإمننن   م شننج   لنن   مجمننن   مننن  كضثفنن  مننر  -
 0مإ  نلأ  همإ ق  همإضي   ي    

  0شنج   ضإ من ك    مر  ه ي   هفإ  ي    ض  مجمن   ر ي ن   ه  -

 0 ض   هم نهغ     ف ضيإ نيم   ه شنج     هف لي  مر ش     -

  0ف ثيق  هصل   ير  مجمن    يطف   ـ   ع نضلأ مر  شنج       ضمف ن  -

 هف  ينن   همننلي  هلأجمننن  مننر ن نن  اض إلأ  هإ حنن     هم لمنننل   همشننإ نل  لنن   -
 0 م شج  

 همية مشاركة المعلمات والعاملين بالروضة فى التخطيط : أ
مننننر  ن لينننن   هف جننننيج  نهإ حنننن   هف نننننر  لنننن   شننننفإ ك  هم مننننوير هنننن  مننننر 
 هم لمنننل   ه نننملير  نهإ حنن   نن   حنن   ه جنن  كينن     نن  منني  م ر  نهف ميننو  نن  
ح ط ن ـ  ف يي   فنط    منه     ض ط    لن  حن ه م نييإانن ـ منر ا نن فن في  امين  

شنننإك   هم لمنننل   ه نننملير  نهإ حنن   نن   حنن   ه جنن   ففمثنن  اننوت  مامينن   نن  م
  لآفي : 

 0   ن ففيع  هإؤي   هكنمل  همإ ر  ه م   نهإ ح  ممن يحير  ه  ن ي  ه ن -

   ننن ف هننض  هشنن  إ    كمننن   ه نن ي هننضي  ه نننملير  حننإ إلأ  عهفنن      ننن جنهمننن  -
 0شنإك       ح  ن 

 0نإ ل  عض إي  ه    ن ف نإا   هم موير ه ن فك يق ف مي   هم  -
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 0ا  ن فمن ض  ل   لق  هم    همف نض   ير  عض إلأ   ه نملير  نهإ ح   -

   نننن فنننض   مم ننن    ه ينننننل  ع منننن ي    ه مننن   نننإ    هفحننننمر كمإينننق  مننن   -
مف نننننن ر  مفكنمننننن  ـ يمكنننننر هل ميننننن    م نننننن  يشننننننإك ر  من ليننننن   ننننن  فك ينننننق 

 0 اض   ن

 مديرة الروضة فى التخطيط :  مسئوليات
ا نننننك  ه ضيننننض مننننر  هممننننط هينل  هفنننن  ف نننن     ننننن مننننضيإلأ اض إلأ  هإ حنننن   نننن   

 هف جنننننيج ـ  منننننر ممنننننط هينل منننننضيإلأ  هإ حننننن   ننننن   هف جنننننيج    نننننن ف ننننن    م ن  ننننن  
  هم لمنل   ه نملير     ح   إ م   ه م  م  ن  ر جإيق  لآفي : 

 0 ع ض ض   هف جيج هل ن   هضإ مي  ه ضيض  -

 0ا ض ض  ف جيج  إ نم   م  هف ميوت  ل  مض إ  ه ن   هضإ مي  -

 0ا ض ض  ج  ه يج  همف لمير ضإ مين  إ ني   همفم نير مر  مجمن   -

 0 م   ج  ه ضم   مجمن  صكينت    فمن ينت  ث ن ينت    ينت  -

 0 ح  ضمف إ هل من   همضإمي مض     منط   هف ميو  همليم   -

 0لإإف نه  نهمؤمم   هفإ  ي    ه   ه   ن مر  مي     كي ن  فكنإ  ج  ه -

امننننن ن   هممفنننننن  ل منننننر  هم لمننننننل  ننننن   حننننن   جننننن  هلف إينننننب هف مينننننو   نننننه  -
 0  ف نانل  هكضيث      هفإ ي  

 0فض ي  صيل  همؤمم   هفإ  ي   نهمؤممنل  ه  ن ي     مكيج ن  -

يفص    ضمن   هم ننا   ح   ج  مفكنمل  همشإ  نل  م شج   هم فلم   يمن  -
 0 هفإ  ي  ـ  ف مين   هم  انب   ه  إ ل   ه نضإ ل  ه نص   نمجمن  
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ف جيج  ه إ م   ه نمن   ن   هإ حن  ك إ ننم   هصنك    هفغوين    هفإ ين   ف  ين   -
إشنضا  ـ     ن   ه شننج  هفإ  ي  هميطم  هلأجمن    همفصم   ن  فكنإ   لآ نه   ة

  0إلأ     هم فم   ممنيإلأ  هفغيإ ل  هممفم

 0ف جيج  ه منط   هف ليمي   هم فلم   هي م    هممن ضلأ هف ميو  هم     -

 0 هف جيج ه ملي   هف  ي   هممفمإ  ل  مض إ  ه ن   هضإ مي  -

اننو    نعحننن   اهنن   هممننط هينل منننهم   هننوكإ ـ  ننار مننضيإلأ اض إلأ  هإ حنن   
 لنن  ف ميننوان ـ  ه ننو  يننإي ف ننض ممننط ه   ننر فجنن يإ  جنن  فإ ينن   مجمننن    ه منن  

  ننه  همننإ يير  ننن  اننو   هصننضض  ر ي  غننني  لي مننن  ه يننن   م م  ننن  مننر  م شنننج  
   ه نم    هف  مر  ام ن : 

 ر ف منن   لنن  ف يطنن   هم نننل  هفإ نن ي همشنننإك   هم لمنننل   ه نننميل  نهإ حنن   -
 0     من   ج  فإ ي   هجم  ـ  ف  ي   هممط هينل  هم فلم   لي ر 

     ضإ من   كفين نل  هإ ح   فكضينض انوت   كفين ننل   همشنكيل  هفن   ر ف -
ف     ف  يإان ـ    فينإ  م ه ينل    حن ه  مكن ننل  هإ حن   هم فلمن  من  ه 

 0 همنضي      ه شنإي  

 ر ف نن    ا ننض ض  ه جنن   ننر جإيننق فكضيننض  اننض   ن ـ   نفننإ    ه منننط   هي منن   -
مننننهيب  هفننن  ف مننن   لننن  ف مينننوان   حننن  هفك ينننق انننوت  مانننض ر ـ   حننن   م

 0م نييإ هف  ي   ه ج   هم ح    هم إ   م  جر  ه  لأ   هح ر   ن 

 ر ف نن    نعشننإ ر  لنن  ف ميننو  ه جنن    ه منن   لنن  فننوه   همشننكيل   ه   نننل  -
  0 هف  ف     ف ميوان 

 ر ف نننن    ف نننن ي   ه جنننن    هف ننننإر  لنننن  مننننن يننننف     ننننن ت ـ  مننننن هنننن  يننننف  ا  ننننن ت   -
  0  ه  ن نل  هف      ل  هف ميو ـ  مض  فك يق  اض   ن 
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 مر  هميكم  ر ممط هينل مضيإلأ  هإ ح      هف جيج هر ف ر   ض او   
 هكض   ة من فمفض اه   هف جيج هف مي   مجمن  ـ كي  فإ  ي  ر  ممن   هو  يف   
 نن  إينننه  مجمننن  انن  ف مننني   مجمننن   نن  صننم ر   طنننل م ي نن  كمننب   منننإ 
 مجمن   ف ميم       هصر  ه  كض ـ     همطن   ه  كنضلأ ـ م م  ن   مجمنن   ن م  
 همننر  م  هيننض  منن   ه ننن  ـ  نننض يننف  ف منني   مجمننن   لنن  كمننب  ه نن   ـ  ي حنن  
 مجمن   ع ن    م   ه مإ     ط    كضلأ ـ  ي من ي حن   مجمنن   هنوك إ  ن   طن  

  0  إي   م   ه مإ 

لأ  هإ حن   ممنط هينف ن  ن   هف جنيج  نار انو  يفجلنب  هكي ف    منضيإلأ اض إ  
م  ننننن  ر فكنننن ر ملمنننن  اهمنمنننننت كن ينننننت  نننننه    ير   هلنننن  طع   هفشنننننإي نل   هصننننيكينل 
 همم  ك  ه ن ـ  ر فك ر  ل   ل   م إ   فنم    اض ر  هإ حن     ر فكن ر  لن  

ر ملمننننن  ضإ ينننننن  كن يننننن   ننننننه    ير   ه نننننإ إ ل  هم ممننننن  هل مننننن   نهإ حننننن  ـ   ر فكننننن  
 امكن ينننل  هإ حنن  مننر كينن   هم ننن ي   مثننن  ـ   ر فكنن ر  لنن   لنن   امكن ينننل 
 يطننن   هإ حننن   همكليننن  ـ   ر فكننن ر  لننن    ننني  ضإ يننن  كن يننن   نهمي   يننن  ـ   ه  ننن ض 
 هم فلمنن  هلصننإر ـ   ر يكنن ر هننضي ن م إ نن    ننضض  هم لمنننل   مض إينننل  ه نننميل 

م  ننن هير  نهإ حننن    ر فكننن ر  لننن  م إ ننن   نهإ حننن  ـ   نننضض  مجمنننن   هم ينننضير   ه
  0  ضض  ه ن نل  هي م  هلأجمن  

 معــــــــــوقات التخطيط بالروضة : 
ا نننننك  ه نننننضيض مننننر  هم  ننننننل   هصنننن   نل  هفنننن  ف   نننن   ملينننن   هف جننننيج 

  نهإ ح  مر اوت  هم  ننل من يلي : 

إف نجنت  ثي نت  ض  شم هي   هف جيج ـ ار  م شج   نهإ ح  مفشن ك   مإف ج  ا -
   ح ن هوهك  ا     ض  هف جيج م شنج   هإ حن   ا ن    ي نب  هفإكين   لن  
 شنج ض ر  لآ إ ـ   ة من    ض  ر يك ر  هف جيج شنمي هك   م شنج    منثيت 
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 هف جيج  مفي نب  ن     ضض مر  مجمن   نهإ ح  ـ يفجلب  هف جيج ه ضض 
ه  مجمنننن   فننإ يف     يحنننت  هف جنننيج  هم لمنننل  هنني   هل يننن   نه مننن  منن  اننؤ 

هلأ  نن لأ   مض  ل  هي منن  هم    نن   م ننض ض  هم   هنن    هف جننيج هلمنن  إض  همنهينن  
 هي من  هفغجينن   ه م نننل  همجل  نن  هلصننإر  لن   م  نن لأ   مض  ل  همجل  نن  ـ 
مننر ا ننن يمكننر  ه نن    ر  هف جننيج ي ننب  ر يفصننر  نننه مإلأ  هشننم هي  كفنن    

ف  ـ  كف  يمكر ف  ب  همشكيل  هف  يمكر  ر فكض   من ب  نض  يم ض   ن ي
 0شم هي   هف جيج 

م ن من   هم لمنننل هلفغيينإ ـ  ر  هف جننيج يفإفنب  لينن  اكنض    نن ع منر  هفغييننإ  -
  هف ننضي  هننوهك   نن  يفجلننب مننر  ه نننملير  نهإ حنن     هم لمنننل ( فغييننإ جننإق 

  يحنت فغيينإ  منج  ه ينن    ه م    منهيب  هفإ ي   هف  فكض  ض     هإ ح  ـ
 يمنننن  يننن    ـ  هكنننر  منننإ ت هف ننن ض  ه ننننملير  لننن   منننج م نننير  ننن   ه مننن   نننن    
ي  مننننن ر  نه مننننن    فمننننننض ت  لننننن    نننننإ ف    هش صننننني    ه مليننننن   ننننن  ف مينننننوت ـ 
مف نالير  هجإق   ممننهيب  هف   نفإكف ن  ه ج   هم حن      ف ننض ت من     ر 

ف   جإننننت   حنن  مننر  هجننإق  هم فإكنن   نه جنن    ننإف    هج يلنن   نن   ه منن   لمنن
 0 ه ضيضلأ ـ  ممإ  هو  يفإفب  لي  ا نن   هف جيج 

ح ر  همفن    هل ج  : ار مفن    منضيإلأ  هإ حن  هل جن   هم حن    يحنمر  -
ف مينننننوان    نننننن    ن ليننننن  ـ كمنننننن يمكنننننر  منننننف ض     نننننه  ه جننننن  ل او  ض نننننل 

ل   ينننفمكر منننر  همإ ن ننن   هحنننإ إلأ وهنننك ـ  هكنننر  هميكنننم  ر   نننه  همنننضيإ 
 – هم نهننن      همفن  ننن    نننض ف مينننو  ه جننن  ـ     ينف نننن  نهم لمننننل   ه ننننملير 

 ينننإ جي ننن  ـ  ممنننإ  هنننو  يفإفنننب  لننن    نننض ر  ه جننن   – ن ف ننننإا   هم منننوير 
 0ماميف ن  ض إان ـ   ض  فك يق  هغني   هم ش ضلأ م  ن 

ض إلأ  هإ حننن   هكصننن     نننم  هم ل مننننل ـ ار  هف جنننيج  ه ينننض يفجلنننب منننر ا -
 لنننن  م ل منننننل   ين نننننل ضني نننن   كن ينننن   كنملنننن  هلأ حنننننع  ه نطمنننن  كفنننن  يننننف  
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 هف جنننيج هلممنننف     شنننك  صنننكيع هنننوهك  نننار  نننض   هكصننن    لننن  م ل مننننل 
كن يننن       ننن ض  لننن   ننن   هم ل مننننل ينننؤضي اهننن   شنننن   هف جنننيج   نننض  ف مينننوت 

  0 هف ميو  همننننننننننلي  

    ه نل ـ ار ا ض ض  ه جج  ف ميوان  مفن  ف نن يكفننج اهن  نل   هفكنهير  همنهي -
فكنننهير منهينن   نهينن  ـ   نننل  م نني م ننير ـ  م  نن ض ل ك يننإلأ كفنن  ف ننإ  اهنن  
كيننننن   ه  ننننن ض ـ هنننننوهك  نننننار نلننننن   همي   يننننن   هم صصننننن  هلإ حننننن  ـ   ة شنننننغن  

 0 هم لمنل   ه نملير يؤضي اه   ض  ف ميو  هف جيج  هف ميو  ممث    همجل ب

ض  كمنننهلأ م لمنننل  هإ حنن    ه نننملير   ننن  ه نننطمير  لنن   هف ميننو ـ  ننض  ف ميننو  نن -
 هف جنننيج ننننض يإ ننن  اهننن   نننض  فمفننن   هكثينننإ منننر م لمننننل  هإ حننن   نهكمننننه ل 
 هي منن  هف ميننو  ه جنن  ـ   يحنننت  ننض  فننضإي  ر  هفننضإيب  هكننن ي همثنن  اننو   ه منن  

 .ف ميوت   ممإ  هو  يفإفب  لي  ا نن   هف جيج   ض
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  مم     هف مني  : 

ا نك  ه ضيض مر ممناي   هف مي  ـ كي   اف   عض إي ر   ه نكث ر   ح  مم    
 هلف مي  م  ن : 

 هف مي  ا    نإلأ  ر كن    م شج   هف  مر ش   ن  ر فؤضي اه  ا شنه ايك   -
  0مر  م من  

    عجنإ  هو   م     يف  فإفيب    ض  من   مر  م إ ض  ف مي  ن  إر    -
 0   م ي  فك يق  اض ر مكضضلأ 

كمن  إر      ف  ي   هممط هينل   هف ميق  ير كن    ه نملير  شك  ي م   -
 0 ل  فك يق  نصي ضإ   ممك   مر  هكمني     فك يق  ماض ر  همكضضلأ 

 ه شإي  هفك يق  ماض ر  هم إإلأ ـ  ف ميو   إر      فكضيض  ف ميق  ه   ض  -
 0 همينمنل  همإم م   كمنهلأ    ن  فكلم  ممك        مإع  نل ممكر 

كمن  إر  هف مي       فإفيب م مق هلأ من   هي م  هفك يق  ه ضر ـ  فكضيض  -
 0 هملج    هممط هي   هم   ض   ن اه   م إ ض  هوير يف ه ر ف ميو اوت  م من 

ر اوت  هممناي     ن ففمق  مي نت  ل   ر  هف مي  ا  فكضيض  ه م  يفحع م 
 ف  ي    ل   ه نملير  كي  يف  ا جنه ك  ش م  ميت ممف يت    حكنت 

 نصنت    ـ     و ل  ه نل ف ميق اوت  م من   نهجإي    هف  فمكر 
 همؤمم   هفإ  ي     هإ ح  ( مر ا  ن   اض   ن  همكضضلأ ـ     ح ه وهك 
يمكر  ه     ر  هف مي  ك ملي  اض إي  يفك ر مر  م إ ض  هوير ي  م ر  ف ميو 
 م من   همفم   مر     فك يق  اض ر  هإ ح  ـ كمن     يف  مر  يه  

فكضيض  لآ ل  هم نم   ـ   هم  ض  هم نم   ـ   هكمنه ل  ه شإي  مر     فك يق 
 0همكضضلأ   ة  ن   م من   هم فلم  هل ص   اه   ماض ر  
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  هف مي  ا ن ي  ي م م     ه ملينل  هف  ف      ن اض إلأ  هإ ح  مر      
فك يق  اض ر  هإ ح   هف  ف  فكضيضان مم  نت ـ  اض إلأ  هإ ح  ف     ف مي  

 0 ه م   نهإ ح  ج  نت هلأمننهيب  ه لمي     فإ ي   مجمن  

عض إلأ    هإ ح  ـ يفحع مر وهك  ر  هف مي  ي ف إ  ملي   منمي   حإ إي   
كي  يف  مر  يه  فك يق  اض ر  هإ ح  ـ  حمنر  هكمنهلأ     ض ه 

 0 م من  ـ  فك يق   ع مر  هف ن ر كشإج ع  ن  اوت  م من   هم فلم  

هوهك ي إر  هف مي       ف  ي        ه شنج  هم فلم   نهإ ح   ل   ه نميل  
ي ر مر   من      نصإ  نل   ن م  فم يح ر  هملج  ع  ن  من  م ض اه
  0ممكر ـ    ن  فكلم      لي ممف   هنض ه 

 مر  ه  حع  ر  هف مي  ي     ل   هف ن ر  ير  ه نميل     هإ ح   او   
 نعحن   اه      ي  إ  ه نل ـ  ي ل  مر  هفكلم    نفصنضي  ـ  ي م   ل  

 ماض ر  همكضضلأ  ه   ه  ممف ي  ض ه  ه نميل  نهإ ح      ف نت فكضيض 
ه ن    نهفنهي     هي  اض نت  كض و ف    ضإ من ا   ميل  هفك يق  ماض ر 

  هم ش ضلأ 

    ح ه وهك يمكر  ه     ر  هف مي  ا  نين  اض إلأ  هإ ح   ف مي   ه م   
 ف  ي    ير  هم لمنل  فكضيض   فصنصنل ك  م لم  فكضيض ت يفمنضي  ه لج 

 هإ ج  ير  هم لمنل  ش ك  مر  ه يننل فكم  ميإ    هفكإ إ   هفض     ي  ن ـ
 ه م      هإ ح   كمنهلأ  نهي  ـ  نهف مي  يجلق  ل   ه   ض  هف  ف و  

   صض: 

فكضيض  م من   همجل ب ف ميوان ث  ف ميم ن اه  م م  نل يمكر  ر يف هي  -
 0ك  م  ن ش م   كض 
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 ي   نين   كثإ مر ف  ي   ه م   ل   ه نملير  شك  يحمر  ض     ض   -
 0ش م   م   ه م  

 0ف  ي  كن    ه   ض  ك   اض ر مكضضلأ  -

 نهف مي  ض     هإ ح  ي  ي ف مي        ه شنج  هفإ  ي  هي   هفك يق  
 اض ر  هإ ح    جج ن ـ  نهإ ح  مك    مر م م    مر  م إ ض ـ مضيإلأ 

ج يب ـ  ـ م لمنل ـ اض إينل ـ   صنطي   فمن ي ـ   صنطي  ممي ـ
ممإح  ـ  مير م  ر ( او  ف مي   ه م  يفجلب فكلير ك   إض مر اؤ ه 
 م ن  م ي   ـ  م    آ إ  ممط هينل م ي    مكضضلأ ـ  مر       ن  

  0 هف مي  ـ  ا   مر  هحإ إي  هف ميق  ير  م إ ض   م من    ه منط  

  امي   ميم   هف مي   نهإ ح  : 

ر ف ميق  ه   ض  ه شإي      هإ ح  عمكن ي  ف ميو همن كنر  هف مي    نإلأ   
 ه ج   هم ح      ن  فكلم  ممك      نصي كمني   مإ    هم       همإ ر 

 همكيج  ـ كي   ر  هإ ح  ه ن مإ   ن  ه نص    ن ـ   هف  ي ب  ر 
ف ح        ف نإ ـ  نهف مي  هي  اض ن    و ف  ـ   ة من ا   ميل  هفك يق 

  ـ مر ا ن ف في  امي   هف مي  هلإ ح    هف  ففمث      اض ر  هإ ح
  لآفي : 

 ينضلأ  همن لي   عض إي  ـ  او  يف   في   هف  ي   م من    نهفنهي يم    هفض     -
 ي  ن ـ  ك   إض مر  ه نملير     هإ ح  ممط    ر   فصنصنف  
   ض  ممط هينل  هم  ج   ن ـ كمن ف حع  اض ر  هإ ح   يف  ف  ي   ه

   0 هم فلم  هفك ي  ن 
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فكضيض  هممط هينل   هم ن  ـ كي   ر ك   ح  مر  ه نملير     هإ ح   -
ي إر  هممط هينل   هم ن    م شج   هف  ي      ن ـ كمن ي إر   ع  هملج  

  0 همم  ك  ه   مض   مف ض   اوت  هملج  

ض إي  ـ  م من ف  إ يمن ض  هف مي  اض إلأ  هإ ح      ه ين     ي   ه منطر  ع -
هلإ ح  مر ف جيج  يض ـ  فم ي   ار او    يف  ا  او  كنر ا نك ف مي  

 0 يض 

ار  هإ ح  كمؤمم  فإ  ي  ف فمض    فم ي  م م   إ م  ن مر إم    هفكنق  -
 مجمن  ـ   كين نت  هف إ نل ـ  مث  او   ه م  هي  هضي   هكمني  مر  مم    

 ه  م     هفم ي  ـ  وهك  مكن ه    مفمنضلأ مر  يكفنج اه  ف مي  هف  يه
 0امكن ينل  ه يط  ـ  ف مير اوت  عمكن ينل    مب  ممنهيب 

ا    ر جإيق  هف مي  يمكر فك يق  هف ميق  ير  ه   ض  همإضي    ه من ي   -
هل نملير  نهإ ح    نهفنهي ي    كفمن   هف نإه   هفض     حينع  ه  ض ـ 

 همإضي    ضمن ف م  ف ميمنت مليمنت فك ر مف   ي   مف نم     وهك مر  ه   ض
 ف م  ض    كض ض مإم م  ـ  او   هف مي  يمن ض  ل  ف  ي  ن      ه ضر 

  0 همشفإك  همكضض هلإ ح  

ي م   هف مي   ل  ف  يإ ن   ل   حك  هف نض   هم ل منل  ير  ه نملير  -
   يمفجي   ر يف نا    نهإ ح    مل ب إممي  م  ر إ         ي مي

 0  فصن ل  يإ  هإممي   هف  ي كم ن  هف مي   يإ  هإممي     ي ف مي  

يمكر  ر جإيق  هف مي  ف حيع م نييإ  مض ه  هم   ه  هك    ع مر  م من   -
 هف  فف  ض     هإ ح  ـ  او  ي  ي  ر فكضيض  مض  إ ي  ي  ضإ   من فكضيض 

  0 همل ك   مض ه  هم     
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ي ي   هف مي   ه    هميط    هم نمب هفضإيب  ه نملير  نهإ ح   م فلر  -
 طنف   ـ  ف مي  م  ا    ـ  ف  يضا   من ا     كن   اهي  ـ ممن يكم ا  
 يحن ر مر ا يص      ط   يشك  فصإ نف    من يف و    مر نإ إ ل 

  0   نت هلإجنإ  هو  يإمم  هوهك  هغإه 

هف مي   ه يض  ر يفك ق  مف ض    هجنننل  ه شإي  ا   يمكر  ر جإيق   -
  همنضي   نهإ ح    ح   مف ض   هفك يق  ه ضر  هم ش ض   ن  فكلم  منهي  

  0   ن  م   ض  شإي 

 ر جإيق  هف مي  يف  ف  ي   ف ضي   عإشنض ل  هي م  هف  ي     ض  م إ ض  -
 0 ه نملير  هف  ي   هملي    همضيض 

 ل  ف مي   ه ينض ل  عض إي  ـ كي      مر  يه  ف     ه ينض ل ي م   هف مي   -
 0 عض إي   ف ضي    شج   ضيضلأ  مف     ممن يكم    م نإ ل  ضيضلأ   ضيضلأ 

  انض ر  هف مي  : 

ار  هف مي   ه يض ا   هو  يمكر  ر ي م   ل  فيميإ  كيمي   مفغي   
   هإ ح  مر فإ يف   ف ليم   عمكن نل  همنضي    ه شإي   ف ميم ن هصنهع جم

ـ  هوهك  ار  هف مي  ي م   ل  فك يق  ه ضيض مر  ماض ر كضضان   ه 
  همإ ير     لآفي : 

 ه ضر  ه ن   ي :  ي صض    اف نع  ه    ير   هفشإي نل  هف  فؤثإ    ايك   -1
 0ف مي     يف   ممنمي   مض    نهيف   فكضيض صيكيف  

 صض    ف صير م نييإ  مض ه   ح  ن  كي  ي ض  ه ضر  ه ميمي :  ي -2
 0 هم مر  مم      همكنر  هم نمب ه   يف  اش نع  كفين نف  
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 ه ضر  هم ي :  ي صض     هميجإلأ  ل   مم إ  عض إي    ع ض ع   هفكضيض  ي ن  -3
 0 فك يق  اض ر  هف مي  م فم   

  فك يق  اض ر  ه ضر  هش صي :  ي صض     ر مضيإلأ  هإ ح  فم ي اه -4
 هإ ح   نعحن   اه  فك يق  اض   ن  هش صي    هف  فش    كفين نف ن 

  0 مفجل نف ن    فمن ي       نفصنضي  

  ه ضر  ه ننننن  :  ي صض     هممنام     فك يق  هف مي   هشنمل   نه م   هلفإ ي   -5

  م   هف مي  : 

مر ف   إ م م    مر  مم   مر      ر يك ر  هف مي   ن يت   يض ت    ض 
  هف  ي     لي ن ـ  اوت  مم  ا  : 

 0 ر فك ر  عض إلأ  ن ل   -

 0 ر فك ر  ماض ر   حك   مكضضلأ  ضن   يمكر ف ميوان نينمينت  -

 ر يك ر ف صصنل  ه نميل يف نمب م  ممط هينف ر  هم  ج    ر  هضي ر  -
 0 مف ض ض هل م  

 0ي فصنصنل   هممط هينل  ر يك ر ا نك ف  ي   مث  ه -

 0 ر فف   إ  ج ج   فصن   همن ل  مر  ه نميل     هإ ح   -

 يحير   ه  همإ ير اه  اوت  مم    ه  مم   م إي  هو  ي     لي ن 
  هف مي   عض إي   هف  مر  ام ن من يلي : 

 ض     ض   ي     اصض إ  م  مإ   هف  ي نل هل نميل     هإ ح   كي   -
 0فص   مي   م  مإ   هف  ي نل ه ر مر  ي  مضيإلأ  هإ ح  
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 ر ف  و مضيإلأ  هإ ح    مل ب  هيمإك ي      ف نو  ه إ إ ل كمب من  -
ففجلب كن    ه م   مصلكف  ـ كي  يمن ض وهك  ل  مإ    ف نو  ه إ إ ل 
     ن   ه م  ـ   هفمشي م  مإ ر  ه يط  ـ  إ    هإ    هم   ي  هل نميل ـ

 0 م  إ  م كنإ  ه ضيضلأ ـ   ض  كص     ض   ي      ف نو  ه إ إ 

 عهف      ر فك ر  مي  ممناإ  هف مي   عض إي     هإ ح  م إإلأ    ح ه  -
  0نضإف ن  ل   عم ن     فك يق  اض ر  هإ ح  

 ر فف  مل كينل مضيإلأ  هإ ح   ف  ي  اي ن ي  ك  ممنإم   ملينل فم يه  -
 من ي   ي ن مر صيكينل م   ض  ف لي ن  ر ك  ن  ممط هينف ن    نه  هلم ن 
 0    همفن    

 ر فف نم  مضيإلأ  هإ ح  م   هممف ض ل  هفإ  ي  مر فغيإ ل   ض ط     كنإ  -
ننطم   ل  ث ن    نهي  ه وت  هممف ض ل م   م و   ير    ف نإ ه ي  م فم  

 0 هإ ح    يطف ن  ه نإ ي  

 هف ميمي   هفإ  ي   نهإ ح  م ي هكمني  ممنإم   مض ه مر   ر ف  إ  ه  ي  -
ممنيإلأ  ما  ه     غمن      هفمن يل  همفجإ         كإ ر  إ ه 

 0صإ  نل  كإي  مف  ي  

 ر ف  إ  ه  ي   هف ميمي  هل من   هفإ  ي  همنينمنل  عض إي   هف  ف ي   إصن  -
 نميل ـ  كي  فف  إ  إصن هف ضي  هلف  ص   هفمن لي  ير مضيإلأ  هإ ح    ه

 0  نفإ كنل   م كنإ 

    طنننننض  هف مني  : 

ار ه ميم   هف مي   ه نضيض مر  هم  طض  هف  يمكر فك ي  ن ـ مر اوت  هم  طض من  
 يلي : 
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ي م   هف مي   ل  فك يق   ع مر    م ن    هف   ق    ف ميو  م من   -
ي      م من    هفحنإب  ي  ن ممن يفإفب  نهإ ح      ف نض  ر    ض   

 لي  ميإ  ه م     ممنإلأ  هصكيع   همكضض ه  ـ    ضمن ف مي   ه   ض 
ف ميمنت مليمنت فك ر مف       ف م  ض    كض ض مإم م  ممن يمن ض  ل  

  0فك يق  ه ضر 

مكن نل  م إ ض  ه نملير  نهإ ح   - يمن ض  ل  فك يق   مفمنضلأ مر نضإ ل   ة
نصي ضإ   ممك   ـ كي  يف  ف  ي   م من   ي     ل  ضإ    هكمنهلأ   

 0  هف صم     ه م  

 ه م   ل  فكضيض  ه يننل  ير  م إ ض  ه نملير   ح    ه  ه ـ   ي      -
  0  ير  عض إ ل    م فلر     ه  هف مي  

ر  نهإ ح  ـ يكضض  هف مي   هممط هينل   ه    نل  هف  ي      ن  م إ ض  ه نملي -
كمن يكضض  ه ج  ل     إ ه ل  هفمصيلي  هك   م  ـ   هف  ف ف إ مل م  
هلأ إ ض    نينم     منطم ر ـ مر ا ن يمكر  ه     ر  هف مي  يك ق  مل  نت 

 0 يض ت هلإنن    ل   ض ه  ه نملير 

ي م   هف مي   ه نط   ل   من   لمي  ل    مفثمنإ  ممث  هلم  إض  همنهي   -
 0  ه شإي  هلإ ح  ـ كي      يك ق   إلأ    اوت  هم  إض 

ي م   هف مي   ل  ف كيض    ض  م إ ض  ه نملير  نهإ ح  ـ   ه م  كمإيق  -
 0  كض  ل   من  مر  هف ن ر   هففهر  ير  مي   م إ ض 

  ج  ل  هف مي  : 

ر ار  ح   هف مي  هي  مم ه   إف نهي ـ   ة من ي ب  لي اض إلأ  هإ ح    
فح    ي    ف نإ  ر  ملي   هف مي   ملي  م جج .  يفجلب  ض ؤان  ف نع 

  ضلأ  ج  ل مر  ام ن: 
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فكضيض  ماض ر . او  كنر  هف جيج ي ف   فكضيض  ماض ر ـ  ار  هف مي  هي   -
اض ن    كض و ف  ـ     ميل  هفك يق  ماض ر ـ هوهك مر  هحإ إي  ر ي    

ن  ي م   ل  فك ي  ن ـ  او  من ف  فكضيض مر اوت  ماض ر  يف   ق م  
 ماض ر  ص إلأ ضني   ـ  مكر فكضيض  هف مي   هو  يف نمب م  اوت  ماض ر 

 0 م ن ف ن 

فكضيض  م شج   هي م  هفك يق  ماض ر ـ كي   ر فك يق  ماض ر يفجلب  -
حإ إلأ فكضيض  م شج    م من   هي م  هفك يق  ماض ر  همكضضلأ ـ  يفجلب 
وهك مر مضيإلأ  هإ ح    ض ض  هم ن   ه   ب    ن ان   فض ه  نم من   هممفمإلأ 

 0   م من   همفكإإلأ (    ف نه  نهم ن   هف  ف    همإلأ    كضلأ 

ف مي  اوت  م شج     شك  ف ميمنل  هف ميمي     نت مم   ن   ض ف مي   -
ي   ملينل  م من  ـ  مي اوت  ه ج لأ مضيإلأ  هإ ح  مجنه    ا  ن  ث

 ا  : 

 0 كم ك   شنج ث  فكضيضت هم إ   ج ي ف    -1

 0 ح   م شج     م م  نل   نه  ل  اوت  ه يننل  -2

 0 ه ضه  فصمي   م   ه  ممنمي  مر  ه يك   هف ميمي  -3

ث نه  ه ملي   - فم يه  ه م    هملجنل  ف ض اوت  ه ج لأ م م      ض ي    ة
 0 هف ميمي  

نل  ه يننل ـ  مي اوت  ه ج لأ فكضض  ه يننل  هإ مي  فصمي  ممف ي -
  ه إحي   م  ي  (     همؤمم  كك  كي   ر  ه يك   م  ي ي ير مر ا  

  هممط    ر م م  ـ     ه يك   هإ مي  ي     نهفنهي : 

 0ي إر  يننل  ه م   ير  عض إ ل  ه نمل   -1 
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 0ي     ه إ إ  ه  نطي فكف   هميجإلأ  -2 

 ج  هف مي   ه يض : شإ  

مر  هميكم     او  فمك ل اض إلأ  هإ ح  مر فك يق  ماض ر  همإ  لأ  ار  
او  يإ   اه   هف مي   ه يض ــ  هكي يك ر  هف مي   يض ت ـ   نهشك   هو  
يمكر اض إلأ  هإ ح  مر  ه  ن     فك يق  ماض ر  هف    ضل مر   ل ن 

 إ  نلأ   ه  هشإ ج  هفنهي  :  هإ ح  ـ  ا   ي ب  ل  اض إلأ  هإ ح  م

 هف   ق  ير  هف مي    ير  ماض ر  هف  ف م  اض إلأ  هإ ح   ل  فك ي  ن ـ  -
 م    آ إ   ي  ض ف نإه  ير  هف مي   ه نم  نعض إلأ   ير  اض ر 
 هإ ح  ـ  او  يفجلب مر اض إلأ  هإ ح  ا ض ض  هف مي   نهشك   هو  

  0  يمن ضان  ل  فك يق  اض   ن  من لي

 ر يفصر  هف مي   نه منج    ه ح   ـ  وهك مر     فيميإ  فم ي       -
 ه نملير  نهإ ح  ـ   يحنت   هينه  مم إ ه ملي   هف مي    مفي ن  ن   هف نم  

 0م  ن 

 ر يك ر  هف مي  شنميت  ل  فكضيض   حع ه    نل  ممط هينل ك   إض مر  -
مني   م من   هف  يفجلب  ممإ  ه ين   ه نملير  نهإ ح  ـ كمن يشفم   ل  ف 

  ن هفك يق  اض ر  هإ ح  ـ ج  نت هلف صم كف  يف   ض ه  م شج     لي 
 0ممف   مر  هكمنهلأ 

 ر يفحمر  هف مي  فكضيض ت   حكنت ه جنق  عشإ ر  ه نم  مضيإلأ  هإ ح      -
 هم ن  ير ه ن كف  ي إر ك    كض مر  ه نملير     هإ ح   همشإر 

مط    هو  يشإر  لي   يفل ي م    هف ليمنل ـ  ممإ  هو  يمن ض  ل   هم
في ي كض   ف نإه  ث نه  ض ه  ه م     منينب  ض ه  م من   ك  م  ه  

 0 يمإ 
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 ر يفصر  هف مي   نهمإ    ـ  ي يك ر م    هف ضي    هفغييإ ـ  وهك كف   -
 ماض ر     ل   يف نمب م  من يجإ  مر فغيإ ل   هف  ففجلب ف ضييت   

  0 هجإق   ممننهيب  هف  فف   ن     ض ط ن م منه ن 

    م    ن   هف مي   عض إي  نهإ ح  : 

ي  ض  ه ضيض مر  ه   م   هف  فمن ض  ل    ن   هف مي   عض إي  نهإ ح   
  حك ن   ه  همإ ير     لآفي : 

  ف هي ر  هم ن    افمن   ا ض ض مضيإ ل إينه  مجمن  ا ض ض   يض ت ن  -
 0 عض إي   ف  ي م نضئ  نص     ا ض ضار مث  م ض   هكمنه ل  عض إي  

  افمن   فضإيب مضيإ ل إينه  مجمن   ل   هممفكضثنل   ه مإينل  عض إي   -
 هكضيث  ـ   نص  من يف لق  نهفغلب  ل   هص   نل  هم فلم   هف  ف     ر 

 0 ث نه  مل ر  عض إي 

نهف مي   هم  ي   صم  ممفمإلأ همضيإلأ  هإ ح   وهك  نع حمن  اه    افمن    -
  0 هض إ ل  هفضإي ي   ث نه  ه ضم  

ف  يإ  ه يط   همضإمي   هم نم   همضيإلأ  هإ ح  هممنإم  م نم ن  عض إي  مر  -
كي  ف يط   هم ن ي  همضإمي  ـ  م   لأ   مض  ل  هي م  هممنإم   م شج  

  0  هفإ  ي   هم فلم 

حإ إلأ ف  ي   ه م   عض إي ض     هإ ح   ف  ي   هم ن    هممط هينل  ل   -
 هم لمنل  وهك   ح  م م    مر  ع إ ه ل  ممنمي   هف  ي ب اف ن  ن 

 0هلفغلب  ل   ي مشكل  

ف  يإ   كفين نل  ممنمي  مر     لأ   منط  ف ليمي   م نم   نهف ن ر م   -
 0  هم فم  مضيإي   هفإ ي    هف لي  
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 ح  آهي  مكضضلأ هلف نم  م  اض إلأ إينه  مجمن   مضيإي   هفإ ي    هف لي   -
 0 يمن ي م ص    ه إ إ ل  م ننشف ن   ه م   ل  ف ميوان 

ف  ي    هينه  م إ  مجمن    امي   هف ن ر م   هم لمنل  مضيإلأ  هإ ح   -
 0هفكمير  ه ملي   عض إي  

مر  هم لمنل هفكمير  ه ملي   عض إي  ض     ف ضي   إ م  فضإي ي  هك  -
 0 همؤممن   هفإ  ي  

 0ف  ي   هم لمنل   امي   ه منط   هف ليمي   -

  ض   فمن نل ض إي   ير  هم لمنل  مضيإلأ  هإ ح     هينه  مم إ هم ننش   -
 0من ي      هإ ح  مر نحنين  مشكيل اض إي  

  ض  ل  هف مي   عض إي  نهإ ح  : 

كن ل  ملي   هف مي  مر  ه ملينل  عض إي   همف ضضلأ  ه    ب ـ  ار او   همن 
يمفل   مر اض إلأ  هإ ح  هل ين    وت  ه ملي   ر فمف ير    ه  مض  ل  هف  
يمكر  مف ض م ن مض ه  ملي   هف مي    ق  مم   ه لمي  ـ      م   ه نل 

 ن يلي : يك ر  هف مي  مفم نت م   ه  ن  ـ مر او   مض  ل م

     (  هم يل : 

مر  مم إ  هف ميمي  هإ ح   مجمن   ر يك ر هض  اض إلأ  هإ ح  م م     
مر  هم يل ف حع ج ي    ه م    ن  ممنإت  ف ميوت ـ  من ننمل     عض إلأ 
مر ف جيج ـ  مر  ه  حع  ر اوت  هم يل ف فلر مر مؤمم  فإ  ي  اه  

ر  ا  اوت  هم يل  هف  ي  غي  ل    إي ج  نت همإ ر  ه م    ن ـ  م
 اض إلأ إينه  مجمن    كفمنم   ن من يلي : 

 م    هإ ح  :  -1
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 ا    نإلأ  ر م   يشم   مي   م من   هف  فف      هإ ح  ج     ه ن   
  هضإ مي ـ  او   هم   يشم  من يلي :

 0م   يض  عهفكنق  نهإ ح   شإ ج  عهفكنق   ن  -

 0 نل  صم   نم     فمن نل م نه   م نه م   يض    فمن -

 0م   يض ف ضي   هف نإيإ  هش إي    هم  ي    هض إي   -

 0م   يض ف ميو  م شج   هفإ  ي    هإكيل   يإان مر  م شج   -

 0م   يض  ه جيل  هإممي    هم ممي  ج     ه ن   هضإ مي  -

 م   م لمنل  هإ ح  :  -2

منه  هم لمنل  ه نميل  نهإ ح   مؤايف ر ـ  ا    نإلأ  ر م   يشم   م
 0 فنإيخ  هكص    لي ن ـ   ين نف ر  هش صي    ه ميمي  ـ    ن ي  ر  هض طم 

ا    نإلأ  ر م   يشم   ممنه  مجمن   م    جمن   هإ ح  :  -3
  ين نف    هش صي     ي   كنمل  ـ  صم   ن  هف  ي  ض ر  ي ن ـ   ين نل  ر 

 0مر كي    منه     منطم      ن ي     هض طم  كنمل    هينه  مم إ 

  هم    هي مي :  -4

 ا    نإلأ  ر ف إيإ ي مي ي صر  ي  من يف      هي    هضإ مي  نهإ ح   
 يشم   م من   هفإ  ي  ـ   م شج   هم فلم     هممن  نل   ه ينإ ل (  هف  

ييإ ل  هجنإط   ل  ميإ ي      ن  هممط ه ر هلإ ح  ـ   مي   هف ضييل   هفغ
 0 ه م   هفإ  ي     هإ ح  

 م   كح إ م لمنل  هإ ح  :  -5
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 ا    نإلأ  ر م   يشم  م   يض كح إ   ة صإ ر م لمنل  هإ ح   
 هي مي ـ   ين نل  ر ا فمنم    ف  إا      جنع ك  م     ر  ه م  

 وهك مر  نعحن   اهي  ين نل  ر   ن  ف    همإحي     ن  ف    ه نإح  ـ 
 0    فك يق  همفن     ه يضلأ ه ر ـ   همكن م   ل  ميإ  ه م     ح نج  

 0 يمكر  م  م   هلأض إيير   ه من   نهإ ح   ل   مج م يل  هم لمنل   

 م   م  ي  هإ ح  :  -6

 ا    نإلأ  ر م   يفحمر ك   ه ين نل  ر م  ي  هإ ح  ـ  يشم    ع  
 ه ن نل  هم   ضلأ  نهم  ي  من فكف ي  مر  ممف  إ (  ضض – هم  ي   كك مي 

 ثن   م    ل  ممإ شننل ـ كمن يفحمر او   هم   من ي  ض  نهإ ح  مر 
 0 منط  ف ليمي    ض  ل      لأ 

 ا    نإلأ  ر م   يفحمر  ين نل  ر  م    ه  ضلأ  هممفضيم  :  -7
ر       ن  مض  ل   م   لأ  هف  فمف ض   ل   همضي  ه  يض  هج ي  ـ  وهك  

 م  صمنف ن ـ كنهف ن  هف   لي ن   ض فم يل ن ـ فنإيخ  ص ه ن هلإ ح  ـ 
 ي  غي  ل  اض إلأ  هإ ح  مإ      ين نل اوت  مض  ل   م   لأ ـ  م إ   من 

  حير اهي ن ـ  م إ    هفنهر م  ن ك   ن  ضإ مي 

 م    ه  ضلأ  هممف لك  :  -8

  فمف لك      مف ض   ج     ه ن   ا    نإلأ  ر م   يفحمر  مض  ل  هف 
  0 هضإ مي مث   هج نشيإ           ه إق   همم إ ل ـ   ض  ل  ه من   

  ب(  هف ننإيإ : 

ي     ه نط   نهف مي   نعجيع  ل   هف نإيإ  هض إي  ـ مر اوت  هف نإيإ م ر  
 ي  فمضت  من يكفن   مر  ين نل  م ل منل  نص   نه م  ض     همؤمم   هفإ 
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ـ مث   هف نإيإ  هض إي   ه نص   نم شج   هم فلم  ـ ف نإيإ  ض ه  ه نملير ـ 
ف نإيإ  نص   نه إ نم   هفإ  ي   يإان ـ او   نعحن   اه   هف إيإ  هو  ف ضت 
 همضيإلأ هإ    اه   ه يطنل  عض إي  مفحم ن فكضيض  ه ضر ـ  م من    م شج  

 0 هف ليمي    هم فلم  ـ مإ ك   ه ج  ل  ه ملي 

  ج( ضهي   هف مي  : 

 ا    نإلأ  ر كفيب يشفم   ل  م ل منل  ص إلأ فمصيلي  ففحمر  
  فصنصنل   هملجنل  هم فلم  ـ   ه ين نل  هم فلم   ر  ه منطر   م من  

 هف  فف  ض     هإ ح   هف  ي      ن  ه نمل ر ـ   عشإ ر  ل  اوت 
  ه منطر 

ض     هإ ح    نإ  ن ـ كمن يميض ك  م  من      او   هضهي  يميض  ه نملير 
 هف إر  ل   همشكيل   ض ا نضلأ  ه مإ     هف مي     فكضيض  هكن   اه  

 0ف ضيل   فج يإت 

  ض(  ه شإ ل   هف ليمنل : 

كثيإ ت مر اض إ ل  هإ ح  فكفمي  اصض إ  هف ليمنل   ه شإ ل  همفحم   فكضيض  
ل  هف  ي      ن  ه نمل ر     هإ ح  ـ    فصنصنل   م من    هممط هين

هوهك  ار  ممإ يكفنج اه  حإ إلأ  هإ  ع هلف ليمنل   ه شإ ل  هف  فصضإان 
 عض إي   م لي هلكص    ل   هم ل منل   ه ين نل  هف  يكفن  ن  ه نمل ر 

 0 اض إلأ  هإ ح  

 م ن  مضيإلأ  هإ ح      هف مي  : 

مر  هم ن   هف ميمي  ـ م  ن من يف لق  ي    ل   نفق مضيإلأ  هإ ح   ه ضيض 
 نه نميل  هإ ح  ـ  م  ن من يف لق  نه ن ب  عض إي هلف مي  ـ   نه م   
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هل نميل  ا   ي  غي  ل  مضيإلأ  هإ ح  مإ  نلأ من يلي  ث نه ف نم ن م  ر 
 ض     هإ ح  : 

 0هم ضلأ اننم   يننل ا من ي   ي  ن   ي    ننطم   ل    كفإ    همف نض     -

 0اشنإ ك  ه نميل     ملي   ف نو  ه إ إ  -

 0ف ضي   هك      هم نم   ه ر  -

 0ممن ضلأ  هم لمنل  ل  اكفشنر نضإ ف ر  ف مي  م نإ ف ر  -

مشنإكف ر    ف  يإ كل   م نم   هلمشكيل  هف  نض ي       ن م  ه كن ل  -
 0ش صي      ملي  

 عي ن ي   هف  يفصر   ن  ه نمل ر      كفإ    ه ي    ه نض ل    ف نانل -
 0 هإ ح  

 هف كيض مر  ر ك   - من  هم ن   هف  فف لق  نه ن ب  عض إي هلف مي    ي : 
 0م لم  ض     هإ ح     ي  هلأاض ر  همجل ب م  ن فك ي  ن 

ف  ي     ض  ه نميل م  ن  ك   م شج    هم نهينل  هم نم   ه ضإ ف ر  -
 0 ماض   ر 

ضيض  هممط هينل  هم  ج   نه نميل م  ن ـ   ح  م نييإ  ض ه هك   نمل  فك -
 0ض     هإ ح  

ف  يإ  هف ميق   هفمنا   ير   م   ه نميل ض     هإ ح   كي  يمكر ف  ب  -
 0 م ض   ي    هفحنإب     ه م  

 نعحن   اه  من م ق يمكر  ه         ي    ل  مضيإلأ  هإ ح  ممط هي   
 م   نهإ ح  ـ  وهك  ف  ي    ل   ه نميل  نهإ ح  ـ  مضيإلأ ف مي   ه
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 هإ ح    ف جج هلأشنينه  مإينت ـ   ة من ف جي ن شكيت  ملينت ـ  وهك مر 
     ه ص   اه  فك يق  م إ ه   ماض ر  همإ  لأ مر  ه م  ـ  ه و   ا   

ق مضيإلأ ي  ض  ه ضيض مر  هم ن    هممط هينل  همف ل     و   ه ن ب  ل   نف
  هإ ح   يمكر فكضيضان     لآفي : 

ف ضيإ ك    م من   هي م  هفك يق إمنه   هإ ح        كي  هضإ م   -
  ه شنج   عشإ ر   هإينضلأ  م ل   لآ نه   هشط ر  عض إي    همنهي   ف ضيإ من 

 0يل م ن مر  ه  ي  ه شإي  

م ن - ض  م من   هم نم   اه  فكضيض  هممط هينل  هم  ج   ك      لأ  هإ ح    ة
  0 ه نميل  نهإ ح     كن    هم ن ل 

ا ض ض  ه ض    همضإمي  ه ن  م  مإ  نلأ  مم    هشإ ج  هم نم   هك  مر  -
  0 هجم    هم لم  ـ  فإ  ج  ه إ م   م   يض  م شج   هم فلم  

كن نل  ح   ج  هف مي   هملمنل   هم يل   هض نفإ  همنهي    ه جنننل    مف -
  0كف  يم   مفن  ف ن  مإ   ف ن  ص إلأ ميمإلأ  م ل  

ف مي   ه م   هفإ  ي ـ كي  فجلب مضيإلأ  هإ ح  مر  هم لمنل  ه م   ي   -
 ه ن   هضإ مي    شك  م م  نل صغيإلأ ـ  او  م ر يشفم   ل    فينإ 

  0جإق  هفضإي   فص ير  مجمن  

يإلأ  هإ ح   نهف ن ر م   هم لمنل ف مي   م شج   نإج  هم    كي  ف    مض -
  0 ف مي   م شج      هإ ح    نإ  ن 

هي ن ـ  إم  مينم   هف م   - ف مي  مينم   ه      نهإ ح    هفك ييل م  ن   ة
  0    ه م   همضإمي  ضإ م  كثن    همص   

 0 هفمكر مر  هم نإ ل  هف ميوي   ه نص   شط ر  ه نملير   هشط ر  ه ن   ي  -
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 0مي   ه ين   ير  هإ ح     هينه  مم إ ف  -

  نهإ   مر ف ضض  هممط هينل  هف ميمي   هف  ف      ن مضيإلأ  هإ ح    اميف ن  
ا   ر  ه  ن    يحنت  هضإ منل  شنإل اه   ر   ه مضيإ ل إينه  مجمن  

  ه ر ض إ ت نلييت     مم إ  هف ميمي  ـ  او  يإ   اه  : 

 0ن   ير  هإ ح    ه يطنل   همؤممنل  هم فلم    إ    نل    فص -

 0  م  منط   مض ه  -

 0نل  م ل منل   هينه  مم إ  -

 0 ه ج     جإق   مننهيب صإر  همنهينل  -

  0 ض  م إ ف ر    ه  مم إ  هف ميمي   هف  ففجل  ن  هإ ح   -

ه ملي او   نعحن   اه   ر ا نك  ه ضيض مر  هم  ننل  هف  ف  ق  ه ن ب   
 ه ملي   هف مي   عض إي   هف  م  ن : 

نل  نضإلأ  هف مي   ل  ممنيإلأ  هفغيإ ـ  او  يإ   اه  اامن   هف مي  هلمفغيإ ل  -
 ه  اإي   هض  لي    ه نإ ي  ـ ممن يفإفب  لي   ض   ه ين   ض إت    فك يق 

 0 انض ر  هإ ح  

هفم يه ممن يؤضي اه  ض   نل  كمنهلأ  هف مي  ـ  او  يإ   اه   همغن لأ      -
 ه إ إ ل     هممف ينل  هض ين كي    فف  إ  هكمنه ل هوهك     همغن لأ    

  0ف  ب  هفم يه ـ  او  يإ   اه   ض   هث       همضيإلأ 

 همغن لأ    فج يق  منهيب  هف مي  ـ كي  فف و اوت  همناإلأ  شكن ت  ضيضلأ  -
يل ن  همإ ي  ممن   يفإك م ن  م  ن  همغن لأ    ف صير  ه منطر  فمنص

 0هلكإك      همإ ر  هجنطإلأ 
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 مر  ه  حع  ر مضيإلأ اض إلأ  هإ ح  هكي ف     ض إان     ملي   هف مي  ي ب  
 ر فك ر ملم  اهمنمنت فنمنت  نه    ير   هفشإي نل   هل  طع   ه إ إ ل  هف  ف م  

ي ب  ر فك ر  ل    ه م   نهإ ح  ـ  فم ي   هميكمنل  ننضلأ  لي ن ـ كمن
همن    نضإ كنر     ي مر  هم ل منل   هم إ    ر  م من   هي    ضإ ي    ة

 ه ين    ن    ض إ إينه  مجمن   ر فك ر  ل  ضإ ي   م  صمنل  ه نميل 
 نهإ ح  ـ   م من   هم نم   ه ر ـ  ر فك ر  ل  م إ   فنم   ا ض ض 

 ر فمفلك  هكثيإ مر  هم نإ ل  ف مي   ه ض     هضإ مي  ـ كمن    ن ي ب 
  0 هفص إي    هف ميوي   هف  فمنن ضان  ل  فك يق ض إان  هم  ج   ن 
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  :   مفهوم الإتصال
ي ننننض  عفصننننن   مننننإ ت كي ينننننت هننننلإض إلأ  همضإمنننني   همننننؤثإلأ   هم نهنننن  ـ كينننن   ر 

منإ  منإ    كمنين  اهن   م نإ ض  هنوير ان   ن  كن ن   هم ل منل   ه نإ إ ل ي نب  ر ف
 ميمنن   منمنني   م منن  إطيمنني  مننر م ننن   عض إلأ اهنن   هم إ نن  ـ هننو  كنننر  عفصننن  

  م كنننننننإ ر  عفصننننننن  ي  نننننني   نننننن   وهننننننك يننننننإي  هنننننن  ه  همضإمنننننني     جيننننننننت مننننننر
  هم ل منننننل   هفإ  ينننن    هف ليمينننن   صننننم   نصنننن  مننننر مننننضيإ  همضإمنننن  اهنننن   هم لنننن  

   مننضيإ  همضإمنن  اهنن  م م  نن   هم لمننير    مننر  هم لمننير اهنن   همننضيإ   ـ   ه كنن 
   م م  نن   هم لمننير اهنن  م م  نن    ننإي منن  ه  نممننل ب  هكفننن ي     هشننم ي    
 منننط    ننإي م فلمنن   كينن  يفك ننق  نن   ه  نينن   اننض ر  همضإمنن    لمننمف ن  هفإ  ينن  

  0  هف ليمي  

ف صننننني   ف ننننننض   هم ل مننننننل  ينننننإ   هننننن  ه  ر  عفصنننننن  ي  ننننني   ننننن     
  هك ننننطق  هفإ  يننن    هف ليميننن   نننير  عض إينننير    هم ينننير منننر كننن  ضإ  ه مليننن   هفإ  يننن  
م إ ه فك يق  هم    همشفإك   همف نض   ير  همشإ ير  ل  اوت  ه ملي    ه ننطمير 

 0  ن   يت  كي  يف   هف ص      ه  ني  اه  فك يق  هفإ ي    لممف ن 

 ه نننن    ر  عفصننننن  ي ف ننننإ  ملينننن   همن لنننن  ضي نمينننن   ننننير   مننننر ا ننننن يمكننننر
ش صننير     ننير م منن  فير مننر  م ننإ ض ـ     ننير  م ننإ ض ـ     ننير  ننإض  م م  نن  
إشننض ل  مر  م إ ض يف  مر  يه ن     من يإ ض   ل  مر م ل منل   ين نل    كننإ   ة

كنجف   0    لمن   ن  م فإكنل مر  إض لآ إ ـ    مر  إض هم م    مر  م إ ض   ة

او   ر  عفصنن   ننعض إلأ  همضإمني   صنم   نمن  ـ  منن  عفصنن   ن  اض إلأ 
 إينه  مجمن  ي  ي : 
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نيننننن  مننننضيإلأ  هإ حنننن     نننن   هف  ي نننننل   ه ننننإ إ ل اهنننن   ه نننننملير  نهإ حنننن   
  م لمنننل ـ اض إينننل (   ننضر اكننض   فنن ثيإ  نن  مننل ك ر مننر   نن  فك يننق  اننض ر 

ي  ـ  هكي ف  ع  ملي   عفصنن   نار  نار انو  يفجلنب منر  هإ ح    لممف ن  هفإ   
مننننضيإلأ  هإ حنننن   ر ف ننننو    ننننض ت   نفنننننت هف إيننننر  م ننننإ ض  نهننننض إ ف نننن    نننن  ـ   يحنننننت 

 0 ه ضمنل  هف  ف ضم ن هلأجمن  ـ   ه ضمنل  هف  ف ضم ن هل يط   همكيج    ن 

 :  أهمية الإتصال فى إدارة الروضة

ضي نميكينن  ـ كيننن   ر يكننن ر  نننر جإينننق ي ف ننإ  عفصنننن  شننن ك  م ل مننننل  
ف نض   هم ل منل  ف ص   هم  ني  نير  ث نير     كثنإ منر  م نإ ض ـ كمنن    نن ي ف نإ 
 يحنت  ه مإ  هو  يإ ج  ير  م إ ض مر      همشنإك   من يش إ ر  ن   ي إ   ن  ـ 
مر ا ن  كف   عفصن  ك ميمن  منر  مننطر اض إلأ إيننه  مجمنن   امين   نصن  ـ 

 لأم إ  هفنهيننننن  :  وهك ه

  نننن  يمننننن ض  ه نننننملير  نهإ حنننن   لنننن  حنننن ج مننننل كينف    جننننإق مف   نننن  
 مف ضضلأ ـ     يإ ي  هض     ـ كين  ي حنع هل ننملير مننو  يم لن ر ف  كينر يم لن ر 
ف  منننو  يم لنن ر ف هفكمننير  ض ط نن  ـ ا نن  ينن  ض  م ننإ ض  ف  يننإ  هشنن  إ  ع م نننهي ـ 

م فلمنن  ـ   نن  يل ننب ض إ ت انمنننت  نن  امكن ينن  صنن ن     ة  ننن   هكن نننل    فمن ينن   ه
 ه إ إ ـ كمن     ي  ض  كفين نل  م إ ض   يحن  هم م  ننل  ننهكثيإ منر  هم ل مننل 
هصنن ن    ه ننإ إ ـ يمننن ض  نن  كنن  مشننكيل  ه نننميل  نن   ه منن    يحنننت  نإ نن ـ 
ر كيننن   ر  همنننإض يمنننفجي   ر ي  نننإ  نننر    ننن   منننإت  ف صننن  إ يننن  عض إلأ ـ كمنننن  

  فصن  يمن ض  ل  فك ير  يننل ا من ي  مليم   ير مضيإلأ  هإ حن    ه ننميل 
 نهإ حنن  ـ   ننير  ه نننميل   حنن ر  هنن  ه ـ   ننير مننضيإلأ  هإ حنن     هينننه  منن إ 
 مجمن  ـ     ي م   ل  فك يق  ه م   هف ن  ي   هم ن  كي  يف  مر  يه  ف نض  

 م لآ ننإ ـ   نن  ي منن   لنن  ف  ينن   هم ل منننل    ل ننن ـ      ننب  هم إ نن  مننر شنن
 شنننج  م نننإ ض   ه ننننملير  ننن   عض إلأ  كننن  ا  نننن   نننإ م   ه مننن   همك  ننن  هلأانننض ر ـ 
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جننيق جنننننف    كنن   ثنننإلأ ض     نن  ـ   ة  كننوهك كمنن   ه  نصننإ  ه نملنن   نن   عض إلأ   ة
 ه مننن    ة  نننن ت ـ   ر   فصنننن  يمنننن ض  ننن  فكننن ير  ف نننضي    ف ناننننل   هم  ننننر 

 0 نملير    اض إلأ إينه  مجمن    صض  عن نع   هف ثيإ    مل ك     م كنإ هل

كمننن فكمننر  امينن   عفصننن   نن  اض إلأ إينننه  مجمننن   نن    نن  يمنن ي اهنن   
 فك يق  لآفي : 

 مض ه  عض إي  ه يننننض عض إلأ  هإ حنننن  ـ   همفمثنننن   نننن  كمننننر اض إلأ  ه  نننن ض 
نننننل    مكن نننننل  همنضينننن   ه شننننإي   هم فلمنننن    هف مننننيق  ي  ننننن ـ  كمننننر  مننننفغي   ه  

هفك يننننق  اننننض ر  ه ملينننن   هفإ  ينننن  ـ   مض ه  هفإ نننن ي  ه يننننض   هننننو  يفننننيع هلإ حنننن  
 امكن نف ن  همنضي    ه شإي  ف مي  ش صني   مجمنن  ف مين  شننمل   مفكنملن  منر كن  

 0      ن  من يك ق  ماض ر  هفإ  ي  همإكل   هإ ح  

نكنن   همإصنن  هلأ صنننطي   هم نني   مض ه  هم نني  ه يننض   هننو  ي منن   لنن  اف
 نهإ ح  هل ين   ض إا   نهممف    هو  ييمإ   ح  فإ ي  هلأجمن  مر     فك ينق 
 مانننض ر  هفإ  ينننن  هلإ حننن  ـ    يننننإ ت  مض ه  ه منننن ي  ه يننننض  هنننو  يفننننيع  همإصنننن  
فنكن   م هينه  مم إ هم ن    اض إلأ  هإ حن   ن  فك ينق  انض ر  ه ملين   هفإ  ين  ـ   ة

م هينه  مم إ هم إ ف    ض إ إينه  مجمن  ـ   ه   ض  هف  ف      ن     همإص  
  0فإ ي   مجمن  

كمننن ف مننن   مليننن   عفصننن   لننن  ممنننن ضلأ  مينن    نننإ ض  هم فمننن   هإ حننن   
 ل        إ ه  هإ ح  ـ   هف إر  ل      ننف    ممنط هينف   ـ   لن   هف نن ر 

امي   نهغ   ن  ف جنيج  ه من   ن   هإ حن   يمن  ي     جإي     نهت ـ   يحنت و ل  
 0 ف ميم   ف  ي    ف  يم       ف نو  ه إ إ ل 

ار  ملينن   عفصننن  فمنننا   ضإ نن  ك يننإلأ  نن  إ ننج   ننإ ض  هم فمنن   هإ حنن   
  ح     حنت  إ ج    نه يط   ه نإ ي   هف  يف نمل ر م  ن ـ كمنن    نن فمننا   ن  
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ك نن   هم   ينن  ـ  ف مينن  إ    همإيننق  ينن    ا ننض ضا  هف  نن   همفغيننإ ل ـ   نن  إ نن  إ  
 ف  ي   هش  إ  نع فمنه اه   هإ حن  ـ     نضمنج  ي نن ـ  فمننا   ملين   عننفصن  
    هكشر  ر كن نل  هم لمنل   ه نميل  نهإ ح   إض ض   ل ن  ف ننت  هإ حن  

 0 مينمف ن 

ه  يمكنر  ه ن    ر   فصننن  ي ف نإ  ميمنن   منمني  مننر  مننطر اض إلأ إيننن 
 مجمنننن  ـ   ننن   مليننن  ينننف  منننر  يه نننن   ننن   هم ل مننننل   م كننننإ منننر  همنننضيإلأ اهننن  
 هم لمنننننل     مجمننننن       هينننننه  ممنننن إ ـ كينننن  فكصنننن  مننننضيإلأ  هإ حنننن   لنننن  

  0 هم ل منل   م كنإ مر اض إلأ  هف  ي   هم ي    اض إلأ إينه  مجمن  

 أهـداف الاتصال بإدارة رياض الأطفال : 
كننض    من نننع هلأ ننإ ض ار   فصننن    يل ننب ض إ ت ك يننإ ت  نن  فنن ثيإ  ه  لنني ـ   ة

ف نننننت   ننننه  ه حنننننين   م كنننننإ ـ كمننننن   نننن  ي منننن   لنننن   عيكنننننه هلأ ننننإ ض    كنننننإ 
   ف نانل  م نصض م ي   ه ن  اض   ن  ا   يك ق  هكثيإ مر  ماض ر مر  ام ن : 

هيننه  ممن إ ـ   نير  يننضلأ  نإم  هفمننا   همف ننض   نير اض إلأ إيننه  مجمنن       -
 0اض إلأ إينه  مجمن    ه نميل  إينه  مجمن  

ف ضيإ ث    هإ ي  ه ن    كفمنب  نكفإ م       هف نم  م  اض إلأ إينه  مجمنن   -
 0  ه نملير  ي ن 

 ينننضلأ  ن لينن   هف ننن ر  ننير  هم لمنننل   ه نننملير  نناض إلأ إينننه  مجمننن    حنن    -
مير  ه م   نهإ ح  مر     فك يق  اض   ن  ه  ه مر      ينضلأ كمنهلأ  فك

 0 نهممف ي  همجل ب 

  0 ينضلأ  هف نن ر   هفمن    ير اض إلأ إينه  مجمن    عض إ ل  م ل   -
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ف صي   م كنإ   هف  ي نل   ه إ إ ل مر اض إلأ إينه  مجمن      عض إ ل  -
 0 م ل  مث  اض إلأ  هف  ي   هم ي اه   ه نملير  إينه  مجمن  

ف مي  ض طإلأ   إلأ  همشنإكير     ملي    فصن  مر  ه نملير  إينه  مجمن   -
منننننر  هم لمننننننل    ض إيننننننل ه يننننننضلأ  همنطنننننضلأ    نننننن   ه مليننننن   هفإ  يننننن   إيننننننه 

 0 مجمن 

هننن  ض إ إيننننه  مجمنننن  ـ   يحننننت ف حنننيع  - ف نننضي   هم ل مننننل  همفكنملننن  منننر   ة
م  ننن  ممننإ  هننو  يفإفننب  لينن  كننض    ه يننن   ي  ننن   ننير  ه منننايإ  همف نملنن  

 0  ع مر  ه نو ي   همف نضه    هف  ف  ض  نهمنطضلأ   هم م    ل   ه مي  

 مقومات الاتصال الجيدة بإدارة رياض الأطفال : 
  ننه  هم  منننل  هفنن  فمننن ض  لنن    ننن    فصننن  ـ  ف منن   لنن   ينننضلأ  

   نهيف  ـ مر  هم  منل من يلي : 

ليننننن    فصنننننن  ـ ا ننننن  هكننننني فننننن  ع  مليننننن    فصنننننن  منننننر  هف جنننننيج  ه ينننننض ه م -
 هحنننإ إي  ر يكننن ر ا ننننك ف جيجننننت  ينننض ت ه نننن ـ   هنننو  يفمثننن   ننن   ر يكننن ر 
 ه ننضر مننر   فصننن    حننكنت   ر يكنن ر مكننضض  فكضيننض ت ضني نننت ـ فإ منن   هم  نني 
 هم ص ض منر  ملين    فصنن  اهن  كلمننل    إمن   ـ انوت  هكلمننل     هإمن   

 إ  نن    حننك   مكننضضلأ كفنن  فمنننا   نن    ننن   ملينن   مفصننن  ه ننن ض  ل م
  0 فك يق  ه ضر  هم ش ض

 هضنن       فيننإ   فصنن  ـ  وهنك  ن ر فكن ر  ه منيل  م نمن   هلممنف    ـ   ر  -
 0فك ر م نم    يحنت هلم ح ع  هو  ف إي  ملي    فصن  مر   ل  
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فممننننإ   هكصننن    لننن  افنكننن   همإصننن  هلممنننف    هيمفيحنننن    هفمنننننؤ     م -
 هف  ي نل ـ كف  يمك     ن  م حن ع   فصنن    مننت  ينض ت   منفي ن    منفي ن نت 

 0كنميت 

 ننض  فمننإع  هممننف    هم نن   هإمنننه  م حنن ع   فصننن  ـ   ه مننإ اهنن   هم حنن ع  -
 مإلأ كلي  فمن ض      م  ـ   ض   هفإكي   ل   ه  طينل    م ح ع  هإمنه  

 ا    ر  عهمن   م ح ع   فصن  كف    يفشفل  كإت  و

 ض  ه  ه  ه نملير  نعض إلأ اه   ممننهيب  هف ضيضي  ـ  ممنإ  هنو  يفإفنب  لين   -
 0  ر  هممف     نل   ـ   ض   عهمن   هكنم   مم     ملي    فصن  

 ه مننإ اهنن   ملينن    فصننن   لنن     ننن هيمننل م ننإض   نن  إمنننه     م ل منن      -
 0اهي ن  ل     ن  ملي  ف ثيإي  انض   نإ إ   ة من ي مإ 

 أسـاليا الاتصال بإدارة رياض الأطفال : 
مر  ه  حع  ر ا نك  ضلأ  مننهيب هلإفصن   اض إلأ إينه  مجمنن  ـ  منر  

ا ننن ي نن   لنن   نننفق مننضيإلأ  هإ حنن    فينننإ  ممننل ب  هم نمننب هلإفصننن  منن    ننإ ض 
فصن    منطل     اض إلأ إينه  هم فم   هو  ف  ض  ي   هإ ح  ـ  مر  مننهيب   

  مجمن  من يلي : 

 الاتصال المباشر : 
   فصن   هم نشإ ا    نإلأ  ر  هل نه ل  هف  فنف     ننت ه  ن   نير منضيإلأ  

 هإ حننننن    نننننير  هممنننننط هير  ننننن   عض إ ل  م لننننني ـ     ي  نننننن   نننننير  هم لمننننننل    
   نإ  نننن ـ  ينننف   مجمنننن       هيننننه  ممننن إ   ينننإا  مننن  ه  ننن  ض  ننن   هإ حننن   

  فصن  م    هينه  مم إ   ضمن ي  م ر   ينإلأ  هإ ح  ـ   يحنت       فمن نل 
 0 هض إي   هف  ف  ضان اض إلأ  هإ ح  
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 بعض صور الاتصال المباشر : 
  فصنننن   هم نشنننإ  نننير منننضيإلأ  هإ حننن     نننإ ض  هم فمننن  ي  نننو  نننضلأ صننن إ  

    شكن  ـ مر اوت  هص إ من يلي : 

 ــــــدوات : النـ –أ 
ف ننض  ه ننض  ل  هفنن  ف  ننضان اض إلأ إينننه  مجمننن  م هينننه  ممنن إ مننر صنن إ  

  فصن   هم نشإ ـ  اوت  ه ض  ل ف ضر اه    نه  ينن   جينضلأ  نير اض إلأ  هإ حن  
   هينه  مم إ ـ كمن ف م   ل  كمب ث ن    هيننه  ممن إ   هف نن ر م  ن  منر   ن  

 0 فك يق  ماض ر  هفإ  ي  هلإ ح 

 مننر   نن   ر يفك ننق وهننك    ننن   ننار اننو  يفجلننب مننر اض إلأ  هإ حننن  مننن  
 يلي :

فكضينننض  ه نننضر     مانننض ر منننر  ه نننض لأ ـ ا نننض ض  إ ننننم  هل نننض لأ مننن    هيننننه  
 ممنننن إ مكننننضض ت  نننن   ننننض   ـ  فكضيننننض  هم حنننن  نل  هفنننن  فننننض إ ك ه ننننن  هم ننشنننن  

ف نننت  ه مينن     ف ننضي   فإفي  ننن ج  نننت ماميف ننن ـ  ر فكنن ر مننضيإلأ  هإ حنن  مكنيننضلأ
 افمنم ننن  مننر ف ننإ      ننج  نن   ه ننض لأ ـ  ي  غنني  ر فكنن ر  لنني  يننن   جيننضلأ منن  
 مي   هكنحإير ـ  ي ب  ر فصمإ مشنإكف ن م هيننه  ممن إ  ن  كنب  جمننه   ـ 

  0 م إ   نضإ ف     هإ     هك ي ي     فج يإان 

 الزيـــــــــــــــــــارات :  –ا 
   هم نشإ  ينإلأ  هممط هير    ه نمل ر  نعض إ ل  م لي( مر ص إ   فصن 

هلإ حنن  ـ   يحنننت  ينننإلأ   هينننه  ممنن إ ـ كينن   ر كثيننإ ت منن    يكننإم  لنن   ينننإلأ 
 هإ ح   كثإ منر منإلأ ـ   هن  ه يإ نب  ن   صنجكنب  جمننه   اهن   هإ حن  منر 
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 نمن      ممن ضف    ل   هفكير من   هإ حن  ـ   يحننت هلإجنيع  لن   منل ب  هف
  0م   جمنه    ث نه ف ميو  م شج  

 انننو  يفجلننننب منننر اض إلأ  هإ حنننن   صنننم   نمنننن  ـ  منننضيإلأ  هإ حنننن   صننننم   
 نص  ـ  ر فؤكض م هينه  مم إ  ث نه  ينإ ف         م ح  فإكيب ـ       يمكنر 
 ر يكننإإ    ينننإ ف    نن      نننل م نمننب ه نن  ض ر  هكن نن  اهنن  فإفي نننل ممنن    ـ 

إ ل ينف  ف ننض   هم ل مننل   لآإ ه     ننل  ه منإ  نير اض إلأ  هإ حن      اوت  ه ينن
  0   هينه  مم إ 

 الاتصال بأولياء الأمور أثناء الدراسـة :  -ذ
مننر صنن إ   فصننن   هم نشننإ نيننن  اض إلأ إينننه  مجمننن   ن فصننن     هينننه  

ض إلأ  ممننن إ  ث ننننه  هضإ مننننن  ـ كيننن   ر ا نننننك  ه ضينننض منننر  ماننننض ر  هفننن  فك   ننننن ا
إينننه  مجمننن  مننر   فصننن    هفنن  م  ننن ف مننيق   نن ض  هإ حنن    ممننإلأ هصنننهع 
  ضم   هجم  ـ  هفم يض هل نه   هينه  مم إ من   ه ننملير  نهإ حن  هفيمنيإ  هف منيق 

  0 ل   هممف    ه ن  

 مننننر   نننن   ر يكنننن ر   فصننننن   ن كنننننت    هينننننه  ممنننن إ  مك  نننننت ماض  نننن   
  نكثير     ي ب  ر فف  إ  ي   هشإ ج  هفنهي  :  همكضضلأ ه  ـ يإي   ه  ه

 0 ر يك ر  هفمن   مف نض ت  ير اض إلأ  هإ ح    ير   هينه  مم إ  -

نلنننننننن   مننننننننف من   همصننننننننجلكنل  ه لمينننننننن  مننننننننر ن نننننننن  اض إلأ  هإ حنننننننن    نصنننننننن   -
 0 همصجلكنل  هف    يم م ن   هينه  مم إ 

 هم  ني  همجلن ب  يمنن ض  مف من   ممل ب  هم مج      فصن   هو  ينؤضي  -
 0 ل  اي نض   ع مر  مهم    هم ضلأ  ير  همفكضثير 
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 ر يشنن إ   هينننه  ممنن إ  ر    نن   مننإا  فكمنني  نافمننن  اض إلأ  هإ حنن      ننن  -
  0م ح  ف ضيإ 

 الاجتماعـات :  –د 
مننر صنن إ   فصننن   هم نشننإ    فمن نننل ـ    شننك  ر   فمن نننل اض إلأ  

  نن   شنإج  ر يكمنر ف ميم نن ـ   ر فنف  اض إف نن  شننك   هإ حن  ه نن  ثنإ   حنع   
يننننؤضي  هغننننإه  هك ي نننني م  ننننن  انننن  فك يننننق  هف  صنننن   ننننير مننننضيإلأ  هإ حنننن     ننننإ ض 
 هم فم   هو  ف  ض     هإ ح    م لمنل ـ   هينه  م إ ( مر      ف نو  ه إ إ ل 

ضيإلأ  هككيمننن   فكمنننير  ه إ ننننم   هفإ ننن ي هإيننننه  مجمنننن  ـ  ف  يننن   هث ننن   نننير مننن
  0 هإ ح    هم لمنل    هينه  مم إ 

 مر      ر فك ق    فمن نل  اض   ن ـ    ن  مضيإلأ  هإ ح   ن  اض إلأ  
   فمن نل ـ ينإ    نه  همنإ ير  ر ا ننك   نه  ممن إ  هفن  ي نب  لن  منضيإلأ 

  هإ ح   ف ن  ن   هف  مر  ام ن : 

   فمنننننع م نمنننن نت   ر فف كننننض مننننضيإلأ  هإ حنننن  مننننر  ر  همكنننننر  هننننو  منننني  ض  نننن  -
 م ممننننت ـ    يكننن ر  نننننننننني  منننن يشننننفل    ف ننننت ـ   ر فف كنننض منننر فننن  إ  هف  يننن  
 ه ينضلأ ـ    حنننهلأ  هكن ين  ـ   ر فكنن ر  منننكر  ه لن   مإف نن   كين  يننإي كنن  

 0 إض  لآ إير   ضإ  عمكنر

ر  ر فف  ب مضيإلأ  هإ ح   ه ل      نت ه    م   هم فم ير ـ    منن ي نب   -
يكنن ر  ه لنن      ننننت اهنن    نننب ـ مر  ه لنن     ننب  م نننإ ض  هم فم ينن  ي لننن  
 إم    فير ـ   ض   هم نإح   هف    حإ إلأ ه ن ـ كمنن  ر انو  يشن إا  

  0 نمهم    هم ضلأ   هف نإب     م كنإ 

 ر ف ننن   منننضيإلأ إيننننه  مجمنننن   ا نننض ض   منننن  هلإ فمننننع مكنننضضلأ  ه نننضر منننر  -
ح  نل  هف  فف   ي ن  هم ننش  ـ مر او  يمنن ض  لن   لنق  م فمنع ـ   هم  
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 هم نل  همكإي   هم نل  ه ممي ـ     و ل  ه نل ي      كمنن  هنض   همنضيإلأ 
  0 نهممط هي  

 ر فف  ب مضيإلأ  هإ ح  كثإلأ  هثإثإلأ       فمن ننل ـ   ككنن   همنيجإلأ  لن   -
 0إف ن    فمنع كف    يكض  فشفيل هل حنين  هف  فمل اثن

 ر فف نن  مننضيإلأ  هإ حنن   نن    فمن نف ننن  مننل ب كنن   همشننكيل ـ كينن  ي ف ننإ  -
مننر   مننب  ممنننهيب  نن     فمن نننل ـ كمننن   نن  ي منن   لنن    ننن     فمنننع 

 0 فك يق  اض    

 ر فجلب مضيإلأ  هإ ح  مر  همشنإكير  ن     فمننع  جنإ    كننإا   ن  آ نإ  -
 فمنع  ا   ي إن  ميإ  هم ننش   يمف لك    فمنع م   ه  ف  جإك ن  ث نه   

 ه نننننننل  ننننننض ر  ننننننض ي     نطننننننضلأ ـ   نهفنننننننهي   يفك ننننننق  ه ننننننضر  همكننننننضض  ننننننر 
 0   فمنع

 ر ف    مضيإلأ  هإ ح   فكضيض اجننإ  م ني هكن    نض منر   ن ض  نض      فمننع  -
 كي  يف نمب م   اميف  ـ   ر يك ر او   عجنإ مإ نت  كي  يمكر ف ضيل  او  

 0ا نك حإ إلأ ملك  هلف ضي  كن ل 

 ر فكننإم مننضيإلأ  هإ حنن   لنن  اهفنن    شننم ي مننر كنن  شنن م كلمفنن   ممننط هي   -
 ث ننننه    فمننننع مر انننو  منننيؤضي اهننن  مفن  ننن   ه مننن    ضيننن    افمنننن   كنننإم 

 0شضيض 

 ر ف فننإ مننضيإلأ  هإ حنن   ممننل ب  هم نمنب  نن   هكننضي  ـ   مننف ض    هكلمنننل  -
 همنننل ي  ـ مر انننو  منننن ر يمنننن ض  همشننننإكير  نننن   عي ن يننن  ـ     ف ننننض  ننننر 

   فمنع  ل   عكمن   ملكي   ه إ إ ـ   ر  ه إ إ هي  نإ إ ت  إضيننت   ة منن ننإ إ 
 0 ه مي  
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 المقابلة :  -هـ
مننر صنن إ   فصننن   هم نشننإ  هم ن لنن   هفنن  فننف   ننير مننضيإلأ إينننه  مجمننن   

 إ ل  م لني ـ    منضيإلأ إيننه   هم لمنل    مضيإلأ إينه  مجمن    ه نملير  ننعض
  0 مجمن     هينه  مم إ   يإا  مر   إ ض  هم فم  

 ينننننإي   نننننه  همنننننإ يير   ننننن  منننننر   ننننن    نننننن   هم ن لننننن   ـ ا ننننننك   نننننه  
    ف نإ ل  هف  ي ب  ل  مضيإلأ  هإ ح  مإ  نف ن  ا  :  

   ر فم إ مضيإلأ  هإ ح   هف نضيإ    كفنإ   هلجنإر  لآ نإ ـ   ر فإكنب  ن   ن -
 ض ي  او   هل نه ـ   ر ف نمل   نافمن     ني  ـ  او  ي ض م منت  حإ إينت   ضمن 
 0يك ر  هجإر  لآ إ مر  هم لمنل  ه نميل  نهإ ح      كض   هينه  مم إ

 ر ففننننيع مننننضيإلأ  هإ حنننن   همإصنننن  هلجننننإر  لآ ننننإ  هشنننن  إ  نهجم  ي نننن   وهننننك  -
يإ م  نض منإيع هن  ـ  م نملفن   م نج ف    كب  مممنه     مه ننب اهين  ـ  فن  

 0  مل ب هجير  إنيق 

 ر فكننننإم مننننضيإلأ  هإ حنننن   لنننن  مننننإي   هكننننضي    هميكمنننننل  هفنننن  ي  ه ننننن  -
 هجإر  لآ إ ـ  وهك  ف  يإ   صإ  ه ص صي     مكنر  هل نه    هم ن ل  ( 
كي   ر  هجإر  لآ نإ يفكنض   نه ننت  نر آإ طن   مشنكيف   هش صني   ف ييمن  

  0   مإ ش صي  هلأم إ مر    

 ر فكإم مضيإلأ  هإ ح  م ل   نض     شنغن   ث ننه  هم ن لن   ن مإ  ننإج  نر  -
 هم ن لننننن  كننننننه مإ  ننننن   هملمننننننل     م إ ق ـ     ه ينننننن   ننننننهف ني   لننننن    نننننه 
 م إ ق   ة مننن ي ننب  لي ننن كمننر   مننفمنع     صنننل هكنن  مننن ي  هنن   هجننإر 

 منف ض    هكلمننل  همجمط ن   هفن  فشن إ  لآ إ  فإكي     ف نت  ث نه  هم ن ل  ـ   
 هجإر  لآ إ  م    همضيإلأ ه   هكضيث  ـ   نض  فشنفيل  ن   هم ن لن   ننهإض  لن  

   ه نملير  لي    ث نه  هكضي . ض    ه نفر    
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ي  نإ  نر و فن   آإ طن    ر ففيع مضيإلأ  هإ حن   همإصن  كنملن  هلجنإر  لآ نإ هكني-
 0  ج      هف  يإ  مشكيف  ض ر م نج   ـ    ف نإت  ر 

 ر فمف ض  مضيإلأ  هإ ح   هكلمنل  ه  حك  و ل  هم ن ي  همكضضلأ     همينق  -
 هصننكيع ـ كينن   ر كثيننإ ت مننر  هكلمنننل ه ننن م ننن ي مف ننضضلأ ـ هننوهك كنننر مننر 
 هحإ ي  ح      مينن ن  كي  فنؤضي منن ف صنضت منضيإلأ  هإ حن  كفن  يم ن  

 0  ح    هجإر  م إ  هم ص ض  ضن  

ف  ننن  منننضيإلأ  هإ حننن   لآإ ه  هم نهمننن   هفننن  يجإك نننن  هجنننإر  لآ نننإ  ل ننننن   ر ف -
 كينمنن    ج ن  ـ   هفك نق منر صنك   هم ل مننل مثن   هنإض  لن   ه حننين  هفنن  

  0ف إي م ننشف ن 

 الاتصال غير المباشر : 
 انن    فصننن   هننو  يننف   شننك   يننإ م نشننإ  ض ر م    نن  مننضيإلأ  هإ حنن   

هلجنننإر  لآ نننإ  نننر جإينننق  مننننط    مننننهيب م ي ننن  ـ  انننو  يشنننيإ اهننن   ه  نننض  نننير 
  هجإ ير ـ  مر ص إ او    فصن  : 

 * الاتصال عن بعد : 

 او    فصن  يشم    فصن ل  هفليم  ي  ـ   ه إيض   يإان ـ  او  يفجلنب  
 نننملير  ننناض إلأ إينننه  مجمنننن   ر يمفلكنن   م نننإ ل م ي ننن  ـ  ي ننب  هكنننإم مننر  ه

 ل  ف مير اوت  هم نإ ل ـ  او  من يؤكضت   ه  همإ ير مر     ي ب  ر ففن  إ 
 فيمن يتلقي المكالمات المهارات التالية : 

 0 هإض   ض ه   ضب   كفإ    -
 0ا جنه م ل منل كنمل     حك   -
طل    ننض   هملنن  ـ  نصنن    ر  هننوير يفمنننهه ر   ننإف    هصنن إ  لنن  كثننإلأ  ممنن -

 0نليل   ر  هإ ح    ر فإ ي   هجم    ن ممن ي  ل   ض طمي  ممطل    هك  إ
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 أما بالنسبة للاتصال بالبريد يجا أن تتوفر فيه المهارات التالية :
 0 هإض  هم إي ض ر ف  يإ    فإ  ي  -
 0ا جنه م ل منل   حك   -

مر   ن    نن    فصنن  ي نب  لن   ه ننطمير  ن  مإ  نننلأ   مر  ه  حع     
  مفي : 

 0 هفضنيق      فينإ مر يمف      فصن   -
 0 ه ضإلأ  ل   هإض  ل    مفممنإ ل   ح    -
  0  هف      ض ه  م صنب  -
  0 هفكلي  نهص إ   هف  ي  -

 مهارات مديرة رياض الأطفال فى الاتصال : 
ن  مننر  ه ملينننل  عض إينن   هفنن  ف نن    لنن  م نننإ لأ همننن كن ننل  ملينن    فصنن 

 ه يننننل    فمن ينن  ـ هننوهك  ا نن  مننر   نن    ننن   ملينن    فصننن   نناض إلأ إينننه 
 مجمننن  ـ يننإي   ننه  همننإ ير   نن  ي  غنني فنن   إ  هم نننإ ل  هفنهينن   نن  مننضيإلأ إينننه 

  مجمن   ا  : 

 مهارة التحـدث :  *
نمننني  همنننضيإلأ إيننننه  مجمنننن   ننن  ف نننض م ننننإلأ  هفكنننض  منننر  هم ننننإ ل  مم 

 ملينن    فصننن  ـ   ة نن  هكنني فمفلننك مننضيإلأ إينننه  مجمننن  اننوت  هم نننإلأ ـ  ننار اننو  
يفجلنب  ر يفنن  إ  ي ننن  لآفني :  ر فكنن ر ه  نن   نن   هكنضي  منن   لآ ننإير ـ  ر ففمنن  
 نه ننننض ه   هض ل منمنننني  ـ  ر يكنننن ر هننننضي ن  ه ننننضإلأ  لنننن   هننننفكك   نننن    فينننننإ  مهمنننننم 

صنننننضإلأ م  ننننن    نينننن   ضننننن  شننننضيضلأ كفنننن  يمك  ننننن  هفنننن ثيإ  نننن   لآ ننننإير   هكلمنننننل  ه
ن ن    ـ   ر فك ر هضي ن  ه ضإلأ  ل  ف صي   هإمنه  اهي    ك  يمإ  م  ه   0  ة
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 مهارة الكتابة :  *
مننر  هم نننإ ل  هحننإ إي   ه   ننب ف   إاننن  نن  مننضيإلأ إينننه  مجمننن  م نننإلأ  

حنن   كفن نن   هإمنننه  ي  غنني  لي ننن مإ  نننلأ  هكفن نن  ـ  ه ننو   ا نن    ننض نيننن  مننضيإلأ  هإ  
  لآفي : 

 ر فكنننن ر كفن نننن   هإمنننننه   نهلغنننن   ه إ ينننن   همننننليم  ـ  ر فف  ننننب  م جنننننه 
 هلغ ينن    همج  ينن    ننض  هكفن نن  كفنن    يمنننه ه نن    نن   هإمنننه      ننض    م ننن مننر 
  ن ن   هممنف    ـ  ر فكن ر  هكفن ن   لغنن   منيج   مم  من  ـ  ر فكن ر من ل   هم ننن ي

   ف نننض  ننر  منننف ض    هكلمنننل  ينننإ  هشنننط       هصننن    ـ   ر فكنن ر م حننن  ي   
  0 وهك كف  يم    هم ص ض مر  هإمنه  

 مهارة القراءة :  *
او  كن نننل م ننننإلأ  هفكنننض    هكفن ننن  منننر  هم ننننإ ل  هحنننإ إي  همنننضيإلأ إيننننه  

 مجمننننن  ـ  ا نننن  مننننر   نننن   مننننفي نب محننننم ر  هإمنننننه   شننننك   يننننض ـ  ا نننن  مننننر 
هحننإ إي  ر فمفلننك مننضيإلأ  هإ حنن  م نننإلأ  ه ننإ هلأ ـ  هفك يننق اننوت  هم نننإلأ  ننار اننو   

 يفجلب  ر فمفلك مضيإلأ إينه  مجمن   لآفي : 

 ه ننننضإلأ  لنننن    نننن  مننننن ف ننننإ ت  نهمننننإ    هم نمنننن   ـ   ر فكنننن ر مفضإ نننن   لنننن   
 ن   ممل ب  هملي  هل إ هلأ ـ   ر فك ر هضي ن  ه ضإلأ  ل   هفإكين   لن  منن ف نإ ت ـ   

 0من ف إ   شك  ملي   ممإ  هو  يفإفب  لي   ف نو  ه إ إ  هملي  

 مهارة الإنصـات :  *
اوت  هم نإلأ حإ إي   ي ب ف   إان    مضيإلأ إينه  مجمن    نضمن فكن ر  

 لنن  منننمنع    ننننل  مننإ  هم لمننننل      ض إيننننل  نهإ حنن       هيننننه  ممننن إ    
لأ فن   إ م ننإلأ  ع صننل يإ ن  اهن   مجمن    ض  نإه شنك  ا  ـ كين   ر حنإ إ 
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كن ننن  منننضيإلأ إيننننه  مجمنننن  اهننن    ننن    منننفي نب    ننننض  هإمننننه  منننر كننن        نننن 
 0 هم فلم  

 :  مهارة التفكـــــــير *

ف ض م نإلأ  هفمكيإ مر  هم نإ ل  هحإ إي   ه   ب ف   إان    مضيإلأ إينه  
 اننو  يفجلننب  ر فكننن ر  مجمننن   نن  كنننهفير  هكنهنن   م هنني ـ   نننضمن فكنن ر مإمنن  

كمن    هفمكينإ ـ   ر فمكنإ  ين    مننل ب  لمني منلي  او   إ ضل  هفن ثيإ  ن   لآ ننإير 
ن ن    ـ   هكنه   هثن ي    ضمن فك ر ممف    ـ  او  يفجلنب  ر فكن ر م حن  ي     ة

 0 هفمكيإ  يمن فمف  ل  كف  يمك  ن     ك      ب  هإمنه   مكف  ان 

 الاتصال : مسئوليات مديرة الروضة فى 
  ننننض   فصننننن   مننننإ ت كي ينننننت هننننلإض إلأ  همضإمنننني   همننننؤثإلأ   هم نهنننن  ـ كينننن   ر  

 هم ل منننل   ه ننإ إ ل ي ننب  ر فمننإ  مننإ    كمنينن  اهنن   م ننإ ض  هننو  انن   نن  كن نن  
 0اه   هم إ   

 مننضيإلأ اض إلأ إينننه  مجمننن  فمننفجي   ر ف نن    ننض إان  نن   ملينن    فصننن   
ميل  هف  ف ن    اإمننه ن اهن   ه  ننل  عض إين   م لني  ر جإيق  همكنف نل   همإ 

    ننننر جإيننننق اننمنننن   هم نننننإه  نهإ حنننن  ـ اننننو   نعحننننن   اهنننن  م نننننه   لآ نننننه 
  0  هم لمنل  هف  ف  ض  شك  ض إي 

 مننننر  ه  حننننع  ر  فصننننن  مننننضيإلأ اض إلأ إينننننه  مجمننننن    يف صننننإ  لنننن   
  ة منننن يشنننم    هيننننه  ممننن إ  هم لمننننل   عض إيننننل  ه ننننميل  نهإ حننن    مجمنننن  ـ 

   ننإ ض  هم فمنن  ـ منن  ميكمنن   ر   فصننن   هننو  يننف   ننير مننضيإلأ إينننه  مجمننن  
  هم لمنننننل  كثننننإ فنننن ثيإ ت ـ  يؤكننننض وهننننك مننننن  شنننننإل اهينننن    ننننه  هضإ منننننل مننننر  ر 
 فصننن ل  همننضيإير  كثننإ فكننإ إ ت منن   هم لمننير  نن   همإكلنن   م هنني مننر  هفننضإي  ـ 

  0 ر  همإ ك   م إي  او  كنر  كثإ ض ه  
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 هكر إ    امي  ض إ  ممط هينل منضيإلأ اض إلأ إيننه  هإ حن   ن   مليننل  
  فصننن  ـ ا    نن  مننر  هميكننم  ر ا نننك  ه ضيننض مننر  هم  ننننل  هفنن  ف  ن ننن  ننر 

  ض ه ض إان يمكر ا منه ن     لآفي : 

منننضيإلأ   ننض    نن  م ننن ي  هلغننن     جإي نن   مننف ض    هلغنن  و ف نننن  هفنن  فمننف ضم ن -
 هإ حنن  ـ   ننض   حنن    هكنني  ـ  جنن    هإمنننه    ممنن نب  نن   إحنن ن ممننن 
يفإفننب  لينن  حننينع  هغننإه م  ننن ـ  ننض  ف   ننق  هم ل منننل منن  مينن    إ  نننل 
 هممنننفم ير ممنننن يفإفنننب  ليننن  ف ناننن  انننوت  هم ل مننننل ـ  مننن ه   ننن   هإمننننه  ـ 

ب اإمننه ن  ه  ر  هو  ي فنب   ه  همضيإ ل مر اإمن    ه  هإمنط   ه   ن
اه    ه  هممط هير ـ  ض  ننضإلأ مضيإلأ  هإ حن   لن  اي ننض  ن  ميطن  ه ملين  
  فصن   مإ ت هفكي ان  ف ص  ن  ه  طنض هن  ه  لآإ ه   م كننإ ـ  فمننع  همكننر 
 هنو  ي  ننض  ينن     فمنننع  كثنإلأ  هكحنن إ  نن     فمنننع من  نلنن    نن ض مك ننإ ل 

  حك      وانر  هممنفم ير ـ   هص ل ممن يفإفب  لي   ض   ص    هإمنه 
  نهفننننهي يفإفنننب  ليننن  نلننن  فك ينننق  مانننض ر  همإ ننن لأ منننر  هإمننننه  ـ نلننن    ننن ض 
 ه ين   هجي ن   نير  همنضيإلأ   م نإ ض  هم  ينير  نمفصنن   ممنإ  هنو  ينؤضي اهن  

 0 ض    ضلأ   فصن   ير  هجإ ير 

ر ف نال ن يفحع مر وهك  ر  ل  مضيإلأ  هإ ح  ممط هينل   ض  إ   يمك 
 نن   ملينن    فصننن  ـ  اننو  يفجلننب م  ننن  ر ف منن   لنن  اي نننض  نن  مننر   كفننإ   
 همف نض   ي  ن   نير منر ه ن  صنل   نهإ حن  ـ   ر فكن ر إمننهف ن   حنك   مكنضضلأ 
كفنن  يمكننر   م ننن فك يننق  ه ننضر  هم شنن ض م  ننن ـ كمننن ي ننب  ر ف  نني  منن إ  مننر 

  0ض  هم فم   همك     مهم    هث    همف نضه   ير   إ 
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 معوقات الاتصال بإدارة رياض الأطفال : 
ي  ننننض  ه ضيننننض مننننر  هم  ننننننل  هفنننن  ف نننن ق  ملينننن    فصننننن   نننناض إلأ إينننننه  

  مجمن  ـ  نض  حع  همإ  ر اوت  هم  ننل  وهك  ل   ه ك   هفنهي : 

 معوقات لها صلة بمديرة رياض الأطفال :   -أ
   منضيإلأ إيننه  مجمنن  منر انوت ي  ض  ه ضيض منر  هم  نننل  هفن  ه نن صنل 

 هم  ننننل ـ نلنن  نننضإلأ مننضيإلأ  هإ حنن   لنن  اإمننن  إمنننه  اهنن   هم لمنننل      هينننه 
 ممنن إ     مجمننن   صنن إلأ   حننك  ـ  نننض يإ نن  وهننك اهنن   كفينننج مننضيإلأ  هإ حنن  
اه   لمين  ث ن نني    من   ـ   كين نن يإ ن  اهن   نض    ن   هإمننه    منن  ينض ت    ف نضض 

  هإم    هف  فكمل ن كلمنل  هممف ضم   ن   هإمننه  ـ كمنن يإ ن  وهنك اهن   هم ن ي 
 ر  منننهيب   فصننن   هفن  فمننف ضم ن  همنضيإلأ فكفنننج اهن   هضنننن  ـ  فهن   هفصنن يإ نننض 
فنننؤضي  كين ننننت اهننن   نننض   حننن     نننه  ه  ننننإ ل     هكلمننننل هنننضي  هممنننف     منننإ ت 

 ن   همكنف ننل  هيض ين  ـ   كين ننت هإض هلأ  هفص يإ ـ   كين نت يك ر  ه ج  يإ   حنع 
فك ر  هلغ   همكف ب   ن  هإمنه   يإ ضني ن   ممنإ  هنو  يفإفنب  لين  ف ثنإ  صن   

  0 هإمنه  

ا نننك  ه ضيننض مننر  هم  ننننل  هفنن  ه ننن صننل   معوقــات لهــا صــلة بالرســالة : -ا
 نهإمنه  ـ مر اوت  هم  ننل  هإمن    ه نجطن      هكلمننل   ه من   هفن  فكمن  

مر م  ي  هف  فكمل ن  هإمنه  ـ ممن يفإفب  لي  ص     ف ننض   هم نن ي   كثإ
ـ  م  ننننن فحنننننإب  ه ين نننننل   عكصنننننطينل ـ  اننننو  يفحننننع   ننننضمن ف نننن   مننننضيإلأ 
 هإ حننن   كفن ننن  ف إينننإ ا مننننهي ـ   ننن   مننن   ه ننننل ف ننن    كفن ننن  انننو   هف إينننإ 

ين ننل     نهفمصي  ييكم  ض  فجن ق  ه ين نل   عكصنه ل ـ كي  فك ر  ه 
 عكصنه ل     هف إيإ  ع منهي م فلم  فمنمن  ر  ه ين نل   عكصنه ل    
 هف إيننإ  هممصنن  ـ ممننن يننؤضي اهنن   ننض    نن   هإمنننه     صنن       م ننن ـ   نن  
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او   هصضض يمكنر  عشننإلأ اهن   ر   نه  ه ننطمير  ن فصنن  يفصن إ  ر م نإض 
 هميكننم  ر اننو   يننإ  شننإ  هكلمنننل يننؤضي اهنن  اكننض     فصننن  ـ  هكننر مننر 

ك ي ي ـ كي   ر   فصن    يفك ق ا     كنه    كضلأ   ج ـ  ا   ر فك ر 
 هم نننن ي  ه نصننن   نهإمننننه  مم  مننن  ـ   ر  ه م ننن إ  هممنننف ضر يم ننن   هإمننننه  

  0  م   هم  ي  هو  ي صضت  همصضإ 

 معوقات لها صلة بطبيعة عملية الاتصال :  -ذ
فنن  ه ننن صننل   ج ي نن   ملينن    فصننن   نناض إلأ ي  ننض  ه ضيننض مننر  هم  ننننل  ه 

 إينه  مجمن  مر اوت  هم  ننل من يلي : 

 غموض الهدف من الاتصال :  *
ف     كين ننت منضيإلأ  هإ حن     نض   فمننع من   هم لمننل      هيننه  ممن إ ـ  

 ي ض     فمنع مر  يإ  ض   هي فمنع ـ     ض   ح    ماض ر  ممنمني  منر 
ع  نه م   هلم لمنل      هينه  مم إ ـ   نهفنهي ي ف ني    فمننع  نض ر او     فمن

 ه ص   اه   فنط  مكضضلأ م   ـ او   نعحن   اه           ه  مكينر يمفغإق 
   فمننننع  كثنننإ منننر  ه ننننل  همكنننضض هننن   منننإ ت ه نننض  فكضينننض  مانننض ر هننن  ـ   نهفننننهي 

 0يفإفب  لي   ض       هإمنه 

ـــــقص * ــــــ مننننر  ه  حننننع  ر  عمكن نننننل   فصنننننهي  ات الاتصــــالية : ور الإمكان
 ف   إانننن فل نننب ض إ ت   حنننكنت  انمننننت  ننن    نننن   مليننن    فصنننن  ـ  ه نننو   نننار 
م  ننننل   فصننن   نناض إلأ إينننه  مجمننن  فإ نن  اهنن  نلنن   عمكن نننل   فصنننهي  
مث   ض     ض انفر  نهإ ح   ض     ض     لأ كم ي فإ  آه  فص يإ ـ  ض  

  0كإفنإي    ضمنل م ن    ممن ي ل  مر  ملي    فصن     ض م

 :  لروضة والجمهور المستقبل للرسالةبرة بين مديرة اـتباين الخ *
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فإ نن  م  ننننل  ملينن    فصننن  اهنن   ننض    نن ض   ننإلأ مشننفإك   ننير مننضيإلأ  
إينه  مجمن  كمصضإ هيفصن  ـ   ه م  إ  هممف      م  ه كنر او   ه م  إ 

 هيننننه  مننن إ     جمنننن  ( انننو   نعحنننن   اهننن   نننض  م إ ننن   هم ف نننض ل م لمننننل     
   فمن ينن  هل م نن إ  هممننف    مننر ن نن  مننضيإلأ  هإ حنن   ممننإ  هننو  يفإفننب  لينن  

  0ا نن   ملي    فصن  

 ات والقـيم : ـتباين الاتجاه *
مر م  ننل  ملي    فصن    فير  ف نانل  م نإ ض  ننيم   ـ كين    ن   
ير  ف نانل  م إ ض  نيم   فف ثإ  هم نن ي  هم صن ضلأ  ن    فصنن   نير  في     ف

 همإمننننن    هممنننننف    ـ  ف جننننني م نننننن ي  ينننننإ م صننننن ضلأ ـ   نهفننننننهي فف ثنننننإت  مليننننن  
  0  فصن     يفك ق  ه ضر  هم ص ض م  ن 

 تباين المستوي الثقافي بين المرسل والمستقبل :  *
   إم    ن    مر ممف   ث ن ي نض فمف ض  مضيإلأ إينه  مجمن    نإ ل  

م ير   فف نمب م   هممف ي  هث نن ي هل م ن إ  هممنف    ـ   ن  انوت  هكنهن  ي  نض  
 هفمن ننن    هف  صننن   نننير  همنننضيإلأ   ه م ننن إ   نهفننننهي   يفك نننق  ه نننضر منننر  مليننن  

  0  فصن  
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  الخامس الفصل

 التقــويم 
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 مفهوم التقويم : 
   ملي   منمني   ن   ه ملين   عض إين ـ كين    ن  ي ن   لن   ننفق ي ض  هف  ي

 عض إلأ م م  ف  ي   ه م   نهمؤممنل  هفإ  ي   م فلنر م ن فن  ـ  ننض  نإر كثينإ ت 
 مر  ه نكثير   همإ ير  هف  ي   مر اوت  هف إيمنل من يلي: 

 هف نننن ي  انننن    نننننإلأ  ننننر  ملينننن  م فممنننن  انضطنننن  ممننننفمإلأ ففحننننمر ثنننني  
صض إ كك  ـ ث  ف ضي     فغييإ    فث يل  همل ك  شنجنل ا    0 ه ين    ة

 ي صننض  نننهف  ي  ا ننن نيننن  مننضيإلأ  هإ حنن   ف نن ي   ه  نن ض  هفإ  ينن   همف نضهنن  
هكي ففك ق  اض ر  هإ حن    نضر  هكشنر  نر  ه نإب     ه  نض منر انوت  مانض ر  

هفنن  هنن   كفنن  فكنن ر  لنن   صننيإلأ  مننضي  ه  ننن   هننو  فك  نن   فض منن  ـ   ه    ننب  
  0ففك ق ـ   ه م   ل  م إ    م نب  ض  فك ي  ن   ه ين    ن 

 هفك يننننق وهننننك  ننننار اننننو  يفجلننننب م ل منننننل ضني نننن  ـ  م إ نننن   هكثيننننإ  ننننر 
 ه نننملير   مجمننن  ـ   ة ننيم  ه نننملير هنن ميمف   ـ   ر يكنن ر وهننك   حننكنت جنن    

 نب  ه من   هفإ ن ي  ه نلـ او   عض إلأ ممط ه   ر  ن لي   هف  ي   هشنم  ه مين     
 0م  ه    وهك من يف لق  نه نملير     مجمن      هم نا     ممف    هفكصي  

  ننن  حننن ه وهنننك يمكنننر  ه ننن    ر  هف نننن ي   منننن  م ننن  منننر  مننن   ه منننن  
 عض إي ـ   نن  و   امينن  ك يننإلأ ك ملينن  مننر  ملينننل اض إلأ  هإ حنن  ـ   نن  ي ننض  كننض 

  0ض مر  ماض ر  ه منط   هف  يف   ر جإي  ن فك يق  ه ضي

 أهداف التقويم فى الروضة : 
ي  ننننض    نننننر مننننر  اننننض ر  هف نننن ي  ـ  اننننض ر  نصنننن  ـ   اننننض ر  نمنننن  ـ  

 نمانننض ر  ه نصننن  اننن   مانننض ر  ه إي ننن  ـ  اننن   هفننن  ه نننن صنننل    مليننن   هف ننن ي  
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م نشننإلأ ـ  مننن  ماننض ر  ه نمنن    نني  ماننض ر  ه  يننضلأ ـ  انن   هفنن  ففصنن   نننهف  ي  
 نشإ ـ  يمكر ف حيع وهك  ل   ه ك   هفنهي :  فصن   يإ م 

 الأهـداف الخاصـة :  -أ
 ا نك  ه ضيض مر  ماض ر  ه نص  هلف  ي  مر  ام ن :  

هنني  ي  -   نن  يكننضض  هننض إ  هننو  ننمننل  نن  اض إلأ  هإ حنن   نن  فك يننق  اننض   ن ـ   ة
مض   صلل    او   هم ح ع مر كي   م   مجمن   ف ضم   ـ  مض    ن  

ل  ننن   مل نننر ـ   يننننر  ننن  كي  ه ننن لأ   هحننن ر  ننن   ه إ ننننم   هفإ ننن ي  هم لمنننن
 0 نهإ ح  ـ        م شج   هفإ  ي  ـ   عمكن نل  همنضي      همفنك  

 ه يننننن   فشنننن يم  همشننننكيل   هصنننن   نل  هفنننن      ننننل فإ ينننن   مجمننننن   نننن   -
 هإ حنن    همشننكيل  هفنن      ننل  هم لمنننل  نن   مل ننر ـ   هصنن   نل  هفنن  

  0 هإ ح  كك   صم   نم       ل

ف ننضي    نفإ كنننل هكنن  اننوت  همشننكيل  هفنن  فنن  فش يصنن ن ـ  فكمننير  ه ملينن   -
 هفإ  ينن   نهإ حنن   وهننك  فننوهي   ه  ننن نل  هفنن      ننل فإ ينن   مجمننن  ـ  كنن  
 همشننكيل  هفنن      ننل  هم لمنننل  ث نننه  ه منن   نهإ حنن  ـ ا نننضلأ  ه مننإ  نن  

 ضيلننننن  ـ ف نننننضي   ممننننننهيب  هفإ  يننننن   نهإ حننننن   ه إ ننننننم   هفإ ننننن ي  نهإ حننننن   ف
  0  م شج   هفإ  ي    يإ وهك مر     ب  ه م   هفإ  ي  نهإ ح  

مفن  ننن   هكلننن    هفننن  فننن   مل نننن هم    ننن   هصننن   نل   همشنننكيل  نهإ حننن  ـ  -
هم إ نن  مننض   هفكمننر  هننو   صننلل اهينن   هإ حنن    ننض  حنن   هكلنن    هم ضمنن  

 يض  هم ي  هل ص   اه   ماض ر  هم ش ضلأ ه من  هلفغلب  ل   همشكيل ـ  فم
  مجمن   فإ يف  
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 أهداف عامـة :  -ا
 ي  ض  ه ضيض مر  ماض ر  ه نم  هلف  ي   اي :  

فم يننض  هجإيننق هلمننيإ  هصننكيع  نن   ه ملينن   هفإ  ينن  هلجمنن   نن  جإيننق منن م ر  -
 0  يض ت  ر  هص   نل   همشكيل 

هإ حنن  ـ  مننض  مننن ك  فنن   هم لمنننل  نن  ي حننع مننض   هف ننض   هننو   كإ فنن    -
 0 مل ر ـ  مض  من  لغ   مجمن  مر ف ض     فإ يف   

ي حع  م نب   ن   ه ملي   هفإ  ي   فض يم ن ـ   من نب  ع منق  ي ن  كيمين   -
  0م نه ف ن 

ي حع  ماض ر م    ض ر م إ    ماض ر  هصكيك  ـ فص ب م إ    ه فنط   -
  0 هف  ف  فك ي  ن 

يمن ض  ل  ف  ي   ه نميل  نهإ ح   ك  فكمير  ه ملي   هف ليمي   نهإ ح   -
 0  مإف نه  ممف  ان مر  ي  فض ي   ه    ب  عي ن ي      ه ملي   هفإ  ي  

يمن ض  هف  ي   ل   حن  كن   نإض  ن   ه من    همكننر  هلنوير ي نمن ن    يفم ننر  -
  0م  كمنيف   نضإ ف  

ح   ل   ي ن  منر  من   مجمنن    كفين ننف     منف ض ض ف    ي    م لمنل  هإ   -
 0كمن يمن ض  ل  كشر م  ا     نضإ ف   

 0ي م   هف  ي   ل    إف نه   ه م   هم  ي  ممف ينل م لمنل  هإ ح   -

 0يمن ض  هف  ي   ل   كض   فغوي  إ      -

 ملين   هفإ  ين  يمن ض  هف  ي   ه نملير  نهإ حن   لن   هف جنيج  هف نن  ي  ن   ه -
  0هلأجمن      يإان مر  ه ملينل  همفصل   نهكينلأ  ه نم  
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ي منن   هف نن ي   لنن  اننمنن   ه يننننل  لنن   مننن  مننلي   ننير  هإ حنن    ه  نننل  -
 هفنننن  فف نمننننن  م  نننننن مثننننن    هيننننننه  ممننننن إ ـ   نننننإ ض  هم فمننننن   همكلننننني ـ  عض إلأ 

 0 هف ليمي  ـ مضيإي   هفإ ي    هف لي    يإان 

 التقويم :  شروط *
 ي  غي  ر يف  إ     هف  ي   نهإ ح    ه  هشإ ج  هفنهي  :  

 0 ر يف  ف  ي   هإ ح     ح ه  اض   ن  همكضضلأ   هم ص م  لي ن  -

 ر ي جننننني  هف نننننن ي  صننننن إلأ   حنننننك   شننننننمل  هكننننن      نننننب  ه مليننننن   هفإ  يننننن   -
 0 نهإ ح 

  0 ر يك ر ا نك  مفمإ إي  هف  ي   إ م   هإ ح   -

فشننننفإك  مينننن   ه نننننميل  نهإ حنننن   نننن   هف نننن ي   نعحننننن   اهنننن   ه نننننملير   ر -
 نعض إلأ  هف ليمي  عض إلأ إينه  مجمن  ـ  او  ي  ي  ض    مإ ض مضيإلأ  هإ حن  

 0 نهف  ي   كضت ض ر ممن ضلأ  م إير 

  مننننف ن    نننن ض  ل صنننننهك  هلف نننن ي  ـ   ر ف نننني  مننننن يننننإ ض نينمنننن  ـ   ر فكمنننن   -
 0  ح ن   حنت 

ا ننننك م م  ننن  منننر  ممننن   هفننن  ي ننن    لي نننن  هف ننن ي  ـ  أسس التقويم :  *
ي  غننني  لننن  اض إلأ  هإ حننن  مإ  نف نننن كيننن    فكننن ر  مليننن   هف ننن ي  صنننكيك  

  مك    ماض    ا  او  إ  يل اوت  مم   ا  : 
 اننو  ي  نني  ر فكنن ر ا نننك  جنن    حننك   هم نننه   مكننضضلأ تحديــد الأهــداف ،  -

ح ه  اض ر م ي   مر     فك ي  ن ـ  او  يفجلنب منر اض إلأ  فكضيض ت ضني نت   
 هإ حنن  فكضيننض مننن فإيننضت مننر م ل منننل   ين نننل م إ نن  ـ  ه    ننب  هفنن  فإيننض 
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ف  يم ننننن ـ م إ نننن   هف نيننننل  هم نمننننب هلف نننن ي  ـ  م إ نننن  كيمينننن   مننننف ض   اننننوت 
  0 ه ين نل ـ  ه ين   فم ي   ه فنط  هيمفمنضلأ م  ن     هف نيل  هم نمب 

 ي صنننض  نهشنننم   ا نننن    ي فصنننإ  هف ننن ي   لننن   ن نننب   كنننض منننر  الشـــمول ، -
    ب  هش   هو  ي    ـ   ة من    ض مر ف ن ي  كن       ن  ـ  منثيت   نض ف ن ي  
 هجمننن  ي  غننني  ر يكننن ر  هف ننن ي  شننننميت  ميننن      نننب  مننن ت  ه منننمي   ه  لننني 

نإ فننننننن   فمن لننننننن      فمنننننننن ي   ه  نننننننض  ي ـ  ف ننننننن ي  مي هننننننن    منننننننف ض ض ف   م 
   فمننننن ي    منننننج مننننل ك  ـ كمننننن يشننننم   هف نننن ي   يحنننننت  همننننؤثإ ل  هم  نننن ضلأ 
 نهإ حنن    ثإاننن  لينن  ـ   يحنننت يشننم   هف نن ي   همننؤثإ ل    فمن ينن    ه   منن  

  0 ه يطي   هف  يف ثإ   ن  مجمن   نإج  هإ ح  
منه ن     مي  ي  غي  ر يك ر  هف  ي  شنميت    وعند تقويم معلمة الروضة ، -

 ه   كي ـ ش صنيف ن ـ  مل نن ض  ن   همصن  ـ ض إانن  ننإج  همصن  ـ  ينف نن 
  مييف نننننن ـ  ينف نننننن  ننننناض إلأ  هإ حننننن  ـ  ينف نننننن    هيننننننه  ممننننن إ ـ  ينف نننننن 
 نمجمننن  ـ مي ه ننن   ف نانف ننن  م نإف ننن ـ  م شننج   ه لمينن      فمن ينن   هفنن  

 0فمنإم ن 
 ي   كنننض  ه  نصنننإ  ممنمننني   ننن   مليننن   هف ننن ي  ف نننض  هم حننن   الموضـــوعية ، -

  هغنننإه م  نننن ا  ننننض  هو فيننن      هفكيننن   هش صننني هم ننننر م نننير   نننض  هف ننن ي  
كف    يؤثإ وهك     ه فنط   هف  يف   هكص    لي ن ـ  او  يفجلب مر اض إلأ 
 هإ حننن   منننف ض    ض  ل   مننننط  م حننن  ي   ننن   ميننن   ه ين ننننل ـ  فكليل نننن 

ض   هفكيننن  اهننن   ن نننب م نننير ـ  نهم حننن  ي  فنننض    ننن   ميننن   فممنننيإان ـ   ننن
 جنن  ل  ملينن   هف نن ي  ـ  كلمننن كنننر  هف نن ي  م حنن  ينت ر  فنن   مننف  نض  ه نمنن  
 هو في     هش صي م   ـ كلمن كننر ف نضيإ  ه فننط   نينن   م منن   ننإب اهن  

  0 هضن     ف     هشك     ه ض  
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 ض  ل  هف  ي    منطل  صنضن   ثن فن    ن    ي صض  نهضن  ا ن  ر فك رالدقـة ،  -
صضن ن ـ     و ل  ه نل  ملي  مجن    هل  نن  ـ   ر فكن ر  يحنننت ننننضإ ت  لن  
فش يم    كي  هح ر   ه من   ل   ي  ن  هصنكيع  كمنن ي نب  ر يكن ر 

  0 ه نطمير  نهف  ي  يفصم ر  نهضنن  
منننننن   حننننننإ إي      ننننننض  ر ار   مننننننفمإ إي   هف نننننن ي   ملينننننن  ان الاســــــتمرارية ، -

يصنننكب  ه ملينن   هفإ  ينن   جنن لأ   جنن لأ ـ  اننو  ي  نني  ر  ملينن   هف نن ي  ي ننب 
 ر فمننيإ منن   ه ملينن   هفإ  ينن  مننر  ه ض ينن  اهنن   ه  نينن  ـ   نني ف ننض    ننض فكضيننض 
 ماض ر ـ   ح   ه جج ـ  فمفمإ م  ف ميو انوت  ه جنج  نه مننط   هم فلمن   

منننضي فك ينننق انننوت  ماننض ر ـ ثننن  فنننف   مليننن   ف منن   ه ين ننننل  هفننن  فنننض   لنن  
ف نضيإ  ه فنط   هف  فإصض  فممنإ ـ ث   ح   هفكمي نل  هي م     حن ه انو  
 هفممننيإ  ممننإ  هننو  ي  نن   ملينن   هف نن ي   ملينن  ممننفمإلأ ـ  نننهف  ي   هممننفمإ 
ي منن   لنن  كشننر   نننج  هحنن ر     ه صنن إ ـ   ه منن   لنن   ي  ننن ن نن   ر 

 0يك ر مر  هص ب  ي  ن ففإ ك     فمفم     
 ر  مليننن   هف ننن ي  هيمنننل ككنننإ ت   لننن   نننإض    ي ننن  ـ    ي  غننني  ر التعـــاون ،  -

يمننننف      ننننن شنننن م م نننننير ـ  نننن  ي  غنننني  ر يشنننننفإك  ي ننننن  مينننن   ه  نصنننننإ 
 همشنإك      ه ملي   هفإ  ي  ـ   ي  ملي  ف ن  ين  ـ  ف ن ي  م لمننل  هإ حن  

  ة مننن يشننفإك م  ننن  هكثيننإ  نن  ف  يم ننن  هيمننل  نمنننت  لنن  مننضيإلأ  هننإ ه   ننج ـ
مثننن   هم  ننن    هم  ننن   م      هيننننه  ممننن إ ـ   يحنننن ف ننن ي   هإ حننن  يفجلنننب 
ف ن ر  ه مي     اوت  ه ملي  م     ه م  ـ م  ن   هشنط ر  همنهين    عض إين  ـ 
منننننننضيإلأ  هإ حننننننن  ـ  هم لمننننننننل ـ  ه ننننننننملير  ننننننن   هإ حننننننن     هيننننننننه  ممننننننن إ ـ 

ـ  م صنننطي  ه ممنني ـ  كنن   ه  نصننإ  هفنن  فمنن    نن    م صنننطي    فمننن ي
  0 ه ملي   هفإ  ي   نهإ ح  
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  نفصننننننض  ننننن   مليننننن   هف ننننن ي    نفصننننننض  ننننن   هننننن مر  يفحنننننمر الأقتصـــــاد ،  -
  همنضينننل ـ  اننو  ي  نني  هفنن  يإ  نن   ه نننل   ه  ننض   ه م نننل ـ  مننر  هحننإ إي 

يفنيع هل ننطمير  نا إ ه  مإ  نلأ اوت  ه    ب كي   ر   نفصنض    اوت  ه    ب
  0 هف  ي      فمنع م  ن       ض   إي 

 ي صننض  نن   مننف ض   م م  نن  مننر  ه منننط   نن   هف نن ي   كينن  فكمنن  التنـــوع ،  -
  ح ن   حن   ض    ف صننإ  لن   منيل    كنضلأ ـ  منثيت   نض ف ن ي   ه إ ننم  

وهننك مر  هفإ نن ي  نهإ حنن   ا نن  مننر  هصنن ب    فمنننض  لنن   مننيل    كننضلأ ـ   
 ه إ نننننم   هفإ نننن ي يفحننننمر  اننننض  نت مف ننننضضلأ  ه يننننن  اننننوت  ماننننض ر  ا نننن  مننننر 
 هحنإ إي فنن  إ م نننيي   نصن  هكنن  م  ننن ـ كين   ر ا نننك  اننض ر م إ ينن  ـ 
 اض ر   ض  ي  ـ  اض ر   فمن ي  ـ  اض ر صنكي  ـ   يصنلع م ينن    كنض 

 ف ننننننإ ل    ه ينمننننن ن ـ ه نننننو  ي نننننب  ر فف ننننن ع  مننننننط   هف ننننن ي   كيننننن  فشنننننم    
       ن ـ  مل ب  هم ن ل  ـ  هميكم   هم   ن  ـ   منف ين نل   يإانن كين   ر 

 0ك  م  ن يكفشر  ر  ن ب مر     ب  همل ك 
 مراحل التقـويم : 

 ر  مليننن   هف ننن ي  فمنننإ   نننضلأ مإ كننن  ـ  ه نننضر م  نننن اننن   مليننن  ف ميميننن   
 ه ج  ل  ه م  ـ  مر اوت  همإ ك  من يلي : 

فكضيننض  ه ننضر ـ   هغننإه م نن  انن    نن  مننر ي نن    نننهف  ي  الأولــي : المرحلــة  -
مضإكنت ه مل  ـ  يمفجي   عهمن      نض  هم ن   همإ ض ف  يمن  ـ   عهمنن   كن  منن 
يف لق    مر  ين نل       م  ـ  ممإ  هنو  يفإفنب  لين   ه صن   اهن   فننط  

 هف نن ي    حننكنت   منن ه  اي ن ينن  هل مليننن   هف  يمننني  ـ  فكننننضيض  ه نننننضر ي  نن 
 يننن  ـ  يم ننن   هلننن     هفننن  ييل  ينننإ  هصنننكيك   هفننن    ففمشننني مننن  منننضه   
 هف نن ي   هصننكيع ـ   لنني منن ي   همثننن  ف نن ي  جمنن   هإ حنن    يننف  ا  او  كنننر 
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ا نننك اننضر   حننع  مكننضض مننر ف  يمنن   كننوهك  ه إ نننم   هفإ نن ي ـ   م شننج  
كنن  اننوت  ه    ننب   يننف  ف  يم ننن كمننن  هفإ  ينن   نهإ حنن  ـ  م لمنن   هإ حنن  ـ 

ي  غنننني ا  او  كن ننننل ا نننننك  اننننض ر مكننننضضلأ    حننننك  مننننر  ه ملينننن   هف  يمينننن  
هل صنن   اهنن   فنننط  مننليم   صننكيك  ـ   نهفنننهي  نناو  هنن  يكننر ا نننك اننضر    

  0 اض ر مكضضلأ  ار  هف  ي  ي جي  فنط   يإ صكيك  

ل  ـ  اننننوت  همإكلنننن  ف ننننض مننننر فكضيننننض  ض  ل  هف نننن ي    منننننطالمرحلــــة الثانيــــة ،  -
 همإ ك   ه نم  مر مإ ك   هف  ي  ـ  مي اوت  همإكل  يف    فينإ  ض  ل  هف  ي  
  منطل    ض  هضإ من    همكم  كي  فك ر م نم   هم حن ع  هف ن ي  ـ  فك ينق 
 ه ضر  همكضض ـ كمن ينف  فكضينض    فيننإ  مننط  ف  يمين    نإي  ضيلن   ن  كنهن  

يكي    ننه  مض  ل  هفنن  فنن    فينإاننن ـ  اننوت  همإكلنن  مننن او  ف ننير  ننض  صنن
 فكضيننض  ض  ل  هف نن ي  ( يفجلننب   مننف ن    نن  ه  هم فصننير  نن   هف نن ي  مننر 
  نن   هكصنن    لنن    حنن   ه فنننط  ـ   يحنننت حننإ إلأ فننضإيب مننر ي نن    فج يننق 
اوت  مض  ل   مف ض م ن   مف ض    هصكيع ـ   هف كيض مر ميمف ن ن    ه ين  

 0 ميوان ـ   يحنت إم   ج  هف نيل  هفج يق ـ   مف إ ج  ه فنط   ف
ــائج ،  - ــة الثالثــة : تفســير النت  اننوت  همإكلنن  فننف    ننض مإ   نن   ماننض ر المرحل

 همكننننضضلأ   هفنننن   نننن  حنننن ط ن فنننن   هف نننن ي  ـ  ضإ مننننن   ه  ننننن   هننننإ ار  فكليلنننن  ـ 
وهننك ف نننإر  فشنن يم  هم ننن   هننو  فنن  ف  يمنن   جإي نن  مننليم  ـ    ننض  ر يننف  

 فنط   هف  ي   نماض ر ـ     اوت  هكنه  امن  ر فك ر ا نك  فمنق  ير  ه فنط  
  ماننض ر  همكننضضلأ     ننض   فمنننق  ي  ننن ـ  نناو   فم ننل  ه فنننط  منن   ماننض ر ض  
وهننك  لنن   ر  جنن   ه منن    هف ميننو يمننيإ ر  نن    ف نننت  همإ نن ب   مننن او  هننن  

 لن   ر ا ننك  لن     نصن إ  ن   ه جن   ففمق  ه فنط  م   ماض ر   و  ينض 
    0    هف ميو يفجلب  هف نضي      هفغييإ مر     فك يق  ماض ر  همكضضلأ 
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 ا  ف ض  ج لأ م م   حإ إي  هلف  ي  منر   ن  المرحلة الرابعة ، المتابعة ،  -
 هف كيننض مننر فك يننق اننضر م ننير     اننض ر م ي نن    نن  حنن ط ن ي ننب  ر فكننضض 

و  يفجلننننب  ه ننننيج   ننننض  هفشنننن يم  نننن   همإكلنننن   همننننن     ج ي نننن   هف ننننضي   هنننن
  هف إر  ل     كي  ه ن لأ     هحن ر  هفن  فكشنر    نن  ملين   هفشن يم ـ 
  هفنهي فض ي      ب  ه  لأ   منف  ضلأ م  نن ـ   نيج     نب  ه صن إ   هحن ر 
كفننن  فصننن  اهننن   كمنننر  ه فننننط   نننر جإينننق  هف ننن ي   منننر  ه  حنننع  ر  مليننن  

 0مفمإ إ  ه ملي   هف  ي  و ف ن  همفن    ف ض  

 مسئوليات مديرة الروضة فى التقويم : 
ا نك  ه ضيض مر  هممط هينل  هف  ف    ل   نفق مضيإلأ  هإ ح   ن  ف ن ي   

  ه م   هفإ  ي  نهإ ح   كن           م ن ف   هم فلم   اوت  هممط هينل اي :

 0ي م  هف  يم ن  هف إر  ل   ماض ر  هم فلم  ـ   ح   هم نييإ  ه -

 ر ف     ف  ي   ه ج   هفإ  ين  هلإ حن  ـ  مفن  ن  ف مينوان  ن  حن ه  مانض ر  -
 0 همن    

  افمننننن   ف نننن ي   ه منننن   هشنننننم  هلأجمننننن  مننننر كن نننن   ه    ننننب  هم فلمنننن  منننن  ه  -
  0 ه ممي    ه  لي    ه  ض  ي      فمن ي  

  0    افمن   ف  ي   منهيب فإ ي   هجم   هممف ضم -

 0  افمن   ف  ي     ض  هم لمنل   ض ط ر  -

  افمننن   ف نن ي   ه  نصننإ  همنضينن   هم فلمنن  هلإ حنن   كينن  يشننم  ف نن ي  م  نني  -
  0 هإ ح    هف  ي  ل   ه منط   هم فلم  

    ح ه وهك يمكنر  ه ن    ر منضيإلأ  هإ حن  ف ن    ف ن ي   من   هإ حن   
  0كك     ح ه  اض   ن  همكضضلأ 
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إه ممط هينل مضيإلأ  هإ ح      هف  ي   ص إلأ   منهي  ـ يمكر   ه   
ف حننننيع اننننوت  هممننننط هينل  شنننن  مننننر  هفمصنننني  ـ كينننن  ي  ننننض  ه ضيننننض مننننر  مض  إ 
   هممط هينل ج  نت هلم ن ل  هف  ف    مضيإلأ  هإ ح   ف  يم ن يفمث      لآفي : 

 عمل المعلمات :  * 
 هإ حننننن  ف ننننن ي   هم لمننننننل منننننر  هممنننننط هينل  همل ننننننلأ  لننننن   ننننننفق منننننضيإلأ  

 ه نميل  نهإ ح    ضر م إ    منف ض ض كن  من  ر ـ  منضي  ع ننضلأ منر   ن ضار 
 ننننضإ ف ر  منننن ي ضم  ننن  مجمنننن   هإ حننن  ـ  هل يطننن   همكيجننن   نهإ حننن   م نننن  ف ر 
 لنن   منن ار  ه لمنني   هم  نني ـ اننو   نعحننن   اهنن  ف صننيإ مننضيإلأ  هإ حنن   ممنن ن 

ن ننن  حنن م ن هيكنن ر هننضي ن   نني  كمنهف ننن  ممنننف  ان  مكن ف ننن  ف حننيع  نن  كي فم  
 هم  ننني كفننن  ف مننن   نمنننفمإ إ  لننن  فجننن يإ و ف نننن ـ   يحننننت   نننضر  ه صننن   اهننن  
 مننن  مننلي   نننض  يمكننر  هإ نن ع اهينن    ننض  ه مننإ  نن  فإنيف ننن      ل ننن اهنن    نن  

  0  إي فف نمب م  نضإ ف ن 

ي   هجمننن  ـ  نننار  همنننن كن نننل مإكلننن  إيننننه  مجمنننن  اننن  مإكلننن    ننننه ش صننن   
 ه مليننن   هفإ  يننن  ـ  ي نننن فنننض إ كننن    هجمننن  منننر  ه نكيننن   ه ممنننني      فمن يننن     ت  
 ف  ي  لي    ض وهك جإي    مض ضت  نهم ل منل  ر جإيق  هم  نر   م شج   هكر 
ييكم  ل    ه  هم لمنل ض     إ    ه شنج  ض    افمن   نهجم  مر  ه نكين  

 همإ ق  همإضين   نير  مجمنن  منر كين  ممنف    مض ه    مإ  ننلأ  ه ممني  ـ  مإ  نلأ 
ش صنني   هجمنن   جإي نن  م نملفنن   نن   هم نن   ـ هننو  ي ننب  لنن  مننضيإلأ  هإ حنن    ننض 

  0 ينإف ن  إ    ه شنج  ر فيكم جإي    هم لم      هفإ ي  هلأجمن  
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 معايير تقويم عمل معلمة رياض الأطفال :  *
إلأ إيننه  مجمنن  ه من   هم لمننل   ي ن    لن  مر  هميكم  ر ف ن   منضي 

 ه شنن  طي  ـ   ة مننن ي ننب  ر يننف  مننر  نني  م نننييإ م ي نن   اننوت  هم نننييإ ففمثنن   نن  
  لآفي : 

مننننض  كإصنننن ن  لنننن   ه  نننننه  نننن   هإ حنننن   ك ننننإ  نننننل ممكننننر مض ه     نف ننننن  -
 0 ك ان

 فلمن   هفن  مض   شفإ ك  هم لم      ه م ينل  همضإمي    م شج   هفإ  ين   هم -
 0ي      ن  مجمن  ض     هإ ح    نإ  ن 

منننض  ممننننام   هم لمننن   ننن  إ ننن   هنننإ    هم   يننن   ننن   من ننن   هإ حننن  مننن  ه  -
 0 نشفإ ك ن    ف ميو  ه    ير  هف ليمي      هل  طع  هم مم   اض إلأ   هإ ح  

 مننضي كإصنن ن  لنن  ضإ مننن   همنن       ننضت   هممنننام   نن  ف نننضيل   فجنن يإت  مننن -
 0ف نمب م   يط   هإ ح     اجنإ  ه ج ج  ه نم  هلم    

 0مض    ني   هم لم   ا ض ض ضإ م ن   هف جيج ه ن  ف مي   ج   ه م   -

منننض   افمنننن   هم لمننن   ضإ مننن   مجمنننن   فننن  ي    ـ   عشنننإ ر  لننن   ه ننن  كي  -
 0كينف    ممن ضف    ل  ك  مشكيف   ـ   ة ض ض م يل  نص   ك  جم 

إصننن ن  لنننن   هم  م ننن    هكحنننن إ  ننن   هم   ينننض   كفننننإ    ننننل  ه منننن  منننض  ك -
  0  ن نل  هإ ح  

منض   مننف ن ف ن همنن يفجلننب م  نن مننر   مننن  احنن ي  فكلننر   نن مننر آر لآ ننإ  -
 0م  ه كن ل كصصنت احن ي       من  اض إي  
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مننننض  مشنننننإكف ن  نننن   م شننننج   هث ن ينننن      فمن ينننن    هإينحنننني  ـ   افمنم ننننن  -
   شننفي  ه مننط   هفنن  فمن    نن   ه  ن ه  نهممننف ي  هث نن ي   هإينحنني  نمنف ض
  0هلأجمن  

 ر ي  ض  ه إ نم   مجمن    منط   هف  يإ  هو في ـ كين   ر  ع نض ع ي نض نيمن   -
 0ي ب  هف إر  لي ن    ك  مإ ك   هف ل  

  ر يش    ه إ م   ه ينضلأ  مجمنن   لن   هف  ينإ  هلممني ـ كين  ينف ل   مجمنن  -
 هكلمنل   ه م     نهان ـ   ر ف جي هلأجمنن   إصن  هلفكنضي    هفجن يإ  نر 

  0  مم   

 ر ف  يض  ه إ م   ه يضلأ  مجمن   مإم  ه م   م فمن ي ـ  نمجمن  يف لم ر  -
مننر  نني   ه  ننإلأ  همشنننإك  ـ   همكننن إلأ ـ   هفمن نن  منن   م ننإ ض   ه من نننل ـ 

  0كمن يف لم ر كيمي    فينإ  صضننط   

  0 ر فش    ه إ م   ه يضلأ  مجمن   ل  كيمي   ه  ني     منم    -

  0 ر ف  يض  ه إ م   ه يضلأ  مجمن   مإم  همشنإك      م شج   ه نإ ي   -
 :  تقويم الأطفال *

مر ممط هينل منضيإلأ  هإ حن  ف ن ي   مجمنن  ف  يمننت منليمنت  م نمن نت ـ  منر  
   ا  اوت  هممط هينل من يلي : 

  0 هف إر  ل  كن نل  مجمن   ه نص  ـ  ف جيج  هم     هم نمب ه    -

ميكمنن   مجمننن  ـ كينن  فمننف ض  مننضيإلأ  هإ حنن  اننوت  هميكمنننل   منننهيب  -
 هف نن ي   همف ننضضلأ  نن  صنن ن    ه ننإ إ  هفنن  ه ننن فنن ثيإ  لنن   هفمنن ي  ـ  فإفيننب 

همن    هم ن لنن   مجمنن  ـ  مننر  هميكنم  ر  فنننط   هف يني  فمننف ض  هلفكينر منن   
  0 كفين نل  مجمن  
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 هم نإ    نير  مجمنن    فمننض   لن  م ننيي  مؤمن   لن  م يننإ  هم ل مننل ـ  -
   نننه  همفغينننإ ل مثننن   ه منننإ ـ  ه ننن   ـ  هث ن ننن  ـ  همكن ننن  ـ    فمن يننن  ـ 

 0  نفصنضي  

 :  من تقويم الأطفال يتمثل فى الآتيوالهدف 
فإ  ي  فكمي      إف ننه  ممنف  ت ـ    لن   كثنإ  عم ن     فج يإ  ه إ نم   ه -

 ص صننني  هلأجمنننن  ـ كيننن  ينننف  فكضينننض   ننننج  ه ننن لأ   هحننن ر ـ كمنننن ي حنننع 
 0 ه  إ ل  هف  يكفنج اهي ن  مجمن  ـ   هفإكي   لي ن     م شج   هم فلم 

يميض ف  ي   مجمن      هف نإر  لن   هصن   نل  هفن  ي     نن   نه  مجمنن   -
م ن ل ـ  ممإ  هنو  يفإفنب  لين   هف جنيج هم حن  نل م ي ن     م فلر  ه

 0ففمق م   كفين نل  مجمن   هفإ  ي  

يميض  هف  ي   ن   منفكمن   ه ين ننل  ه نصن   نمجمنن   ن  ملمننف   ـ   ن  ف نضي   -
ف إيننإ م هينننه  ممنن إ  ننر ف ننض   جمنننه    نن     فمن نننل  هفنن  ف  ننض ه نن  ـ    

  0    هم      هف نإيإ  هف  فإم  ه  

 اوت  ه ج  ي ب  ر يإ  ي  ي ن  ر تقويم الخطة التعليمية ، واعتمادها ،  *
فكننن ر  لننن  شنننك   كنننض ل ف مننن   لننن   فنننإ ل ـ    نننض  ر فشنننفم   ه جننن   لننن  
م حنن  نل ه ننن  يننن   نهم نمنن نل  هضي ينن      ه ج ينن        فمن ينن      ننر 

  0 هكنط نل  هج ي ي  

اننوت  همفننإلأ ف ف ننإ انن   هم حنن ع  هننو  يكفنن ي  لنن    ه كننضلأ  هفنن  ف ننض   نن   
 مي   ه  إ ل  كي  فك ر مإ  ي   ي ن ممف    عضإ ك   ض  مجمنن  من   منفغي  
 نمنل  ه يط  هف ميو مشإ ع م م  هلف  يإ  ر م ح ع  ه جن  ف منوت  هم لمن   لن  

 ننضر  مجمننن  ـ كننوهك فنن  يإ كن نن   ه منننط   هف ليمينن  مننر  نمنننل     نن لأ   ينن  ـ  ه
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ض ن   همإ إ     م من     م  ن ف حيع  هم ح ع  ف ميج  ـ  فش يق  مجمن  ـ   ة
 0كف    يك ر  هم ح ع ممي ه   

  ف نإاننننن  ر ف مننننو  هم حنننن ع   ي ننننب  لنننن  مننننضيإلأ  هإ حنننن   ر فحنننن   نننن   
  نير  جإي   ف ضيم  ي فلر مر م لم  م إي ـ  او  يإ   اهني  هف ننير     نفير

  إف ن ـ   ه منط   هف  فكحإان. ك  م لم     فير  

ـ  او  يف  مر  ي  منإ إ منضيإلأ  هإ حن  تقويم النشاط الجماعي والفردي  *
 لنننن   م شننننج   همإضينننن    م شننننج   ه من ينننن  ـ  ف نننن    نهفمنننن ي  مننننر  نننني  
 هميكمننن  همنننن ي نننض  هلأجمنننن  منننر   نشنننيض  م مننني ي  فمثيليننننل ـ   ة نننض ض كننن  

م فلمنننن  ـ  ف نننننضي ميكمف ننننن ـ كمننننن ف ننننن   م لمنننن  مننننر  هم لمننننننل هلأ شننننج   ه
 فش ي  ك  م لم  مر  هم لمنل ـ  ففنن   منض   هف نض   هنو  فكنإ ت كن  م لمن  
 ننننن  ا نننننض ضان  ه شنننننننج  كيميننننن   منننننفغيه ن هلم نمنننننن نل  هضي يننننن    ه ج يننننن   نننننن  

 0 م شج 

 جإي ن   ع نض ض هكن  م لمن  ـ   ه ينن   كن  تقويم إعداد الـدروس اليوميـة ،  *
ار   ننضل ـ كينن  ف نن   مننضيإلأ  هإ حنن   ف مينن  ض نننفإ  ع ننض ض كنن  كنن  مشننكل  

 م  ع مر  هم لمنل    ف     فض ير ميكمنف ن  ر ض فإ  ع ض ض   نض  ينإف نن 
  0هل ن نل  نهإ ح  هف  ي  جإي    هم لم   ف نمل ن م   مجمن  

 ر ا نننك  ه ضيننض مننر  همشننكيل  هفنن  ف   نن  مننضيإلأ  هإ حنن   مننر  هميكننم  
   هم نننن  ـ مثننن   منننينر   نننه  هم لمننننل هنننض نفإ  ع نننض ض ف نمننني  ع نننض ض  ننن  انننو

 هينن مي  في نن    شننغنه ن  شننط ر  ممننإلأ    كننض   مننإ ر جنإطنن  ـ كمننن  ر   ننه 
 هم لمننننل   ي نننضير  افمنمننننت  فإفينننب  ع نننض ض  نهنننض نفإ منننر كيننن   جننن  ل  ع نننض ض 

 0ف  ي  (   نهض نفإ مر كي   ج  ل  ع ض ض   فم يض ـ  إه ـ فج يق ـ

 



 97 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 
 

 السادس   الفصل
  اتخاذ القرار   

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 98 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 يننإي  هنن  ه  ر  ف نننو  ه إ إانن    نننإلأ  ننر  ملينن   كإينن  ف  نني  نن    مننج 
م ن ي ن   فينإ  ضي  مر  ير م م    منر  ه نض ط  هفك ينق انضر مكنضض    م    ن  

 0م نر م ير    ك  مشكيل  و ف ن 

صض إ كك  م ير  من ي نب  ر يم لن    إر  ف نو  ه إ إ        نإلأ  ر ا
 همننإض  نن  م نننر مننن ـ  وهننك   ننض  همكننم  هننضنيق هل ننض ط   هم فلمنن   هفنن  يمكننر  ر 

  0يف   ن 

  إ    ه  ه        نإلأ  ر   فينإ  ضي  مر  ير  ض ط  م ي    ـ  يإ   
 هنن  ه    نن  انن   هف ننإر  لنن   ه ننض ط   همفنكنن  م فينننإ  م مننب م  ننن   ننض  هف منن  

 0جل نل  هم نر     كض ض  ه نل  همفن  كمب مف

 ينننإي  هنننن  ه  ر فصنننإر م ننننير فننن    فينننننإت همإ   ننن  م نننننر    مشننننكل  
م ي ن  ـ   إ نن   هن  ه    نن  ممننإ   نن  ي فنننإت مف نو  ه ننإ إ  ن ف ننإت   مننب  مننيل  

  0 منم     ن   ه ضر     ماض ر  هف  يف   ن 

  نننإلأ  ننر م م  نن  مننر    ة جيننننت مننر وهننك يمكننر  ه نن    نن ر  ف نننو  ه ننإ إ
 ه ج  ل  همفشنن ك   همفضإ ن   هفن  فصن  اهن  انضر م نير  ان   نوهك  ملين  فف نو 

  0هل ص   ه ضر من 

 ومن خلال المفاهيم السابقة يمكن استنتاذ ما يلي : 
 ر  ملينننن   ف ننننننو  ه نننننإ إ ففحنننننمر    فيننننننإ  نننننير  كثنننننإ منننننر  نننننضي  هلممنحنننننل      -

 ننضمن يإينض  ر يف نو نننإ إ منن   نض  ر يكنن ر  ي  منن ـ  انو  ي  ني  ر  ي اض إي  
 0 منم   كثإ مر  ضي  ـ  او  ه  ف  ض  ض ط    و    يمث  مشكل  نإ إ 

ار  ف نو  ه إ إ يف  مر  ي   ف نع  ضلأ  ج  ل مففن    فشك   مل  نت م ج يننت  -
  0هل ص   اه   م ح  
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يل نن  م نإ ف نن  ن  ا   مي مشكل   نمن  ف  نض كلن  ت  ضيلن  ي نب فكضينضان  فكل -
  0ح ه ن   ض    م نيي  مكضضلأ 

ار جإي نن   كفشنننر  ه ننض ط   فكضيننض ن   ننض    فينننإ ـ    فينننإ  هكنن   م حنن   -
 0ف فمض كلي   ل  اضر    م م     اض ر يمكر فك ي  ن 

ار  ملينن   ف نننو  ه ننإ إ ففنن ثإ  نننه   كي  ه ممنني  همننر ي نن    نف نننو  ه ننإ إ ـ كمننن  -
 0 هو  ميصضإ  ي  نإ إ فف ثإ  نه نل 

 0ار  ملي   ف نو  ه إ إ فف ثإ  نهمإ ر  ه يطي   همكيج   نهمؤمم   هفإ  ي  -

 الفرق بين القرار والقانون :           
 0 ه ن  ر ا  ن   ض  نم   م إضلأ فصضإ مر  هملجنل  هفشإي ي   -

إ ضف نننن  منننن  ه نننإ إ   ننن  ا صنننن   عض إلأ  ننن   هشنننك   هنننو  يكنننضضت  ه نننن  ر منننر ا -
 همل مننن   منننن ه نننن منننر منننلج   نمننن   م فحننني  ه ننن   ير   هلننن  طع ـ  وهنننك   صنننض 
اكنض   مإكنن  نننن   ي مفن  كنننر ممك نننت   نننط  ت ـ  كننر  ه ن نن   لينن   همصننلك  

  0 ه نم  

كمنننن  ر ا ننننك  إنننننت  نننير  ه نننإ إ   هيطكننن  ـ كيننن   ر  هيطكننن  ف  ننني م م  ننن   -
إي ي     منننننر   ننننن   عض إلأ    ن   نننننض ف ميميننننن  ننننننض فصنننننضإ منننننر  همنننننلج   هفشننننن

  0م م    ن   ض ف ميمي   نم  ففص   م م    مر  م إ ض 

ار  ه ننإ إ ي ننض مننر  انن    نصننإ  ه ملينن   عض إينن  ـ  نن  أهميــة اتخــاذ القــرار : 
يمكنننر  ه ننن     ننن   ننن اإ  عض إلأ ـ   ض لأ  ه يننننضلأ   هف  يننن  ـ كيننن   ر  ي فجننن يإ    

   ه ننإ إ ل  هفنن  فصننضإ  شنن   ن ـ  ه ننو   ننار اصنني  هننلإض إلأ ا مننن يفإفننب  لنن    حنن
و  كنننر  هف جننيج ـ   ملين   ف نننو  ه ننإ إ ف ف ننإ  نن اإ  ميمنن  مننر ي منن   نننعض إلأ ـ   ة
 هف مي  ـ  ه ينضلأ ـ  هإنن   ـ  هف  ي   منطر إطيمي  هلإض إلأ ـ  مر  هميكم  ر كيت 
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ين  شن  نت منن ان  م  ن يفص   نه إ إ ل ـ  نهف جيج  هو  ا  مر  ا   ه ملينل  عض إ 
ا  ململ  مفصل  مر  ه إ إ ل  هف  فؤثإ  ل  ممف     همؤمم   هفإ  ي     ح ه 
  فينإ  ه ضي   م ح  مر  ير  ه ض ط   همفنك  ـ   هف مي  من ان  ا   ملين   ه صنض 
هني    منض  ي ن   كن   نمن   ن   همؤممن   هفإ  ين   نف ننو  م  ن فكضيض مف   مر   ة

  نإلأ  ر ململ  مر  ه إ إ ل  همإف جن   نهف نن ر  نير  ه ننملير  ه إ إ ل ـ   هف ميق 
 ننن   همؤممننن  ـ   هف  يننن    هإنن ننن  امنننن  يحننننت ففنننن  ملمنننل  منننر  ه نننإ إ ل  همإف جننن  
 نهكمنننننهلأ  ع فن ينننن  ـ   نننن  حنننن ه وهننننك يمكننننر  ه نننن    ر  منننننطر  عض إلأ انننن   نننن  

مانننض ر ك ي ف نننن ملمنننل  مفصنننل  منننر  ه نننإ إ ل ف نننضر اهننن  فك ينننق م م  ننن  منننر  
يمفإه فك ي  ن    م ن   ه م  ـ  ك   هكثيإ مر  همشكيل    اجنإ   مف ض   
 ممثنن  هلمنن  إض  همفنكنن  ـ   ننض ر  ه ننإ إ ل   يمكننر هل منننطر  ممنمنني  هننلإض إلأ  ر 
ف  ننو مكن  ننن ـ كمننن  ر  ملينن   عض إلأ  كنمل ننن   يمكننر  ر ف  ننض ـ   لنن  اننو   ننار 

  0   مي   ه منطر  عض إي   ملي   ف نو  ه إ إ ل ف فشإ  

 بعض العوامل التى يجا مراعاتها عند اتخاذ القرار : 
ا ننك   نه  ه   من   هفنن  ي نب  لن  منضيإلأ  هإ حنن  مإ  نف نن   نض  ف نننو  

 ه إ إ ـ كف  يمك  ن فمنضي  م جنه   همشنكيل  هفن  فصننض  ن   نض  ف ننو  ه نإ إـ 
  مر  ا  اوت  ه   م  من يلي : 

  نن   هوا ينن    هم جلننق  هفنن  فكمنن    همننن   نه  نصننإ  هملم منن    يننإ فنن  إ  همإ  -
 هملم مننن  ـ   هفننن  فمنننن ض  لننن   هفكليننن   هم ج ننني هكننن  كنهننن   ممإضانننن ـ  انننو  
ي  ي  ر يك ر فمكيإ مضيإلأ  هإ ح    ض  ف نو  ه إ إ ل فمكيإ ت م ج يننت    انو  

كيننن   ر  هفمكينننإ  يفجلنننب م  نننن  ر فمنننف ض   مهمننننم   هفإ كينننب  هلغ يننن   ضنننن  ـ
 هم ج ننني هننن   اميننن   ننن   ف ننننو  ه نننإ إ ل ـ او   ننن  ي نننير مننن  جر    كنننإ ر  ننن  
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 هفمكينننإ    ننن  ع  ه جننن    مننن ن   ـ  نعحنننن   اهننن    ننن  ي نننير  هجنننإر  هصنننكيك  
  0 همؤضي   مف ض    ه ل   هصكيع 

 ر يك ر  ه إ إ  مليننت كفن  يمن    ن  فك ينق  مانض ر  هم شن ضلأ ـ  انو  ي  ني  -
 لننن  منننضيإلأ  هإ حننن   ر ف ف نننض  نننر  ه نننإ إ ل  هم  يننن   لننن     ننننل  منننإ   ر

م فلم     نن ل  هل ض  ـ م     يمكر  هكك   ل   مكن ي  فج ي  ن    ام نم ن 
   ك   همشنكل  ـ  ي منن  ه نإ إ ل  ه ملين  فكن ر نن لن  هلفج ينق ـ  فمنن ض  لن  

ه نننض ط   همف نننضضلأ ـ فك ينننق  ه نننضر م  نننن م  نننن ننطمننن   لننن    فيننننإ منننلي   نننير  
  0 يمكر  هكك   ل  صكف ن     ض  صكف ن 

 نف ننع  ه نننملير  مننيم   كي ينن   ه نإ إ ـ   شننك ار  ي نننإ إ   يإحنني  مينن   -
 ه نملير  وهك  مإ ت ه   ض  إق    ف نير  نير  انض ر  همنضيإلأ   انض ر  ه ننملير 

 ن ن   ه نو   نار م  ن ـ   نهفنهي  ار ا نك ض طمن نإ إ آ إ كنر منر  م حن  اف
ي ننب  لنن  مننضيإلأ  هإ حنن     ف فصننإ  لنن  مإ كنن  صنن    ه ننإ إ   نن   ر اننو  
يفجلب م  ن شإ   ه إ إ ـ  ف يط   ه نملير م  ن ه   ه  ـ   ه م   ل   كفمننب 
 مي   ه ننملير ـ  انو   يحننت يفجلنب اشنإ ك    ن  مإكلن       نإي منر مإ كن  

  0ت ص    ه إ إ ـ    ف ميف     ة ض ضا  هف ميو

ف  يإ  نل كنر ه ملين  صن ن    ه نإ إ ـ منر   ن  فكضينض  همشنكل   ضنن  كن ين    -
 فكلي     نضان  هم فلم  ـ  ف مي   ك إ  ضض مر  ه نض ط  ـ   ه ينن   فكضينض م  ينن 
  ي ب ك   ضي  ـ  او  يفجلب  ض   هفمإع  ن   ف ننو  ه نإ إ ـ كفن    ي نإج 

نض  همشننننكل  ـ  يكفنننننج اهنننن   مفصننننض إ ت  ه ننننإ إ  يننننإ ملمنننننت    مغجينننننت هكن نننن     نننن
نإ إ ل   إي هفصكيك  ـ      من   ه ننل يفجلنب  نض  ف  ين   هكثينإ  ف ننو 
 ه ننإ إ ـ مر كثننإلأ  هف  ينن  ف  نني  هف ننإب مننر  ف نننو  ه ننإ إ  محننن م   همشننكل  

  0  مفمكنه ن 
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 نننض  ف ننن ر صننننكب  ه نننإ إ منننر  هفغيينننإ  في ننن   ف ننننو  ه نننإ إ ـ مر  ممننن إ  -
 ر  ه يطي   م ن ل  ه ل   هم فلم    ف  ي منك      ا  ض طم   هكإك    همإ 

ـ   نهفنهي  ا   ي ب  لن  مف نو  ه نإ إ  ر يحن  انوت  همفغينإ ل  ن    ف ننإت ـ 
  0 ي     نف نو  ه إ إ ل  هف  ففيط   ف  كب  همإ ر  همفغيإلأ 

 ه ننإ إ يف  نن    نن ض  مننن  هلمفن  نن  هلف كننض مننر مننيم   ه ننإ إ ـ كينن   ر  ف نننو  -
ململ  مر  م من  ـ  او  يمنفل     ن ض  منن  هلمفن  ن  ـ كمنن   ن  يفجلنب منر 
مف ننو  ه ننإ إ  ر يكنن ر هضينن   هشنن ن   هف ينني   ينن    جنننه  ينن  ـ كمننن  ر  همفن  نن  
فمن ض مر  ي  م إ    فنط   ـ م إ   مض  منيم   همإ كن    ه جن  ل  هفن  

  0ه يك ر  ن   ي ن ف   ف نوان كف  يمك   في ي  ي    جن

 الصفات الواجا توافرها فى مديرة الروضة كمتخذ، للقرار : 
ار   نننننن   عض إلأ يف ننننننر  لننننن   ه نننننإ إ ل  همنننننليم  ـ  هكننننني فكننننن ر منننننضيإلأ  

 هإ ح  ننضإلأ  ل   ف نو نإ إ ل مليم  هكي فك ر  ن كن   ن  اض إف نن ـ  ا ن  ي نب 
  ر فف  إ  ي ن  هصمنل  هفنهي  : 

 هإ حنننن    منننن    م ننننق ـ  اننننو  ي  نننني  ر يكنننن ر هننننض  مننننضيإلأ   ر فكنننن ر مننننضيإلأ -
ضإ كنننت فمنمنننت هلمننإم  همفنكنن  ـ كفنن  يمك  ننن  ف نننو نننإ إ  يننض ت   هإ حنن    ينننت   ة
يإك   ل  اوت  همنإم  همفنكن  ـ كين  ار  ملين   ف ننو ان   مثن ن    فيننإ ـ 
  ر   حنن    فيننننإ يكنن ر مكنننض ض    حنن   ه نننض ط  ـ  وهننك  نننار مننيم   مليننن  

 0 نو  ه إ إ فف نر  ل  مضي  ح    هإؤي   نهمإم  همف   ضلأ  نهم    ف

ار ا مننننق   نننه  همنننضيإ ل    همنننضيإير (  ننن  اضإ ك  هصننن إلأ  هكليننن  هلمشنننكل         
  ض   ه ضإلأ  ل  فكضيض  م  نض  ممنمي   همفكنمل  ا   كض  مم نب  هإطيمي  همش  

هكثينإ منر منضيإ ل  هإ حن  ي  نر  ن   ه إ إ ل  هف  فف نو ـ انو   نعحنن   اهن   ر  
 ج  شنط   ا   افمنم ر  نهمشكل     كنض و ف نن ض ر  ه منإ اهن   همنإم  همفنكن  
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هك  اوت  همشكل  او  مر  نكي  ـ  مر  نكي    إي     إ   فن   إ  ه نضإ ل هنضي ر 
  0 ل  كل ن ـ ا     ر يمشلر    فكضيض  م  نض  هك ي ي  هلمشكل  

 هإ حنن   نهكمنمنني  ف نننت  مكننض   ـ ار مننضيإلأ  هإ حنن  هكنني ار ففمفنن  مننضيإلأ  -
فكنن ر  لنن  ضإ نن  مننر  هكمنننهلأ  نن   ف نننو  ه ننإ إ ـ ي ننب هننر ففمفنن   نهكمنمنني  
ف نننننت  مكننننض    هفنننن  فننننض إ  نننن   ه منننن  ممننننن يمننننن ضان  لنننن   ف نننننو  ه ننننإ إ ل 
 هصننكيك    همننليم  ـ  نهمننضيإلأ  ه ن كنن  انن   هفنن  فمننفجي   ر فننضإك  هكنن  ض  

 هفنن  فكننيج   ننن  ففمن نن  م  ننن ـ  يف ننوإ  همصنن   ي  ننن   ننير  ه ننإ إ ل  ه يطينن  
 هصننننضإلأ ـ كيننن   ر  ه نننضر  ممنمننني ه نننوت  ه نننإ إ ل اننن   ه  ننننه  نكفين نننننل 

  0 م إ ض   اض ر  هف مي  

 ر ففمنن  مننضيإلأ  هإ حنن   نهم نننض لأ ـ   نن  هكنني فكنن ر مننضيإلأ  هإ حنن   ن كنن   نن   -
ن  ه نننضإلأ  لننن  اضإ ك حنننإ إلأ  هم ننننض لأ  ننن   ف ننننو نإ إ ف نننن ي نننب  ر يفننن   إ هنننضي 

 ه نننإ إ ل  هصننننضإلأ ـ   هف كنننض منننر  م منننن   ه   نننب افمنم نننن كفننن  يمكنننر ف مينننو 
 ه نننإ إ ل  هصننننضإلأ ـ  انننو  يفجلنننب منننر منننضيإلأ  هإ حننن   ر فكننن ر م ض ننن  ـ   ر 
فمفمإ     ه نل   فكننإ  م ننضإلأ هل ننملير  نهإ حن  ـ   ر فكن ر ننطنض ت هل من  

  0 ينف ن كفن    لآ إير او  ه    ممإ ض ر   ض ممكن

 نهكمنهلأ     ف نو  ه إ إ ل ففجلب مر  همضيإلأ    ففإك  مم إ هن إير ـ  
 هكر  لي ن  ر فمنا     ه مر  م من   هي م  هف ميو هل إ إ ل  همف وت اه   ن ب 

مش إلأ  هف كض مر  ر  لآ إير نض         م من   همكضضلأ ه   ـ او   نعحن   اه  
 م إير    و آإ ط   اه   ن ب   ض ف     ل  او  يف   ه م    نه  ل  م إ ف   

  0 مش إلأ  لآ إير 

 ر ففم  مضيإلأ  هإ ح   نهف ضيض ـ كي  ي ض  هف ضيض     فكنإ مر  ه  نصإ  -
 ممنمي   ه   ب   وان       ف نإ   ض  ف نو  ه إ إ ل  هف  ف     م من  
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 ضيضلأ      نهف كيض نإ إ ل   نه  ـ كي   ر  هف ضيض ي ض  اه  ن   ل  ممنإ ل
  صإ ت  منمينت     ف نو  ه إ إ ل مر  ي  فج يق ممناي    إ ه  ضيضلأ    
 ه م  ـ  او   ك   ه إ إ ل  هف    ف ك   ضيض ت  ف ج ي  ل  م نض لأ ف ض 

 0نإ إ ل إ في ي    نهفنهي فك ر نإ إ ل  يإ   نه 

لأنن  ننهننإ ننح   نمإلأنن مننمف  لي  ـنن كنني   ننرن  ننهنن مإلأنن  ننهننممف  لي   نرنن يننك رنن هننضينن منضيننإ  -
همضيإلأ  هإ ح  كصنك   نإ إ ف ف إ مر  هصمنل  ممنمي   هي م   ف نو 
 ه إ إ ل  ه ن ك  ـ  مضيإلأ  هإ ح   لي ن  ر ف جي  افمنمنت كن ينت هلأ من  
ن  هم  ل  ـ كي   ر   افمن   نكفمن ل  هممف    فإ   اه   ضلأ    كي ـ م  

 ننرنن يننمف ض  ننهننمإضنن هننم  نن نن   اننوتنن  نن ننكننفمن ننلنن  ننر جننإيننق فننج يننإ جنننننننفننن ن 
  مكن ينف ن  م نإ ف ن ـ  او   ض إلأ يؤضي اه  ا  ن   م من   هإ ا     مل ب 
 كثإ كمنهلأ  ضن  ـ  لكي فص ع مضيإلأ  هإ ح   ل  ضإ    نهي  مر  هكمنهلأ 

 م  هف  فمف ض  ه ن    اف نو  ه إ إ ل  لي ن  ر ف مإ اه   ممن   ففإنب  همإ 

 ر يك ر هضي ن  ه ضإلأ  ل    مف ن    فإ ه  لآ إير    إ ف   ـ  مضيإلأ  هإ ح   -
ن ننينن   ننهننكن نني   ننك   ن ننفنن ن  ننا نن  هنني  هننضينن ن  ننهننضإن نمنن نإن ن نن  وننكنننطنن ن  ن منن من  ننلغل ضننإن
 همفغيإ ل  هف  يمكر  ر فض         ف نإ   ض  ف نو نإ إ م ير ـ  ه و  

لآ إير   نفإ كنف   مر او  ي  إ ه ن م نه ت  كإينت   لي ن  ر فمفم  اه  آإ ه  
مف ضض ت  م ي نت   ي حب مر  لآإ ه  هككيم   هصنط   ـ     ح ه اوت  لآإ ه 
فف و  ه إ إ ل ـ  يف   مف ن   مضيإلأ  هإ ح   فإ ه  لآ إير    مفمنضلأ م  ن    

  ف نو  ه إ إ  ل   ه ك   هفنهي : 

ض ضان هنجلب ممن ضلأن  ه نملير  ن   هإ نح  ـ  ر ف ضين مضيإلأ  نهإ ح   نمف  -
  0    ن فإ ب    اوت  هممن ضلأ  فف ن  ن م    
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 ر فمف يب مضيإلأ  هإ ح  هك   لآإ ه  هف  فمإه  لي ن ـ   ض فك ر  كض اوت  -
 0 لآإ ه      ح ن ه ن نيم      ن ي ب  م و      ض  ف نو  ه إ إ 

هوينر ينمك   -   فن ضين  منمن ض نلن  ن نحك   ن   رن فنف إرن منضينإلأ  نهنإ نح   نل   ن
 ملي   ف نو  ه إ إ ـ  ا    وت  ه ج لأ فحيق  ممإ كف  ي فصإ  ل   هوير 

  0يمك    ف ضي   هم ل منل  همجل      ه صنطع  ه  نهلأ 

 ر فمفم  مضيإلأ  هإ ح  اه  آإ ه  لآ إير ـ   ر ف مي هضي ن  ه ضإلأ  نل   -
  0   مفمنع   ل    مفمنضلأ مر  لآإ ه  همف ضضلأ

ن نهن  نهنف  فننل ف ن منض ن  نمننمفمنضنلأن منر اننوت  -  نرن فن ض ن  نن   نهنف إرن  ننل  ح هن  نلآنإن
  0 لآإ ه     ف نو نإ إ   ن  

 ننن ننن  ح هننن ونننهنننك ينننمكر  نننهننن   ننن  نننرننن منننضينننإلأننن  نننهنننإ نننح  فنننمفجي   ننن  ح ه  
  ه ج  ل  همن     ر فمفميض مر  إ ه  م إير    صين   نإ إ  ن ع اه  كض ك يإ 

 ن     ه إ لأ ـ كي   ر صم   هش ن     ه إ لأ  ر ففصر مضيإلأ  هإ ح   نهش -
فننن ف إ مم   نننمنمي  منننر ممنلننن منننف و  نننهننن إ نننإننن  نننهنننكرهننن ـننن منننر اننن ن كننننرننن منننر 
 هنحإ نإنين  نرن فنف  إ اننفنير  نهنصمفير  ن  منضينإلأن  هنإ نح  ـن كني   نرن  نهن م  
 هم ن  يفحمر نضإ ت مر  هم نجإلأ  هف  ف ض    هان     ه نطض  همف ن  مر او  

ن ننرنن مننر يننفمي   ننإ نن ف   نن   ننهنن ين نن  نن وتنن  ننمنن ننمن نن يننك رنن هننضينن   نننضننلأ   ننهنن إ ننإنن ـنن  ن
 ننمف ض ننضنن فننن نن هننم  نن نن    ننهننممط هننينلنن  ننهننف  فننمإهنن  ننلي   ننفنن نعنن اننو نن  ننهنن  عنن مننر 
 ه إ إ ل  هف  ف ج ي  ل  نضإ مر  هم نجإلأ  همكم    ـ  او   ك   همضيإلأ 

  0 هف  فمف ض إ    هم نجإلأ ـ  نضإ ت من فف و نإ إ ل   نه  

هم م   مر  إ ه  ف نو  ه إ إ ل ـ ار مضيإلأ  هإ ح   هكره  ه ضإلأ  ل  ف ضيإ   -
ا   هف  فضإك   ح   ه منط  هل ص   اه   ه فنط   هف  فف ن ن مر  ه إ إ 
 همف و ـ  نض ف ج ي اوت  هجإق  ل    ه  هم نجإلأ ـ ا     ن     ه نل 
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  مم  ف في  نهثمنإ  همف ن   م  ن ـ  او   ك    ه  همضيإ ل  هف  فمف ض   
 ف نو  ه إ إ ل  ل   هل  طع   ه    ض   ع إ ه ل  همف    كف  فص ع اوت 

  0 ه منط  ا   همم   ه  حك  هل إ إ ل  هف  يف و   ن 

 خطوات اتخاذ القرار : 
فننمإ  ننملي   ننفنن نونن  ننهنن إ ننإنن  نن ضلأنن  ننج  ننلنن ـنن ينن  غي  ننل   ننهنن نمننلير  ننإينننه  

 :   مجمن   مهمن    ن  م إ ف ن ـ  اوت  ه ج  ل ففمث    

 همشكل   عض إي  ا    نإلأ  ر م نر ي       عض إي ( تحديد المشكلة :  1) 
اننثنن نهنن نننينمنن   نننهنن م  ـنن  ننينن صض  ننفكضيننض  ننهننمشكل  انن ن ـنن انن   ننرنن فننف إرنن مننضيننإلأ 
 هإ ح   ل  ك ي ف ن ـ  مر  ي  اوت  هم إ   يفحع  ه ضر  هو  مر   ل  

ـ     ح   إ نم   يف   ف نو  ه إ إ ل ـ   ض يك ر  ه ضر ك  مشكل  م ي  
نينن ي ـنن  نن نن فننج يننإ  ننهنن إ نننمنن   ننهننفإ نن ينن  نننهننإ ننح  ـنن  نننهنن ضرنن  نن ننض  ننرنن يننك ر  فننضإن
نيننشفإجنن  ننح  منن نيننيإ منن نم   هنن ينم   نن نن مننؤشإ ننلنن فنن حع كنننهنن   ن ننحكنت ـنن  ن  ن

 0 ه ص   اهي      ه إب م   

هننك  ننارنن  ننهنن ج لأنن  ننمنن ننهنني  ننهننم ج ي   نن   ننملي  اننفنن نونن  ننهنن إ ننإنن انن  فننكضيننض هننو 
إ ض  ف نو  ه إ إ  ش   ن فكضيض ت ضني نت ـ  فكضيض    نضان ـ  هم ح ع     همشكل   هم

 ي شك  ر اوت  همإكل  ف ف إ مر  همإ ك   هكنمم   ف نو  ه إ إ م   يكضض مض  
 ن لي   ه إ إ   ه ج  ل  همفإف    لي  ـ كوهك  ا   مر  ه   ب   ض فكضيض  همشكل  

طي ه ن ـ  مم نب  هف   ض ل ـ مإ  نلأ ف إيم ن  ضن  ـ   ر يكضض  هفش يم  ه  ن
اهي ن ـ   ض    نفصنإ  ل  ممناإان     لآثنإ  همفإف    لي ن ـ او   نعحن   
ن ننم   ننهننمإ ننرنن  ننهننمكيج   نننهننمشكل   نن ض فننكضيننضاننن كنني   نن نن  مننر  ننمنناننمي   اننهنن  ضننإن
ناننو   ن نناننن  نن ننطننضفنن ن  ن فنش يم  ننهننمشكل   ننفننكضينضاننن كننف  يننك رنن هن  ي   ننهنن ج  ننلنن  نض ن

ر يف   إ هضي ن   مف ض ض ل هل ين    وت  هم م     وهك يفجلب مر مضيإلأ  هإ ح   
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 ه  ض هلف إر  ضن   ل  ك  من يكيج  نهمشكل  ـ   ر فك ر مضإك   ا   صضض 
 هف إر  ل   همشكل   ممنمي      نضان ـ  ا  فكضيض ج ي    هم نر  همشك  ـ 

ن نهنن نننل  نهنن ن ننم ن ن ن   ن ن نض نن  نهنن لج  ننير  ن ننإ نح ن  ن ميطنن   نضننإن نن   ننانمي   ننهنمشكل  ـنن  ن
هلفصضي هكل ن ـ   ف نو  ه إ إ  هم ن    هم نمب ـ كمن يفجلب  ممإ   مف ن   
  ا   ه  إلأ  هم ي      همف صص  ـ كي   ر  ممف ن     ا   ه  إلأ يؤضي اه  
هي   إ   م إ نض يك ر ه ن ف ثيإ   ل    فينإ   هكشر  ر  مم نب  هك ي ي  ـ   ة

ـ  ا نك   ه  هم  ننل  هف  ف  ق  هف إر   ه ض ط  ـ   وهك يك ر  ه إ إ مليمنت 
   هفكضيض هلمشكل  مر اوت  هم  ننل من يلي : 

فمإع   ه مضيإ ل  هإ ح      هكك   ل  م ب  همناإلأ ض ر  هف مق     -
  0 ملي   ه ك   ي ن 

همإ ني   ن    ن ف نإن  نمإ ت هنحيق  هن ننل ـ  - ه نمن   ن   ن  ض ن  ح   نمانض نر  ن
  0مإي  هك   همشكل    هإ        ف نو نإ إ 

 نن  نن   نن ه  ننهننمضيننإ ننلنن  ننهننإ ننح   نن  فنن  ب  ننهننمشكيلنن  ننهننمفإننن   ـنن  نن ض فنني    -
 نهننمضينإلأنن  نن   ن ه  ننهننمشنكن   ننهنف  يننص ب كننل ن ـن  نن نننهنفنهنني  نا نن ن فنن ف إتن  ننمننإ  

  0مملمنت    ـ  يص ب  ف نو نإ إ  فغييإت 

شكل      ف ثيإ  ه لمي   ه لمي      هم ي  ه  ه  همضيإ ل     مإف ن اه   هم -
 0ض طمنت ف مإ اهي ن مر       مإ ف صص ن ض ر   ف نإ هل   م   م إي

ن ننت هنن  ه  - فننمإعنن  نن ه مننضيننإ ننلنن  ننهننإ ننح   نن   نن ننف نإنن  نن ه  ننهننمشكيلنن فننكإ ننإن
  0 همشكيل  هف  كضثل مر ن   

 ي صض  فكلي   همشكل  فص يم ن  ف مي   هك نطق  يف  ( تحليل المشكلة : 2) 
ه ين ننل  نضإن نمف ن ـ فكلي   نهمشكل   نر جإينق  هن كص    نل   هنم ل منلن   ن

ن ننملي  فننكلي   ننهننمشكل   ننفننص يم ن يننمن ننض  نن    ننفنن مي   ننهننك نطننق  ننفننص يم ن ـنن  ن
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فكضيض  م إ   مر  هو  مي     نف نو  ه إ إ ـ  مر  هو  ي ب  مفشنإ ف     
   نضان   ض ا ض ض  ه إ إ ـ  مر  هو  مي لغ  نه إ إ ـ  وهك  ار  ض   هف  يب 

  0مشكل  مي إن  ف ميو  ه إ إ  همم ق هل

نلأنن  ننهننإ ننح    نانن نكنن ننن  نن ننض هننفص ير  ننهننمشكل  ـنن ينن ب  ننل   ننهنن نمننلير  نناضنن ننإن  ن
  مإ  نف ن  اي :

 ه نل  هو  يمفغإق هف يط   ه م     مف ن   هل إ إ   همإ    هف  يمفغإن ن  -
 0هيص ع  ن و  همم    

  0ف ثيإ  ه إ إ  ل   م شج    هم يل  م إي  -
  0 ه   ي   هف  يحم  ن  ه إ إ  ه  نصإ  -
  0مض  فكإ إ  ه إ إ  -

 ففمث   امي  فكلي   فص ير  همشكل         يمكر  هف كض مر  ر  ه إ إ  
ي  و  مي   ماض ر   م شج        ف نإ ـ        ي جي كل  ت  إ ي     يك  

  0  ه  همشكيل  ل  كمنب  ه  ه  م إ 

ن ننملي  فننكلي   ننهننمشكل  فننفجل  ن ننهننك نطننق  ننر  ننهننكنهنن   ن ب  ننم   ننهننم ل منننلنن  ن
 نهننم إ ننح   نمننن يننكيج  نن ن منر منني ننمنلن كننف  يننمكر  نن    نهننمشكل   نن منت كنن ي ينت ـ 
  نفإ    ه ض ط   هم نم   هكل ن ـ    ضإ  هضن      هم ل منل   ه ين نل  كمنه ن 
 مض   هصك   ي ن ـ يف نر  ه  ن   همإف ب هل إ إ  همفكض ـ  ا نك  ضلأ مصنضإ 

     ل   هم ل منل م  ن : هلكص

م ل منل صنضإلأ  ر  ه م  اض إي     مؤممنل   إي ـ  ا  فمث   م  ن   -
  ه إ إ ل    منج  همشنإك    هكإك   هف  فمنإم ن اوت  همؤممنل   هف  فإف ج 

 0  ن  عض إلأ  هم  ي    يننل م نشإلأ     يإ م نشإلأ 
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ينه  مم إ (  هف  ف نيش   م ل منل صنضإلأ  ر  م إ ض   ه من نل     ه -
 0 عض إلأ ـ   هوير ففمن   م     نهف نم      هف نض   هم نشإ   يإ  هم نشإ 

 0م ل منل صنضإلأ  ر  ه م   همكيج   نعض إلأ  -

 نض ص ر إ ن   عض إلأ  ه ين نل   هم ل منل  هف  فمف ضم ن  همضيإلأ     
 ممنإم  م ن   عض إلأ اه  : 

 0ل  م هي    هثن  ي   ه ين نل   هم ل من -
  0 ه ين نل   هم ل منل  هكمي   -
  0 ه ين نل   هم ل منل  ه   ي   -
  0 لآإ ه   هك نطق  -

 ي صض  نه ض ط  ا   ر ف    مضيإلأ  هإ ح    ح   ( تحديد البدائل المتاحة :3)
م م    مر  هكل       ه ج ج     ه جج  ه ضيل    هف  ي فلر كيت م  ن 

 0  ـ  كيمي  مكضضلأ هل ص   اه   ماض ر  همجل     ضإ   م ي 

 ر  ضض  ه ض ط      هكل    همفنك  ف فلر مر م نر اه     شك  
نلأنن مننف ولأنن  ننهنن إ ننإ  ن ننهنن نننل  ننهننمفن نن هننكل ن ـنن  ننمنن نإن  نن ننإ  نن نن نت هننج ي    ننهننمشكل   ن
ن ننلنن  ننهننف   نمنن ض ننإنن  نن ننمفشنإن ن نن ف ن  نن   ننهننف ص  هننلك   ننهننملي  ـنن  ن نإن ن ننضيننف ن  ن  ن

  0شكل  كصلل  لي     اوت  هم
 ه و  يإي   ه  همإ ير  ر ا نك شإ جنت ي ب ف   إان     ه ض ط   

  هف  فكضضان مضيإلأ  هإ ح  كصنك   نإ إ م  ن : 
 0 ر فك ر م نم   هك   همشكل   -
 0 ر فك ر    كض ض  ممكن نل   هم  إض  همفنك   -
 0  ر فإ  ي م ض   ض   هف كض ـ كي    فم إ  فنط  ن ا      هممف    -
 0 ر فك ر مفمشي  م   همصلك   ه نم  هلإ ح   هف  ف م    ن مف وت  ه إ إ -
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كمن يف نر  ضض  هكل    ه ضيل       ن  ل   همينم   هف  فف   ن  همؤمم   
مكن ينف ن  همنضي  ـ   ه نل  همفن   من  مف و  ه إ إ ـ   ف نانل  همضيإلأ   هفإ  ي  ـ   ة

  0 نضإف ن  ل   ع ض ع     فكنإ 

 ننهنن و نن يننإينن  ننهنن  ه  ننرنن انن نكنن منن م  نن  مننر  ننهنن   ننمنن  ينن  غي  ننل  مننضيننإلأ  
  هإ ح   ح  ن       ف نإ ـ مر اوت  ه   م  من يلي : 

 ض   ح   ي  ني ض  ل   ه ض ط   م كنإ  همجإ ك  ـ  مر ث  فش ي   ملي   -
  0 ع جيق  همكإي هلمشنإكير    ص    ه إ إ 

 ننهنن ض ننطنن   ننهننف   نن فننف  نن ننإ  نني ن  ننهننمفجل نل ينن ب  ننل  مننضيننإلأنن  ننهننإ ننح   ننمف  نضنن  -
  0 ممنمي  مث    نفصنض     ه نل   ه  ض   ه م نل 

     كلمن كثإ  ضض  ه ض ط   همجإ ك  ـ كلمن  فم ل  إم    فينإ  من  همضيإلأ  -

  ض جإ   ه ض ط    م كنإ ف م  ك  م م    مفشن        كإلأ   كضلأ ـ     -
  0   هف ص  اه    ني   همإكل  ف  ع  همكإلأ    إي كف  يف

ي ب  نفإ    هكل    ه ضيل     ح ه  همإ ر  ه يطي    ه   م   هم فلم   هف   -
  0فكيج  نهمؤمم   هفإ  ي  

 ي صض   ن  ر ف    مضيإلأ  هإ ح   فكضيض  هم  ين   ه ني ب تقييم البدائل :  (4)
ج لأ  ج ي ف ن فمفل    همف ن   هك  ك   ضي  م فينإ  ه ضي   م ح   اوت  ه 

 هف  ؤ  نهممف    ـ مر  هم  ين   ه ي ب   فم إ ا      هممف    ـ كمن  ر 
اوت  همإكل  ف ف إ مر  همإ ك   همكإي   هشنن    هص   ـ  ففمث   هص        

 0 ر م  ين   ي ب اوت  ه ض ط    ففحع  ص إلأ  لي   نل  كث ن 

 نننهنن ملي   ننهنن  ننحك   نن نن  ننهننم ل  ـ     ننير  ننهنن ض ننطنن  هننيملاننرنن  ننملي   ننهننممنحل 
كي  فك ر ا نك     ه ض ي    كنإ يف  ف ضيل ن امن  نعحن       هكور ـ   ملي  
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 هممنحل  ف فمض  ل   منط  كثيإلأ م  ن  ه  إلأ  همن    همف و  ه إ إ مر   ن   فنط  
و  هم  نر  عض إي   هف       ن ـ  مر   ن   همشكيل  عض إي   همشن    م   م 

    م ف نإ  م فير     هفشن       ه   م    همإ ر  ه ضيضلأ   ه ضيم  كي   ر 
  0هك  م نر اض إي مإ        مل   همإف ج     

 ي ب  ل  مف و  ه إ إ  ر يإ  ي   ض  هممنحل   هف كض  من او  كن ل  
  ه ض ط   هم فنإلأ فغجي  مي   ه ض ط   هممكر فكضيضان ـ  من او  كنر ك   ضي 
يننكضضنن  نننهننضننن   ننهننكن نني   ننهننف  فننمكر مننر فنن ييم  ـنن اننو نن  نننعننحن نن  اننهنن  مننإ نن نننلأنن  نن ه 
 ه   كي     ملي  ف يي   ه ض ط   كي  فشم   ملي   هف يي  ـ  ه فنط   همف ن   هك  
 ضي  مر  ه ض ط  مر كي   عي ن ي    همل ي  ـ   ر يف   هف يي     نت هم نييإ مكضضلأ 

ـ م   مف  نض  ه ض ط   هف    ف ن    هكض  مض ي مر   نه م   هك   ضي  مر  ه ض ط 
 هم نييإ  همفمق  لي ن ـ  مكن ه  فإ م   فنط  او   هف يي     شك  كمي ملم   
كف   ه   ص إلأ ف إي ي  هفمن ض     ملي    فينإ  ه ضي   هو  ميفك   اه  نإ إ 

0  

 ام ن :   ملي  ف يي   ه ض ط  ففجلب جإق ف يي   كثإ م   ي  ـ مر   

كي      يكمر ف يي  ميطم   ي  ينإ مر  ه ينإ ل مر  ي  الملائمة :    -1
  لآفي : 

 هم نإ ل  هحإ إي  هف ميوت م  ه كن ل اوت  هم نإ ل ف جق  نهمضيإلأ ـ     -
م نإ ل فف لق  نهم لمنل   ه نمنيل  وهك كف  يمك     هفكير م   لآثننإ 

  0 ه نف    ر  ه إ إ  همكضض 

يإ  ه إ إ  ل  نضإلأ  ه م  ـ   ي نإ إ ف   ف نوت ي في ف ثيإت  ل   هم  إض ف ث -
 0 ه شإي    همنضي    هف  ففجلب مر  همضيإلأ  ر يك ر  ل  ضإ ي    ن
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 نيكمر نن   ن  هن ينإن    منضي منيطنم   منانض رن  نمصلي  هنل إ نإ  القـبول :  -2
  0 فل يف  هم م   هم نييإ  همإ     

جإق  مكثإ  ن لي     فكلي   هم نجإ ا  ف يي   م   ه    ه المخاطر : -3
 في   ممك   هل ينإ ـ  او  من ي إر  ف يي   ه جإ ـ  او  كن ل  همضيإلأ هضي ن 
ن نن (نن يننمك  ن  نلأنن  ننل  فننكم   ننم  نن  ننهنن فنطنن   ننهننممك   هننل ينإنن  نن  ننهنن جإ  ننهنن ن ن  ننهنن ضإن

إ ه    جيق ـ  من او  كن ل   فملك  ه ضإلأ  ل   م    ه فنط   ا   يمكر 
  0 ه ينإ   ه ك   ر  ينإ آ إ 

  ( اختيار للبديل الأفضل :5)
فنن ف إ اننوتنن  ننهنن ج لأنن  ننج لأنن كنننمم  ـنن كنني  فنن   نن مننضيننإلأنن  ننهننإ ننح   ننا ننفينإ  

  ح   ضي  ي جي   ح   ه فنط   وهك   ض  هم       ير  هم  ين   ه ي ب  ه نص  
   همضيإلأ مر  ك   ضي  ـ  ف ف إ  ملي    فينإ  ه ضي   م ح  مر  ضق  مم إ  ل

من ف صلل اهي  كف  اوت  همإكل  من ا  ا  ننطم   م  ين   ي ب هم م     ه ض ط  
 همجإ ك  ـ  ففمث   هص      هف  ف     ن ـ     ر  ملي  ف يي   هم  ين   ه ي ب 
من اي ا   ملي  م       م ي   ير  ه ض ط   همجإ ك  ـ  من نض ي ف إت  ه  ه  ي نت 

  0 إ ر مي لأ    نت هل   كي   ه ي   هف  يإك   لي ن مف و  ه إ إ نض ي ض  ي   لآ

    او   هصضض يإي  ه  ه  ر   فينإ  ه ضي   م ح  يف     نت هم نييإ  
 م ي   ـ  مر اوت  هم نييإ من يلي : 

 0فك يق  ه ضي  هل ضر     ماض ر  همكضضلأ  -

  0 فمنق  ه ضي  م   همؤمم   هفإ  ي    مم ن  -

 0   م إ ض  ه نملير هلك   ه ضي    مف ض ضا  هف ميوت ن    -

 0ضإ   ف ثيإ  ه ضي   ل   ه يننل  ع من ي   -
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 0ضإ    همإ    همجل        هك   ه ضي   -

 0مض  ميطم   هك   ه ضي  هل   م   ه يطي   همكيج  هلمؤممنل  هفإ  ي   -

 0كمنهلأ  ه ضي    ه نطض  هو  ميك     -

 رار ومتابعة تنفيذ، : ( اتخاذ الق6)
ينننف   ننن  انننوت  ه جننن لأ  حننن   إ ننننم  ف مينننو  ه نننضي   م حننن  ـ  همنننن كن نننل  

ج ي ي   ه إ إ  عض إي ففمث         ي مو  ر جإينق  ه ننملير  نهمؤممن   هفإ  ين  ـ 
 ار مضيإلأ  هإ ح     ف نإان مف وت  ه إ إ   ف     ن    نن   ممنإ  ف مينوت   ممن ن ـ 

ـ  فحنننن   ماننننض ر ـ  ف حننننع  ممنننن    ه    ننننض ـ  ف منننن     نننني فكننننضض  همشننننكل 
 ه ين نننننل   هم ل منننننل  فكلل ننننن  ف    ننننن ـ  فكننننضض  ه ننننض ط   فغيإاننننن  فنننن   ر  ي  ننننن ـ 
  ف فنإ   حل ن ـ ث  ف ض    ض وهك مإكل   هف ميو  ر جإيق  ه نملير     هإ ح  

ثننن  ف حنننيع  انننو  يفجلنننب منننر منننضيإلأ  هإ حننن   ر ف ننن    ف يطننن   هم ننننل  هميطننن  م  
 مم نب   مانض ر  هفن  ف فحني  ف ننو  ه نإ إ ـ م إ ن   ه فننط   همكيجن  منر  ف ننو 
 ه ننننإ إ  ف ميننننوت ـ   كننننم  ف ينننني   ه ننننض ط  ـ   منننن   هم نإ نننن   ي  ننننن ـ   ر ف حننننع 
هل نننملير  نهإ حنن  ـ مننن ي نن   ر ي  منن    فض طنن   فشننإي   ه نن   ف  يينن     نن   فننض     

  0 فكم ا   ل  آض ط  

 نن   ر يكنن ر ف ميننو  ه ننإ إ منن يت هل نننملير  نهإ حنن  ـ ي ننب  ر فننف   مننر   
صننين ف   صنن إلأ   حننك   م فصننإلأ   مننيج  ـ  نهصننين    ه  حننك  هل ننإ إ فمننن ض 
 ل      محم     في ي ف ضض فمميإ ف  ـ  يإ  ي    صين    ه إ إ  نض  ف ننه 

 ف  ـ   ض  ف نإحن      ط  م    ح ن    م ن   ه إ إ   فمنن  م   ه إ إ ل  هف  م 
 0م   ه    ير   م مم  
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ار ف ميو  ه إ إ  ل   ضلأ مإ ك  ـ  م هني فكن ر مكفمننب  هن  ي  هم إ ني  
 نه مننن   هل نننإ إ  هنننو  ينننإ ض ف مينننوت ـ  فكننن ير   ف ناننننل  عي ن يننن   كننن ت ـ  فكضينننض 
  هم ننننن    هممننننط هينل   حنننن   ه ننننض     ه م ينننن  هلف ميننننو ـ  همإكلنننن   هثن ينننن  هلأ مننننن 
 هف إي ي   هف  يإ ض م إ   مض  نن لي   ه إ إ هلف ميو    مضي  همنطضلأ  همإ  لأ م ن   ن  

  0كنه   هفج يق  هكنم  ـ  همإكل   م يإلأ هل ملينل  هممفمإلأ 

   ننننض  حنننن   ه ننننإ إ م حنننن   هف ميننننو ـ ف نننن    عض إلأ  مفن  نننن   هف ميننننو  وهننننك  
    ف ضيلن   منن ينفيط  من  هلف إر  ل     كي  ه ص إ     هح ر     ه نإ إ ـ  ف ن

فك ينق  ك نإ نننضإ منر  هكمنين   نن   ه من  مفنن  كننر  هف نضي  نن   ينننت ـ  نهمفن  ن  انن  
اشننإ ر  لنن   هف ميننو ـ   هف ننإر  لنن   م جنننه ن نن  كننض ث ن   ه منن   لنن  ف    ننن ـ 
 او  يفجلب مر  ه نملير  هوير ي  من ر  نهمفن  ن   ر يكن ر هنضي   فصن إ  نن   نر 

هصنن   نل  هفنن  ف فننإه  هف ميننو  نن  كنن  مإكلنن  مننر  همإ كننن  هلف كننض  همشننكيل     
مر مض    نك ن    نص إان  نه م   هلم نييإ  هف  م ق فكضيضان ـ   نهفنهي يمكنر 
 هف إر  ل   ه   نل   ه من   لن  فنوهيل ن ـ ثن  ف ن    عض إلأ   ملين  فكليلين  هل فننط  

ب فك ي  ننن ـ   ممننفمنضلأ مننر  هفنن  فنن   ه صنن   اهي ننن ـ   نن  حنن ه  ماننض ر  همجلنن  
  0 فنط   هف يي     فكضيض  اض ر  ضيضلأ ـ    اف نو نإ إ ل  ضيضلأ 

 المشاركة فى اتخاذ القرار : 
ي صننض  نهمشنننإك   نن   ف نننو  ه ننإ إ ـ نيننن   مينن   ه نننملير  نهإ حنن   ننض إ  

  نننن   ننن   هفننن ثيإ     هممننننام   ننن   ف ننننوت ـ كيننن   ر  ه نننإ إ  هنننو  يصنننضإ  نننر 
  مر  م إ ض   حن  منر وهنك  هنو  يصنضإ  نر  نإض   كنض ـ  يؤينض وهنك منن  هم م  

 شننننإل اهيننن   فننننط    نننه  هضإ مننننل ـ منننر  ر  شنننفإ ك م م  ننن  منننر  م نننإ ض  ننن  
 ص ن    ه إ إ   همشنإك      ف نوت يك ق  لآفي : 
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  م ن   كإي  نير   نإ ض  هم م  ن  ـ   نهفننهي يصن ك ر  نن  م ن من  ه  حن    -
 0 ه  ه 

  0 منه ضإ     فمنضا   ل   إض   كض  ا   همضيإ    -
 0إ    ك يإلأ مر  ن ب   إ ض  هم م    هي فكنإ   م   ه ضيض  -
 0 مفغإ ق  ه نل  ي  ه م   همميض   همثمإ  -

مننننر ا ننننن فنننن في  امينننن  مشنننننإك   هم لمنننننل   ه نننننملير  نننني  هإ حنننن   نننني  ف نننننو 
 ننملير  ني  هإ حن   ني  ف ننو  ه إ إ ل ـ  يإ ن  وهنك ماميف نن ض إ كن   نإض منر  ه

 ه إ إـ    كن  وهك  لني  ض طن     نهيفن   ني  ه ملين   هفإ  ين ـكمن  ر ا ننك    من  
 فمن ض  ي  ن لي   ه إ إ م  ن:

ا     ضمن يشنإك  ه نملير     هإ ح      ه إ إ ـ   و  ي  ني  ر ا ننك  نض ط    -
 0ه ض ط   ضيضلأ  م فإكنل كثيإلأ ـ فم    ملي     ف نإ مر اوت  

 
 ر  هكثيإ مر  ه إ إ ل    ك   همشكيل يضإك  م  ن  ه نملير  نهإ ح   كثنإ  -

مر اضإ ك  همضيإلأ ـمر ا ن ي في  ه إ إ ل  هصنضإلأ  في    شفإ ك    كثإ   ن ين  
 0  ن لي  

ار مشنننإك   ه نننملير  نهإ حنن  ففننيع  إصنن   هضننن    ه ض هنن   نن   ف نننو  ه ننإ إ ـ  -
 0همضيإلأ     ف نو  ه إ إ ل  ففغلب  ل  فكيإ  

  ننن  حننن ه وهنننك يمكنننر  ه ننن    ر ا ننننك  ه ضينننض منننر  هم  طنننض  ه نف ننن   نننر  
 مشنإك   ه نملير     هإ ح      ف نو  ه إ إ ل  مر اوت  هم  طض من يلي :

 0حمنر  ه ص   اه  نإ إ ل صكيك  ـ     ف نض  ر  ه ج   -
 ه م   ل   ه   ه   مل ب    ن فؤضي اه  فكمير ممف   آض ه  هم لمنل ـ    -

  0 هف نم  م   مجمن  
 0ش  إ  هم لمنل   ه نميل     هإ ح   نهإحن  ه ممي همث  اوت  ه إ إ ل -
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 ه ننإ إ  ه مننن ي  كثننإ ن نن  ت هننض   هم لمنننل  ننر  ه ننإ إ  همننإضي عكمنمنن   ا نن   -
  0صنضإ م     هي  ممإ حن  لي   

 0وت  ه إ إ ل ـ   ينضلأ كمنمن   ف ن ر  هم لمنل   ه نميل   ض ف ميو ا -
   0ف ثيق  مفصن   ير  ه نميل     هإ ح   -
 0   ن فإ   مر  هإ    هم   ي  هلم لمنل   ه نميل     هإ ح   -
ف     هم لمنل  كثإ  نف ن نت   اض ر  هإ حن  ـ  إ  نف ر  ن   امين   منفمإ ي   -

  ه م    ن ـ 
 0كيمي   ممفمنضلأ م  ن فكشر  هكثيإ مر  ه ضإ ل     هإ ح     -
 0افنك   همإص  هم إ    هكل   هلمشكيل  هف  ف      ه م   نهإ ح   -
افنكنن   همإصنن  هفننضإيب  ك ننإ  ننضض مننر  هم لمنننل   ه نننميل  نن   هإ حنن   لنن   -

  0ممف ينل مف ضضلأ مر  هممط هينل  عض إي  
نكن    ن     ننت  ينضلأ  هإ     كإم  ه نملير  نهإ ح   لن  ف مينو  ه    ننل  همف -

همن ا  م جج  وهك مر  ني  فم م ن   مشننإكف    ن  فكضينض  إمن   مانض ر 
  0 مثنيإف    ل  ا  ن   ه إ إ ل 

 المعوقات التى تواجه مديرة الروضة فى اتخاذ القرارات : 
ار  ملينننن   ف نننننو  ه ننننإ إ ل هيمننننل  ملينننن  منننن ل  ـ مر ا نننننك  هكثيننننإ مننننر  

ضيإلأ  هإ حن   ن   ملين  صن ن    ه نإ إ ـ ممنن  همشكيل   همصن ب  هف  ف   ن  من
يفإفب  ل  وهك  ض   ف نو  ه إ إ ـ    ف  يإ  ف نوت ـ  منر  هم  نننل  هفن  ف ن ق 

 مضيإلأ  هإ ح      ف نو  ه إ إ من يلي : 

ار منضيإلأ  هإ حن   ن  كن ن  حنإ إي   قلة البيانـات والمعلومـات المتاحـة ، *
 ملي   ف نو  ه إ إ ـ   ي    كن   اهن  اه   هم ل منل   ه ين نل   ض نينم ن  

 هم ل منننننل   ننننض فكضيننننض  ه ننننضر     همشننننكل  ـ   نننن  فكليل ننننن هلمشننننكل  ـ   نننن  
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م فيننننإ  نننير  ه نننض ط  ـ   ننن   هف مينننو ـ   همفن  ننن    هف ننن ي  ـ  هنننوهك كلمنننن كن نننل 
 ه ين ننننل   هم ل مننننل  ينننإ مفننن  إلأ  نهضإ ننن    هضنننن   همجل  ننن   كلمنننن شنننك  وهنننك 

ين   ف ننو  ه نإ إ ـ  يإ نن   نض  فن  إ  ه ين ننل   هم ل مننل اهنن  صن      ن   مل
  ضلأ  من نب : 

 0 ض  ف اي   ه نطمير هل ين    مي   ه ين نل   هم ل منل  فإفي  ن  - 
  0ح ر  م   هم ل منل ـ   ض   مف ض    هفك  ه  ي   - 
 0حيق  ه نل  هو  فف   ي   ملي   م   ه ين نل   هم ل منل  - 

كنننر  ه ننن    ر نلننن   هم ل مننننل   ه ين ننننل  هفننن  فكفن  نننن منننضيإلأ منننر ا نننن يم 
  0 هإ ح   ف نو  ه إ إ ف ض م  ننت مر م  ننل  ف نو  ه إ إ ل 

ف فمننض  ملينن   ف نننو  ه ننإ إ  لنن   ع  ننن  مننر  نني   شخصــية متخــذ القــرار ، *
 همضيإير ـ  همن كن ل  ملي  صن ن    ه نإ إ مفصنل   فصنن ت  ثي ننت  منيك ه  ي  

مننضيإير  مك  نننف    هش صنني  ـ  ننار  همننل ك  م مننن ي يفنن ثإ  في نن   هفغيننإ ل  ه
 هكيمينطينن   فمن ل ننن  نن   ه منن  ـ كنن  يفنن ثإ  يحنننت  في نن   همننؤثإ ل   ننإي  يطينن  
كنهمإ ق  ه نطلي      فمن ي     نفصنضي  ـ  هوهك   نضمن ف ن   منضيإلأ  هإ حن  

 من  ـ  منن يفمنلج  لن    كنإانن  نف نو  ه نإ إ فكن ر   ن ن  فكنل فن ثيإ انوت  ه   
منر   ج ن نننل  نصنن  ـ اننو   نعحننن   اهنن  مننن  كفمنن ف  مننر   ننإ ل  نننضإ ل ـ 
 مننن يكنن    نن   كإاننن مننر   م ننن ل     جننر   ننوت  ه   منن  فننؤثإ  لنن  مننل ك 
 هنننن  ه مننننر  همننننضيإ ل  منننن    مننننر ي فن نننن    إف نننننك كينننن    فمننننفجي  فكضيننننض 

 ننإ يكنن ر  نن  كنهنن  مننر  هفننإضض   ننض   همشننكل     ف مينن   ه ننض ط  ـ   هنن  ه  م
 0 كي    فمفجي   ر فف و  ه إ إ

 ننننهفإضض ا نننن اننن  منننن ي فننننب منننضيإلأ  هإ حننن  منننر كينننإلأ  ننن  ا فيننننإ   ي صنننض 
  ه ضي   م ح  ـ  او  يإ   اه   ه ضيض مر  مم نب م  ن : 
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 نننض  م ننننضإلأ منننضيإلأ إينننننه  مجمنننن   لنننن  فكضينننض  ماننننض ر  لننن   ماننننض ر     -
 0ن   همشكيل  ض

 0 ض  م ضإلأ مضيإلأ إينه  مجمن   ل  فكضيض  ه فنط   همف ن   مر  ه ضي   -

 0 هحغ ج   مهف  منل  يإ  هم   ه  مث  فغلب  هو في  همضيإلأ  هإ ح   -

  0 ه  ر   هشك  هو  ي فنب مضيإلأ  هإ ح    ض  ف نو  ه إ إ  -

 0مإحي  ض   ح    هممط هينل  هم  ج    ن  ممنإمف ن  ل       يإ  -

 ض   ه ضإلأ  ل  ف يي  م  ين   ي ب ك   ضي  ه ض     ض     ر ففم ب    فنإضض  -
  0مضيإلأ  هإ ح      ف نو  ه إ إ 

 ض   ه ضإلأ  ل   هف  ؤ  هملي   نه فنط   همف ن   ممن ي    مضيإلأ  هإ حن  ففنإضض  -
 0    ح    نفإ كنل  هفي فمك  ن مر  ف نو  ه إ إ 

كين   ر  ه نإ إ ل  ه من ين  فمنن ض  لن  تخـاذ القـرار ، عدم المشاركة فى ا *
ف  يإ م نل ميط  هل م  ـ  ف مني  هشن  إ هنضي  هممنط هير   ه ننملير  نهإ حن  
ف ننننننت  هإ حننننن  ـ كمنننننن    نننننن ف مننننن   لننننن  ف ميننننن   ه نننننضإ ل    فكنإيننننن  ـ  كننننن  
ض إف ن ـ  إ   اوت   همشكيل  عض إي   ف جيض  ه ين   ير  ه نملير  نهإ ح    ة
 هم  ين هلمشنإك      ف نو  ه إ إ ل ـ ا   ر ا نك  هكثينإ منر منضيإ ل  هإ حن  
ي منننإضر  اف ننننو  ه نننإ إ ل ض ر مشننننإك   ه ننننملير  نهإ حننن  م  نننر  ممنننإ  هنننو  

  0يفإفب  لي  ص     ف ميو  ه إ إ ل 

 هف نيل  هو  يف نو  ين   ه نإ إ ي ف إ عدم التوقيت المناسا لاتخاذ القرار ،  *
ي  نه مننن   همنننضيإلأ  هإ حننن  ـ   يحننننت  نه مننن   هل ننننملير  نهإ حننن   منننإ حنننإ إ 

   ف نإا   هم موير ه و   ه إ إ همن هل إ إ مر ف ثيإ  ل  إ    ه م   نهإ ح  ـ 
ار  هف نينل  ن   ف ننو  ه ننإ إ ي ن    لن  ضإ ن   امينن   هم ننر     همشنكل   هفنن  
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 همف نو هلمشنكل     ففجلب  ف نو نإ إ  ش   ن ـ كوهك  ل  مض  ميطمن   ه نإ إ 
 هكض  ـ  ه و   ار  ف نو  ه إ إ     نل م كإ منر  ه ننل  هميطن  هلمشنكل  ننض 
يم ضت صم   هم إي   هف  يفمن    نن ف مينو  ه نإ إ ممنن ي  لن  مف منض ت هكنير ف مينوت 
  نهفننهي يم نض  ن ليفنن  ـ  كنوهك  ه نإ إ  همفنن  إ ننض   يمينض  نن  كن   همشننكل  او  

  ن  ـ مر ا ن يفحع  ر  ض   هف نينل  هم نمنب  ف ننو كن ل ه ن صم    مف
  0 ه إ إ ي ف إ  كض  هم  ننل  هف  ف إن   ف نو  ه إ إ  هملي  

 يإي   ه  ه نكثير  ر ا نك م م    مر  ه   م   هف  ف ل  منر  ن لين   
  ه إ إ  هو  فف وت مضيإلأ  هإ ح  مر  ام ن : 

 0 ض  ف  إ  ه ين نل   عكصنه ل  هي م   -
 0 ض     ض   إ ض  كمنه هضي    ه ضإلأ  ل   م   ه ين نل  ف ضيم ن هلمضيإلأ  -
  0ح ر ث    ه نميل    مضيإلأ  همضإم   -
  0ف  ر   ه مضيإ ل  هإ ح  مر اصض إ  ه إ إ ل  -
  نن ض    طننق منهينن  ه ننض  فنن  إ  ه  نن ض  هي منن  هلصننإر  لنن   همشننكل  م حنن ع  -

  0 ه إ إ 
  0 ير اض إلأ  هإ ح    يإان  ح ر  ملي    فصن  -
  0  م  ه  إلأ  هم ي   همضإ     ه نضإلأ  ل   هف ميو  -
 0 هف فإ  حغ ج  ه م   مض إي  -
  0 ض   هف مي    لج  م ه ينل  -
  ف نو  ه إ إ   نه  ل  من فمم   مر  لآ إير  هي   ل   من  ضإ م   لمي   -

 ننن مننضيإلأ  هإ حنن  مننر هننوهك  ننار ا نننك   ننه  ممنن إ  هفنن  ي ننب  ر فف   
       ن   ه إ إ ل  هف  فف وان  اي : 

 0  مفمنضلأ مر   إ ل  لآ إير  -
 0 مفشنإلأ  ه  إ ه     هم ن   هو  ف م   ي   -
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 0ف ن    همشكل  مر       مإ   إي  -
 0 ض   هفكي    ف نع  هم ح  ي   -
 0 ر فف  ب  هف مي    ض  ف نو  ه إ إ  -
  0 همفن     ه يضلأ  -
  0 همإ     -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 121 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 
 
 
 
 
 السابع   الفصل

 العلاقات الإنسانية بإدارة الروضة 
 
 
 
 
 

 

 



 122 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

ف ض  ه يننل  ع من ي   هشإينر  هكي ي    اض إلأ  هإ ح  ـ  مر  هميكنم 
  نن  كلمننن كن ننل  ه يننننل  ع مننن ي  ن ينن   ننير مننضيإلأ  هإ حنن    هم لمنننل   مجمننن  

  فيمننيإ   مننن   هإ حنن  ـ   نهفنننهي فنن  ع  نن  فك يننق    هينننه  منن إا   ضي وهننك اهنن
 0 اض   ن  

 يؤكض وهك من يإ ت   نه  همنإ ير منر   ن  ي  غني  لن  اض إلأ  هإ حن  ج  ننت 
هممنننط هينف ن  ر فك نننق إ   نننج  ه ينننن   نننير  هإ حننن    هم ننن    نممننننهيب  هم نمننن   

كثير  ر  فك ننق اننوت  ه يننن   منن   هإ حنن   فك ننق  اننض   ن ـ كمننن يننإي   ننه  ه ننن
مشنإك    هينه  مم إ  ن  ف جنيج   نه     نب مينمن   هإ حن     شنجف ن يك نق 

 0 هممن ضلأ  هم نه    هفج يإ   هفكمير   هف ضيض هل ملي   هفإ  ي 

 نننض  حنننر  هنن  ه   نن  ممننن يمننن ض مننضيإلأ  هإ حنن   لنن  ف ضينن  إمنننهف ن ـ 
  ير  اننهي  مجمنن   ف  ي   ه يننل  ي  ن   ير  همشإ نل   ه نميل فكل اض إ ف ن

  ه يطنننل  هم فلمنن   همكيجنن   نهننض إ ـ كينن  يمكننر  ر يمنن    مينن  اننؤ ه  نن  كنن  
 همشكيل  هف  فصنض  ن  هض إ     ه من  من   مجمنن  ـ   كين  يكن ر  ع ننضلأ منر 
 همؤممنل  هصكي      فمن ي    ه لمي   هم   ضلأ هصننهع  مجمنن   صنم   نصن  

ننإ ف إينننإ  لننن ضر مؤكنننض ت  لننن   اميننن   ه ينننن   نننير  صننننهع  هنننض إ  صنننم   نمننن    شننن
 هم لمننل    هيننه  من إ  مجمنن  منر   ن   نطنضلأ  مجمنن  ـ  منر  هميكنم  ر كثينإ ت 
مر مض إ   مجمن  فك ر مشغ ه    مي   افمنمنل   هينه  مم إ مر  ي  ف مي  

فمكنير  ه  هنضير   م شج   هفإ  ي      فمن ي  ـ   يحنت  هفإفي نل  هف ليضي  مر   ن 
  0مر   مفممنإ  ر ف ض   جمنه   

  ة جيننننت مننر وهنننك يمكننر  ه نن    ر منننضيإلأ  هإ حنن  فكفنن  مكن ننننت  إيننض ت  ننن  
اض إلأ  هإ حننن  كمنننن  ـانننن  ننن  مإكننن   منننفإ في ي  ننن   مننني   ه ينننننل  هفإ  يننن   نننير 

كي    مجمن    هم لمنل ـ   هم لمنل    هينه  مم إ ـ   ير  هم لمنل   ه نملير ـ
  0   ن ا   هف  فإفب  ف مق    ضار 
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 تعريف العلاقات الإنسانية : 
ا نك  ه ضيض مر  هف إيمنل هل يننل  ع من ي  يمكر ف حيك ن  ل   ه ك   
  هفنهي :  

  ض  إ  ن  ه  ه     ن ا  اش نع  هكن ننل  ه ممني  هلمنإض  ن   جننق  ه من ن   -
شننن نع كن نفننن  منننر   ننن  فجننن يإ    فننن  يإ  همنننإم  منننن   همنننإض  ننن   ه من ننن  ع
  0 فغييإ  ه من   هفك يق اض  ن  شك    ح  

 ي إ  ننن  هنن  ه     ننن   ننضمنج  هم لمننير  نن  م نننر  ه منن   جإي نن  فكمنن ا   نن   -
شنن نع كن نننف    ه ممنني    ه منن  م ننن  نن كثإ ا فن ينن  منن  فك يننق  هف ننن ر  ينن      ة

  0    فمن ي  

 نملننن   هجي ننن   هفننن  ف ننن    لننن   همحننننط    إ نننل  ه ينننننل  ع منننن ي      نننن  هم -
 م يني    ه ي   هم ي   هف  فمن ض م نضط ن مر  هضير ـ  فإفك   لن   هف صنيإ 
جننيق نضإفنن     عن نننع   هفشنن يق  كمننر  هف نمنن   فكإيننك  هننض     هننضي  همننإض   ة

  0  مف ض ض ف  هل م  م   ميط   إ    همإيق  ه  كض هفك يق  ماض ر 

نل  ع منننن ي     ننن  ي صنننض   نننن  مليننن  ف شنننيج   نننن   م نننإ ض  ننن    إ نننل  ه ينننن -
م  ننننر م ي ننن  ـ مننن  فك ينننق فننن   ر  نننير إحننننط    ه ممننني ـ  فك ينننق  مانننض ر 

  0 همإ     

  إ  ننن  هنن  ه     ننن مننل ك مثنننهي  ننير  ه نطننض     همشننإر منن  مننر انن  فكننل  -
ض إلأ   م نإ ض اشإ    مر كي   هم نمل   هكم    من يك ق  ماض ر  همشفإك  هنلإ

 ه نملير ـ     ن م م    منر  ه  نصنإ   هفمنن يل  عي ن ين   نير  ه نن  م  نن 
  0 هف ن ر   هممن  لأ   ه نض    ممن     همك     مهم    ه ض لأ 
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    ح ه وهنك يمكنر فكضينض  ه ينننل  ع منن ي   ن  اض إلأ إيننه  مجمنن   
كينل  هفإ  ينن  همننضيإلأ إيننننه  لنن     ننن م م  نن  مننر  هفمننن يل  هفنن  فمثنن   همننل  

 مجمننن    هفنن   منمنن ن  هم نملنن   هجي ننن    م ننيق  هكميننضلأ مثنن   هصننضق   ممن ننن  
  ه نض    مهمنن   ي  نن   ننير منر فشننإر  لني      فف نمنن  م  ن   نن   ه ملين   هفإ  ينن  

  0  هف  مر  يه ن ففك ق  ماض ر  هفإ  ي   هم جج ه ن 

 فوائد العلاقات الإنسانية : 
ي  نننض  ه ضينننض منننر  هم  طنننض  ه ن مننن   نننر فج ينننق  ه ينننننل  ع منننن ي   ننناض إلأ  

إينه  مجمن       ض نين   عض إلأ  فج يق  ه يننل  ع من ي  ـ مر او   هم  طنض من 
 يلي : 

 0اكمن  ك   إض مر  ه نملير  نهإ ح   نهممط هي   همل نلأ  ل   نف    -
  ن ر   عكمن   همشفإك  نهممط هي     ض  من   فصنهي ممف   ي     ل   هف -
  0  مفن   هإ ح   ل   ه يط   ه نإ ي   -
 0اش نع كن نل  ه نميل  نهإ ح   -
  0   ف نض  ر  ه مجي     اض إلأ  هإ ح   -
  0ف  يإ  يط  فإ  ي  ميطم  ففيع هلم لمنل   مفمنضلأ مر  نصي جنننف    -
  0  ه نميل    افمن   فكمير  مض ه هم لمنل  هإ ح  -
 0شي ع  ممنهيب  عض إي   هف  ف     ل   هم ننش    هك  إ  -
 فمنع ممنك   هكإي   من   هم لمنل   ه نميل هف ميو  ه إ نم   هفإ  ي    م   -

  0 اض ر مكضضلأ    حك  
  0 ض   ه  ر     ع ف نض  ث نه  ه ين   نه م   -
  عن ننن   همف  يننض  لنن  ا  ننن    كمننن   ه نننميل  نهإ حنن   نهإحننن  ننر  ه منن  -

  0 هم ن    هممط هينل  همل نلأ  ل   نف    
  0كمر  مفغي   ه نل     م من   ه نضلأ  -
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 0 مافمن    منهيب هفش ي   فش ي   مض ه  هم ن   -

يفحنع منر وهنك  ر فج يننق  ه ينننل  ع منن ي   نناض إلأ  هإ حن  ي من   لنن  
 هإ حنن  مفمينن لأ  ننر  يإاننن مننر  هإ حنننل اإمنننه ن   ننض  ه منن  ـ كمننن   نن  ي  نن  

  0 م إي 

 خصائص الروضة التى تطبق العلاقات الإنسانية : 
ففمنن   هإ حنن   هفنن  ففمينن  اض إف ننن  فج يننق  ه يننننل  ع مننن ي   نن   عض إلأ  

  نه ضيض مر  ه صنطم مر  ام ن : 

  اض إلأ  ا فشننإ    مر  ه يننل  ع من ي   همف نضهن   نير  ه ننملير  ن   هإ حن  -
 0ـ م لمنل ـ  نميل ـ  جمن  ( 

  0اشن    عكمن  هض  ك   ه نملير  نهإ ح   نهممط هي   -

    ض  م   فصنهي ممف   ي     ل   هف ن ر    كمن   همشفإك  نهممط هي   -

  0 ع مفن   ل   ه يط   همكيج   هف  ف  ض   ن  هإ ح   -

  0  اش نع كن    هم لمنل  ه نميل     هإ ح -

  0فمن    ه يط   همكيج  م   هإ ح   -

 0   ض  هم نل  هضيم إ جي     هإ ح   -

 0   ف نض  ر  م منج  عض إي  ـ  ف  ع  ه ض ط      فينإ ل  عض إي   -

فننن  يإ  ه يطننن   هفإ  يننن   هم نمننن    هفننن  ففنننيع  همإصننن  هلم لمننننل هلإمنننفمنضلأ منننر  -
  0 نصي نضإ ف    جنننف   

 0 نهمإ ق  همإضي   ير  هم لمنل  ه نميل    فإ ر  -

  0  افمن   فكمير  مض ه  نهإ ح   م فلر         -
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 0فمحي   همصلك   ه نم    ه من ي   ل   همصلك   هش صي   -

  0نين   هم لمنل   مل ر   يض ت  ر مشن إ  ه  ر  -

هينل ش  إ  ه نميل  ن   هإ حن   نهإحنن  نر  مل نر   ة  نن   هم نن    هممنط   -
  0 همل نلأ  ل   نف  ر 

  0ا فشنإ  منهيب  ه م   ر جإيق  إق  ه م  ض     هإ ح   -

 أهداف العلاقات الإنسانية : 
 تهدف العلاقات الإنسانية إلى :  

فك يق  هف ن ر  ير  ه نميل     هإ حن  ـ  ف  ين   فصنن ل  ه ضين    هفمننا   -
  0 ه ثيق ـ ف  ي   هث    همف نضه   ي  ر 

 ينننضلأ  ع فن ينن  ـ  اننوت  في نن  مفإف نن   لنن   ينننضلأ  هف ننن ر  ننير  ه نننميل  ننن   -
 0 هإ ح  

اشننن نع كن نننننل  ه نننننميل  هم فلمنننن  منننن  ه  ه ممنننني        فمن ينننن  ـ  فك يننننق  -
  0 اض ر  هف مي   هو  ي مل ر  ي  

إ نن   هننإ    هم   ينن   نننير  ه نننميل  نهإ حنن  ـ   نهفننننهي يفنن  إ  ه نن   ه ممننني  -
  0هصنهع  ه ملي   هفإ  ي    ه ن 

كنننن   همشننننكيل  هفنننن  ف   نننن   هم لمنننننل  ه نننننميل  نهإ حنننن   فننننوهي  كنننن  مننننن  -
  0يصنض  ر مر    نل 

فمنمننك  ه نننميل  نهإ حنن   نيننن   هصننيل  ه ضينن    هف نننط    نن  ف ننن ر  ه ثيننق  -
  0 ي  من 

 إ    ه  ي  ير  ه نميل  ي  هإ ح    امي   هض إ  هوي ي ض ر اهي . -



 127 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

 هفك يق اوت  ماض ر  ار او  يفجلب م   منضيإلأ  هإ حن   ر ف فمنض  لني  هف نمن  
 م   ه نميل  ي  هإ ح   لي  ممنهيب  هفنهي : 

  ر فف    ي  مي  فصإ نف ن  هم نضئ   ه ي   م يني   ن ف نإان نض لأ. -

  ر فؤمر ايمن نت ن ينت   يم  ك    كضلأ مر  ه نميل  نهإ ح . -

 ن م   ه نميل  ي  هإ ح   لي   كفإ    همف نض . ر ي    ف نمل  -

  ر ف ف   مشكيل  ه نميل  ي  هإ ح    ر فكفإ  آإ ط ر  إ  نف ر. -

  ر فإ  ي  هممن  لأ  ي  هف نم  م   هم لمنل  ه نميل ـ   هم نمل   هجي  . -

  ر ف م  مضيإلأ  هإ ح   لي ف  يإ  هإ    هم   ي  هضي  ه نميل  نهإ ح . -

  ف نإاننن  همننإ ق  همإضينن   ننير  ه نننميل  نني  هإ حنن    ر ف منن    ر فحنن   نني -
  لي مإ  نف ن. 

 ر ف ننننننن   مننننننننضيإلأ  هإ حنننننننن   فصننننننننكيع   جنننننننننه   ننننننننه  هم لمنننننننننل  نهككمنننننننن   -
   هم ح  ي .

 ر فلفننننن     م نهيننننننت  ننننني م    ننننن   هم  ننننننر  هصننننن    ـ     فل ننننن  اهننننني  هف ننننن إ  -
   ه ص ي . 

  0 ه نميل     هإ ح    ر ف ضإ  م من   ه يضلأ  هصنضإلأ مر   ه -

 أهمية العلاقات الإنسانية فى الروضة : 
او  كن نل  ه يننننل  ع منن ي   نمنن   ن   همؤممنننل  هف ليمين  ـ  ا  ننن  كثننإ  

  امي     إينه  مجمن   ففمث   اميف ن     لآفي : 

 0 ر  ه يننل  ع من ي  فإك   ل   همإض  كثإ مر فإكي ان  ل      ب   إي  -
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 يطنن   هإ حنن   هفنن  ي  ننض  ي ننن  م ننإ ض  يطنن  م فممنن  ـ  ي  ننض  ينن     فصننن   ر  -
 0 من ي 

ار  شنننج  ه يننننل  ع مننن ي  يمثنن  اثنننإلأ ض   ينن   م ننإ ض ـ  نع منننر  كننضت انن   -
 هوي يمفجي   ر ي ف  مر  ي   هض   ين   ه ينن   نطنض ت يمن ق  حن نر  ه  نض 

  0 هممفثمإ 

ت  ه من   ه منن ي   من   همإينق  هنو  يمنفل   ف ن  ننت ار  هض   ي  فميإ    اف ن -
 0 ف مي نت  ير  ه نطمير  نه م  ـ  او  يشيإ اه  إ  ف    ك  فك يق  ه ضر 

ار  ه يننننل  ع مننن ي  فمنن ي اهنن  اشنن نع كن نننل  م ننإ ض ـ  فك يننق  ماننض ر  -
 هف ميميننن  منننر  ننني   مننن   مإينننق     ه مننن   ه منننن ي  نننض ت منننر  عمننن نض اهننن  

  0ضان ض ر  م إ  ك

ار  ه يننننننل  ع مننننن ي  فمنننن ي مر فكنننن ر  همؤممنننن   هفإ  ينننن    ه نننننملير   ننننن  -
  0يميإ ر   ن    ض   كثإ ا فن ي  

 يننإي   ننه  ه نننكثير  ر  امينن   ه يننننل  ع مننن ي  فإ نن  اهنن     ننن ف منن   
  ل  : 

  0ف  يإ هل نميل  نهإ ح   هإحن  ه ميمي  -
  0 نهإ ح  هل م    ينضلأ  مض ه  اثنإلأ ض      ه نميل -
  0ف مر  ج لأ  لآهي   هممإم      ه م   -
 0ف ضيض مر  ممنهيب  عض إي   هإ في ي  ـ   هف  فحمي  ل   ه م   همث   -
  0فم ع  إصنت ه و   ه  ض   ع  ن   همفمي      فكنإ  -
 0م    ع فنج فإ   مر  هإ    هم   ي   هف  فثيإ ض      ه نميل  نهإ ح  هل  -
ف  ض   حجإ  نل  ه ممي      هفشنكر     هك ض     هكمض  ير  ه نميل  نهك   -

  0مفمن ي     هك  ق   ه    نل 
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  0 هش  إ  نع فمنه هل م   هفإ  ي مر ن    مي   ه نميل  -
 0 ه    ه ن   نهإ ح  مل   نهم ضلأ   مهم    همك     هف ن ر   هصضق  -
  0    هم نمل  ض     يط   ه م   هفإ  ي فم    هفميب  -
فش    هكن نل  هم فلم  هلم لمنل م  ه كن ل   هي     ثن  ي  ـ    نضمن ففك نق  -

 هكن نل  م هي  ـ ففك  ق  هكن نل  هثن  ي  مث   هف  يإ  ر  هو ل     ه  ن  
  0  هف نضيإ   ممر   هجم  ي     همكن      فمن ي  

 نية : أسس العلاقات الإنسا
ار  ه يننننننل  ع مننننن ي   نننن  اض إلأ  هإ حنننن  ي  غنننني  ر ف نننن    لنننن   ممنننن   
  هفنهي  : 

ار مضيإلأ إينه  مجمن   لي نن  ر فنؤمر  ن ر كن   نإض الإيمان بقيمة الفرد :  -1
مر  هم لمنل   ه نميل     هإ ح  ه  ش صيف   هف  فمي ت  ر  ينإت ـ    ن  

 ضإلأ  ل   هف ضيإ  هم ح  ي   يض ت  ر ي ب  كفإ م ن ـ   ر ك  م  ر هضي ن  ه
 ي   ف ننإ ل ش صنني    نصنن  او   فيكننل ه ننن  همإصنن  هننوهك ـ   ر كنن    كننضلأ 
م  ر ننضإلأ  ل   ر فص  اه  نإ إ ل مليم   صكيك  ف     ل   م   لمي  
مليم      هم  نر  هف  ف     ر ـ  انو  يفجلنب منر  همنضيإلأ  ر فشننإك ر  ن  

  0إ ح   م من   عض إي      ه

 المشاركة والتعاون :  -2
ف ف إ  همشنإك    هف نن ر منر  ممن   هفن  ف  ن  منر ايمننر منضيإلأ  هإ حن   

 ننن ر  ه مننن   ه منننن ي  كثنننإ  نننض ي    حننن  نيمننن  منننر  ه مننن   همنننإضي ـ هنننوهك  ا ننن  
  ننضمن ففننيع مننضيإلأ  هإ حنن   همإصنن  هلم لمنننل  نن   هإ حنن  هم ننشنن  م حنن ع مننر 

حنين  همف ل    نه م      هإ ح  ـ  ا  ر يكر  كثإ  هم ح  نل    نحي  مر  ه 
ننضإلأ  لن    نن  انو   هم حنن ع   مفيحنن  مي مننف    ف نننو ننإ إ  شنن     يكن ر وهننك 
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  حن  ممنن هن  فإكنل اننو   هم حن ع هي ف ننض ل  همإضين  م مننن  لنغ  همنإض منر فمنن ق 
  0 م من  كفمب مر   إ ل 

 العدل فى المعاملة :  -3
لأ  هإ حنن   نن   ه يننننل  ع مننن ي  ي ننب  لي ننن ف نمنن  ا نن  هكنني فنن  ع مننضيإ  

 ه نميل   هم لمنل     هإ ح  م نمل  جي   ففم   نهممن  لأ   ه نض    ض   هفكي  
  همكنيننننلأ هلننن  ه  لننن   لآ نننإ  وهنننك كمنننب ننننضإ ل  م نننإ ض   مكن يننننف    مننن  ا    

فإفنننننب  ليننننن    مننننف ض ض ف     يمن ننننننت  م ننننض   همنننننإ ق  همإضيننننن   ينننن  ر ـ  ممنننننإ  هننننو  ي
  0  مف إ إ     ه م  

 نض  حنر   ه  همإ يير اه   مم   همن    ـ  ممن   هفنهين  هل ينننل  
  ع من ي   اي : 

 0 هف ن ر  ه من ي  وهك  ف كيض  ه   ض   هش  إ  نهممط هي    ح    ه ضر -

 لق     ضي     ه م   نهإ ح   وهك  ش  إ  مين   ه ننميل  ن   هإ حن   -
  0مإلأ   كضلأ ك      

  نن   هم لمنننل   ه نننميل  نن   هإ حنن   لنن  ضإ يننن  كن ينن   كنن   ممنن إ  هفنن   -
  0فكض      هإ ح  

ممن ضلأ  هم لمنل   ه نميل     هإ ح   ل  ف مي  من  ا  ر  كمننهف ر  كن   -
 0 هجإق   ممنهيب  هف  فمن ض  ل  وهك 

 ه ننننننإ إ  نننننن   شننننننفإ ك  مينننننن   هم لمنننننننل   ه نننننننميل  نهإ حنننننن  اهنننننن  صنننننن ن    -
  0 هم ح  نل  هف  ف ص   

ف ضيإ  م من   ع ض  ي   هف  ي ضم ن   ه  هم لمننل   ه ننميل  ن   هإ حن   -
  0 مكن  ف ر  لي ن ممن يفإفب  لي  ف ضم ر     ه م   فم ن ر  ي  
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 ر فك ر مضيإلأ  هإ ح  نض لأ هلم لمنل   ه ننميل  ن   هإ حن    يحننت م هيننه  -
  0 م إ  مجمن  

  0اش نإ م لمنل  هإ ح    اميف ر  ض إار    فإ ي   مجمن   -

 ه م   ل  اي نض فمننا  منر اض إلأ  هإ حن    مين   ه ننميل   نن ـ ممنن يفإفنب  -
  0 لي  فمنمك  مي   ه نميل     هإ ح  

مإ  نلأ  هصضق   ممن      شإ  ك  من يصنضإ منر ننإ إ ل  وهنك كإصننت  لن   -
  0 كمب ث    ه نميل  إحنا 

  0 هممنام     إ ناي  م فم   هإ ح  ـ  ف  ي    إ ضت  -

 بعض صور العلاقات الإنسانية فى الروضة : 
 ا نك  ه ضيض مر ص إ  ه يننل  ع من ي     إينه  مجمن  مر  ام ن :

 علاقة مديرة الروضة بالمعلمات :  *
 لآ نننه  ار  ه يننن   ننير مننضيإلأ  هإ حنن    ه نننميل  يننن  ف نن    لنن   هنن ض    

صنض إ  م  منإ   هف ليمننل   هفمفنيي    ين   منه      ه م  ـ   يضلأ  ر  هف نهي   ة
ـ  نه ضر مر  ه ين  ا   هف  ي   ه  نه   ه  ض  ه نضر ـ  ف ضي   هف  ي ننل   ه صنع 
   عإشنض هلم لمنل مر      ه   ه  نه ملي   هفإ  ي   نهإ ح   لى   كم      

ضيإلأ  هإ حنن    هم لمنننل مننر  نني  نيننن   همننضيإلأ   مل ننن ـ  ففحننع  ه يننن   ننير منن  
ض إي    0  م  مضيإلأ  هإ ح  ي  م  اه    ي   ة

 الأعمال الفنية للمديرة :  -
ار  م من   هم ين  فف ن ر  ي نن منضيإلأ  هإ حن  من   هم لمننل   همشنإ نل ـ  

    مر  ا   م من  من يلي : 



 132 لدور الحضانة ورياض الأطفال التربوية   ارةالإد

   هإ حننن  ـ مننن  مإ  ننننلأ  ر  مليننن  ف  يننن   ه مننن   نننير  هم لمننننل  ه ننننميل  ننن -
 0 هف  ي   ملي  ف ميمي  

 يننإلأ منضيإلأ  هإ حن  ه ن ننل هلأجمنن   نهإ حن    نإر  م شنج   هم فلمن  منر  -
  0     همفن      هف  ي  

  افمننن   نه منننط   هف ليمينن    م  نن لأ   مه نننب  هفإ  ينن   ف حننيك ن هلم لمنننل  -
  مف ض م ن  وهك مر     فم ي   ه م    ن مر  نكي   اميف ن     طضان  كيمي  

 ه منن  منن   هم لمنننل   همشننإ نل    فمن ينن   مفيحننن   هصنن إلأ  هكنملنن   ننر  -
كنهنن   مجمننن   نن   هإ حنن  ـ  مننن ك  نن ت مننر ف ننض  ـ  م ننشنن   همشننكيل  هفنن  
ف فإحننن   ـ   ه مننن   لىننن  كننن  انننوت  همشنننكيل كفننن  ينننف   ه  ننن ه  نه مليننن  

 0فوهيل   ـ  فإ ي   مجمن   ل   م   لمي   فإ   ي  هفإ  ي    ه م   ل  

   فمن نل  هف  ف  ضان مضيإلأ  هإ ح  من   هم لمننل ـ  انوت    فمن ننل ننض  -
فكنننننن ر شنننننن إي     كمننننننب مننننننإ ر  ه منننننن   كن فنننننن  ـ كينننننن  يننننننف   نننننن  اننننننوت 
   فمن نل إمن   جن   ه من   م ننشن   مين   ه حننين   هم  نننل  هفن  ف   ن  

  0مل ر ـ   ه م   ل   ح   هكل    هم نم   ه ن  هم لمنل  ث نه  

ف  ي   ه ين   ير م لمنل  هإ ح    هف  ي   هم ي مر  ي   ه ينإ ل  هف  فف   -
هلم لمنننل  نن  نن نننل  هإ حنن  ـ  م ننشنن   انن   هفجنن إ ل  نن  جإي نن    مننل ب 

  0فإ ي   هجم  ـ   ا   ه منط   هل ي  غي  ل   هم لمنل  ف ن  ن     هفإ ي  

 الأعمال الإداريـة : 
ا نننك  ه ضيننض مننر  م مننن   عض إينن   هفنن  فف ننن ر  ي ننن مننضيإلأ  هإ حنن  منن   

  هم لمنل   همشإ نل  نهإ ح    هف  مر  ام ن : 
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نينننن  منننضيإلأ  هإ حننن  مننن   كيلننن   هإ حننن   نعشنننإ ر  لننن  مإ   ننن   همننن يل  -
 مننننف  ن   ف ميم ننننن   م مننننن   عض إينننن   هم فلمنننن  ـ  مإ   نننن   همنننن    هينننن مي   

 مجمننن   هملفك ننير  نهإ حنن  ـ  مإ   نن   هملمنننل  ه نصنن   نهم لمنننل   مينن  
 ه نننميل  نهإ حنن  ـ  كإكنن   هفنن  يل   هفإنينننل هلم لمنننل ـ   ة ننض ض  ه ين نننل 

  0  عكصنطينل  ه نص   نهإ ح  

 ر فكنن ر  ه ينننن   ننير منننضيإلأ  هإ حنن    هم لمننننل   مينن   ه ننننميل  نهإ حننن   -
ف ننننن ر   همنننن ضلأ   هف ننننضيإ    كفننننإ   ـ  حننننإ إلأ شنننن  إ م لمنننننل ننطمنننن   لنننن   ه

ي ن ين  ـ   هإ ح   نه    ممإي ـ   ر فك ر  هث    ي  ر   نير  همنضيإلأ ن ين     ة
  ر ف     همضيإلأ  نهف ن ر م  ر    ك   همشكيل  هف  ف     ر من  ه كن نل 

  0اوت  همشكيل ش صي     م  ي  

ي نننن ي  ننن   ر فكننن ر  ه ينننننل  ع منننن ي   نننير  ر ف ننن   منننضيإلأ  هإ حننن   نننض إ ا -
 عض إيننير   هم يننير فمنن ضان  همشنننإك   ه  ض  ينن  مثنن   همشنننإك   نن   هم نمنن نل 

 0 هم فلم  

نيننن  مننضيإلأ  هإ حنن   نهف ننن ر منن   عض إينننل  نعشننإ ر  لنن  منن يل  ملمنننل  -
 مجمن   مإ   ف ن مر كي  فإفيب  مجمن   ل   همص   كمب  م منإ م  

 كفمنم   جنننل  م يل  نص   ك  جم    ض  هم لمنل ـ   ه ين   فإفي  نن  
 شننك  منن م   مإفننب  كينن  يمكننر  هإ نن ع اهي ننن   ننض فمنن ي   هميكمنننل ـ    
  0  ض  ه ين   كفن    هف نإيإ  هش إي      هم  ي  هك  جم  مر  جمن   هإ ح  

 ه ينننننل   نننننض وكنننإ   نننه  همنننإ ير   نننه  هجنننإق   ممننننهيب  هفننن  ف جنننض 
  هجي    ير مضيإلأ  هإ ح    هم لمنل  ا  : 
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ف نننننننضيإ  همنننننننضيإلأ ه ميننننننن   هم لمننننننننل  ه ننننننننميل  نهإ حننننننن  ـ   كفنننننننإ   آإ ط نننننننر  -
شننإ ك ر  نن   ه ننإ إ ل  هفنن  فف ننو ض  نن   هإ حنن     مننفمنضلأ مننر   م فإكنننف ر   ة

  0    ب  ه  لأ هضي  هم لمنل  فصكيع     ب  هح ر   ض  ه  ه  لآ إ 

يإلأ  هإ حنن   فشنن ي   ه منن   ه يننض  هننو  يصننضإ مننر   ننه  هم لمنننل نيننن  مننض -
  0 إ   م   ينف ر  فش ي   هف ضيض     فكنإ  ي  ر 

 هف ننإر  لنن   همشننكيل  هفنن  فحننني  ر ـ   عشننفإ ك م  ننر  نن  ف ننضي   هكلنن    -
  0 هف  ف نه  اوت  همشكيل 

 ف  يننننن    ر ف منننن  منننننضيإلأ  هإ حننننن   لنننن  فك ينننننق    مننننن ن   ننننير  هم لمننننننل ـ -
  0 هممط هينل  ي  ر  جإي    نضه  

ف  يإ  هم نل  هصنهع  هنو  يك ن   هم لمننل ي ملنر  ن م  آم ن  ـ  كين  ف من   -
 لنن  ف  ينن   ه نن   هفإ نن ي  نن   هإ حنن   ننير  هشنن  طب ـ   ر ف منن   همننضيإلأ  لنن  

  0ف مي  إ    ه ض   هفش ي   هي   عك نج   هف  يب 

  0ه  هم لمنل    ف نض  ر فصيض  فف     جن -

شنن نإار  نن اميف ر مننر  هم ن لنن   م هنني   -   افمننن   نهم لمنننل  ه ننضض  إ نننيف ر   ة
  0  ر  هإ ح     كن   اهي ر 

    علاقة الموجة الفني بمديرة الروضة :  *
ار  هف  يننن   هم ننني ي نننض  منننيل  هف نننضي   ه  نننإ ل  هم يننن    عض إيننن    ه نننضمنل  

 هإ حنن  ـ  ه ننو   ننار مننض  منن إ  هف ننن ر  ننير  هكن نن  مكننن إ  ه منن   هفإ نن ي ض  نن 
 هم  نن   هم نني  مننضيإلأ  هإ حنن  مننر شنن     ر ي نن ض  نننه يإ  لنن   ه ملينن   هفإ  ينن  ـ 
مر منننضيإلأ  هإ حننن  ف ف نننإ م   ننن  م يمننن  ـ  اننن   لننن  م إ ننن   ضإ يننن   نهم لمننننل 
 ه نننميل  نهإ حنن   كثننإ مننر  هم  نن   هم نني ـ هننوهك ي ننب  لنن   هم  نن   هم نني  ر 
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مننن  منننضيإلأ  هإ حننن   هم ل مننننل   لآإ ه  هفننني منننر شننن   ن  ر فحننن  م لمننننل  يف ننننض 
  َ  0 هإ ح     ض طإلأ  هح ه  يص كر  كثإ  ح كنت

هننوهك  ننار اننو  يفجلننب اهمننن   هم  نن   هم نني  نننهل  طع    ممنن   ه منن   هفإ نن ي  
 نهإ ح  ـ كي   ر   م  ممننهيب  عشنإ ر  هفإ ن ي   م ممن    هلن  طع   ه ينننل 

 ي   هإ ني  يمن ضت  ل  ك   همشكيل  ف لي   هص   نل  هف  ف   ن   ض إ ل  ع من
 هإ ح  ـ   ه ك   ار  ض  اهمن   هم     هم ي  نهل  طع   م مم  يحن    ن  كنإج 
 منننن  منننضيإ ل  هإ حننن    صنننم   نصننن   همنننضيإينل و ل  ه  نننإلأ  هج يلننن   ننن   ه مننن  

م ني  ن    نه  هم  ننر  هفإ  ين   عض إي ـ  ممإ  هو  يفإفب  لي   نن ع  هم  ن   ه
  0 هف    يمفجي   هف نم  م  ن   ق  هفشإي نل   هل  طع   م مم   عض إي  

مر ا ن كنر   ض مر    ض  ينن  ا منن ي  ن ين   نير  هم  ن   هم ني  منضيإلأ  
  هإ ح  كي   ر  ه ين   ع من ي   ي  من فؤضي اه  :  

  ـ  ان   ننف  منر اكمنمن ر  نع فمننه   ضلأ  مض ه مر ن    ه ننميل  نهإ حن -
  0هل م    عيمنر    ـ   هفإكي    عف نر    آض ه  ه م  

 مننننفمإ إي   هم لمنننننل  ه نننننميل  نهإ حنننن   نه منننن  ـ  نلنننن  جلنننن  ر هل  نننن  اهنننن   -
إ حنن    ننإي ـ كينن   ر  مننفمإ إيف    نه منن   نهإ حنن  ي جنني   ج ن نننت  يننض ت 

  0 ر    ض  يننل ا من ي     نه  

نلننن   هشننننك ي منننر  هم لمنننننل  ه ننننميل  نهإ حنننن  ـ  انننو  ي ننننض مم نننإ ت اي ن ينننننت  -
 0هل يننل  ع من ي      هإ ح  

نل     ض     نل   ي نل  ير  ه نميل  ن   هإ حن  ـ  نلن    ن ض  هفكين  ل  -
  0  هفكفيل  هم فلم    ن 

لينن   ننض    ن ض إحننن   مننف إ إ    من ن  ض  نن   هإ حنن  ـ  ممننإ  هنو  يفإفننب   -
  0 ينب  هم ل منل    ف  إار  ر  ه م      هإ ح  
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 فمنننل   ه مننن   نه من يننن    هف ن  يننن   نننير  ه ننننميل  نهإ حننن  ـ  مننني  ه ينننننل  -
 ع من ي  يم ض إ    هف ن ر   ه م   ه من ي ـ   نهفنهي ينؤضي وهنك اهن   من  

    هن  ه م م  ي ض   هإ ح   ي ل   ه به  لن   همنضيإلأ ـ  يصن ع  ه مين  هنضي
  0ه و   ه م    عيمنر   اميف   نيمف  

  فمنه ص إ  همل ك  يإ  همإ  ب  ي  م  ه هضي  هم لمنل     ه نميل منر  -
  0 م        ه ض   ي   كثإلأ  هفغيب ـ   ض   همكن م   ل   هممفلكنل 

فمف   هم لمنل  ه نميل  نهصنك   ه ممني  منر  منف إ إ  إحنن  من نضلأ  فكينر  -
  0 ر   م نهي   ف  

 هكي فكن ر  ه يننل  ع من ي   يضلأ  نير  هم  ن   هم ني  منضيإلأ  هإ حن  ـ  
  ا   ي ب  ل   هم     هم ي  ر يإ  ي  مم إ  هفنهي  : 

 ننض   هفننض    نن   ه جنن   ه م ينن    هم ينن   هفنن  فحنن  ن مننضيإلأ  هإ حنن  ـ   ة مننن  -
  0صع   عإشنض ي فصإ ض إلأ ا ن     هممن ضلأ   ة ض ه  هإ ي  ف  ي   ه 

 ر ي ف ننض  ننر  م م ننن    ننض ف  ي نن   ه  ننض عض إلأ  هإ حنن   نصنن  او  كنننر اننو   -
 ه  ض  من   لآ إير ـ م     و   ممل ب ي من   لن  فنضميإ  ه ينننل  ع منن ي  

  0 نهإ ح  

   يل   اه  فصيض  م جنه  ل   ميط    ل  منضيإ ل  هإ حن  ـ   ة منن  لين   -
 0ه  ر هل    ب  همنضي    ه شإي   نهمضإم   ه ين   ف ضي   

 نض   هفننض    هم نشننإ  نن    ننه  هم  نننر  همننل ي  هل نننميل  نن   هإ حنن   هفنن   -
يإ ان ـ   ة من  لي   ر يلمل  مإ اض إلأ  هإ ح   يمن إ ت مر م  نر فكفننج اهن  

  0فض   مر مضيإلأ  هإ ح  

 0  هشك  ف  ب  هم  نر  هف  يفإفب  لي ن    ض  هش  إ  نه ض ه -
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  ينن   هم لمنل    ح ر  ه  ه :  *

مننننر صنننن إ  ه يننننننل  ع مننننن ي   نهإ حنننن  ـ  يننننن   هم لمنننننل    حنننن ر  
 هننن  ه  كلمنننن كن نننل  ينننن   هم لمننننل    حننن ر ن يننن  مفمنمنننك  ـ  ضي وهنننك اهننن  
فك يننق  هكثيننإ مننر  ع فنننج   مض ه  صنن إلأ   حنن  ممننن هنن   ملننل كنن    كننضلأ منن  ر 

  0 ل  كضلأ 

هكثيننإ مننر  ه   منن   هفنن  فمننن ض  هم لمنننل  لنن  فكنن ير  ه يننننل  ا نننك   
  ع من ي   يمن ي   ر مر اوت  ه   م  من يلي : 

  ننننض  هم لمننننل  ننننر  هفكننننفيل  هم فلمنننن   هفنننن  يكنننن ر  منمنننن ن  همؤانننن     منننن    -
 هف إج     هكلين   هفن  ف نإ ر م  نن  ممنإ  هنو  يفإفنب  لين  حنينع   ن ضار 

     هف ن ر   ه  نه هصنهع  ه ملي   هفإ  ي      هإ ح      او   ض ت مر  وه ن

 افمنننن  كننن    كنننضلأ منننر  هم لمننننل  شنننط ر  يإانننن منننر  هم لمننننل  ه ننننميل  ننن   -
 هإ حنن  ـ  ف ننف  كنن    كننضلأ مننر  هم لمنننل  مشننكيل  لآ إينننل مننر  هم لمنننل 

  0 ه نص    ر ـ م  ف ضيإ  افمنمنف ر  مي ه ر 

مننننل  ه ننننميل  ننن   هإ حننن  فكنننل نننننضلأ  همنننضيإلأ  ر ينننف    نننض   فمن ننننل هلم ل -
 مثنن  اننوت    فمن نننل فننإ    نن  ر ـ  ف يننض مننر   م ننر ه  حنن ر  هنن  ه ـ 

  0 ف  ي    صإ  ه يننل  ع من ي   ي  ر 

 مسئوليات مديرة الروضة فى العلاقات الإنسانية : 
  ـ ار  ه  حنننع  ر منننضيإلأ  هإ حننن  فمثننن  مكن ننن  انمننن   ننن   ه ينننننل     ع منننن ي  

 هننوهك  ا نن   صنن ع ه  منننت  لي ننن  ر ف نن    نه ضيننض مننر  هممننط هينل  نن  اننو   هم ننن  
 يمكر فكضيضت  ل   ه ك   هفنهي : 
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 ه م   ل   لق     ضي فشي   ي   مهم    هف نن ر  وهنك  نر جإينق  عيمننر  -
 ه مينننق   يمننن   همنننإض ـ  فشننن ي   ه مننن   ه مي ننني   همشننننإك   ننن   ف ننننو  ه نننإ إ 

  0يمن يف لق      ب  ه م   هفإ  ي   هفشن إ  

 ه ين   نم شج    ه إ م   همؤضي  اه  فك ير م ننل فإ ن ي  ينض  وهنك منر  ني   -
  افمن   فك ير  هل نر  فش ي   هل نه ل     فمن نل  يإ  هإممي   من يفنيع 
ف نض   م كنإ   لآإ ه  م ننش   همشكيل  هفن  فف لنق  نه ملين   هفإ  ين    نفنإ   

  0هكل    هي م   

  افمننننن   نه نننننميل  نهإ حنننن    ه منننن   لنننن  كنننن  مشننننكيف ر   ننننضإ  عمكنننننر  -
كمنم ر   اميف ر  مكنن ف ر  ن   هإ حن  ـ  ممنإ  هنو  يفإفنب  لين  ف  ين     ة

  0إ      فمنه اه   هإ ح    هفمن ي     ه ملي   هفإ  ي  

 0 ح   إ م  هل يننل  ه نم   ير  هإ ح    ه يط   -

 م ن ل    هينه  م إ  مجمن   م ننش  مشكيل    نط     نفإ    هكل    هم نم    -

  فصننننننن   نه يطنننننننل   هم ممنننننننل   همؤممنننننننل  هم فلمنننننن  و ل  هصننننننل  ي منننننن   -
  0 هإ ح   ف جيض    مإ  ه ين    هث   م    

 يإي  ه  ه  ر ا نك ممنط هينل   ض  إ ف ن     نن منضيإلأ  هإ حن   ن  انو   
    اه   هممط هينل  همن    مر  ام ن :  هم ن  احن

  0 ر فك ر ضيم إ جي      ينف ن  ف نمل ن م   هم لمنل  -

  0 ض   هممنحل   ير  هم لمنل هكي فكمي  ن مفين   هم  ي  -

  0ف حع  نلآضه    مكض      ن فمفلك  هث       هم نميل  -

  0ف حع  ر  ه م   ه يض يف   ر جإيق  هم لمنل  -
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  0ض   ه م   م     ر  ه نميل  نهإ ح    -

  0 ر فم إ    ف نمل ن   كفإ    هك ي ي لآإ ه  لآ إير  -

فكننن    ر ف  ننق  ننير  ه ي نننل  همف نضهنن   هفنن  ف شنن   ننير  هم لمنننل   هم لمنننل  -
  0   هينه  مم إ ـ   ير  هم لمنل   عض إينل 

  0إ ح   ا فمن   ر فش    ه  هضير    هينه  مم إ  ل   ينإلأ  ه -

  0 ر ف     م ن ل   ه  هضير    هينه  مم إ  ل   ينإلأ  هإ ح   ا فمن   -

 0 ر ف     م ن ل   ه  هضير    هينه  مم إ  نهفإكنب   ض  ينإف    هإ ح   -

 0 ر فش    ه  هضير  ل   مفشنإلأ  هم لمنل    مشكيل كينف    ه نص   -

 مصنننننضإ  هم فمنننن  هيننننف  ف لنننني   فإ ينننن    ر فشنننن    ه نننننميل  لنننن    مننننف ن   -
  0 مجمن  مر  ي   ه  انل   هإكيل 

 ر فمننننمع هلم فمنننن   ن مننننف ن    نمكن ينفننننك  هإ حنننن    ننننضمنف ن مثنننن   هم  نننني  -
  0 همكف   

 ر فإفنننب  م شنننج   هم فلمننن   ننن   هإ حننن   ف ننن    فإ يننن   نننإ م   هإ حننن  اهننن   -
  0 هم فم  

ممنط هينل  همل ننلأ  لن   ننفق منضيإلأ  هإ حن  ـ ا   هكر  نهإ   مر ف ضض  ف  ع  ه  
    مر  هميكم مر  ي   ه  ن    هضإ منل  هفإ  ي   ر ا نك  ه ضيض منر  همنضيإ ل 
هضي ر ص      ن   هف نمن  من   لآ نإير ـ كمنن  ر ا ننك   نه   كفمنن ل ي  ن  
 ي نننن كثينننإ منننر   هيننننه  ممننن إ ك ننن      يننن   ه نننضمنل  هفننن  ف نننضم ن ض إ إيننننه 
 مجمن  م  نط   ـ  كوهك  همشكيل  هف  يف إح ر ه ن ـ  يإ ن  وهنك اهن   ه ضينض 

 مر  مم نب  ام ن : 
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  ض     ض ن   ل  فصن  كن ي   ير   هينه  مم إ  مضيإلأ  هإ ح    هم لمنل  -

  0ح ر  منهيب  وب   هينه  مم إ هلفإضض  ل   هإ ح   -

  0ح ر  مفمنضلأ  هإ ح  مر مصنضإ  هم فم   -

 ننض  ضإ ينن  م منن   ه نننميل  نن   هإ حنن    مننليب  هف نمنن   ه لمينن  منن    هينننه  -
 0 مم إ    ف  ي   ه ين   ير  ممإلأ   هإ ح  

 ه نو   ا ن  ي  غني  لن  منضيإلأ  هإ حن   ر ف من   لن  ف جينض  ه ينننل  ع منن ي    
و  ف  نض  ي  ن   ير  ه نميل     هإ ح  ـ   يحنت  ي  ن   ير   حنه  هم فم   هن

 نن  ـ   نن  اننو   هصننضض  شنننإ   ننه  همننإ ير   نن  مننر  ه   ننب  لنن  مننضيإلأ  هإ حنن  
شننن ف  كفمننل ب  منن   نن   هإ حنن   مننن  فإمننيخ م ننض   ه يننننل  ع مننن ي   همفمينن لأ   ة
يؤضي اه  إ    هإ    هم   ي  هض   ه نميل   ن ـ   ه م   ل  اي نض م ننل فإ ن ي 

مننن   ه م ننني  همشننننفإك ـ  يمننن    ننن  فك يننننق فمننن ضت  مهمننن    همك ننن    هف ننننن ر   ه 
 ماننننض ر  همإ نننن لأ مننننر  هإ حنننن   كمنننننهلأ  نهينننن     نهينننن  ـ كمننننن ي ننننب  لنننن  مننننضيإلأ 
 هإ حنن   ر فكنن ر    ينن   نن  فإمننيخ م ننض   ه يننننل  ع مننن ي   شننك  مفنن   ر ض ر 

 0 م غمن   هشضيض     هم نهغ     ممنإم   هض إ  ع من ي 

 علاقات الإنسانية : عوامل نجا، مديرة الروضة فى ال
ا نننن  هكنننني فنننن  ع مننننضيإلأ  هإ حنننن   نننن   ه يننننننل  ع مننننن ي   لي ننننن  ر ف نننن    
  نمفي : 

 ر فكننن ر م ججننن   مصنننمم  كينننضلأ هل نننإ م   هفإ  يننن  منننر  ننني  إ نننج  ممنننإلأ  -
 0  هم فم   نهإ ح  

 ر ف نن ي  ه يننن  منن    هينننه  ممنن إ  نهضإ نن   هفنن  يصنن ر   ننن    نن   اننيت هلث نن   -
  0 ر ض طمنت   هف ن
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 0 ر فك ر مفكيم  م  مكن  ل  هم لمنل    ف  ي   ه ين  م    هينه  مم إ -

 ر فنن  ض  هم لمنننل  نهم ل منننل  هفنن  ه ننن صننل   نهإ حنن  هكنني يكصننلر  لنن   -
ض إ ف نن ـ  مثن  انوت  هم ل مننل فمنن ضار  لنن   م إ ن  كيمين  ف مني   هإ حن    ة

 0 هف   ق م  مكن    مل ر  ه ضيض 

 0 ر ف ك   همضيإلأ  ر إ ناي   هم ل منل  نهإ ح  ي ب  -

  يحن مر    م    ن  مضيإلأ  هإ ح   ر فمفلنك  ه ضينض منر  هم ننإ ل  ن   
  ه يننل  ع من ي   ا  : 

  0ف ضيإ  مي   هم لمنل   كفإ    إ ط ر  م فإكنف ر  -

   ر فش    هم لمنل  هيفني ي نضمر  ه من   ه ينض من     ف ننض  نر هن م ر   نض -
 0ف  ي   ه  ض ه ر 

 0 ه   ه  ممف    هم لمنل م   عيمنر  نهمإ ق  همإضي   ي  ر  -

 0 ر ف ف ض  ر فصيض   جنه  هم لمنل   ه نميل  نهإ ح   -

 ر ف مننن  منننضيإلأ  هإ حننن   لننن    منننفمنضلأ منننر     نننب  ه ننن لأ هنننض   هم ل مننننل  -
 0 فصكيع   نج  هح ر   ضار 

 0 هف  فف و ض     هإ ح   مشنإك   هم نميل     ه إ إ ل -

 م  ننل  ه يننل  ع من ي      هإ ح  : 

ا نننك  ه ضيننض مننر  هم  ننننل  هفنن  ف   نن  فك يننق  ه يننننل  ع مننن ي   نن   هإ حنن    
 مر  ا  اوت  هم  ننل منيلي : 

فكي    ه مضيإ ل  هإ ح  ه  ه  هم لمنل  ه نميل     هإ ح   فمي ار  -
  0 إار     جإار  ر  ه  ه  لآ إ  مإ  نلأ ش 
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نيننننن    ننننه مننننضيإ ل  هإ حنننن   م    نننن    ننننه  هم لمنننننل  نه  ننننض   هلنننن    مننننن   -
  0 هم لمنل  لآ إينل 

 0 ض  ف  إ  من  م نمب هلإفصن  مر مضيإلأ  هإ ح    هم لمنل  -
 م  ننننه   م منننن   هكثينننإلأ  هفننن  ف نننن ي م  نننن كننن  منننر منننضيإلأ  هإ حننن    يحننننت  -

  0 هم لمنل 
ه مننضيإ ل إينننه  مجمننن   نن  ف نننمل ر منن    ننه  هم لمنننل نلنن  مإ  نن    نن -

  0 ه نميل     هإ ح  
 نننض  ف  ننن    نننه م لمننننل  هإ حننن   ه ننننميل هل  نننض  هم  ننن  اهننني ر منننر منننضيإلأ  -

 0 هإ ح  
 0 ض   هشمن ي    هصإ ك      هف نم  م   هم لمنل  ه نميل     هإ ح   -

 

 

 


