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 ملذمت:

ب ٌّخبر   الخذسٍ
 
  وؽاوا

 
 الؤوعان ظلىن حّذًل بلى يهذف بوعاهُا

 هاخُت ؤي في الّامل هزا هفاءة سفْ بلفذ مىكّه وان ؤًا الّامل

ب بن. االإشظىم الهذف خعب  جىلُه الزي اليؽاه هى الخذسٍ

  االإىخبت
 
 هبحر  اهخماما

 
 الّمل، في الّاملحن كذساث جىمُت بهذف ا

 االإىلىبت الجذًذة واالإهاساث باالإّلىماث الفشد ًضود خلاله ومً

ت لخدلُم  التي الخُٕحراث وبُّت بن بر الىمى في االإىخبت اظخمشاسٍ

 ظىاء الخالش الىكذ في االإّلىماث ومشاهض االإىخباث حِّؽها

 لشوسة ِلحها جفشك ؤـبدذ جىٍُمُت ؤم جىىىلىحُت ؤواهذ

 بُٕت الخىىساث هزه مً ٌعخجذ ما مْ الّاملحن كذساث جىافم

تها جدلُم ب هىا ومً. اظخمشاسٍ  مهمت وظُلت ؤـبذ فالخذسٍ

  وظُلت وؤـبذ االإىخباث، بلُه جفبى ما لخدلُم
 
 ؤن ِلحها لضاما

ب بشامج ًِ جفدؾ ب مشاهض في للّاملحن االإىاظبت الخذسٍ  الخذسٍ
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  .االإخخلفت
 
 زلازت بحن الخمُحز وحب ذمجل ما مْ واوسجاما

ب، :وهي والاظخخذام االإفهىم في مخلاسباث مفىلخاث  الخذسٍ

ش والخّلُم، ب .والخىىٍ  لللُام الفشد للذساث مىٍم بِذاد فالخذسٍ

ذاد التهُئت فهى ما، بّمل  بِىما .مُّىت خشفت ؤو مهىت لخإدًت واِلؤ

 تالأولُ االإّلىماث واهدعاب االإىهجُت باالإّشفت الخّلُم ًخخق

ٌ  والأظاظُت  الإعاًشة الّامت الثلافت هى برن ، ما مىلىُ خى

ش ؤما . الخُاة  التي االإعخمشة الّملُت ؤي الخىمُت فهى الخىىٍ

 كذساجه لىمى اللاصمحن واالإعاهذة الذِم بخىفحر الفشد ًخللاها

ب .مخىاـل بؽيل ومهاسجه  بل الخإهُل، ؤؼياٌ مً ؼيل والخذسٍ

  يهخم الخّلُم وان وبرا للخإهُل، االإخمحز والؽيل
 
 بتزوٍذ ؤظاظا

ُذ الذاسط  وملياجه كذساجه وجىمُت للمجاٌ الأظاس ي االإّشفي بالشـ

  االإّشفُت،
 
 العلىهُت والأهماه الاججاهاث جىمُت ًِ فملا

ب فةن االإىلىبت، والاحخماُِت الصخفُت  في ٌعخّمل الخذسٍ
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 مدذدة الأهذاف فحها جيىن  التي الخىححهُت ؤو الخّلُمُت االإىاكف

 وهزلً بعهىلت، جدلُلها مذي بدسان االإمىً ومً بىلىح،

م ًِ االإهاساث اهدعاب فحها االإمىً مً ًيىن  التي االإىاكف  وشٍ

 هى والخّلُم .للمخذسب الخّلُمي للؤداء االإىحه والخلذًش االإماسظت

لت الخإهُل بشامج في العاثذ الىمي  ؤما . ِلمُت دسحت بلى االإىـ

ب لت الأحل كفحرة البرامج في الأظاظُت العمت فهى الخذسٍ  ووىٍ

  الأحل
 
حرها االإهىُت والخىمُت الخّلُمُت والىسػ وعبُا  مً ؤ

 مً الىثحر هىان ؤن الىاضح ومً . االإعخمش الخّلُم ؤؼياٌ

ب الخّلُم مً ول بحن والخذاخل الاسجباه مٍاهش ماف والخذسٍ  وٍ

ش بلحهم  .الخىىٍ
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ب مفهىم  :الخذسٍ

ب ِشف ٌ  ومّلذة ؼاملت ِملُت بإهه الخذسٍ  الخذابحر حمُْ جدىاو

ُفت الالىلُا مً ًمىىه ولْ بلى الفشد لإًفاٌ اللاصمت  بىٌ

ُفت هزه جخىلبها التي االإهام وبهجاص ، مُّىت   وحّله ، الىٌ
 
 كادسا

  .الّامت الؤداسة في الّمل مخابّت ِلى

ت مً االإهاساث،  ه مجمىِ
ّ
ب االإُذاويّ بإه ف الخذسٍ و ًمىً حّشٍ

س ي، ؤو والخبراث، التي ًخ ب لمً بواس مُاظَّ
ّ

مّ جلذًمها بلى الىلا

ماسَظت، بدُث ًخمّ اهعاب االإّشفت بؽيل 
ُ
لمً ؤخذ مجالاث االإ

بحن مً مُعخىي االإّشفت  خذسِّ
ُ
ب االإ

ّ
لْل الىلا

َ
ٍُ وملفىد؛ بهذف ه وا

هْم، بلى مُعخىي  
َ
جاهاث، والف

ّ
االإدذود مً خُث: االإهاساث، والاج

جهم مً مُماسَظت الخذ
ّ
مىِ ًُ ت بؽيل مُعخلِلّ ؤفمل  ُّ مت الاحخماِ

اث التي جخمّ  ُّ ل الّمل
ّ
مثِ ًُ ب االإُذاويّ  في االإعخلبل، هما ؤنّ الخذسٍ
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ت مً  ت باظخخذام مجمىِ ُّ ماٌ االإُذاه مً خلالها مُماسَظت اِلأ

ظُغ؛ ورلً بهذف معاِذة الىالب ِلى اهدعاب االإّاسف 
ُ
الأ

ت، واالإهاساث الفىُّت، ب ُّ الإلافت بلى االإخخلفت، والخبراث االإُذاه

عاهم  ٌُ ت لذًه، بدُث  ُّ اث الصخف ُّ ماث، والعلىه حّذًل العِّ

بْي بحن  رلً بؽيل هبحر في الىمىّ االإهنيّ للىالب، مً خلاٌ الشَّ

مَليّ، بالإلافت بلى الالتزام الخامّ  َّ ت، والخىبُم ال االإّشفت الىٍشٍّ

ىت، مْ لشوسة  َُّ عاث مُّ بيّ ًخمُّ جىبُله في مُاظَّ بمىهج جذسٍ

 ىد بؼشاف مهنيّ.وح

ب ِشف هما  ت ِملُت بيىهه الخذسٍ  وبحشاء كفحر بّذ راث جشبىٍ

 باالإّشفت الأفشاد ًضود خلاله مً مىٍم بؽيل مىه ٌعخفاد جىٍُمي

ف .مّحن بمجاٌ االإخّللت واالإهاساث الفىُت  ؤن ًشي  زالث حّشٍ

ب  الفشد جىعب التي االإعخمشة االإىخٍمت الّملُت جلً هى الخذسٍ

شي . مدذد هذف بلىٓ ؤو ِمل لأداء ساثمها ؤو مّشفت  الباخث وٍ
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ا ّذٌ الأخحر الخّشٍف ؤن ا مفهىم  ب، مخخفش   ؤهه ٔحر للخذسٍ

ت لشوسة ؤوضح فلذ مففل بُت الّملُت اظخمشاسٍ  ختى الخذسٍ

 ِملُت ًيىن  ؤن ًجب هما الخذًثت، الخىىساث معاًشة ًدعنى

فل الاسججالُت، ًِ ًبخّذ ختى مىٍمت  مً االإىلىُ للهذف وٍ

  .جلُُمه ِملُت مشاِاة مْ ؤحله

 جىاولذ التي االإفاهُم مً الىثحر هىان ؤن البّن ًشي  هما

ب، ا ؤنها ٔحر الخذسٍ  ّ  وفُفت اخخلافاث مْ واخذ فلً في جذوس  حمُ

 ِملُت ؤحله مً االإعخخذم واالإىلىُ واالإجاٌ الّمل وبُّت في

ب، ب بخخىُي الاهخمام لشوسة ِلى ًشهض ما فمجها الخذسٍ  الخذسٍ

م في ٌعحر ختى  الفشد كذساث ِلى ًشهض ما ومجها العلُم، الىشٍ

 الفشد ظلىن جىمُت لشوسة ًشي  ما ومجها .الّمل الإفلخت ومهاساجه

 كذساجه اظخٕلاٌ مً ًمىىه مما وؤفياسه، ومُىله واججاهاجه

لت ومهاساجه ف وبّن ، ظلُمت بىشٍ ب جىشح الخّاسٍ  مً الخذسٍ
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ت ت صاوٍ ذ ليي اظدثماسٍ  مً هّىفش وهفاءجه الفشد ُتفاِل مً جضٍ

 بحن مً الأهم الّىفش ليىهه بل . الؤهخاحُت الّملُت ِىاـش

  .بشمتها الؤهخاحُت الّملُت ِىاـش

ف لبّن جىاولىا وبّذ ب ومفاهُم حّاسٍ  هفف ؤن ًمىىىا الخذسٍ

ب  التي البِئت واكْ مً الىابّت العُاظت ًِ االإّبر بيىهه الخذسٍ

ٌ  ، الّاملحن جمم  وجذُِم االإّشفت وحّمُم ، االإهاساث ـلل وجدىاو

 في االإىلىبت الخٕحراث جدلُم ًممً بما ، معخمش بؽيل اللذساث

  الأفمل هدى والىفاءة العلىن
 
ىلا  االإىخبت ؤهذاف لخدلُم وـ

 
 
  هما

 
ا   وهىِ

 
ب. وسٔباجه الفشد ؤهذاف لخدلُم ووـىلا  في فالخذسٍ

ّذ االإّلىماث ومشاهض االإىخباث ا ٌُ  الالخداق كبل للّاملحن حّلُم 

 وجىمُت معخمش حّلُم بهزا وهى بالّمل، الالخداق وبّذ بالّمل

اث لجمُْ  وبهعابهم مّشفتهم ـلل ؤحل مً الّاملحن معخىٍ

ب مفهىم ؤما . حذًذة مهاساث  الىىُ رلً بإهه فُّشف االإهني الخذسٍ
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 ش ئ لّمل االإهاسة جىمُت ِلى الصخق حعاِذ التي الخبرة مً

ٌ  ٌعاِذ  الفشد ؤن ِلى ًذلل العابم الإفهىموا .ِمل ِلى للخفى

ب خلاٌ ومً مُّىت وخبراث بمهاساث ًخمخْ  هزه ـلل ًخم الخذسٍ

ا هجذ الأخُان مً هثحرٍ  في ؤهه ٔحر .االإهاساث  لا الأفشاد مً هثحر 

ب ًلضمهم هىا ومً مجاٌ، ؤي في االإهاسة مً هىُ ؤي ًمخليىن   الخذسٍ

ب لاثبمجا جخّلم ؤِماٌ لأداء مُّىت مهاساث لإهعابهم  .الخذسٍ

ب هىا ومً  االإهىُت للؤفشاد االإهاساث اهدعاب ًمثل االإهني فالخذسٍ

 ؤحىاء لخلم للّمل االإهىُت الخىىساث مْ الخّامل مً لُخمىىىا

فحن بحن الخىافغ مً  وهىا . الّمل لإزشاء االإهني االإجاٌ في االإىٌ

ب ؤن هلاخَ  لٕشط اللاصمت واالإهاسة االإّشفت ًلذم الخذسٍ

دذر ، مدذدة مهام لأداء ىلىبتاالإ الاججاهاث  للؤفشاد حٕحراث وٍ

 .اللفحر االإذي ِلى جلاخَ االإخذسبحن
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ب أهذاف  :دوافػه و الخذسٍ

ت جيامل ِلى ًخىكف ِمل ؤي هجاح بن  الّىاـش مً مجمىِ

 الّىاـش هزه ؤهم مً وبن ، الّمل هزا لإهجاح وجشجبي جخدذد

 بلىٓ ِلى حعاِذ التي هي الأهذاف برن. الّمل هزا ؤهذاف

بُت، البرامج في الىجاح  اليؽاه لخلُُم االإلُاط ؤنها هما الخذسٍ

 ِذم لىء في بالىجاح ؤو بالفؽل ِلُه والخىم جىفُزه بّذ

  .لّىغا ؤو  الأهذاف هزه جدلُم

بُت فالبرامج  ظحرها خلاٌ مً ؤفمل بفىسة ؤهذافها جدلم الخذسٍ

ٌ  ومخىالُت زابخت بخىىاث ى  ومدذدة واضخت لأهذاف للىـ

ع بي بشهامج هجاح ظش هى وهزا لخدلُلها، عىوَِ  دون  مّحن جذسٍ

بُت البرامج مً ظىاه  خلاٌ ومً جلذم ما خلاٌ ومً .الخذسٍ

ب مفهىم ًِ العابم خذًثىا ب ؤن هاهذ الخذسٍ  هى الخذسٍ

ادة ًيىن  هإن مّحن، هذف لخدلُم الىظُلت  وجدعحن الؤهخاج صٍ
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ف هفاءة لشفْ ؤو معخىاه، ُت ؤو االإىٌ ش هىِ  ومىاهبت لّملا لخىىٍ

بُت الاخخُاحاث ؤظباب بن . الخذًثت الخىىساث  للّاملحن الخذسٍ

 :الآحي في جخلخق

باء االإهام 1. ا الّاملحن جىاحه التي واِلأ  ُ  وجخىلب الّمل، في ًىم

 .مىكف ول ِىذ ومهاساتهم الإّاسفهم الأمثل الاظخخذام مجهم

 ِلى اللذسة مىالب وجضاًذ ، الصخص ي الأداء ملاًِغ جدلُم 2.

 .الخىٍُمُت االإداظبت

ت 3. بت الصخفُت للاخخُاحاث الاظخجابت ظشِ  .الخُٕحر في والشٔ

 .ؤِلى مىاـب بلى للترقي وجىلّه الصخق اوعُاق 4.

ت5. ذم والخىىىلىجي الاحخماعي الخُٕحر ظشِ  ِلى اللذسة وِ

لى االإىخباث ِلى الخخمُت جإزحراجه ًِ فملا معاًشجه،  الأفشاد وِ

 . بها الّاملحن
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ب بلى الخاحت جيىن  ؤن ًمىً ماه  :للآحي الخذسٍ

ُفت بوؽاء - ُفي الؤخلاٌ . حذًذة وٌ  . الىٌ

 .الؤداسي  الىٍام في الىٍش بِادة -

بت - ٌ  ؤو الترقي في الفشد سٔ  .مادًت خىافض ِلى الخفى

 .االإذسبت الفىُت الّمالت في العجض ظذ -

ب -  .حذًذة ومّذاث ؤحهضة ِلى الخذسٍ

ب -  .حذًذة ىُتف هٍم ِلى الخذسٍ

ب -  .للمىخباث حذًذة خذماث ِلى الخذسٍ

فحن بحن الخىافغ -  .االإىٌ

بت - فحن بحن والخمحز الىفاءة بٌهاس في الشٔ  .االإىٌ
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ب بشهامج ؤي ؤهذاف ؤن هشي  هىا ومً  ماظعت مً جخخلف جذسٍ

  لأخشي 
 
ب لخاحت وفلا  الٍشوف ومشاِاة ماظعت، ول في الخذسٍ

ت  خاحت ؤما فحها، الّمل ُّتوب ِلى االإازشة والفىُت الؤداسٍ

ب  الصخص ي االإعخىي  ِلى للفشد ودوافّه والخّلُم الخذسٍ

 :الخالُت الذوافْ في جخلخق

ُفي الىلْ جدعحن بلي يهذف والزي :االإهني الذافؼ 1.  وصٍادة الىٌ

بت الفشد لذي ًيىن  وبالخالي الترقي، فشؿ ٌ  سٔ  مىلىُ هدى ومُى

 مً لذًه ما دثماساظ هي للفشد الجهاثُت واالإدفلت الذساظت،

ٌ  ؤحل مً مهاساث  .اكخفادي ِاثذ ِلى الخفى

لفذ :الزاحي الذافؼ 2. بت به وٍ ش في الفشد سٔ  كذساجه جىىٍ

خماد الزاجُت وبمياهاجه  ًخىلذ الزاحي والذافْ هفعه، ِلى بالِا

 واالإهاساث االإّلىماث بّن لاهدعاب بالخاحت لؽّىسه الفشد لذي
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ً ِلاكخه ؤو بىمىخاجه ًشجبي ؤو ؤِماكه في واثً هى الإا  بالآخشٍ

 .واالإجخمْ

يىن  :الاجخماعي الذافؼ3. ش ؤحل مً وٍ  ِلاكاجه في الفشد جىىٍ

ً الاحخماُِت بُت بشامج في مّهم الاخخيان خلاٌ مً بالآخشٍ  جذسٍ

ً ومّشفخه مؽترهت مله البرامج هزه بهجاص بّذ لآخشٍ  مجاٌ في وِ

 .ؤخُاها حذًذ

ً ىاُؤه مً هىُ وهى :الىفس ي الذافؼ 4.  الخّلُمي العلىن جدشٍ

ٌ  وسٔبت الأفشاد لذي  اخخباس ؤي هفعه لاخخباس الفشد مً ومُى

ُفُت وبمياهاجه كذساجه  .الىٌ

 حمُْ ِىذ وواخذة زابخت لِعذ الزهش ظابلت الذوافْ ؤن

شض ي فهي االإخذسبحن،  االإخذسب الفشد وبُّت خعب للخٕحر ُِ
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بُت البرامج وخعب ب الخاحت وخعب الخذسٍ  عبوخ للخذسٍ

 .ؤخشي  ِىامل

بي بشهامج ؤي بِذاد ِىذ  االإىخباث ؤهىاُ مً هىُ ؤي كبل مً جذسٍ

 :الخالُت الأهذاف الخعبان في ًىلْ ؤن

 :الفىُت الأهذاف 1.

 ؤحل مً للمىخبت الفىُت بالىىاحي ًخخق الأهذاف مً الىىُ هزا

شاعي ودًمىمتها، بلائها  التي واالإّذاث والخلىُاث الأحهضة وٍ

ُت ًشاعي هما. حعخخذمها  ووبُّت بها االإىحىدة االإّلىماث ؤوِ

خخق لشوادها جلذمها التي والخذمت جىٍُمها  بالأفشادا ؤًم   وٍ

مىً . االإىخبت في الّاملحن  الىدى ِلى الفىُت الأهذاف ـُأت وٍ

 :الخالي
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ف ؤداء جدعحن  االإىخبت ِلى بالإًجاب رلً ًىّىغ وبالخالي االإىٌ

  وخذماتها
 
ا هما  .وهىِ

 ِلى الشواد بكباٌ وصٍادة للشواد االإلذمت خذماثال جدعحن -

ض االإىخبت  .االإىخبت وبحن بُجهم الثلت وحّضٍ

 االإىخبت في االإخخلفت للّملُاث االإخابّت جيالُف مً الخللُل -

 خُث االإىخبُت، الخذمت في االإعخخذمت والخلىُت للؤحهضة والفُاهت

ف هفاءة صادث ولما  فُاهتال ِملُت كلذ بالخلىُت ومّشفخه االإىٌ

 .الخلىُت لهزه

بُت البرامج اخخُاس -  حُذة همارج حزب بلى ًادي االإىاظبت الخذسٍ

 االإىخبت بلى الّاملحن مً

ت الأهذاف 2.  :الؤداسٍ
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ت الأهذاف تهخم اتها بالإداسة الؤداسٍ  بىفاءة حّمل خُث ,بمعخىٍ

 والىمى للخلذم وظُاظاث خىي مً جمّه ما لخدلم ؤِلى

ت فوالأهذا .للمىخبت االإيؽىد  :في جخلخق الؤداسٍ

 ؤكل وكذ بلى االإؽشف ًدخاج بر .الؤؼشاف بلى الخاحت جللُل -

بهم، جم الزًً الّاملحن ؤخىاء لخصخُذ ادة ؤن هما جذسٍ  صٍ

 االإخىشسةالخاحت  دون  الّمل ؤداء مً جمىجهم الّاملحن مّلىماث

  .االإباؼش االإعاوٌ جىححهاث بلى
 
 الذاثمت االإلاخٍت كلت وؤًما

 التي ومهاساتهم كذساتهم في بالثلت جمذهم خذسبحناالإ للّاملحن

ب ؤزىاء اهدعبىها  .الخذسٍ

ب ِملُت -  واالإهاساث الىفاءاث اهدؽاف في الؤداسة حعاِذ الخذسٍ

 .االإلاثم الّمل ميان في االإىاظب االإىٌف اخخُاس مبذؤ لخىبُم
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ت الأهذاف - اث حمُْ في واالإعاولحن اللادة حعاِذ الؤداسٍ  االإعخىٍ

 الّمل مجاٌ في ظلىههم وجىمي وحه، ؤهمل ِلى ِملهم ؤداء ِلى

 وبُّت مْ جدىاظب ومهاساث بمّلىماث بمذادهم خلاٌ مً

 .ِملهم

ً مذة بخخفاس - ُفت ِلى الجذًذ االإىٌف جمشٍ  ظىف التي الىٌ

ُفخه مهام مماسظت مً لخمىُىه ٌؽٕلها  .ممىً وكذ ؤكفش في وٌ

ت الفىُت" الزهش ظابلت الأهذاف بن  بّمها مْ جخدذ " والؤداسٍ

  لدؽيل البّن
 
ب ؤهمُت ِلى ًىّىغ بُجها فُما جذاخلا  الخذسٍ

 اللشن  ظماث ؤن هما،  الفشد هزا بها ٌّمل التي واالإىخبت للفشد

 االإّاسف في واالإعخمشة الهاثلت الخٕحراث جلً الخالي واللشن  االإىفشم

 والبّن " والخىىىلىجي االإّشفي الاهفجاس" ِفش ِلُه ًىلم خُث

ادة بلى ؤدث ولها هزه" االإّلىماث زىسة" ِلُه ىلمً الآخش  صٍ

، االإّلىماث
 
  هما

 
ا  هٍم في معخمشة حٕحراث بلى ؤدث هما وهىِ



 

19 
  

ُت والاظترحاُ الخفَ  االإىخباث في وؤظالُبها االإّلىماث لأوِ

 وجىمُت بِذاد لشوسة رلً ٌعخىحب مما االإّلىماث، ومشاهض

 مْ والخىُف هاواظدُّاب الخٕحراث جلً الإىاحهت البؽشي  الّىفش

ب ؤـبذ للذ.ملخمُاتها  ِجها، ٔنى لا لشوسة الّاملت اللىي  جذسٍ

 االإّشفت في الهاثل الخىىس  رلً زماس حني في االإؽاسهت ًمىً ختى

 االإتزاًذة الأهمُت هزه ؤن ؼً ولا . االإخخلفت وجىبُلاتها الؤوعاهُت

ب ٌ  ملخت لشوسة جمثل واهذ وبن للخذسٍ  ؤهثر ؤنها بلا وافت، للذو

ٌ  باليعبت خاخابل   الىامُت للذو
 
 ِلى االإللى االإماِف للّبء هٍشا

ب دوس  ِاجم ٌ  اللخاق في واالإخمثل الخذسٍ  االإخلذمت الفىاُِت بالذو

ت الفجىة وجمُِم  في الهاثل الخىىس  رلً ملاخلت زم الخماسٍ

 . رلً بّذ وجىبُلاتها واالإّاسف الّلىم



 

20 
  

ب أهىاع  : الخذسٍ

بل ِذًذة ؤهىاُ بحن همحز ؤن ًمىً  الجىاهب بّن ِلى بىاء لخذسٍ

 :هي والأهىاُ هزه الخفيُف ِملُت بها جشجبي التي

ب مذة خُث مً :ؤولا  :بلى جلعم الخذسٍ

ب - حن بحن مذجه جتراوح :الأمذ كصير جذسٍ  ، ؤظابُْ ظخت بلى ؤظبىِ

  االإخذسب ًخفشٓ ؤن الىىُ هزا ٌل في فُمىً
 
  ؤو حضثُا

 
ب ولُا  للخذسٍ

ّني . ب وكخه بّن ًىشط االإخذسب ؤن هزا وَ ّمل للخذسٍ  فُما وَ

ب وكخه حل ًيىن  ؤو الىكذ مً جبلى  .للخذسٍ

ب - ّذ :الأمذ طىٍل جذسٍ ب مً الىىُ هزا ٌُ ا الخذسٍ  بِذاد 

ا   ٌؽمل للمعخلبل واظدثماس 
 
  بشهامجا

 
 واالإهاساث للمّلىماث ؼاملا

م ًِ بها الىفاء ًمىً لا ب وشٍ لاخَ . الأمذ كفحر الخذسٍ  ؤن وٍ
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ب مذة ذ كذ الخذسٍ  ؤهثر ؤو ظىت بلى جفل كذ ؤو ؼهىس  ظخت ًِ جضٍ

 ِلمُت ؤو مهىُت بؽهادة جثبتها وكذ رلً مً

 
 
 :بلى جلعم الأفشاد غذد خُث مً :زاهُا

ب - عخخذم :الفشدي الخذسٍ ُفت الفشد ؼٕل ًشاد ِىذما وَ  لىٌ

ُفت ًِ جخخلف ومهاساث ومهام معاولُاث راث حذًذة  الىٌ

با ؤن الباخث ًشي  هما . الأولى ف ٌعخخذم الفشدي لخذسٍ  للمىٌ

ٌ  مً ًمىىه ليي الجذًذ  والخّشف فحها، والخىُف االإهىت في الذخى

 مجها االإخيىهت االإخخلفت الأكعام و االإىخبت في الّمل وبُّت ِلى

 .فحها حُّيُه بّذ ورلً فُه ٌّمل الزي اللعم وخاـت

ب - خم :الجماعي الخذسٍ  في االإخذسبحن ججمُْ خلاٌ مً وٍ

اث بها ىمًل مجمىِ  وهزا ، واخذ وكذ في مخخفق مذسب بخذسٍ

ب مً الىىُ ّذ الخذسٍ ا ٌُ  ّ ا ؼاج
 
 جيالُفه لللت ورلً ومّشوف
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خذ . للىكذ واخخفاسه ً خبراث ِلى الخّشف للفشد وٍ  الآخشٍ

 .وججاسبهم

 
 
 :بلى جلعم الخىٍُمي واالإعخىي  االإممىن  خُث ومً :زالثا

ب - ين جذسٍ  اللذسة ،وخلم للؤفشاد اللُادًت االإهاساث لخىمُت :الؤداسٍ

يىن  .الخلاق الخفىحر ِلى ت لللُاداث مىحها الّادة في وٍ  الؤداسٍ

 ًخخز ؤو باالإهاساث، جضوٍذهم لٕشك ومىحه والىظىى الّلُا

 
 
ب ؤخش ؼىلا  ًِ مّلىماتهم لإوّاػ يهذف ؤو العلىوي والخذسٍ

  .مّحن مىلىُ

ب يىن  :الؤششافي الخذسٍ ادة ؤحل مً وٍ  ؼشافالؤ  في الفشد كذساث صٍ

 الخّلُماث جىفُز وهُفُت ، سلاهم وهعب مشئوظُه مْ والخّامل

  االإؽشف وان ظىاء ،
 
ا ٌ  وان ؤم الٕشك لهزا مخفشٔ  الّمل ًضاو

 .مؽشفا وىهه بلى بلافت
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ب - ادة ويهذف :الخخصص ي الخذسٍ  مجالاث في الفشد مّلىماث لضٍ

ُفت ؤي مدذودة ِملُت خّمم ًخىظْ بدُث مُّىت وٌ لم فحها وٍ  وٍ

لت ؤداثه جدعحن مً الفشد جمىً بٕشك اهبها،بجى   ِمله ووشٍ

 .فحها

ب - ب والٕشك :االإهني الخذسٍ  مُّىت مهىت ِلى الأفشاد جذسٍ

 ؤزىاء الّملي الىابْ وبإخز اللاصمت والأحهضة الخلىُاث باظخخذام

ب   ، الخذسٍ
 
البا  الٕشك لهزا مخخففت مشاهض به جلىم ما ؤ

لت الذوساث مذة وجيىن   مُّىت ؼهاداث جمىذ وسبما ، الأمذ وىٍ

ب ِملُت بّذ  .الخذسٍ

ب -  الىىُ هزا ٌعخخذم الّادة في :والخثلُفي الؤسشادي الخذسٍ

ب مً فحن الخذسٍ اثف بلى االإىلىلحن ؤو االإبخذثحن للمىٌ  حذًذة وٌ

ف ًفاحإ لا ليي خذم الجذًذ، الّمل بإِباء االإىٌ ب هزا وٍ  الخذسٍ

 
 
ف ؤًما باجه بخلبُت الجذًذ االإىٌ  الجىاهب ِلى لخّشفا في سٔ
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حرها والبُئُت والاحخماُِت الاكخفادًت  ؤو الجذًذ الّمل في ؤ

ُفت  .الجذًذة الىٌ

ب لأهىاُ ؤخشي  جلعُماث ًىحذ هما  ؤهماه كعمذ والتي الخذسٍ

ب حن بلى االإىخباث في االإخبّت الخذسٍ  :هما سثِعُحن هىِ

 

 
 
ب : ؤولا  :بلى ًىلعم بذوسه والزي :الػمل مىكؼ في الخذسٍ

با - ىلم :الخذمت كبل لخذسٍ   ِلُه وٍ
 
ب ؤخُاها  كبل الخذسٍ

ُفت الالخداق ذاد ؤو بالىٌ ٌ  اِلؤ ُفت لذخى  فالذساظت .الىٌ

ف جاهل لا وخذها الأوادًمُت   االإىٌ
 
  جإهُلا

 
ُفت لؽٕل حُذا  ما وٌ

ب دوس  ًيىن  وبالخالي  مً الذساظت مْ الاجداد الخذمت كبل الخذسٍ

ف بِذاد ؤحل  خاحاث جلبُت مً ىًًخم ليي ، وجإهُله االإىٌ

ُفت خطح . ومخىلباتها الجذًذة الىٌ   رلً وٍ
 
 مجاٌ في حلُا
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 ؤي الّملُت االإهىُت االإجالاث مً االإجاٌ هزا بن خُث . االإىخباث

 ، االإخخلفت ؤِماله لخإدًت خاـت وخبراث مهاساث جخىلب التي

 
 
جي ؤخذ ٌعخىُْ لا فمثلا  بإِماٌ ًلىم ؤن االإىخباث ؤكعام خشٍ

 ؤن ًجب وبالخالي جخشحه فىس  ، جام بةجلان خفيُفال ؤو الفهشظت

خذسب ًخمشط   وٍ
 
ماٌ جلً ِلى ِملُا  االإهاساث ًىدعب ليي اِلأ

 .حُذ بؽيل والخفيُف الفهشظت بإِماٌ لللُام اللاصمت

ب - ف لخزهحر بما رلً ًخم : الخذمت أثىاء الخذسٍ  االإىٌ

 خلاٌ في جللاها التي باالإّلىماث

ُفُت الفشوُ مً فشُ في شفخهمّ لخّمُم ،ؤو بِذاده فترة  التي الىٌ

ب بن .ِمله مجاٌ في ٌعبله ما ِلى لاولاِه ؤو ، ًخىلاها  الخذسٍ

ّذ الخذمت ؤزىاء  الخٕلب حعخىُْ ختى للمىخبت االإثالُت الىظُلت ٌُ

 االإّلىماث خفَ مُادًً في واالإخلاخلت الهاثلت الخىىساث ِلى

ب حعخّحن وبالخالي .ومعخلضماتها الخذًثت الخلىُت وجىاهب  بالخذسٍ
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فحن لاولُا الخذمت ؤزىاء  مجاٌ في ٌعخجذ ما ِلى لذيها االإىٌ

ٌ  حذًذ هى بما مىافاتهم ؤحل مً االإىخباث ٌ  ؤو  ًدعىىا ليي ، بإو

ّىد ؤدائهم مً  .االإىخبُت الخذمت ِلى بالىفْ رلً وَ

ب أوشطت  :الخذمت أثىاء الخذسٍ

ف افحه ًخم ، الجذد للّاملحن جىححهُت بجىلاث اللُام -  ؤولئً حّشٍ

ُفت الأظاظُت واالإهام االإىخبت بعُاظت الّاملحن  ظىف التي للىٌ

لاكاجه ٌؽٕلها  الّمل في وسئظاثه صملاثه مْ االإعخلبلُت ،وِ

ُفي معخلبله ومعاس  .الىٌ

بُت بشامج بِذاد -  لشئظاء الؤؼشافُت االإهاساث لإهعاب كفحرة جذسٍ

 .الأكعام

بي ففل جلذًم -  في الىمبُىجش ذاماظخخ ًِ مىثف مىحض جذسٍ

 .االإشحُّت الاظخفعاساث ِلى الشد



 

27 
  

ت العمُّت الأحهضة اظخخذام ًِ فُلم ِشك -  والبفشٍ

 .الفُلمُت االإفٕشاث واظخخذام

باث الؤمذاد - ب ِملُت بخذسٍ  بّن ِلى الخذمت ؤزىاء للخذسٍ

ماٌ  .االإىخباث في الفىُت اِلأ

ب ظلبُاث  :الخذمت أثىاء الخذسٍ

ب وشق  اظخخذام -  .هفاءة لؤك جذسٍ

ش -  بواس في لها االإشظىم الخي خاسج مدلُت جىبُلاث جمشٍ

 .للمىخبت الّشٍمت الأهذاف

ب اللُام -  والؤداسي  االإالي المبي مً ِىامل ٌل جدذ بالخذسٍ

مُف   الباخث وٍ
 
ا ِاملا  ّ ف ؤِماٌ ؤن وهى ساب  الُىمُت االإىٌ

  جيىن  كذ بها االإيلف واالإهام
 
 بالبرامج لالتزامه ؤمامه ِاثلا

بُتا  مىاظبت ٔحر ِمل ٌشوف ٌل في خاـت االإخخلفت، لخذسٍ
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ادة فحن ِذد وكلت الّمل حجم هضٍ  الّمل ظاِاث وكلت االإىٌ

ذم للئهجاص، االإخىفشة بُت البرامج بذوس  الؤداسة وعي وِ  و الخذسٍ

 . فاثذتها

ب : زاهُا مم :الّمل خاسج الخذسٍ ب وٍ  : الّمل خاسج الخذسٍ

 ، الّمل ووسػ ، االإهىُت اثواالإاجمش  ، والىذواث ، الللاءاث

ُت والأوؽىت ، والبرامج  دساظاث ، االإىحهت واللشاءة ، الخىىِ

 . االإؽشوِاث ، الخالت

ب االإيىهت العابلت اليؽاواث ٔالبُت بن   الّمل خاسج للخذسٍ
 
 ٔالبا

 واالإاظعاث والفىادق بالجامّاث الاحخماِاث كاِاث في حّلذ ما

يىن  . ِام بؽيل  ؤو مهىُت ماظعت اجىٍُمه ًِ االإعاوٌ وٍ

 والدعهُلاث الؤمياهُاث جىفش بدُث ؤهلُت ؤو سظمُت حامُّت

ب وجخخاس البرامج هزه لإهجاح وافت  دسحت ِلى ِىاـش للخذسٍ

ت اليؽاواث هزه ؤن هجذ وبالخالي االإهىُت، الىفاءة مً ِالُت
َ
لِف

ْ
 مُي
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  بها االإلخدلحن الأفشاد ِلى الأخُان ؤٔلب في حؽتره لزا
 
 ؼشووا

ّملىا فُه االإجاٌ في مخخففحن ًيىهىن  نهإ خاـت  هما ,وَ

  ٌؽتره
 
 االإاظعت الإعاهذة "جيالُف" حٕىُت سظىم دفْ ؤًما

بُت البرامج جىٍُم ًِ االإعاولت  ,البرهامج هزا بهجاح في الخذسٍ

خطح   رلً وٍ
 
 االإاجمش رلً ِلى مثاٌ وخحر االإاجمشاث، في حلُا

 والزي )لماِ( واالإّلىماث للمىخباث الّشبي للاجداد العىىي 

  ٌّلذ
 
ا ؽتره ما ِشبُت دولت في ظىىٍ ت وَ  ودفْ االإؽاسهحن ِمىٍ

ب ؤن هىا وهزهش .للمؽاسهت مالُت سظىم  ًيىن  الّمل خاسج الخذسٍ

 
 
 هزا بهجاح ؤسدها برا لزا ، فحها الّمل وبِئت االإىخبت ًِ بُّذا

ب م الخذسٍ  بِئت هىفش ؤن ًجب للمخذسبحن بًجابُت هخاثج وجلىٍ

بُت   ابهتمؽ لهم جذسٍ
 
 هجّل ؤي االإىخبت في الّمل لبِئت جماما

بُت البرامج  االإلاثم الجى جىفحر ًجب هما . واكُّت ؤهثر الخذسٍ

ب ؤزىاء االإّلىماث وجفهم لاظدُّاب واالإىاظب  ؤو ملل دون  الخذسٍ
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ذ، والأزار االإىاظب، واالإيان ضجش  االإلاثمت، والخذفئت االإشٍ

 االإّلىماث لإًفاٌ للمذسب معاهذة وظاثل مْ والهذوء،

ت، العمُّت والىظاثل والخلفاص، والخاظب، للمخذسبحن  والبفشٍ

 وحمُْ والخشاثي، والىمارج الفُذًى، وؤؼشوت والؽفافُاث،

 وبًفاٌ الفىشة جىلُذ ِلي االإذسب حّحن التي والىظاثي الىظاثل

  . االإّلىمت

 : االإعخمش الخػلُم

ا جتزاًذ  ىىىلىجيالخ الخىىس  مخابّت بلى الخاحت ًىم بّذ ًىم 

اث ِلى والؤولُا والّلمي خماد جضاًذ مْ الجذًذة الىٍشٍ  ِلى اِلا

 وجخماِف االإخخلفت الّلىم ومىجضاث الخذًثت الخىىىلىحُا

  رلً ؤهمُت
 
 ؼتى في الّلمُت الؤهجاصاث في االإزهل للدعاسُ هٍشا

 ٌ   ؤـبذ فللذ واالإُادًً، الخلى
 
 بالخفُلت الاهخفاء ؤن واضخا

 الأوادًمُت دساظخه خلاٌ مً االإىخبي اليادس ًخللاها التي الّلمُت
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 .االإخخلفت الاخخفاؿ مُادًً في الخىىس  واكْ مْ ًيسجم لا ؤمش

ادة ووظاثل ظبل بًجاد بلى الخاحت وؽإث لزلً  االإىخبِي هفاءة لضٍ

 ومخابّتهم مّلىماتهم وصٍادة االإىخبت في الأخشي  واليىادس االإخخق

 حمهىس  بلى الخاحت بشص ؤ الخٕحر مّذٌ في الدعاسُ برن. الّلمُت

 والخاحت .الخُاة مذي معخمشة هّملُت االإعخمش الخّلُم في ًفىش

  ؤهثر ؼّىس  بلى
 
ُا  للخخىُي الشظمُت العلىاث وشف مً وِ

 االإبذؤ هزا ِلى االإعخمش للخّلُم

ّشف  ٌعخٕلها التي الخّلُم فشؿ "ؤهه ِلى االإعخمش الخّلُم وَ

 ِلى خفىلهم ّذب والىمى للخّلُم اخخُاحاتهم لعذ الأفشاد

 ًدذدها الجهىد هزه الّمل، في والخبرة الأظاس ي حّلُمهم

ذًشها ف ًمىً هما." هفعه الفشد وٍ  " ؤهه االإعخمش الخّلُم حّشٍ

 ًيىن  بر " وظلىهه ومهاساجه الفشد مّشفت ِلى جبنى حّلُمُت ِملُت

 الىٍامُت، الذساظُت الخّلُمُت االإشخلت بّذ االإعخمش الخّلُم
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 االإىخباث مجاٌ في مهامه الإماسظت الفشد دبِذا بلى ويهذف

 اليىادس تهُئت ٌّني للمىخبُحن االإعخمش فالخّلُم .واالإّلىماث

شها واالإّلىماجُت االإىخبُت  آخش مْ ًخماش ى بؽيل باظخمشاس وجىىٍ

ت والخىىىلىحُت الّلمُت الخىىساث  ظذ ؤحل مً الّالم في الجاسٍ

 . االإىخبُت الخىمُت خىي خاحت

  ؤن االإعخمش لُمالخّ دواعي ومً
 
 الفشد ًلىي  لا الأمىس  مً هثحرا

 ؤن هما الذساظُت االإشخلت وبنهاء الخخشج بّذ بلا حّلمها ِلى

  بالمشوسة ٌّني لا الذساس ي الىجاح
 
ُفت ؤو االإهىت في هجاخا  الىٌ

ل، لأمذ ًيىن  فلً هزلً وان برا وختى  االإعدىحرة الخبرة وبن وىٍ

  االإذِىمت
 
  ِلمُا

 
 الذساظُت االإاهلاث ًِ ىكحّ ؤن ًمىً ومهىُا

 جيخهي لا الخّلُمُت الّملُت ؤن ِلى ًذلل االإعخمش الخّلُم بن هما.

زهب الىٍامُت الذساظت الفشد ًترن ِىذما  بل الّمل، بلى وٍ

 االإعخمش فالخّلُم .الخُاة مذي جمخذ معخمشة ِملُت الخّلُم
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شها و الّاملحن مّلىماث ججذًذ ِلى ٌّمل  االإىخباث خلل في جىىٍ

 وحّذهم الخىىىلىحُت، الخىىساث آخش الإىاهبت معخمشة ىسةبف

 مخىلباث وفم حذًذة وؤِباء مهام ؤداء ِلى واللذسة للخإهُل

ب بشامج مْ ًخفم االإشاخل مً هثحر في فهى وبهزا .الّمل  الخذسٍ

 .الخذمت ؤزىاء

 :االإىخباث مجال في االإعخمش الخػلُم فىائذ

ت هىان فى اِلحه ًدفل التي الفىاثذ مً مجمىِ  مً االإىخبت مىٌ

 االإىخبت ِلى الفاثذة حّم وبالخالي االإعخمش الخّلُم ِملُت حشاء

مىً للفشد، مشلُت الىدُجت وجيىن   في الفىاثذ جخلخق ؤن وٍ

 : الخالُت الىلاه

خه الخّلم دًمىمت -  .باالإىخبت للّاملحن وبظخمشاسٍ

 .الأخُان مً هثحر في وجىىسه االإىخبت ِىاـش ؤداء زباث -
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 لشواد وفّالت مشلُت خذمت جلذًم مً االإىخبت ِىاـش جمىحن -

 .االإىخبت

 الخذًثت والخلىُت االإّشفت ِلى واولاِه االإىخبت ِىاـش مدافٍت -

 .مجاٌ في

تها االإىخبت ِىاـش هفاءة جىمُت -  .لذيهم واظخمشاسٍ

ب االإُذاويّ را  ّخبَر الخذسٍ ٌُ ب 
ّ

ب االإُذاويّ للىلا ؤهمُّت الخذسٍ

بِذاد الىلبت، وهزهش فُما ًلي ؤهمُّت،  ؤهمُّت هبحرة لبرهامج

ب االإُذاويّ:  وفىاثذ الخذسٍ

ولى للىالب،  .1
ُ
ب االإُذاويّ مجاٌ الخبرة الأ ل الخذسٍ

ّ
مثِ ًُ

ت،  ُّ مه في البِئت الخلُل
َّ
ّل

َ
مً خلاٌ جىبُم ما ح

 والىاكْ. 
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ت الخّامُل مْ مخخلف المٕىه  .2 ّىي للىالب فشـ ٌُ

خّشَّك لها ِىذ الاه ىاحهها وٍ ًُ خشاه في ظىق التي كذ 

مَل.  َّ  ال

هْمه لإحشاءاث  .3
َ
ش مذي ف ٌعاِذ الىالب ِلى جىىٍ

ص مهاساث الخّلُم الفشديّ لذي  ّضِّ ٌُ ت.  ُّ ت الخّلُم ُّ الّمل

 الىلبت. 

محن،  .4
ّ
ّلِ

ُ
ل، والخّاوُن مْ االإ ُِ ت للخفا دُذُ الفشـ ًُ

مَل.  َّ بحن روي الخبرة في مجاٌ ال ذسِّ
ُ
 واالإ

ٌٍ مً الؽّى  .5 مىذُ الىلبت معخىي  ِا س الؤًجابيّ، ًَ

مها. 
ُّ
ّل

َ
بىن في ح  والشض ى هدى االإهىت التي ًشٔ

هْم اخخُاحاث، وخفاثق الفئت  .6
َ
ٌعاِذ الىالب ِلى ف

ت  ُّ التي ٌّمل مّها، ومّشفت الأدواث، والىظاثل الخّلُم

عخخذَمت مْ هزه الفِئت.
ُ
 االإ
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الت؛ الإعاِذة   .7 ّّ ب االإُذاويّ وظُلت ف ّخبَر الخذسٍ ٌُ

ومهاساث حذًذة لم ًىً الىالب ِلى اهدعاب كذساث 

ً هزه االإهاساث الىالب مً جىظُْ 
ّ
مىِ

ُ
ًمخلىها، وج

جاهاجه، وجشظُخ كذسجه ِلى 
ّ
مفاهُمه، وحّذًل اج

 الابخياس، والؤبذاُ، والخجذًذ.

ت،   .8 ُّ ق مً الّاداث العلب
ُّ
ٌعاِذُ الىالب ِلى الخخل

ت التي كذ حُّلهو
ّ
جاهاث المال

ّ
ًِ الخلائم مْ  الاج

ْ و  م العشَ مِّ الخلذُّ
َ
الىبحر في حجم االإّشفت، وه

شُق الفىُّت؛ 
ُّ
االإّلىماث الهاثل، وجدلُم ؤفمل الى

 للخفىٌ ِلى االإّشفت.

ىدعَبت(،   .9
ُ
 بحن الجاهب الىٍشيّ )االإّشفت االإ

ُ
شبي ًَ

ىخَج(، مً خلاٌ معاِذة 
ُ
مَليّ )الّمل االإ َّ والجاهب ال
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برمَجت، ظىاء 
ُ
ىت واالإ

َّ
خى

ُ
الىلبت ِلى االإشوس بالخبراث االإ

ت.وا ُّ ت، ؤو زلاف ُّ ت، ؤو احخماِ  هذ جشبىٍّ

ب االإُذاويّ الىالبَ ِلى خبّ الّمل االإفُذ  .11 ئُ الخذسٍ يص ِ ًُ

ل، والاسجباه  ُِ والىافْ للمجخمْ، وجلذًش كُمت الخفا

ىحَذ فُه، ورلً مً خلاٌ  ًُ ؽترَن مْ االإجخمْ الزي 
ُ
االإ

الخّشُّف االإباؼش ِلى الثلافاث االإخخلفت، والبِئاث، 

ت، ؤو التي لم ًجذ ا ُّ  لها في االإىاهج الخّلُم
 
لفشد جفعحرا

ت.  ُّ مَل َّ خخبَراث ال
ُ
شَف االإ

ُ
ٔ 

 

ب : 
ّ

ب االإُذاويّ للطلّ  أهذاف الخذسٍ

ب بالخبراث، واالإهاساث، واالإّاسف  .1
ّ

جضوٍذ الىلا

مها، 
ُّ
صمت؛ الإماسظت االإهىت التي ًىىي حّل

ّ
اللا

ب  ومماسظتها؛ ولزلً ًجب جفمُم بشهامج الخذسٍ
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ممً جدلُم حُملت مً الأهذاف، االإُذاويّ بما ً

ت 
ّ
بحن واف خذسِّ

ُ
ب االإ

ّ
مً ؤهمّها: بهعاب الىلا

فف بها  خَّ ًَ ت التي ًيبغي ؤن  ُّ جاهاث العلىه
ّ
الاج

م له الىجاح في  خخَفّىن في مجاله؛ ختى ًخدلَّ
ُ
االإ

مها. 
ُّ
ب في حّل  االإهىت التي ًشٔ

 لترحمت مخخلف  .2
َ
ت بحن الفشـ خذسِّ

ُ
ب االإ

ّ
مَىْذ الىلا

ت، واالإّاسف التي اهدعبَها خلاٌ االإفاهُم ال ىٍشٍّ

ماسَظاث 
ُ
ت، بلى حُملت مً االإ ُّ االإشخلت الذساظ

ت ِلى ؤسك الىاكْ.  ُّ مَل َّ ت، وال ُّ  الخىبُل

ت االإهاساث الفىُّت  .3
ّ
بحن واف خذسِّ

ُ
ب االإ

ّ
بهعاب الىلا

بحن  خذسِّ
ُ
اللاصمت للّمل االإُذاويّ. معاِذة الىلبت االإ

اث االإهى ُّ م وؤخلاك َُ ت، ورلً مً ِلى اهدعاب كِ
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ت، وجىمُت  ُّ ماسَظاث االإُذاه
ُ
خلاٌ الاهخشاه في االإ

ت.  ُّ  الزاث االإهى

ب لّاداث الّمل االإهنيّ؛ ختى  .4
ّ

خمىُ الىلا

 ٌعخفُذوا مجها في مجاٌ ِملهم في االإعخلبل. 

بحن اللذساث واالإهاساث االإخخلفت  .5 خذسِّ
ُ
ب االإ

ّ
مَىْذ الىلا

ى  م اـلأ
ْ
ت الدسجُل، وِف ُّ ت لخىفُز ِمل ٌ والمشوسٍّ

 الفىُّت. 

ت  .6 ُّ ت الأظاظ ُّ بحن الخبراث االإُذاه خذسِّ
ُ
ب االإ

ّ
مَىْذ الىلا

ت، ومثاٌ هزه  ُّ ماسَظاث االإهى
ُ
اث االإ ُّ فلت بّمل خَّ

ُ
االإ

الخبراث: الدصخُق، والذساظت، والّلاج، 

بحن  خذسِّ
ُ
ب االإ

ّ
ت للىلا م. بجاخت الفشـ والخلىٍ

لاهدعاب خبراث، ومّاسف، ومهاساث الّمل 
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ي الفِشَق، ظىاء واهذ مْ صملاء الجماعيّ ِلى مُعخى 

خشي.
ُ
حن في مجالاث ااِلإهًَ الأ خخَفِّ

ُ
م، ؤو مْ االإ  الفشٍ

ب االإُذاويّ  ب الخذسٍ
ّ

  مػاًير جلىٍم طلّ

ت،  ُّ ب االإهنيّ بىاء  ِلى مّاًحر ؤظاظ ب الخذسٍ
ّ

م ولا ًخمّ جلىٍ

م  ل جلىٍ
ّ
هزهشها فُما ًلي: العلىن االإهنيّ والصخص يّ: خُث ًخمث

ب بىاء  ِل
ّ

 ى هزا االإُّاس بما ًلي: الىلا

 .ً ْ بالؽّىس الؤًجابيّ والفاِل ِىذ الخّامُل مْ الآخشٍ الخمخُّ

ضان، ِىذ الخّشُّك للٍشوف 
ّ
لَبْي الىفغ، والؽّىس بالاج

ت بذافْ راحيّ،  ُّ اث االإهى ُّ ت االإعاول
ّ
ل واف واالإىاكف االإخخلفت. جدمُّ

 خص يّ. ودون لٕي مً ؤيّ حهت. مذي الاهخمام باالإٍهش الص

ت الػامّتاالإ ُّ  هاساث االإهى
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ب باِخباس هزا االإُّاس ِلى الىدى الآحي:  
ّ

م الىلا مىً جلىٍ وٍ

ت ؤداء  ُّ اٌ لىُف ّّ ب ِلى الخخىُي الف خذسِّ
ُ
مذي ملذسة االإ

اث  ُّ ىٌ بلى الؤحشاءاث االإىاظبت؛ لإجمام االإعاول ماٌ، والىـ اِلأ

ت الخامّت، وملذسجه ِ ُّ ْ الىالب بالاظخللال لى بىفاءة جامّت. جمخُّ

م الزاحيّ، واهدعاب االإهاساث، وجىمُتها. 
ُّ
ت الخّل ُّ ل معاول جدمُّ

ملذسة الىالب ِلى الّمل باحتهاد، لمً خذود ؤهذاف، 

ت بها. مذي الخّاوُن اللاثم  ّـ عت، واللىاثذ الخا اظَّ
ُ
شوف االإ وٌ

ب مْ 
ّ

م الىاخذ، وحّاوُن الىلا بحن الضملاء، وؤِماء الفشٍ

 
ُ
عت، واالإ اظَّ

ُ
خشي. وَعْي الىالب الّاملحن في االإ

ُ
عاث الأ اظَّ

ت  ُّ ت. مذي الاظخفادة مً ِمل ُّ خه االإهى خذسِّب، وبدساهه لهىٍّ
ُ
االإ

 الؤؼشاف. 

صت ّ
خخص 

ُ
ت االإ ُّ ب ِلى ؤظاط االإهاساث االإهى

ّ
م الىلا خمّ جلىٍ : وٍ

ب ِلى بوؽاء  خذسِّ
ُ
هزا االإُّاس ِلى الىدى الآحي: ملذسة الىالب االإ
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ت مىاظبت مْ مخخلف ؤ ُّ هىاُ الّملاء. مذي ملذسة ِلاكاث مهى

عْي  اث االإهىت، والعَّ ُّ م، وؤخلاك َُ الىالب ِلى بىاء مبادت، وكِ

ىٌ بلى  ب ِلى الىـ خذسِّ
ُ
للّمل لمً بواسها. ملذسة الىالب االإ

عت، والبِئت.  اظَّ
ُ
هْم مىكف ِمُل االإ

َ
ت مىاظبت؛ لف ُّ لم ِِ دساظت 

ش 
ُّ
ب. جىف خذسِّ

ُ
لابَلت ِىذ الىالب االإ

ُ
ش مهاساث االإ

ُّ
مهاساث الّمل جىف

مْ الجماِاث الفٕحرة. االإلذسة ِلى مُماسَظت حىاهب الّمل مْ 

اٌ وهاجح. االإلذسة ِلى بحشاء البدىر  ّّ ظَش بؽيل ف
ُ
الأفشاد، والأ

فت باالإجاٌ االإهنيّ. مذي جلذًم الخذماث بلى االإجخمْ  خخفِّ
ُ
االإ

ب. مهاسة الىالب في الدسجُل. امخلان  خذسِّ
ُ
دُي بالىالب االإ

ُ
االإ

ب للمهاساث اليافُت؛ بهذف جدلُل االإؽىلاث  الىالب خذسِّ
ُ
االإ

ت التي كذ ًخّشَّك لها ُّ  .الاحخماِ
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ب طشق   :وأظالُبه الخذسٍ

ب في اظخخذامه ًمىً ؤظلىب مً ؤهثر ًىحذ   ورلً الخذسٍ
 
 هٍشا

ُت اتهم االإخذسبحن لىىِ ت الّلمُت ومعخىٍ  واالإهىُت والثلافُت والؤداسٍ

ب في ذماالإعخخ الأظلىب ِلى ًازش ومما ،   الخذسٍ
 
 ِذد ؤًما

 االإخىكْ والّاثذ ، االإعخخذم للؤظلىب االإالُت والخيلفت ، االإخذسبحن

بي، البرهامج وؤهذاف ، الأظلىب هزا اظخخذام مً  والىكذ الخذسٍ

ب مىلىُ ًلّب هما ، االإدذد  الأظلىب اوسجام ومذي الخذسٍ

 
 
 في االإذسب كذسة بلى بلافت ، الأظالُب مً ؤي جفمُل في دوسا

مىً .االإخاخت الأظالُب وجفمُل ظخخذاما  ؤهم اظخّشاك وٍ

ب ؤظالُب  :والآحي الخذسٍ

 في الاظخخذام الؽاجّت الأظالُب مً وهى :االإدالشة ؤظلىب

ب  .والخّلُم الخذسٍ
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 فحها ًلذم واخذ حاهب مً ًفذس خذًث بإنها االإدالشة وحّشف

ت ممحزاتها ومً .ؤفياسه خلاـت االإدالش  االإّلىماث هلل في العشِ

ت االإّلىماث بًفاٌ وبمياهُت ،  . واخذة دفّت الأفشاد مً الإجمىِ

ت ِلى االإدالشة ؤظلىب هجاح ًخىكف هما  :مجها ِىامل مجمىِ

ت الّلمُت االإدالش بمياهاث -  .والتربىٍ

م ِىاـش اظخخذام -  .الدؽىٍ

لت -  .االإدالش كبل مً الأفياس وجشجِب االإادة وشح وشٍ

 والعمُّت االإشثُت عاِذاثاالإ واظخخذام الىكذ ِامل مشاِاة -

ت بِىاء مْ  جىفشث برا. واالإىاكؽاث الأظئلت لخللي وافُت فشـ

 بالخإهُذ االإدالشة ؤظلىب فةن الزهش العابلت الّىاـش حمُْ

ب، في االإعخخذمت الأظالُب ؤفمل مً ظُيىن   ؤهه وخاـت الخذسٍ

  ميلف ٔحر
 
 االإعخخذمت الأخشي  الأظالُب مً بٕحره كىسن لى مالُا
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بالخ في م .ذسٍ  بّن مً ٌّاوي االإدالشة ؤظلىب هجذ هزا سٔ

 : : هزهشها العلبُاث

 االإدالش ِلى ٌّخمذ ؤي واخذ وشف مً اجفاٌ ِملُت ٌّذ -

 . للمخللحن االإّلىماث وبًفاٌ االإدالشة هجاح في واملت بفىسة

ت ًدُذ لا -  .مباؼش بؽيل االإخذسب حّلمه ما جىبُم فشـ

اث في الاخخلاف ًشاعي لا -  .االإخذسبحن فشادالأ  معخىٍ

 مدالشجه ؤزش مّشفت بمياهُت للمذسب الأظلىب هزا ًدُذ لا -

 االإشجذة بالخٕزًت ٌعمى ما ؤو االإخذسبحن كبل مً اظدُّابها ومذي

ّت  .العشَ

 وخاـت االإخذسبحن كبل مً االإلل ِلحها ًىغى االإدالشاث مً هثحر -

م، ِىفش االإذسب ًشاُ لم بن  ًِ ِباسة مدالشاجه وواهذ الدؽىٍ

خي ظشد م .ما الإىلىُ جاسٍ  ًبلى الزهش ظابلت العلبُاث سٔ
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  الأهثر الخللُذًت الأظالُب مً االإدالشة ؤظلىب
 
 ِملُت في اهدؽاسا

ب بُت البرامج مً هثحر في ِجها ٔنى لا والتي الخذسٍ  .الخذسٍ

 :الحالت دساظت أظلىب

ّذ ادة تهخم التي الأظالُب مً الخالت دساظت ؤظلىب ٌُ  خبراث بضٍ

  وكّذ خالاث مىاكؽت لاٌخ مً لحنالّام
 
 خالاث ؤو فّلا

 كشاساث اجخار جخىلب مىاكف الخالاث جلً وجخممً مفترلت،

 االإّلىماث بّن بخىفحر ًلىم االإذسب ؤن ملاخٍت مْ بؽإنها

ت لت وحّشف . بؽإنها اللشاس اجخار لٕشك المشوسٍ  دساظت وشٍ

خ مىحضة ـىسة بإنها الؤداسي  االإفهىم في الخالت  الزي داسي الؤ  للخاسٍ

لت ًفف ف بها ِالج التي الىشٍ فحن ِذة ؤو مىٌ  معإلت مىٌ

ت دخاج.بؽإنها اللشاساث ؤخذ اجخاره وهُفُت مُّىت، بداسٍ  وٍ

 لا بنها بر االإخذسبحن مً مدذدة مؽاسهت بلى الخالت دساظت ؤظلىب

ذ ِىذما الاظخخذام ظهلت جيىن  ؤن ًمىً  االإخذسبحن ِذد ًضٍ
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ّذ الخالت ودساظت هبحر، بؽيل
ُ
 جثبذ التي الأظالُب ؤفمل ح

ب في حذواها  خالاث دساظت جخم خُث باالإىخباث، الّاملحن جذسٍ

 االإخخلفت اليؽاه بإوحه جخّلم التي الّملُت االإىاكف ـمُم مً

 اهخمامه وصٍادة الخفىحر ِلى االإخذسب ٌصجْ مما للمىخبت

 ٌعاِذه مما االإخخلفت، الخالاث مىاكؽت مً واظخفادجه باالإؽيلت

ٌ  بلى الخىـل بمياهُت ِلى  الخبراث واكْ مً وؤهطجها الخلى

 هزه حعاِذ هما خالخه، مىاكؽت في ؤظهمذ التي االإخخلفت

لت ت الذساظت بحن الشبي ِلى الىشٍ  بن .الّملُت والىاخُت الىٍشٍ

لت  جىفش برا بًجابُت هخاثج وجادي مجذًت جيىن  الخالت دساظت وشٍ

 :الخالي الؽشوه مً مجمىِت فحها

ب ِلى اللاثمحن هفاءة -  .واالإىاكؽت الخذسٍ

 .للمىاكؽت االإىاظبت الخالاث اخخُاس خعً -
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 .الخالت لذساظت اللاصمحن واالإاٌ الىكذ جىفحر -

 .االإخذسبحن ِذد جدذًذ -

لت  :الآحي في هزهشها االإمحزاث بّن الخالت دساظت ولىشٍ

ّذ -
ُ
ٌ  وبًجاد اللشاساث اجخار مجاٌ في الىشق  ؤفمل ح  .الخلى

ّذ -
ُ
ت للمخذسب وجدُذ واكُّت، الىشق  هثرؤ ح ب فشـ  دون  للخجشٍ

 .الفؽل مً خىف ؤو جشدد

بُت الذوساث في دساظخه جم ما جىبُم خلالها مً ًمىً -  .الخذسٍ

لت هزه حّىغ -  هما ، االإخذسبحن جىاحه التي االإؽاول بىلىح الىشٍ

ت االإخذسبىن  فحها ٌؽّش ٌ  الخدذر في ؤهثر بدشٍ  االإؽاول هزه خى

 .فحها ٌّملىن  التي االإىخباث مً بّن مْ
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 :االإىاكشت أظلىب

 في مُّىت كمُت ؤو ما مىلىُ لىشح االإىاكؽت ؤظلىب ٌعخخذم

ت مً ميىهت بدث خللت لىمىن  االإخذسبحن مً مجمىِ  خلالها وٍ

ٌ  الخّلُلاث وجلذًم الآساء بدبادٌ  ووشح والخبراث، الأفياس وجىاو

 حعمذ ؤنها في االإىاكؽت ممحزاث وجخطح. الأمثلت وبِىاء الأظئلت

يىن  االإىشوح، االإىلىُ في مباؼشة بمؽاسهت  كىة ؤهثر االإخذسبىن  وٍ

ّخمذ .االإدالشة ؤظلىب في ِلُه واهىا ِما ـىجا وؤِلى  ؤظلىب وَ

لى للجماِت العابلت واالإهاسة والخبرة االإّشفت ِلى االإىاكؽت  وِ

 ؤظلىب فةن لزا .االإىاكؽت يف االإؽاسهحن للؤفشاد الفشدي الأداء

 واالإؽىلاث والؤحشاءاث العُاظاث بخىلُذ ًلىم ؽتاالإىاك

ّذ. كاوّت بحاباث فحها جىحذ لا التي االإىخبُت
ُ
 بحن االإىاٌشة وح

ٌ  االإخخفحن  ؤظالُب ؤخذ االإعخمّحن وؤمام ما مىلىُ خى

 مً االإباؼشة االإؽاسهت جدُذ خُث الأظالُب ؤهم ومً بل .االإىاكؽت
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 للؤظئلت همووشخ بأسائهم الؤدلاء خلاٌ مً االإعخمّحن كبل

 الىمارج اظخخذام ًدُذ االإىاكؽت ؤظلىب ؤن هما. والخّلُلاث

 االإذسب وهفاءة مهاسة ِلى ًذلل وهزا االإذسب، كبل مً والأمثلت

 وافت الؤًجابُت الّىاـش واؼتران االإىاكؽت لإداسة وبمياهُاجه

 .لإهجاخها

اساث أظلىب  :االإُذاهُت الضٍ

 له وجخذ مّشفخه وجىمي االإخذسب خبرة جفلل التي الأظالُب ؤهم مً

ً خبراث ِلى الاولُا اساث وحعمذ وججاسبهم، الآخشٍ  االإُذاهُت الضٍ

ٌ  الىٍش وحهاث بدبادٌ اث خى ٌ  وبًجاد االإؽترهت االإىلىِ  الخلى

ّذ . االإعخّفُت للمؽاول
ُ
 هزا لخىبُم خفب خلل االإىخباث وح

 ججني وختى االإىخباث، مً االإدؽابهت للؤهىاُ وخاـت الأظلىب

اساث ذاد ًجب بًجابي بؽيل زماسها االإُذاهُت الضٍ  العلُم اِلؤ

اساث واالإعبم  االإخخلفت االإىخباث بحن والخيعُم االإُذاهُت للضٍ
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ت ماٌ خلُلُت وحّشٍ  وامل، بؽيل االإىخباث في جخم التي اِلأ

ت واالإخابّت اساث بّذ والاظخمشاسٍ  الّلمي والخلُُم الضٍ

اساث  5 . الخلُُم تِملُ بّذ جٍهش التي العلبُاث وجصخُذ للضٍ

 ؼبُه الأظلىب وهزا : " الخجشبت " الّملُت - االإماسظت ؤظلىب

 ؤي ، االإىخبت هىاق خاسج ًيىن  العابم الأظلىب ولىً بالعابم

 ؤي االإىخبت داخل في فهى الأظلىب هزا ؤما ، ؤخشي  الإىخباث

اسة االإخذسب ًلىم خُث االإخخلفت االإىخبت لأكعام  االإىخبت ؤكعام بضٍ

 وبُّت ِلى ًخّشف ختى مُّىت صمىُت فترة كعم ول في والّمل

ماسط ، اللعم هزا في الّمل ماٌ وٍ  ، ًخلجها ختى بىفعه اِلأ

ا ًلذم وبّذها ش   آخش كعم بلى ًيخلل زم ومً للمعئىلحن جلشٍ

عخخذم ، وهىزا  ِام بؽيل االإىخباث مجاٌ في الأظلىب هزا وَ

 .خاؿ بؽيل الفىُت وللؤكعام
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 :االإؤجمشاث أظلىب

ّذ
ُ
 االإؽاسهت ِلى وحّخمذ ومخخففت ِامت حلعاث اجمشاثاالإ ح

شاك وجىٍم  الخلاثم، وجلص ي االإؽىلاث وخل الخخىُي لٔأ

ت وشح االإاجمشاث في ًخم خُث  مىلىُ في الأبدار مً مجمىِ

، في االإخخففحن كبل مً االإاجمش  الباخث ًلىم زم االإىلىُ

 ببا ًفخذ رلً وبّذ االإاجمش، في للمؽاسهحن وجلذًمه بدثه بّشك

 حّاسك التي الأفياس وحّشك االإؽاسهحن، كبل مً والأظئلت الىلاػ

ذ ؤو ض ِلى ٌعاِذ بما االإىلىُ حىاهب بلى جمُف ؤو جاٍ  حّضٍ

دُذ .وجمدُفها الأفياس   الأظلىب هزا وٍ
 
  كذسا

 
 الإؽاسهت وافُا

 والتي الجاهبُت الللاءاث ؤن هما . االإىشوخت االإادة في االإخذسبحن

 االإثمشة الأظالُب مً االإاجمش هامؾ ِلى االإخخففحن بحن حّلذ

لل الأفياس لخبادٌ والبىاءة  . الخبراث وـ
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 :الىذواث أظلىب

 خُث االإؽاسهت، مً ِالُت دسحت ِلى الىذواث ؤظلىب ٌّخمذ

 االإخذسبحن كبل مً الىلاػ في االإؽاسهت بحن الأظلىب هزا ًجمْ

ّذ االإخخففحن، آساء بلى والاظخماُ
ُ
 هلاػ خللاث الىذواث وح

ت مخخفق خبحر ًلخلي بر ,خذسبحنللم  مً ـٕحرة بمجمىِ

 الىذواث ؤظلىب ممحزاث ؤهم ومً .ما مىلىُ الإىاكؽت االإخذسبحن

 الأبدار هخابت ِىذ الّلمي البدث وظاثل االإخذسبحن اظخخذام

 هفغ في االإخمشظحن الخبراء لجماِاث احخماُ ؤهه هما .وهلاؼها

  الأهثر الزهش ظابلت الأظالُب بن. والخبراث االإىاكف
 
 اظخخذاما

ش خاؿ بؽيل واالإىخباث ِام بؽيل االإاظعاث كبل مً  لخىىٍ

 .لذيها الّاملحن

ت العابلت الأظالُب بلى بالإلافت ًىحذ هما  الأظالُب مً مجمىِ

ب والىشق   :وهي الأخشي  للخذسٍ



 

54 
  

ماٌ - ماٌ وهي :الخىبُلُت اِلأ  ؤحل مً االإخذسب بها ًيلف التي اِلأ

ت ظماجه ببشاص ىاث بّن صوبهجا الفىشٍ  والخىبُلُت الّملُت الخمشٍ

ّذ.
ُ
لت هزه وح  االإخذسبحن كذساث جىىس  التي الىشق  ؤفمل مً الىشٍ

ٌ  وبًجاد اللشاساث اجخار في  التي للمؽىلاث االإلاثمت الخلى

 واالإلاخٍاث االإزهشاث هخابت ؤظلىب ِلى وحّىدهم جىاحههم،

ت  .الؤداسٍ

ْ دساظت - لت هزه فىشة: ) البدثُت االإؽشوِاث( االإؽاسَ  الىشٍ

م جيلُف ِلى حّخمذ  مً مّحن مؽشوُ دساظت االإخذسبحن فشٍ

فترك وافت، حىاهبه ٌ  وشح وٍ  في جيؽإ كذ التي للمؽاول الخلى

ْ ؤن هىا وهزهش االإؽشوُ، هزا  ؤن فحها ٌؽتره لا االإخخاسة االإؽاسَ

ْ جيىن  خىكف. الّمل واكْ مً مدعىظت خلُلُت مؽاسَ  هجاح وٍ

لت هزه  :الخالُت الّىامل ِلى الىشٍ
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شك جدذًذ في االإذسب مهاسة -   و   دساظخه االإىلىب االإؽشوُ وِ

 اليافي الىكذ جىافشو   والخدلُم البدث ووظاثل االإّلىماث جىافش

 هزه وجخمحز . االإّلىماث وحمْ الخدلُلاث ولإجمام البدث لإحشاء

لت بت بإنها الىشٍ  االإخذسبحن ؤرهان ومً الّمل واكْ مً كشٍ

 .وبدساههم

لت - ًا وشٍ  هزه حؽبه: ) الّملُت الخىبُلاث( الّملُت لخماسٍ

لت لت الىشٍ ْ، دساظت وشٍ م ؤن ٔحر االإؽاسَ  االإيلف االإخذسبحن فشٍ

ا ًخخاس مؽشوُ بذساظت  ِ ا مؽشو  ُ ا خلُل  الىاكْ مً مدعىظ 

 ِىذ الؤداسة مً وبؼشاف مىافلت بلى ًدخاج فهى وبالخالي . الؤداسي 

م ٌّمل وبالخالي له، ودساظخه االإؽشوُ اخخُاس  مْ االإؽشوُ فشٍ

ف  .مجها االإؽشوُ اخخُاس جم والتي االإّىُت الؤداسة مىٌ

لت هزه وفىشة: الّمل وسػ - م كُام في جخلخق الىشٍ  مً فشٍ

 جدذ مّحن مىلىُ في للّمل واخذ جخفق روي  االإخذسبحن
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لت هزه وتهذف االإذسبحن، بؼشاف ش بلى الىشٍ  مهاساث جىىٍ

 وجىظْ االإخذسبحن بدسان جىمي هزه الّمل ووسػ االإخذسبحن،

 مْ حىب بلى حىبا الّمل وسػ اظخخذام ًمىً هما مّاسفهم،

حرها الخالت هذساظت ؤخشي  ووشق  وظاثل  .الىشق  مً ؤ

ب -  في بىثرة ٌعخخذم الأظلىب هزا: خفىص ي مذسب مْ الخذسٍ

ف بلى ٌّهذ خُث االإىخباث، مجاٌ اخب مخخفق كذًم مىٌ  وـ

ب ِالُت مهىُت خبرة ف بخذسٍ  ؤِماٌ مماسظت ِلى ذحذً مىٌ

 والفهشظت االإىخباث في الفىُت االإجالاث في وخاـت االإىخبت،

 الفهشظت كعم في بالّمل الأفشاد ؤخذ بلى ٌّهذ خُث والخفيُف،

 الأهفاء االإذسبحن ؤخذ بمشافلت الفشد هزا فُلىم والخفيُف،

ب ًخم وبالخالي اللعم هزا في الّاملحن ف جذسٍ لل االإّني االإىٌ  وـ

 .االإخذسب بلى ومّشفخه االإذسب خبرة لوهل مهاسجه
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اث مً لشوسة اللشاءة ؤضخذ : االإىحهت اللشاءة -  الخُاة لشوسٍ

 الفشد وججّل االإّشفت وجىظْ الأفياس جىمي التي فهي واالإاء، والهىاء

 
 
 ؼتى في جىىساث مً فحها ظِعخجذ وما الخُاة، مْ مخىاـلا

 ؤي شفٌّ الزي الصخق رلً هى" االإىخبي ؤن وبما االإجالاث،

ّشف ش يء ول ًِ ش يء  خلاٌ مً برن "ش يء ؤي ًِ ش يء ول وَ

 االإىحهت اللشاءة هىا اللفُذ وبِذ رلً، مً ًخمىً اللشاءة

شاك ب لٔأ خم االإىخبي، والّمل الخذسٍ  مىاكؽت اللشاءة بّذ وٍ

 االإجاٌ في واالإخخففحن االإّىُحن مْ ِلحها االإىلْ االإّلىماث

 وخذمت اللشاء دبسؼا مجاٌ في اللشاءة وجفُذ االإىخبي،

 .االإشاحْ

ب بشامج ؤن الىظُلت هزه فىاثذ مً : الؤكامت بشامج -  جيىن  الخذسٍ

 بالّمل، الخاؿ الشوجحن جىعش ؤي واسجباواجه الّمل مىكْ خاسج

لت هزه وحّني  لذيها للّاملحن بشامج بدىٍُم االإىخبت كُام الىشٍ
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 جدذ فحها والؤكامت ؤخشي، لبلذة والعفش االإىخبت، هىاق خاسج

ب ؤظالُب بن. خاـت ؤو خيىمُت ماظعت بؼشاف  ظابلت الخذسٍ

ش هفُلت مىفشدة ؤو مجخمّت الزهش  في للّاملحن والخإهُل بالخىىٍ

 الخفشٓ ٌعخلضم ما الأظالُب هزه فمً واالإّلىماث، االإىخباث خلل

 االإخذسب بها ًلخدم بل الخفشٓ ٌؽتره لا ما ومجها الإخابّتها، الخام

 بشامج ؤي الأمذ كفحر هى ما ومجها به، االإيلف ِمله بجاهب

بُت بُت بشامج ومجها مدذودة، صمىُت مذة خلاٌ حّلذ جذسٍ  جذسٍ

لت  جفُذ رلً ؼابه ما ؤو ؼهادة بّذها االإخذسب ًمىذ كذ الأمذ وىٍ

 والخُىي  االإهم الذوس  ًخطح هىا ومً . البرامج هزه احخُاصه

 ِلى ِهواولا  للّاملحن االإهىُت الىفاءة لخىمُت العابلت للؤظالُب

ب بمياهُت وجىفحر جخففه مجاٌ في ٌعخجذ ما  والخّلُم الخذسٍ

 االإىخبي للّىفش االإخجذدة االإهىُت الاخخُاحاث وحٕىُت االإعخمش

 في كُمت بإنهزو فِؽّش ـىسها بإفمل االإىخبُت الخذمت لُلذم
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لّب االإجخمْ، ا وٍ ا دوس   البرامج فبذون  .وجلذمه سكُه في هام 

بُت فبدىن  االإىخبُحن، ؤكذام جدذ مً البعاه ًيسخب الخذسٍ  وٍ

ً  واالإخجذدة، االإخىىسة االإعخفُذًً اخخُاحاث جلبُت ًِ ِاحضٍ

ؽّشون  االإجخمْ جلذم ِلى ًىّىغ مما واللفىس  بالعجض وَ

ىّىغ وسكُه،  مبادت . للمجخمْ الؽاملت الخىمُت بشامج ِلى وٍ

بي اليؽاه ت ًىحذ: الخذسٍ  لليؽاه الأظاظُت االإبادت مً مجمىِ

بُت، والأوؽىت البرامج جىفُز ِىذ مشاِاتها ًجب بيالخذسٍ  الخذسٍ

 الّملُت مشاخل حمُْ في االإبادت هزه جىبُم بلي ظُّىا وولما

بُت ب، وهاجخت فاِلت هخاثج بلى هزا ؤدي الخذسٍ يىن  للخذسٍ  وٍ

ب   اظدثماس بالخالي الخذسٍ
 
 واالإبادت .فحها والّاملحن باالإىخبت ًشجلي ا

ب ًيىن  ؤن هي   الخذسٍ
 
ت خُث مً اهادف  -. الؽمىلُت -. الاظخمشاسٍ

ش الخدذًث -. الخإزحر -. الىاكُّت -. الخذسج  .الجىدة -. والخىىٍ
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ب ًيىن  ؤن - ا الخذسٍ
 
بُت الأهذاف بن :هادف  ـادق حّبحر الخذسٍ

بُت الاخخُاحاث ًِ ودكُم  ؤظلفىا هما بلحها الخاحت ومذي الخذسٍ

ا بُت فالأهذاف وبالخالي .ظابل   الصخُذ االإذخل حؽيل الخذسٍ

بي، لليؽاه بي الهذف فىلىح الخذسٍ  بمياهُت ٌّني الخذسٍ

ٌ  الصخُذ والخىفُز الخخىُي ى  الىكىف وهزلً للهذف، للىـ

بي لليؽاه هىدُجت الخادر الخلذم ِلى  الىخاثج وجلُُم الخذسٍ

ا  .للهذف وبل 

ت - ب ٌعخمش: الاظخمشاسٍ   الخذسٍ
 
ٌ  للفشد لاصما ُفُت خُاجه وى  الىٌ

ُفي الّمشي  جذسحه مشاخل خلاٌو  والّملُت  سؤس ي بؽيل والىٌ

ُفُت دسحاث بلى الترقي ِىذ ب ِلُه ًىلم ما وهى ؤِلي، وٌ  الخذسٍ

شي،   ًخدشن ِىذما ؤو الخىىٍ
 
ُفت بلى ؤًما  هفغ في ؤخشي  وٌ

ُفخه معخىي  ب ِلُه ًىلم ما وهى العابلت وٌ لي الخذسٍ  ؤو الخدىٍ

ب ب ًمثل برن.الخإهُلي الخذسٍ  لّلل داثمت ٔتـُا ِملُت الخذسٍ
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 ًِ الفشد ابخّذ فةرا والجمىد، بالفذؤ ًفاب لا ختى الؤوعان

ب ً الخذسٍ  ِلل ًفاب كذ حذًذة ومهاساث مّاسف اهدعاب وِ

فّب الاظدُّاب، وبىئ بالجمىد الفشد هزا  ِملُت مً هزا وٍ

ب  .بّذ فُما الخذسٍ

-  ٌ ب ؼمىلُت بن: الؽمى  الجهىد جىٍُم ِلى حّمل الخذسٍ

اث مشاِاة مْ لّاملحن،ا بحن وجيعُلها ب في الأولىٍ  وفلا الخذسٍ

 فؽمىلُت. الّمل في فاِل بؽيل االإازشة واالإهام للمعاولُاث

ب ب وؽاه ًمخذ ؤن حّني الخذسٍ  الفئاث ول لِؽمل الخذسٍ

ُفُت والذسحاث  بّن ِلى ًلخفش ولا االإىخبت، في االإخخلفت الىٌ

ماٌ ؤو الخخففاث ت، ؤو الفىُت اِلأ  غًىّى وهزا الؤداسٍ

ب ؼمىلُت ًشاُ لم لى ؤما واالإىٌفحن، االإىخبت ِلى بالإًجاب  الخذسٍ

 االإهاساث في وجباًً  فشوكاث خذور بلى فعُادي االإىخبت في



 

62 
  

فحن بحن والخبراث ٍهشه بذوسه والزي االإىٌ ت الفشاِاث ًُ  الؤداسٍ

 .الّاملحن بحن

ب بذاًت هى هىا، الخذسج مفهىم: الخذسج -  االإعخىي  ِىذ مً الخذسٍ

ب، مً االإعتهذفت للفئت يالفّل  لذيهم ما ِلى ٌّخمذ بدُث الخذسٍ

ىمل ومهاساث مّاسف مً مُف ِلحها وٍ  بدُث لها، الجذًذ وٍ

ب واالإهاساث االإّلىماث في التراهم ًدلم ّخمذ . للخذسٍ  الخذسج وَ

 زم الفىشة جلذًم خُث مً الّلمي الأظلىب اظخخذام ِلى

 الخىبُم ِملُاث بلى رلً بّذ الاهخلاٌ زم ، واللىاِذ الأظغ

 ًخدلم وليي.االإشهبت الخىبُلاث بلى الاهخلاٌ زم ، البعُىت

ب في الخذسج  باالإهاسة االإخذسبىن  ًخمخْ ؤن ًجب الفىسة بهزه الخذسٍ

ب بشامج جدلُم مً ًخمىىىا ليي اليافُت والخبرة  بهزا الخذسٍ

 .االإفهىم
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ا البذًهي مً: الىاكُّت - ب ًيىن  ؤن حذ    الخذسٍ
 
 وي حذ ورا واكُّا

لذم للّاملحن، ش، في حعاِذهم ومهاساث مّلىماث لهم وٍ  الخىىٍ

 مً االإعتهذفحن باخخُاحاث االإذسب ًلتزم ؤن ًجب هزا ًخم وليي

ب ب مممىن  في الخذسٍ بخّذ ومدخىاه الخذسٍ اث ًِ وٍ  الىٍشٍ

  وجيىن  للمخذسبحن ملل حعبب التي االإّلذة واالإعاثل
 
 مً ِاملا

ب واكُّت ِلى هُتزا مشة وهاهذ .الىكذ بهذاس ِىامل  مً الخذسٍ

ب مً االإعتهذفحن جىاحه التي للمؽىلاث معاًشجه خلاٌ  الخذسٍ

ت، ؤو فىُت االإؽىلاث هزه واهذ ظىاء ٌ  بداسٍ داو  مً االإذسب وٍ

ب بشامج خلاٌ ٌ  ولْ الخذسٍ  .االإؽىلاث لهزه الخلى

 مىاءمت هىان جيىن  ؤن ًخىلب الفّاٌ الخإزحر بخذار: الخإزحر -

 ومهاساث مّلىماث مً بلحهم ًلذم وما تهذفحناالإع اججاهاث بحن

ذم لذيهم الؤًجابُت الاججاهاث خلم لممان حذًذة،  بخذار وِ

ش ؤو حّذًل ؤو بهعاب لأن االإىلىب، الخإزحر  االإّاسف حٕحر ؤو جىىٍ
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ب اللاثمحن لذي ًيىن  ؤن ًخىلب الاججاهاث ؤو واالإهاساث  بالخذسٍ

 بهزا والخإزحر.ىلىباالإ الخإزحر لخدلُم االإىاظب والّلاج الأظلىب

 االإىاظبت والىظاثل الىشق  اظخخذام مشاِاة ًخىلب االإفهىم

 واالإماسظت للخىبُم بالإلافت وجلذًمها االإّلىماث لّشك

ّذ فالخإزحر الّملُت، ب ؤهذاف مً ٌُ  باخخُاحاث الخاـت الخذسٍ

ب مً االإعتهذفحن  .الخذسٍ

ش الخدذًث -  تظم والخىىس  معخمش حٕحر في االإّشفت: والخىىٍ

بُت البرامج واهذ هىا ومً الّفش،  بهعاب بلي تهذف التي الخذسٍ

 مجاٌ في واالإهاساث االإّاسف مً ومىاظب حذًذ ول االإخذسبحن

 في وخذًث حذًذ هى ما ول مىاهبت مً ًخمىىىا ليي اهخمامهم

ّت فالخٕحراث اهخمامهم، مجاٌ  والأظالُب الىٍم في العشَ

ً بِادة جخىلب والخلىُاث ش ؤو جيىٍ  اللاثمت الاججاهاث جىىٍ

ش ؤو واهدعاب خدمل حذًذة مهاساث جىىٍ ب وٍ  هزه الخذسٍ
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 ,واالإهاساث ,االإّلىماث جدذًث مؽيلت ؤن هجذ وهىا.االإعئىلُت

شها ,والاججاهاث ,والخبراث ت وجىىٍ  ؤخذ حؽيل حٕحرها وظشِ

ب يهذف التي الأظاظُت االإؽاول ععى بلحها الخذسٍ  خلها، بلي وَ

بُت ىتالأوؽ ؤهم فهي وبالخالي  .الخذسٍ

 لخدلُم ٌععى بالخالي فهى الىجاح بلي يهذف ِمل ول : الجىدة -

ٌ  بلي حععى وعبي ش ئ والجىدة ، الجىدة ى  في وهي ، للؤفمل الىـ

ب بُت بالبرامج االإخذسب سلا ًِ حّبحر الخذسٍ  بما وكىاِخه الخذسٍ

 مذي كُاط بلي جدخاج وبالخالي ، ومهاساث مّاسف مً له خللذ

 في اؼتراهه ؤزىاء مّلىماث مً جللى وما ، وسلاه باالإخذس  كىاِت

بُت البرامج  البرامج مجاٌ في الّاملحن ول ؤن هجذ وهىا ، الخذسٍ

بُت حرهم ومذسبحن ومؽشفحن مُّذًً مً الخذسٍ  بلي ٌعّىن  ؤ

ش   ًخىلب وهزا ، البرامج هزه حىدة وجدعحن جىىٍ
 
 ومهاسة بالإاما

 مبادت ًِ خذًثىا خخام وفي.فحهم جخىفش ؤن ًجب ِالُت وخبرة
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بي، اليؽاه ٌ  الخذسٍ ب بإن هلى  الاظدثماساث ؤخذ ؤلخي الخذسٍ

ت االإىاسد جىمُت مجاٌ في الشثِعت  في الّاملت واللىي  البؽشٍ

 وهزا االإّلىماث، ومشاهض االإىخباث وبالأخق وافت االإاظعاث

 صخُدت بفىسة والىكذ والجهذ الأمىاٌ اظدثماس ًخىلب االإفهىم

  خذوزه االإخىكْ ؤو الخالي اللفىس  الإىاحهت
 
 ؤداء في معخلبلا

ّت للخٕحراث هدُجت الّاملحن  وفي االإّشفت في واالإخلاخلت العشَ

 الىكذ ووفش الأمىاٌ ؤهفلذ فيلما .واججاهاجه الّمل مفاهُم

ب اللاصمحن  ومشاهض االإىخباث مجاٌ في وجىىسهم الّاملحن لخذسٍ

 ووفش ملالّ وصاد الخذمت واسجلذ الأداء جدعً االإّلىماث،

 ًشجمحها ـىسة بإفمل هزا ًخدلم وليي. الخيلفت في معخلبلا

ٌ  االإىخبت سواد  الخذمت جلذًمهم وهُفُت فحها الّاملحن ؤداء خى

بهم ًجب االإىخبُت، ب جذسٍ  بذوسه ًيىن  والزي االإىاظب، الخذسٍ

ا
 
ا هادف   ومعخمش 

 
ا وؼاملا ا ومخذسح   ُ ا وواكّ ا ومازش  ا ومخىىس 

 
 خذًث
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ب بشامج جفمُم. ِالُت حىدة ورا  في االإهمت االإشاخل مً: الخذسٍ

بُت الّملُت  واالإىخباث ِام بؽيل الجامّت في للّاملحن الخذسٍ

بُت البرامج جفمُم هُفُت هي خاؿ، بؽيل  بّذ جإحي والتي الخذسٍ

 ظُاظت ولْ مً والاهتهاء الخدلُلُت الّملُاث بمجمل اللُام

ب بُت البرامج وجفمُم. الخذسٍ  الخّلُمُت االإىاد اجبهخ حّني الخذسٍ

بُت ب مً الهذف لىء ِلى وولّها االإىلىبت والخذسٍ  .الخذسٍ

مىً ٌ  وٍ بُت للاخخُاحاث اوّياط بلا هي ما البرامج بن اللى  .الخذسٍ

شاعى  ، الّمش خُث مً االإخذسبحن مىاـفاث البرامج ولْ ِىذ وٍ

 بمياهاث ودساظت ، الثلافُت والخلفُت ، واالإاهلاث والخبرة،

 .للخىفُز االإىلىب والىكذ االإخاح الىكذ ودساظت ، الإادًتا االإىخبت

بي البرهامج برن ت الخذسٍ  واليؽاواث الخبراث مً مجمىِ

  جفمُمها ًخم والتي واالإبرمجت االإخىىت والفّالُاث
 
 بلى اظدىادا

اث خّشك ، والخّلُم الخّلم هٍشٍ ماسظها االإذسب لها وٍ  لخمىُىه وٍ
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بُتالخ الاخخُاحاث لخلبُت اهدعابها مً ُفُت ذسٍ  للؤفشاد، الىٌ

خفم .للماظعاث الأهذاف وجدلُم ب االإهخمحن ؤٔلب وٍ  بالخذسٍ

بُت البرامج جفمُم خىىاث ؤن ِلى  الجىاهب جشاعي ؤن لابذ الخذسٍ

 :الخالُت

 .البرهامج هذف جدذًذ -

 .الترؼُذ وؼشوه ِذدهم االإخذسبت، الفئت جدذًذ -

 ولُ للبرهامج والخفشٓ البرهامج هٍام جدذًذ -
 
  ؤو ا

 
حرها حضثُا  .ؤ

اث جدذًذ -  .ِشلها وؤظلىب االإىلىِ

 .االإعاِذة والخجهحزاث للخىفُز، اللاصم الىكذ جدذًذ -

ً ؤظماء جدذًذ -  .االإذسبحن ؤو االإدالشٍ

 .الىاخذ االإخذسب وولفت ، البرهامج ولفت جدذًذ -
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 .االإخذسب مىكْ جدذًذ -

ب ؤزىاء في االإخذسبحن واحباث جدذًذ -  بةِذاد جباوهواس  ، الخذسٍ

 .دساظاث ؤو بدىر

بي البرهامج جلُُم في حعخخذم التي االإّاًحر جدذًذ - خطح . الخذسٍ  وٍ

بُت البرامج ؤن ظبم مما ت الخىمُت مً حضء الخذسٍ  ووظُلت الؤداسٍ

ملُت وظاثلها، مً جب لها، ومخىي وؼاملت معخمشة وِ  ؤن وٍ

ب ِملُت جيىن   يىن ج ؤن ًجب هما للمخذسبحن، مّنى راث الخذسٍ

بُت البرامج ، مخجذدة الخذسٍ
 
ب ؤي دوما مَلِي جىحه رو الخذسٍ َِ 

شهض ب وشق  اخخُاس هُفُت. واالإعخلبلي الخالي الأداء ِلى وٍ  الخذسٍ

  االإىخباث في الّاملحن جىمُت جخخز:
 
 وجدىىُ ,مخّذدة ؤؼيالا

لُه ؤفمل، جىمُت للّاملحن جممً التي الأظالُب  مشاِاة ًجب وِ

لت بن بر .ؤفملها واخخُاس ما، لىُالإى  الخذسب وشق  ؤوعب  وشٍ

ب واخذة  وظُلت مً ؤهثر اخخُاس ًجب بل جىفي لا للخذسٍ
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ب،   وشق  اظخخذمىا وولما للخذسٍ
 
بُت الّملُت في ؤهثر ا  ولما الخذسٍ

 بّمها مْ الىشق  اجدذث برا وخاـت ؤفمل، الىخاثج واهذ

 اخخُاحاتها مىخبت فليل .االإخذسب مفلخت ؤحل مً للخيامل

فحها ، الخاـت  ًىىبم ما وبالخالي ، الخاؿ االإهني ولّهم والإىٌ

ب ِملُت في ِلحها  ًىىبم لا كذ بالخإهُذ ، ووشق  وظاثل مً الخذسٍ

فحها ؤخشي  مىخبت ِلى  . ومىٌ

لت اخخُاس كبل االإىخبت ِلى ًجب هىا ومً ب وشٍ  االإىاظبت الخذسٍ

بُت البرامج جىفُز مخىلباث مشاِاة  :الخالُت الخذسٍ

 :االإخذسبىن 

بي الّمل ِلحهم ًىفب الزًً الأفشاد بخدذًذ االإىخبت لىمج  الخذسٍ

بُت، الاخخُاحاث جدذًذ بّذ شاعى الخذسٍ ب جخخاسه فُما وٍ  للخذسٍ

 :الآحي
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  االإخذسب ًيىن  ؤن -
 
بي الاخخُاج ؤو باالإؽيلت ؼاِشا  .الخذسٍ

  االإخذسب ًيىن  ؤن -
 
 .وحهذه وكخه مً بجضء للخطخُت معخّذا

بي البرهامج بؽشوه ملاسهت ميالّل االإعخىي  مشاِاة -  الخذسٍ

لت ب ووشٍ  االإىلىبت الخبرة مً الأدوى الخذ جىفش __.الخذسٍ

بي للبرهامج لخه الخذسٍ  .ووشٍ

بت جىفش - بي البرهامج في للمخذسب الشٔ  ٌعىذ الزي والّمل الخذسٍ

 .بلُه

 : االإذسبىن 

بي الّمل جىفُز في مهم دوس  لهم  جدذد االإذسب فىفاءة الخذسٍ

لت بي رهامجالب وشٍ  هفاءة ؤن هما االإخذسب، فاثذة وبالخالي الخذسٍ

ا ججّله وخبرجه االإذسب بُت الىشق  في الخىىُ ِلى كادس   خعب الخذسٍ
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بُت للّملُت االإعاِذة الىظاثل واظخخذام الخاحت،  مً الخذسٍ

 .للمخذسبحن وبًفالها االإّلىماث جبعُي ؤحل

ب جيالُف  :الخذسٍ

 ِلى جفشف مخخلفت ثومفشوفا جيالُف االإىخبت ِلى ًترجب

ب كامذ ظىاء ِذًذة حىاهب  ؤو االإىخبت داخل في الّاملحن بخذسٍ

ب ؤظالُب جدذد االإالُت والخيلفت خاسحها،  ووشكه الأوعب الخذسٍ

لت جدلُم ًشاعي بدُث ب وشٍ  الّمل مجاٌ في فىاثذ الخذسٍ

 .االإفشفت االإالُت باليلفت ملاسهت

ب مىطىع  :الخذسٍ

ّذ ب بشهامج مممىن  ٌُ ب مىلىُ ؤو الخذسٍ  الّىامل مً الخذسٍ

 الّملُت في واالإعخخذمت الأوعب الىشق  اخخُاس ِلى حّمل التي

بُت ب مىلىُ لإًفاٌ الخذسٍ عش ظهىلت بيل للمخذسبحن الخذسٍ  وَ
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لت اخخُاس ِلحها ًخىكف والتي الزهش ظابلت الّىامل بن.  ؤو الىشٍ

ب الأوعب الىشق  ا لدؽيل البّن بّمها مْ جخدذ للخذسٍ  هبراظ 

بي بشهامج باخخُاس كُامها ِىذ به تهخذي االإىخبت ؤمام فحها جذسٍ  الإىٌ

لت واجباُ ب، مُّىت وشق  ؤو وشٍ  االإذسب هفاءة بن خُث للخذسٍ

ب ومىلىُ وخبرجه، ىدة واالإحزاهُت الخذسٍ  في حعاهم ِىامل االإشـ

لت فشك ب، لخىبُم الأمثل الىشٍ  ـاخب فاالإخذسب والخذسٍ

 االإّلىماث وجلبل الاظدُّاب لُتِم في ٌعاِذ االإجاٌ في االإّشفت

ت عش، بعشِ ْ ِلى كادس الىفء واالإذسب وَ لت في الخىىَ  وشح وشٍ

ب وشق  بحن واالإضج االإّلىماث ب ومىلىُ .االإخخلفت الخذسٍ  الخذسٍ

لم االإخذسب كذساث مْ ًخفم  الخيالُف ؤما .وخبرجه االإذسب وِ

  جىفش التي فهي االإالُت
 
ب مً حىا  مذسبحن وحلب االإىاظب الخذسٍ

ب في االإعاِذة الىظاثل وجىفحر معخىي  ؤِلى ِلى  وخاـت الخذسٍ

 . مجها الخىىىلىحُت
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ت وهىان  اخخُاس ِىذ مشاِاتها ًجب التي االإبادت مً مجمىِ

لت بُت الىشٍ  :هي االإلاثمت الخذسٍ

لت اخخُاس ًيبغي - ب وشٍ   الخذسٍ
 
 بسلاء في وفاِلُتها لىفاءتها جبّا

بُت الاخخُاحاث  .الخذسٍ

 لأظباب اظخخذامها ِلى االإذسب حٕشي  التي الىشق  بججى ًيبغي -

 . شخفُت

 .مجهجي بؽيل الاخخُاحاث بِذاد ًجب -

لت الؤداسة جمُف ؤن ًجب -  .جىلفها ولا للىشٍ

 . الاخخُاس في البعاوت مبذؤ جىبُم ًيبغي -

ب جابػت  : وجلُُمه الخذسٍ
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ّذ
ُ
ت االإهمت االإعاثل مً والخلُُم االإخابّت ِملُت ح  يؤ في المشوسٍ

خدذد. هخاثجه مّشفت ًشاد مُّىت بإهذاف ًشجبي مجاٌ  مفهىم وٍ

 الّملُت لجىاهب االإعخمش الخفدق ِملُت بيىنها االإخابّت

بُت  الضمان في لها خىي ما وفم جىفز ؤنها مً للخإهذ الخذسٍ

 ِملُت ٌّترك ما وبصالت الخلذم فشؿ بًجاد ومداولت واالإيان،

 الزي الخإزحر كُاط يىنهاب الخلُُم ِملُت حّني خحن في الخىفُز

ب جشهه  ظحر مً الخإهذ بلى تهذف االإخابّت برن.االإخذسب ِلى الخذسٍ

ت الخىت شها ؤو الخىت حّذًل ومداولت وجىفُزها االإىلىِ  جىىٍ

 ِملُت وجخم .مّىكاث مً ٌّترلها ما وبصالت الخىفُز، ؤزىاء

  والىمُت العلىهُت االإلاًِغ اظخخذام بمىحب الخلُُم
 
 لىىُ جبّا

 ِملُت جيىن  وبزلً .كُاظها وبمياهُت جلُُمها ًشاد التي خالتال

 جدلُم في االإعاِذة االإهمت الّىامل بخذي والخلُُم االإخابّت
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ب ؤهذاف  ِلى ٌّمل بل والخلل الخىإ ًىؽف لا فهى . الخذسٍ

 . الىٍام ِمل خلاٌ ججاوصه

 :والخلُُم االإخابػت أظالُب

 والخلُُم باالإخابّت بتاالإىخ جخىلاها ؤن لابذ مجالاث زلازت هىان

بُت الّملُت لجىاهب  :وهى الخذسٍ

بُت البرامج مخابّت -  زلار في الّملُت هزه وجخم :وجلُُمها الخذسٍ

  :وهي مشاخل

 الخىفُز كبل وجلُُمها البرامج مخابّت .ؤ

 .الخىفُز ؤزىاء وجلُمها البرامج مخابّت .ب

 ِملُت ؽملح خُث. الخىفُز بنهاء بّذ وجلُمها البرامج مخابّت .ج

 البرامج في واالإخذسبحن واالإذسبحن الشئظاء آساء اظخىلُا االإخابّت
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ت  فحها المّف ؤماهً مّشفت ؤحل مً وافت حىاهبها مً االإىلىِ

 ججاوصها ِلى والّمل

 : وجلُمهم االإخذسبين مخابػت

ّذ مّاًحر ؤسبّت هىان
ُ
ب ؤزىاء في االإخذسب جلُُم في االإفخاح ح  الخذسٍ

 :وهي وبّذه،

ب االإؽترهحن اظخجابت ؤو فّل سدود كُاط - ؽخمل. بالخذسٍ  رلً وَ

بُت الّملُت حىاهب ِلى ب وؤظالُب وشق  مً الخذسٍ  واالإادة الخذسٍ

بُت حرها االإعاِذة والىظاثل واالإذسب الخذسٍ  في حؽترن ممً ؤ

بي الّمل جىفُز  .الخذسٍ

 الخُٕحر مً الخإهذ ؤحل مً ورلً: االإخذسب حّلم ما كُاط -

عخخذم .ومهاساجه ومّلىماجه االإخذسب الفشد سفمّا في الخاـل  وَ
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ت الاخخباساث ؤظلىب الٕشك لهزا شٍ  الأداء واخخباساث الخدشٍ

 . الخّلم للُاط

ُفي العلىن في الخٕحراث جدذًذ -  بحن هبحر اخخلاف هىان: الىٌ

ب ما وبحن االإخذسب حّلمه ما  التي الخلفُت مً جىبُله في ًشٔ

ُفي العلىن فمفذس .ظهًماس  الزي الّمل في ِلحها خفل  الىٌ

 خلاٌ مً االإىاكف ِلى جىشؤ التي الخٕحراث وبن االإىاكف، هى

ب ُفي العلىن في واضخت حٕحراث حّىغ الخذسٍ  في للفشد الىٌ

 .الّمل ؤزىاء

ب بفّل جدلم ما مّشفت وهى :الىخاثج كُاط -  آزاس مً الخذسٍ

 ِههى  و الّمل هم ِلى ًىّىغ مما الفشد ؤداء ِلى ملمىظت مادًت

 
 
، ؤو مادًا

 
 وهي ؤلا هبحرة مؽيلت الجاهب هزا ججابه ؤهه بلا خذمت

ب بفّل وان كذ االإخدلم الخُٕحر وان برا ما جدذًذ  ؤو الخذسٍ

ب ؤزىاء في وكّذ ؤخشي  لّىامل هدُجت  بّن حّمذ ولزلً . الخذسٍ
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 كبل مؽابه ؤو ملاسبت الإجامُْ ملاسهاث بحشاء بلى االإاظعاث

ب تا ؤداء مْ وبّذه الخذسٍ  .االإخذسبت الإجمىِ

 :االإخذسبين وجلُُم مخابػت

 البرهامج جىفُز ِلى واالإؽشفحن االإخذسبحن آساء مّشفت هىا واالإلفىد

 االإخابّت ومجالاث ، للمذسب مىلىعي جلُُم بلى الخىـل بٕشك

 :هي والخلُُم

بُت باالإادة االإذسب بالإام - لت الخذسٍ  .وشخها ووشٍ

 .الؤًماح لىظاثل االإذسب اظخخذام مذي -

ت الؤمياهاث مذي -  .للمذسب التربىٍ

لت - بُت االإادة ِشك وشٍ  . الأفياس ِشك وهُفُت الخذسٍ
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 فةن والخلُُم االإخابّت واظتراجُجُت للىشق  الّشك هزا بّذ

بُت الّملُت جىفُز ِلى االإترجبت الىخاثج للُاط جلجإ االإىخبت  الخذسٍ

 :الخالُت بالىظاثل

ت الاخخباساث - شٍ ت ؤو الخدشٍ  .الؽفىٍ

 .االإذسب ؤو االإخذسبحن مْ االإلابلت ؤظلىب -

ب ؤزىاء االإؽاهذة ؤظلىب - ب بّذ وما الخذسٍ  " الّمل ؤزىاء" الخذسٍ

 والشئظاء واالإؽشفحن واالإذسبحن االإخذسبحن آساء اظخلفاء -

ً  .االإباؼشٍ

ش ؤظلىب - ب ًِ االإعاوٌ خلاٌ مً الذوسٍت الخلاسٍ  ؤو الخذسٍ

 .الأداء شجلاسٍ خلاٌ مً ؤو الّمل في الشئظاء

 ؤو ، الخلف ؤو الّمل، دوسان بيعبت جخّلم ؤخشي  ماؼشاث -

 بّذ جدعجها ومذي الؤوعاهُت والّلاكاث الؽياوي  ؤو الُٕاب
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بي البرهامج اهتهاء  ًشي  برن. الّمل بلى االإخذسب وسحىُ الخذسٍ

 فلي الخلُُم ؤحل مً الخلُُم لِغ الهذف ؤن الجهاًت في الباخث

ا االإاظعاث جفل وختى خدعحن،لل واالإخابّت الخلُُم بل  وجدذًذ 

ب خلاٌ مً االإّلىماث ومشاهض االإىخباث  الهذف بلى الخذسٍ

ش وهى االإيؽىد،  خلل في الّامل البؽشي  اليادس هفاءة جىىٍ

 ِمله ووبُّت وماهلاجه، وافت بفئاجه االإّلىماث ومشاهض االإىخباث

 وجلىُاث مّلىماث مً ٌعخجذ ما مىاهبت ؤحل مً وهمىه وجىىسه

ا ًيىن  بدُث مجاله في   ِىفش 
 
 .واالإجخمْ االإىخبت في فاِلا

ب االإُذاوي في اليلُاث  مػاًير جىظُم الخذسٍ

ب االإُذاوي بما           جلىم ول ولُت بةِذاد جىٍُم للخذسٍ

ًدىاظب مْ جخففاث اليلُت وبما ًممً جدلُم ؤهذاف 

جب ؤن ًدلم هزا الخىٍُم االإّاًحر الخالُت: ب االإُذاوي، وٍ  الخذسٍ
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ب     .1 جدذًذ الأوشاف االإعاولت ًِ جىٍُم وجىفُز الخذسٍ

ب، االإؽشف  ب، ميعم اللعم للخذسٍ )ميعم اليلُت للخذسٍ

الأوادًمي، االإؽشف االإُذاوي( وجدذًذ االإعاولُاث ولمان 

 جياملها وجىافلها

ب االإُذاوي وؼشوه الدسجُل فُه    .2  جدذًذ ؤهذاف الخذسٍ

ىضح جىفحر حذوٌ صمني لخىٍُم الخ    .3 ب ومّلً للىلاب وٍ ذسٍ

ب  خ اظخلباٌ الىلباث والبدث ًِ حهاث جذسٍ به جىاسٍ

ب ومىاُِذ  ب وبذاًت الخذسٍ ومدالشاث تهُئت الىلاب للخذسٍ

ش ... بلخ  الخلاسٍ

ب االإُذاوي )مثل همىرج ولب     .4 جىفحر همارج لخىٍُم الخذسٍ

ب االإُذاوي، ب، وهمىرج بُاهاث والب للخذسٍ  االإىافلت ِلى الخذسٍ

ش مؽشف  ب االإُذاوي، وهمىرج جلشٍ وهمىرج خىت الخذسٍ
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ش نهاجي، ... بلى ٔحر  ش مخابّت، وهمىرج جلشٍ ب، وهمىرج جلشٍ الخذسٍ

 رلً(

ب االإُذاوي )ًىضح فُه دوس     .5 جىفحر دلُل للىالب للخذسٍ

ب وبحشاءاث جىٍُم  الىالب وؼشوه الدسجُل في الخذسٍ

ب وآلُت االإخابّت والخىحُه والخلىٍ م ودوس ول مً االإؽشف الخذسٍ

 الأوادًمي واالإؽشف االإُذاوي... بلى ٔحر رلً(

ب    .6  وحىد مّاًحر لاخخُاس حهاث الخذسٍ

بُت االإخاخت     .7 وحىد مّاًحر لخىصَْ الىلاب ِلى الفشؿ الخذسٍ

 في خالت جىفحر اليلُت لها

ب    .8  بِذاد وتهُئت الىلاب كبل جىفُز الخذسٍ
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ب      .9 ًىضح بها ماهلاث الىلاب والأوؽىت جىفحر خىت للخذسٍ

ب  ب ولمان جىىُ ؤوؽىت الخذسٍ التي ًمىً جىفُزها في الخذسٍ

ب  االإُذاوي وجدلُم الاظخفادة اللفىي مً فترة الخذسٍ

آلُت جىصَْ االإؽشفحن الأوادًمُحن ِلى الىلاب وجدذًذ     .11

ذاد  اِلأ

اساث االإُذاهُت    .11  آلُت جىٍُم الضٍ

ب لمان الخىحُه    .12  االإعخمش للىالب ؤزىاء الخذسٍ

م    .13  آلُت جىٍُم االإىاكؽت )بن وحذ( ومّاًحر الخلىٍ

م الىلاب    .14  وحىد مّاًحر لخلىٍ

م    .15 ت الخلىٍ  لمان اظخمشاسٍ
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وحىد آلُاث للخفىٌ ِلى الخٕزًت الشاحّت مً ول مً     .16

ب ورلً بٕشك جدعحن ول مً الّملُت  الىالب وحهاث الخذسٍ

بالخّلُ  مُت وجىٍُم الخذسٍ

 جىفحر ؤظالُب للثىاب والّلاب للىلاب االإخذسبحن    .17

جىفحر بُاهاث االإخخففحن في ظىق الّمل والزًً حّاملىا     .18

 مْ الىلاب ووظاثل للخىاـل مّهم
 
 مباؼشة

 لمان الخىبُم الّملي لأخلاكُاث االإهىت    .19

 )بن وحذ( آلُت مخابّت الىلاب االإخذسبحن في الخاسج    .21
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ب االإُذاوي لطلّب كعم االإىخباث واالإػلىماث  خطت الخذسٍ
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 ملذمت:

ب االإُذاوي هى ِملُت اظدثماس الخبراث الّلمُت والّملُت  الخذسٍ

وجفُّلها في مجاٌ مّحن ِلي ؤسك الىاكْ لخّذًل الاججاه ؤو 

االإّشفت ؤو العلىن االإهاسي في هزا مجاٌ مً خلاٌ اهدعاب 

راث لخدلُم ؤداء فّاٌ في مخخلف ؤوؽىت االإجاٌ، بّن الخب

ش كذساث الىلاب في  ولّل الهذف مً هزه الّملُت هى جىىٍ

الىكذ الخالش وفي االإعخلبل مً ؤحل جدلُم الخىافم بحن ما 

عه بؽيل هٍشي وبحن الىاكْ الفّلي في ماظعاث  ًخم جذسَ

 االإّلىماث لخلبُت اخخُاحاث االإعخفُذًً مً جلً االإاظعاث.

ّ جي وَ ب االإُذاوي سهحزة ؤظاظُت لخدعحن معخىي خشٍ ذ الخذسٍ

ؤكعام االإىخباث واالإّلىماث االإهني في الخُاة الّملُت بّذ الخخشج 

جي جلً الاكعام مً الهىة بحن ما ًخم  ، خُث ٌّاوي ؤٔلب خشٍ

دساظخه باللىاثذ الذساظُت وما ًماسظىهه بدُاتهم الّملُت ، الأمش 
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االإّلىماث حؽيى لّف  ظعاثي حّل مٍّم االإىخباث وما الز

ذم كذستهم ِلي الالىلُا بمهام  جحن وِ جإهُل هالاء الخشٍ

اثف االإىىوت لهم.  الىٌ

جحن ِلي ظىق الّمل  بلافت بلي اوّياط معخىي هالاء الخشٍ

ظلبا، ٌّىي اهىباِا ٔحر حُذ ًِ ظمّت هزه الأكعام 

ت وهزلً الأمش الؤلشاس بعمّت  الأوادًمُت وظىء مىخجاتها البؽشٍ

غ الّاملىن لمً مىٍىمت هزه و  هفاءة ؤِماء هُئت الخذسَ

الأكعام الّلمُت، ومْ احعاُ داثشة الخىش ًادي هزا الاهىباُ 

جحها خاـت  الس ىء بلي ِذم الثلت في االإاظعاث الجامُّت وخشٍ

 جلً الاكعام الخذمُت .

ب الّملي ٌّخبر ؤداة للخذ مً الفؽل الزي  ومً هىا فةن الخذسٍ

جحن ف ي خُاتهم الّملُت واالإهىُت بّذ الخخشج، هما ًداـش الخشٍ

م معخىي الخىي الذساظُت لخلً  ٌعاِذ ؤًما في جلىٍ
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م معخىي الىلاب مً خلاٌ االإاظعاث  الأكعام وهزلً جلىٍ

ب الىلاب بها.  التي حّخبر االإّمل ؤو االإخخبر الزي ًخم جذسٍ

 

ب:  أهذاف خطت الخذسٍ

 الهذف الػام مً الخطت:

ب االإ ُذاوي بلي بهعاب ولاب الفشكت الشابّت تهذف خىت الخذسٍ

بلعم االإىخباث واالإّلىماث مهاساث مخىىِت جمىجهم مً ؤداء 

اثف االإهىُت بفّالُت لخخىاهب مْ معخجذاث الّمل  الىٌ

ذاد ؤحُاٌ كادسة ِلي مىاهبت الّفش بجمُْ  واالإهىت، ورلً لِإ

 مخىلباجه وجىمُت الىلاب ِلمُا ومهىُا.
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 : الأهذاف الخفصُلُت

ت لىلاب البيالىسٍىط في العىت الأخحرة جى  .1 فحر الفشـ

مً بشهامج كعم االإىخباث واالإّلىماث لاهدعاب 

 الخبراث الّملُت.

بٌهاس وبزباث معئىلُت اللعم ججاه ولابه ومعاِذتهم  .2

ُفت.  في الؤالإام بٍشوف الىاكْ الّملي ومخىلباث الىٌ

الخشوج مً الّضلت الأوادًمُت والاهفخاح ِلى االإجخمْ  .3

 عاجه. وماظ

ض البرامج الأوادًمُت  .4 جىظُْ هىاق وؽاه اللعم وحّضٍ

م الاجفاٌ بماظعاث االإجخمْ وجبادٌ الآساء  ًِ وشٍ

 والخبراث.
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جإهُذ مىاهبت االإىاهج الذساظُت في اللعم بماله ِلاكت  .5

خفاِل مّه.    بالىاكْ الّملي وٍ

الخّشف ِلى اخخُاحاث ومخىلباث ظىق الّمل  .6

ٍش االإلشساث وؤظالُب وملاخٍاجه بما ًمىً مً جىى 

غ.  الخذسَ

ب االإُذاوي:  أهمُت خطت الخذسٍ

معاِذة الىلاب ِلى جدلُم الخيامل في االإّشفت  .1

واالإهاساث والّاداث والاججاهاث بحن ما ًذسط في كاِاث 

 الجامّت واالإماسظت الّملُت.

ّا مْ مخىلباث  .2 معاِذة الىالب ِلى الخإكلم ظشَ

 الّمل بّذ الخخشج.

 هم الىالب للخخفق.حّمُم ف  .3
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 ٔشط خب الّمل في هفىط الىلاب. .4

ذ الىلاب ِلى جدمل االإعئىلُت.  .5  حّىٍ

 بهعاب الىلاب  ؤخلاكُاث االإهىت.  .6

ُفت ومجها ِلى ظبُل  .7 بهعاب الىالب ؤخلاكُاث الىٌ

 االإثاٌ ِاداث الخلُذ بمىاُِذ الّمل والخّامل مْ االإعخفُذًً.

جىظُْ مذاسن الىالب  خلم ؤحىاء حذًذة حعاِذ ِلى .8

 وخبراجه.

ب االإُذاوي:  مبادئ وأـخلّكُاث خطت الخذسٍ

هىان مجمىِت مً االإبادي الخىححهُت التي ًجب ؤن ًلتزم بها 

ب االإُذاوي، وهزه االإبادي  حمُْ االإؽاسهحن في بشهامج الخذسٍ

الاظاظُت جىمً في فهم ؤن الىلاب وؤِماء هُئت الخذسَغ لا 

ًمثلىن ؤًما الجامّت التي ًمثلىن ؤهفعهم فدعب، بل 
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ًيخمىن الحها واللعم الزي ًدبّىهه، ومً االإخىكْ ؤن ًٍهش ول 

ا وؤخلاكُا  ب االإُذاوي ظلىوا خماسٍ شخق مؽاسوا في الخذسٍ

ومهىُا في جدذًذ الأهذاف وجلبُت الاخخُاحاث ومّالجت 

 االإؽىلاث.

جب  :يلً ما االإبادئ حشمل أن وٍ

ب ولاب ىلِ ًجب •  ِالُت ٍاثى معخ ىلِ الخفاً االإُذاوي الخذسٍ

 الصخص ي لىنالع ًم

تهم ٌّىغ يالزو   . هىلاب هىٍ

ب ولاب ىلِ ًجب • ىا ًفبد نؤ بلى ىاٌعّ نؤ االإُذاوي الخذسٍ

ح اثف ؤداءو  االإهىُت  االإماسظت في نباسِ  .ُتاالإهى الأوؽىتو الىٌ

ب ولاب ىلِ ًجب •  الإّاًحر فلاىا و ًخفشف نؤ االإُذاوي الخذسٍ

 .ُتهىاالإ الجزاهت
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ب ولاب ىلِ ًجب •  االإعاولُتًخدملىا  نؤ االإُذاوي الخذسٍ

ش  لخدذًذ  واظخٕلاٌ وجىىٍ

 .االإهىُت ماسظتللم وامل بؽيل االإّشفت

ب ولاب ىلِ ًجب • ُت االإُذاوي الخذسٍ  معخخذمي اخترام خفىـ

تو  الثلت ىلِ الخفاًو  االإّلىماث  التي االإّلىماث حمُْ في العشٍ

 . االإهىُت الخذمتظُاق  في م الخفىٌ ِلحهاج

ب ولاب ىلِ ًجب •  ، باخترام الضملاء لىاٌّام نؤ االإُذاوي الخذسٍ

 .هُتً خعو  ،، هضاهتتلمجام

ب ولاب ِلي ًجب •  مج التي بالاجضاماث الخلُذ االإُذاوي الخذسٍ

ب الإاظعاث اهب الخُّذ  .االإُذاوي الخذسٍ

ب ولاب ِلي ًجب • ضو  مدِ االإُذاوي الخذسٍ  والأخلاق ماللُ حّضٍ

 . االإّشفُتو   تىُهحال
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ب ولاب ِلي ًجب •  مىاظب بؽيل ىاًخمّ نؤ االإُذاوي الخذسٍ

 ًخذسبىن فحها. ًخذسب التي االإاظعت وؤ االإىخبت مّاًحرو  للىاهحن

 

ب مؤظعاث  االإهىُت: الخذسٍ

ب الاخخُاس هي جلً الأماهً التي ًلْ ِلحها وهي  بها الىلاب لخذسٍ

 )مىخباث حامّت حىىب الىادي(

با مؤظعاث واجباث ب بشهامج في لخذسٍ  :الخذسٍ

ب ماظعاث ىلِ ًجب  ب كاثو ؤ فحرى ج الخذسٍ  بما الىلاب لخذسٍ

 .باالإاظعتًخل بىٍام الّمل  لا

ب ماظعاث ىلِ ًجب   الىفاءاث ؤفمل جىفحرو  جشؼُذ الخذسٍ

 .ىلابللؼشاف والخىحُه الؤ  لُتو معا  ليى لخ باالإاظعت
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ب ماظعاث ىلِ ًجب   بالأزار ظعتاالإا  امذاد و حز هجج الخذسٍ

ذاد االإىاظبت والأدواث االإّذاثو  ب وبُّتو  الىلاب لِأ  .الخذسٍ

ب ماظعاث ىلِ ًجب   لجمُْ بسؼادًت خاثلى  لْو  الخذسٍ

اثف التي   .اهجلذم التي الخذماثجلىم بها و  الىٌ

ب:  مىاصفاث مششف الخذسٍ

غ  ب ظىاء ؤِماء هُئت الخذسَ ًخفف االإؽشفىن ِلى الخذسٍ

ب( ؤو م ب( )مذسظى الخذسٍ ب ) مؽشفى الخذسٍ مثلى حهاث الخذسٍ

 بجملت مً الخفاثق مً ؤهمها: 

ب ًمثل كعم  االإىخباث واالإّلىماث وهى   - ؤن مذسط الخذسٍ

حن ممً لهم اهخماماث  غ االإخفشٔ ؤخذ ؤِماء هُئت الخذسَ

ب  الّملي ؤخذ  ش والابخياس وحّذ مادة الخذسٍ ب والخىىٍ بالخذسٍ
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س ي الزي جخم مىاكؽخه في االإىاد الذساظُت لمً هفابه الخذسَ

 مجلغ اللعم.

ب ًمثل الجهت التي ًخم اخخُاسها لُخذسب  - ؤن مؽشف الخذسٍ

يىن ؤخذ االإعئىلحن الأظاظُحن ممً ًخمخّىن  فحها الىالب وٍ

بهم وبهعابهم  ً وجذسٍ بدب الّمل الجماعي وبدبني الآخشٍ

 الخبراث واالإّاسف االإخخلفت .

ت البذيهت  –خىٍُم جخىفش في هلا االإؽشفحن ـفاث خب ال - ظشِ

اللذسة ِلى الاخخفاً  –الجلذ  –االإثابشة  –جبني الىلاب  –

 سوح االإخابّت. –ومً زم جىٍُم السجلاث 

 

 -:الأوادًمي االإششف واجباث

اث بلى الىلاب جلعُم   .وفم جفيُف مّحن مجمىِ
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ت في ول الىلاب بإظماء بُاهاث كاِذة ِمل  .مجمىِ

ت  ب ظعتما  بلى جشؼُذ ول مجمىِ  وفم كاِذة مُّىت جذسٍ

ب ووفم ؤماهً بُاهاث  الخذسٍ

 .للماظعاث االإبذجي الخلُُم ِملُت

ب لبرهامج هفعُا الىلاب تهُئت   بللاء خلاٌ مً الخذسٍ

 مدالشاث جمهُذًت.

ب خلاٌ فترة الىلاب ملاصمت   مؽىلاث ِلى خل  والّمل الخذسٍ

ب  .االإخخلفت الخذسٍ

 معخجذاث آخش ِلى ب للخّشفالىلا  مْ دوسٍت احخماِاث ِلذ

ب  .الخذسٍ

 ىلِ للخّشف االإهىُحن ناالإؽشفح مْ ٍتوس د احخماِاث ِلذ

 .الىلاب معخىي 
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 مىاصفاث االإششف االإهني:

ب الىلاب  االإؽشف االإهنى هى: الصخق االإعاوٌ ًِ جذسٍ

 وبسؼادهم داخل االإاظعاث االإهىُت

 والؤللاء الجُذ الاظخماُ ِلى اللذسة لذًت ًيىن  ؤن 

 .ذالجُ

 ِلى اللذسة لذًت ًيىن  ؤن ً  مْ حُذة ِلاكاث جيىٍ

 .االإخذسبحن

 شلها االإّلىماث جلخُق ِلى اللذسة  .خُىي  بإظلىب وِ

 واالإثابشة بالفبر الخدلي. 

 االإهىُت بالأماهت ًخدلى ؤن. 

 الّمل االإهني في وخبرة ِلمُت بخلفُت ؤن ًخمخْ ًجب. 
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 :االإُني االإششف واجباث

 ٌاث اظخلبا  .االإُذاوي ٍبالخذس  ولاب مجمىِ

 االإىاظبت الأهذاف والٕاًاث جدذًذ في الىالب معاِذة. 

 ُب معاوٌ الذوسي مْ الاحخما ؤو  االإُذاوي الخذسٍ

 الأوادًمي. االإؽشف

 واِخماد جيعُم  ٌ ب حذو  .الىلاب جذسٍ

 االإدذدةو  االإعخمشة ُلاثلالخّو  بالخّلُماث الىلاب جضوٍذ 

 ٌ  . الّمل ؤداء خى

 الإؽشف اليلُت لىالبا ؽاول جلابلم يؤ ًِ الؤبلٓا. 

 ب ججشبت جىفُزو  جخىُي  فلاو  ىلابلل االإُذاوي الخذسٍ

 والأهذاف االإخفم ِلحها بؽيل مخبادٌ. ٕاًاثلل

 ًخذماثو  ٌُفتوو  عفتلف ًلم ُتلالّم الخبراث مجلذ 

ب مدل االإاظعت   .الخذسٍ



 

101 
  

  ٌ  الضمني اظخىماٌ وجىكُْ همىرج الخلُُم والجذو

بم خخا في ىالبلل  .االإُذاوي الخذسٍ

ب:   مذة الخذسٍ

ب الىلاب  خلاٌ الففل الذساس ي الثاوي و ًلضم كماء    ًخم جذسٍ

ظاِت ِمل في الجهت التي ًخم جدذًذها له ؤي   51خىالي 

ُا والإذة  4بمّذٌ   ا وباِخباس ؤن مذة  13ظاِاث  ؤظبىِ ؤظبىِ

ا  فةن الىالب االإخذسب ًلط ي  14الففل الذساس ي  ؤظبىِ

ش الجهاجي .الأظبىُ الشابْ ِؽش في هخابت   الخلشٍ

ب  ملىماث الخذسٍ

ت مً الّىاـش التي ًيبغي ولّها  جمثل اللاثمت الخالُت مجمىِ

غ  خباس  مً كبل سثِغ اللعم وؤِماء هُئت الخذسَ في ِحن اِلا
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ادة فشؿ  ب الّملي ورلً لضٍ االإيلفحن بالإؼشاف ِلى الخذسٍ

بي:  هجاح البرهامج الخذسٍ

ب وؤظغ الخلُُم مْ  .1 االإخذسب مىاكؽت خىت الخذسٍ

بي.   كبل بكشاس البرهامج الخذسٍ

بُت. .2  مؽاسهت االإخذسبحن في اخخُاس الجهاث الخذسٍ

ب العابلت. .3  اظخّشاك ججاسب الخذسٍ

 حصجُْ االإخذسب ِلى جدمل االإعئىلُت.  .4

حصجُْ االإخذسب ِلى جىبُم مّاسف حذًذة وبلافتها  .5

 بلى مّاسفه وخبراجه العابلت.

ب ًيبغي ؤن ًيىن مخاخا للمخذسب حّذًل  .6 مجاٌ الخذسٍ

لمً االإاظعت التي جم جىححهه بلحها بالخيعُم بحن 

ب. ب ومؽشف الخذسٍ  مذسط الخذسٍ
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ت الّمل  .7 ب التي جدُذ فشـ مشاِاة اخخُاس مىاكْ الخذسٍ

 الجماعي ولما وان رلً ممىىا. 

مشاِاة مُىٌ واهخماماث الىلاب ِىذ اخخُاس مىاكْ  .8

ب.   الخذسٍ

ئىٌ الأوٌ ًِ الخإهُذ ِلى مبذؤ ؤن االإخذسب هى االإع .9

خدخم ِلُه الخدلي  بي وٍ هجاح ؤو فؽل بشهامجه الخذسٍ

بشوح الباخث ًِ الخلُلت االإخىلْ بلى الاظتزادة مً 

 االإّشفت والخشؿ ِلى حّلم مماسظاث حذًذة.

بُت  .11 ت الخذسٍ الخإهُذ ِلى ؤهمُت الاظخفادة مً الفشـ

ض الاهخماء بلى االإهىت ، بِىاء  في ـلل االإىهبت ، حّضٍ

ب مما كذ ٌعهل في ـىسة بًجا بُت لجهت الخذسٍ

ُفت ملاثمت بّذ الخخشج.  الخفىٌ ِلى وٌ
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حصجُْ مؽاسهت االإخذسب في ما ٌعمى بخمثُل الأدواس،  .11

 االإؽاسهت في فشق ِمل، واالإؽاسهت في خللاث الىلاػ.

جمىحن االإخذسب مً الخشوج بالىخاثج ؤو الخلاـت مً  .12

ل بلى الخّمُما ب الّملي والخىـ ث ججشبخه في الخذسٍ

 اللاصمت.

ُفها لإهعاب  .13 الخشؿ ِلى جىىُ الىظاثل التي ًخم جىٌ

ت.   االإخذسبحن مهاساث مخّذدة ومخىىِ

ب بجامػت جىىب الىادي:  جهاث الخذسٍ

 مىخبت ولُت الآداب .1

 مىخبت اللبت بيلُت الآداب .2

 مىخبت ولُت التربُت .3

 مىخبت ولُت التربُت الىىُِت .4
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الُت .5  مىخبت ولُت التربُت الشٍ

 لىممىخبت ولُت الّ .6

 مىخبت ولُت الضساِت .7

 مىخبت ولُت الخجاسة .8

 مىخبت ولُت الخلىق  .9

 البؽشي  مىخبت ولُت الىب .11

 مىخبت ولُت الفُذلت .11

 مىخبت ولُت الفم والاظىان .12

 مىخبت ولُت الىب البُىشي  .13

ن .14  مىخبت ولُت الخمشٍ

 مىخبت ولُت الهىذظت .15

 مىخبت ولُت الآزاس .16

 مىخبت االإذًىت الجامُّت بىاث .17
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 ت بىحنمىخبت االإذًىت الجامُّ .18

 مىخبت ولُت الخاظباث واالإّلىماث .19

 مىخبت ولُت الّلاج الىبُعي .21

ت .21  االإىخبت االإشهضٍ

 االإّهذ الفني الفخي .22

ن الفني .23  االإّهذ الخمشٍ

ب  :مخطلباث الخذسٍ

ب الىلاب كبل  .1 ؤن ًخم الاجفاٌ بالجهاث االإششخت لخذسٍ

وكذ واف مً بذاًت الففل الذساس ي الإّشفت الفشؿ 

بُت االإخاخت لذي ول  بالخذسٍ  .حهت جذسٍ

ًيبغي ؤن ًلخدم االإخذسبىن في وؽاواث فّلُت جادي بلى  .2

 بهعابهم مهاساث  ومّاسف حذًذة.
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ت للمخذسبحن الإّشفت  .3 ب الفشـ ًيبغي ؤن ًدُذ الخذسٍ

 الّلاكاث الجضثُت واليلُت للمهام التي ًخذسبىن ِلحها .

ت للمخذسبحن للخفاِل مْ الّاملحن  .4 ًيبغي ؤن جخاح الفشـ

 فحن بالإلافت بلى حمهىس االإعخفُذًً.االإخخفحن واالإؽش 

ًيبغي ؤن جخىفش بسؼاداث واضخت ومففلت باالإهام التي  .5

ًخّحن ِلى االإخذسب اللُام بها ، هما ًيبغي ؤن ًيىن 

ب بعهىلت وهزلً  مخاخا للمخذسب للاء مؽشف الخذسٍ

الأشخاؿ روي الّلاكت الزًً ًمىجهم معاِذة 

ي جىفُز االإخذسب وجزلُل الفّاب التي كذ جىاحهه ف

 االإهام االإىىوت به ِلى الىدى االإىلىب.

ؤن ًمثل ِمل االإخذسب فاثذة خلُلُت ًمىً ؤن جلمعها  .6

ب.  حهت الخذسٍ
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ب   .7 جدلُم الاجفاٌ الفّاٌ بحن الأوشاف االإّىُت بالخذسٍ

ب. ب، و مؽشف الخذسٍ  وهم االإخذسب ،مذسط الخذسٍ

ب  إجشاءاث الخذسٍ

ب1  .. ًخم بسظاٌ خىاب ولب حّاون حهاث الخذسٍ

ب بالخيعُم مْ 2 .ًخم بِذاد حذوٌ خمىس مً كبل حهت الخذسٍ

ب.  مذسط الخذسٍ

ب 3 . ًخدمل الىالب االإخذسب معئىلُت ببلٓا مذسط الخذسٍ

بجذوٌ الخمىس ، هما ًخدمل معئىلت ببلأه بإي مؽىلاث 

ب جزلُل  حّترله في جىفُز الجذوٌ ختى ًدعنى الإذسط الخذسٍ

ب.جلً االإؽىلاث بالخيعُم مْ مؽشف الخ  ذسٍ

ب مشة ِلى 4 . ِلى ول والب مخذسب ؤن ًلخلي بمذسط الخذسٍ

.  الأكل في الأظبىُ
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ب باالإخذسبحن5  .. ًخم جىزُم للاءاث مذسط الخذسٍ

ب في 6 شا مففلا ًلذمه بلى مذسط الخذسٍ . ٌّذ االإخذسب جلشٍ

ـفداث  5الأظبىُ الأخحر مً الففل الذساس ي لا ًلل ًِ 

ب مخم ت ًِ ججشبخه في الخذسٍ  مىا ما ًلي:مىبىِ

 جفاـُل ًِ االإهمت ؤو االإهام التي جذسب ِلحها. -ؤ       

بي. -ب        حىاهب اللىة والمّف في البرهامج الخذسٍ

ب. -ج         ؤهم الفىاثذ التي جم اهدعابها خلاٌ فترة الخذسٍ

ب في الففىٌ الذساظُت  -د        ش الخذسٍ ملترخاث لخىىٍ

 اللادمت.

ف االإخذسب 7 بيافت الىخذاث راث الّلاكت بالىخذة  . ًخم حّشٍ

به فحها ورلً خلاٌ مشخلت الؤسؼاد  ؤو الىخذاث التي ًخم جذسٍ

ب".  االإؽاس بلحها في االإادة الّاؼشة "ميىهاث الخذسٍ
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. ًخم جلذًش الذسحت االإعخدلت للمخذسب بىاءا ِلى همىرج 8

ب ش  جلُُم مؽشف الخذسٍ ب االإبني ِلى جلشٍ وجلُُم مذسط الخذسٍ

اساجه االإُذاهُت وىاٌ الففل الىالب  وملاخٍاجه ؤزىاء صٍ

 الذساس ي.

 آلُت مخابّت االإخذسبحن:

ب الّملي والزًً  جخم مخابّت الىلاب االإسجلحن في مادة الخذسٍ

ب ومؽشف  جم بلخاكهم بإخذ االإاظعاث مً كبل مذسط الخذسٍ

ب واالإشؼذ الأوادًمي لللعم ِلى الىدى الخالي:  الخذسٍ

ل االإشؼذ الأوادًمي مً الخداق الىلاب ًخم الخإهذ مً كب -   

 ول في االإاظعت التي جم جىححهه بلحها .

فهم بمهامه  -    ب الاحخماُ بالىلاب وحّشٍ ًخىلى مذسط الخذسٍ

دثهم ِلى الجذ  ومعئىلُاجه وهزا مهام وواحباث ول والب وٍ
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ّشك ِلحهم اظخّذاده لخل ؤي مؽىلاث حّترك  واالإثابشة وَ

 ظبُلهم. 

اسة  ًلىم مذسط -   اساث جفلذًت  لا جلل ًِ صٍ ب بضٍ الخذسٍ

ب للخإهذ مً اهخٍام الىلاب  واخذة في الأظبىُ بلى مىاكْ الخذسٍ

ماٌ االإدذدة لهم ورلً بالخيعُم مْ  ب وكُامهم بالِأ في الخذسٍ

ب.  مؽشف الخذسٍ

ب الىلاب في االإجالاث التي ًخللىن  -  ًىاكؾ مذسط الخذسٍ

ب فحها.   الخذسٍ

ب ٌّلذ مذسط الخذ -  ب احخماِا كفحرا مْ مؽشف الخذسٍ سٍ

بمّذٌ احخماُ واخذ ول ؤظبىُ الإىاكؽت ؤداء االإخذسبحن 

ب شخفُا . ب ومؽشف الخذسٍ  وملاخٍاث حهت الخذسٍ

 آلُت جلُُم االإخذسبحن:
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ب  .1 ًخم جلُُم االإخذسبحن بففت معخمشة خلاٌ فترة الخذسٍ

وفلا للىمارج االإّذة لهزا الٕشك بلا ؤن الخلُُم 

 .ا ًخم في نهاًت الففل الذساس ي الشثِغ هى م

 ورلً ِلى ؤظاط ِذد مً الّىاـش مجها: 

 كذسة الىالب ِلى اهدعاب مهاساث حذًذة.  -   

 الخمخْ بإخلاكُاث االإهىت.  -   

ب والاهفشاف  -    االإىاٌبت والاهخٍام في الخمىس بلى ملش الخذسٍ

ذ االإلشس.  في االإىِ

 اللذسة ِلى الخىٍُم الفني. -   

 للذسة ِلى اظخيباه الخلىٌ االإلاثمت للمؽىلاث.ا -   

 االإؽاسهت الاًجابُت. -   
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   - .ً  الخشؿ ِلى الخّاون مْ الآخشٍ

ب ومؽشف 2 . ٌؽترن في جلُُم الىالب ول مً مذسط الخذسٍ

ب ِلى ؤظاط  خم جىصَْ الذسحاث ِلى الىدى  21الخذسٍ دسحت وٍ

 الخالي:

 دسحاث للخمىس واالإىاٌبت. 5  -   

ب وفلا لىمىرج" جلُُم حهت د 5 -    سحت لخلُُم حهت الخذسٍ

ب  .للمخذسب"  الخذسٍ

ب وفلا لىمىرج " جلُُم مذسط  5 - دسحت لخلُُم مذسط الخذسٍ

ب للمخذسب"   الخذسٍ

خم  5 - ش الجهاجي الزي ٌّذه الىالب االإخذسب ، وٍ دسحت للخلشٍ

ب.  جلُُمه مً كبل مذسط الخذسٍ
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ش االإخذسب  جلشٍ

 اظم الىالب: 

 دسجُل:                  سكم ال

 الففل الذساس ي:              

 اظم ؤظخار االإادة:

 اظم الجهت:

 همارج مً وؽاواث اللعم / الىخذة:

1.   .................................... 

    2 ...... ............................... 

 3..................................... . 

 ؽاواث اللعم / الىخذة:االإعخفُذون مً و

1.   .................................... 

    2...................................... . 
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 3..................................... . 

  : ب في الأظبىُ ِذد العاِاث االإلشسة للخذسٍ

................................................. 

ب في الأظبىُ :   ِذد العاِاث الفّ لُت للخذسٍ

................................................. 

ب :  مجالاث الخذسٍ

1.   .................................... 

    2...................................... . 

 3..................................... . 

 ؤهم الخبراث االإىدعبت: 

1. ............   ........................ 

2. ...... ............................. 

 3..... ................................ 
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 الفّىباث التي واحهذ االإخذسب:

1.   .................................... 

 2 ...................................... . 

3................................... ... 

 ملاخٍاث خىٌ ظحر الّمل : 

1.  .................................... 

    2...................................... . 

 3..................................... . 

ش الأداء:   ملترخاث لخىىٍ

1.    .................................... 

2................................... . ... 

3..................................... . 

خ             ىكُْ الىالب:                   ج  الخاسٍ
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ب1همىرج سكم )  ( خطاب طلب حػاون جهاث الخذسٍ
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/ مذًش مىخبت  مّالي العُذ

.............................................................. 

 وبّذ،،، جدُت وُبت

بجامّت حىىب الىادي يهذًىم كعم االإىخباث واالإّلىماث   

، وخُث ؤن بشهامج اللعم ًخممً بلخاق  ؤوُب جدُاجه وجلذًشه

الزًً ًىؼيىن ِلى الخخشج في بشهامج  اللِعاوغولاب مشخلت 

ب الّملي الإذة ففل دساس ي وامل ، وبالىٍش بلى وبُّت  الخذسٍ

فادة ؤبىاثىم الىلاب وؽاه ماظعخىم الشاثذة وسٔبت في ب

بالخجاسب االإُذاهُت والخبراث الّملُت التي هإمل ؤن حُّجهم ِلى 

هذِىهم للمؽاسهت في هزا  م ما دسظىه في الجامّت فةهىاجىبُ

ت لّذد مً الىلاب لخللي  الذوس مً خلاٌ بجاخت الفشـ

ب الّملي لذًىم  وفم ما جشوهه مىاظبا لىبُّت الّمل في الخذسٍ

ب مشفم كا .مىخبخىم ثمت بإظماء الىلاب االإششخحن للخذسٍ

 وهزلً الىمارج التي ًخم جلُُم ؤدائهم ِلى ؤظاظها.

ً حّاوهىم الإا فُه مفلخت ؤبىاثىم الىلاب  ؼاهشٍ

 ؤ.م.د/ بًمان ظُذ ِبذ الخىُم ب ِلي                ًاظش سحؤ.د/ 

 لشس االإؤظخار  اث     سثِغ كعم االإىخباث واالإّلىماللاثم بّمل 
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ب3ىرج )هم  ( أظماء الطلّب ليل جهت جذسٍ
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توزيع مجموعات التدريب الميداني الفرقة 

 الرابعة مكتبات على مكتبات الجامعة
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ب  (1مجمىغت ) الاظم جهت الخذسٍ

 1 اميره اخمذ مدمذ غبذالشخُم ولُت الآثاس

 2 اهجي ظػُذ ادًب غطُه ولُت الآثاس

 3 اًت هصش مباسن اخمذ ولُت الآثاس

 4 اًمان اخمذ طُفي اخمذ ولُت الآثاس

 5 اًمان شحاث مىس ى شحاث ولُت الآثاس

 6 اًمان غلّء الذًً اخمذ وامل ولُت الآثاس
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ب ت   الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(2) 

مىخبت ولُت 

 الآداب

 1 خعً ابى االإجذ خعً مدمىد

مىخبت ولُت 

 الآداب

 2 اخمذ ابشاهُم غلى اخمذ

مىخبت ولُت 

 بالآدا

 3 اسحاس أبىبىش بىشي خعً

مىخبت ولُت 

 الآداب

 4 اًت ولُذ خعً مدمذ

مىخبت ولُت 

 الآداب

 5 اًمان هصش ظلُمان مغاصي 
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مىخبت ولُت 

 الآداب

 6 بُمً ظفين هاشذ كلُذ

مىخبت ولُت 

 الآداب

 7 خعً اخمذ خعً غبذ الشخمً

مىخبت ولُت 

 الآداب

 8 صفُه ابىاللاظم غبذالعخاس مدمذ

ت مىخبت ولُ

 الآداب

مدمذ شِبت الحمذ مدمذ غبذ 

 الشخُم

9 

مىخبت ولُت 

 الآداب

 11 مدمذ غمشان مدمىد مدمذ

مىخبت ولُت 

 الآداب

 11 مدمذ مدمىد مدمذ غثمان
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مىخبت ولُت 

 الآداب

 12 مشيره غبذالىاظؼ طاهش خلُل

مىخبت ولُت 

 الآداب

 13 مصطفي اششف مدمىد خعىين

مىخبت ولُت 

 الآداب

 14 ػذ اخمذاخمذ الطىاب ظ
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(3) 

 1 امُمه فخحي مدمىد غىض طب الفم والاظىان

 2 اًه مدمذ خامذ ظلُمان طب الفم والاظىان

 3 ظىظً غادل صذًم غلى طب الفم والاظىان

 4 ششوق فخحى اخمذ مدمذ طب الفم والاظىان

غبذالحمُذ مدمذ غبذالحمُذ  طب الفم والاظىان

 مدمذ

5 

 6 هاجش مصطفي ظُذ مدمذ طب الفم والاظىان

 7 اظماء ظُذ غلى اخمذ طب الفم والاظىان
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(4) 

 1 مدمذ مدمىد ًىظف ابشاهُم ولُت الؤغلّم

مدمىد غبذالىاصش مدمىد  ولُت الؤغلّم

 مدمذ

2 

 3 مشوة غبذالشخُم صابش خعً ولُت الؤغلّم

 4 مذ صبري أخمذمشوة مد ولُت الؤغلّم

 5 مشوه حجاج خعً مدمذ ولُت الؤغلّم

 6 مشوه غبذ الىبى غبذ اللّه مدمذ ولُت الؤغلّم

 7 مشوه غبذالػاطى غباط ابشاهُم ولُت الؤغلّم

م خماده اخمذ ماهش شمشوخ ولُت الؤغلّم  8 مشٍ

م سفػذ خير بعطىسوط ولُت الؤغلّم  9 مشٍ



 

127 
  

 

ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (5مجمىِ

ت الطب ولُ

 البششي 

 1 هُام غادل مصطفى مدمذ

ولُت الطب 

 البششي 

 2 ولاء خعين جابش غبذ الىهاب

ولُت الطب 

 البششي 

 3 ولاء مدمذ اخمذ خعً

ولُت الطب 

 البششي 

 4 ولاء مدمىد غثمان مدمىد

ولُت الطب 

 البششي 

 5 ًاسا مدفىظ وامل غبذ الشخُم
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ولُت الطب 

 البششي 

 6 ًاظمين خعين مدمىد سظلّن
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(6) 

ولُت الطب 

 البُطشي 

 1 غبذ الشخمً اخمذ غلى ًىوغ

ولُت الطب 

 البُطشي 

 2 غبذالحمُذ فُصل ابشاهُم غلى

ولُت الطب 

 البُطشي 

ً غثمان  3 غبذالله غصام الذًً خضٍ

ولُت الطب 

 البُطشي 

 4 غبير  خعً بغذادي خلُفت

ولُت الطب 

 البُطشي 

 5 ن ابشاهُم ابىدوحغبير سمظا
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ولُت الطب 

 البُطشي 

 6 غمش  فخحى  ًدبا ظػُذ

ولُت الطب 

 البُطشي 

 7 غىاطف  خلمى  بىير بطشط

ولُت الطب 

 البُطشي 

 8 فشخه غبذه غبذ الظاهش خعً

ولُت الطب 

 البُطشي 

 9 هيرلغ اسمُا فلبغ بطشط

ولُت الطب 

 البُطشي 

 11 ماسجِىا شحخىا ساغب سمِغ

ولُت الطب 

 شي البُط

ا جادسط سض ى جادسط  11 ماسٍ
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ولُت الطب 

 البُطشي 

ان وجذي وجُه وعُم  12 ماسٍ

ولُت الطب 

 البُطشي 

 13 مدمذ اخمذ مدمذ غبذ الحافظ
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ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (7مجمىِ

ض مدمذ ولُت الخجاسة  1 مىاس خعً غبذالػضٍ

 2 مىه الله مشجظا صلّح خعان ولُت الخجاسة

 3 وي مدمذ دهذساوي منى دهذسا ولُت الخجاسة

 4 مى مدمذ غطى مدمذ ولُت الخجاسة

 5 ميرها مىس ى صوى فُلبغ ولُت الخجاسة

 6 هاهذ اخمذ غلى جاد الشب ولُت الخجاسة

 7 نهله غبذالشافى ابشاهُم اخمذ ولُت الخجاسة
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ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (8مجمىِ

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 1 ساهُا غلى غبذالشاض ى غلى

ُت هُت جشب

 سظاًل

 2 سخاب غبذالىاصش اظماغُل ظلُم

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 3 سخاب غلي مدمذ غلي

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 4 سخاب غىض الله مدمذ الػضب

ولُت جشبُت 

 سظاًل

يب خمذ الادهم اخمذ  صٍ

 ابىالحعً

5 

ولُت جشبُت  يب ظػذي مدمذ الىىبى  6 صٍ
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 سظاًل

ولُت جشبُت 

 سظاًل

يب غبذالشخمً مدمىد اخم  7 ذصٍ

ولُت جشبُت 

 سظاًل

يب مدمذ اخمذ غبذاللطُف  8 صٍ

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 9 ظاسه ظػُذ غبذالىبي مخخاس

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 11 ظلمى خالذ ٌغ غلى

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 11 ظمش اخمذ غبذ الفخاح ميى

ولُت جشبُت   12 ظهام مدمىد مدمذ مىافى
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 سظاًل

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 13 صغيرظهُلّ هجاح مدمذ ال

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 14 ششوق غلى خعً غلى

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 15 شُماء فشاج ًىوغ الصادق

ولُت جشبُت 

 سظاًل

صفاء صلّح غبذاللادس 

 غبذالشخُم

16 

ولُت جشبُت 

 سظاًل

 17 صفاء غبذ الىاصش مطاوع مدمذ
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(9) 

 1 اًه اخمذ مدمذ اخمذ ولُت خاظباث

 2 اًه الػاصمى مدمذ مدمذ لُت خاظباثو

 3 اًه الىىبى مدمذ الىىبى ولُت خاظباث

 4 اًه خامذ ظػذ الطاهش ولُت خاظباث

 5 اًه غبذ الشاض ي غبذ االإىجىد مدمذ ولُت خاظباث

 6 اًه  غبذالباظط اخمذ ابى االإجذ ولُت خاظباث

 7 اًه  غىتر  اخمذ ظبلى ولُت خاظباث

 8 ىد مدمذ غلىاًه مدم ولُت خاظباث

 9 تهاوى خعنى غبذ الفخاح غبذه ولُت خاظباث
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 11 جهاد ظُذ فخشي مدمىد ولُت خاظباث

 11 جهاد مدمذ اخمذ غبذالله ولُت خاظباث

 12 جيهاد هشام أخمذ غلى ولُت خاظباث

 

 

 

 

 

 

 

 



 

138 
  

ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (11مجمىِ

 1 هىسهان هاصش ًىظف مدمذ ولُت الحلىق 

 2 هاجش اخمذ ابشاهُم مدمىد ولُت الحلىق 

 3 هاجش جمال همال أخمذ ولُت الحلىق 

 4 هاوى ظُذ مدمذ خعً ولُت الحلىق 

 5 هبت سجب صوي جاد الشب ولُت الحلىق 

حى ولُت الحلىق   6 هبه مدمذ ظػذ الذوٍ
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(11) 

ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 1 اظشاء جاج االإلىن مدمذ غلي

ت التربُت ولُ

اطُت  الشٍ

 2 اظشاء فخحى وامل مدمذ

ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 3 اظشاء  فُصل غبذالعخاس مدمذ

ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 4 اظشاء مدمذ ظُذ غبذ الشخُم

ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 5 اظشاء مىصىس غلي امام
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ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 6 اظماء اخمذ خعً اخمذ

ولُت التربُت 

اط  ُتالشٍ

 7 اظماء اخمذ غشاقى غبذاللطُف

ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 8 اظماء خعين مدمىد خعين

ولُت التربُت 

اطُت  الشٍ

 9 اظماء صلّح غبذ االإػطي اخمذ
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(12) 

 1 خلىد أخمذ غبذ االإلصىد مدمذ ولُت الضساغت

 2 دهُا سمظان غبذ العخاس أخمذ ولُت الضساغت

 3 سها مذخذ مدمذ خعً ت الضساغتولُ

ان  مشكص بخُذ ولُت الضساغت  4 ظاسه غشٍ

 5 سحش دوش ى مدمىد خفني ولُت الضساغت
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(13) 

 1 آلاء ظػذ خعاوي مدمذ ولُت الصُذلت

 2 إًمان أخمذ جىفُم أخمذ الصادق ولُت الصُذلت

 3 دغاء ابشاهُم خعً مدمىد ولُت الصُذلت

 4 دغاء اخمذ غبذالباقى مدمذ ولُت الصُذلت

 5 مىاس مدمذ غلى غثمان ولُت الصُذلت
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جهت 

ب  الخذسٍ

ت ) الاظم  (14مجمىِ

ولُت غلّج 

 طبُعي

 1 منى غض الذًً غلى اخمذ

ولُت غلّج 

 طبُعي

 2 ميرفذ غبذالشخُم غبذالله صالح

ولُت غلّج 

 طبُعي

 3 هىسهان جادالشب مدمىد جاد

ج ولُت غلّ 

 طبُعي

 4 هُفين  شىشي غىض بشاسه

ولُت غلّج 

 طبُعي

 5 هىذ مدمذ غضالي طاهش
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ولُت غلّج 

 طبُعي

 6 وسده شىسه خعين خعً
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ب ه  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(15) 

 1 أمىُت مدمذ صذقى مدمذ ولُت الػلىم

 2 اخمذ سافذ ابىالػباط اخمذ ولُت الػلىم

 3 ذالاء  خعً اخمذ مدم ولُت الػلىم

 4 اميرة اخمذ فهُم اخمذ ولُت الػلىم

 5 امُىت ظُذ اخمذ خعين مخىلي ولُت الػلىم

 6 اًت مدمذ غبذالباسي ظلُم ولُت الػلىم

 7 اًمان غبذه مدمىد غبذ الىػُم ولُت الػلىم

ص ى الطُب ولُت الػلىم  8 اًه خمذان خشَ

 9 اًه ظُذ اخمذ ساوي  ولُت الػلىم
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ب ت مج الاظم جهت الخذسٍ مىِ

(16) 

مػهذ فنى 

 جمشٍع

 1 اخمذ خالذ غبذالفخاح اخمذ

مػهذ فنى 

 جمشٍع

 2 اخمذ غبذالشخمً كىاوي الطُب

مػهذ فنى 

 جمشٍع

 3 اخمذ  غبذاالإدعً ادم مصطفي

مػهذ فنى 

 جمشٍع

 3 اخمذ مدمذ خعً غلى

مػهذ فنى   4 ظُذ مدمىد ظُذ اخمذ
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 جمشٍع

مػهذ فنى 

 جمشٍع

 5 اخمذ ابىبىش بعطاوي سشُذي
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ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (17مجمىِ

مػهذ فنى 

 صحى

 1 اظماء غبذالحمُذ جشوى ظاالإان

مػهذ فنى 

 صحى

 2 اظماء كىاوي اخمذ خعين

مػهذ فنى 

 صحى

 3 الاء مدمىد هىبى غبذ الىػُم

مػهذ فنى 

 صحى

 4 اماوى غمش مدمذ غلى

مػهذ فنى 

 صحى

 5 امل خماده مصطفى خعً

مػهذ فنى  مذ الػادل خعين امل مد 6 
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 مىس ى صحى

  



 

150 
  

ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (18مجمىِ

ع  1 اظماء مجاهذ اخمذ خعً ولُت جمشٍ

ع  2 امل غبذالشاصق غبذه ابىالحمذ ولُت جمشٍ

ع  3 منى العُذ غبذالله العُذ ولُت جمشٍ

ع ا مدمذ اخمذ ولُت جمشٍ  4 هذي صهشٍ

ع  5 اظماء غضالػشب غبذالله مدمذ ولُت جمشٍ

ع  6 غمشو خظشي مدمذ دبىن ولُت جمشٍ

ع  7 هبه اخمذ  الصغير ظػذ ولُت جمشٍ
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ب ه  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(19) 

 1 هذًش غامش بىشي ًىظف مذًىت طالباث

 2 هىذ غطه مدمذ كاظم مذًىت طالباث

 3 هىذ مدمذ خعين مدمذ مذًىت طالباث

 4 ًاظمين غادل بذسي باشا مذًىت طالباث

 5 ًىظف ظػذي خعاهينًاظمين  مذًىت طالباث
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جهت 

ب  الخذسٍ

ت  الاظم مجمىِ

(21) 

مذًىت 

 طلبت

 1 بِشىي خلمى هجُب مُخائُل

مذًىت 

 طلبت

 2 غبذالشخُم غبذالباظط اظماغُل خفنى

مذًىت 

 طلبت

 3 مدمذ اخمذ مدمىد غمش

مذًىت 

 طلبت

 4 مدمذ العُذ غبذ الظاهش الظبؼ

مذًىت 

 طلبت

 5 هاوي ظمير غبذالىهاب العُذ
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(21) 

ت  1 غلّ اخمذ مدمذ غلى االإىخبت االإشهضٍ

ت  2 غلّء غىتر  غلى وصٍشي  االإىخبت االإشهضٍ

ت  3 اخمذ مدمذ غلى مدمذ االإىخبت االإشهضٍ

ت  4 اماوى همام امام خعً االإىخبت االإشهضٍ

ت  5 اًه مدمذ ظالم ابشاهُم االإىخبت االإشهضٍ

ت  6 ػت مدمذ خعًلبنى جم االإىخبت االإشهضٍ

ت  7 مدمذ غلي مدمذ ظلُمان الىخُلي االإىخبت االإشهضٍ

ت  8 مها غبذالباظط ابشاهُم غلى االإىخبت االإشهضٍ
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ت  9 هىسهان اخمذ ٌعً اخمذ االإىخبت االإشهضٍ
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ب ت  الاظم جهت الخذسٍ مجمىِ

(22) 

ولُت التربُت 

 الىىغُت

 1 صفاء سمظان غاشىس مدمذ

ولُت التربُت 

 ُتالىىغ

 2 صفاء فشاج بغذادي اخمذ

ولُت التربُت 

 الىىغُت

 3 فاطل ًاظش فاطل اخمذ مدمذ

ولُت التربُت 

 الىىغُت

 4 مدمذ غباط ظُذ الىجاس

ولُت التربُت 

 الىىغُت

 5 مدمىد غبادي مدمذ خلُل
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ب ت ) الاظم جهت الخذسٍ  (23مجمىِ

 1 خلىد فخحى خعً مدمذ ولُت الهىذظت

 2 ان خمُذ سمظاندغاء سمظ ولُت الهىذظت

 3 دغاء صبري مدمذ بذسي  ولُت الهىذظت

 4 دًىا مدمىد فىصي صوي ولُت الهىذظت

 5 دًىا مػشوف فهمى غثمان ولُت الهىذظت

 6 دًىا ممذوح ًىظف خعً ولُت الهىذظت

 7 دًىا هىذي مدمىد مدمذ ولُت الهىذظت

 8 ظاسه غبذ اللّه غلى جمعاح ولُت الهىذظت

 9 ه غثمان ابىصٍذ ًىظفاً ولُت الهىذظت
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 11 فاطمت مدمذ خامذ ظفين ولُت الهىذظت
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ب 4همىرج سكم )  اساث الطلّب لجهت الخذسٍ  (  جىثُم صٍ
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ب: ب:                      اظم مششف الخذسٍ  جهت الخذسٍ

اسة خ  سكم الضٍ جاسٍ

اسة  الضٍ

سكم 

 الدسجُل

 جىكُؼ خظىس 

 بالاظم ثلّثي

 جىكُؼ اهصشاف

     الأولى

     الثاهُت

     الثالثت

     الشابػت

     الخامعت

     العادظت

     العابػت
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     الثامىت

     الخاظػت

     الػاششة

الحادًت 

 غششة

    

الثاهُت 

 غششة

    

الثالثت 

 غششة

    

الشابػت 

 غشش
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الخامعت 

 غشش

    

العادظت 

 غشش

 

    

العابػت 

 غشش

    

ثامىت ال

 غشش

    

الخاظػت 

 غشش
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     الػششون

ب  مششف                                                الخذسٍ

 الاظم :

 الخىكُؼ:

خ  :الخاسٍ
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جهت الب االإخذسب مً كبل ( جلُُم الط 5همىرج سكم  ) 

ب  الخذسٍ
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 :غتاالإجمى سكم             اظم الطالب:                             

ب:                            اظم مششف         جهت الخذسٍ

ب:  الخذسٍ

 لا ًىطبم طػُف ملبىل  جُذ ممخاص غىصش الخلُُم م

 اهدعاباللذسة  1

 مهاساث حذًذة

     

الخمخْ بإخلاكُاث  2

 االإهىت

     

3  ً       الخّاون مْ الآخشٍ

الخماط لإهجاص االإهام  4

 االإىولت بلُه
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لتزام بعاِاث الا 5

ُت  الّمل الاظبىِ

     

      الّمل بدماط 6

جلبل الخىححهاث  7

 والاسؼاداث

     

      سوح االإبادسة 8

اللذسة ِلي خل  9

 االإؽىلاث

     

اللذسة ِلي الخخىُي  11

 لاخخُاحاث الّمل

     

خماد ِلي الىفغ 11       اِلا
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 حػلُم االإششف: 

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................

.........................................................................................

................................................ 
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بي 6همىرج سكم )   مً كبل الطالب ( جلُُم البرهامج الخذسٍ
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                                                                     :االإخذسباظم 

 :الدسجُلسكم   

 اظم االإششف:                                                                            

جللُذ الؤسشاداث اليافُت خىل اللطاع الزي جم  .1

( أمام الؤجابت  صح) طؼ إشاسة )      جىجُهي إلُه 

 االإىاظبت (

)  (  لا سأي لي          )  (أوافم بشذة         )  ( أوافم         

 )  ( لا أوافم           )   ( لا أوافم بشذة

 الخػلُم:

ب بفػالُت 2  . جللُذ االإعاغذة التي مىىخني مً أداء الخذسٍ
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)  (أوافم بشذة         )  ( أوافم         )  (  لا سأي لي          

 )  ( لا أوافم           )   ( لا أوافم بشذة

 الخػلُم:

ص غلى جضوٍذي بالخىجيهاث الذوسٍت خلّل . 3 االإششف خشٍ

ب  فترة الخذسٍ

)  (أوافم بشذة         )  ( أوافم         )  (  لا سأي لي          

 )   ( لا أوافم بشذة     )  ( لا أوافم          

 الخػلُم:

.ملّخظاث 4

.......................أخشي:.........................................................

 ........................... 
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 كائمت االإشاجؼ

غ  -1 بوّام ِلي الؽهشبلي ، " الاججاهاث الخذًثت في جذسَ

،  5و4، ُ  35، مج  سظالت االإىخبتِلم االإّلىماث" ، 

2111. 

ب االإُذاوي لىلاب  -2 ؤًمً ِلي الٕفُلي ، " الخذسٍ

خباث واالإّلىماث ووالباث االإشخلت الجامُّت بلعم االإى

حامّت الؤمام مدمذ بً ظّىد الؤظلامُت: دساظت  –

لم االإّلىماث  مسخُت" ، دساظاث ِشبُت في االإىخباث وِ

 (.  1999، ) ًىاًش  1، ُ 4، مج 

خعاهت مخي الذًً ، "جخفق ِلم االإّلىماث في  -3

، الاججاهاث الخذًثت في االإىخباث واالإّلىماثلبىان" ، 

 ( .2114، ) ًىاًش 21، ُ  12مج 



 

171 
  

ت في  -4 ش االإىاسد البؽشٍ ظالم مدمذ العالم ، " جىىٍ

كىاُ االإّلىماث في البِئت الؤلىتروهُت ن دساظت 

للاهخمام االإاظس ي في االإملىت الّشبُت العّىدًت " ، 

وسكت ملذمت بلى االإاجمش الذوسي الثامً لجمُّت 

االإىخباث االإخخففت، فشُ الخلُج الّشبي ، ؤبى ٌبي ،) 

 (.2111ؤهخىبش 24-26

ٌافش ؤبى اللاظم بذًشي ، " جإزحر الخىىىلىحُا الخذًثت  -5

مجلت االإىخباث في بِذاد الّاملحن الإهً االإّلىماث " ، 

 ( .2115، ) ًىاًش  1، 25ُ، ط واالإّلىماث الّشبُت 

ض خافَ ، " خخمُت الخُٕحر  -6 ِبذ الشؼُذ بً ِبذ الّضٍ

دساظاث ِشبُت في  في حّلُم االإىخباث واالإّلىماث" ،

لم االإّلىماث االإىخ  2113، )ماًى  2، ُ  8، مج باث وِ

. ) 
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ِلي ظّذ الّلي و مدمذ مباسن اللهُبي ، " الاججاهاث  -7

الخذًثت في بشامج االإىخباث واالإّلىماث : همىرج لخلُُم 

شها" ،  ،  مجلت مىخبت االإلً فهذ الىوىُتاالإىاهج وجىىٍ

 (.1425رو الدجت  –، ) سحب  2، ُ  11مج 

لفبآ ، " الخّلُم الّالي في خلل ِماد ِبذ الىهاب ا -8

االإّلىماجُت في حامّاث الخلُج الّشبي: الىاكْ 

مجلت مىخبت االإلً فهذ ومخىلباث االإعخلبل" ، 

 (.14 21، )   6، ُ  6، مج  الىوىُت

ب الّملي  -9 فالح ِبذ الله المشمان ،" واكْ الخذسٍ

لىالباث بشهامج البيالىسٍىط في كعم االإىخباث 

ض"، وسكت ملذمت واالإّلىماث بجامّ ت االإلً ِبذ الّضٍ

للماجمش الخامغ ِؽش للاجداد الّشبي للمىخباث 

 ( .2115ماًى  3-2واالإّلىماث، جىوغ ، )
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مدمذ الفُخىسي ِبذ الجلُل ، "جإهُل الخشححن في  -11

االإىخباث واالإّلىماث: ججشبت كعم االإىخباث واالإّلىماث 

ش بجامّت الفاجذ" ،وسكت ملذمت بلى االإاجمش الثالث ِؽ

 29للئجداد الّشبي للمىخباث واالإّلىماث،  بحروث )

 ( .2113هىفمبر 1 –ؤهخىبش 

ب اللىي  -11 مدمذ فخخي ِبذ الهادي ، " جإهُل وجذسٍ

الاججاهاث الّاملت في مجاٌ جىىىلىحُا االإّلىماث" ، 

، ) 21، ُ  12، مج الخذًثت في االإىخباث واالإّلىماث

 (.2114ًىاًش 

ماث وجىىىلىحُا االإّلى مدمذ فخخي ِبذ الهادي،  -12

، اللاهشة:مىخبت  االإّلىماث ِلى ؤِخاب كشن حذًذ

 .2111الذاس الّشبُت للىخاب، 
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مدمذ مجاهذ الهلالي ،"بشامج الخىىٍش الهني االإعخمش  -13

للّاملحن في االإىخباث ومشاهض االإّلىماث" ، وسكت ملذمت 

بلى االإاجمش الذوسي العابْ لجمُّت االإىخباث 

 29-27بي، معلي ، )االإخخففت، فشُ الخلُج الّش 

 (. 1999ؤهخىبش 

مان بظماُِل مخىلي ، الاججاهاث الخذًثت في  -14 هاسٍ

مجلت جإهُل الّاملحن في مجاٌ االإىخباث واالإّلىماث" ، 

ل  2، ُ  21، ط  االإىخباث واالإّلىماث الّشبُت ، ) ؤبشٍ

2111. ) 

وُّمت خعً سصوقي ، "بشهامج ِلم االإىخباث  -15

ابىط: دساظت واالإّلىماث في حامّت العلىان ك

،  8، مج  مجلت مىخبت االإلً فهذ الىوىُتجدلُلُت" ، 

 (.1423رو الدجت  -، )سحب 2ُ 




