
 قظِ ايلذب١ٝ المكاس١ْ ٚالإداس٠ ايتع١ًُٝٝ

 

   
                  South Valley University                   واديجامعة جنوب ال

 Qena Faculty of Education  كلية التربية بقنا

 مبادئ التربية 
  عامالفرقة أولي 

 
 
 
 د إعدا

 أ.د/ محمد صبري الأنصاري
 

 
 
 
 

 م2222 /2222امع العام الج
 



التربويةالإدارةماهية -------قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 

 

 
 

س١ٜ٩ ايه١ًٝ

 

تُٝززض مج فززا٫ت ايتعًززِٝ ٚايززتعًِ ٚاي شززح   اي

 ايلذبٟٛ بما ىذّ المجتُع قًٝا ٚإقًُٝٝا.

 سطاي١ ايه١ًٝ

تظززعٞ ايهًٝزز١ لإ ززذاد ؤززشه  َزز٪ًٖ     

أناديمٝززا َٚٗٓٝززا ٚعجٝززا يتً ٝزز١ َتقً ززات طززٛم 

ايعُززٌ ٚؼكٝززل ايتٓاؾظزز١ٝ ااًٝزز١ ٚالإقًُٝٝزز١     

 المجتُع.ٚايت١ُٝٓ المظتذا١َ مج إطاس قِٝ 

 ا٭ٖذاف الإطلذاتٝذ١ٝ يًه١ًٝ

 الشذف ا٭ٍٚ: ايتعًِٝ المٓٗذٞ.

 الشذف ايجاْٞ: ت١ُٝٓ َٗاسات ايتشًٌٝ.

 الشذف ايجايح: ت١ُٝٓ المٗاسات ايز١ٖٝٓ.

 الشذف ايشابع: ت١ُٝٓ َٗاسات ا٫تـاٍ.

 الشذف اـاَع: ت١ُٝٓ المٗاسات ايؼخـ١ٝ.

 ّ ايع١ًُٝالشذف ايظادغ ايتكِٜٛ ايذٚسٟ يلداَر ا٭قظا
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الإداس٠َؿّٗٛ -1

َٔغلرٖا ٔٚا٫ؤت٬فبايتُٝضتتــنٓؼاطالإداس٠

ؤـا٥ـٗااؤت٬فإلىٜشدع٫ايتُٝضٖٚزا ا٭ؤش٣،ا٭ْؼق١

إلىَشدٙأٜلابٌا٭ؤش٣، الإْظا١ْٝا٭ْؼق١ناؾ١ ٔ

ايتيٚايٓتا٥را٭ٖذاف ؼكٝل ٔالمظ٪ٍٚايعٓـشٖٞالإداس٠

ٚبايشغِ لمجتُعامجايعا١ًَالمٓعُاتجمٝعي ًٛغٗاتظع٢

تعشٜـسٍٛٚاي اسج ايهتابْعشٚدٗاتاؤت٬فَٔ

 إٔ ٢ًبِٝٓٗ اّاتؿامٖٓاىإٔ إ٫الإداس٠

تكشٜ االإداس٠ٚظا٥ـنٌيماسطٕٛالمذٜشٜٔجمٝع−

جمٝعمجٚتػًػ٬أ١ُٖٝا٭ْؼق١أنجشَٔتعتلدالإداس٠−

 .ٚثكامجٚتشبٟٛ ٚطٝاطٞاقتـادٟالإْظاْٞايٓؼاطأٚد٘

ؤ٬ٍَٔتتَِظتُش٠تؿا ٌ ١ًُٝأْٗانُا

ايؿهش١ٜ بعض المٛدٗاتك٤ٛمجايٛظا٥ـَٔفُٛ ١

المتاس١ٚاي ؼش١ٜالماد١ٜيًُٛاسدا٭َجٌا٫طتخذاَّعايع١ًُٝ،

َٔ ا٭ٖذاففُٛ ١يتشكٝلااٝق١ٝ٦ٝ١اي ايعشٚفمج ظٌ

 ٚؾعاي١ٝنؿا٠٤ٚبأ ٢ً

 ٓاؿش ٢ًتلذنضالإداس٠ ١ًُٝإْٔظتخًفَٚٓ٘

ٖٞٚ

ب المظتُشايتؿا ٌ ْٔاترْؼاط ١ًُٝالإداس٠− 

الإداس٠بع١ًُٝايكا٥ُ 

ايتخقٝط،)المتها١ًَايعًُٝاتَٔفُٛ ١تتلُٔ -

.(ايشقاب١،ا٫تـاٍايتٛدٝ٘ايتٓعِٝ،
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المشد٠ٛا٭ٖذافيتشكٝلا٭ؾشادطًٛىتٛد٘الإداس٠ -

اطتجُاسٖاهبَٚاد١ٜبؼش١َٜٛاسد ٢ًتعتُذالإداس٠ -

ممهٔاطتجُاسأؾلٌ

ؾٝٗاٚت٪ثشااٝق١باي ١٦ٝتتأثشالإداس٠ -

تهًؿ١بأقٌأٖذاؾٗاسككتإراإ٫ْادش١تعتلد٫الإداس٠ -

 ممهٔقتٚٚاقـشنؿا٠٤ٚأ ٢ً

 ايلذب١ٜٛالإداس٠َؿّٗٛ -2

َٔفُٛ ١هظذٚاطعَؿّٗٛايلذب١ٜٛالإداس٠َؿّٗٛإٕ

مج ؿٛس٠المجتُعمجايظا٥ذ٠ايؿًظؿ١ٝٚايٓعشٜات ا٭ؾهاس

يظٝاطاتٚؾكاا٭ٖذافؼكٝلمٛتتششىٚتذابلرإدشا٤ات

 ايذٚي١

ََٔتخـفنُٝذإايلذب١ٜٛالإداس٠ظٗشتٚيكذ

ؿٍٛٚا٭ ا٭طاغراتالم١ََٓٗٔٔٗبا ت اسٖاعشؾ١،المَٝادٜٔ

فتُعمجايعل١ٜٛٚا٫ْتُا٤اتايظًٛن١ٝٚايكٛا ذايجابت١

اتظعتسٝح ايلذب١ٜٛ،الإداس٠َٝذإمجايؿع١ًٝالمُاسط١

ايزٟبايؼهٌٖٝانً٘ٚاصدادتايلذبٟٛايعٌَُتقً ات

 .الإداس٠َٔايٓٛعٖزاٚدٛدكشٚس٠إلى أؾل٢

ايعًُٝاتَٔفُٛ ١ٖٞالإداس٠إُٔٗٓاؾٚإرا

َؼلذىغشضيتشكٝلبٝٓٗاؾُٝا تتهاٌَايتيالمتؼابه١

المتؼابه١ايعًُٝات َٔفُٛ ١ٖٞايلذب١ٜٛالإداس٠ؾإٕ

أٟ الإداس١ٜ،ايج٬خالمظتٜٛاتمج بٝٓٗاؾُٝاتتهاٌَايتي

ايلذب١َٝذٜش١ٜااًٞٚالمظت٣ٛايٛصاس٠ايكَٛٞالمظت٣ٛ
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المٓؼٛد٠ا٭ٖذافيتشكٝلالمذسط١ٝايٛسذ٠الإدشا٥ٞ ٚالمظت٣ٛ

ايلذب١َٝٔ

َٔالم زٚي١ٚالمُاسطاتاؾٗٛدجمٝعْٗابأتعشفنُا

 ٢ً المختًؿ١الإداس١ٜايعًُٝاتتٓؿٝز ٢ًايكا٥ُ ق ٌ

ايتعًُٝٞايٓعاَّظتٜٛاتجمٝع

١ٝٓٚايؿايتٓؿٝز١ٜايعًُٝاتفُٛ ١اْٗبأتعشفنُا

 ايتعاْٚٞاؾُا ٞالإْظاْٞايعٌُطشٜل  ٔتٓترايتي

ٚاؾُا ٞايؿهشٟالمٓاخ تٛؾلرإلىايذٚاّ ٢ًايظا ٞ

 المؼه٬ت ٚتهٝٝـايـعابتزيٌٝأدٌَٔالمٓعِايٓؼط

 يًُذتُعااذد٠ايلذب١ٜٛا٭ٖذافٚؼكٝلالمٛدٛد٠

ايتع١ًُٝٝٚيًُ٪طظات

ٖٞايلذب١ٜٛالإداس٠إٔايتعاسٜـٖزَْٙٔظتخًـَ٘ٚا

ايتيٚالمخشز المذؤٌ ٓذالمتهاؾ١٦ايعًُٝات َٔفُٛ ١

مجا٭ؾشاديت١ُٝٓٚتٓظٝكٗاايعاًَ  دٗٛدتٓعِٝإلىتظع٢

 ٚب ٦ٝتِٗبِٗ َتـٌٚتشبٟٛادتُا ٞإطاس

ٚتقٛسٖاايلذب١ٜٛالإداس٠ْؼأ٠ -3

َٔبعذٖٞايه لر٠،تٗاٚاْعقاؾاايلذب١ٝتقٛسقـ١إٕ

إداسٟ نمطإلىتكًٝذٟنمطَٔؼٍٛقـ١ا٭طاط١ٝ عادٖاأب

ايتاسٜخمجتع١ًُٝٝنجٛس٠المذسط١ؾٓؼ٤ٛ سذٜح،أٚدذٜذ

دسزَاغلر  ـشٟأٚ دذٜذ٠إداس٠قٝاَّعٓاٙنإايكذِٜ

ايعٌُ َٚٛاقعاي ٝتمجأبٓا٥ِٗتعًِٝمج ًٝ٘ايٓاغ

مجايتعًِٝ َظ٪ٚي١ٝايذٚي١ٚؼٌُاؿٝا٠مجٚايٓؼاط



التربويةالإدارةماهية -------قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 

 

 
 

ٜكّٛنمطَٔايتعًِٝاْتكاٍَعٓاٙنإاؿذٜج١ ايعـٛس

ٚايتكايٝذ،ايعشف إت اعأٚايتقٛ ١ٝ الم ادساتأٚايعؿ١ٜٛ ٢ً

ٚإػشاؾٗا، ايذٚي١طًق١ ٢ًٜعتُذدذٜذنمطإلى

ايًٛا٥ح ٚٚايٓعِايكٛاْ َٔفُٛ ١إلىٚعتهِ

الم٪طظاتداؤٌٚايتعاٌَايعٌُتٓعِ ايتيايٛؿؿ١ٝ

 ٚب ٚبٝٓٗابعض، َعٚبعلٗابٝٓٗاٚؾُٝاتع١ًُٝٝاي

 دذٜذ٠تع١ًُٝٝإداس٠ٜعنيٖٚزاؾٝ٘،تٛدذايزٟالمجتُع

ٚالمظادذايهتاتٝبتعًِٝإداس٠غلر

ايتع١ًُٝٝٚالإداس٠ اّبٛد٘الإداس٠ ًَِٝذإإٔإ٫

 ؾهش٠تٓؼأٚلمْظ ٝا،اؿذٜج١ايعًَّٛٔؤاقبٛد٘

١ََٓٗٔأٚالمعشؾ١َٝادَٜٔٔٝذإنُايتع١ًُٝٝالإداس٠

 ايكشَٕٔايجاْٞايعكذمجإ٫ثابت١ٚأؿٍٛقٛا ذلشاالمٗٔ

مجٖٞيلإداس٠الم هش٠المؿاِٖٝأٍٚٚناْتايعؼشٜٔ،

ٚايزٟ تاًٜٛسايع١ًُٝالإداس٠سا٥ذبؿلٌايـٓا ١َٝذإ

إلىتذؾٖٚايتي ؼشايتاطعايكشٕأٚاؤشمجبأعاث٘قاّ

ايقشم ٚؼذٜذا٭ ُاٍلإلاصايظ ٌأؾلٌانتؼاف

 .الإْتاد١ٝايهؿا١ٜسؾعَٔتمهٔايتيٚايٛطا٥ٌ

ايع١ًُٝ،باؿشن١ايتع١ًُٝٝالإداس٠َؿّٗٛتأثشَٚٔ

َٔايتع١ًُٝٝالإداس٠اْتكاٍإلىاؿشن١ٖزٙ ظٗٛسأد٣ سٝح

 إلىايؼخـ١ٝٚاـلدات ا٫سػاٍ ٢ًتكّٛتكًٝذ١ٜإداس٠

ٜعتُذ بأطًٛبالمؼه٬تَعاؾ١إلىتذؾٖ  ١ًُٝإداس٠

 ٚايكٝاغ ايتشًٌٝط ٌٚاطتخذاّٚا٫طتكشاسايتؿهلر ٢ً

ايتذاس١ٜالم٪طظاتَٔالإداس٠ ًِاْتكٌٚ ًٝ٘ ٚالمٛكٛ ١ٝ،

ا٭َشٜه١ٝ،المتشذ٠ اي٫ٜٛاتمجايلذب١ٝ فاٍإلى ايـٓا ١ٝٚ

 .١ُٝٝايتعًبالإداس٠َ اػش٠ تتـٌْعشٜات يزيوْتٝذ١ؾعٗش
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 َٔظتكٌنعًِ تعٗشايتع١ًُٝٝالإداس٠ت ذأٚلم

نًٛزَ٪طظ١بذأتسٝحّ 1946 أَّإ٫ايعا١َالإداس٠

ٖزٙقذَت1955-1959 اَٞ ب ٚؾُٝاتٗتِ بٗا  ا٭َشٜه١ٝ

َٓحؿٛس٠مجد٫ٚس٬َٜ 9 ٜٔضٜذَاالم٪طظ١

إلىٚايتٛؿٌايتع١ًُٝٝالإداس٠تقٜٛش يذساط١يًذاَعات

َْٔٛعؼكٝلمجن لرأثشي٘نإممايلإداس٠ؿٝاغ١

 ا المجاٍ.ٖزمجايتكذّ

داْبَٔايتع١ًُٝٝبالإداس٠ا٫ٖتُاّبذأاؿ ريوَٚٓز 

ا٭َشٜه١ٝ المتشذ٠اي٫ٜٛاتمجايتعًَِٝهاتب َٔنٌ

اي شٛخإ ذادٚبذأطٛا٤، دذ ٢ًا٭َشٜه١ٝٚاؾاَعات

اي٫ٜٛاتَٚٔ  اّ،بعذ اَاضاٜذتتبٗا اـاؿ١ٚايذساطات

َظتكٌنعًِايتع١ًُٝٝالإداس٠اْتكًتا٭َشٜه١ٝالمتشذ٠

ّ 1967 اّؾؿٞ ،بشٜقاْٝامجؤاؿ١أٚسٚباإلىبزات٘ قا٥ِ

كخ١َُاي١َٝٓش١داي ٓهٝإنايٛطت َ٪طظ١قذَت

يٓذٕؾاَع١ايلذب١ٝ ن١ًٝمجايتع١ًُٝٝالإداس٠قظِإلى

ٚصاس٠ مجايعاًَ يتذسٜبدساطٞبشْاَرطٚؽقٝلإ ذاد

المٗاّ ٢ًٚغلرَِٖٚعًُ ْعاسَٔٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ

 ايّٝٛأؿ شتايذساطاتٖزَٙٚجٌايتع١ًُٝٝيًع١ًُٝ الإداس١ٜ

بًٓذٕايلذب١ٝن١ًٝطً ١ ٢ًالمكشس المٓٗرَٔدض٤ا

الإؼادإلىنعًِايتع١ًُٝٝالإداس٠اْتكًتأٚسٚباَٚٔ

ايتع١ًُٝٝ الإداس٠ ًِبذأٖٓاَٚٔايعالم،إلىثِظٛؾٝاتٞاي

يٓؿظٜ٘ٚتخزا٭ؤش٣،ايلذب١ٜٛايعًّٛ ٢ًْؿظٜ٘ؿشض

المجتُعات مجايلذب١ٝنًٝاتؾ ذأتايعًّٛ،ٖزٙب ؿؿ١

 ايذساط١َٓاٖركُٔتكذّايعشبٞٚايعالمٚايؼشق١ٝايػشب١ٝ
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،ٚقذالمذسط١ٝ داس٠ٚالإايتع١ًُٝٝالإداس٠مجَكذساتالمعتاد٠

ايتع١ًُٝٝالإداس٠تقٜٛشٚ ٢ًا٫ػاٖٙزاسطٛخ  ٢ًطا ذ

الإداس٠فا٫تمجسذخ ايزٟ ٚايتكذّايظًٛن١ٝايعًّٛتكذّ

ٚايتذاس٠ٚالماٍنايـٓا ١ا٭ؤش٣

ايظٓٛاتمجطشٜعاتقٛساٜتقٛسالمؿّٖٗٛزاأؤزٚقذ

ٗآَٚايعٛاٌَا٭ط ابَٔلمجُٛ ١ْتٝذ١ا٭ؤلر٠

 ٚايـٓا ١ا٭ ُاٍإداس٠َؿّٗٛتقٛس 

 ايعا١َالإداس٠َٝذإمجايذساطاتَٔايعذٜذتٛاؾش

 ظاٖش٠با ت اسٖاايتع١ًُٝٝالإداس٠ ٢ًايذساط١تشنض

 إْظا١ْٝٚ ٬قاتادتُا ٞٚتؿا ٌٚأدا٤طًٛى

ٚغلرٖا

 ايع٬قاتعشن١ايتع١ًُٝٝالإداس٠َؿّٗٛتأثش

 الإْظا١ْٝايع٬قاتا٫تفأؿ شتسٝحالإْظا١ْٝ،

إلىالإداس٠ؾاػٗتيلإداس٠ا٭طاط١ٝالمعشؾ١تؼهٌ

ٚايتعاٌَايعٌُمجايذيمكشاط١ٝالم اد٨مماسط١

 ٚايلذب١ٜٛايٓؿظ١ٝبالمؿاِٖٝايتع١ًُٝٝالإداس٠تأثش

" سأطِٗٚ ٢ًايلذبٜٕٛٛالمؿهشٕٚقادٖاايتياؾذٜذ٠

فًُٗامجت٪نذٚايتينً اتشى،دٜٟٛدٕٛ

ٚتؼذٝعٚسغ ات٘ٚسادات٘ايقؿٌػخـ١ٝ ٢ً

٭نماطإؤلا َ٘ٔبذ٫يذٜ٘ٚالإبذا ٞايزاتٞ ايتع لر

َظ كاَشط١َٛ
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 ّالإداس٠دساط١مجٚايُٓارزايٓعشٜاتاطتخذا

ايتع١ًُٝٝ

 ًٌٜٝتعًلأسذُٖاس٥ٝظٝ بعذٜٔإلىالإداس٠ؼ

ا٫دتُا ١ٝبايقشٜك١ٚآؤشباات٣ٛ

 ايعٛاٖشَٔٚ ذددذٜذ٠بك٣ٛايتع١ًُٝٝداس٠الإ تأثش

 ٚا٫قتـاد١ٜ،ايظها١ْٝايعٛاٌَايتهٓٛيٛدٝا،َجٌ

ا٫دتُا ١ٝٚايلػٛطالمعشمجا٫ْؿذاس

ايتعًَِْٝٔٛعأْ٘سٝحَٔايتع١ًُٝٝالإداس٠ٚتعًِٝ

ٜظتٗذفإٜٔٓ ػٞٚايكإْٛايقبَجٌَجً٘

تظا ذِٖايتيٖاتٚا٫ػاالمٗاساتٚالمعًُ إنظابايذاسط 

  ًُِٗفا٫تمجالإداس١ٜالمؼه٬تٚسٌؾِٗ ٢ً

إرٕٜتقًبالمؿّٗٛزابٗالإداس٠ٚتعًِٝٚؽــِٗ،

اي شٛخْتا٥ر ٢ًايتع١ًُٝٝالماد٠تشنضإٔ -

ٚايٛؿؿ١ٝٚالمظش١ٝالمٝذا١ْٝ

الإداس٠فا٫تمجايتعًِٝٚطا٥ٌتكتـشأ٫ -

ايتكًٝذ١ٜا٭طايٝب ٢ًايتع١ًُٝٝ

يتؼٌُتمتذإٔبًٝذبايٓعش١ٜ،ناااكشات

الخٚايتذسٜبا٭دٚاسٚتمجٌٝاؿا٫تَٓاقؼ١

المٝذإٖزامجبايتذسٜعالمؼتػً مجٜتٛؾشإٔ -

ايع١ًُٝٚاـلد٠الإداس٠بأؿٍٛٚايذسا١ٜالمعشؾ١

مجٚاـلد٠ا٫ٖتُاّإلىبالإكاؾ١ ايٓؼق١،

المٝذا١ْٝاي شٛخ



التربويةالإدارةماهية -------قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 

 

 
 

ايلذب١ٜٛاس٠الإدَظتٜٛات -4

 ٢ًدا٥ُايٝذٍايتع١ًُٝٝالإداس٠َظت٣ٜٛظتخذّ

الإداس٠ ؾإٕٚيزاَٛدض٠ايٓعا١َٝ ٚبـٛس٠ايلذب١ٝالإداس٠َظع٢

ق ٌَٔالم زٚي١الإداس١ٜاؾٗٛدجمٝعإلىتؼلرايتع١ًُٝٝ

يًٓعاّ ايتابع١الإداس١ٜايعًُٝاتتٓؿٝز ٢ًايكا٥ُ 

ٚالإقًُٝٞايكَٛٞ،المظت٣ٛالمختًؿ١بمظتٜٛات٘ايتعًُٝٞ

 الإدشا٥ٞٚااًٞ

ايتايٞايٓشٛ ٢ًريو

ايعًٝاالإداس٠أ

المظت٣ٛ ٢ًتماسغايتيالإداس٠أْٛاع بٗاٜٚكـذ

 اؿ١ُمجٚتكعٚايتعًِٝايلذب١ٝٚصاس٠مجٚالمتُج١ًايكَٛٞ

ٚصسا٤َٔنػلرٙتعٜٝٝٓ٘تِٚصٜشس٥اطتٗاٜٚتٛلىايذٚي١

أ ُاي٘إلاصمجٜٚعاْٚ٘ايذٚي١س٥ٝعَٔبكشاسايذٚي١

ايٛصٜشدٜٛإمجٚايتعًِٝايلذب١ٝسدأٍَن لر٠فُٛ ١

ايعإًَٛ،ٚالمذسا٤ايٛصاس٠ٚن٤٬يًٛصاس٠،ايعاّا٭َ َجٌ

 إلخايذساط١ٝالمٛادَٚظتؼاسٚ

ايٛطق٢الإداس٠ب

المظت٣ٛ ٢ًتماسغايتيالإداس٠أْٛاعبٗاٜٚكـذ

ٚايتعًِٝايلذب١َٝذٜشٜاتلز٢تأؤزُٖٚٞٝٞالإقً

مجٜٛدذَاتؼاب٘إداس١ٜٖٚٝانٌأدٗض٠َٔٚتتهٕٛ

سذُاأؿػشػهٌمجٚيهٔن لرسذإلىايٛصاس٠دٜٛإ

الإػشاف ٢ًَظ٪ٚي١المذٜشٜاتٖزٙٚتعتلدتعكٝذا،ٚأقٌ
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اؾػشاؾ١ٝٚا٭قايِٝ ٚاي٫ٜٛاتالمٓاطلٖزٙمجايتعًِٝ ٢ً

ايذٚي١.طشفَٔالمت ع١ايتع١ًُٝٝظٝاطاتايٚتق ٝل

الإداساتفُٛ ١َٔتشب١َٜٛذٜش١ٜنٌٚتتهٕٛ

َٓٗاٜتهٕٛايتياا١ًٝالمٓاطل ٢ًَٛص ١ايتع١ًُٝٝ

اؾػشامجالإقًِٝ

ايتعٝ ٜٚتَِذٜشتع١ًَُٝٝذٜش١ٜيهٌٜٚع 

ٜٚظا ذايذٚي١س٥ٝعأٚٚايتعًِٝايلذب١ٝٚصٜشَٔبكشاس

ايتع١ًُٝٝالإداس٠سدأٍَفُٛ ١ايلذب١ٜٝش١َٜذَذٜش

ا٭قظاّٚس٩طا٤المشاسٌَٚذٜشٚالمظا ذٕٚالمذسا٤َجٌ

المٛادَٚٛدٗٛٚالمؿتؼٕٛايلذبٜٕٛٛٚالمظتؼاسٕٚ

إلخايذساط١ٝ

فُٛ ١إلىتع١ًُٝٝأٚتشب١َٜٛذٜش١ٜنٌٚتٓكظِ

اس٠إدنٌٚتؼشفااًٞالمظت٣ٛمجايتع١ًُٝٝالإداساتَٔ

ايتابع١ٚايجا١ْٜٛٚا٭طاط١ٝا٫بتذا١ٝ٥المذاسغ ٢ًايتع١ًُٝٝ

ََٔؿٛضَؼشفالإداس٠ٖزٜٙٚتٛلىاا١ًٝ،المٓقك١مجلشا

المٓاط ١ايعٌُب١٦ٝتٛؾلر ٢ًٜظٗشايلذب١َٝذٜشطشف

أ ٢ًَٔايتع١ًُٝٝالمٛاسدٚاْظٝابالمعًَٛاتتٛؾلرٚ ٢ً

ايق٬بإلىايتع١ًُٝٝاد٠المٚؿٍَٛٔٚايتشكلأطؿٌإلى

المٓاطبايٛقتٚمجايـشٝح،بايؼهٌ

ايذْٝاالإداس٠ز

أْٛاعابٜٗٚكـذالإدشا٥ٞ،المظت٣ٛ ٢ًالإداس٠ٖٚٞ

داؤٌالإداس١ٜٚالمُاسطات ايٛظا٥ـتماسغايتيالإداس١ٜ ا٭دٗض٠

ٖٚٞالمذسط١ٝ،بالإداس٠تظ٢َُاٖٚٞايتع١ًُٝٝ الم٪طظات

المٛكٛ ١ٚاـقطيًُٗاّالمٓؿزٜٔ ٢ً لإػشافا  ٔالمظ٪ٚي١



التربويةالإدارةماهية -------قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 

 

 
 

ٜتـًٕٛ ايزِٜٖٖٔٚ٪٤٫المذاسغ َٚذٜشٚا٭قظاّس٩طا٤َجٌ

َظت٣ٛأٟمجالإداسٟ ٚوتازنالمعًُ ،بالمٓؿزَٜٔ اػش٠

المٛن١ً بايٛاد اتايكٝاّ ٜظتقٝعست٢َٚٗاساتقذساتإلى

اؤت٬ؾاقذس٠ن١ًُ َٔٗاس٠ن١ًَُع٢ٓٚىتًـإيٝ٘

َا ٌُأدا٤إَها١ْٝتعني ايكذس٠ناْت ؾإرادٖٛشٜا،

ٜتِإٔبؼشطايعٌُٖزاأدا٤إَها١ْٖٝٞالمٗاس٠ؾإٕ

تتٛاؾش َاغاي اايكذس٠ؾإٕيزا اي١ٝ،دق١ٚن لر٠بظش ١

المٗاس٠س مج ٌُ،أٟأدا٤لإَهاْٝتِٗٚريواؾُٝعيذ٣

إ٫َِٓٗشدؾأٟ يذ٣تٛدذإٔيمه٫ٔايعٌُٖزاأدا٤مج

ٜتُٝضيهٞايؿع١ًٝٚالمُاسط١ايع١ًُٝاـلد٠ؤ٬ٍَٔ

ايؿا٥ك١ٚايذق١بايظش ١أدا٩ٙ

المٓع١ُأٖذافؼكٝل َٔظ٪ٚي١الإداس٠ناْتٚإرا

ايٓشٛ  ٢ًا٭ٖذافٖزٙبًٛؽؾإٕا،بٗتٛدذايتيايتع١ًُٝٝ

ايؿا٥ك١ايكذس٠ؤ٬ٍَٔإ٫ٜأت٫ٞٚنٝؿانُاالمشغٛب

المتاس١الماد١ٜ ٚايعٓاؿشاي ؼش١ٜايعٓاؿشسؼذ ٠٢ًيلإداس

ٚتٛدٝٗٗاممهٔاطتجُاسأؾلٌٚاطتجُاسٖا

ٚالم١ٓٗٚايؿٔايعًِب ايلذب١ٜٛالإداس٠ -5

ايتع١ًُٝٝالإداس٠ط ٝع١سٍٛاؾذٍٜذٚسَانجلرا

 أٚ ١ًُٝأطع ٢ًطًٛنٝات٘مجالإداسٟا تُادَٚذ٣

 ١ًَُٝعاسفأٚٚؾُٗ٘ذست٘ق ٢ًتعتُذػخـ١َٝٗاس٠

ٚبع اس٠ ػخـٞتذسٜبأَٚظ لإ ذادؤ٬ٍَٔانتظ ٗا

سٍٛايلذبٟٛالإداسٟايؿهشسداٍب اؾذٍنجشأؤش٣

الإداس٠ط ٝع١ إلىؾشٜلٜٓعشسٝحايتع١ًُٝٝالإداس٠ط ٝع١

ٜٚزٖب ًِاْٗأآؤشٜش٣س مجؾٔاْٗأأطاغ ٢ً
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ريومجؾشٜلنٌ ٜٚعتُذ١َٓٗاْٗأإلىثايحؾشٜل

نإٚ ًَٝ٘كٛي١،نٌؿش١تلدسَٛكٛ ١َٝلدسات ٢ً

 َِٓٗيهٌ المختًؿ١الملدسات شض ًٝٓايضاَا

 ًِالإداس٠أ

 ٔتاًٜٛسقٍٍٛلمجاامجايزٖٔإلىٜت ادسَاأٍٚإٕ 

َٚٔالإداس٠داْب َٔ ك١ًٝثٛس٠تتقًباْٗأايع١ًُٝالإداس٠

بتق ٝلقاَتا٭ٚلىاتْٗؼأَٓزالإداس٠إٔأٟايعُاٍ،بداْ

إٔنزيولذاؿاكشايٛقت ٚمجايعًُٞا٭طًٛب

قٛا ذ ٢ًإسطا٥ٗاقاٚي١ٖٞالإداس٠مجاؿذٜج١ا٫ػاٖات

أثٓا٤الإداس٠سداٍنٌٖزا ٢ًٜظلريهٞ ايعًِ،أؿٍٛٚ

مجايعًِداْبٜتلُٔنُايعًُِٗ،ايع١ًُٝالمُاسط١

تكّٛاؾذٜذ٠المعًَٛاتٚاي شٛخنٌأؿ شتالإداس٠ إٔ

 ٚكع ٓذايع١ًُٝالإداس٠َٚؿاَِٖٝٚ اد٨قٛا ذ ٢ً

ٚقٝاطٗاٚتـٓٝؿٗااي ٝاْات

ٜكٍٛنُاالإداس٠ ١ًُٝيماسغَٔأٚؾالإداس٠

 بٓؿعايع١ًُٝا٭طعبتق ٝلٜكَّٖٛٔٛدشٜؿح

 ًُ٘مجايق ٝبأٚالمٗٓذغَٔنٌٜت عٗاايتيايقشٜك١

الإداس٠إٔ دضٌٜٚن٫ٛداسغٖٚاي  َٔنٌ،ٜٚش٣

تق لايزٟايتق ٝك١ٝايعًَّٛٝادََٜٔٔٝذإإ٫َٖٞا

ايع١ًُٝا٭طايٝبؾٝ٘

 ٢ًت٪نذايتيا٭طاط١ٝالملدساتَٔؾإْ٘ٚ ًٝ٘

ًَٜٞالذنعًِالإداس٠ط ٝع١
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ايعٛاٖشَٚٓٗاْظا١ْٝٚالإا٫دتُا ١ٝايعٛاٖشدساط١إٔ−

ٚايعًُٞا٭طًٛب ٚؤقٛاتأطع ٢ًٜتِأؿ حالإداس١ٜ

ؿش١ٚاؤت اسايشٚض،ٚؾشضالمؼه١ًؼذٜذتتلُٔايتي

ا٭طًٛبتق ٝلؾإٕٚ ًٝ٘الم٥٬ِايؿشض ٚاؤتٝاسايؿشٚض

ايعًُٝاتٚالمٗاّجمٝعإلاصيٝؼٌُاَتذقذايعًُٞ

ٚالمتابع١ٚإدشا٤اتطٚايتخقٝايكشاساتناؽار الإداس١ٜ

إلخايعٌُٚتٛصٜعايتكِٜٛ

 ٢ًٜؼتٌُأْ٘مجآؤش ًِأٟٜؼ ٘نعًِالإداس٠إٔ−

ٚايٓعشٜات ٚا٭طايٝبٚايتعاسٜـالم اد٨َٔايعذٜذ

مجايع١ًُٝايذساطاتَٔايعذٜذإلاصٜتِٚيزاٚايتق ٝكات،

اٖشايعٛتؿظشايتيايٓعشٜات بعض٫طتٓتازالإداس٠فاٍ

ايقشٜك١ْؿعيذساطتٗااطتخذّٚايتيايذساط١َٛكعالإداس١ٜ

.ا٭ؤش٣ايعًّٛجمٝعمجالمق ك١ ايع١ًُٝ

ؾٔالإداس٠ب

ؤاؿ١بكذساتَضٚدِٕٖٚٚا٭ؾشادَٔايعذٜذٜٛيذ

َعايتعاٌَؤ٬ٍ َٔايكذساتٖزٙٚتلدص، غلرِٖ ٔؽتًـ

بماٚريوٚالإقٓاع،ايتأثلر ٢ًِاتٗقذسسٝحَٔايٓاغ

ايتيايكٝاد١ٜايؼخـ١ٝلزات َٔا٭ػخاقٖ٪٤٫بٜ٘تُتع

َاٜٛإيتٕٛدؾعَاٖٚزاٚايتذشب١اـلد٠بٛاطق١ؿكًٖٛا

أثش ٔايهؼـأدٌَٔػاسببإدشا٤ ايكٝاّ ٢ًٚص٥٬َ٘

الإْتاز ٢ًٚاؿظ١ٝٚايعاطؿ١ٝايٓؿظ١ٝايعٛاٌَ

تظ ٗاٜهايتيالمٗاساتَٔايعذٜذ  اس٠ايؿٔإٕ

َٔ ايػا١ٜإٔا ت اس ٢ًيًعًِ،تق ٝك٘ؤ٬ٍَٔالإْظإ

ا٭طًٛببٛاطق١ايٓتا٥رأؾلٌإلىايٛؿٍٖٛٛايتق ٝلٖزا
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ٖزاَٚٔايتق ٝل، َٛكعَِٖٔاستٝاداتٜشكٞايزٟ

َُٚٗاإداس١ٜٚظٝؿ١يماسغَٔإٔايكٍٛيمهٔالمٓقًل

َٔؤلدتٜ٘ظتُذإنماالإداس١ٜ ايعًّٛمجقذستْ٘ٛعنإ

نجلر٠اؿاٍبق ٝع١ٖٚٞب٘تمشايتيالمٛاقـَٔايعذٜذ

 الإداس٠فاٍمج

ؾُٝاايؿشٜل ًٝٗااطتٓذايتيالملدساتسـشيمهَٔٚٓ٘

ًٜٞ

ٜتُتعإٔالإداس٠سدٌَٜٔتقًبالإداسٟايعٌُإٔ−

ايظًِٝايتق ٝل إَها١ْٝايتـشف،سظَٔٓٗابظُات

اـٝاٍٚالإدساى،ي ذ١ٜٗاطش ١المعشؾ١،ؾٛاْب

إتكإ ٢ًٜظا ذِٖ ايظُاتٖزٙٚتٛاؾشٚغلرٖاالمتظع

َٔايظُاتٖزٙٚتعتلدن لر٠،بهؿا٠٤ٚإلاصٖاأ ُالشِ

ٜتُهٔيهٞايؿٓإيذ٣تتٛاؾشايتي ايش٥ٝظ١ٝايظُاتأِٖ

يذٚسٙأدا٥٘سظَٔٔ

ٚاـلد٠المُاسط١ؤ٬ٍَٜٔتقٛسالإداس٠سدٌأدا٤إٔ−

ٜـ حالإداسٟايعٌُ َٗاّإلاصمجأدا٩ٙؾإٕٚيزاع١ًُٝاي

لاحإٔنُاا٭ٍٚ،ايعأََّٓ٘أؾلٌايجاْٞايعاّؤ٬ٍ

تٛطٝعمج ًُٝاتأ٬ٖٝالم٪ًٖ غلر ا٭ ُاٍسداٍبعض

ؾُٔؾٔالإداس٠إٔ ٢ًٜذٍن لر٠بـٛس٠ ًُِْٗقام

طايٝبأ ٢ًتكّٛٚايتيايؼخـ١ِٝبٗػاسا٫ تُاد ؤ٬ٍ

إلىٖ٪٤٫ تٛؿٌإلخٚاـقأٚاااٚي١ٚااانا٠،ايتكًٝذ

ط كاٚريوأ ُالشِلاحإلىت٪دٟايتيايقشمَعشؾ١

َذسط١اؿٝا٠ايؼا٥ع١يًُكٛي١
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ا٭ؾشادبعضيذ٣ايكٝاد٠ٚ ٛاٌَؿؿاتبعضتٛاؾشإٔ−

ط ٌٝ ٢ًَٓٗاالإداسٟ ايعٌُمجايٓذاح ٢ًٜظا ذِٖ

اٯؤشٜٔ ٢ًايتأثلرٚإَها١ْٝٚالمٖٛ ١ايعاي١ٝايكذس٠المجاٍ

ِ،تٗٚطًٛنٝاِتٗٚساداَٚؼا شِٖط ا٥عِٗ اؤت٬فسغِ

 ًُ٘مجؾشدأٟلاحلزاتَٔنًٗاٖٚزٙ

ٜهٕٛأ٫ٕبذايؿشدأٚالإداسٟؾإٕٖزايهٌٚط كا

إداس٠ سدٌَٓ٘هعٌايزٟبايكذسٚ ًَُ٘ٗٓت٘مجؾٓاْا

ْادح

٠١َٓٗالإداسز

مجالإداس٠ ٢ًاْق اقاٚأنجشٖاايـؿاتأقشبَٔإٕ

 ٢ًأٜلاتٓق ل ٚايتيالم١ٓٗؿؿ١ٖٞايظا٥ذ٠المؿاِٖٝإطاس

ٚالشٓذط١ٚايتذسٜعٚااانا٠ايقًب

ادتُا ١ٝأدٚاس ٔ  اس٠ٖٞباؾايهٛسْٚايذ ٓذؾالم١ٓٗ،

ااًٞتُعلمجامجا٭ؾشادبمها١ْتشت ط

ايزٟايٓؼاطتًوٖٞتاًٜٛسسظبأٜلاٖٚٞ

يٮؾشاد، ا٭طاط١ٝاؿاداتاتظاعذف، بٗايعٌُبظٛمٜشت ط

 يًؿشدا٫دتُا ٞايٛكعأٜلاوذدالمٗنيايٓؼاطٖٚزا

سنضتقذالم١ٓٗيتعشٜـقاَتايتيااا٫ٚتؾإٕٚ ًٝ٘

ٖٚزٙالم١ٓٗ،يكٝاّ ٚدٛدٖاٚاػلذطتؿؿاتث٬خ ٢ً

ٖٞايـؿات

ايعًَِٔسؿٝذ ٢ًٚتظتٓذتكّٛأ١َٕٓٗ٭٫ٟبذ−

ْٛ ٗأَايؿشٜذ٠ اـلد٠أٚاؿه١َُٔسؿٝذأٚٚالمعشؾ١
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ٚالمٗاس٠ايؿَٔٔنافقذسالم١ٓٗأؿشابمجٜتٛاؾشأ٫ٕبذ−

اـلد٠أٚاؿه١ُأٚ ايعًُٞالمعشمجايشؿٝذاطتخذاّمج

الم١ٝٓٗا٭ْؼق١مماسط١مج

ايكٝاّ ٢ًااتٗبكذستُعلمجتاٜعلذفأ١ٕٓٗالميكٝاًّٜضّ−

اتَٗظ٪ٚيٝا ٜ٪نذٚإٔ ْٓ٘ٝاب١اؿ١ٜٛٝٚظا٥ؿ٘بأسذ

ايٛظٝؿ١زٙبٗايكٝاّمجالم١ٝٓٗ

لذايج٬خايضٚاٜاٖزَٙٔن١ُٓٗالإداس٠إلىٚبايٓعش

ؾًٗا ن١ُٓٗ،قٛا ذٖاإسطا٤مٛايقشٜلمجتظلراْٗأ

ايتيٚايٓعشٜاتالمعاسفَٔأطاطاالمظتُذ٠ايع١ًُٝأؿٛلشا

أؿ حٚقذَعا، ٚايق ٝع١ٝايظًٛن١ٝايعًّٛإيٝٗاتٛؿًت

الم١ٓٗؤلداتَٔاطتُذَتضاٜذَعشمجسؿٝذنزيولشا

نزيوٚيلإداس٠ا،بٗٚػاس المٝذا١ْٝعٛثٗاَٚٔاـاؿ١

َضز ٢ًالإداسٜ ؾذس٠ ٢ًتشتهضايتيايؿ١ٝٓأطايٝ ٗا

ا٭ْؼق١مماسط١مجايع١ًُٝعشٜاتبايٓ ايؼخـ١ٝالمٗاس٠

الإداس١ٜ

بأسذايكٝاّ ٢ًالإداس١َٓٗ٠بكذس٠تُعلمجاا لذافأَا

مجَظ٪ٚيٝتٗا  ٢ًٚتأنٝذٙاؿ١ٜٛٝا٫دتُا ١ٝايٛظا٥ـ

يهٞٚالإداسٜ الإداس٠أَاّبعٝذاَاصاٍايؼشطؾإٕريو،

ًِٗق َٔٚالمٗٓذطٕٛ ٚااإَٛا٭ط ا٤أث ت٘نُاٜج تٛا

ؾٔاْٗأ ٢ًالإداس٠إلىٜٓعشؾإْ٘ط لَا ٢ًٚبٓا٤

الإداسٟ،ايعٌُ أدا٤مجٚالمٗاس٠اـلد٠استؿاعإٔأطاغ ٢ً

ٖٚٞايعًُٞ،ا٭طًٛباطتخذاّْتٝذ١ ًِالإداس٠إٔنُا

َٔٚسؿٝذايعًَِٔسؿٝذ ٢ً تظتٓذبا ت اسٖا١َٓٗأٜلا
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ٚايؿٔايعًِب داس٠الإمجهُعايزٟؾايشأَٟٚٓ٘اـلد٠

يلإداس٠ايتايٞايتعشٜـٜٚ٪نذا٭ؾلٌ،ايشأٟ ٖٛٚالم١ٓٗ

 ايتق ٝلٜ٪تٞعٝحايعًِتق ٝلؾٖٔٚٞايشأٟٖزاؿش١

ايٓتا٥رأؾلٌ

ايلذب١ٜٛالإداس٠ ًُٝات -6

إلىالمذؤ٬تبتشٌٜٛتكّٛايتيايك٣ٛأٚا٭دٗض٠إٕ

أدٗض٠ تظ٢ُاتؿا ًَٗظاساتتٛدٝ٘ؤ٬ٍَٔكشدات

تـٛسٚيمهٔبايعًُٝات، ًٝ٘اؿقًحَاأٚايتشٌٜٛ

ايتي ٖٞاـاّالماد٠باطتك اٍتكّٛبآي١ايتشٌٜٛ ١ًُٝ

اتٗ ًُٝاإطاسمجٚؼًٜٛٗاابٗٚاطتٝعالشاَذؤ٬تبمجاب١

ريو مجٜٚتقًبكشدات،بمجاب١َٖٞـٓع١َاد٠إلى

بٓتا٥ريًخشٚز١المتاسٚالمٛادا٭دٚاتَٔايعذٜذاطتخذاّ

مٛايتش١ًٜٝٛ ايع١ًَُٝظاساتٚتٛدٝ٘ؼٌَٜٛٔتمهٓٓا

  ٚالمشَٛق١المشد٠ٛا٭ٖذافبذٚسٖاؼكلايتيايـشٝش١ايٛد١ٗ

يتشٌٜٛايش٥ٝظ١ٝايعًُٝاتؾإٕ ا١َٚبـٛس٠

 ط عٖٞايتع١ًُٝٝالإداس٠َٓع١َٛمجْٛاترإلىالمذؤ٬ت

ايكشاسات،اؽار،الإػشافايتٓعِٝ،ايتخقٝط، ًُٝات

ٚايتكِٜٛ المتابع١ٚأؤلراالمٝضا١ْٝٚإ ذادايتٌُٜٛا٫تـاٍ،

ايتخقٝطأ

الإداس٠ ٓاؿشَٔأطاطٝا ٓـشاايتخقٝطٜعتلد

٫إر ا٭ؤش٣،الإداس٠ ٓاؿشجمٝع ٢ًأٚي١ٜٛٚي٘ايتع١ًُٝٝ

لشا،ؽقٝطدٕٚٚد٘ؤلر ٢ًا٭ ُاٍتٓؿٝزيمهٔ
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 ٌُأٟ تٓؿٝزتظ لايتيايتؿهلرَشس١ًٖٛؾايتخقٝط

 ًُ٘هببماالمتعًك١ايكشاساتباؽارٜٓتٗٞٚايزٟ

ٜتَِٚت٢ٜتِٚنٝـ

َٔفُٛ ١ٚكعتتلُٔايتيايع١ًُٖٝٛؾايتخقٝط

بماطًؿا ايتكشٜشأٟالمظتك ٌمجايٛكعسٍٛا٫ؾلذاكات

ا٭ٖذافت  ؤق١ٚكعثَِع ،ٖذفيتشكٝل ًُ٘هب

ٚالإَهاْٝاتقذد٠، ؾلذ٠ؤ٬ٍإيٝٗاايٛؿٍٛبالمقًٛ

ٖزٙاطتخذاّنٝؿ١ٝا٭ٖذاف،ٖزٙيتشكٝلتٛاؾشٖاايٛادب

سطِإلىإكاؾ١المقًٛب١،ٚايؿعاي١ٝ بايهؿا٠٤الإَهاْٝات

اؾذٍٚٚنتاب١المٛاصْاتٚإ ذادٚالإدشا٤اتايظٝاطات

ايضَني

 ١ًُٝٚايتعًِٝايتع١ًُٝٝالإداس٠َٝذإمجٚايتخقٝط

كتًؿ١ ٚفا٫ت ذٜذ٠دٛاْبتتلَُٔٚظتُش٠ٚاطع١

المذاسغأ ذادتكذٜشفشدٚيٝعايتع١ًُٝٝيًعًُٝات

إلخايتعًِٝ مجايُٓٛيتشكٝلاي٬صَ ٚالمعًُ ٚايؿـٍٛ

ا٫ٖتُاّ ٢ًؼٛصإٜٔٓ ػٞايتيلمجا٫ت اٖزٙب َٚٔ

ايتاي١ٝلمجا٫تالذايهامج

ُٝٞايتعًالشٝهٌ−

ايتذٗٝضات−

المذسطٞايهتاب−

ايق٬ب١ٝاـذَات−

الم اْٞ−
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المٓاٖر−

 المعًُ إ ذاد−

أُٖٝت٘ي٘لمجا٫تاٖزَٙٔفاٍنٌمجٚايتخقٝط

ايتاي١ٝايٓكاطمجإبشاصٖايمهٔايتيٚؾٛا٥ذٙ

 ٌُأٟمجسشز ٓـشؾايٛقتايٛقت،ٜٛؾشايتخقٝط−

يمهٔأْ٘إ٫ ن لرا،ٚقتاتقًبٜاـق١ٚكعإٔبايشغِ

بماٜعٛضا٭ْؼق١تًومجٚقتَٜٔظتػشمَاإٔايكٍٛ

ايتٓؿٝز ٓذٚقتَٜٔٛؾش

ٚاي ؼش١ٜالماد١ٜالمٛاسداطتػ٬ٍ ٢ًٜظا ذايتخقٝط−

ايٓادِالإطشافٜتؿاد٣ ايتخقٝطإٔٚريوا٭َجٌ،ا٫طتػ٬ٍ

ٛاسدالمٜٚشؾعُٜٚٓٞايٓؿكاتَٔٚوذا٫سػاٍ ٔ

ٚنؿاٜتٗا

َٔالمختًؿ١ايٓؼاطاتب ايتٓظٝلٜتلُٔايتخقٝط−

ٚا٭ْؼق١ أطاطْٞؼاطيهٌاي٬صّايٛقتؼذٜذؤ٬ٍ

 ٓ٘المٓ جك١ايؿش ١ٝ

َؼه٬تَٔسذٚثٜ٘تٛقعَٚابايتٓ ٪ٜٗتِايتخقٝط−

ٚقٛ ٗاػٓب ٢ًٜظا ذبزيوٖٚٛ

اي٬صّلمٓاخاٚتٛؾلرايعاًَ بمؼانٌٜٗتِايتخقٝط−

الإْتاد١ٝٚصٜاد٠يعٌُ

إداس٠ايلذب١ٝبٛصاس٠ايلذبٟٛبايتخقٝطٜكّٛٚ ًٝ٘

اـقط َؼشٚ اتبإ ذادالإداس٠ٖزٙٚتكَّٛتخــ١،

َعبايتعإٚالمذ٣ٚالمتٛطق١ٚايكـلر٠ايق١ًٜٛايلذب١ٜٛ
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تكُٝٝٗاَتابع١ إلىإكاؾ١ايلذب١ٝ،َٚذٜشٜاتايعا١َالإداسات

اـاؿ١ا٫قلذاساتبتًكٞالإداس٠ٖزٙتكُّٛانٚتٓؿٝزٖا،

إْؼا٩ٖاالمقًٛبالم اْْٞٚٛع ٚالمذاسغايؿـٍٛإ ذادبؼإٔ

باقلذاحتكّٛثِالمتخــ١،ايعا١َالإداساتَعٚايتٓظٝل

ٚتٛصٜعايك ٍٛ،أٚيٜٛاتَجٌَشس١ً يهٌايلذب١ٜٛاـق١

إطاسمجأٖذاؾٗاؼكٝلبػ١ٝٚريوٚالمذاسغايؿـٍٛ

يًٛصاس٠ ايعا١َظٝاط١اي

ايتٓعِٝب

المت عالإداسٟايٓٗرؼذدايتيايع١ًُٖٝٛايتٓعِٝإٕ

ٚتتٛصعا٭ٖذاف ؾٝ٘تتلحتٓعُٝٞإطاسمجا٭ ُاٍ٭دا٤

 ٔايٓاترالشٝهٌٖٚٛٚالمظ٪ٚيٝات،ا٫ؤتـاؿاتؾٝ٘

ايعٌُ،ٚايتٓعِٝٚػذٜذؼذٜذ

َابه١ٌالمٓعُإَذادؾاٍٜٜٛكٍٛنُاأٜلا

َاٍٚسأغ ٚآ٫تا٭ٚي١ٝالمٛاسدََٔٗاَٗاتأد١ٜ ٢ًٜظا ذ

ب ايع٬قاتَْٔٛعإقا١َالمذٜش ٢ًٜٚتٛدبٚا٭ؾشاد،

ايتٓعِٝب عض إٔبعلٗا ا٭ػٝا٤ٚب ب عضبعلِٗا٭ؾشاد

ا٭طشافب يًظًق١ْؼق١ ٬قاتإقا١َا٭ؿٌمج

َٚشانضا٭ؾشادٌُ،ايعٜٚلٝـ ايتاي١ٝ

ايعٌُمماسط١َٔاؾُا اتناؾ١تمه ذفبٗايعٌُ

بهؿا٠٤ اي عضبعلٗاَع

ايلذتٝ اتٚكعٖٛايتع١ًُٝٝالإداس٠فاٍمجٚايتٓعِٝ

ايتخقٝطٜؿكذ ٚبذْٚ٘ايتع١ًُٝٝا٭ٖذافبتشكٝلايهؿ١ًٝ
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بًٛؽ ٔتكـشأٚأ ُالشِإلاصمجا٭ؾشادٜٚؿؼٌأُٖٝت٘

ؾٗاأٖذا

ايتٓعِٜٝكّٛايتع١ًُٝٝالإداس٠َٝذإؾؿٞٚ ًٝ٘

ايتاي١ٝايٓكاط ٢ًالإداسٟ

اؽار ١ًُٝؾعاي١ٝأطاغ ٢ًالإداسٟايتٓعِٜٝكّٛإٔ−

 ٓذا٭َجٌايكشاس ٜتخزبإٔايتٓعِٜٝظُحٚإٔايكشاس

َظتٜٛات٘

تٓعَِٝعايزات١ٝٚالم ادس٠ايعِعش١ٜايتٓعِٜٝظُحإٔ−

َْٔٛعبتشكٝل ٜظُحممايًظًق١الشش١َٝظتٜٛاتالم

المعكٛي١ايشقاب١

عٝحايكشاس ٌُٚسٚاؾذالإداس١ٜايٛظا٥ـتٓعِٝهب−

ديمكشاط١ٝبـٛس٠ ا٭دا٤َٔبايعٌُايكا٥ُ تمهٔ

٫َشنض١ٜ

ٚايظًق١المظ٪ٚي١ٝٚتٛصٜعتٛكٝحٖٛايتٓعِٖٝذفإٔ−

المٓع١ُ ٖٚزٙتتُاػ٢َٓتع١ُبـٛس٠

ايكٝاد٠َـذستٛسٝذأطاغ ٢ًايتٓعِٜٝكّٛإٔهب−

بايتكِٜٛط ٝعت٘عهِايتٓعِٜٝظُحإٔهب−

ٚالمتابع١المظتُش

ب الإْظا١ْٝايع٬قاتَٔدٛاايتٓعِٝىًلإٔهب−

 َٚش٩ٚطٝٗاالإداس٠
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الإػشافز

المٛكٛ ١اـق١ت٬صّ ١ًُٖٝٛايلذبٟٛالإػشافإٕ

 ١ًُٝ إْظا١ْٝديمكشاط١ٝ ١ًُٖٝٚٛايظابل ِٚايتٓعٝ

ٚالمتعًِالمعًِتؼٌَُتعذد٠ؾ١ٝٓ ؤذَاتتكذِٜإلىذفتٗ

ايتع١ًُٝٝ،ايعشٚف ؼظ أدٌَٔٚريوايتع١ًُٝٝ،ٚاي ١٦ٝ

أٖذاؾ٘ٚؼكٝلايتعًِٝؾعاي١ٝٚصٜاد٠

سٝحايش٥ٝعأٚيًُذٜشايذا٥بايعٌُٖٛؾالإػشاف

ِّٜٚالمؼه٬تٜٛاد٘ ايتعإٚٚوكل ا٭َٛسَٔالمعٛزكٛ

ٚهعٌبِٝٓٗايٛاسذايؿشٜلسٚحٜٚذ ِايعاًَ ،ب 

مجالمظتُش٠ايهؿا٠٤ ٚوكل ًُِٗ ٔساك اؾُٝع

 ا٭دا٤َظت٣ٛ

بذا١َٜعٜ ذأايتع١ًُٝٝالإداس٠مجايٓادحٚالإػشاف

ايتاي١ٝالإدشا٤اتٜٚتلُٔتٓؿٝزٙثِيًعٌُايتخقٝط

ٖزٙؾِٗ ٢ًالمش٩ٚط َٚظا ذ٠ايعٌُأٖذافحتٛكٝ−

ٚايظٝاطاتا٭ٖذاف

ايتيايٛسذ٠مجاـاقٚايتٓعِٝبعا١َايعٌُتٓعِٝػشح−

غاؿ١المش٩ٚغابٜٗعٌُ

ٚايظًقاتِتَٗٚظ٪ٚيٝاَٚٗاَِِٗتٗيٛاد االمش٩ٚط ؾِٗ−

لشِالمؿٛك١

ؾٜٝ٘ظتقٝعٕٛنؿشٜلايعٌُمٛا٫ػاٙت١ُٝٓ−

دٗٛدِٖأؾلٌذِٜتك

ايعاًَ ْؿٛغمجٚايت ع١ٝايكٝاد٠سٚحت١ُٝٓ−
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لمٔعاد١ايتع١ًُٝٝالإداس٠فاٍمجؾايعإًَٛٚ ًٝ٘

أ ُالشِ، تتقٛسست٢ ًِٜٝٗٚؼشفٜٚٛدِٗٗ ٜشػذِٖ

ٜٚضدادٕٚٚايق٬بٚايػلرايعٌُ َعايتعاٌَأطايٝبٜٚتكٓٛا

الإداس٠ذافأٖ ؼكٝل يمهٔست٢الم١ٓٗفاٍمجؤلد٠

 ػخـ١ٝتهٜٛٔمجايٓٗا١ٜمجتت ًٛسٚايتيايتع١ًُٝٝ

لإدساىٚإ ذادِٖٚط٬ب َٚعًُ إداسٜ َٔالمش٩ٚط 

مجاؿٝا٠لمٛاد١ٗباـلداتٚايتظًحِتٗٚإَهاْا ِتٗقذسا

بالمؼان٤ًٌَٞ بايـعابصاؤشفتُع

ايع١ًُٝفاٍمجالمت ع١الإػشافيٝباأطٚتتعذد

الإػشاف مجالمتعذد٠ايٓعشٚدٗاتاؤت٬فْتٝذ١ايتع١ًُٝٝ

لذا٭ْٛاعٖزٙب َٚٔايلذبٟٛ

إلىٜٗذفايزٟالإػشافٖٚٛايتـشٝشٞالإػشاف−

ا٭ؤقا٤ٖزٙ ٜٔلذتب َاَذ٣ٚإدساىا٭ؤقا٤،انتؼاف

 ٓ٘تلذتبإٔيمهٔايتياٯثاستكذٜشَعكشس،َٔ

ايتٓ ٪ٜظتقٝعزٟايالإػشافٖٛايٛقا٥ٞالإػشاف−

ؾكذإَٔايؿشدؾٜٗٛعـِالمعًَِج٬تٛاد٘ايتيبايـعٛبات

اـذ١َأثٓا٤َٚتا بَـا بٜٛاد٘ ٓذَابٓؿظ٘ثكت٘

َشس١ًػاٚصاي ٓا٥ٞالإػشافإٕاي ٓا٥ٞالإػشاف−

قٌايـالح اؾذٜذٚإس٬ٍاي ٓا٤َشس١ًإلىايتـشٝح

ايلذب١ٜٛيٮٖذافٛاكش١ايايش١ٜ٩َٜٔٚ ذأايؿاطذ،ايكذِٜ

ؼككٗاايتيٚايٛطا٥ٌ
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ٚوشىالشُِوؼذايزٟالإػشافٖٛالإبذا ٞالإػشاف−

إٔٚهبيذٜ٘،َاأسظٔيٝخشز المؼشفيذ٣اـ٬ق١ايكذسات

 َجٌػخـ١ٝبـؿاتا٫تـافَٔ اٍَظت٣ٛ ٢ًٜهٕٛ

ايـلدايجك١،

ايكشاساتاؽارد

ايؿـٌأٚايكقعَعٓاٖا٫١تٝٓٝن١ًُٖٛايكشاسإٕ

ايظًٛى َْٔٛعٖٛاٯؤش ٢ًاؾاْ  أسذ تػًٝببمع٢ٓ

ؾعٌأْ٘ ٢ًاي عضٜٚعشؾ٘ َع١ٓٝ،بقشٜك١اؤتٝاسٜٙتِ

ايتيا٭ٖذافلإلاص َتاس١ٚط١ًٝأْظببٛؿؿ٘ايؿشدىتاسٙ

تؼػً٘ايتيالمؼانٌسٌأدٌَٜٔت عٗا

ٜػلرإٔيمهَٓ٘اسؾكشاايتٓؿٝز،َعايكشاسٜٚتذاؤٌ

ٚكع يتج ٝتأٜلاايكشاسٜـذسٚقذيًتٓؿٝز،اؿايٞا٫ػاٙ

 ٢ًتتٛقـايكشاسق١ُٝإٔبمع٢ٓيتـشٝش٘،أَٚٓؿزقا٥ِ

ٜتُجٌالمٓقكٞا٭ثش نإٚلما ًٝ٘،ٜلذتبايزٟا٭ثشلاح

ؼكٝلمجتأثلرٙبذسد١تشت طايكشاسق١ُٝؾإٕا٭ٖذاف،مج

ا٭ٖذافتًو

َع َظًوتكذٜشا٭سٛاٍجمٝعمجٖٛايكشاسؽارؾا

ا٫ ت اسبع  ٜأؤزإٔايكشاسَتخز ٢ًٚهبالمظتك ٌ،مج

ٖٞأطاط١ٝؤقٛاتث٬خ

 ٢ًتلذتبإٔيمهٔايتيالمظتك ١ًبايٓتا٥رايتٓ ٪−

أؤش٣َظايودَٕٚع َظًواؤتٝاس
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كٝلؼ ٢ًقذساك٤ٛمجالمتٛقع١ايٓتا٥رٖزٙتكِٜٛ−

ايكشاسَتخزٖذف

المختًؿ١اي ذا٥ٌب يًُكاس١َْع َعٝاساطتخذاّ−

 ٢ًقذس٠ اي ذا٥ٌ٭نجشاؤتٝاسَٔايكشاسَتخزيمهٔ

ٖذؾ٘ؼكٝل

مجايكشاسَتخزيذ٣تتٛاؾشإٔهبأْٜ٘تلحثم١َٚٔ

ايكٟٛٚا٭طاغ ايؿ١ٝٓايظابك١ايتذشب١ايتع١ًُٝٝالإداس٠

بالمظتك ٌايتٓ ٪٢ً ٚايكذس٠باؿاكش

قظُ إلىايلذب١ٜٛايكشاساتٚتٓكظِ

 تتعًلايتيايكشاساتٖٚٞايتكًٝذ١ٜايكشاسات

ايَٝٛٞ ايعٌُبإدشا٤اتالمتـ١ًايعاد١ٜبالمؼه٬ت

إلخ،ٚالإػشافاؿلٛسا٫ْـشاف،َجٌٚتٓؿٝزٙ

ايتع١ًُٝٝ الإداس٠َظتٜٛاتمجاؾاسٟٚايٓؼاط

 بايتخقٝطتتعًلايتيايكشاساتٖٚٞاؿ١ٜٛٝايكشاسات

ٚالمؼه٬ت ايعٌُطٝاطاتٚسطِٚايلذبٟٛايتعًُٝٞ

يلإداس٠ا٭طاط١ٝبالم١ٓٗالمشت ق١اـقطتعلذضايتي

ٚايظٝاطات المذ٣ط١ًٜٛٚبأٖذاؾٗاايتع١ًُٝٝ،

ٚا٫طلذاتٝذٝات

ا٫تـاٍٙ

ايعشب١ٝايًػ١مجا٫تـاٍيه١ًُايًػٟٛا٭ؿٌإٕ

فاٍمج ٚا٫تـاٍا٭ؾشاد،ب ايـ١ًأٟايٛؿ٠ٌََٔأؤٛر
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ٚالمعًَٛاتاي ٝاْاتٚإرا ١ٚت ادٍْكٌَعٓاٙالإداس٠

 يلإداس٠المختًؿ١ايٛظا٥ـلمُاسط١ايلشٚس١ٜ

ايتيايذٜٓاَٝه١ٝايع١ًُٝتًوبأْ٘ا٫تـاٍٜٚعشف

 ٢ًقـذغلر ٔأٚقـذ ٔ نإطٛا٤ػخفؾٝٗاٜ٪ثش

ٚٚطا٥ٌَٛادؤ٬ٍَٔآؤشٜٔأٚشآؤػخفَذسنات

سَض١ٜٚطشمبؼهٌ َظتخذ١َ

َٔساي١إلىٜـ٬إٔطشؾإٜظتقٝعٚبا٫تـاٍ

 ٢ً وؿضإسظاغأٚؾهش٠مجاؾض١ٝ٥أٚايتا١َالمؼاسن١

َع  ٌُ

 ٓاؿشخمظ١ا٫تـاٍ ١ًُٝتتلُٔ ا١َٚبـؿ١

ٖٚٞأطاط١ٝ

ؾٝٛد٘٭ٚلى،اباـق٠ٜٛ ذأايزٟايؼخفٖٚٛالمشطٌ -

قذٚالمشطٌا٫قلذاسات، ٜ ذٟأٚالمعًَٛاتٜعشضأٚا٭َش

المذسط١َذٜشأٚايٓاظشأٚايلذب١َٝذٜشٜهٕٛ

ا٭ؾهاستـًٗاايتياؾُا ١أٚايؼخفٖٛالمظتك ٌ -

٬َٚسعاتَٚعًَٛاتتٛدَٝ٘ٔ

ايتيالمعًَٛاتأٚا٫ػاٖاتأٚايؿهش٠ٖٞايشطاي١ -

المظتك ٌإلىٗاْكًالمشطٌواٍٚ

المشطٌٜٛؿٌػ٤ٞأٟابٜٗكـذا٫تـاٍقٓا٠ -

بُٝٓٗاا٫تـاٍٜتِست٢بالمظتك ٌ
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المظتك ٌابٗهٝبايتيالإداب١ٖٚٞايشادع١ايتػز١ٜ -

أٚايؼهٌ بٓؿعالمشطٌَٜٔتًكاٖاايتيايشطاي١ ٢ً

اْٗٚبذٖٚا١َ ١ًُٖٝٞايع١ًُٖٝٚزٙآؤش،بؼهٌ

تتِايتيٚا٫تـا٫ت ْٚاقـ١َ تٛس٠اٍا٫تـ ١ًُٝتعتلد

ُٖاس٥ٝظٝ ْٛ  ايتع١ًُٝٝالإداس٠قٝط ٢ً

 ايتيايكٛا ذإطاسمجتتِايتيٖٚٞايشلز١ٝا٫تـا٫ت

ايتي ٚالمظاساتايكٓٛاتٚتت عالم٪طظ١ؼهِ

ٖزٙٚتظلرايشلزٞ،ايتٓعُٝٞاي ٓا٤وذدٖا

إلى٢أ ًَٖٔٞاػاٖاتث٬خمجا٫تـا٫ت

أ ٢ًإلىأطـَٔ،ٖابق١اتـا٫تأطؿٌ 

 شك١ٝأٚأؾك١ٝٚاتـا٫تؿا ذ٠اتـا٫ت

 ؼذخاْٗ٭ا٫طِزابٗٚتعشفايشلز١ٝغلرا٫تـا٫ت

ٖٚزاااذد٠ ي٬تـاٍ،ايشلز١ٝالمظاساتؤاسز

ا٫تـاٍٜٚكّٛايشلزٞ،ي٬تـاٍَهٌُايٓٛع

١ٝايع٬قات ايؼخـأطاغ ٢ًايشلزٞغلر

ايشٚابطت١ُٝٓإلىٜٚٗذفيٮ لا٤ٚا٫دتُا ١ٝ

 أ لا٤ المٓع١ُب اؿظ١ٓٚايع٬قاتٚايـذاق١

الإداس٠مجا٫تـاٍ ١ًُٝؾإٕايكٍٛٚؤ٬ؿ١

ا٭ؾشاد ْؼاطٚتٛدٝ٘المعًَٛات،ْكٌإلىذفتٗايتع١ًُٝٝ

اؾٗاصمجايعاًَ ٚإ ٬َّع ،ٖذفؼكٝلمٛ

بالمٓٗر اـاؿ١بايتعًُٝاتُ المعًٚإ ٬ّايتعًُٝٞ،
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بمؼه٬تايعًٝاايكٝاد٠إ ٬ّإلىإكاؾ١ٚايتكِٜٛ

ايتع١ًُٝٝايع١ًُٝ

ٚايتكِٜٛالمتابع6١

ٜتِايتيايع١ًُٖٝٞايتع١ًُٝٝالإداس٠مجالمتابع١إٕ

ي٘،ٚايتٓعِٝ ايتخقٝطتمَاتٓؿٝز ٢ًالإػشافؤ٬لشأَ

.المشط١َٛاـق١ظبسا٭ٖذافتٓؿٝزَٔٚايتأنذ

تًوٖٛايتع١ًُٝٝالإداس٠فاٍمجايتكِٜٛأَا

ا٭ٖذاف ؼكٝلمجايعاًَ نؿا٠٤ابٗتكاغايتيالإدشا٤ات

تتلَُٔٓع١ُ ١ًُٝبأْ٘نزيوٜٚعشف،المشط١َٛ

 ٔتتُخضايكشاسات ٫ؽارَعًَٛاتٚتمشٝفجمع

المتٛؤا٠٭ٖذافايتشكٝلالمتاس١يًُٛاسدا٭َجٌا٫طتخذاّ

إلىايتع١ًُٝٝالإداس٠مجٚايتكِٜٛالمتابع١ ١ًُٝٚتشَٞ

ًٜٞ َآَٗاْزنشإٔيمهٔا٭ٖذافَٔفُٛ ١ؼكٝل

تتعًلْتا٥رٖٚٞيًعٌُ،ايعاًَ إلاصْتا٥رتكذٜش -1

ايتيٚا٫ػاٖات ٚالمٗاساتانتظ ٖٛاايتيبالمعًَٛات

مٖٛا

ؼكٝكَ٘ٚذ٣ايعٌُبشْاَرؿ٬س١ٝ ٢ًايٛقٛف -2

ٚكعتايتييٮٖذاف

ٚالإدشا١ٝ٥ٚالإداس١ٜايتٓع١ُٝٝاؾٛاْب ٢ًايٛقٛف -3

يًعٌُالمٓع١ُ
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َٚعشؾ١بايعٌُ،ايكا٥ُ ا٭ؾشادإَها١َْٝعشؾ١ -4

المعًَٛات تظتخذّٚقذأدا٥ِٗمجٚايلعـايك٠ْٛٛاسٞ

بعلِٗتشق١ٝمجايكشاساتَتخزٚ ًٝٗاوـٌايتي

اد١ٜقَٝشانضإلى

ا٭ؾشادأدا٤ ٢ًاؾُا ١دٜٓاَٝاتتأثلر٬َسع١ -5

لذايتع١ًُٝٝالإداس٠مجايتكِٜٛفا٫تأَِٖٚٔ

 ِٜٛٚايتٌُٜٛالإداسٟٚايتٓعِٝايلذب١ٜٛاـق١تك

 ِٜٛايشطاي١ؼكٝل ٢ًٚأثشٙالمذسطٞايتٓعِٝتك

 ِٜٛٚا٭دٚاتٚايتذٗٝضاتالمذسط١ٝالم اْٞؤق١تك

المذسط١ٝ

 ِٜٛإق الشَِٚذ٣المعًُ يهاؾ١ايتذسٜببشاَرتك

 أدا٥ِٗتكِٜٛثم١َٚٔايتذسٜع،١َٓٗ ٢ً

 ِٜٛقٝاَّٚذ٣تُعلمجٚاالمذسط١ب ايع٬ق١تك

 ؾعاي١تع١ًُٝٝغذَاتالمذسط١

 ِٜٛٚقتٛاٙأٖذاؾ٘سٝحَٔالمذسطٞالمٓٗازتك

ٚتٓؿٝزٙٚتٓعُٝ٘

تشب١ٜٛؤق١أًُٚٝٞتعبشْاَرأٟتكِٜٛ ٓذٚ ًٝ٘

َجٌ ايتكٛيم١ٝايع١ًُٝمجس٥ٝظ١ٝؤقٛاتإت اع٫َٔبذ

ؼذٜذالمٓاطب،ايٛقتٚاؤتٝاسايتكِٜٛ،َٔالشذفؼذٜذ

مجالمظتخذ١َ ٚايقشق١ا٭طًٛبؼذٜذإلىإكاؾ١اٍلمجا

ايتكِٜٛ
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ايلذب١ٜٛلإداس٠ؤـا٥ف ا

ؤش٣،ا٭الإداس٠ؾشٚعطا٥شَعايلذب١ٜٛالإداس٠تًتكٞ

 َع ٬قتٗاؼذدايتياــا٥فب عضتتُٝضيهٓٗا

ٖزٙب َٚٔا،بٗااٝق١ايعًُٝاتٚفُٛعاٯؤشٜٔ،

لذاــا٥ف

ايتشكٝلقاب١ًٝأ

ب ايتٛاؾلنؿا٠٤ؼكٝلاْٗبأاـاؿ١ٝزٙبٜٗع٢ٓ

ايلذب١ٜٛ يلإداس٠ااذٚد٠ايػاٜاتي ًٛؽالمٓٗذ١ٝايتٛدٝٗات

تذعٚايتيتُعلمجامجاؿادث١ا٫دتُا ١ٝالمتػلراتٚب 

 الإهابٞ تأثلرٖاٚتععِٝايلذب١ٜٛالإداس٠يتقٜٛش

الإدشا١ٝ٥ب

ايزٟايعًُٞا٭دا٤ ٢ًايكذس٠تشػٝذابٜٗع٢ٓ

 مجالمظتشذخَعٜٚتؿلايع١ًُٝايكٛاْ  ٢ًٜظتٓذ

 ٢ًايكذس٠ٚتٛيذايعًّٛ،مجالمشنبٚايتـٓٝـايٓعشٜات

الإداس٠ب١٦ٝمجايع١ًُٝالمٛاقـمجؾٗٛداتقٜٛع

ايتأثلر١ٜز

اطتجُاسؿظٔالمٓاط ١ا٭طايٝبتقٜٛعابٜٗٚع٢ٓ

تقٜٛعٗا  ٢ًٚايعٌُالماد١ٜٚالإَهاْاتاي ؼش١ٜايك٣ٛ

ٜؿٛمبماا٫دؤاس١ٜيع١ًُٝممهٔ ا٥ذأنلديتشكٝل

نمٛمج ٚايظًٛىاـلد٠َٔنٌٚتقٜٛعاتَٗذاؤ٬قِٝ

َكلذٕايتقٜٛعٖزاٚاؿلاس٠،تُعلمجاٚؾِٗالإداس١ًٝ١ٜايعُ

تٓ ٪اتأٚ اطتٓتاداتإلىايٛؿٍٛإَهاْاتبٛدٛد
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 المٛكٛ ١ٝد

ط١َ٬َٔايتشكل ١ًُٝمجا٫طتك٬ي١ٝابٜٗع٢ٓ

أٚايتذشب١، إدشا٤اتإ اد٠طشٜل ٔايٓتا٥رإلىايٛؿٍٛ

إٔإلىإكاؾ١ٗا،إيٝايتٛؿٌتمايتيايش٥ٝظ١ٝايٓتا٥راطتعاد٠

ايٛاقعمجايٓعشإَعإ تعنيايتع١ًُٝٝالإداس٠مجالمٛكٛ ١ٝ

ااظٛبٚايتٛاصٕا٫دتُا ٞيً ٓا٤ٚالإٜهٛيٛدٞايؿٝضٜكٞ

 المتاس١الإَهاْاتَٚعشؾ١ ا٫ستٝاداتتكذٜشب 

المظتك ١ًٝٙ

ٚايتٓؿٝزا٫طتذاب١ٚطش ١المش١ْٚتعنيالمظتك ١ًٝإٕ

قِٝٚغشغ المظتك ٌؿٓع ٢ًايكادسلم ذعاٚا٫بتهاسٟ

الإْظإٚإ ذادٚالإتكإٚالإْتازايعٌُٚمماسطات

ٚسٌٚايتشًٌٝ ايتؿهلر ٢ًريومجَعتُذايًُظتك ٌ

ٚسطِالمظتك ٌيتشذٜاتاطتذاب١مجالمتذذد٠المؼه٬ت

الماك٫ٞطتكشا21٤ايكشٕٚيٛدٓا َعتتؿلايتيا٫طلذاتٝذٝات

 المظتك ١ًٝستُا٫تبا٫ٚايتٓ ٪
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 المذسط١ٝ الإداس٠ َا١ٖٝ
 

 

 

 

 

 

 

 



التربويةالإدارةماهية -------قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 

 

 
 

 المذسط١ٝالإداس٠َؿّٗٛ -1

رات٘،سذمجَظتكٌغلرنٝإالمذسط١ٝالإداس٠تعتلد

ٜٚلذأطٗا المذسط١اتٗٚسذايتع١ًُٝٝ،الإداس٠َٔدض٤ٖٞبٌ

إلاح ٢ًايعٌَُُٗت٘المذٜشمجَتُجٌإداسٟدٗاص

اؾاْب ًٝٗا ٜػًب ًُ٘ٚط ٝع١سطايتٗاأدا٤مجالمذسط١

ٚايكشاساتاـقطجمٝعتق ٝلأٟٚالإدشا٥ٞايتٓؿٝزٟ

ايتع١ًُٝٝالإداس٠ َٔإيٝ٘ايـادس٠ايتع١ًُٝٝٚايظٝاطات

اؾٗٛدجم١ًاْٗبأايتع١ًُٝٝالإداس٠دٛسدإٜٚعشف

المٛاسد تٛدٝ٘ؤ٬لشأَٜتِايتيالمختًؿ١ايقشممجالم زٚي١

ايتع١ًُٝٝتُعلمجاأٖذافلإلاصٚالماد١ٜاي ؼش١ٜ

اؾٗٛدتًواْٗبأالشادٟ  ذأحمذقُذ"ٜٚعشؾٗا

 َع٘ايعاًَ جمٝعَعالمذسط١َذٜشابٜٗكّٛايتيالمٓظك١

ايلذب١ٜٛا٭ٖذافؼكٝلبػ١ٝٚغلرِٖٚإداسٜ َذسط َٔ

َٔ ا٭١َإيٝ٘ذفتَٗاَعٜتُاػ٢ؼكٝكاالمذسط١داؤٌ

 .طًِٝأطاغٚ ٢ًؿشٝش١تشب١ٝأبٓا٤ٖاتشب١ٝ

أٚايعٓاؿشجم١ًاْٗبأ"رٜابإلزا ٌٝ شؾٗا"نُا

 ايتيٚسقاب١ٚتٛدَٝ٘ٚتابع١ٚتٓعِٝؽقٝطَٔايعًُٝات

ايتع١ًُٝٝالمٓع١ُأٖذافؼكٝلبػشضالمذٜشابٜٗكّٛ

الإْظاْٞاؾاْبَشا ا٠َعممه١ْٓتٝذ١بأؾلٌ

ايتٓؿٝز١ٜايعًُٝاتَٔفُٛ ١اْٗبأأٜلاٚتعشف

 الإْظاْٞايعٌُطشٜل ٔتٓؿٝزٖاٜتِايتيٚايؿ١ٝٓ

ٚايٓؿظٞايؿهشٟالمٓاختٛؾلربكـذايتعاْٚٞاؾُا ٞ

ايعٌُ مجايشغ ١ٚبعحالشُِسؿض ٢ًٜظا ذايزٟٚالمادٟ
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سٌأدٌَٔجما ٝاأّنإؾشدٜاالمٓعِ،ايٓؼط

 المذسط١أٖذافتتشكلست٢ايـعابٚتزيٌٝلمؼه٬تا

تُعلمجآٜؼذٖانُاٚا٫دتُا ١ٝايلذب١ٜٛ

الإداس٠إٔايكٍٛيمهٔايتعشٜؿاتلشزٙٚإجما٫

 ابٜٗكّٛايتيٚالمتها١ًَالمٓع١ُاؾٗٛدجمٝعٖٞالمذسط١ٝ

َذٜش،ٜلذأطٗاايتع١ًُٝٝالم٪طظ١مجايؿا ً َٔفُٛ ١

ايذٚي١ تظع٢ايتيايتع١ًُٝٝايعا١َا٭ٖذافكٝلؼإلىذفتٗ

َعَٚتُاػ١ٝط١ًُٝٚأطشأطعٚؾلٖزانٌإيٝٗا،

تُعلمجاسٚاطب

المذسط١ٝالإداس٠أٖذاف -2

يمهٔالمذسط١ٝالإداس٠ٚأٖذافأٖذافإداس٠يهٌ

ٖزا أٖذافؽتًـٚقذ َُٛا،الإداس٠أٖذافَٔاػتكاقٗا

َٚتػلرأؤش٣إلىَشس١ًايضََٔتػلرسظبالإداس٠َٔايٓٛع

ْٚٛ ١ٝالمذسط١ سذِإٔنُاٯؤش،إقًَِٝٔالمهإ

ِتٗٚلزاِتَٗٚ٪٬ٖؾٝٗاايؿا ً ْٚٛ ١ٝايتع١ًُٝٝالمشس١ً

 ٢ًت٪ثشإٔيمهٔ ؾٝٗاظذ٠لمجاٚايكٝاد٠الإداس٠ْٚٛ ١ٝ

ؾإَْ٘ؼاعٖٛٚنُايتشكٝكٗا،تظع٢ايتيا٭ٖذافط ٝع١

تـٓٝؿات;أسبع١إلىالمذسط١ٝ الإداس٠ذافأٖتـٓٝـيمهٔ

ٖٞ

ادتُا ١ٝأٖذاف                ٚتشب١ٜٛثكاؾ١ٝأٖذاف

 اقتـاد١ٜأٖذاف               ٚأؤ٬ق١ٝد١ٜٝٓأٖذاف
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ٚايلذب١ٜٛايجكاؾ١ٝا٭ٖذافأ

ؤ٬ٍََٔٚٗاسات٘ايتًُٝزبكذساتا٫ٖتُاّمجٚتتُجٌ

ٚقذسات٘،يظٓ٘ المٓاط ١ٚاـلداتٚا٭ؾهاسبالمعًَٛاتتضٜٚذٙ

المختًؿ١ايلذب١ٜٛيًعٛاٖشدساطت٘ٚبت١ُٝٓا٫ٖتُاّٚنزيو

ٚايتؿهلرايتأٌَٚايتي تتقًبايظ١ًُٝايع١ًُٝبا٭طايٝب

مجقذسات٘يت١ُٝٓإكاؾ١ايت٬َٝز، ٓذٚا٫بتهاسٚالإبذاع

طشٜل ٔفتُع٘مجايظا٥ذ ٚايكُٝٞايجكامجاؾاْب

َٓاط ١تع١ًُٝٝٚطا٥ٌمجتمشٜشٖا

ا٫دتُا ١ٝا٭ٖذافب

ٚأؾشادفتُع٘مٛبذٚسٙايتًُٝزبتعشٜـٚريو

سكٛمَٔ ريو ٜٔلذتبَاإبشاصؤ٬ٍََٔٚ٪طظت٘أطشت٘

ط١ًُٝادتُا ١ٝ ٬قاتإقا١َ ٢ًٚتؼذٝع٘ٚاد ات،ٚ

بٗذف إيٝٗآٜتُٞ ايتيالم٪طظ١مجايؿا ً جمٝعَع

ثم١َٚٔيًُ٪طظ١ٚالمتٛاؿٌالمظتُشاي ٓا٤ ٢ًإٚايتع

.لمجتُعاأٖذافيتشكٝل المٓاطبا٫دتُا ٞالمٓاخػظٝذ

ايذ١ٜٝٓا٭ٖذافز

الإط١َٝ٬يًعكٝذ٠ايتًُٝزؾَِٗٔيًتأنذٚريو

ايكِٝ بػشغا٫ٖتُاَّعٚؿشٝشا،طًُٝاؾُٗاٚايذ١ٜٝٓ

ست٢ُٝز،ايتًػخـ١ٝمجايظ١ًُٝٚاٯدابٚا٭ؤ٬م

يٓؿظ٘ ْاؾعا لٛاٜٚهٕٛايكشآْٞاـًلٜهتظب

 الإط٬َٞٚفتُع٘ٚأطشت٘
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ا٫قتـاد١ٜا٭ٖذافد

ايق ٝع١ٝايجش٠ٚبمـادسايتًُٝزتعشٜـمجٚتتُجٌ

تقٛس أدٌَٔٚتُٓٝتٗا ًٝٗااؿؿاظنٝؿ١ٝفتُع٘مج

َٚؼه٬تالمتاس١الإَهاْاتك٤ٛمجٚتكذَ٘تُعلمجا

ايعٌُق١ُٝ غشغ ٢ًالمذسط١تعٌُأ٫ٕٚبذتُع،لمجا

ا٫قتـادٟايظًٛىٚت١ُٝٓيًتًُٝز،ٚؼ ٝ ٘ايٝذٟٚ

َٓتذا إْظاْاٜٚهٕٛيذٜ٘،ايشػٝذٚا٫طت٬ٗنٞ

ٚاسذإٓمجٚاقتـادٜا

ايٓادش١المذسط١ٝالإداس٠ؤـا٥ف-3

ايع١ًَُٝهْٛاتأَِٖٔالمذسط١ٝالإداس٠إٕ

 تًعبست٢دا٥ُاؼذٜجاتتقًبايّٝٛٚالمذسط١ايتع١ًُٝٝ،

َٓتكا٠ب١٦ٝؾٗٞتُع،لمجامجٚد٘أنٌُ ٢ًدٚسٖا

 ٖزاٚلاسٗاايذا١ُ٥،ٚايظلرٚس٠ايٓذاحإلىتظع٢ٖٚادؾ١،

ايـؿاتَٔبمذُٛ ١ٚايتُتعبايتُٝضَكلذْادا٥ُاٜهٕٛ

أُٖٗأَٚاــا٥ف

قذد٠أٖذافٚؾلتعٌُإٜٔعنيٖٚزا،ٖادؾ١تهٕٛإٔأ

مجايـذؾ١أٚ ايتخ طأٚايعؼٛا١ٝ٥ ٢ًتعتُذ٫ًٚؿا،ط

ٚايتخقٝطالمٛكٛ ١ٝ ٢ًتعتُذبٌتٗاغاٜاؼكٝل

 ايعاّايـالحإطاسمجايظًِٝ

إلىتشن٫ٔإٔهبأٟ،إهاب١ٝإداس٠تهٕٛإٔب

ايكٝادٟ ايذٚسلشاٜهٕٛبٌاؾاَذ٠،المٛاقـأٚايظً ٝات

 ًٝ٘ٚالإػشافٛدٝٗ٘ٚتايعٌُفا٫تمجايشا٥ذ
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بعٝذ٠تهٕٛإٜٔعنيٖٚزا،ادتُا ١ٝإداس٠تهٕٛإٔز

يًـالحَٚذسن١ يًُؼٛس٠َظتذٝ ١ٚايتظًطا٫طت ذاد ٔ

ٚايت٬سِبايتعإَٚٚؼ عداد ٌُطشٜل ٔايعاّ

ٚا٭يؿ١ٚاا ١ٚايتؿا ٌ

أ٫ٕبذالمذسط١ٝالإداس٠إٔأٟ،إْظا١ْٝإداس٠تهٕٛإٔد

أٚؾهش١ٜ َزاٖبأٚآسا٤إلىتٓشاص٫إْظا١ْٝتهٕٛ

ٯؤش،أٚيظ بايلذبٟٛايعٌُإلىتظ٤ٞقذَع١ٓٝ،تشب١ٜٛ

تؿشٜط،أٚإؾشاط دٕٚبالمش١ْٚتتــإٜٔٓ ػٞبٌ

دٕٚٚايتكذ١َٝتضَت،دٕٚٚباؾذ١ٜإغشام،دٕٚٚبايتشذٜذ

 َػا٠٫أٚقـٛسبػلرأٖذاؾٗاؼكٝل  ٢ًؼشقٚإٔغشٚس،

ٚايظٝاط١ٝا٫دتُا ١ٝايؿًظؿ١َعَتُاػ١ٝتهٕٛإٔٙ

يً ٬د

ٚثابت١،داَذ٠قٛايبراتته٫ٕٛٚإٔ،َش١ْتهٕٛإٔٚ

ٚتػلرالمٛاقـ َكتلٝاتسظبتتهٝـإٜٔٓ ػٞٚإنما

ايعشٚف

ٚالم اد٨ا٭ؿٍٛتتهٝـإٔبمع٢ٓ، ١ًُٝتهٕٛإٔص

المٛقـَكتلٝاتسظبايٓعش١ٜ

با٫طتخذاّريوٜٚتشكل،ٚايؿعاي١ٝهؿا٠٤بايتتُٝضإٔح

 ٚاي ؼش١ٜالماد١ٜيلإَهاْٝاتا٭َجٌ
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المذسط١ٝيلإداس٠الإدشا١ٝ٥المٝادٜٔ -4

َٔاتَٗٚكشسااتٗٚاد اتٓؿٝز ٢ًالمذسط١ٝالإداس٠تعٌُ

ط ع إلىتـٓٝؿٗاتمايتيايعٌَُٝادَٜٔٔ ذدؤ٬ٍ

ٖٞس٥ٝظ١ٝفُٛ ات

تُعلمجباالمذسط١ ٬ق١أ

تشب١ٝمجأٖذاؾ٘ٚؼكٝلـذَت٘المذسط١تُعلمجاأْؼأ

 ٢ًا٭ٖذاف ٖزٙؼكٝلمجالمذسط١لاحٜٚتٛقـا٭بٓا٤،

مجٚاكع١ؾٝ٘،تٛدذايزٟتُعلمجباايعلٟٛاست اطٗاَذ٣

طُٛسَ٘ٚذ٣ٚإَهاْات٘، تُعلمجاٖزاؤـا٥فا ت اسٖا

تُعلمجاأبٓا٤طٚسبَٓٗا،تُعلمجاٜتٛقعَ٘ٚاٚتقًعات٘،

ايه استعًِٝٚبشاَراي ١٦ٝؤذ١َ بشاَرؤ٬ٍَٔبالمذسط١

ابٗتكّٛايتيٚاؾٗٛدبا٭ْؼق١تُعلمجاأبٓا٤ٚت ـلر

سٛلشا،ٜذٚس ُابمعضٍتعٝؽإٔتظتقٝع٫ٚالمذسط١

ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝتٛاد٘ايتيالمؼه٬تَٔنجلراإٕبٌ

إطاسؤاسزتكعلشااي٬ص١َاؿًٍٛتهٕٛٚقذالمذسط١،داؤٌ

ايتٓعُٝاتبعضالمذسط١ٝ الإداس٠أْؼأتٚلشزاالمذسط١،

المذسط١ٝ،لمجايعٚاٚالمعًُ اٯبا٤فايعَجٌالمظا ذ٠

ااًٞ،تُعلمجٚاالمذسط١ب اتـاٍ دا١ُ٥قٓٛاتإهادبذاؾع

تُعلمجاؤذ١َمٛبٛظا٥ؿٗاايكٝاّالمذسط١ ٢ًٜٝظشمما

الم١ُ٥٬ايلذب١ٝ ا٥٘أبٓٚتشب١ٝ

المٓاٖرتقٜٛشب

ا٭دا٤سٝحَٔايلذب١ٜٛايع١ًُٝتقٜٛشبٜ٘ٚكـذ

تقٜٛش  ٢ًباطتُشاسالمذسط١تعٌُإٜٔعنيٖٚزاٚاات٣ٛ،
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ٚتقٜٛشايت٬َٝز،ابٗتعًِايتيٚايقشٜك١أدا٥ٗاأطًٛب

كشٚس٠المذسط١  ٢ًالمٗاّٖزٙٚتؿشضلشِ،تعًَُ٘اقت٣ٛ

َٚاايلذب١ٝ،َٝذإمجباطتُشاساؿذٜج١يًتقٛساتا٬َسكتٗ

َ تهش٠،ٚأطايٝبٚطشا٥لسذٜج١، اػاٖاتَٔؾٜٝ٘ظتذذ

ٚطشماات٣ٛسٝحَٔايلذب١ٜٛايع١ًُٝتقٜٛشأ٫ٕٚػو

مجالمٗنييًُْٓٛتٝذ١وذخٚغلرٖاٚايتكِٜٛ ايتذسٜع

بؼ٪ٕٚايكا٥ُ َٔٚغلرِٖالمعًُ َٚٗاساتَؿاِٖٝ

 ايلذب١ٜٛ ١ًُٝايع

ايت٬َٝزػ٪ٕٚز

ٚؿش١ٝتع١ًُٝٝؤذَاتبتٛؾلرالمذسط١ٝالإداس٠تكّٛ

 ٢ًإػشاؾٗا داْبإلىؾٗٞيًت٬َٝز،َتٓٛ ١ ٚادتُا ١ٝ

بايتٛدٝ٘تِتٗايذساط١ٝ،ايؿـٍٛ داؤٌالمذسطٞايعٌُتٓعِٝ

ايتشـٌَٝؼه٬ت َٔ ٜعإْٛقذايزٜٔيًت٬َٝزايؿشدٟ

اي٬صّٚايتٛدٝ٘ الإػشافبشاَربتٛؾلرٚريو١ٝ،المذسطٚالمتابع١

 المؼه٬تسٌفاٍؤذَاتأٜلا ت٪دٟنُالشِ،

ا٫دتُا ٞايتهٝـَؼه٬تَجٌيًت٬َٝزا٫دتُا ١ٝ

َٓٗاٜعاْٞقذايتيا٭طش١ٜٚالمؼه٬ت المذسط١داؤٌ

 المذسط١ٝالإداس٠ٚتعٌُايتشـًٝٞ، أدا٥ِٗ ٢ًٚت٪ثشبعلِٗ

يًت٬َٝزاي٬ص١َ ايع٬د١ٝاـذَاتتٛؾلر ٢ًنزيو

 يًت٬َٝزايذٚسٟايقبيايهؼـ ١ًُٝٚتٓعِٝالمشك٢

 ١ًُٝتعٛمؿش١َٝؼه٬تٚدٛد ذَّٔيًتأنذ

 لشِايظًِٝايُٓٛ
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ايعاًَ ػ٪ٕٚد

 ٌَُٝادٜٔأَِٖٔايعاًَ ػ٪ٕٚفاٍٜعتلد

اي ؼش١ٜ ايك٣ٛبتٛؾلرالمٝذإٖزاٜٚتعًلالمذسط١ٝ،الإداس٠

ايؼشٚطٚٚكعايتع١ًُٝٝ،ايلداَريتٓؿٝزاي٬ص١َالم٪١ًٖ

فا٫ت ٢ًٚتٛصٜعِٗ ٚتٛدِٝٗٗ،٫ؤتٝاسِٖالمٓاط ١ٚا٭طع

ؾشقٚتٛؾلرٚتكٛيمِٗ، ًِٝٗ،ٚالإػشافالمختًؿ١ايعٌُ

ا،بٗٚا٫ستؿاظِبٗاـاؿ١ايظذ٬ت ٚإ ذادلشِ،المٗنيايُٓٛ

ريوٚغلر

ٚايتذٗٝضاتالمذسطٞالم ٢ٓٙ

 ٢ًالإػشاف ١ًُٝالمذسط١ٝيلإداس٠الشا١َالمٝادَٜٔٔ

ايتذٗٝضات جمٝعٚتٛؾلرٚؿٝا١ْٚإداست٘المذسطٞالم ٢ٓ

تع١ًُٝٝٚأدٚاتَٓاطبأثاخَٔايتع١ًُٝٝيًع١ًُٝاي٬ص١َ

ايزٟايتعًُٝٞالمظت٣ٛ ٜتقً َ٘اسظبَعكذ٠أٚبظٝق١

 المذسط١تكذَ٘

ا٭ ُا٠ٍٚإداسايتٌُٜٛٚ

إ ذادَٝذإمجايعٌُبمذاٍالمذسط١ٝالإداس٠ؽتف

ٚالإػشافالمذسطٞ، المكــَٝضا١ْٝٚتٛصٜعالمذسط١،َٝضا١ْٝ

المذسط١استٝاداتبعضػشا٤ ًُٝات ٢ً

ايتٓعُٝٞاي ٓا٤ص

ب المت ادي١بايع٬قاتايتٓعُٝٞاي ٓا٤ٜتعًل

 ٚا٭ٖذافا٭غشاضؼكٝلأدٌَٔايتٓعِٝٚب ايعاًَ 

َكذَتٗامجس٥ٝظ١ٝ ٓاؿشاؾاْبٖزاٜٚتلُٔالمٓؼٛد٠،

ايتٓعُٝٞ ٚاي ٓا٤ايشلزٞايتٓعُٝٞباي ٓا٤المتعًك١المؿاِٖٝ
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ا٫تـاٍ،ٚقٓٛاتٚايشقاب١ٚالمظ٪ٚي١ٝٚايظًق١ايشلزٞغلر

ٚقتٚدٗذإْؿام ايتٓعُٝٞاي ٓا٤مجايلعـَعاٖشَٚٔ

ٚا٭َٛسايقاس١٥المظا٥ٌمجذسط١المإداس٠داْبَٔن لر

ٚكعـا٫ؤتـاؿاتٚتذاؤٌ ايكشاساتٚتلاسبايشٚت١ٝٓٝ

َشادع١المذسط١إداس٠َٜٔتقًبَاٖٚٛا٫تـاٍ،ؾعاي١ٝ

داد٠بشٚحؾٝ٘ايٓعشٚإ اد٠ ايتٓعُٝٞبٓا٥ٗا

المذسط١ٝالإداس٠َٗاسات -5

ت٬َٝزٖاٚتشب١ٝأٖذاؾٗاؼكٝلمجالمذسط١لاحإٕ

يمتاص طاقات، ٢ًؼتٟٛؾعاي١،َذسط١ٝإداس٠بٛدٛدكلذَٕ

المٗاساتٖزٙ ًٝٗا،المظ٪ٚي ٚؤاؿ١بمٗاساتؾٝٗاايؿا ًٕٛ

٫َٚٔبذالمذسط١، َذٜشمجَٚت٬ص١َست١ُٝكشٚس٠أؿ شت

َٚظ٪ٚيٝات٘بأدٚاسٙايكٝأَّٜتُهٔست٢ريواَت٬ى

المٗاساتٚايكذساتٖزٙ ب َٚٔٚؾعاٍ،ؿشٝحٚد٘ ٢ً

لذ

ايٛقتإداس٠َٗاس٠أ

ٚإداس٠ايعًُٞ،الإْتاز ٓاؿشأَِٖٔايٛقتٜعتلد

اطتخذاّ ؽقٝطؾٗٞٚايؼا١ًَ،المتها١ًَالمؿاَِٖٝٔايٛقت

ٚراتَٓتذ١اؿٝا٠ؾعٌبؿعاي١ٝاطتػ٬ي٘ٚأطًٛبايٛقت

َٗاس٠اَت٬ى ٓذالإداسٜٕٛ ٜٚٗذفٚد١ْٜٛٝ،آؤش١َٜٚٓؿع١

ؾٝ٘ٚا٫طتجُاسايٛقت،مجأنلدؼهِإلىيٛقتاإداس٠

إلىْـٌست٢المؼه٬ت،ٚسٌ ٚايتخقٝطبايتؿهلر

ٚكٝاعايعٌُٚكػٛطايتٛتشْٚتذٓبقهِ،تٓعِٝ

نٌإلخ،المٛاسد
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َٔالمتٛؤا٠ا٭ٖذافٚؼكٝلالمختًؿ١المٗاّإلاصذفبٖٗزا

المذسط١ٝالإداس١ٜايع١ًُٝ

ايــإداس٠َٗاس٠ب

ايؿ١ٝٓايٓاس١ٝؾُٔٚ ًُا،ؾٓاايــإداس٠تعتلد

ايتعاٌَ مجٚأطًٛب٘المعًِػخـ١ٝ ٢ًالإداس٠ٖزٙتعتُذ

بزات٘ ًُاتعذنُاٚؤاسد٘،ايؿـٌداؤٌمجايق٬بَع

ايظًٛن١ٝا٭نماط َٔفُٛ ١ٖٚٞٚإدشا٤ات٘ٚبكٛاْٝٓ٘

َٓاط ١تع١ًُٝٝب١٦ٜٝٛؾشيهٞالمعًِٜظتخذَٗاايتي

اْٗأنُاايتع١ًُٝٝ المٓؼٛد٠،ا٭ٖذافيتشكٝل٢تظع

ٚالمٓع١ُاؾٝذ٠الإْظا١ْٝٚايع٬قاتا٭ْؼق١َٔفُٛ ١

ٜٗذفؾعاٍٚادتُا ٞتعًُٝٞ دٛإهاد ٢ًتظا ذايتي

ايلذب١ٜٛيٮٖذافيًٛؿٍٛ

ايـؿ١ٝالإداس٠مجايش٥ٝظٕٝٛايؿا ًٕٛيمتًوأ٫ٕٚبذ

أَجٌػظٝذ مجتظا ذِٖتيايٚالإْظا١ْٝايع١ًُٝالمعاسف

ايـؿٞايُٓطٚتٛظٝـايــداؤٌا٫دتُا ١ٝيًع٬قات

ايؿعاي١ٚالمظا١ُٖايتع١ًُٝٝ، ايشطاي١ٚيتُشٜشيًقً ١المٓاطب

المعًُٕٛيمتاصإٔهبيزاايـؿ١ٝ،المؼه٬تَعاؾ١مج

ايقاس١٥المؼه٬تسٌمجايتـشف ٚسظٔٚالمش١ْٚ،باؿضّ

ٚالمُاسطاتايظًٛناتتعضٜض ٢ًذس٠ٚايكاؿـ١،أثٓا٤

ايـؿ١ٝ

الإهاب١ٝالمؼاسن١مٛالمتعًُ داؾع١ٝٚصٜاد٠الإهاب١ٝ،

 ٚايؿعاي١
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الإداسٟا٫تـاٍَٗاس٠ز

إسذاخطشٜكٗا ٜٔتِ ١ًُٝ ٔ  اس٠ا٫تـاٍإٕ

ا٭ؾهاسٚػعٛست ادٍ ١ًُٝؾٗٛا٭ؾشاد،ب ايتؿا ٌ

ٚنٌا٭ؾشاد،َٔفُٛ ١إلىْٚكًٗاٚأؾعاٍٚسكا٥ل

 ذ٠ٚأٖذاف َع١ٓٝأغشاضيتشكٝلتظع٢إداس٠أَٚ٪طظ١

اؾٗٛد،تٓظلطشٜكٗاؾعٔا٫تـاٍ،ٚط١ًٝباطتعُاٍ

داؤٌالمؼانٌٚتكٌ ايؿا ً ،ب ايتعإٚسٚحٜٚهٕٛ

ؿٌاي٬ص١َايكشاساتاؽار ٢ًتظا ذنُاالم٪طظ١،

ايـؿ١ٝالمؼانٌ

سطاي١بٛدٛدَكلذٕا٫تـاٍ ١ًُٝلاحإٔنُا

 َؿ١َٛٗبقشٜك١يًُظتك ٌتـٌالمـذسَٔؿادس٠

ايشطاي١لملُٕٛاؾٝذؾُْٗ٘تٝذ١دٝذبظًٛىيٝظتك ًٗا

طشفَٔٚالمعاْٞالمعًَٛاتْكٌإلىا٫تـاٍٜٚٗذف

ٚتٛؾلرايعٌُ، َكتلٝاتتتقً ٗاايتيالمعًَٛاتٚت ادٍٯؤش،

َٔػ ه١ٚتقٜٛشٝاْاتٚاي المعًَٛاتَٔغ١ٝٓقا ذ٠

ٚتك١ٜٛالم٪طظ١،مج ايؿا ً ب تشبطالإْظا١ْٝايع٬قات

َٛاقـٚتعذٌٜاؿٛاؾض،طشٜل ٔايعاًَ يذ٣ايذٚاؾع

ٚؾشـٗاؾٝٗاايٓعشإ اد٠ؤ٬ٍََٔٚؼا شِٖاٯؤشٜٔ

 ٚالإػشافايتٛدٝ٘إلىإكاؾ١ٚؼًًٝٗا

ا٭صَاتإداس٠َٗاس٠د

الم٪طظاتمجتٛقعأؿ شتايتييٮصَاتْتٝذ١

تعايتإلخ،ٚؿشا ات ٚاستذاداتإكشاباتَٔايتع١ًُٝٝ

ا٭صَات،ٖزٙلإداس٠دذٜذ٠آيٝاتإهادبلشٚس٠ايـٝشات
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ؾت٪ثشاكقشابأٚؤًٌْتٝذ١ؼذخإٔاْٗػأَٔا٭ص١َٖزٙ

ايٓادحالإداسٟ ٢ًٜظتٛدبيزاالم٪طظ١،طلرٚس٠ ٢ً

ايتٛاصٕٚإ اد٠ا٭ص١َٖزٙاستٛا٤مجٚايؿعاٍايظشٜعايتذؤٌ

المؿادأ٠ ٓاؿشَعٚايتهٝـٚايتأقًِالمـالح،ؾُٝع

ؼٝطايتيٚايـذَاتالمعًَٛاتْٚكفٚايتؼابو،ٚايتعكٝذ

إكاؾ١ا٭ص١َ،ٖزٙ٭ط اباؾٝذ٠بالمعشؾ١ٚريوا٭ص١َ،زٙبٗ

سظبا٭صَاتٚإداس٠إطؿا٤٭طايٝباؾٝذا٫طتخذاّإلى

قذَج٬الإنشاٖٞايتظاّٚؾأطًٛبا٭ص١َ،ٚسٝجٝاتَٛاقـ

تـعٝذإلىٜ٪دٟممابايتعٓتاٯؤشايقشفقٝاّإلىٜ٪دٟ

إٔيمهٔٚسذٙايتٛؾٝكٞايتظاّٚإت اعإٔنُاا٭ص١َ،

سذإلىتـٌقذايتيايتٓاص٫تَٔطًظ١ًتكذِٜإلىٜ٪دٟ

اسٟٚالإدايكٝادٟ ٢ًٚدبيزاَع١ٓٝ،د١ٗبمـالحالإكشاس

ؤ٬ٍَٔأطشاؾٗاَعٚايتؿا ٌا٭ص١َإداس٠َعاؾٝذايتعاٌَ

 الإقٓا ٞايتظاّٚأطًٛب

ايتػٝلرإداس٠َٗاس٠ٙ

٭ٕالمؼشف ٌُدٖٛشبذق١تــايتػٝلرإداس٠إٕ

إٔيمه٫ٚٔا٭سٝإ،أغًبمجَظتكش٠غلرايعٌُب١٦ٝ

ْاٚأسٝاٚتقٜٛشتعذٌٜٚوذخإ٫ْظ ٝاط١ًٜٛؾلذ٠تمش

المذسط١ْقاممجبايهاٌَتػٝلر

َٚٗاساتن لر٠َٚعشؾ١قذس٠إلىؼتازايتػٝلرٚإداس٠

ا٭طايٝبتق ٝل ٢ًٚايكذس٠ايذٚاؾعَعشؾ١َٓٗا ذٜذ٠

ٚا٫تـاٍاؾُا ١َعايتؿا ٌَٚٗاس٠ايظ١ًُٝ،ايكٝاد١ٜ

تػٝلرإداس٠إلىٜٛؿٌإٔػأَْٖ٘ٔزانٌإلخايظًِٝ

ؾعاي١
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اقتـاد١ٜأط ابَٓٗانجلر٠أط ابٚيًتػٝلر

ايتػٝلرٖزا ٓٗا،بذ٫ٌٜأؤش٣ٚأط ابٚرات١ٝٚادتُا ١ٝ

المشانضَٔايتكًٌٝإلىايؿا ً َٔايهجلرسظبٜ٪دٟ

ايظًق١َٜٔٚكًٌا٫دتُا ١ٝايع٬قاتٜٚلعـايٛظٝؿ١ٝ

يذِٜٗايهشٜٙٚٛيّذايعٝٛبٜٚ  ا٭ػخاقيذ٣ٚايٓؿٛر

ْؿعمجَعوٜشن ٕٛايزٜٔايٓاغإٔقذيماٜٚكاٍ

لاح ٛاٌَأِٖؾإٕٚلشزاثك ا،ؾٝ٘وذثٛائايكاسب

ايتع١ًُٝٝالمٓقك١أٚالمذسط١مجٚاطتكذاَ٘ايتػٝلرإسذاخ

ٚايزٜٔبالمٛكٛع ٬ق١لشِايزٜٔجمٝعاطتؼاس٠ٜتِإٖٔٛ

َظ كاأسا٥َِٗعشؾ١ٚقاٚي١ايتػٝلربإسذاخٜتأثشٕٚطٛف

باطتخذاّاطتخذاَ٘ق ٌايها١ًََضاٜاٙٚإبشاصلشِٚػشس٘

المعًَٛاتٚاْتؼاسيلإػا اتتؿادٜاايؿعاٍا٫تـاٍَٗاسات

ِْٗؾإايتػٝلرمجايعإًَٛاػلذىؾإرا اؿكٝك١ٝ،غلر

َٜٔضٌٜمما ٓ٘نجلر٠َعًَٛات ٢ًطٝشـًٕٛ

ٜٚعقٞتػٝلر،٭ٟالمـاسبٚايؼشٚدايكًلْؿٛطِٗ

ب٘ايتضاَِٗؾٝضدادأطاطاايتػٝلرأؿشابِْٗأبلشِالإسظاغ

ايتػٝلرٖزاإٔإلىإكاؾ١ْظ ٝا،ط٬ٗأَشاتٓؿٝزٜٙٚـ ح

ست٢ٚاسذ٠دؾع١ٚيٝعَتعاق ١َشاسٌٚؾلٜهٕٛأ٫ٕبذ

مجايتعإٚٚوـٌتذسهٞبؼهٌاؾُٝعٜكتٓع

ٚالمش٩ٚط ايش٥ٝعب ايتع١ًُٝٝالم٪طظ١

ا١ْٝالإْظايع٬قاتَٗاس٠ٚ

بايٓٛاسٞالإداس٠فاٍمجقذيماا٫ٖتُاّنإيكذ

إٔريوبعذاتلحيهٔايعٌُ،َ٪طظاتداؤٌايؿ١ٝٓ

ا٭ؾشاد،إْتاد١ٝ ٢ًت٪ثشايعٌُمجإْظا١َْٝٛاقـٖٓاى
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ٚايجك١ٚايتكذٜش،ٚا٫سلذاّٚالمٛد٠،اا ١طادتؾهًُا

ذافٚأٖغاٜاتؼككتنًُاالمذسطٞ،اؾٛمجاي١ٝٓٚسظٔ

إهابٞؼـٌَٝٔالمذسطٞتُعلمجامجالإْظا١ْٝايع٬قات

إلخايعٌُمجٚإؤ٬قايتع١ًُٝٝيًع١ًُٝسظٔٚطلر

ايتيا٫ػاٖاتَٔفُٛ ١ ٔ  اس٠الإْظا١ْٝؾايع٬قات

طشٜل ٔالم٪طظاتداؤٌاؾُا ٞايعٌُتقٜٛشإلىذفٗت

َٔعْٛؤًلٚقاٚي١اي ؼش١ٜٚالمٛاٖباؾٗٛدػُٝع

المٓتر،ايتعاْٚٞايعٌُ ٢ًوؿضدٛمجبٝٓٗاايتهاٌَ

اقتـادٜاٚايشكابايشاس١ايعا١ًَاؾُٛعؾٝ٘ٚتؼعش

 ْٚؿظٝاٚادتُا ٝا

تلؿٞاْٗنٛمجالإْظا١ْٝايع٬قاتأ١ُٖٝٚتلدص

الم١ٝٓٗٚايهؿا٠٤ايعاي١ٝ،المٗاساتالمذسط١ٝالإداس٠سدٌ ٢ً

 ًُ٘،ْقامداؤٌإْظاْٞشفٚتـبأطًٛبالإداس١ٜٚاـلد٠

ايع٬قاتسٍٛالإداس٠َٝذإمجاي شٛخغاي ١ٝتشنضتيزيو

الإْظا١ْٝايع٬قاتَؿّٗٛاست اطريوٚأْترالإْظا١ْٝ،

اؾٝذ٠الإْظا١ْٝايع٬قاتؾإٕٚ ًٝ٘ايذيمكشاط١ٝبالإداس٠

ؤ٬ٍَٔؾا ًٝٗاَٚشدٚد١ٜإْتاد١َٝٔتضٜذَ٪طظ١أٟمج

ٚإػشاىالإْظا١ْٝ،يًعًّٛايعا١َيًُ اد٨ٓاطبالمايتٛظٝـ

الإْظا١ْٝ اؿاداتٚإػ اعايكشاساتاؽارمجايعاًَ 

ٚسٚح ًُِٗ،مٛايعاًَ داؾع١ٝٚصٜاد٠اؾٝذ،ٚا٫تـاٍ

لم٪طظتِٗٚاْتُا٥٫ِٚٗ٥ِٗ

ايعاًَ أدا٤تكَِٜٛٗاس٠ص

 ١ًُٝأٚ ٌُأٟأسنإََِٔٗسنٔايتكِٜٛإٕ

ايتكِٜٜٛعتلدٚايتعًُٝٞايلذبٍٟٛلمجااٚمجٖادؾ١ُ،١َٓع
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ايع١ًُٝلاحَذ٣ ٢ًابٗوهِايتيايع١ًُٝبأْ٘

تكَِٜٛٓٗافا٫ت ذ٠مجٜهٕٛايتكِٜٖٛزاايلذب١ٜٛ،

 ٓذٙ،ٚايك٠ٛايلعـْٛاسٞانتؼافأٟايتًُٝز

المعًِٚتكِٜٛدساطٝا،ٚالمتؿٛق المٖٛٛب ٚانتؼاف

تكِٜٛإلىإكاؾ١ٚؾا ًٝت٘،نؿا٤تَٜ٘ٔضٜذبؼهٌ

ٚالإػشافٚايتٓعِٝايتخقٝطْاس١َٝٔالمذسط١ٝالإداس٠

َٔاي ؼش١ٜالمٛاسدٚت١ُٝٓٚايلداَر،المٓاٖرٚتكِٜٛايلذبٟٛ

اتٗٚقذسااتَٗٗاساٚصٜاد٠ٚتذسٜ ٗاٚإداسٜ َعًُ 

المٛظؿ ؼؿٝضَٗاس٠ح

أث تتٚيكذؾع١ٝ،ٚايذابايعٌُايتشؿٝضَٛكٛعٜشت ط

ٚقتَٔوتادٕٛايعاًَ َٔايعع٢ُايػاي ١ٝإٔايذساطات

الإداس٠مجٚاؿٛاؾضيًعٌُٚدعتعضٜض ١ًُٝإلىٯؤش

تعتلدَع١ٜٛٓأَٚاد١ٜناْتطٛا٤ٚايلذب١ٜٛايتع١ًُٝٝ

تظع٢ؾٗٞايلذٖٝب،أٚايلذغٝبطشٜل ٔطٛا٤كشٚس١ٜ

ٚالإسظاغالمع١ٜٛٓايشٚحعسؾإلىٚت٪دٟا٭ؾشادكاط ١إلى

نُاؾٝٗا،ايؿا ً ؾُٝعٚايكذساتٚايؼخـٝاتبالمٛاٖب

َٔٚايش٩طا٤المذٜشٜٔطشفَٔاؾٛاْبلشزٙايتاّالإلماّإٔ

ٜٚٛيذا٫دتُا ٞٚايتؿا ٌايتهاؾٌق٠َٜٛٔضٜذإٔػأْ٘

ٚا٫ْتُا٤ا٫دتُا ١ٝٚالمها١ْٚايتكذٜشا٫سلذاّإلىاؿاد١

إلخا٫دتُا ٞٚايتك ٌ

َشت طايلذب١ٝغاٜاتٚؼكٝلايتعًِلاحؾإٕٚ ًٝ٘

١٦ٜٚٚالمتعًُ ،يًُعًُ اؿٛاؾضبتٛؾلرا٭ٚلىبايذسد١

ايـعٛباتجمٝعٚتزيٌٝايتع١ًُٝٝ،يًع١ًُٝالمٓاطباؾٛ
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راتالم٪طظاتٖزٙمجايؿا ً جمٝعٚتٛاد٘تعلذٟايتي

ايلذب١ٜٛاــٛؿ١ٝ

 ايتؿٜٛضَٗاس٠ط

َٜٔظتقٝعايتيٚايكٝاد٠الإداس٠َٗاساتأَِٖٔتعتلد

ايزاتٞٚايتٛدٝ٘ايظٝقش٠الم٪طظات ٢ًايكا٥ُٕٛؤ٬لشا

تظتؿٝذايتع١ًُٝٝالم٪طظ١إٖٔ٪٤٫ػعشؾًٛيًُٛظؿ ،

يًعٌُِتٗطاقاأقـ٢ٜ زيٕٛؾظٛفَٚٛاٖ ِٗ،ِتَٗٗاسأَ

مجَاأقـ٢ٚطٝ زيٕٛالمذسط١،أٖذافؼكٝلأدٌَٔ

مجاؾض١ٝ٥أٚايها١ًَايظًق١يذِٜٗتٛاؾشتيٛٚطعِٗ

ٜٚـ شٕٛايتعًِٝمجا٫طتُشاس ٢ًريوؾٝشؿضِٖايعٌُ،

ؾهًُاإَتا ا،أنجشايعٌُهعٌمماتلآَاأنجش

عبايتـشفصادنًُايًظًقاتتؿٜٛضٖٓاىنإ

 .ابٜٗعًُٕٛايتيالم٪طظ١ػاٙ

ايظلرٜلُٔإٔػأَْ٘ٔاٚتٛصٜعٗايظًقاتٚتؿٜٛض

ايتع١ًُٝٝايع١ًُٝطلرٜٚظٌٗٚالمٗاّيًٛظا٥ـاؿظٔ

اٖتُاُّٜٚٓٞالمذٜشٜٔ ٢ًايعٌُكػٛطٚىؿـ

اؽار ٢ًِبٜٗٚذس المع١ٜٛٓسٚسِٜٗٚشؾعبأ ُالشِالمش٩ٚط 

ايتٛقـد٫٫تنٌٜٚتذٓبالمظ٪ٚيٝات،ٚؼٌُايكشاسات

ايػٝابسا٫تأثٓا٤تعقًٝ٘أٚايعٌُ ٔ

ٜعقٞعٝحإهابَٞٓش٢ي٘ايتؿٜٛضٖزاإٔنُا

ساؾضاٜٚهٕٛايهٛادسَٔدذٜذدٌٝلإ ذادؾشؿت٘

مجايؿا ً ب أنجشايع٬ق١ٜٚٛطّذيًُش٩ٚط ،َعٜٓٛا

 .ايلذب١ٜٛايع١ًُٝ
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 ايجايح ايؿـٌ

 

 

 ايلذب١ٝ المكاس١ْ ب  ايٓؼأ٠ ٚايتقٛس
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 ْؼأ٠ ايلذب١ٝ المكاس١ْ ٚ تقٛسٖا

 تمٗٝذ :

يكذ ػٗذ ايكشٕ ايعؼشٜٔ اٖتُاَاً ن لراً ظُٝع ؾشٚع  

ايلذب١ٝ، ٚايلذب١ٝ المكاس١ْ نؿشع َٔ ؾشٚع ايلذب١ٝ ْايت اٖتُاَاً 

َتُٝضاً، بشص ريو َٔ ايهتابات المتعذد٠ يشداٍ ايلذب١ٝ المكاس١ْ، 

ب١ٝ بـٛس٠  ا١َ لإظٗاس َذ٣ أ١ُٖٝ ٖزا ايعًِ مج تقٜٛش ؾِٗ ايلذ

َٔ ْاس١ٝ ٚ٭١ُٖٝ ايذٚس ايزٟ تًع ٘ مج َظا ذ٠ المظ٦ٛي   ٔ 

ايتعًِٝ ٚٚاكعٞ ؤقق٘ ٚبشاف٘ ٚمج تٛدٝ٘ ا٫ؿق٬سات 

ايتع١ًُٝٝ المٓؼزٛد٠ ٚصٜزاد٠ نؿزا٠٤ ٚؾعايٝزز١ ايٓعزِ 

 ايتع١ًُٝٝ َزٔ ْاس١ٝ أؤش٣.

 ٚنإ َٔ أبشص ايتقٛسات اؿذٜج١ مج َٝذإ ايلذب١ٝ المكاس١ْ 

صٜاد٠ ا٫ٖتُاّ بالإطاس ايٓعشٟ يًذساطات المكاس١ْ، ٚ تكّٛ أ١ُٖٝ 

ٖزا الإطاس  ٢ً ا٭ؿٍٛ ٚايٓعشٜات ٚايكٛاْ  ايتي تظتٓذ إيٝٗا، 

ٚتظا ذ داسطٞ ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٢ً ؼًٌٝ ٚدساط١ اؾٛاْب 

المختًؿ١ يًع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ. 
 

ج١ ٚتعتلد ايلذب١ٝ المكاس١ْ ؾشع َٔ ؾشٚع ايلذب١ٝ اؿذٜ 

ْظ ٝا، إرا َا قٛسْت بايؿشٚع ا٭ؿ١ًٝ يًلذب١ٝ نؿًظؿ١ ايلذب١ٝ 

ٚ تاسٜخ ايلذب١ٝ، إر ٜشدع ايتاسٜخ ايعًُٞ يًلذب١ٝ المكاس١ْ إلى 

ايذساط١ ايع١ًُٝ ايتي ٚكعٗا َاسى اْقٕٛ دٛيٝإ ايؿشْظٞ  اّ 

ّ بعٓٛإ " كققات ْٚعشات أٚي١ٝ يذساط١ ايلذب١ٝ المكاس١ْ "، 1817

ٝإ َ٪طع ايلذب١ٝ المكاس١ْ اؿذٜج١ ًٜٚكب "بأبٞ ٚيزا ٜعتلد دٛي

 ايلذب١ٝ المكاس١ْ".

٫ٚ ٜع٢ٓ ٖزا  ذّ ٚدٛد دٗٛد طابك١ مج فاٍ ايلذب١ٝ المكاس١ْ     

ق ٌ ٖزا ايتاسٜخ، ٚإٕ نإ  ًُا٤ ايلذب١ٝ المكاس١ْ قذ اتؿكٛا  ٢ً 
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ا ت اس ايؿلذ٠ ايظابك١ ؾٗٛد َاسى أْقٕٛ دٛيٝإ ؾلذ٠ َا ق ٌ 

 ب١ٝ المكاس١ْ، ٚ يمهٔ ؼذٜذٖا مج َظاسٜٔ ُٖا:تاسٜخ ايلذ

المظاس ا٭ٍٚ : ٜتلُٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٓذ  ًُا٤ المظًُ  مج   

 ايؼشم.

 المظاس ايجاْٞ : ٜتلُٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٓذ  ًُا٤ ايػشب.  

 ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٓذ المظًُ  مج ايؼشم

ٚالإط٬َٞ  إٕ ظشٚف ْؼأ٠ ايلذب١ٝ المكاس١ْ مج ايؼشم ايعشبٞ

ناْت كتًؿ١  ٓٗا مج ايػشب، ؾكذ َشت ايلذب١ٝ المكاس١ْ مج 

ايعالم الإط٬َٞ بمشسًت  ُٖا  :
 

 َشس١ً ٚؿـ ْعِ اؿٝا٠ مج اي ًذإ.  -1

 َشس١ً ايشبط ب  ْعِ ايتعًِٝ مج بًذإ كتًؿ١. -2

 ٚطٓتٓاٍٚ نٌ َشس١ً  بايؼشح ٚايتشًٌٝ.

 -مج اي ًذإ : المشس١ً ا٭ٚلى : َشس١ً ٚؿـ ْعِ اؿٝا٠

تمٝضت ٖزٙ المشس١ً بهجش٠ ايشس٬ت ٚايضٜاسات، ٚٚؿـ 

ا٭َانٔ ايتي صاسٖا ايشساي١ ٚاي اسجٕٛ، ٜٚشدع اصدٖاس ٖزٙ المشس١ً 

إلى ايعـش ايع اطٞ، سٝح ا٫طتكشاس ايظٝاطٞ ٚا٫دتُا ٞ 

يًُظًُ  الملٞ قذَا مج طشٜل  -بذٚسٙ  -ٚا٫قتـادٟ ايزٟ أتاح 

زٚا ٜتٓكًزٕٛ ب  اي ًذإ ٜٚظذًٕٛ ايعًِ ٚاؿلاس٠، ؾأؤ

اْق ا اتِٗ  ٔ تًو اي ًذإ ايتي صاسٖٚا، ٚنإ يؿشٜل١ اؿر 

دٚس ؾا ٌ مج ايتشؿٝض  ٢ً ايتٓكٌ ٚا٫ؤت٬ط ب  ا٭دٓاغ 

بعلٗا ب عض، ؾكذ نإ نٌ ساز طٛا٤ َٔ المؼشم الإط٬َٞ 

أٚ المػشب الإط٬َٞ يمش بهجلر َٔ اي ٬د مج أثٓا٤ طلرٙ ي ٬د 

 اص،ٚقذ ناْت ٖزٙ اي ٬د تلذى ا٫ْق ا ات مج ْؿظ٘.اؿذ
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أيـ  ًُا٤ المظًُ  ٚسس٬تِٗ ايهجلر َٔ الم٪يؿات  ٔ    

اي ًذإ  ايتي َشٚا بٗا، أْعُتٗا ٚطشا٥كٗا اؿٝات١ٝ، ٚ َٔ ٖزٙ 

 -الم٪يؿات :

 ٫بٔ ؤًهإ.      ٚؾٝات ا٭ ٝإ  -

 يلإدسٜظٞ.  ْض١ٖ المؼتام مج اؤلذام اٯؾام  -

 يًع ذلى.          س١ً المػشب١ٝايش -

 ٫بٔ سٛقٌ.    المظايو ٚالمُايو  -

 ي٬ؿقخشٟ.          َظايو المُايو  -

 ٫بٔ د لر.    سس١ً ابٔ د لر -

 يٝاقٛت اؿُٟٛ.     َعذِ اي ًذإ  -

 ؼؿ١ ايٓعاس مج غشا٥ب ا٭َـاس ٚ ذا٥ب ا٭طؿاس ٫بٔ بقٛط١. -

لمؼاٖذ٠ ٚاؿٛادخ المعا١ٜٓ مج أسض الإؾاد٠ ٚ ا٫ ت اس مج ا٭َٛس ا -

 َـش يً ػذادٟ.

نإ  شض أٚي٦و ايعًُا٤ ٚايشساي١ لما سأٚٙ مج تًو اي ًذإ 

يٝع  شكا طقشٝا أٚ ٚؿؿاً  ابشاً ٚإنما نإ ٚؿؿاً دقٝكا 

 يهٌ َٓاسٞ اؿٝا٠، ٚقذ سنض ٖ٪٤٫  ٢ً أَشٜٔ َُٗ  ُٖا :

ب١ٜٛ مج تًو المظادذ ٚالمذاسغ، ُٖٚا ٜعتلدإ َٔ الم٪طظات ايلذ

اي ٬د، ؾكذ ناْت المظادذ مج ؿذس الإط٬ّ تعتلد داَع١ تذسغ 

ؾٝٗا جمٝع ايعًّٛ، ٚولش إيٝٗا ايقً ١ يٝتعًُٛا  ٢ً أٜذٟ 

 ًُا٤ أد٤٬ّ مج سًكات يًُٓاقؼ١، َٚع اتظاع سقع١ ايعًِ نإ 

٫بذ َٔ ؽـٝف أَه١ٓ ١ُ٥٬َ هذ ؾٝٗا المعًُٕٛ فا٫ت 

 ت المذاسغ.أٚطع يًٓكاؾ ٚاي شح ؾهاْ

ٚايزٟ ٜ٪نذ ؿذم ٖزا اؿذٜح َا قاي٘ " ابٔ د لر " ايشساي١ 

المظًِ مج ايكشٕ ايجاْٞ  ؼش الم٬ٝدٟ مج ٚؿؿ٘ يلإطهٓذس١ٜ 
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قاٍ : " إٕ َٔ َٓاق ٗا َٚؿاؤشٖا المذاسغ ٚالمُاسغ


المٛكٛ ١ ؾٝٗا  

٭ٌٖ ايقب ٚ ايتع ذ ٜؿذٕٚ َٔ ا٭ققاس ايٓا١ٝ٥، ؾًٝك٢ نٌ 

أ٣ٚ إيٝ٘، َٚذسطاً ٜعًُ٘ ايؿٔ ايزٟ ٜشٜذ ٚاسذ َِٓٗ َظهٓاً ٜ

 تعًُ٘".

ٚنزيو َا رنشٙ ابٔ بقٛط١ مج نتابز١ " ؼؿ١ ايٓعزاس 

مج غشا٥ب ا٭َـاس ٚ ذا٥ب ا٭طؿاس " سٝح ٜكزٍٛ : " إٕ أٖززٌ 

ايؼزشم ٜتٓزاؾظٕٛ مج  ُاس٠ المظادذ ٚايضٚاٜا ٚالمذاسغ "، 

٠ ٚدذ الإ ا١ْ ٚنزيو قٛي٘: " َٔ أساد طًب ايعًِ أٚ ايتؿشؽ يًع اد

 ايتا١َ  ٢ً ريو . 

نُا ؼذخ ابٔ بقٛط١  ٔ َذاسغ بػذاد مج ايكشٕ ايجايح 

)المذسط١ ايٓعاَٝز١ ٚالمذسط١ المظتٓـش١ٜ (الم٬ٝدٟ  ؼش

سٝح  

قاٍ ؾٝٗا : " ناْت َٔ أػٗش ٚأجمٌ َذاسغ ايعالم الشذشٟ، 

ٚناْت أػ ٘ بمذ١ٜٓ ؾٝٗا أسبع١ أسٚق١ ىتف نٌ َٓٗا 

١ّٓ، ٚبًؼ  ذد ط٬بٗا سٛايٞ ث٬ثما١٥ بمزٖب َٔ َزاٖب  ايظ

َٛص    ٢ً ٖزٙ ا٭سٚق١ "، ٚمما قاي٘ أٜلاً مج ٚؿؿٗا " نزإ 

ُٜذسَّغُ ؾٝٗزا المزاٖب ا٭سبع١ يهٌ َزٖب إٜٛإ ؾٝ٘ المظذذ 

َٚٛكع ايتذسٜب، ٚدًزٛغ المذسغ مج ق ١ ؤؼب ؿػلر٠  ٢ً 

نشطٞ  ًٝ٘ اي ظط، ٜٚكعذ المذسغ ٚ ًٝ٘ ايظهٝٓز١ ٚ 

ُّاً ٚ ٢ً يمٝٓ٘ ٜٚظاسٙ َعٝذإ ايٛقز زاس ٫بظًا ثٝاب ايظٛاد َعت
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ٜعٝذإ نٌ َا  يمًٝ٘ المذسغ، ٖٚهزا تشتب نٌ فًع َٔ 

ٖزٙ المجايع ا٭سبع١ ٚبذاؤٌ ٖزٙ المذسط١ حماّ يًقً ١ ٚداس  

 يًٛك٤ٛ.

ٚإرا ناْت ٖزٙ المشس١ً تتُٝض بايٛؿـ ؾكط، دٕٚ المكاس١ْ 

إر ٫ يمهٔ قٝاّ َكاس١ْ إ٫ إ٫ أْٗا تعتلد أطاطاً يًُكاس١ْ، 

 بايٛؿـ أ٫ًٚ.

 -المشس١ً ايجا١ْٝ : َشس١ً ايشبط ب  ْعِ ايتعًِٝ ٚفتُعات٘ :

-1331ٖز( ) 808 - 732ٜعتلد ايع١َ٬   ذ ايشحمٔ بٔ ؤًذٕٚ )

ّ( إكاؾ١ إلى نْٛ٘ َ٪طع  ًِ ا٫دتُاع ٚ الم َعذٚد َٔ 1405

ش َٔ خمظ١  ًُا٤ ايتاسٜخ طابل ؾُٝع ايعًُا٤ ايػشبٝ  بأنج

قشٕٚ مج فاٍ ايلذب١ٝ المكاس١ْ سٝح إْ٘ نإ أٍٚ َٔ سبط ب  

ْعِ ايتعًِٝ ٚالمجتُعات ايتي تٛدذ ؾٝٗا تًو ايٓعِ ٚ قذ رنش 

 ريو مج َكذَت٘.

مج ايهتاب ا٭ٍٚ َٔ نتاب٘ المؼٗٛس ) نتاب ايعلد ٚدٜٛإ 

الم تذأ ٚاـلد مج أٜاّ ايعشب ٚايعذِ ٚايلدبش َٚٔ  اؿشِٖ َٔ ر٣ٚ 

ظًقإ ا٭نلد ( ات ع المٓٗر المكاسٕ مج سذٜج٘  ٔ ب٬د ايعالم اي

المختًؿ١ ْٚعِ ايتعًِٝ ؾٝٗا بؼهٌ ؤاق ٚنإ َٓٗر ابٔ 

ؤًذٕٚ تقٜٛشاً لمٓٗر َٔ ط ك٘ َجٌ ابٔ بقٛط٘ ٚابٔ د لر سٝح 

 إْ٘ اَتاص  ِٓٗ بظع١ أؾك٘ ٚلسٛي١ٝ َٓٗذ٘، َٚٛطٛ ٝت٘. 

 اي اب ٚقذ اػتًُت َكذَت٘  ٢ً طت١ أبٛاب، ؼذخ مج

ايظادغ مج مٛ خمظ  ؾـ٬ً  ٔ ايعًّٛ، ٚأؾشد ؾـ٬ً ؤاؿاً 

 ٔ تعًِٝ ايٛيذإ ٚاؤت٬ف َزاٖب ا٭َـاس الإط١َٝ٬ مج طشق٘، 

ٚؼذخ  ٔ َٛاكٝع نجلر٠ نًٗا ؽتف بقشم ايتعًِٝ 

ٚايلذب١ٝ مج ػت٢ اي ًذإ، ٜٚكٍٛ ابٔ ؤًذٕٚ  ٔ ا٫ؤت٬ؾات ب  

مج أَٛس ايتعًِٝ، اؤتًؿت  -المػشب مج المؼشم ٚ -اي ًذإ الإط١َٝ٬ 
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طشقِٗ مج تعًِٝ ايكشإٓ يًٛيذإ باؤت٬ؾِٗ، با ت اس َا ٜٓؼأ  ٔ 

ريو ايتعًِٝ َٔ المًهات ؾُزٖب أٌٖ المػشب مج ايٛيذإ ا٫قتـاس 

 ٢ً تعًِٝ ايكشإٓ ؾكط ٚأؤزِٖ مج أثٓا٤ ايذساط١ بايشطِ 

ٙ مج َٚظا٥ً٘ ٚاؤت٬ف جم١ً ايكشإٓ ؾٝ٘، ٫ ىًقٕٛ ريو بظٛا

ػ٤ٞ َٔ فايع تعايُِٝٗ ٫ َٔ سذٜح ٫ٚ َٔ ؾك٘ ٫ٚ َٔ ػعش ٫ٚ 

َٔ ن٬ّ ايعشب إلى إٔ وزم ؾٝ٘ أٚ ٜٓكقع دْٚ٘ ؾٝهٕٛ 

 اْكقا ٘ مج ايػايب اْكقا اً  ٔ ايعًِ باؾ١ًُ.

ٖٚزا َزٖب أٌٖ ا٭َـاس بالمػشب ٚ َٔ ت عِٗ َٔ قش٣ مج 

  ٝ ١ .تعًِٝ ٚيذاِْٗ إلى إٔ هاٚصٚا سذ اي ًٛؽ إلى ايؼ

ٚأَا أٌٖ ا٭ْذيع ؾُزٖ ِٗ تعًِٝ ايكشإٓ ٚايهتاب َٔ سٝح 

ٖٛ، ٖٚزا َا ٜشا ْٛ٘ مج ايتعًِٝ . إ٫ أْ٘ لما نإ ايكشإٓ أؿٌ 

ريو، ٜٚت ع٘ ايعًّٛ دعًٛٙ أؿ٬ً مج ايتعًِٝ، ؾ٬ ٜكتـشٕٚ 

يزيو  ًٝ٘ ؾكط، بٌ ىًقٕٛ مج تعًُِٝٗ يًٛيذإ سٚا١ٜ ايؼعش 

بكٛاْ  ايعشب١ٝ ٚسؿعٗا ٚػٜٛذ  مج ايػايب ٚايلذطٌ، ٚأؤزِٖ

 اـط ٚايهتاب.

ٚأَا أٌٖ إؾشٜك١ٝ ؾٝخًقٕٛ مج تعًُِٝٗ يًٛيذإ ايكشإٓ 

باؿذٜح مج ايػايب ٚدساط١ قٛاْ  ايعًّٛ ٚتًك  بعض َظا٥ًٗا، 

إ٫ إٔ  ٓاٜتِٗ بايكشإٓ ٚ اطتعٗاس ايٛيذإ إٜاٙ، ٚأطًعِٖٛ  ٢ً 

 اؤت٬ف سٚاٜات٘ ٚقشا٤ات٘ أنجش مما طٛاٙ.

َا أٌٖ ايؼشم ؾٝخًقٕٛ مج ايتعًِٝ نزيو  ٢ً َا ٚأ

ٜ ًػٓا ٚ ٫ أدس٣ بأِٜٗ ا تٓٛا ٚايزٟ ٜٓكٌ إٔ  ٓاٜتِٗ بذساط١ 

ايكشإٓ ٚٚؿـ ايعًِ ٚقٛاْٝٓ٘ َٔ صَٔ ايؼ ٝ ١ ٚ ٫ ىًقٕٛ 

بتعًِٝ اـط، بٌ إٕ يتعًُٝ٘  ٓذِٖ قإْٛ ٚي٘ َعًُٕٛ 

 ٜعًُْٛ٘  ٢ً اْؿشاد نُا تتعًِ طا٥ش ايـٓا٥ع .



التربويةالإدارةماهية -------قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 

 

 
 

ٯثاس ايلذب١ٜٛ ايٓاجم١  ٔ ٖزا ا٫ؤت٬ف مج طشم تعًِٝ أَا ا

ايكشإٓ ايهشِٜ ؾٝٛكشٗا ابٔ ؤًذٕٚ  ٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : بايٓظ ١ 

يقشٜك١ أٌٖ المػشب أدت إلى قـٛس ًَه١ ايًظإ ايعشبٞ يذِٜٗ، 

٭ِْٗ لم ٜذسطٛا ػ٦ٝا َٔ ن٬ّ ايعشب مج سٝاتِٗ، أَا أٌٖ 

َٔ ايًػ١ ايعشب١ٝ  ا٭ْذيع ؾأؾادتِٗ طشٜكتِٗ َٔ ايتُهٔ

ٚسـٍٛ ًَهتٗا ٚايلدا ١ مج اـط ٚا٭دب، إرا َا سـًت لشِ 

ؾشق تعضٜضٖا ٚتج ٝتٗا بعذ تعًِٝ ايـ ا، أَا أٌٖ أؾشٜك١ٝ ؾِٗ 

أسظٔ سا٫ً َٔ أٌٖ المػشب مج إداد٠ ًَه١ ايًظإ ايعشبٞ إ٫ إٔ 

 ًَهتِٗ قاؿش٠  ٔ اي ٬غ١. 

١ُٝٝ مج ٚلم ٜكتـش ابٔ ؤًذٕٚ  ٢ً ٚؿـ اؿاي١ ايتعً

كتًـ اؿٛاكش ٚا٭َـاس الإط١َٝ٬ بٌ ؼذخ  ٔ أَـاس غلر 

إط١َٝ٬ ؾٝكٍٛ " بًػٓا لشزا ايعٗذ إٔ ٖزٙ ايعًّٛ ايؿًظؿ١ٝ ب ٬د 

ايؿشل١ َٔ أسض سَٚ٘ َٚا إيٝٗا َٔ ايعذ٠ٚ ايؼُاي١ٝ ْاؾك١ 

ا٭طٛام، ٚإٔ سطَٛٗا ٖٓاى َتذذد٠، ٚفايع تعًُٝٗا َتعذد٠، 

 ٠، ٚطً تٗا َتهجش٠".ٚدٚاٜٚٓٗا داَع١ َتٛؾش

ٚؾ٢ َٛكع آؤش ٜــ َكذاس تكذّ ايعًّٛ ايعك١ًٝ أٚ  ًّٛ 

ايؿًظؿ١ ٚاؿه١ُ  ٓذ ايؿشغ ٚايشّٚ ؾٝكٍٛ : " ٚأَززا ايؿزشغ، 

ؾهإ ػزإٔ ٖزٙ ايعًّٛ ايعك١ًٝ  ٓذِٖ  عُٝاً ْٚقاقٗا 

َتظعززاً، لما ناْت  ًٝ٘ دٚلشِ َٔ ايلخا١َ ٚاتـاٍ المًو 

ؾهاْت تٗتِ بايعًّٛ ايعكًٝ٘ أٜلاً، ٚنإ ........... ٚأَا ايشّٚ 

لشزٙ ايعًّٛ بِٝٓٗ فاٍ سسب، ٚحمًٗا َؼاٖلر َٔ سدالشِ َجٌ 

 أطاطلر اؿه١ُ ٚ غلرِٖ ". 

ٚقذ ؾظش ابٔ ؤًذٕٚ مج ايكشٕ ايشابع  ؼش الم٬ٝدٟ قل١ٝ 

١َُٗ ػػًت َؿهشٟ ايلذب١ٝ مج  ـش ايٓٗل١ ٚالإؿ٬ح ايذٜني 

يتعًِٝ ايذٜني بايٓظ ١ يًتعًِٝ مج أٚسٚبا بعذ ريو، ٢ٖٚ َهإ ا
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بـؿ١  ا١َ، ٚبايشغِ َٔ إٔ ابٔ ؤًذٕٚ َعشٚف ب  الم٪سؤ  

ايػشبٝ  غلر المتشٝضٜٔ  ٢ً أْ٘ َ٪طع  ًِ ا٫دتُاع إ٫ إٔ 

إػاست٘ يٓعِ ايتعًِ مج اي ًذإ الإط١َٝ٬ مج  ـشٙ دعًت الز٘ 

طع ٜشد كُٔ سٚاد ايلذب١ٝ المكاس١ْ مج ايؿلذ٠ ايظابك١ يًكشٕ ايتا

  ؼش  مج أٚسٚبا.

َٔ ؤ٬ٍ ريو ايعشض نًف  إلى إٔ ابٔ ؤًذٕٚ اطتقاع إٔ 

هش٣ َكاسْات س١ٝ  ٔ تعًِٝ ايٛيذإ مج نجلر َٔ اي ًذإ ايتي 

صاسٖا، ٚيمهٔ ايكٍٛ أٜلاً إٔ المٓٗر ايزٟ ات ع٘ ابٔ ؤًذٕٚ مج 

َكذَت٘ نًٗا نإ المٓٗر المكاسٕ سٝح ْشاٙ ٜعشض ايك٣ٛ 

بٛاب، ثِ ٜأتٞ بعذ اؿذٜح  ٔ ٖزٙ ايك٣ٛ ايجكاؾ١ٝ مج خمظ١ أ

ايجكاؾ١ٝ بأثشٖا  ٢ً ايتعًِٝ ٖٚٛ مج سذٜج٘  ٔ ايك٣ٛ ايجكاؾ١ٝ 

ٚسذٜج٘  ٔ ايتعًِٝ ٜظتؼٗذ با٭َج١ً اؿ١ٝ َٔ ايتاسٜخ ايكذِٜ 

ٚاؿذٜح َٚٔ ب٬د ايعالم المختًؿ١، ايتي تتؿاٚت ظشٚؾٗا اؾػشاؾ١ٝ 

َاً َٓٗر اي شح ٚايظٝاط١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ٚاؿلاس١ٜ، َظتخذ

 ايعًُٞ اؿذٜح نًٗا ؾُٝا  ذا المٓٗر ايتذشٜبي.

ٚنإ المٓٗر ايزٟ ات ع٘ ابٔ ؤًذٕٚ تقٜٛشاً لمٓاٖر ايظابك  

َٔ أَجاٍ " ابٔ د لر ٚابٔ بقٛط١ " ايزٜٔ ات عٛا المٓٗر ايٛؿؿٞ 

ٚالمٓٗر ا٫طلذدادٟ غاي اً، دٕٚ غلرُٖا َٔ المٓاٖر ٖٚٛ يمتاص 

 ٍ َٓٗذ٘ ".  ُٓٗا بظع١ أؾك٘ ٚلسٛ

ٚتأطٝظاً  ٢ً َا ط ل يمهٔ ايكٍٛ إٕ ابٔ ؤًذٕٚ مج 

َٓٗذ٘  المتُجٌ مج دساط١ ايعٛاٖش ا٫دتُا ١ٝ َٔ َٓقًل أْٗا 

قه١َٛ مج طلرٖا بكٛاْ  تؼ ٘ َا  ذاٖا َٔ ايعٛاٖش 

ايق ٝع١ٝ، نإ غلر َظ ٛم َٔ نٛن ١  ًُا٤ ايلذب١ٝ 

بما ؾٝٗا  المكاس١ْ،ٚايزٜٔ ٜشٕٚ ؤلٛع ايعٛاٖش ا٫دتُا ١ٝ

ايعٛاٖش ايلذب١ٜٛ إلى قٛاْ  َٛكٛ ١ٝ، ٚبايتايٞ هب إٔ ٜٓـب 
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ايعٌُ ايٓٗا٥ٞ يًلذب١ٝ المكاس١ْ  ٢ً ايهؼـ  ٔ ٖزٙ ايكٛاْ  

 ٚتٛظٝؿٗا بما ٜؿٝذ إؿ٬ح ْعِ ايتعًِٝ مج اي ٬د المختًؿ١.

 ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٓذ  ًُا٤ ايػشب

بعذ٠ َشاسٌ يكذ َشت ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٓذ  ًُا٤ ايػشب  

 ست٢ ٚؿًت إلى المشس١ً اؿاي١ٝ، َٚٔ أِٖ ٖزٙ المشاسٌ :

 َشس١ً ٚؿـ اؿٝا٠ مج اي ٬د ا٭دٓ ١ٝ. -1

 َشس١ً ٚؿـ ْعِ ايتعًِٝ مج اي ٬د ا٭دٓ ١ٝ. -2

َشس١ً ايتعشف  ٢ً ْعِ ايتعًِٝ مج إطاس ايعٛاٌَ  -3

 ايجكاؾ١ٝ يًُذتُع.

ؿظلر ايعًُٞ َشس١ً ايتعشف  ٢ً ْعِ ايتعًِٝ مج ك٤ٛ ايت -4

 أٚ ايتذشٜبي.

 -المشس١ً ا٭ٚلى : َشس١ً ٚؿـ اؿٝا٠ مج اي ٬د ا٭دٓ ١ٝ :

تتُجٌ ٖزٙ المشس١ً بايشس٬ت ٚايضٜاسات ايتي نإ ٜكّٛ بٗا 

ايشساي١ ٚايضا٥شٕٚ يً ٬د المختًؿ١، ٚريو بكـذ ٚؿـ ايٓعِ 

ايلذب١ٜٛ ٚايهٝؿ١ٝ ايتي ٜٛد٘ بٗا ايه اس ايـػاس مج الم٪طظات 

١ المٛدٛد٠ مج المجتُعات، ٚغلر ريو َٔ ا٭َٛس ايتي لشا ايلذبٜٛ

است اط بٓعاّ ايلذب١ٝ،ٖٚزا ايٛؿـ يمهٔ إٔ ٜٓكٌ إلى فتُع 

 آؤش بالمؼاؾ١ٗ، أٚ  ٔ طشٜل نتابتٗا ٚتظذًٝٗا .

يعٌ َٔ أقذّ أْٛاع ٖزٙ ايهتابات : َا نت ٘ ايشساي١ ٚ

الإغشٜكٞ بٝجٝاغ، ايزٟ نإ ٜظتٛطٔ َشطًٝٝا مج ؾشْظا، 

ٚقذ طذٌ  يزٟ نإ أٍٚ َٔ انتؼـ اؾضس ايلدٜقا١ْٝ .ٚا

 سسًت٘ ٚانتؼاؾ٘ مج نتاب٘ " مج ااٝط ".

َٚٔ أػٗش تًو ايهتابات ايكذيم١ أٜلاً "سس١ً    

َاسنٛبٛيٛ"، ٚايتي طذٌ ؾٝٗا َاسنٛبٛيٛ سسًت٘ ايتي قاّ بٗا مج 
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ِ طذٌ سسًت٘ ٖزٙ ثؾٝٓٝظٝا بزإٜقايٝا، ٚصاس ؾٝٗا ايؼشم ا٭قـ٢، 

 اب وٌُ الزٗا.مج نت

مج ايعـٛس ايٛطق٢ نإ يًُظًُ  ايظ ل مج ٚؿـ 

اؿٝا٠ مج اي ٬د، نُا بٝٓا ريو مج ايـؿشات ايظابك١، أَا دٚس 

ايػشب مج ٖزٙ ايؿلذ٠ ؾكذ نإ قذٚداً، ْعشاً ٫ْعذاّ ا٫طتكشاس 

ايظٝاطٞ، ٚا٫دتُا ٞ ايزٟ  اْت َٓ٘ أٚسٚبا سٛايٞ قشْ  َٔ 

ايضَإ.

(11)

 

 -جا١ْٝ : َشس١ً ٚؿـ ْعِ ايتعًِٝ مج اي ٬د ا٭دٓ ١ٝ :المشس١ً اي

ٚقذ تلُٓت ايؿلذ٠ َا ب  ْٗاٜات ايكشٕ ايجأَ  ؼش ست٢ 

ْٗا١ٜ ايكشٕ ايتاطع  ؼش، ٚنإ ٖذف اي اسج  ؾٝٗا جمع 

اي ٝاْات ايٛؿؿ١ٝ  ٔ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ا٭دٓ ١ٝ.  ٚدساطتٗا 

أَهٔ  بػشض اطتعاس٠ أؾلٌ َا يمهٔ اطتعاست٘ َٓٗا، نًُا

ريو لإؿ٬ح ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ايك١َٝٛ، َٚٔ أَج١ً تًو ايذساطات 

َا نت ٘ ؾشدسٜو أٚدظت ٖخت ؼت  ٓٛإ " َكاس١ْ ب  ايٓعِ 

ايتع١ًُٝٝ الإلًٝض١ٜ ٚايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ا٭لما١ْٝ " ٚقذ ْؼش ريو 

ّ، ؾشف ؾٝ٘ المذاسغ الإلًٝض١ٜ 1795ايهتاب اي٬تٝني مج  اّ 

ؿؿٝاً، ٚأدش٣ بعض المكاس١ْ، ٚ ٓذَا أساد ٚا٭لما١ْٝ ؾشـاً ٚ

بقشغ ايععِٝ قٝـش سٚطٝا إسذاخ تػٝلر دزسٟ مج فتُع٘ 

بٗذف دعً٘ ٜكـ  ٢ً قذّ المظاٚا٠ َع ػعٛب غشب أٚسٚبا ؾكذ 

أسطٌ بعض َٛظؿٝ٘ يًذساط١ مج المذسط١ اي شش١ٜ ايشٜاك١ٝ 

المًه١ٝ ايؼٗلر٠، ٚ ريو بكـذ إقا١َ َ٪طظات تع١ًُٝٝ 

اد ٚتذسٜب ايل اط ٚالمٗٓذط  اي ششٜ  ايزٜٔ َؼاب١ٗ، لإ ذ

وتادِٗ ا٭طقٍٛ ايشٚطٞ، ٚقذ نإ ايػشض َٔ ريو نُا 

>  لد  ٓ٘ ٖٓشٟ بشْاسد أسذ  ًُا٤ ايلذب١ٝ المكاس١ْ ا٭َشٜهٝ  

، ٚقذ سذخ ْؿع ايؼ٤ٞ مج ”غشغ ايجكاؾ١ ايػشب١ٝ مج سٚطٝا 
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إَلداطٛس١ٜ ايُٓظا س  طً ت ًَهتٗا َاسٜا تشٜضا َٔ 

تؼاسٖا ا٭َلر نْٛتع ػُٝع بٝاْات  ٔ الإؿ٬سات َظ

ايتع١ًُٝٝ مج ايذٍٚ ا٭دٓ ١ٝ بكـذ ٚكع كقط ػاٌَ يت١ُٝٓ 

ّ أسطٌ المظتؼاس ا٭َلر 1774ايتعًِٝ مج إَلداطٛسٜتٗا، ٚمج  اّ 

نْٛتع نتاباً إلى جمٝع طؿاسات ايُٓظا طاي اً بٝاْات  ٔ 

تٛدذ بٗا ٖزٙ كتًـ دٛاْب ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ مج اي ٬د ايتي 

ايظؿاسات، ٚايتي يمهٔ إٔ تهٕٛ رات ؾا٥ذ٠ مج تقٛس ايتعًِٝ 

مج إَلداطٛس١ٜ ايُٓظا، ٚمج ؾشْظا لذ إٔ ٫ػايٛيت٢ المشب٢ 

ايؿشْظٞ المؼٗٛس ٜكٍٛ ق ٌ ايجٛس٠ ايؿشْظ١ٝ بكًٌٝ َكاسْاً ْعاّ 

يٛ أْٓا قاسْا > ايتعًِٝ مج ؾشْظا بٓعِ ايتعًِٝ مج إلًلذا ٚ ألماْٝا 

ٓا َٔ سٝح أطايٝب ايتعًِٝ ؾٝٗا بهًٝات إنظؿٛسد أٚ نًٝات

ناَلددز أٚ ٫ٜذٕ أٚ دٛتٓذل ايتي ٜٛدذ بٗا نتب أؾلٌ 

نجلراً مما ٜٛدذ مج نًٝاتٓا، ؾإْٓا طٛف ْش٣ إٔ ا٭لماْٞ أٚ 

الإلًٝضٟ وـٌ بايلشٚس٠  ٢ً تعًِٝ أؾلٌ َٔ ايزٟ وـٌ 

  ًٝ٘ ايؿشْظٞ.

ّ بعض 1801ٚمج ألماْٝا أسطًت سه١َٛ بشٚطٝا ط١ٓ 

َؿتؼٝٗا يذساط١ أ ُاٍ المشبٞ ايظٜٛظشٟ المؼٗزٛس بظتايٛتض٣، 

يٝتعًُٛا َٓز٘ طشٜكتز٘ مج ايتعًِٝ، ٚريو أ٬ًَ مج ايعٛد٠ إلى 

ٚطِٓٗ، ٚتق ٝل َا تعًُٛٙ  ٢ً أٜذٟ بظتايٛتض٣ مج ؼظ  

 ٚتقٜٛش أطايٝب ايتعًِٝ مج المذاسغ ا٭لما١ْٝ. 

اتز٠ مج ا٭دب َكا٫ً ّ أؿذس باطت، أسذ ا٭ط1808ٚمج  اّ 

 ٔ تٓعِٝ ايتعًِٝ ايعاّ، ؤـف ؾٝ٘ دض٤اً  ٔ ؾا٥ذ٠ ٬َسع١ 

ايتعًِٝ ٚ ايتذسٜع بٛد٘  ززاّ مج ايذٍٚ ا٭دٓ ١ٝ، ْاد٣ ؾٝ٘ 

بلشٚس٠ تعٝ  َٛظـ َٔ ب  ايعاًَ  باؾاَعات تهٕٛ 

َُٗت٘ ايظلر إلى اي ٬د ا٭دٓ ١ٝ، يٝشـٌ  ٢ً ٬َسعززات  ززٔ 
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نُا طايزب بإٔ ٜهٕٛ ريو المٛظـ  الماً،  ايتعًِٝ ٚايتذسٜع،

 ،بعٝذاً  ٔ ايتعـب ايكَٛٞ، را قذس٠ أدب١ٝ، ٚا ٝاً بؼ٪ٕٚ الإداس٠

قزادساً  ٢ً  ،ًَُاً بهٌ ْٛاسٞ ايلذبٝزز١ اؿش٠ ٚايؼع ٝز١

ايتٛدزز٘ إلى نٌ اؾٗات ايتي تكذّ ي٘ عٛثاً رات ق١ُٝ، ٚإٔ 

ايٓاغ ٚ  ٜ٪دٟ  ًُ٘ َجًُا ٜ٪دٜ٘ الم٪سخ، ٚإٔ وهزِ  ٢ً

ا٭ػٝززا٤ مج ك٤ٛ سكا٥زل ثابتز١ َكززشس٠، ٫ مج ك٤ٛ ْعِ 

َهتٛب١، أٚ ؤقط ْعش١ٜ، ٚقذ ظٗشت ايق ع١ ايجا١ْٝ لمكاٍ 

ّ، ٚاْتؼشت ب  طا٥ؿ١ ن لر٠ َٔ ايكشا٤، 1814باطت مج  اّ 

ٚقاَت ؿشٝؿ١ ايلذب١ٝ مج ؾشْظا بايتعشٜـ بزيو المكاٍ مج ؾلداٜش 

1816.ّ

(13)

 

اسى أْقٕٛ دٛيٝإ ايؿشْظٞ بذأ مج ْؼش َٚٔ الم٬سغ إٔ َ

َكا٫ت٘  ٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ مج دٜظُلد َٔ ْؿع ايعاّ مج ْؿع 

ايـشٝؿ١، ٚلم ٜؼش مج أٟ َكاٍ َٔ َكا٫ت٘ اـُع إلى َا نت ٘ 

باطت، ٚلم ٜؿعٌ ريو أٜلاً س  أ اد ْؼش َكا٫ت٘ مج  اّ 

ت َٔ ّ، ٫ٚ ٜعزشف ست٢ اٯٕ َا ٜزذٜزٔ بز٘ دٛيٝزإ ي اط1817

َعشؾ١  ٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ،. إ٫ إٔ نجلراً َٔ الم٪سؤ  ايػشب 

ٜعتلدٕٚ َاسى اْقٕٛ دٛيٝإ أٍٚ َ٪طع يًلذب١ٝ المكاس١ْ مج 

ٚكعٗا ايعًُٞ اؿذٜح، بػض ايٓعش  ُا اطتؿادٙ َٔ نتابات 

ّ ٚكع دٛيٝإ أٍٚ دساط١ 1817باطت ايزٟ ط ك٘، ؾؿٞ  اّ 

)كققات ْٚعشات أٚي١ٝ   ١ًُٝ َٓع١ُ يٓعِ ايتعًِٝ ؼت اطِ

 يذساط١ ايلذب١ٝ المكاس١ْ (.

ٜٚش٣ دٛيٝإ إٔ دساط١ ايلذب١ٝ ؼتاز يهٞ تشتكٞ إلى 

 -َظت٣ٛ ايعًّٛ اؿذٜج١ إٔ ٜتٛؾش لشا  ٓـشإ أطاطٝإ ُٖا :

 ايتشًٌٝ المكاسٕ يٮسذاخ . - أ
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انتؼاف ايكٛاْ  ٚا٭طع ايتي تت عٗا ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ،   -ب 

إنما تلع ا٭طاغ لشا نٓؼاط ٚايتي ٫  تؿظشٖا ٚسظب ٚ

تق ٝكٞ .

(2)

 

ٚقذ تضآَت نتابات دٛيٝإ َع ؾلذ٠ المٛدات  ا٫طتعُاس١ٜ 

ٚنإ ا٫ تكاد ايظا٥ذ مج ريو ايٛقت أْ٘ َٔ المُهٔ ْكٌ ْعاّ 

تعًُٝٞ َٔ بًذ ٯؤش، ٚقذ ساٚيت ايذٍٚ ا٫طتعُاس١ٜ ؾشض 

ٍ أْعُتٗا ايتعًُٝٝزز١ ٚيػتٗا ا٭دٓ ٝزز١ ٚثكاؾتٗا  ٢ً ايذٚ

المظتعُش٠،ٚقذ تؿاٚتت دسد١ لاح ايذٍٚ ا٫طتعُاس١ٜ مج ٖزا 

المجاٍ عظب دسد١ َكا١َٚ ايجكاؾ١ ٚايًػ١ ايك١َٝٛ يًجكاؾزز١ 

ٚايًػزز١ ايػشب١ٝ، ؾؿٞ ايٛقت ايزٟ با٤ت ؾٝزز٘ بايؿؼٌ قا٫ٚت 

ا٫طتعُاس الإلًٝضٟ يؿشض يػت٘ نًػ١ تعًِٝ مج َـش، لح 

ٜك١ٝ نُا لشت ؾشْظا مج مج الشٓذ ٚمج بعض اي ٬د الإؾش

ؾشض تأثلرٖا ايجكامج  ٢ً دٍٚ المػشب ايعشبٞ، َٚٔ أػٗش سٚاد 

 ،ٖٚٓش٣ بشْادس ،ٖٚٛداغ َإ ،ٖزٙ ايؿلذ٠ َا ثٝٛأسْٛيذ

 ٚؾٝهتٛسنٛٚصٜٔ.

، ٜٚ٪سخ ٠ٜٚقًل  ٢ً ٖزٙ المشس١ً َشس١ً ايٓكٌ ٚا٫طتعاس

ت٘، لشا أْٗا بذأت مج ايعكذ ايجاْٞ َٔ ايكشٕ ايتاطع  ؼش ست٢ ْٗاٜ

 -ٚقذ تمٝضت نتاباتٗا بما ًٜٞ :

 . ١أْٗا ناْت ٚؿؿ١ٝ مج َععُٗا تعتُذ  ٢ً دساط١ اؿاي -1

أْٗا ناْت ٫ ؼت٣ٛ  ٢ً ايٓكذ أٚ ايذساط١ ايع١ًُٝ يًٓعِ  -2

 ايتع١ًُٝٝ بكذس َا ناْت تمتذح أٚ تزّ تًو ايٓعِ.

إٕ غشكٗا نإ ْؿعٝاً، إر نإ ايذاسغ ٜٗذف إلى اطتعاس٠  -3

تع١ًُٝٝ ا٭دٓ ١ٝ يتعذٌٜ ايٓعاّ بعض دٛاْب ايٓعِ اي

 ايتعًُٝٞ مج بًذٙ أٚ ؼظٝٓ٘.
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المشس١ً ايجايج١ : َشس١ً ايتعشف  ٢ً ْعِ ايتعًِٝ مج إطاس ايعٛاٌَ 

 ايجكاؾ١ٝ يًُذتُع :

ٚتمتذ ٖزٙ المشس١ً )َشس١ً ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ( َٔ أٚا٥ٌ ايكشٕ 

ايعؼشٜٔ ٚست٢ َٓتـؿ٘، ٚمج ٖزٙ المشس١ً ؼٍٛ ا٫ٖتُاّ َٔ 

ٚؿـ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ، ٚجمع اؿكا٥ل ٚالم٬سعات  ٔ  فشد

ٖزٙ ايٓعِ إلى ا٫ٖتُاّ بايعٛاٌَ ٚايك٣ٛ ا٫دتُا ١ٝ 

ٚا٫قتـاد١ٜ ٚايظٝاط١ٝ ايتي تهُٔ ٚسا٤ ايعٛاٖش ايتع١ًُٝٝ َٔ 

أٚد٘ تؼاب٘ ٚاؤت٬ف. ٚقذ نإ َٔ ْتا٥ر ٖزٙ المشس١ً  ًُٝات 

 ايٓكٌ َٔ بًذ ٯؤش.

ؤاؿ١ مج ايجًح ا٭ٍٚ َٔ  ٚقذ ٚكح ٖزا ا٫ػاٙ بـؿ١

ايكززشٕ ايعؼشٜٔ، ٫ طُٝا مج ايؿلذ٠ ايتي أ ك زت اؿشب ايعالم١ٝ 

ا٭ٚلى، سٝح اػٗت نجلر َٔ ايذٍٚ إلى إ اد٠ ايٓعش مج طٝاطتٗا 

ايتع١ًُٝٝ، ْتٝذ١ لما أسذثت٘ تًو اؿشٚب َٔ تػلرات ن لر٠ مج 

سٝا٠ ايذٍٚ ٚفتُعاتٗا، ٚنزيو ايؿلذ٠ ايتي أ ك ت اؿشب 

َٚا سذخ ؾٝٗا َٔ تػلرات مماث١ً، ٚلسًت َٔ  ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ،

بٝٓٗا فا٫ت ايلذب١ٝ،سٝح ظٗشت اػاٖات دذٜذ٠ مج ؾًظؿات 

ايتعًِٝ، ٚبايتايٞ تعذدت ايهتابات مج ايلذب١ٝ المكاس١ْ،طٛا٤ َا 

قاّ ب٘ ا٭ؾشاد أٚ َا قذَت٘ الش٦ٝات ٚالمٓعُات ايذٚي١ٝ ن١٦ٝٗ 

 المتشذ٠ ا٭َشٜه١ٝ يًتعًِٝ . ايْٝٛظهٛ، َٚهتب اي٫ٜٛات

ٚقذ ناْت ايظ١ُ المُٝض٠ يًذساطات ايلذب١ٜٛ المكاس١ْ مج 

ٖزٙ المشس١ً ٖٞ ا٫ٖتُاّ بؼشح أٚد٘ ايتؼاب٘ ٚاـ٬ف ب  ايٓعِ 

ايتع١ًُٝٝ المختًؿ١ ٚايك٣ٛ، أٚ ايعٛاٌَ ايتي تكـ ٚسا٤ٖا ؾٗٞ 

َشس١ً ؼ١ًًٝٝ، تؿظلر١ٜ يًعٛاٌَ المختًؿز١  ٔ طشٜل تت عٗا 

٬َٚسعتٗا بٗذف الإؾاد٠ َٓٗا، أٚ اطتعاستٗا، ٚتٛقع لاسٗا مج 

ظشٚف مماث١ً. ٜٚقًل  ٢ً ٖزٙ المشس١ً َشس١ً ايتٓ ٪، بمع٢ٓ 
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استُاٍ لاح ْعاّ تعًُٝٞ مج بًذ َع ، بٓا٤  ٢ً ٬َسع١ 

ؤلدات َؼاب١ٗ مج بًذإ أؤش٣، ٚتعتلد ٖزٙ المشس١ً َشس١ً تٓ ٪ 

ا بلراد٣ إيماْاً َٓ٘ أنجش مما ٖٞ َشس١ً ٚؿـ نُا ٜظُٝٗ

أْٗا تع  اي اسح  ٢ً ايتٓ ٪ بمذ٣ إَها١ْٝ لاح أٚ ؾؼٌ ْعاّ 

تعًُٝٞ َع  مج ظٌ َكاس١ْ اـلدات المك ١ً مج دٍٚ رات ظشٚف 

 َتؼاب١ٗ.

ٜٚعتلد طاديش الإلًٝضٟ َ٪طع ٖزٙ المشس١ً، َٚٔ أػٗش 

 ٚػٓٝذس. ،ٖٚاْض ،ٚناْذٍ ،ٚيٝعأسٚادٖا نزيو 

 فاٍ ايلذب١ٝ المكاس١ْ ط١ًٝ ايٓــ ٚقذ تأثش اي اسجٕٛ مج

ا٭ٍٚ َٔ ايكشٕ ايعؼشٜٔ بآسا٤ طاديش، ايتي ناْت تشنض  ٢ً 

  -ايكٛا ذ ايتاي١ٝ :

كشٚس٠ دساط١ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ا٭دٓ ١ٝ دساط١  ١ًُٝ   -1

 َٛكٛ ١ٝ.

إدساى إٔ دساط١ اي اسح  يًٓعاّ ايتعًُٝٞ ا٭دٓبي هعً٘  -2

مج بًذٙ، ٚأنجش أنجش قذس٠  ٢ً ؾِٗ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ 

 سظاط١ٝ يهؼـ ايعٝٛب.

إكاؾ١  ايعاٌَ ا٫دتُا ٞ نُز٪ثش  زاّ، إلى داْزب ايعٛاَزٌ      -3

 ايتاسى١ٝ  مج تؼهٌٝ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ.

 -ٚيهٔ ٜ٪ؤز  ٢ً نُتَّاب ٖزٙ المشس١ً بعض المآؤز َٓٗا : 

اؽارِٖ  ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ أطاطاً يتػٝلر ا٭ْع١ُ ايتع١ًُٝٝ، َع  .1

قٜٛزز١ بزز  تًززو ايعٛاَززٌ ٚايكزز٣ٛ ْٚعززِ اؾززلذاض ٚدززٛد  ٬قزز١ 

ايتعًِٝ، بُٝٓا  أؿ شت تًو ايعٛاَزٌ ْؿظزٗا مج ايٛقزت اؿاكزش     

 َٛكٛ اً يً شح.

اٖتُززاَِٗ بتشًٝززٌ ايعٛاَززٌ اـاسدٝزز١ أنجززش َززٔ اٖتُاَٗزززِ  .2

بمكاسْززز١ ايعٛاَزززٌ ايزاتٝززز١ المتعًكززز١ بايلذبٝززز١ ٚأْعُتٗزززا      
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ايعًزّٛ   َٚؼه٬تٗا، ٚبزيو ْكًٛا  َٝذإ اي شح َزٔ ايلذبٝز١ إلى  

الإَهإ سـش َٝذإ المكاسْز١  با٫دتُا ١ٝ ا٭ؤش٣،بُٝٓا نإ 

 .مج سذٚد ايلذب١ٝ

ٚبـززؿ١  اَزز١ ٜتلززح َززٔ نتابززات المؼززتػً  بايلذبٝزز١  

مج ايٓـزـ ا٭ٍٚ َزٔ ايكزشٕ ايعؼزشٜٔ، ٚالمُزجً  لمزٓٗر        المكاس١ْ

ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ مج ٖزٙ المشس١ً إٔ اٖتُاَِٗ ا٭نلد نإ َٛدٗاً 

تؼاب٘ ٚا٫ؤزت٬ف بز  ايزٓعِ ايتعًُٝٝز١ مج كز٤ٛ      يؼشح أٚد٘ اي

 بعذٜٔ أطاطٝ  ُٖا : اي عذ ايتاسىٞ ٚاي عذ ا٫دتُا ٞ.

 

المشسًزز١ ايشابعزز١ : َشسًزز١ ايتعززشف  ًزز٢ ْعززِ ايتعًززِٝ مج كزز٤ٛ 

 -ايتؿظلر ايعًُٞ، أٚ ايتذشٜبي )المشس١ً ايتش١ًًٝٝ( :

ٚت ذأ ٖزٙ المشس١ً َٔ َٓتــ ايكشٕ ايعؼشٜٔ ٚستز٢ ٚقتٓزا   

اكش، سٝح ايتكذّ ايعًُٞ مج كتًـ فا٫ت اؿٝزا٠، ٚسٝزح   اؿ

ايتقٛس ايتهٓٛيٛدٞ ايزٟ لسٌ َٝادٜٓ٘، ثِ با ت زاس إٔ ايلذبٝز١   

َٝذإ تق ٝكٞ ٚأْٗا تهٓٛيٛد١ٝ ادتُا ١ٝ، َٚٔ ثِ ٚدذ اػاٙ 

ٜززذ ٛ إلى ايتذذٜززذ مج المعاؾزز١ المكاسْزز١ يًذساطززات ايلذبٜٛزز١،    

١ً ايتشًًٝٝز١ " سٝزح ٜهزٕٛ    ٜٚقًل  ٢ً ٖزٙ المشس١ً اطِ "المشس

الشذف َٔ ايعشض ايتشًًٝٞ يٓعِ ايتعًِٝ ا٭دٓ ٝز١ ٖزٛ المظزا ذ٠    

مج تكِٝٝ ْعُٓا ايتع١ًُٝٝ، ٜٚشنض ا٫ٖتُاّ مج المشس١ً اؿاي١ٝ 

يتقٛس ايلذبٝز١ المكاسْز١  ًز٢ اي شزح  زٔ َزٓٗر  ًُزٞ  يذساطز١         

ايلذب١ٝ المكاس١ْ،ٚبهجش٠ ايهتابات  ٔ َٓاٖر اي شزح مج ايعًزِ   

ذٜززذ، َٚززٔ سٚاد ٖزززٙ المشسًزز١ نززٌ َززٔ ًَُٖٛززإ ٚبلرٜززذا٣ اؾ

 اي ٛيٓذ٣.

ٚتتُٝززض ٖزززٙ المشسًزز١ باطززتخذاّ المؿٗززّٛ ايظززًِٝ يًعًززّٛ     

ا٫دتُا ١ٝ، ٚالإْظزا١ْٝ، ٚأطزايٝب َعاؾتٗزا مج تؿظزلر ايزٓعِ      
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ٚالمعززاٖش ايتعًُٝٝزز١ اطززتخذاَاً  ًُٝززاً با ت ززاس إٔ ايعززٛاٖش       

   ٛ ا١ٝ٥، غزلر َتـزٌ   ايتع١ًُٝٝ ٚا٫دتُا ١ٝ يٝظزت ظزٛاٖش  ؼز

بعلٗا  باي عض اٯؤش . بزٌ تلزُٓتٗا أنمزاط يمهزٔ تمٝٝضٖزا      

ٚتؿظلرٖا. َٚٔ ثِ ٜٓ ػٞ ا٫ْتكزاٍ بايلذبٝز١ المكاسْز١ َزٔ فزشد      

دساطزز١ َززٔ ايذساطززات الإْظززا١ْٝ، إلى دساطزز١ ػشٜ ٝزز١ ؽلززع   

٭طاطٝات المزٓٗر ايعًُزٞ ايتذزشٜبي، ٚيزٝع َعٓز٢ ٖززا إٔ ٖززٙ        

تظِ بايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ دٕٚ طٛاٖا، أٟ إٔ المشس١ً ا٭ؤلر٠ ٖٞ ايتي ت

بك١ٝ المشاسٌ ٫ تتظِ بزايعًِ، ٚيهزٔ نزٌ َشسًز١ تظزتٓذ إلى      

داْب َع  َٔ ا٫ػاٖات ايع١ًُٝ، طٛا٤ أنإ ٚؿؿاً أّ تاسىزاً  

أّ ؼًزز٬ًٝ ثكاؾٝززاً، بُٝٓززا تشنززض المشسًزز١ ا٭ؤززلر٠  ًزز٢ ايعًززِ   

 ايتذشٜبي.

كاس١ْ  ؤ٬ٍ قشٕ ٚباؤتـاس ؾكذ تقٛست ايذساطات ايلذب١ٜٛ الم

ْٚــ َٔ َشس١ً ايؿلٍٛ ٚسب ا٫طتق٬ع إلى َشسًز١ ايتشًٝزٌ   

 -:المشس١ً تكّٛ  ٢ً َ اد٨ ث٬ث١ ٖٞايعًُٞ، ا٭َش ايزٟ دعٌ ٖزٙ 

إْٗا تكّٛ  ٢ً اؾُع المتذاْع يًُعًَٛات ايكا٥ِ  ًز٢ ايذقز١    .1

 ٚايتُٝض بذ٫ً َٔ اؾُع المؼٛؾ  يًُعًَٛات.

٫ً َٔ نْٛٗا  ٬ًُ إْظزاْٝاً مج  إْٗا أؿ شت َٗٓ٘ ي٬سلذاف بذ .2

 ايتعإٚ ٚايتؿاِٖ ايذٚيٞ.

إْٗا أؿ شت تكّٛ  ٢ً ايتؿظلر ٚايتشًٝزٌ ايعًُزٞ، بزذ٫ً َزٔ      .3

 ايتشًٌٝ ايكا٥ِ  ٢ً اؿذغ ٚاي ذٜٗ٘.

 -تعشٜـ ايلذب١ٝ المكاس١ْ :

ظٗشت تعشٜؿزات  ذٜزذ٠ يًلذبٝز١ المكاسْز١،ٜٚشدع ريزو إلى      

لمكاسْز١، إ٫ إٔ ٖززٙ   ٚدٗز١ ْعزش نزٌ  زالم َزٔ  ًُزا٤ ايلذبٝز١ ا       
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ايتعشٜؿات تتؿل جمٝعٗا مج ا٭سنإ ا٭طاط١ٝ يًلذب١ٝ المكاسْز١  

 َٚٔ ٖزٙ ايتعشٜؿات :

ّ :1817تعشٜـ َاسى أْقٕٛ دٛيٝإ ايؿشْظٞ 

(15)

 

يكززذ  ززشف دٛيٝززإ ايلذبٝزز١ المكاسْزز١ مج نتابزز٘ المظزز٢ُ "  

َؼشٚع ٚؾهش٠ أٚي١ٝ يهتاب  ٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ " بأْٗا ايذساط١ 

ش١ًًٝٝ يًلذب١ٝ مج اي ٬د المختًؿ١،بٗزذف ايٛؿزٍٛ إلى تقزٜٛش    ايت

ايززٓعِ ايكَٛٝزز١ يًتعًززِٝ ٚتعذًٜززٗا بمززا ٜتُؼزز٢ َززع ايعززشٚف   

اا١ًٝ.

(1)

 

ٜٚكٍٛ دٛيٝإ إٕ ايلذب١ٝ ػأْٗا ػزإٔ ايعًزّٛ ا٭ؤزش٣، تكزّٛ     

 ٢ً أطاغ ايٛقا٥ع ٚالمؼاٖذات  ايزتي ٜٓ ػزٞ إٔ تشتزب مج دزذاٍٚ     

ٜتظ٢ٓ اطتخ٬ق َ اد٨ ٚقٛا ذ  ؼ١ًًٝٝ ٜظٌٗ َكاسْتٗا، ست٢

 َل ٛط١ َٓٗا.

ّ : 1900تعشٜـ َاٜهٌ طاديش 

(16)

 

ٜ٪نذ طاديش أنجش َٔ غلرٙ  ٢ً أ١ُٖٝ ايعشٚف ايجكاؾٝز١  

ٚا٫دتُا ١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ٚايك١َٝٛ ااٝق١ بايٓعاّ ايتعًُٝزٞ،  

ٜٚش٣ إٔ اؤت٬ف ٖزٙ ايعشٚف ٖٞ ايتي تظ ب اؤت٬ف ْعِ ايتعًِٝ 

٘ المظز٢ُ " إلى أٟ سزذ يمهٓٓزا إٔ ْزتعًِ     ٚطٝاطات٘، ؾؿٞ عجز 

ػ٦ٝاً را ؾا٥ذ٠  ١ًُٝ َٔ دساط١ ايٓعِ ايلذبٜٛز١ ا٭دٓ ٝز١ " " قزاٍ    

  است٘ المؼٗٛس٠ " هب أ٫ ْٓظ٢ إٔ ٖٓاى أػٝا٤ ؤاسز المذسط١، قذ 

تهٕٛ أنجش أ١ُٖٝ َٔ ا٭ػٝا٤ ايتي داؤًٗا، بٌ إْٗا ؼهِ ٖزٙ 

لززٍٛ بزز  ايززٓعِ،  ا٭ػززٝا٤ ا٭ؤززلر٠ ٚتؿظززشٖا، ٫ٚ يمهٓٓززا إٔ

ْٚكقـ صٖش٠ َٔ غـٔ ٚبلع١ أٚسام َٔ غـٔ آؤش، ثِ ْتٛقع يٛ 

غشطٓاٖا جمٝعاً مج تشب١ بًذْا ؾإْٓا مـٌ  ًز٢ ْ زات سزٞ، إٕ    

ايٓعاّ ايكَٛٞ نا٥ٔ سٞ، ٖٚزٛ ْتزاز ايـزشا ات ايزتي ْظزٝٓاٖا      

 ٚايـعاب ٚالمعاسى ايتي قاَت َٓز صَٔ طٌٜٛ".
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ٓؿعٝز١ يذساطز١ ايلذبٝز١    ثِ ٜ٪نذ طاديش  ٢ً ايكُٝز١ اي       

المكاس١ْ ايتي بٛاطقتٗا يمهٔ ؾِٗ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ؾُٗاً  ُٝكاً، 

ثِ قاٚي١ إدشا٤ أٟ إؿ٬ح مج ايتعًِٝ مج ك٤ٛ ٖزٙ ايذساط١، ٖٚزا 

ايؿِٗ إٔ ايك١ُٝ ايع١ًُٝ ايتي مـٌ  ًٝٗزا َزٔ دساطزتٓا يًزٓعِ     

ـ ح ايتع١ًُٝٝ بشٚح َٓـؿ١، ٚبذق١  ١ًُٝ ٖٞ ايتي ت٦ُٝٗٓا ٭ٕ ْ

 أنجش ؿ٬س١ٝ يذساط١ ْعآَا ايتعًُٝٞ ٚؾُٗ٘ .

 ّ : 1933تعشٜـ إطشل ناْذٍ ا٭َشٜهٞ 

ٜٚش٣ ناْذٍ إٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ اَتذاد يتاسٜخ ايلذب١ٝ ستز٢  

ايٛقت اؿاكش، با ت اس أْٗا َكاسْز١ يؿًظزؿات ايلذبٝز١ المختًؿز١،     

ٚدساط١ ٖزٙ ايؿًظؿات ايلذبٜٛز١ ٚتق ٝكاتٗزا ايظزا٥ذ٠ مج ايزذٍٚ     

المختًؿ١، ٜٚكٍٛ ناْذٍ مج نتاب٘ )دساطات مج ايلذب١ٝ المكاس١ْ 

( إٕ ايك١ُٝ ايش٥ٝظ١ يًذساط١ المكاس١ْ لمؼه٬ت ايلذبٝز١ تتُجزٌ   

مج ؼًٌٝ ا٭طز اب ايزتي أْتذتٗزا، ٚمج َكاسْز١ أٚدز٘ ا٫ؤتزز٬ف       

ايكا٥ُز١ بز  ايززٓعِ المتعزذد٠ ٚايزذٚا ٞ ايززتي تهُزٔ ؼتٗززززا،      

يزتي دشبزت، ٜٚزش٣ ناْزذٍ إٔ ايكُٝز١      ٚأؤلراً مج دساط١ اؿًٍٛ  ا

 -ايش٥ٝظ١ يًُعاؾ١ المكاس١ْ يًُؼه٬ت ايتع١ًُٝٝ تعٗش مج :

 ؼًٌٝ ايعٛاٌَ ٚا٭ط اب ايتي أٚدذت  ٖزٙ المؼه٬ت.  (أ 

َكاس١ْ ايؿشٚم ب  ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ المختًؿز١ ٚايعٛاَزٌ ايزتي      -ب 

 أسذثت تًو ايؿشٚم.

اد١ٗ َؼه٬تٗا  دساط١ اؿًٍٛ ايتي ٚكعتٗا ايذٍٚ المختًؿ١ لمٛ -ز 

 ايتع١ًُٝٝ.

 تعشٜـ دٛسز بلراداٟ ا٭َشٜهٞ : 

ىتًززـ بززلراداٟ َززع ناْززذٍ مج ا ت ززاس ايلذبٝزز١ المكاسْزز١  

اَتذاداً يتاسٜخ ايلذب١ٝ ست٢ ايٛقزت اؿاكزش، ٜٚ٪نزذ  ًز٢ أْٗزا      

دساط١ تتزذاؤٌ ؾٝٗزا َٝزادٜٔ المعشؾز١ المختًؿز١، ؾًهزٞ ؼكزل        
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ؼ ٘ ٚا٫ؤت٬ف مج ايزٓعِ  ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ق١ُٝ َٔ دساط١ أٚد٘ اي

ايتعًُٝٝزز١، ؾززإٕ ريززو ٫ ٜتشكززل إ٫ با تُادٖززا  ًزز٢ َٝززادٜٔ   

َتعززذد٠ نعًززِ ا٫دتُززاع، ٚايتززاسٜخ، ٚا٫قتـززاد، ٚايظٝاطزز١، 

ٚغلرُٖا َٔ المجا٫ت ٚثٝكز١ ايـز١ً بايلذبٝز١، ٜٚزش٣ إٔ ايلذبٝز١      

 ٚ ٕ أالمكاس١ْ   اس٠  ٔ َظح ؼًًٝٞ يًٓعِ ايتع١ًُٝٝ ا٭دٓ ٝز١، 

ه٬ت ايلذب١ٜٛ ٖٞ المٛكٛع ا٭طاطٞ يذساط١ ايلذب١ٝ دساط١ المؼ

المكاسْزز١، ؾايلذبٝزز١ المكاسْزز١ هززب إٔ ت شززح  ززٔ المؼززه٬ت     

 ايلذب١ٜٛ، ٚتــ َعاٖشٖا ثِ تتعُل مج ؾِٗ أط ابٗا.

 ّ : 1976تعشٜـ   ذ ايػني   ٛد 

ٜش٣ ايذنتٛس   ذ ايػني   زٛد مج نتابز٘ " ا٭ٜزذٜٛيٛدٝا    

اسْزز١ تعٓزز٢ دساطزز١ ْعززِ ايتعًززِٝ     ٚايلذبٝزز١  " إٔ ايلذبٝزز١ المك 

ٚؾًظؿات٘، ٚأٚؿاؾ٘ َٚؼه٬ت٘ مج  بًذ َٔ اي ٬د أٚ أنجش َزع  

سد نٌ ظزاٖش٠ َزٔ ظٛاٖشٖزا، َٚؼزه١ً َزٔ َؼزه٬تٗا إلى       

ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ ايتي أدت إيٝٗا، عجاً  ٔ تًو )ايؼخـ١ٝ 

ايك١َٝٛ( ايزتي تكزـ ٚسا٤ ايٓعزاّ ايتعًُٝزٞ بمزا ؾٝز٘ َزٔ ظزٛاٖش         

 .َٚؼه٬ت

َٚٔ ؤ٬ٍ اطتعشاض ايتعشٜؿزات ايظزابك١ نًزف إلى ٖززا     

 ايتعشٜـ : 

ايذساط١ ايتشًًٝٝز١   "سٝح ٜش٣ الم٪يـ إٔ ايلذب١ٝ المكاس١ْ تعني

يٮْعُززز١ ايتعًُٝٝززز١ مج اي ًزززذإ ا٭دٓ ٝززز١ المختًؿززز١ بػٝززز١  

ا٫طلذػاد ٚا٫طتؿاد٠ َٔ ٖزٙ ايذساط١ مج تقزٜٛش، أٚ تعزذٌٜ، أٚ   

، أٚ ْعِ  دٍٚ أؤش٣، بما ٜتُؼز٢ َزع   تػٝلر ْعِ تعًُٝٓا اا١ًٝ

 ."ايعشٚف ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫دتُا ١ٝ ٚايظٝاط١ٝ

نُا ٜتلح َٔ اطتعشاض ايتعشٜؿات ايظزابك١ إٔ ايلذبٝز١   

المكاس١ْ َٛكٛع َظتكٌ بزات٘ ؾٗٞ تٗتِ بايلذب١ٝ مج نٌ أمزا٤  
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ايعالم أٟ أْٗا تُع٢ٓ بايلذب١ٝ َٔ َٓعٛس  زالمٞ، ٖٚزٞ تعزني أٜلزاً     

يًك٣ٛ ايجكاؾ١ٝ بٗذف ايتٛؿٌ إلى ؾِٗ َعكٍٛ  ١ًٝٝبايذساط١ ايتشً

ؾٛاْب ايتؼاب٘ ٚا٫ؤت٬ف بز  ا٭ْعُز١ ايتعًُٝٝز١ مج اي ًزذإ     

 المختًؿ١.

ٜٚتلح أٜلاً إٔ ٖٓزاى ػز ٘ إجمزاع  ًز٢ تلزُ  اي عزذ       

ايٓؿعٞ أٚ الإؿ٬سٞ ايزٟ تٛؾشٙ ايذساطات ايلذبٜٛز١  المكاسْز١ َزٔ    

ش٣ ٚؤلداتٗزا مج ؼظز    ؤز ؤ٬ٍ  ا٫طتؿاد٠ َٔ ػاسب  ايزذٍٚ ا٭ 

ْعاّ ايتعًزِٝ ايكزَٛٞ ٚتقزٜٛشٙ، ٚالمظزا ذ٠ مج سطزِ ايظٝاطز١       

ايتع١ًُٝٝ ٚاؽار ايكشاسات مج ك٤ٛ الإبذاٍ ايتي تتٝشٗا َجزٌ ٖززٙ   

 ايذساطات.

 فا٫ت ايذساط١ مج ايلذب١ٝ المكاس١ْ :

ٜٛدذ خمظ١ فا٫ت يًذساط١ مج ايلذب١ٝ المكاس١ْ ٖٚٞ  ٢ً ايٓشٛ 

 -ايتايٞ :

    ايذساط١ المكاس١ْ.   -2        دساط١ اؿاي١.   -1

  دساط١ المؼه١ً. -4 ايذساط١ ايعالم١ٝ. -3

 ايذساط١ المكقع١ٝ. -5 

ٚطٓٛكح بايؼشح نٌ فاٍ َٔ ٖزٙ المجا٫ت، ٚريو ستز٢   

 ٜتعشف ايذاسغ  ٢ً ٖزٙ المجا٫ت بؼ٤ٞ َٔ ايتؿـٌٝ.

 أ٫ًٚ : دساط١ اؿاي١ :

ساط١ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ مج بًزذ  ٜٚكـذ بذساط١ اؿاي١ ٖٓا، د

ٚاسذ، ٚايتعشف  ٢ً ٚاقع٘ دٕٚ إدشا٤ َكاس١ْ َع٘، َٚزع أٟ ْعزاّ    

تعًُٝٞ مج بًذ آؤش، ٚيزيو ٫ يمهٔ ا ت اس دساط١ ْعاّ ايتعًِٝ 

مج بًذ ٚاسذ تشب١ٝ َكاس١ْ، ٭ٕ المكاس١ْ تعني كشٚس٠ تزٛاؾش ػزكٞ   

بٝز١  المكاس١ْ مج بًذٜٔ أٚ أنجزش، ٖٚٓزا ٜهُزٔ ايؿزشم بز  ايلذ     

المكاس١ْ ٚب  دساط١ ْعِ ايتعًِٝ مج اي ًذإ ا٭دٓ ٝز١، َٚزع ريزو    
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ؾذساط١ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ، مج بًذ أدٓبي يمهٔ إٔ تمجٌ اـقز٠ٛ  

ا٭ٚيٞ مج دساط١ َكاس١ْ، ٫ٚ يمهٔ ا٫طتػٓا٤  ٔ دساط١ اؿاي١، 

٭ْ٘ َٔ ؤ٬لشا ٜتِ ايٛقٛف  ٢ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ مج ايذٚيز١ المزشاد   

يمهٔ ا ت اس دساط١ اؿاي١ اـق٠ٛ ا٭ٚلى َٔ ؤقٛات دساطتٗا، ٚ

 ايذساط١ المكاس١ْ.

 ثاْٝاً : ايذساط١ المكاس١ْ :

ٜٚكـذ بٗا َكاس١ْ ايٓعزاّ ايتعًُٝزٞ مج بًزذٜٔ أٚ أنجزش،     

ّ اي اسح ظُع المعًَٛات ٚاي ٝاْات ايلذب١ٜٛ  ٔ بًزذ  ٛؾ عذ إٔ ٜك

َعزز ، ٚنزززيو قاٚيزز١ تؿظززلرٖا مج كزز٤ٛ ايتقززٛس ايظٝاطززٞ 

ا٫قتـادٟ ٚا٫دتُا ٞ ٚايجكامج ٚايتاسىٞ لشززا اي ًزذ، ٜكزّٛ    ٚ

بٓؿع اـق٠ٛ بايٓظ ١ يً ًذ ايجاْٞ المعني بايذساط١، ٚبٗزا ٜتزٛؾش  

َُّع يذٜ٘ َٔ  ػكٞ المكاس١ْ، َٚٔ ثِ ٜكّٛ بع١ًُٝ َكاب١ً ب  َا ػ

َعًَٛززات تشبٜٛزز١ َؿظززش٠  ززٔ اي ًززذٜٔ نخقزز٠ٛ تمٗٝذٜزز١     

 ْتعشض لشا ؾُٝا بعذ.يًُكاس١ْ، ٚريو سظب ؤقٛات طٛف 

 ثايجاً : ايذساط١ ايعالم١ٝ :

مج  -نُززا تززذٍ ايتظزز١ُٝ تٓـززب ايذساطزز١ مج ٖزززٙ اؿايزز١ 

 ٢ً َؼه١ً تشب١ٜٛ تٛاد٘ جمٝزع بًزذإ ايعزالم. ٖٚززا      -ايعاد٠ 

عهزِ اي شزح المقًزٛب، لإَهاْزات      -ايٓٛع َٔ ايذساط١ وتاز 

َاد١ٜ كخ١ُ، ٚنززيو وتزاز ـزلدا٤  ًز٢ دسدز١  ايٝز١ َزٔ        

 يهؿا٠٤.ا

ٚ اد٠ تكّٛ الش٦ٝزات ايذٚيٝز١ المٗتُز١ بزايتعًِٝ بمجزٌ ٖززٙ       

ايذساطات، ٚ ٢ً ط ٌٝ المجاٍ ؾُزٔ المعزشٚف إٔ َؼزه١ً الإٖزذاس     

ايتعًُٝززٞ تٛادزز٘ جمٝززع ا٭ْعُزز١ ايتعًُٝٝزز١ طززٛا٤ مج ايززذٍٚ   

المتكذ١َ أٚ مج ايذٍٚ ايٓاَٝز١، َٚجزٌ ٖززٙ المؼزه١ً تتظز ب مج      

، ٚايؿشم ب  ايذٍٚ المتكذَز١  ؾكذإ ْظ ١ مما ٜٓؿل  ٢ً ايتعًِٝ
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ٚايززذٍٚ ايٓاَٝزز١ مج ٖزززززٙ المؼززه١ً ٖززٛ ؾززشم مج َززذ٣ سززذ٠     

المؼه١ً، ٚيٝع ؾشم مج ط ٝع١  المؼزه١ً راتٗزا، ؾؿزٞ ايٛقزت     

% لذٙ 10ايزٟ ٫ ٜتعذ٣ سذِ ٖزٙ المؼه١ً  مج ايزذٍٚ المتكذ١َ 

% مج بعزض اي ًزذإ ايٓاَٝز١ ٚالمتخًؿز١،     40قززذ ٜـٌ إلى سزٛايٞ  

ؼه١ً ؽتًـ َٔ بًذ ٯؤش، ٚإٕ نإ ٖٓزاى تؼزاب٘   ٚأط اب الم

بزز  أطزز اب المؼززه١ً مج اي ًززذإ المتكذَزز١ ٚأطزز ابٗا مج ايززذٍٚ 

 ايٓا١َٝ.

نٌ ٖزٙ ا٭طز اب د زت المهتزب ايزذٚيٞ يًلذبٝز١ ايتزابع       

ّ، ٚقذ اَتذت ٖزٙ 1969لمٓع١ُ ايْٝٛظهٛ يذساط١ المؼه١ً  اّ 

ٞ ايذساط١ ايزتي ناْزت تٗزذف يًشزذ َزٔ الإٖزذاس ايتع       ًُٝز

ايززٟ   

ٜتُجززٌ أطاطزززاً مج َؼززهًتي ايتظزززشب ٚإ ززاد٠ ايـزززـ طززٛاٍ 

ّ، ٚقزذ ؽــزت ايذساطز١ ايزتي اػزتًُت  ًز٢       1970-1969 اَٞ 

اطتؿتا٤ات ٚدٗت إلى كتًـ ٚصاسات ايتعًِٝ مج ايعالم  ٔ  تكشٜش 

ّ بعٓزٛإ " الإٖزذاس   1971ؿذس  ٔ المهتزب ايزذٚيٞ يًلذبٝز١  زاّ     

ؿزز١ ايكززٍٛ إٕ المؼززه٬ت  ايتعًُٝززٞ َؼززه١ً  المٝزز١ " ٚؤ٬ 

ايعالم١ٝ يًلذب١ٝ ٫ يمهٔ إٔ ٜتـذ٣ لشا ط٣ٛ الش٦ٝات ايذٚي١ٝ بما 

 لشا َٔ إَهاْٝات َاد١ٜ ٚبؼش١ٜ َٓاط ١.

ٖٚٓاى َؼه٬ت تِٗ فُٛ ١ َٔ ايذٍٚ دٕٚ أؤش٣، ؾُج٬ً 

َؼه١ً ا٭١َٝ تعتلد َؼه١ً ًَشز١ مج َععزِ ايزذٍٚ ايٓاَٝز١     

يز٘ مج ايزذٍٚ المتكذَز١،    ٚالمتخًؿ١، ٚيهٓٗا تعتلد َؼه١ً قًٛ

َٚع ريو ؾشذِ ٖزٙ المؼه١ً ستز٢ َزع أْٗزا ٫ تزذؤٌ مج ْقزام      

المؼه٬ت ايلذب١ٜٛ  ايعالم١ٝ ٜعتلد ن لراً بايٓظ ١ ٭ٟ باسح  أٚ 

فُٛ ١ َٔ اي اسج  َٔ بًذ ٚاسذ، ٚتتٛلى  اد٠ دساط١ ٖزا ايٓٛع 

 المهاتب الإق١ًُٝٝ يًْٝٛظهٛ. ه٬تَٔ المؼ
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 ه١ً :سابعاً : دساط١ المؼ

تعتلد دساط١ المؼزه١ً بايقشٜكز١ المكاسْز١ أْظزب ٚطز١ًٝ       

يتذسٜب اي اسج  الم تذ٥  مج فزاٍ ايلذبٝز١ المكاسْز١ َزٔ دساطز١      

ْعاّ تعًُٝٞ ناٌَ مج تؿا ًز٘ َزع المجتُزع ايززٟ ٜٛدزذ ؾٝز٘       

َٓعٛس  زالمٞ، ٜٚزش٣ بزلراداٟ إٔ َجزٌ ٖززا ايعُزٌ ٫ يمهزٔ إٔ        

اس١ْ المعاؿزشٜٔ َزٔ أَجزاٍ    ٜٓٗض ب٘ ط٣ٛ ن اس سٚاد ايلذب١ٝ المك

ناْذٍ ٚػٝٓذس ٚأٚيٝظٔ ٚسًْٚٛ ... الخ، ٜٚعتلد َجٌ ٖزا ايعُزٌ  

تتٛهاً ؾٗٛد طٓ  ط١ًٜٛ َٔ ايعٌُ المتـزٌ مج فزاٍ ايلذبٝز١    

 المكاس١ْ.

ٚيذساطزز١ َؼززه١ً بايقشٜكزز١ المكاسْزز١ ٫بززذ َززٔ ايظززلر سظززب   

 اـقٛات ايتاي١ٝ :

 ١ُٖٝ مج بًذٙ.ٜ ذأ اي اسح باؤتٝاس َؼه١ً تشب١ٜٛ رات أ  -1

ٜذسغ اي اسح ْؿع المؼه١ً مج  ذد َزٔ ايزٓعِ ايتعًُٝٝز١      -2

ا٭دٓ ٝزز١ بٗززذف ا٫طلذػززاد عًززٍٛ ايززذٍٚ ا٭دٓ ٝزز١ مج ظززشٚف   

 تتؼاب٘ أٚ ؽتًـ َع ظشٚف بًذ اي اسح.

ٜتع   ٢ً اي اسح بعذ ريو ؼذٜذ ٚدساطز١ ايعٛاَزٌ المز٪ثش٠      -3

اً أٚ َززا ٜقًززل  ًٝزز٘ أسٝاْزز -َٛكززٛع ايذساطزز١- ًزز٢ المؼززه١ً

ايلذانٝب ايتشت١ٝ يًٓعاّ ايتعًُٝٞ َٔ  ٛاٌَ ٚق٣ٛ اقتـزاد١ٜ  

ٚطٝاط١ٝ ٚادتُا ١ٝ، َٚٔ المٗزِ إٔ ٜعقزٞ يهزٌ  اَزٌ ٚصْز٘      

 المٓاطب ايزٟ ٜتهاؾأ َع دسد١ تأثلرٙ.

ٚإرا لح اي اسح مج ؼذٜذ ايعٛاٌَ رات ايـ١ً ٚايتزأثلر  ًز٢     -4

ُٜشتٌُ إٔ وزذخ   َؼه١ً َع١ٓٝ ؾُٝهٔ بعذ ريو ايتٓ ٪ بما 

تٝذ١ ات اع طٝاط١ تشب١ٜٛ إؿز٬س١ٝ َعٝٓز١، أٚ َزا يمهزٔ إٔ     ْ

 وذخ  ٓذ اطتشذاخ ػذٜذ َع  مج ْعاّ ايتعًِٝ.
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ٖزا ٚتٛدذ فُٛ ١ َؼه٬ت تتٓاطب بـزؿ١ ؤاؿز١ َزع    

المعاؾ١ المكاس١ْ، ؾُؼانٌ نايتعًِٝ المٓٛع أٚ ايتعًزِٝ المٛسزذ   

مج المشس١ً ايجاْٜٛز١، ٚ ٬قز١ نزٌ َزٔ الم٪طظزات اؿهَٛٝز١       

لم٪طظات ايذ١ٜٝٓ بايتعًِٝ، ٚٚكع ايؿتا٠ مج ايتعًِٝ ٚا٫ْتكاٍ ٚا

َزززٔ ايتعًزززِٝ المززز ني  ًززز٢ ا٫ْتكزززا٤ إلى ايتعًزززِٝ المؿتزززٛح      

 ه٬تتذسٜب المعًُز ، نزٌ ٖززٙ المؼز     ه٬تيًذُٝع،َٚؼ

 تٓاطب المعاؾ١ المكاس١ْ.

ٚق ٌ إٔ ٜٛد٘ اي اسح اٖتُاَ٘ بذساط١ َؼه١ً َعٝٓز١ مج  

٢ً ٚكع المؼه١ً َٛكٛع ايذساطز١  بًذ َع   ًٝ٘ إٔ ٜتعشف  

مج اي ًذ المعني بايذساط١ المكاس١ْ بٛكع المؼه١ً مج بًذإ أؤش٣، 

ؾك ٌ ايتـذٟ لمؼه١ً َجزٌ ايع٬قز١ بز  ايهٓٝظز١ ٚايذٚيز١      

ٚتأثلرٖا  ٢ً ايتعًِٝ مج اي٫ٜٛات المتشذ٠ ا٭َشٜه١ٝ،  ًٝ٘ أ٫ًٚ 

   ٝ تي ؼذٜذ طشمج ايٓكٝض مج ٖزٙ المؼه١ً بز  ا٫ؼزاد ايظزٛؾ

ايزٟ يمجٌ طٝقش٠ نا١ًَ يًذٚي١  ٢ً ايتعًِٝ َٔ داْب إلى بًذ 

َجٌ أط اْٝا َاصايت الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ ؾٝٗا ؽلع يًهٓٝظ١ 

ثززِ ؼذٜززذ ٚكززع المؼززه١ً مج اي٫ٜٛززات المتشززذ٠ بزز  طززشمج   

ايٓكٝض يٝذذ إٔ اي٫ٜٛات المتشذ٠ تٓؿـٌ ؾٝٗزا ايهٓٝظز١  زٔ    

ٝٗا ايذٚي١ إلى سٌ ٚطط ايذٚي١ بُٝٓا بًذ نإلًلذا قذ تٛؿًت ؾ

ب  ايهٓٝظ١ ٚايذٚيز١ َزع طزٝقش٠ ايذٚيز١  ًز٢ ايتعًزِٝ، ٚمج       

ٖٛيٓذا ٜٛدذ َ ذأ ايٛطط ب  ايذٚي١ ٚايهٓٝظ١ َع  ذّ طٝقش٠ 

 ايذٚي١  ٢ً الم٪طظات ايتع١ًُٝٝ.

 ؤاَظاً : ايذساط١ المكقع١ٝ :

ٜٚكـذ بٗا دساط١ المؼه٬ت المتـز١ً بمشسًز١ تعًُٝٝز١      

ٕ َع١ٓٝ مج  ذد َٔ  بٗزذف ا٫طلذػزاد بظز ٌ سزٌ ايزذٍٚ       ،اي ًزذا

َشسًز١ تعًُٝٝز١ َعٝٓز١، ٚنززيو دٗزٛد       ه٬تا٭دٓ ١ٝ لمؼز 
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ايذٚي١ ا٭دٓ ٝزز١ مج إ زاد٠ تٓعِٝ ايتعًِٝ مج المشس١ً ايتعًُٝٝز١  

المكابًزز١، َٚززٔ ايق ٝعززٞ إٔ تتظززِ المكاسْزز١ بٗزززززٙ ايقشٜكزز١      

٘ بايؼززُٛي١ٝ ٚباتـززالشا بالشٝهززٌ، ٚبتقززٛس ايتعًززِٝ مج دٛاْ زز

ايتٓع١ُٝٝ ايه١ُٝ أنجش َٔ اتـالشا بزاات٣ٛ ٜٚزتع   ًز٢    

اي اسح إرا ات زع ٖززا المزٓٗر إٔ ٜ شزح مج ايعٛاَزززٌ ٚايكز٣ٛ ايزتي        

دعًززت دٚيزز١ َعٝٓزز١ تأؤززز بتٓعززِٝ َعزز  مج َشسًزز١ تعًُٝٝزز١ 

َع١ٓٝ، ٚسظب ايتكظِٝ ايزٟ أقشت٘ ايْٝٛظهٛ يًتعًِٝ ؾٝكظزِ  

ِٝ مج المشسًززز١ ايتعًزززِٝ إلى َظزززت٣ٛ أٍٚ، ٜٚكـزززذ بززز٘ ايتعًززز 

ا٫بتذا١ٝ٥، َٚظت٣ٛ ثإ ٜٚكـذ ب٘ ايتعًِٝ مج المشسًز١ ايجاْٜٛز١   

ٜٚكـزذ بالمظززت٣ٛ ايجايززح ايتعًزِٝ ايعززايٞ أٚ اؾززاَعٞ، ٖٚٓززاى   

 تكظِٝ أنجش تؿـ٬ُٝ مج المشس١ً ايظابك١ يًتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ.

ؾ الإكاؾ١ إلى ٖزٙ المشاسٌ ايج٬خ، ؾإْ٘ ٜٛدذ َشسًز١ سابعز١    

ق ٌ ايتعًِٝ ا٫بتذا٥ٞ ٚتٓكظِ ٖززٙ المشسًز١ إلى    تظ٢ُ َشس١ً َا

 سٜاض ا٭طؿاٍ.ٚ ،قظُ  ُٖا : دٚس اؿلا١ْ

ٚقذ ٜٛادز٘ اي اسزح بعزض ايـزعٛبات  ٓزذ إدزشا٤ ايذساطز١        

 :ـعٛباتالمكقع١ٝ، ٚ َٔ أِٖ ٖزٙ اي

 ؿعٛب١ ؼذٜذ المـقًشات : -1

 ٢ً اي اسح إٔ ٜهٕٛ دقٝكاً مج ؼذٜذ َـقًشات٘، ؾُزا    

ِٝ الإيضاَٞ مج َـش غلر َا ٜكـذ بايتعًِٝ الإيضاَٞ ٜكـذ بايتعً

مج إلًلذا غلر المكـٛد بٓؿع المـزقًح مج ا٫ؼزاد ايظزٛؾٝتي،    

ؾاطتخذاّ ْؿع المـقًح قذ ٜعزني َؿزاِٖٝ كتًؿز١ مج اي ًزذإ     

 المختًؿ١.

 ؿعٛب١  ضٍ َشس١ً تع١ًُٝٝ  ٔ َشس١ً أؤش٣ : -2

 ًزٗا ٚ  ٫ ٜظتقٝع اي اسزح إٔ ٜعزضٍ َشسًز١ َعٝٓز١  ُزا ق      

بعذٖا َٔ المشاسٌ، ؾاي شح مج تٓعِٝ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ مج بًزذ َزٔ   
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اي ًذإ هشْا ستُاً يًه٬ّ  ٔ ٚطا٥ٌ ا٫ْتكا٤ لشزا ايتعًِٝ َزٔ  

ب  ؤشهٞ المذسطز١ ا٫بتذا٥ٝز١، ٚهشْزا نززيو يًتشزذخ  زٔ       

المظاس ايتعًُٝٞ أٚ المٗزني ـشهزٞ المذسطز١ ايجاْٜٛز١، ٖٚززا ػز٧       

ا ايتهاَززٌ ايشأطززٞ يًٓعززاّ ايتعًُٝززٞ مج ط ٝعززٞ إرا َززا أؤزززْ

 ا٫ ت اس .

 َارا ْظتؿٝذ َٔ ايذساط١ المكاس١ْ " 

تظا ذ ايذساط١ المكاس١ْ اي اسح  ٢ً ؾٗزِ ايزٓعِ ايتعًُٝٝز١    

َٚؼه٬تٗا المتعذد٠ ٚريو مج ك٤ٛ ايك٣ٛ ايجكاؾ١ٝ الم٪ثش٠ ؾٝٗا، 

٫ٚ ػو إٔ دساط١ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ  ٢ً ٖزا ايٓشٛ ٚايتعشف  ًز٢  

ؿ١ٝ َعاؾ١ المؼه٬ت ايتع١ًُٝٝ ٜ٪د٣ إلى تٛطزٝع ْعزش٠   نٝ

ايذاسغ إلى المجاٍ ايتعًُٝٞ ٚايلذبٟٛ بٛد٘  اّ، ٚصٜزاد٠ َكذستز٘   

 ٢ً ؾِٗ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ايكَٛٞ مج بًذٙ ٚايت ـش ؾٝز٘، نُزا   

وذ َٔ ق ٛي٘ ايظًبي يهجلر َٔ أٚكاع ٖزا ايٓعاّ، ٜٚشبزٞ ؾٝز٘   

َّا٤، مما قذ ٜذؾع٘  إلى تكذِٜ المكلذسزات ايـزشٝش١    سٚح ايٓكذ اي 

 يلإؿ٬ح ايتعًُٝٞ.

 َارا ٜظتؿٝذ المعًِ َٔ دساط١ ايلذب١ٝ المكاس١ْ "

 ٜظتؿٝذ المعًِ َٔ ٖزٙ ايذساط١ :

تعشؾ٘  ٢ً رات٘ دٝزذاً ٚإٔ ٜهزٕٛ َٛكزٛ ٝاً  ٓزذ َعاؾز١        .1

 المؼه٬ت ايتي قذ تعلذك٘.

ٜٛش تعتلد دساط١ ايلذب١ٝ المكاسْز١  زا٬ًَ َُٗزاً مج إ زذاد ٚتقز       .2

نمٛرز المعًِ المٓؼٛد ٚايزٟ تعذ دساٜت٘ يٓؿظ٘ ٚيٓعاَ٘ ايتعًُٝٞ 

 أطاطاً َُٗاً َٔ أطع إ ذادٙ المٗني.

وتاز المعًِ مج ايلذب١ٝ المكاس١ْ إلى إ ذاد ؾني َع ، ؾٝٓ ػزٞ    .3

إٔ ٜهٕٛ ًَُاً بعذ٠ يػزات أدٓ ٝز١ ٭ٕ نزجلراً َزٔ المزاد٠ ايزتي       

ٍ ٚاطزعا َز  وتادٗا مج عٛث٘ تتقًب إلماَزاً   صٜزاس٠ ايز ٬د    ٔ ؤز٬
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ا٭ؤش٣ بًػزات أؤزش٣ غزلر يػتز٘، نُزا ًٜزززضَ٘ الإلمزاّ بزايعًّٛ         

ا٫دتُا ١ٝ ٚؤاؿ١ ايتاسٜخ ٚا٫قتـاد ٚايظٝاط١ ٚالإسـا٤ ....... 

 الخ.

ٜذسى المعًِ أ١ُٖٝ ايذساطات المكاس١ْ مج أْٗزا تظزا ذ مج سطزِ      .4

تٛؾشٖا  ايظٝاط١ ايتع١ًُٝٝ، أٚ اؽار ايكشاسات مج ك٤ٛ ا٭بذاٍ ايتي

 ايذساطات ايلذب١ٜٛ.

ٚتتلح أُٖٝز١ دساط١ ايلذب١ٝ المكاسْزز١ بايٓظز ١ يًُعًززِ مج      .5

قاٚي١ َعشؾز١ أٖزٌ ا٫ػاٖزات ايعالمٝزز١ المعاؿزش٠ بـزؿ١  اَز١        

ٚفززا٫ت الإداس٠ ايتعًُٝٝزز١ ٚايٓعزززاس٠ ٚالإػززشاف ايؿززني بـززؿ١   

 ؤاؿ١.

تٓلر ٖزا ٫ٚ تكتـش ؾا٥ذ٠  ايذساطز١ المكاس١ْ  ٢ً ايؿِٗ المظز  

يًٓعزاّ ايتعًُٝٞ ايكَٛٞ ٚايتعشف  ًز٢ المؼزه٬ت اـاؿززز١    

بز٘ ٚنٝؿ١ٝ َعاؾتٗا مج ك٤ٛ َا تؿعًز٘ ايذٍٚ ا٭ؤش٣، بٌ إْٗزا  

تُٓززٞ أٜلزززاً ا٫ػززاٙ المٛكززٛ ٞ مززٛ بعزززض المؼهززز٬ت     

ايتع١ًُٝٝ ايتي تؼلذى ؾٝٗا ايذٍٚ جمٝعاً، ؾُج٬ً َؼهً٘ إ ذاد  

ا يٝظت َؼهً٘ قَٛٝز١ ؾشظزب   المعًُ  ق ٌ اـذ١َ ٚمج أثٓا٥ٗ

بٌ َؼزهً٘  المٝز١، ٚلشززا هزب سًزٗا  ًز٢ المظزت٣ٛ ايكزَٛٞ         

 ٚالمظت٣ٛ ايعالمٞ.

 أدٚات ايلذب١ٝ المكاس١ْ :

يًلذب١ٝ المكاس١ْ ػأْٗا ػإٔ بكٝ٘ ايعًّٛ أدٚاتٗزا ايزتي تمٝضٖزا    

 ٔ طا٥ش ايعًّٛ، َٚٔ ايلشٚسٟ يذاسغ ايلذب١ٝ المكاسْز١ إٔ ٜتعزشف   

 تعٝٓ٘  ٢ً إدشا٤ دساطات٘ ٚأعاث٘.  ٢ً ٖزٙ ا٭دٚات يهٞ

طزز١  ٚنُززا أطززًؿٓا مج ؿززؿشات طززابك١ َززٔ نززٕٛ ايذسا 

بزايتعشف  ًز٢ أٚكزاع ٚظزشٚف ْعزاّ      المكاس١ْ هب إٔ ت زذأ أ٫ًٚ  

ايتعًِٝ مج فتُع َع ، َٚا ٚسا٤ ٖزا ايٓعاّ َٔ َ٪ثشات ٚ ٛاٌَ 
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... َٚا ٖٞ  المؼه٬ت ايتي تعلذض ٖززا ايٓعزاّ ايتعًُٝزٞ، َٚزا     

مج ْعاّ أؤش، لشزا ؾإٕ ايذساط١ المكاسْز١ هزب إٔ ت زذأ أ٫ًٚ     اؿًٍٛ

بذساط١ المٓقك١، ٖٚزٙ ايذساط١ يًُٓقك١ تظتٗذف اؿـٍٛ  ًز٢  

ؿٛس٠ ؾٛتٛغشاؾ١ٝ دقٝك١  ٔ ظشٚف ٚأسٛاٍ ايتعًِٝ َٚؼه٬ت٘ 

مج فتُع َع  َٔ كتًـ دٛاْب ٖزا ايٓعاّ، ٚكتًـ الم٪ثشات 

ؿزش  ايلذب١ٝ المكاس١ْ تٛاؾش  ٓاؾٝ٘، ٚتتقًب ٖزٙ ايذساط١ َٔ داسغ 

 :ث٬ث١

تُهٔ َٔ ايًػ١ ايتي ٜتهًِ بٗزا أٖزٌ المٓقكز١ أٚ المجتُزع     اي  -1

 ايزٟ واٍٚ دساط١ ْعاّ ايتعًِٝ ؾٝ٘.

قا١َ لمزذ٠ َٓاطز ١ مج ٖززٙ المٓقكز١، أٚ ٖززا المجتُزع تتزٝح        الإ  -2

يًذاسغ ؾشؿ١ ايتعشف  ٢ً كتًـ دٛاْب ايٓؼزاط ؾٝز٘ بـزٛس٠    

 َ اػش٠ .

ؿشاس  ٢ً طشح نٌ أثش يًتشٝض ايجكامج، أٚ الإِ ٚذا٥ايشق اؿ  -3

 ايؼخـٞ ايزٟ قذ ٜعٗش يذ٣ ايذاسغ.

 ٚطٓٛكح ٖزٙ ايعٓاؿش ايج٬ث١ نٌ  ٢ً سذ٠ :

 أ٫ًٚ : ايًػ١ :

هب إٔ ٜهزٕٛ يزذ٣ داسغ ايلذبٝز١ المكاسْز١ َعشؾز١ ٚاؾٝز١       

بًػ١ اي ًذ ايزٟ ٜشٜذ إٔ ٜذسغ ْعاَ٘ ايلذبزٟٛ، ٫ٚ تشدزع أُٖٝز١    

تمهٔ ايزذاسغ َزٔ المـزادس ا٭ٚيٝز١ يًُعشؾز١ ايزتي       ايًػ١ مج أْٗا 

نت ٗا أٚ طذًٗا أٌٖ اي ًذ ا٭ؿًٝ  ؾشظب، بٌ ٭ْ٘  ٔ طشٜزل  

تمًززو يػزز١ اي ًززذ ٜظززتقٝع ايززذاسغ إٔ ٜتـززٌ بأٖززٌ ٖزززا اي ًززذ 

َ اػش٠ بظٗٛي١ ٜٚظش ٚا٫طز٬ع  ًز٢ أدبٗزِ ٚثكزاؾتِٗ، ٚتؿٗزِ      

 اداتِٗ ٚتكايٝذِٖ. 

(25)

 

لى ثكاؾتِٗ ٚط ٝع١ قزُِٝٗ،  ٚبايتايٞ ٜتُهٔ َٔ ايٛؿٍٛ إ

َٚا تتلُٓ٘ يػتِٗ َٔ َعإ ٫ تؿـح  ٓٗا ط٣ٛ يًعاسف بًػتِٗ، 
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نُا إٔ َعشؾ١ ايذاسغ يًػ١ اي ًذ ايزٟ ٜذسغ ْعاَز٘ ايتعًُٝزٞ   

ٚي   ًز٢ ٚكزع   ٪تضٜذٙ قذس٠  ٢ً ا٫تـاٍ َ اػش٠ با٭ؾشاد المظز 

طٝاطزز١ ايتعًززِٝ مج ٖزززا اي ًززذ أٚ ايكززا٥ُ   ًزز٢ تٓؿٝززز ٖزززٙ   

َٔ َذٜشٜٔ َٚذسط ، نُا ػعً٘ أٜلزاً قززادساً  ًز٢    ايظٝاط١ 

ا٫تـزاٍ بايت٬َٝز أْؿظِٗ ايزٜٔ ٫ ٜظزتقٝعٕٛ اؿزذٜح بػزلر    

يػتِٗ ا٭ؿ١ًٝ، ٖزا بالإكزاؾ١ إلى إٔ اؿزذٜح َزع ٖز٪٤٫ جمٝعزاً      

بًػززتِٗ تؼززعشِٖ ظززٛ َززٔ ا٫ط٦ُٓززإ ٚايتًكا٥ٝزز١ ٚايشاسزز١ مج   

ت ٚالمعًَٛات ايتي اؿذٜح ايتي تظُح يًذاسغ اؿـٍٛ  ٢ً اي ٝاْا

 ٜشٜذٖا.

َٚززٔ ايٛاكززح إٔ داسغ ايلذبٝزز١ المكاسْزز١ ٫ يمهٓزز٘ إٔ ًٜززِ  

ظُٝع يػات اي ٬د ايتي ٜشٜذ إٔ ٜزذسغ ْعُٗزا ايلذبٜٛز١ دساطز١     

َكاسْزز١، ٖٚززٛ يزززيو قززذ ٜلززقش إلى ا٫طززتعا١ْ بملذدززِ يهززٞ 

ٚي   ٔ ايتعًِٝ مج بًذ َع ، أٚ قذ وتزاز إلى إٔ  ٪ٜتـٌ بالمظ

ٓعزاّ ايتعًُٝزٞ  زٔ طشٜزل ايٓؼزشات ٚايهتزب       ٜتعشف  ًز٢ اي 

الملذجم١ َٔ يػ١ ٖزٙ اي ًذ إلى يػز١ ايزذاسغ، إ٫ إٔ ٖززا ٜؼزهٌ     

 ك ١ ن لر٠ مج اؿـٍٛ  ٢ً بٝاْات ػا١ًَ ٚدقٝك١ َٚ اػش٠، 

ٚ ٢ً ؾِٗ سكٝكٞ َٚ اػزش يق ٝعز١ ػزعب ٖززا اي ًزذ ٚثكاؾتز٘،       

 ٚريو ٭ٕ الملذدِ ٫ ٜظتقٝع  ْكٌ َؼا ش ٚأساطٝع المؿشٛؿ 

 َٚٔ ثِ تعٌ  ١ًُٝ ايلذجم١ داَذ٠.

ٚبايشغِ َٔ ريو ؾإٕ باسح ايلذبٝز١ المكاسْز١ ٫ ٜظزتػني  زٔ     

الملذدِ، اطتػٓا٤ تاَاً ٚلشزا ٜؿلٌ إٔ ٜتكٔ باسح ايلذب١ٝ المكاسْز١  

يػ١ أدٓ ١ٝ أٚ أنجش ست٢ ٜتظ٢ٓ ي٘ ايكٝاّ بايذساطز١ ٚاؿـزٍٛ   

  ٢ً ْتا٥ر ؿشٝش١ ٚدقٝك١.
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 الإقا١َ : -ثاْٝاً 

هؿززٞ إٔ ٜتعززشف داسغ ايلذبٝزز١ المكاسْزز١  ًزز٢ ايٓعززاّ ٫ ٜ

ايتعًُٝٞ مج بًذ َع   ٔ طشٜل ا٫تـاٍ بايٓؼشات أٚ ايهتزب  

 ٔ ٖزا ايٓعاّ أٚ  ٔ الإطزاس ايجكزامج ٚا٫دتُزا ٞ لشززا ايٓعزاّ،      

ٚيهٔ َزٔ ايلزشٚسٟ إٔ ٜززٖب ايزذاسغ إلى ٖززا اي ًزذ، ٜٚزذسغ        

عززشٚف أسززٛاٍ ايتعًززِٝ ؾٝزز٘  ًزز٢ ايق ٝعزز١، ٚريززو يٝعززٝؽ اي   

ا٫قتـززاد١ٜ ٚا٫دتُا ٝزز١ ٚايجكاؾٝزز١ المٛدززٛد٠ مج ريززو اي ًززذ،   

ؾايظؿش إرٕ كشٚس٠ يذاسغ ايلذب١ٝ المكاس١ْ، َٚٔ ثزِ الإقاَز١ ؿز     

إْٗا٤ ايذساط١ َٚٔ ٖٓا تعٗش أ١ُٖٝ َعشؾ١ يػ١ ٖززا اي ًزذ، ؾايًػز١    

 -تُع  اي اسح مج ا٭َٛس ايتاي١ٝ:

َعًَٛات َ اػش٠  ايظؿش ٚالإقا١َ ايتي تظُح ي٘ باؿـٍٛ  ٢ً  .1

  ٔ أسٛاٍ ايتعًِٝ، ٚأسٛاٍ ٚظشٚف اي ًذ  ا١َ.

ػُٝززع المـززادس ا٭ٚيٝزز١ يًُعشؾزز١ ْتٝذزز١ يضٜززاس٠ الم٪طظززات    .2

 ايلذب١ٜٛ ٚالم٪طظات ا٭ؤش٣ ايتي تُٗ٘.

 ايتعشف  ٢ً ط ٝع١ اي ٬د ٚتكايٝذٖا ٚ اداتٗا.  .3

َٚٔ المِٗ إٔ تمتذ الإقا١َ إلى ٚقت َٓاطب ؾ٬ تهؿٞ ايضٜاس٠ 

ايتي تمتذ إلى أط ٛع أٚ أطز ٛ  ، إنمزا هزب إٔ     -يً ًذ -٠ايكـلر

تمتذ ايضٜاس٠ إلى ػٗش أٚ  ذ٠ ػٗٛس، ٚريو بمزا ٜتٓاطزب ٚط ٝعز١    

اي شح مج المذ٠ المظُٛس١ يتق ٝك٘، ٚقذ ٜهزٕٛ َزٔ ا٭ؾلزٌ إٔ    

ٜكّٛ داسغ ايلذب١ٝ المكاس١ْ بايعٌُ مج ٚظٝؿ١ تذسٜظ١ٝ مج اي ًذ 

ًٜٛز١ ٚاتـزاي٘ الم اػزش بايٓعزاّ     ايزٟ ٜشٜزذ دساطزت٘، ؾإقاَتز٘ ايق   

ايتعًُٝٞ مج أثٓا٤ ايعٌُ ٜعقٝ٘ ؾشؿز١ أؾلزٌ يًشـزٍٛ  ًز٢     

اي ٝاْزززات ايٛاؾٝززز١ المقًٛبززز١، ٚا٫تـزززاٍ الم اػزززش با٭ٚكزززاع     

 ٚالمؼه٬ت ايلذب١ٜٛ ايتي ٜشٜذ ايتعشف  ًٝٗا.
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 ثايجاً : اي عذ  ٔ ايتشززٝض :

ًز٢  َعشؾ١ ايًػ١ ٚالإقا١َ مج اي ًذ يٝظا ناؾٝ  يًشـٍٛ  

بٝاْات دقٝك١ َٚٛكٛ ١ٝ تتـٌ بٓعاّ ايتعًِٝ ٚإطزاسٙ ايجكزامج   

ٚا٫دتُززا ٞ، ٚإنمززا هززب إٔ ٜلززاف إيٝٗززا  ٓـززش ثايززح ٖززٛ إٔ 

ٜهٕٛ ايذاسغ غلر َتشٝض يًٓعاّ ايزٟ ٜذسطز٘ أٚ ْعزاّ ايتعًزِٝ    

مج بًذٙ بظ ب  كا٥ذٙ أٚ َؿاُٖٝ٘ ايؼخـز١ٝ، ؾٝذزب أ٫ ٜتزأثش    

ٚ ا٭ؾهزاس ايلذبٜٛز١   بأؾهاسٙ اـاؿز١  زٔ ْعاَز٘ ايتعًُٝزٞ أ    

ايظا٥ذ٠ مج بًذ  ٓذ اؿهِ  ٢ً ا٭ؾهاس أٚ ا٭ٚكاع ايلذبٜٛز١  

مج اي ًذ ايزٟ ٜشٜذ دساطت٘، ٚإنمزا ٫ بزذ إٔ وهزِ  كًز٘ ق زٌ      

اؿهِ  ٢ً ْعزاّ تعًُٝزٞ طزٛا٤ بايٓذزاح أٚ ايؿؼزٌ، ٚإٕ أيزذ       

أ زذا٤ ايعًُٝزز١ مج المٛكزٛ ات ا٫دتُا ٝزز١ ٚايلذبٜٛز١ ٖززٛ ٖزززٙ    

ؾإرا أسدْا إٔ ْلع  ًّٛ ا٫دتُاع ٚايلذبٝز١ مج  ايٓعش٠ ايؼخـ١ٝ، 

ْؿع َظت٣ٛ ايعًّٛ ايق ٝع١ٝ، ؾٝذزب إٔ ْزتخًف َزٔ اؿهزِ     

ايؼخـٞ أٚ ايٓعش٠ اي٬َٛكٛ ١ٝ إلى ايكلاٜا ايتي ت شجٗزا ٖززٙ   

ايعًّٛ،  ٢ً أْٓا هب إٔ ْتٛقع إٔ  ًُٝات ايتكِٝٝ ايتي تتقً ٗا 

ٚ   -دساط١ ايلذب١ٝ المكاس١ْ ؼتزاز   إلى دسدز١   -أبٝٓزا   طزٛا٤ سكزٝٓا أ

ن لر٠ َٔ اؿهِ ايؼخـٞ ايكزا٥ِ أٚ قزِٝ ؤاؿز١ بايزذاسغ أٚ     

ْعاَ٘ ايتعًُٝٞ ٚايؿًظؿ١ ايتي ٚسا٤ ٖزا ايٓعاّ ٚايزتي ػعزٌ َزٔ    

ايٓعاّ ايزٟ ٜٓتظب إيٝ٘ نمٛرداً أٚ قٝاطاً مج اؿهِ  ٢ً ايٓعِ 

ا٭ؤش٣، يزيو ؾكذ ٜ ذٚ َٔ ايلشٚسٟ إٔ ٜهزٕٛ ايزذاسغ قاٜزذاً    

لى ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ا٭دٓ ١ٝ، ٚيهٔ سٝح ٫ ٜتٝظش  ٓذ ايٓعش إ

ْتٝذ١ ٫يتزضاّ ايزذاسغ يٓعزاّ أٚ ؾًظزؿ١      -غاي اً َا ٫ ٜتٝظش  -ريو 

َع١ٓٝ ؾٝذزب إٔ ٜٛكزح ايزذاسغ  ٓزذ تكُٝٝز٘ يٓعزاّ تعًُٝزٞ        

َع  ْزٛع ايتضاَ٘ ٚا٭ٜذٜٛيٛد١ٝ أٚ ٚدٗز١ ايٓزعش ايتي ٜزذٜٔ بٗزا   

ُِ ايٓعاّ ايتعً ُٜكٝ ُٝٞ ايزٟ ٜذسط٘، ٚقذ تهٕٛ ٚايتي مج ك٥ٛٗا 
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ايٓتا٥زر ايتي ٜـٌ إيٝٗزا غزلر َشكز١ٝ أٚ أْٗزا تُكابزٌ بكًٝزٌ َزٔ        

ا٫ لذاض، إ٫ إٔ ٖزا ٜؼهٌ مج سذ رات٘ َظا١ُٖ ١َُٗ يًلذب١ٝ 

المكاس١ْ، بٌ ٖزٛ  ُزٌ ٫ ٜتٓزاؾ٢ َزع  الم زاد٨ ايعًُٝز١ ْعزشاً ٭ٕ        

ايتكٝززِٝ قززذ تم مج كزز٤ٛ قززِٝ َٚ ززاد٨ ٚكززعت أطاطززاً يعًُٝزز١   

ِٝ، إ٫ إٔ ايزٟ هزب إٔ ٫ ٜتظاٖززٌ ؾٝز٘ ٖزٛ إٔ ٜتشٝزض مج     ايتكٝ

صٜاساتز٘ أٚ ٚؿزؿ٘ يز عض ا٭سززٛاٍ أٚ ايعزشٚف ٜػؿزٌ  زٔ قـززذ       

دٛاْب أؤزش٣ بمزا هعزٌ ايـزٛس٠  ايزتي ٜكزذَٗا غزلر ؿزشٝش١،         

ٚايٓتا٥ر ايتي ٜـٌ إيٝٗا غلر ؿادق١. 

 

 :َـادس ايلذب١ٝ المكاس١ْ 

تعًُٝٞ َع ، إٕ إ ذاد ايذساطات ايٛؿؿ١ٝ اـاؿ١ بٓعاّ 

ٚايتي  ٢ً أطاطٗا تتزِ  ًُٝات ايتكِٝٝ ٚالمكاس١ْ ؼتاز إلى 

اؿـٍٛ  ٢ً بٝاْات َٚعًَٛزات دقٝكز١ ٚٚاؾ١ٝ  ٔ ْعِ ايتعًِٝ 

 ايتي طتتِ المكاس١ْ بُٝٓٗا.

ػزأْ٘ ػزإٔ    -ٜتع   ٢ً اي اسزح مج فزاٍ ايلذبٝز١ المكاسْز١    

ع ث٬ثز١  إٔ ٜكزّٛ ظُز   -غلرٙ َٔ اي اسج  مج ايعًّٛ ا٫دتُا ٝز١ 

أْٛاع َٔ الماد٠ ست٢ ٜتظ٢ٓ ي٘ ايكٝاّ بايذساط١ المكاس١ْ ٖٚٞ الماد٠ 

 ا٭ٚي١ٝ ٚالماد٠ ايجا١ْٜٛ ٚالماد٠ المظا ذ٠.

 -أ : الماد٠ ا٭ٚي١ٝ :

ٜٚذؤٌ ؼت ٖزا اي ٓذ نزٌ َزا هزذٙ اي اسزح َزٔ قزٛاْ        

تع١ًُٝٝ ٚيٛا٥ح ٚؤقط دساط١ٝ، ٚنزيو قشاسات ايًذإ ايٛصاس١ٜ 

ًِٝ ٚؾكززشات ايذطززاتلر اـاؿزز١ بززايتعًِٝ ... الخ، المختـزز١ بززايتع

نُا تعتلد ا٫ْق ا ات ايتي ىزشز بٗزا اي اسزح ْتٝذز١ صٜاساتز٘      

ٚي   ززٔ ايتعًززِٝ مج ايذٚيزز١ ايززتي ٪المٝذاْٝزز١، َٚكاب٬تزز٘ يًُظزز

ٜضٚسٖا َاد٠ أٚي١ٝ تُهٌُِّ َا هُع٘ اي اسزح َزٔ َـزادس المزاد٠     

مج ايلذبٝز١ المكاسْز١،   ا٭ٚي١ٝ، ٚيًضٜزاسات المٝذاْٝز١ أُٖٝز١ ؤاؿز١     
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سٝح إْٗزا تعقزٞ اي اسزح ؾهزش٠  زٔ ٚاقزع ايتعًزِٝ بُٝٓزا قزذ          

ٚتكاسٜش ايًذإ َؿـ١ً َٔ  -تهٕٛ ايكٛاْ  ايتع١ًُٝٝ ٚايًٛا٥ح 

سٝح إْٗزا تعقزٞ ؿزٛس٠ لمزا هزب إٔ ٜهزٕٛ، ٚتهزٕٛ بززيو         

َزٔ إَهاْزات ايذٚيز١     أنجزش َتـ١ً بقُٛح ايذٚي١ مج ايتعًِٝ 

ضٜاسات المٝذاْٝز١  زذ٠ كزٛابط هزب     يٓؼش ايتعًِٝ ٚتقٜٛشٙ، ٚيً

ست٢ وـٌ اي اسح  ٔ طشٜكٗا  ٢ً الماد٠ ايتي ٜشٜزذٖا،   إت ا ٗا

ؾٝذب  ًز٢ اي اسزح إٔ ٜكزّٛ بضٜزاس٠ لمختًزـ أْزٛاع المزذاسغ ٫ٚ        

ٜكـش صٜاسات٘  ٢ً المزذاسغ ايزتي تعشكزٗا ايظزًقات ايتعًُٝٝز١      

يًززضٚاس ا٭داْززب نٛادٗزز١ يًتعًززِٝ، نُززا وززذخ مج بعززض    

ؾإرا نإ َٛكٛع اي شزح ٜتعًزل بزايتعًِٝ ا٫بتزذا٥ٞ،     اي ًذإ، 

ؾٝذب  ٢ً اي اسح إٔ ٜكّٛ بضٜاس٠ َذسط١ سهَٛٝز١ مج المذٜٓز١   

ٚأؤش٣ مج ايشٜـ ٚثايج١ ؤاؿ١، ٚنزيو إٔ ٜكّٛ بضٜاس٠ َزذاسغ  

يً ٓ  ٚأؤش٣ يً ٓات إٕ نإ ٖٓاى ؾـٌ يً ٓ   ٔ اي ٓزات مج  

نزإ اي شزح ٜتعًزل     المشس١ً ايتع١ًُٝٝ المع١ٝٓ بايذساط١، أَا إرا

بايٓعاّ ايتعًُٝٞ نهٌ ؾع٢ً اي اسح مج ٖزٙ اؿاي١ إٔ ٜزضٚس  

سلا١ْ أٚ سٚك١ أطؿاٍ َٚذسط١ ابتذا١ٝ٥ َٚذسط١ ثا١ْٜٛ  ا١َ أٚ 

ثا١ْٜٛ ؾ١ٝٓ ٚن١ًٝ داَع١ٝ َٚعٗذاً  ايٝاً ست٢ تتلح ي٘ ؿزٛس٠  

ايٓعاّ ايتعًُٝٞ مج كتًـ َشاسً٘، ٜٚهٌُ الماد٠ ايتعًُٝٝز١  

٣ اي اسح  ٔ طشٜل صٜاسات٘ ايتعًُٝٝز١ المزاد٠ ايزتي    ايتي تتذُع يذ

ٚي   زٔ  ٪وـٌ  ًٝٗا  ٔ طشٜل المكاب٬ت ايؼخـ١ٝ َع المظز 

ايتعًززِٝ  ًزز٢ اؤززت٬ف َظززتٜٛاتِٗ، ٚمج سايزز١ تعزززس ايضٜززاسات   

المٝذا١ْٝ لم٪طظات ايتعًِٝ مج بًذ أدٓبي يمهٔ يً اسح إٔ ٜٓتٗض 

بايذساطز١ لإدزشا٤   ؾشؿ١  ٚدٛد َظ٪ٚي  َٔ اي ًزذ ا٭دزٓبي المعزني    

َكاب٬ت ػخـ١ٝ َعِٗ ٚتظا ذ ا٭ؾ٬ّ ٚالإرا ات ا٭دٓ ١ٝ  ٢ً 
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إٔ ٜهٕٛ اي اسح قشٜ اً بكزذس الإَهزإ َزٔ ايٓعزاّ ايتعًُٝزٞ      

 ايزٟ ٜٗتِ بذساطت٘.

 -ب : الماد٠ ايجا١ْٜٛ :

ٜٚكـززذ بٗززا ايهتززب ٚالمكززا٫ت ايززتي تٓؼززش مج المجزز٬ت     

ني بايذساطزز١ المتخــزز١  ززٔ َؼززه٬ت ايتعًززِٝ مج اي ًززذ المعزز

ٚ ٢ً اي اسح إٔ ٜهٕٛ سزساً مج اؤتٝاس ايهتزب ٚالمكزا٫ت ايزتي    

تتٓززاٍٚ َؼززه٬ت ايتعًززِٝ ٚ ًٝزز٘ نزززيو إٔ ٜلززع ايٓاسٝزز١ 

ايزات١ٝ يًهاتب مج ا٫ ت اس ؾؿٞ بعض اي ًذإ ٜٓشزٛ ايهتزاب   

ْاس١ٝ ايذ ا١ٜ يٓعُِٗ ايتع١ًُٝٝ أٚ يتلدٜش أٚدز٘ ايكـزٛس ؾٝٗزا،    

سٝز١ المٛكزٛ ١ٝ  ًٝز٘ إٔ ٜكزشأ     ٚيهٞ ٜكزلذب اي اسزح َزٔ ايٓا   

يهتَّاب َٔ ْؿع اي ًذ ٚآؤشٜٔ أداْب  ٔ ايتعًِٝ مج  اي ًذ ايززٟ  

ٜشٜذ دساطت٘، ؾُج٬ً إرا أساد باسح إٔ ٜذسغ ْعاّ ايتعًِٝ مج دٚي١  

اػلذان١ٝ نشٚطٝا َج٬ً تع   ًٝ٘ مج جمع َادت٘ ايجا١ْٜٛ إٔ 

اب هُع ايهتب ٚالمكا٫ت يهُتَّزاب سٚطزٝ ، ٚنززيو يهُتَّز    

أَززشٜهٝ ، آؤزززاً مج ا٫ ت ززاس ا٫ؤت٬ؾززات ا٭ٜذٜٛيٛدٝزز١ بزز   

نُزتَّاب اي ًذٜٔ ٚدسد٘ ؼٝض نُزتَّاب نٌ َٔ اي ًزذٜٔ يًٓعزاّ   

 ايتعًُٝٞ ايشٚطٞ أٚ كذٙ.

 -دز : الماد٠ المظا ذ٠ :

ٜٚكـذ بٗا ايهتب ٚالمج٬ت غلر المتخــز١ مج ايتعًزِٝ،   

١، ٚدزذٜش بايززنش   ٚايتي تٗتِ ٚتتعشض ي عض المظا٥ٌ ايتعًُٝٝ

إٔ ايـززشـ ايَٝٛٝزز١ ٚالمجزز٬ت ا٭طزز ٛ ١ٝ مج اي ًززذإ المتكذَزز١  

ؽـف َظاسات  ٢ً ؿؿشاتٗا يًكلاٜا ايلذب١ٜٛ اقتٓا اً َٓٗزا  

بززإٔ ايتعًززِٝ  َٛكززٛع ٜٗززِ نززٌ ايؼززعب بهاؾزز٘ ققا اتزز٘،   

ؾايه٬ّ  ٔ تٛطٝع ػز ه١ اؿلزاْات ٚسٜزاض ا٭طؿزاٍ َزٔ      

نُزا إٔ تقزٜٛش ايتعًزِٝ      اًَز١،  ٍّّالمٛكٛ ات ايتي تٗزِ نزٌ أُ  
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ايجاْٟٛ ٚايتعًِٝ ايؿزني َزٔ المٛكزٛ ات ايزتي تٗزِ المظز٪ٚي   زٔ        

ققا ات الإْتاز ٚاـذَات ايزٜٔ هب إٔ ٜهٕٛ لشِ سأ٣ مج ْٛع 

 َٚظت٣ٛ ايتعًِٝ ايزٟ وـٌ  ًٝ٘ َٓتذٛ المظتك ٌ.

 -ؤقٛات إدشا٤ اي شح المكاسٕ  :

ٖٚٞ  ًز٢ ايٓشزٛ    وذد بلرادٟ أسبع ؤقٛات لإدشا٤ اي شح المكاسٕ

 ايتايٞ :

ٜعتززلد ايٛؿززـ اـقزز٠ٛ ا٭ٚلى مج أٟ عززح َكززاسٕ  ايٛؿززـ : (أ 

ٜٚٓـززب اٖتُززاّ اي اسززح مج ٖزززٙ اـقزز٠ٛ  ًزز٢ جمززع المززاد٠  

ايلذب١ٜٛ، ًٜٚذزأ اي اسزح نُزا طز ل إٔ رنشْزا إلى َـزادس       

أٚيٝز١ ٚثاْٜٛز١ َٚظزا ذ٠ ٚتهُزٌ ايضٜزاسات المٝذاْٝز١ المزاد٠        

ٜٚظززتخذّ اي اسززح اـززشا٥ط ايلذبٜٛزز١ ايززتي هُعٗززا اي اسززح، 

ايتٛكززٝش١ٝ ٚايشطززّٛ ايتٛكززٝش١ٝ، ٚاؾززذاٍٚ الإسـززا١ٝ٥،     

ٚنزيو طشٜك١  شض الماد٠ مج ؿٛس٠ فذٚي١ يؿشض ْٛع َٔ 

ايتٓعِٝ  ٢ً ايهِ الشا٥ٌ َٔ المعًَٛات ٚاي ٝاْات ايتي تتذُع 

 يذ٣ اي اسح .

يمجززٌ اـقزز٠ٛ ايجاْٝزز١ َززٔ ؤقززٛات إدززشا٤ اي شززح  ايتؿظززلر :(ب 

ـذ بلراد٣ بايتؿظلر تكٝزِٝ المزاد٠ ايلذبٜٛز١ ي ًزذ     المكاسٕ، ٜٚك

ٚاسززذ أٚ لمجُٛ زز١ َززٔ اي ًززذإ مج كزز٤ٛ ايعززشٚف ايظٝاطزز١ٝ   

ٚا٫قتـاد١ٜ ٚ ا٫دتُا ١ٝ ٚايتاسى١ٝ لشزا اي ًذ، ٚأ١ُٖٝ ٖزٙ 

اـق٠ٛ تٓ ع َٔ إٔ فزشد ٚؿزـ ايزٓعِ ايتعًُٝٝز١ ٫ ٜعتزلد      

عز   تشب١ٝ َكاسْز١، َٚزٔ إٔ ايزٓعِ ايتعًُٝٝز١ ٫ يمهزٔ إٔ ت     

بمعضٍ  ٔ المجتُعزات ايزتي تٛدزذ ؾٝٗزا، يززا هزب ا٫طزتعا١ْ        

بايعًّٛ ا٫دتُا ١ٝ ٚالإْظا١ْٝ ٚثٝك١ ايـ١ً بايلذب١ٝ يتؿظزلر  

ايعززٛاٖش ايلذبٜٛززز١ ٚيؼزززشح ا٭طزز اب ايززتي ػعززززٌ ْعززززاَاً   

تعًُٝٝاً َعٝٓاً  ٢ً َا ٖٛ  ًٝ٘، ٖٚززا هعزٌ بزلراد٣ ٜـزـ     
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زٔ ؾزشٚع ايلذبٝززز١ تتزذاؤززٌ   ايلذب١ٝ المكاس١ْ  ٢ً أْٗا ؾززشع َز

ؾٝ٘ ايعًّٛ ا٭ؤش٣، ٜٚتلح َٔ ريو أ١ُٖٝ إلمزاّ باسزح ايلذبٝز١    

المكاسْزز١ بززأنجش َززٔ فززاٍ َززٔ فززا٫ت ايعًززّٛ ا٫دتُا ٝزز١  

 ٚالإْظا١ْٝ.

تمجٌ اـق٠ٛ ايجايج١، ٚتٗذف إلى َكاب١ً َاد٠ تشب١ٜٛ  المكاب١ً : (ز 

َزٔ أدزٌ    بٓعاَ  تعًُٝٝ  يتشذٜذ أٚد٘ ايتؼاب٘ ٚا٫ؤت٬ف

ايٛؿٍٛ إلى ؾشض ٜظا ذ  ًز٢ ايتشًٝزٌ المكزاسٕ، ؾالمكاسْز١ ٫     

تتٝظش دٕٚ ايٛؿٍٛ أ٫ًٚ إلى إطاس َؼلذى أٚ أسك١ٝ َؼزلذن١  

يمهٔ إٔ تكّٛ  ًٝٗا المكاسْز١ أٚ َزا ٜظزُٝ٘ بزلراد٣ " َعٝزاس      

 المكاس١ْ ".

تعتلد اـق٠ٛ ايشابع١ يًُٓٛرز ايززٟ وزذدٙ بزلراد٣     المكاس١ْ : (د 

ٕ ٖٚٛ ايكٝاّ بالمكاسْز١ ْؿظزٗا، ٚتعٓز٢  ًُٝز١     يًتشًٌٝ المكاس

َعاؾ١ الماد٠ ايتي ػُعت  ٔ بًذٜٔ أٚ أنجش مج ك٤ٛ ايؿشض 

أٚ المعٝاس المؼزلذى ايززٟ تم ايتٛؿزٌ إيٝز٘ مج اـقز٠ٛ ايجايجز١،       

ٚريو بٗذف ايتٛؿٌ إلى ْتا٥ر َٛكٛ ١ٝ تج ت ؿش١ ايؿزشض،  

ٝزاّ  ٜٚعلذف بلراد٣ ْؿظ٘ بـعٛب١ تق ٝل ٖزا ايُٓٛرز مج ايك

 بتشًٌٝ ػاٌَ بايٓظ ١ يٓعاَ  تعًُٝٝ  أٚ أنجش.
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