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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ٓويٓش:

خى٣شّ حُٜٔٔش ٖٓ ح٧ٗشطش ح٫هظظ ىٍحٓش ح٫هظظخى حُي٠ُٝطؼُيّ 

ٓخٛٔض وي ك٢ ك٤خسِ ح٩ٗٔخٕ ٝحُٔؼَٝكش ٌُٓ٘ حُوِيَّ ُيٟ حُزش٣َشّ، ك

ً ر٤ٖ  حُظـّخٍس ك٢ طؼ٣ِِ طزخىٍ حُزؼخثغ أٝ حُويٓخص أٝ ٬ًٛٔخ ٓؼخ

ؽَك٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ ؽَف، ٝٓغ حُظطٍٞحص حُظ٢ شٜيطٜخ حُلؼخٍس 

ٍَ طي٣ٍـ٢ّ؛ ك٤غ حٓظيّ حُ٘طخم  ح٩ٗٔخ٤ٗشّ ططٍٞص ٓؼٜخ حُظـّخٍس رشٌ

حُوخص رٜخ ُظظزق ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ ىُٝش، ٝطخٍ ٣طُِن 

 .ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ حُظـّخٍس حُي٤ُٝشّ

حُويٓخص ٓٞف ٣ظَ كو٤وش ٝحػلش إ طزخىٍ حُِٔغ ٝ

ٝػ٣ٍَٝش ػ٠ِ حُيٝحّ . ٧ٕ ًَ ىُٝش ط٘ظؾ ٓخ ٫ ط٘ظـٚ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

حُيٍٝ , كخُيٍٝ ًخ٧كَحى ٫ طٔظط٤غ إٔ ط٘ظؾ ًَ ٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٖٓ 

ٝ هيٓخص ٝ ٖٓ ػْ ٣ِِّ إٔ طظوظض ك٠ حٗظخؽ حُِٔغ حُظ٠ ِٓغ 

طئِٜٛخ ُٜخ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝ حٌُٔظٔزش , ػْ طوّٞ رظظي٣َ كخثغ 

اٗظخؿٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُِٔغ ا٠ُ ىٍٝ أهَٟ ٫ طٔظط٤غ إٔ ط٘ظـٜخ ىحهَ 

كيٝىٛخ . أٝ طٔظط٤غ ٝ ٌُٖ ر٘لوخص َٓطلؼش ػ٠ِ إٔ طٔظٍٞى ٜٓ٘خ 

 أٝ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ .
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طظوظض ك٠ حٗظخؽ حُِٔغ ح٤ُٝ٧ش  ٝ رٌُي أطزق ٛ٘خى ىٍٝ

ىٍٝ أهَٟ طظوظض ك٠ حٗظخؽ حُِٔغ حُٜ٘خث٤ش . ػ٠ِ إٔ طوّٞ ٝ

 زخىٍ طِي حُٔ٘ظـخص .  طحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ ُظظْ ػ٤ِٔش 

 

ٝ ٌُح , كبٗ٘خ ٗوٍٞ ُطخُذ حُٔؼَكش ح٫هظظخى٣ش إٔ ىٍحٓظي ُِظـخٍس 

ٝ ٗوطش طلٍٞ ُلْٜ أػٔن ٝ أٝٓغ ُٔخ حُوخٍؿ٤ش ٠ٛ ٓلطش ٛخٓش , 

 ىٍٓظٚ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ ٥ىحء ح٫هظظخى حُٔل٠ِ ك٠ حُيحهَ.   

ٝ رؼي , كبٗ٘خ َٗؿٞح ٖٓ الله إٔ ٌٕٗٞ هي ٝكو٘خ ك٠ اػيحى ٌٛٙ 

حًٌَُٔحص آ٤ِٖٓ إٔ ٣٘ظلغ رٜخ أر٘خءٗخ حُط٬د , ٝ إٔ رٔظ٣ِيٝح رٜخ 

 ػِٔخً  ٝ ٓؼَكش ً .

  

 د / موافى رمضان موافى 
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 كَّٜ حُٔٞػٞػخص

 

 حُظللش حُٔٞػٞع 

 5 ح٫هظظخى حُي٠ُٝؽز٤ؼش ٝ أ٤ٔٛش  حُلظَ ح٧ٍٝ

 17 حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش حُلظَ حُؼخ٠ٗ

 حُلظَ حُؼخُغ
حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش : ح٤ُِٔس 

  حُظ٘خك٤ٔش
63 

 88 حُـ٤ًَٔش ٝحُلٞحؿِك٣َش حُظـخٍس  حُلظَ حَُحرغ

 113 ٣ٍخػ٤خ ً  حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُلظَ حُوخْٓ

 حُلظَ حُٔخىّ
ٗظْ ٓؼَ حُظَف ٝػ٬ؽ ٤ِٓحٕ 

 حُٔيكٞػخص
139 
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لفصل الأولا  

ح٫هظظخى ؽز٤ؼش ٝ أ٤ٔٛش 

 حُي٠ُٝ
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 ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِلظَ

ٓغ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُلظَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُيحٍّ هخىٍح ً ػ٠ِ كْٜ 

:حُٔٞػٞػخص حُظخ٤ُش  

  ؟حُظـخٍس ر٤ٖ حُيٍٝ ًزق ظَٜص ٝططٞص 

  ٖحُظـخٍس  حُظـخٍس حُيحه٤ِشٓخ ٛٞ حُلَم ر٤ ٝ

 حُوخٍؿ٤ش
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 حُلظَ ح٧ٍٝ

 ؽز٤ؼش ٝ أ٤ٔٛش ح٫هظظخى حُي٠ُٝ

طلظَ هؼ٤ش حُؼ٬هخص ح٫هظظخى٣ش حُي٤ُٝش ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ك٢ 

رٔزذ كـْ حُظؼخ٬ٓص حُٔظزخىُش حُظ٢ ط٘شؤ ر٤ٖ  ح٫هظظخى١،حُلٌَ 

ٝحُظ٢ ؿٌرض حٛظٔخّ  حُوخٍؿ٤ش،حُيٍٝ ك٢ اؽخٍ حُظـخٍس 

ك٢ َٓحكَ ططٍٞٛخ. ٝشَف ٓزذ طِي  ٝحُزلغ ح٫هظظخى٤٣ٖ،

 حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش

طؼظٔي حُيُٝش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِوَٝؽ ٖٓ حُؼُِش 

ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَٝم  ٓ٘ظـخطٜخ،ٝحُزلغ ػٖ ٤ِٓٝش ُِظوِض ٖٓ 

حُٔؼ٣َش حُظ٢ أؽِن ػ٤ِٜخ "آىّ ٤ٔٓغ" ٝ"ى٣ل٤ي ٣ٌٍخٍىٝ" 

 “.ح٫ٗلظخف ُلع " ٝ"ؿٕٞ ٓظ٤ٞحٍص ٤َٓ" 

ك٤غ  ح٫ؿ٬م.حُوخٍؿ٤ش ٛٞ هَ ٖٓ حُظـخٍس ٛٞ حُـخٗذ ح٥ٝ

ؼيّ حُٔٔخف ُِٔ٘ظـخص ح٧ؿ٘ز٤ش رخُيهٍٞ ا٠ُ ٩ُؿ٬م ح٣ظْ حٓظويحّ 

 حُيحهَ.

 ح٫هظظخى حُي٠ُٝ شٓخ ٤ٛ

ٖٓ أْٛ ح٧ٗشطش ح٫هظظخى٣ش حُظ٢  ح٫هظظخى حُي٠ُٝؼظزَ ٣

ٗظَح ُِلخؿش ح٫هظظخى٣ش حُظ٢ طظطِذ طزخىٍ  حُيٍٝ،طؼظٔي ػ٤ِٜخ 

هخطش أٜٗخ ًخٗض حُلَ  ح٩ٗظخؽ،ُويٓخص ٝٗوَ ػ٘خطَ حُِٔغ ٝح
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ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حًَُٞى، حُٞك٤ي ُـ٤ٔغ حُيٍٝ ُِوَٝؽ ٖٓ كخُش 

 .حُيٍٝحهظ٬ف حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظظخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜٙ 

كوي ًخٕ ك٬ً ٓؼخ٤ُخً ُِزِيحٕ حُظ٢ ًخٗض ط٘ظؾ رؼغ  ًُي،ٝٓغ 

ىُٝش إٔ طظوظض ًخٕ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ٌَُ كوي حُِٔغ ىٕٝ ؿ٤َٛخ. 

ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٝرظٌِلش 

أهَ ، ػْ طزخىٍ ٓ٘ظـخطٜخ ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ اٗظخؿٜخ 

رٌلخءس رٔزذ حٍطلخع طٌِلظٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ أطزلض حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

 هخثٔش ػ٠ِ أٓخّ. ٓزيأ حُظوظض ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ حُيٍٝ.

ٓخ٤ٛش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ طزخىٍ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ طٌٖٔ ٝ

ح٧َٓ  ٌٛح ٝحُويٓخص ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٣ٝظْ

ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ طظٞحكَ رٜخ حُٔ٘ظـخص ٝحُيٍٝ حُظ٢ طلظوَ ا٤ُٜخ، أ١ 

رٔؼ٠٘ أىم طظْ ر٤ٖ ىٍٝ ٓظيٍس ٝأهَٟ ٓٔظٍٞىس، ٝحُـي٣َ ًًَٙ 

َ حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ٫ٓظـ٬ٍ ٓٞحٍى ٛٞ إٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش طؼظز

 .حُؼخُْ

٫ طوظظَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٣ٝـذ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ أٗٚ 

ػ٠ِ طزخىٍ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص كوؾ، رَ أٜٗخ طٔظي ا٠ُ طزخىٍ حُويٓخص 

ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ، ٣ٝوّٞ حهظظخى رؼغ حُيٍٝ رشٌَ ٓظٌخَٓ ػ٠ِ 

حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ  حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ًٔخ أٜٗخ هي طئػَ ػ٠ِ حُ٘خطؾ

 ُظِي حُيٍٝ.
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 ٝػ٠ِ ًُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ:

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٢ٛ طِي حُظـخٍس حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طيحٍٝ 

حُِٔغ ٝحُويٓخص ر٤ٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُيُٝش ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ىُٝش أهَٟ، 

ػٖ ؽ٣َن ػ٤ِٔخص حُظظي٣َ ٝح٫ٓظ٤َحى حُظ٢ طوؼغ َُهخرش 

 .حُِٔطخص حُـ٤ًَٔش

 

 خٍس حُوخٍؿ٤شهظخثض حُظـ

 طظْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ر٤ٖ ٓظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ػيس ىٍٝ ٓوظِلش. 

 طظْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رخٓظؼٔخٍ حُؼِٔش حُظؼزش. 

 طوؼغ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. 

 أٗٞحع حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٞحع، حُظ٢ ط٘يٍؽ طلض ٠ٔٔٓ حُظـخٍس 

 :ٗٞحع ك٢ ح٥ط٢حُوخٍؿ٤ش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٧

 حُظظي٣َ- 1

ٛٞ حُ٘شخؽ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ٗوَ ٝر٤غ حُزؼخثغ حَُٔحى 

طظي٣َٛخ أٝ حُويٓخص ح٫هظظخى٣ش حَُٔحى طوي٣ٜٔخ ٖٓ ىحهَ حُيُٝش 

ا٠ُ هخٍؿٜخ، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ؽ٣َن حُظظي٣َ حُٔزخشَ أٝ حُـ٤َ 

 .ٓزخشَ

 ح٫ٓظ٤َحى- 2
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غ حَُٔحى ٛٞ حُ٘شخؽ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ شَحء ٝٗوَ حُزؼخث

حٓظ٤َحىٛخ أٝ حُويٓخص ح٫هظظخى٣ش حَُٔحى طوي٣ٜٔخ ٖٓ هخٍؽ حُز٬ى 

 .ا٠ُ ىحهِٜخ، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ؽ٣َن ح٫ٓظ٤َحى حُٔزخشَ أٝ حُـ٤َ ٓزخشَ

 حُظَح٣ِٗض- 3

ٛٞ حُ٘شخؽ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ٗوَ حُزؼخػش حُٔطِٞرش ٖٓ 

ه٬ٍ طخؿَ ٤ٓٝؾ أٝ شًَش طـخ٣ٍش ٤ٓٝطش ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ك٢ رِي 

 ٘شؤ أٝ رِي ح٫ٓظ٤َحى ٝاٗٔخ طٞؿي ك٢ رِي ػخُغ.حُٔ

 

 أ٤ٔٛش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

طٔؼَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حهظظخى حُؼي٣ي ٖٓ 

حُيٍٝ ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ، ٌُح كبٜٗخ طلظ٠ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ 

خ ا٠ُ طط٣َٞٛخ، ٝٝػغ هٞح٤ٖٗ  ًٔ هزَ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُظ٢ طٔؼ٠ ىحث

 :ح٥ط٠ ٜٔخ، ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤

خ ٣ئى١ّ  .1 ّٔ طٔخػي ػ٠ِ ٍرؾ ٓوظِق حُيٍٝ رزؼؼٜخ حُزؼغ، ٓ

 ا٠ُ طٞػ٤ن حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق رِيحٕ حٌَُس ح٧ٍػ٤ش. 

ٍ حُظو٢٘ حُلخطَ ك٢ ىُٝشٍ ا٠ُ ىُٝش  .2 ّٞ طؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ حُظط

 أهَٟ ٓوخرَ أؿٍٞ ٓؼ٤ّ٘ش ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ. 

حُٔٞه٤ش حُٔل٤ِش. حٍطلخع حُيهَ حُو٢ٓٞ، طلو٤ن حُظٞحُٗخص  .3

 ك٢ كخٍ حٍطلخع ٗٔزش حُظخىٍحص ٝطو٤َِ ٗٔزش حُٞحٍىحص. 
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حٗظشخٍ ٝش٤ٞع ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش؛ كوي أطزق حُؼخُْ ه٣َشً  .4

طـ٤َس، ٍٝرّٔخ أٜٓٔض حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ 

رشٌَ ٝحػق ِٝٓلٞظ؛ كل٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٕٞ شَحء 

٘ش أَٜٓ ٝأٝكَ ٖٓ شَحثٜخ ٖٓ حُل٢ّ ِٓؼش ٓخ ٖٓ ىُٝش ٓؼ٤

 ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ حُلَى. 

طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ُِٔٔظِٜي حُٔل٢ِ؛  .5

خ أىّٟ ا٠ُ اطخكش ه٤خٍحص ٓظؼيّىس ُٚ، كظخٍ هخىٍحً ػ٠ِ  ّٔ ٓ

 حهظ٤خٍ ح٧ٗٔذ ٧ٗٚ ُْ ٣ؼي ٓلظٍٞحً رٔ٘ظـخص ٓليىس. 

حصٍ ٖٓ ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ ٣ٌٕٞ حٓظ٤َحى ِٓؼش ٓخ أٝكَ ر .6 َّ ٔ

طظ٤٘ؼٚ ٓل٤ِخً، ٌُٜح كوي أٜٓٔض ٌٛٙ حُظـخٍس ك٢ طٞك٤َ 

 حُِٔغ ُزؼغ حُيٍٝ رٌِلشٍ أهَ. 

ٍّ ىه٬ً ؿ٤يّحً ٫ رَ  .7 طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ كَص حُؼَٔ حُظ٢ طي

ّٓؼض ح٧ػٔخٍ حُِٞؿٔظ٤شّ  ٓٔظخُحً ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ، كٔؼ٬ً طٞ

خ ّٔ  رشٌَ ًز٤َ ٗظ٤ـش ٫ُى٣خى ٓؼي٫ص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٓ

هِن حُؼي٣ي ٖٓ كَص حُؼَٔ حُٔوظِلش ٓؼَ: كَص حُؼَٔ ك٢ 

حُ٘وَ حُز١َ، ٝحُزل١َ، ٝحُـ١ٞ، ٖٝٓ ه٬ٍ حٌُٔي 

حُلي٣ي٣ش، ٝؿ٤َٛخ، ػيح ػٖ حُؼ٤ِٔخّص حَُٔطزطش رخُشلٖ 

 ٝحُ٘وَ ًخُظؤ٤ٖٓ ٓؼ٬ً. 



- 12 - 

 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ  .8

ِيٍٝ حُٔظيٍس، ًٔخ ٓٔظٟٞ حَُكخ٤ٛش ح٫هظظخى٣ش رخُ٘ٔزش ُ

أٜٗخ طٞكَ أْٛ حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِيٍٝ حُٔٔظٍٞىس ُظِز٤ش ًخكش 

 حكظ٤خؿخطْٜ ٝٓظطِزخطْٜ.

٣ؼَٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظـخٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُلَطش ُٔوظِق  .9

حُيٍٝ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٫ طظٌٖٔ ٖٓ اٗظخؿٜخ؛ 

 .رٔزذ حٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ أٝ ػيّ طٞحكَ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُٔ٘خٓزش

، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٍطلخع ًً  أك٤خٗخ حٍطلخع حُيهَ حُو٢ٓٞ .10

 حُظخىٍحص ٝحٗولخع حُٞحٍىحص.

ٌٓ٘ض حُٔٔظِٜي ٖٓ حهظ٤خٍ ٓخ ٛٞ أٗٔذ ُٚ ٖٓ ر٤ٖ  .11

حُو٤خٍحص حُٔوظِلش، ُٔخ طٞكَٙ ُٚ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

ح ر٤ٖ ٓ٘ظـخص ٓليٝىس ٓؼَ  ًٍ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ُْٝ ٣ؼي ٓلظٞ

 حُٔخرن.

حُؼُٞٔش، ك٤غ أطزق ػخُٔ٘خ ٣شزٚ أىص ا٠ُ طلش٢ ٓلّٜٞ  .12

حُو٣َش حُظـ٤َس أٝ حُـَكش حُٔـِوش، ٝحٗلظلض ٓوظِق حُيٍٝ 

 ػ٠ِ رؼؼٜخ ىٕٝ ط٤٤ِٔ أٝ طلَهش.

 أٓزخد طٌٕٞ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

خ ك٢ حُل٤خس  ًٓ ح ٛخ ًٍ ُطخُٔخ ُؼزض حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ىٝ

ح٫هظظخى٣ش ػ٠ِ َٓ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ حٗظشَص ٝططٍٞص رٜخ، كٌٔ٘ إٔ 
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ًًخ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػ٘ٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  طؤٓٔض ٢ٛٝ طٔؼَ ٓلَ

خ ٓخ  ًٔ ح٫هظظخى٣ش ك٢ ًخكش أٗلخء حُؼخُْ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ىحث

ٗوٍٞ إٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٢ٛ حُظزخىٍ ر٤ٖ حُيٍٝ، ا٫ إٔ ٓلّٜٞ 

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ح٧ىم ٛٞ ػ٤ِٔش طزخىٍ ر٤ٖ ٓ٘شآص أٝ أكَحى 

كبٕ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ط٘شؤ ػ٘يٓخ أػٔخٍ ٖٓ ٓوظِق حُيٍٝ.. ٌُُي 

٣لون ٬ًً ٖٓ حُٔشظ١َ ٝحُزخثغ حٌُٔخٓذ، ٝاًح ُْ ٣لظِٞح رشٌَ 

 .ٝحػق ػ٠ِ حٌُٔخٓذ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓخ ٣يػ٠ رخُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

٤ُْ ٌٛح كوؾ ٓخ طؤٓٔض حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٧ؿِٚ، كبٕ ٛ٘خى 

٣ٖٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد ح٧هَٟ حُظ٢ أىص ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طٌ

 :حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝأرَُٛخ

ٗشؤص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٗظ٤ـش طؼيى ح٤ٍُٔٞ ٝأًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ،  .1

 .ٌُح كبٜٗخ طٔؼ٠ ُظِز٤ش ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٤ٍُٔٞ ٝاٍػخء حُـ٤ٔغ

طظ٤ِٔ رؼغ حُيٍٝ رخٗولخع طٌخ٤ُق اٗظخؿٜخ حُِٔغ، ح٧َٓ ح١ٌُ  .2

ٗظؾ ػ٘ٚ حٗولخع ٓؼَ حُِٔؼش رشٌَ ػخّ، ٣ُٝخىس ٓ٘خكٔظٜخ 

 .٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤شىحهَ ح

طيٍ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حهظظخى حُيٍٝ حُٔظيٍس ٌٓخٓذ  .3

ؿ٤يس، ٝحُظ٢ طظلون ٖٓ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٝحٍطلخع ٍكخ٤ٛش 

 .حُشؼٞد
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ٗظـض حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػٖ حهظ٬ف حُظَٝف ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ىُٝش  .4

٧هَٟ، ًُٝي ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خم أٝ طٞحكَ حُٔٞحٍى ح٫هظظخى٣ش، 

ؼغ حُيٍٝ ٖٓ اٗظخؽ حُِٔغ ٓليىس، ٝػـِ ىٍٝ ح٧َٓ ح١ٌُ ٌٖٓ ر

أهَٟ ػٖ طظ٤٘ؼٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٗشؤص ٧ؿِٚ ٗظ٣َش ح٤ُِٔس 

 .حُ٘ٔز٤ش

 .طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ .5

 .طزخ٣ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ر٤ٖ حُيٍٝ .6

حُلخؿش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص حهظظخى٣ش هخٍؿ٤ش؛ ٌٝٛح ٗظ٤ـش ػيّ  .7

 ٣ُغ حُٔٞحٍى ح٩ٗظخؿ٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ.حُظٌخكئ ك٢ طٞ

 

 ػٞحَٓ طؤ٤ْٓ ٝطش٤ٌَ ٤ٌَٛ حُظوظض حُي٢ُٝ:

 حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش -1

طظ٘ٞع حُيُٝش رشٌَ ًز٤َ ك٢ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش، ٌٝٛح ٣ئى١ 

ا٠ُ حهظ٬ف حُظوظض ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ كٔذ ٌٛح حُظلخٝص ك٢ 

ش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. ٛ٘خى ىٍٝ ُي٣ٜخ أٍحػ٢ ٍُحػ٤

ٓظوظظش ك٢ اٗظخؽ رؼغ حُٔلخط٤َ حٍُِحػ٤ش، ٝٛ٘خى ىٍٝ ُي٣ٜخ 

كوٍٞ ٗلط٤ش ٓظوظظش ك٢ اٗظخؽ حُزظٍَٝ. ًٌُٝي حُلخٍ ٓغ رو٤ش 

 حُيٍٝ.

 حُظلخٝص ك٢ حُوٞس حُزش٣َش -2
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هي طئى١ ٝكَس ح٤ُي حُؼخِٓش ك٢ رؼغ حُيٍٝ ًحص حٌُؼخكش 

ٝرخُظخ٢ُ حٗولخع حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش ا٠ُ ٣ُخىس حُٔؼَٝع ٖٓ حُؼٔخُش 

ح٧ؿٍٞ، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ طلٞم ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ اٗظخؽ رؼغ حُِٔغ 

ًحص حٌُؼخكش حُؼخ٤ُش ُِؼٔخُش ٝحُظ٢ ٫ طظطِذ ٜٓخٍس ك٤٘ش ًز٤َس، ر٤٘ٔخ 

طؼخ٢ٗ ىٍٝ أهَٟ ٖٓ ٗوض ك٢ آيحىحص حُطخهش. حُؼخِٓش ٝرخُظخ٢ُ 

ح٧ؿٍٞ ح٧ػ٠ِ، ٓٞف طظوظض ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ ًحص حٌُؼخكش 

 ٤ُش حُؼخ٤ُش.حَُأٓٔخ

 حُظزخ٣ٖ ك٢ كـْ ٍأّ حُٔخٍ -3

إ حٓظلٞحً رؼغ حُزِيحٕ ػ٠ِ ٓوِٕٝ ػوْ ٖٓ ٍأّ 

حُٔخٍ ٤ٓئى١ ا٠ُ طوظظٜخ ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ ًؼ٤لش ٍأّ حُٔخٍ 

ؽخُٔخ إٔ حٌُٔٞٗخص ح٧هَٟ ٌُٜٙ حُظ٘خػخص ٓظخكش ُٜخ. أٓخ حُيٍٝ 

حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗيٍس ٗٔز٤ش ك٢ ٍأّ حُٔخٍ، كٔظظوظض ك٢ رؼغ 

٘خػخص حُز٤ٔطش ًؼ٤لش حُؼٔخُش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٍأّ حُظ

حُٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُظوظض حُي٢ُٝ، كوي أطزق ٖٓ حٌُٖٔٔ حُظـِذ 

ػ٠ِ ٗيٍس ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش. ٌُُي طٔؼ٠ 

حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ ؿِزٚ ٖٓ حُوخٍؽ 

 ٝحٓظـ٬ُٚ ك٢ ٓشخ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش.

 (خ٣ٍق حُ٘وَ )طٌِلش حُ٘وَٓظ -4
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خ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ك٤غ اٜٗخ  ًٔ ح ٜٓ ًٍ طِؼذ ٗلوخص حُ٘وَ ىٝ

أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ طٞؽ٤ٖ حُظ٘خػخص ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ. 

طظْ حُظ٣ٞٔش آخ رخُوَد ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ أٝ رخُوَد ٖٓ ح٧ٓٞحم أٝ 

حُظوظض رخُوَد ٖٓ حُٞهٞى أٝ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش. ٓخػي حُ٘وَ 

حُي٢ُٝ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ىحثَس حُٔٞم أٓخّ ٓ٘ظـخص حُيٍٝ حُٔوظِلش، 

٣ٌٖٝٔ ُزؼغ حُيٍٝ إٔ طظوظض ك٢ اٗظخؽ ِٓغ ٓؼ٤٘ش، ٌُٖ حُظٌِلش 

حُؼخ٤ُش ُ٘وَ ٌٛٙ حُزؼخثغ ا٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ طـؼِٜخ طلوي ٤ِٓس ٌٛح 

 حُظوظض.

 كَٝم ح٧ٓؼخٍ -5

ظخؽ( رشٌَ ٣ئػَ حُلَم ك٢ ٗلوخص ح٩ٗظخؽ )طٌِلش ػٞحَٓ ح٩ٗ

ٓزخشَ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُِٔغ، ٓٞحء ك٢ حُٔٞم حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش. 

ٌُُي، كبٕ ح٧ٓخّ ح٧ٓخ٢ٓ ٩ٗشخء حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٣وظظَ 

طو٣َزخً ػ٠ِ حُلَٝم حُٔؼ٣َش ر٤ٖ حُِٔغ حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخً ٝحُِٔغ 

حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُوخٍؽ. ٣ٔؼ٠ حُٔٔظِٜي حُؼو٢ٗ٬ ا٠ُ حُشَحء ٖٓ 

٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أهظ٠ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ أٍهض ح٧ٓٞحم كظ

 حَُػخ. أٓخ حُٔ٘ظؾ كٜٞ ٣َؿذ ك٢ ر٤غ ٓ٘ظـخطٚ ك٢ أؿ٠ِ ح٧ٓٞحم.
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الثانىلفصل ا  

 حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش
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 ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِلظَ

ٓغ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُلظَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُيحٍّ هخىٍح ً ػ٠ِ كْٜ 

:حُٔٞػٞػخص حُظخ٤ُش  

 ُٔ٘ز٤ش.حُلَم ر٤ٖ ح٤ُِٔس حُٔطِوش ٝح٤ُِٔس ح 

 .ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔطِوش ٥ىّ ٤ٔٓغ 

 .ٝٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ُي٣ل٤ي ٣ٌٍخٍى 

 .رؼغ حُ٘ظ٣َخص حُوَٟ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش 
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 حُؼخ٠ٗحُلظَ 

 حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش

 حُظ٘خك٤ٔش حُظ٘خػ٤ش حُؼخ٤ُٔش

  :ٓويٓش

٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٓلٜٞٓخً ٓؼويح ً ٝٓظؼيى حُـٞحٗذ . اً 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٧هَٟ ٓؼَ حُؼُٞٔش.  ٝٗظ٤ـش  ٣ظيحهَ ٓغ

ُِظطٍٞحص ك٠ حُز٤جش ح٫هظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ، ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ك٣َش 

حُظـخٍس  , ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ , ٝ حُظٞؿٚ ٗلٞ حهظظخى 

حُٔٞم , ٝحُظو٠ِ ػٖ ٤ٓخٓش حُلٔخ٣ش ُِظ٘خػخص حُٔل٤ِش ط٘ل٤ٌحً 

ض ًَ ىُٝش ٓطخُزش رخُؼَٔ ػ٠ِ ٬ُطلخه٤خص حُي٤ُٝش , كوي أطزل

طل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ىهٍٞ ٤ٓيحٕ حُظظي٣َ , 

ُظلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ َٓطلؼش . ك٤غ ٣ؼ٤ش حُؼخُْ كخ٤ُخً  ػظَحً  

ط٤ِٔٙ طل٫ٞص ػ٤ٔوش  ٝطِح٣ي ٓؼطَى ٗلٞ طي٣َٝ حُ٘شخؽ 

 . ح٫هظظخىٟ , ٝؿؼِٚ أًؼَ طلظلخً  ٝ طلٍَح ً 

ح٫ٛظٔخّ رخُظ٘خك٤ٔش ٤ُْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝػ٠ِ ًُي كوي حُىحى 

حُٔئٓٔخص كلٔذ ، رَ أطزلض حُظ٘خك٤ٔش طٔؼَ كخؿش ِٓلش ٌَُ 

ىُٝش رٞطلٜخ أىحس ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝحَُكخٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش . 

كخُٔـظٔؼخص حُظ٠ طٔٞىٛخ ٍٝف حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ حٌُلخءس ك٠ 

٤ِ ح٠ٌُٔ طوظ٤ض حُٔٞحٍى , هي حطٔٔض رخٌُلخ٣ش ٝكٖٔ ح٥ىحء ٝحُظٔ
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ٝحُ٘ٞػ٠ ٝح٫ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُش . ًُٝي ٓوخٍٗشً  رخُٔـظٔؼخص حُظ٠ 

طلٌٜٔخ أٗظٔش حهظظخى٣ش ٓٞؿٜش , طلظوَ ا٠ُ ٍٝف حُظ٘خك٤ٔش ٓغ 

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حٌُلخ٣ش , ٝػيّ حٌُلخءس ك٠ طوظ٤ض 

 . حُٔٞحٍى

ٝك٠ ظَ حُٔؼ٠ حُيحثْ ٖٓ ؿخُز٤ش حُيٍٝ ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

خىح ً ػ٠ِ ىكغ حُوطخػخص ح٫هظظخى٣ش ٝ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔٔظيحٓش اػظٔ

حُوطخع حُظ٘خػ٠ , ٓغ ح٧هٌ ك٠ ح٫ػظزخٍ إٔ هطخع حُظ٘خػخص 

حُظل٤ِ٣ٞش ٣شٌَ حُٔظيٍ ح٧ٓخ٠ٓ ٤ُِِٔحص حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ 

حٓظ٬ًٚ ُِويٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝ هيٍطٚ ػ٠ِ ح٫ٍطوخء رخُٔ٘ظؾ حُٔل٠ِ 

 ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٠ُٔ  . 

ؼ٠ ٓظَ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُوطخع ٞحؿذ إٔ طٔكوي أطزق ٖٓ حُ

رخُظخ٠ُ كوي ػٔيص حُلٌٞٓش حُٔظ٣َش ػ٠ِ ٣ُخىس ػيى حُٔ٘شآص , ٝ

حُظ٘خػ٤ش حُظل٤ِ٣ٞش , ٖٓ ه٬ٍ حُظٞٓغ ك٠ اهخٓش حُٔيٕ حُظ٘خػ٤ش 

ك٠ حُظ٤َٜ حُظلَحٟٝ ُِٔيٕ حٌُزَٟ ك٠ طؼ٤ي ٓظَ . ك٤غ طش٤َ 

ٝ ٓ٘طوش ط٘خػ٤ش ٓي٣٘ش  51حُز٤خٗخص ا٠ُ ٣ُخىس ػيى ٌٛٙ حُٔيٕ ٖٓ 

 . 2010ٓي٣٘ش ٝ ٓ٘طوش ط٘خػ٤ش ػخّ   76. ٤ُظَ ا٠ُ 2006ػخّ 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُٔ٘شآص حُؼخِٓش ك٠ حُوطخع  

 4521ُظظَ ا٠ُ ػيى  2006ٓ٘شؤس ػخّ  3631حُظل٠ِ٣ٞ ٖٓ 

) (.  ا٫ إٔ ٌٛح حُظٞٓغ ُْ ٣ئط٠ ػٔخٍٙ ك٤ٔخ رؼي .  2010ٓ٘شؤس ػخّ 
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٠ ُِٔ٘شآص حُؼخِٓش ك٠ هطخع حُظ٘خػخص ك٤غ حٗولغ حُؼيى ح٫ؿٔخُ

ٓ٘شؤس .   ٤ُ3537ظَ ا٠ُ ػيى  2015حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظَٟ ػخّ 

ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع ػيى حُٔيٕ ٝحُٔ٘خؽن حُظ٘خػ٤ش ك٠ 

 .ٓي٣٘ش ٝٓ٘طوش ط٘خػ٤ش 126ًُي حُؼخّ ا٠ُ 

ًٔخ أًيص هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظظخرؼش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٍكغ حُو٤ٔش  

خػخص حُظل٤ِ٣ٞش , رٜيف ط٤َٓن حُوخػيس حُٔؼخكش ك٠ هطخع حُظ٘

  . حُظ٘خػ٤ش , ٝ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظظي٣َ

ٝطزؼخ ً ُظو٣ََ ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٘خػ٤ش كبٕ 

ٗٔٞ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ُِظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٣ؼي أْٛ ٖٓ ٗٔٞ حُو٤ٔش 

حُٔؼخكش ك٠ حُوطخػخص ح٫هظظخى٣ش ح٧هَٟ , ٝ ًُي ٫ٍطزخؽٚ 

ظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش , ٝٛٞ رٌُي ٣ؼي أْٛ ٓليىحص حُ٘ٔٞ ٓزخشَس ً رخُ

ح٫هظظخىٟ , كؼ٬ ً ػٖ إٔ ٓٔظٟٞ ٓٔظٟٞ حُظ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٠ 

رِي ٓخ ٣ؼٌْ حُظطٍٞ حُظٟ٘ٔٞ حٌُٟ ٣ظٔظغ رٚ ًُي حُزِي , ٤ٓ٫ٔخ ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخٌُلخءس ك٠ طوظ٤ض حُٔٞحٍى . ك٤غ إٔ ًلخءس حٓظويحّ 

حُٔخٍ حُزشَٟ طٔؼ٬ٕ أْٛ ٍأّ حُٔخٍ ٝ ًلخءس حٓظويحّ ٍأّ 

حُؼ٘خطَ حُظ٠ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ هطخع حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش. ٝرخُظخ٠ُ كوي 

حًظٔذ ٗٔٞ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ُِظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش طِي ح٤ٔٛ٧ش ك٠ 

 . هطؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش
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ٝػ٠ِ ًُي كٔٞف ٣ظْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ك٠ ٌٛح حُلظَ ا٠ُ 

ٔٞػش ٖٓ حُ٘وخؽ حَُث٤ٔ٤ش ٓزلؼ٤ٖ . ٣ظ٘خٍٝ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٜٓ٘خ ٓـ

طظٔؼَ ك٠ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٝ ٓئشَحص حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش . ك٠ ك٤ٖ 

٣ظؼَع حُٔزلغ حُؼخ٠ٗ ا٠ُ أْٛ حُطَم حُٔظزؼش ك٠ ه٤خّ حُويٍس 

حُظ٘خك٤ٔش , ٓغ حُظؼَع ُظطٍٞ حُٔٞهق حُٔظَٟ ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش 

  .حُؼخ٤ُٔش رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُظ٘خػخص حُـٌحث٤ش
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 (  ُظ٘خك٤ٔش ) حُٔلّٜٞ ٝ حُٔئشَحصحُويٍس ح

  :ٓويٓش

ريأ ح٫ٛظٔخّ رٔٞػٞع حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٌٓ٘ ريأ ح٫ٛظٔخّ 

رٞػغ أرـي٣خص ػِْ ح٫هظظخى ٗلٔٚ ػ٠ِ ٣ي آىّ ٤ٔٓغ طخكذ ًظخد 

" رلغ ك٠ ؽز٤ؼش ٝأٓزخد ػَٝس ح٧ْٓ  " . ك٤غ ٣ؼظزَ أٍٝ ًظخد 

٧ٓخ٤ٓش حُوخثْ ّ . ٝ ًخٗض حُلٌَس ح1776ػٖ ػِْ ح٫هظظخى ك٠  ػخّ 

ػ٤ِٜخ ٌٛح حٌُظخد إٔ ه٤خىس حُؼخُْ حهظظخى٣خ ً طزيأ رظطز٤ن كٌَس  

حُظوظض ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ؛ حُظ٠ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ آػخٍح ً ح٣ـخر٤ش ٛخثِش 

ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٌُٖٝ ٣شظَؽ ٌُُي إٔ 

٣ظٞحكَ ٌُٜح ح٫هظظخى حُٔؼ٠٘ ح٫طٔخع حٌُخك٠ ك٠ ح٧ٓٞحم ُظطز٤ن 

  . ٌح حُٔزيأٛ

ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ طٔؼ٠ ٓؼظْ حُيٍٝ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حهظظخىٛخ 

حُٞؽ٠٘ ٝطل٤ٖٔ ٝػؼٜخ حُظ٘خك٠ٔ ػخ٤ُٔخ رط٣َوش كي٣ؼش ٫ طؼظٔي 

ػ٠ِ كـْ حُيُٝش أٝ ػَٝحطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ، رَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظـ٬ٍ 

ح٤ُِٔٔحص حُظلخػ٤ِش رخُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ُظلو٤ن ٍهخء حهظظخىٟ 

 . ٝط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش

٠ كي هٍٞ ح٫هظظخىٟ ح٠ٌ٣َٓ٧ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ: كبٕ ٝ ػِ

طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٧ٟ ىُٝش )هخطشً  

رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش( ٣ظطِذ ؿٜيحً ٣لٞم ٓـَى طل٣ََ ح٫هظظخى 
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حُٞؽ٠٘ ٝ حٗلظخكٚ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش . كخ٧َٓ ٣ظطِذ ر٘خء 

. طظٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُيُٝش  ٓويٍس ٓل٤ِش ًحط٤ش ك٠ ط٘خػخص طو٤٘ش

ٖٓ حُيهٍٞ ك٠ كِوخص حُو٤ٔش حُٔؼخكش , حُظ٠ طؼظزَ ح٥ٕ هٞحّ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ك٠ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ . ٝطؼظٔي ط٘خك٤ٔش حُيُٝش 

ٝط٤ٔ٘ظٜخ ح٫هظظخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش , حُظ٠ طؼظٔي ريٍٝٛخ 

  . ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ك٠ ح٩ٗظخؽ

ش ك٠ ح٫ٗظخؽ ٫ ري حٕ ٣لظٟٞ ُٝظلو٤ن ه٤ٔش ٓؼخكش ػخ٤ُ

ح٤ٌَُٜ حُظ٘خػ٠ ُِيُٝش ػ٠ِ ط٘خػخص طظ٘ق ػخ٤ُٔخ رؼخ٤ُش حُظو٤٘ش 

حُظ٠ ط٘ظؾ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ًحص ٓلظٟٞ ٓؼَك٠ ًؼ٤ق طٔخْٛ ك٠ 

ط٤ٔ٘ش حهظظخى ٝؽ٠٘ ٓز٠٘ ػ٠ِ حُٔؼَكش ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حٓظـ٬ٍ 

  .ًؼ٤ق ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رٚ

٠ُٔ حُـي٣ي ، ٖٓ ه٬ٍ طل٣ََ ُوي أىٟ حُ٘ظخّ ح٫هظظخىٟ حُؼخ

ه٤ٞى حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش , ا٠ُ ىهٍٞ ح٧ٗشطش ح٫هظظخى٣ش ك٠ حُٞهض 

حُلخػَ ك٠ ٓزخم حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُؼخ٠ُٔ . كخُلٞحؿِ 

حُظو٤ِي٣ش ٤ٔٗ٫خد حُِٔغ ٝحُويٓخص ؛ ٖٓ ػَحثذ ؿ٤ًَٔش ٝكظض 

٤ًٔش آهٌس رخُظ٬ش٠ ، ٓغ ٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلٞحؿِ حُظو٤٘ش 

ُٔظؼِوش رٔؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝحُز٤جش ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى ح

ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜٔخٍس ٝحُوٞس. ح٧َٓ حٌُٟ ٣ٔؼَ طلي٣خً ًز٤َحً 

  .ٝهطَحً ٓلظ٬ًٔ ُـخُز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝروخطش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش
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ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُوطَ حُٔظٞهغ , ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٠ 

ٌَ كَطش كو٤و٤ش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش إ أٌٜٓ٘خ حُٞهض ًحطٚ هي ٣ش

ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ. كؤ٤ٔٛش حُظ٘خك٤ٔش طٌٖٔ ك٠ طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس هيٍ 

ح٫ٌٓخٕ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُظ٠ ٣ٞكَٛخ ح٫هظظخى حُؼخ٠ُٔ , ٝحُظو٤َِ ٖٓ 

ِٓز٤خطٚ. ك٤غ طؼظزَ ٤ِٓٝش ٍث٤ٔ٤ش ُظط٣َٞ هيٍس ح٫هظظخى٣خص 

ك٠ ظَ ر٤جش ى٤ُٝش , طظٔن  حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ٣ٞٓخً  ػ٠ِ حُظؼخ٣ش

 . ٓغ ظَٝف حُؼُٞٔش ٝحٗلظخف ح٫هظظخىحص ٝطل٣ََ ح٧ٓٞحم

٣ٝظ٘خٍٝ حُٔزلغ حُلخ٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخؽ ٓؼَ ٓلّٜٞ 

حُظ٘خك٤ٔش  , ٝحُلَم ر٤ٖ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش , 

ٝأٓزخد ح٫ٛظٔخّ رخُظ٘خك٤ٔش , ٝ ًٌُي أْٛ ٓئشَحص حُويٍس 

 . حُظ٘خك٤ٔش

  :حُظ٘خك٤ٔش ٓلّٜٞ

٣ٔظويّ ٓظطِق حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ ؿخٗذ 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظظخى٤٣ٖ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝؿ٤َْٛ ٝهي ريأ ش٤ٞع ٌٛح 

حُٔظطِق ػ٘يٓخ ػٜي حَُث٤ْ ح٠ٌ٣َٓ٧ "٣ٍـخٕ" رظ٣ٌٖٞ ُـ٘ش 

ُزلغ ط٘خك٤ٔش حُظ٘خػخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝطيٍٛٞ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش أٓخّ 

شؤ رؼي ًُي ٓـِْ ٤ُٔخٓش حُظ٘خك٤ٔش ٓؼ٬٤طٜخ ح٤ُخرخ٤ٗش ، ػْ أٗ

ٝهي  US. Competitiveness policy Council ح٤ٌ٣َٓ٧ش

ػَف ٌٛح حُٔـِْ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ أٜٗخ " هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ اٗظخؽ 
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حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٠ طوخرَ ح٧ًٝحم ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝك٠ 

ٗلْ حُٞهض طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓؼ٤شش ٓظِح٣ي ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ". ٝ 

ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣شٞرٚ شت ٖٓ ػيّ حُٞػٞف هخطش ٣

ٝأٗٚ ُْ ٣ًٌَ حهظَحٕ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ رخُظٌِلش أٝ رخٌُلخءس ك٠ 

طوظ٤ض ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى . ا٫ إٔ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش  حٌُٟ 

٣ظيٍ ػٖ حُٔؼٜي حُي٠ُٝ ٩ىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ك٠ ٣َٞٓٔح هي ػَف 

حُيُٝش أٝحُٔ٘شؤس ػ٠ِ ط٤ُٞي ػَٝس أًزَ ٖٓ  حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ " هيٍس

  ." ٓ٘خك٤ٜٔخ ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش

ٝهي أكظَ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش حٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح ً ك٠ 

حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، كوي ط٘خُٝض ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحٌُظذ ٌٛح 

حُٔلّٜٞ , اػظٔخىح ً ػ٠ِ إٔ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٣ٔخػي ك٠ 

خ ٤ًٝل٤ش ه٤خ٤ٓخ ٝر٘خء ٓئشَحطٜخ .  ٣ٝوظِق ٓلّٜٞ طلي٣ي ؿٞحٗزٜ

حُظ٘خك٤ٔش ك٤ٔخ اًح ًخٕ حُلي٣غ ػٜ٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظظخى حُـِث٠ 

أّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظظخى ح٠ٌُِ . ًٔخ هخٓض ػيس ؿٜخص ٝٓ٘ظٔخص 

اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش ٝػيى ٖٓ حُٔؼخٛي حُٔظوظظش رظؼ٣َق حُظ٘خك٤ٔش 

٘خء ٓئشَحص ُو٤خّ ٝر٤خٕ ٓلٜٜٞٓخ ٝٓخ٤ٛظٜخ، ك٤غ هخٓض رز

حُظ٘خك٤ٔش ك٠ حهظظخى ٓخ ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ ح٫هظظخى٣خص ح٧هَٟ، 

ٝحٓظويٓض ٗظخثؾ ٌٛٙ حُٔئشَحص ك٠ ط٤خؿش طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش كٍٞ 



- 27 - 

 

حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش.ٌُٖٝ رظلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػ٬ع ٝؿٜخص 

 :ٗظَ ٓوظِلش كٍٞ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش

 :  ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظظخىٟ

طٔظي ؿٌٍٝ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ا٠ُ حُ٘ظ٣َش ح٣ِ٘٤ٌُش ٤ٓٝخٓخص 

ح٫هظظخى ح٠ٌُِ حُظ٠ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُيحه٠ِ ٝحُوخٍؿ٠ 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُوظ٤َ. ك٤غ ٣ٜيف حُظٞحُٕ حُيحه٠ِ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ 

أهَ ٓؼيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُزطخُش ٓغ ٓٔظٟٞ ٓؼظيٍ ٖٓ حُظؼوْ.أٓخ 

طٞحُٕ حُلٔخد حُـخٍٟ ك٠ ٤ِٓحٕ  حُظٞحُٕ حُوخٍؿ٢، كٜٞ ٣ش٤َ ا٠ُ

 .حُٔيكٞػخص ٝٓؼيٍ ٓؼَ حُظَف

٣ًَِٝ حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظظخىٟ ح٠ٌُِ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طئػَ 

ػ٠ِ ٓؼَ حُظَف حُلو٤و٢, أٟ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُوظ٤َ . 

كزؼغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ؿ٤َ طـخ٣ٍش أٝ ؿ٤َ هخرَ ُِظيحٍٝ ر٤ٖ 

حٍطلخع طٌخ٤ُلٜخ .ًٔخ إٔ  حُيٍٝ، ًُٝي آخ رٔزذ ؽز٤ؼظٜخ أٝ رٔزذ

حٍطلخع أٓؼخٍ طِي حُِٔغ ٝحُويٓخص ؿ٤َ حُوخرِش ُِظيحٍٝ ٣ئػَ ريٍٝٙ 

ػ٠ِ طٌخ٤ُق اٗظخؽ حُِٔغ حُوخرِش ُِظيحٍٝ ، ح٧َٓ حٌُٟ ٣ؼؼق ٖٓ 

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٌُٜٙ حُِٔغ حُوخرِش ُِظيحٍٝ , ٓخ ُْ ٣ظْ طـ٤٤َ 

  .ح٧ٓؼخٍ حُ٘ٔز٤ش ك٠ ٝهض ٫كن

حُٔئشَحص حُظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُو٤خّ ٝطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ 

ط٘خك٤ٔش حُيُٝش ٓؼَ أٓؼخٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  ٝحُظ٠ ٣َٜٔ حُلظٍٞ 
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ػ٤ِٜخ ك٠ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ , ًٔخ طؼظزَ طٌِلش ٝكيس حُؼٔخُش ٓئشَ أكؼَ 

ُٔوخٍٗش هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش ٌُٖٝ ٫ طظٞكَ ٌٛٙ 

 .ح٩كظخءحص ك٠ ػي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

حُٔ٘ظٍٞ ُِٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش ٣ؼخ٠ٗ ٖٓ رؼغ ٗوخؽ ا٫ إٔ ٌٛح 

حُؼؼق، ٖٓ أٜٛٔخ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٓؼخٍ ٝٗلوخص ح٩ٗظخؽ، ٓؼَ 

ٓ٘ظٍٞ ح٫هظظخى حُـِث٢، ك٤غ أٗٚ ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُـِث٠ طًَِ 

حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ٝىٍٝٛخ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش 

طٔظط٤غ حُيٍٝ  ػ٠ِ ٓزيأ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش. ٖٝٓ ه٬ٍ حُظـخٍس

حُلظٍٞ ػ٠ِ حُِٔغ رؤٓؼخٍ أٍهض ٓٔخ ًخٗٞح ٤ٓلظِٕٞ ػ٤ِٜخ 

  .ػٖ ؽ٣َن اٗظخؽ ؿ٤ٔغ حُِٔغ ٝحُويٓخص

   :ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٧ػٔخٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

٣َطزؾ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ر٘ظ٣َخص ح٩ىحٍس ٣ٜٝظْ رخُٔٔخثَ 

ٓخص حُٔظؼِوش رخُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٠ِ ٝحُؼخ٠ُٔ ٝح٤ُٔخ

حُظ٠ ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَش اطزخػٜخ ك٠ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٖٓ هزَ 

حُشًَخص حُـي٣يس ٝحُلخ٤ُش ُِللخظ أٝ ٣ُِخىس كظظٜخ ك٠ ح٧ٓٞحم 

حُٔؼ٤٘ش ُٝظؼظ٤ْ ح٧ٍرخف. ٝطشٌَ حُظ٘خك٤ٔش ىحكؼخ أٓخ٤ٓخ ك٠ ٍْٓ 

 . حٓظَحط٤ـ٤ش حُشًَش ً 

ٖٓ أْٛ ًظخد ح٧ػٔخٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣ٌُِٖ  Porter ٣ٝؼي

 ُٞح ٓٞػٞع ط٘خك٤ٔش حُيُٝش , ٝىٍٝ حُلٌٞٓش ك٠ ٌٛح ح٩ؽخٍ . ط٘خٝ
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ٓخ٤ٓش طٞػَ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش كوي أشخٍ ا٠ُ أٍرؼش ػٞحَٓ أ

  : ٠ٛحُيٍٝ  ٝ

 . حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ُِيُٝش  - 1

  ؽز٤ؼش حُطِذ حُيحه٠ِ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُوطخع حُظ٘خػ٠ ٝهيٓخطٚ  - 2

ٓخص ٌِٓٔش ٝٓيٟ ط٘خك٤ٔظْٜ ٓل٤ِخً  ٝؿٞى ط٘خػخص ٝهي - 3

 . ٝػخ٤ُٔخ

حُظَٝف حُظ٠ طئػَػ٠ِ اٗشخء ٝط٘ظ٤ْ ٝ حىحٍس حُشًَخص ك٠   - 4

حُيُٝش ٝٓيٟ هٞس حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش حُظ٠ طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُشًَخص 

 . ٝحُظ٠ طئػَ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظَٝف

حَٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُؼPorterٞ  طٔظطغ حُيُٝش ًٔخ أٝػق 

ح٧ٍرؼش رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش . ًٔخ 

طٔظط٤غ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ظَٝف حُطِذ حُيحه٠ِ ػٖ ؽ٣َن حُٔشظ٣َخص 

حُل٤ٌٓٞش ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝىػْ حُوطخػخص حُظ٘خػ٤ش حُٔوظِلش 

 .رٔيٛخ رخُوزَحص حُٔظوظظش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔ٘خٓزش

   :حُظو٤٘ش ٝحُظط٣َٞ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ

ك٠  (OECD) هيٓض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخىٟ ٝحُظ٤ٔ٘ش

ً ٓٞؿِح ً ُيٍٝ حُظو٤٘ش ٝح٫رظٌخٍ ك٠ حُٔ٘خكٔش  1992ػخّ  , طؼ٣َلخ

حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫هظظخى٤٣ٖ حُـِث٠ ٝح٢ٌُِ. ك٤غ طش٤َ 

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٠ ح٫هظظخى حُـِث٠ ا٠ُ هيٍس حُشًَخص ػ٠ِ 
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ظو٤٘ش , ٝؿٞىس ٝأىحء حُٔ٘ظـخص. أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٓظويحّ حُ

ح٫هظظخى ح٠ٌُِ كظش٤َ ا٠ُ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٓٔظٞك٤ش ً ُشَٝؽ ٝٓؼخ٤٣َ 

حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش , ٓغ طؼظْ ًَ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حُلو٤و٠ 

ٝٓٔظٟٞ حُيهَ . ٓغ ٬ٓكظش إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طٔظط٤غ حُٞطٍٞ 

ٍطلخع طٌِلش حٗظخؽ طِي ا٠ُ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش , ا٫ أٗٚ ٗظ٤ـش ٫

حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش  , كبٕ ؿخُز٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٣وظظَ ىٍٝٛخ ػخىس 

  .ػ٠ِ حٓظويحّ حُظو٤٘ش حُٔٔظٍٞىس ري٫ ً ٖٓ اٗظخؿٜخ

ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ك٬ ٣ِحٍ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ 

حُٔلخ٤ْٛ ؿ٤َ حُٔليىس رشٌَ ؿ٤ي كظ٠ ح٥ٕ . اً ٫ ٣ٞؿي ُٜخ طؼ٣َق 

حٍطزخؽٜخ ٓغ ًَ حُٔئشَحص ح٫هظظخى٣ش . كزؼغ  ٝحكي ٖٓ ه٬ٍ

ح٫هظظخى٤٣ٖ ٣ؼظٔيٕٝ ُو٤خّ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ 

ح٩ؿٔخ٠ُ , ٝرؼؼْٜ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُظَف حُٔؼظٔيس أٝ طٌِلش حُٞكيس 

حُٔ٘ظـش أٝ طٌِلش ٝكيس حُؼَٔ أٝ كـْ حُظخىٍحص ا٠ُ اؿٔخ٠ُ ح٩ٗظخؽ 

ٌٖٔ حُوٍٞ رَٔٝٗش ٓلّٜٞ أٝ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ . ٝرشٌَ ػخّ ٣

حُظ٘خك٤ٔش , ك٤غ ٣ٌٖٔ طؼ٤٤وٚ ٝ هظَٙ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش حُٔؼَ 

ٝحُظٌِلش , ًٔخ ٣ٌٖٔ طٞٓؼظٚ ٤ُظؼٖٔ كِٓش شخِٓش طٌخى طظؼٖٔ 

ًخكش أٗشطش ح٫هظظخى ٝ حُٔـظٔغ . كل٠ ك٤ٖ ٣َٟ حُزؼغ إٔ 

حُظ٘خك٤ٔش كٌَس ػ٣َؼش طلظٟٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٓؼَ 
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ٝح٫ٗظخؿ٤ش ح٤ٌُِش ٝ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ , كبٕ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤شش 

  . آه٣َٖ ٣وظَٕٝ ٓلٜٜٞٓخ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش حُٔؼَ ٝ حُظـخٍس

ٝرخَُؿْ ٖٓ ػيّ ح٫طلخم ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٌٛح حُٔظطِق . ا٫ إٔ  

ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٣وظِق رخهظ٬ف ٓلَ حُلي٣غ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ػٖ 

س طٔؼ٠ شًَش،  أٝ هطخع،  أٝ ىُٝش.  كخُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ طؼ٤ي ٓ٘شؤ

ا٠ُ ًٔذ كظش ك٠ حُٔٞم حُي٢ُٝ، طوظِق ػٖ حُظ٘خك٤ٔش ُوطخع 

ٓظٔؼَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُشًَخص حُؼخِٓش ك٠ ط٘خػش ٓؼ٤٘ش، ٝٛخطخٕ 

ريٍٝٛٔخ طوظِلخٕ ػٖ ط٘خك٤ٔش ىُٝش طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٓؼيٍ َٓطلغ 

  .ٝٓٔظيحّ ُيهَ حُلَى ك٤ٜخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 32 - 

 

 ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘خك٤ٔش

  : حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ

طؼَف حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ رؤٜٗخ حُيٍؿش حُظ٠ 

طٔظط٤غ رٜخ أٟ ىُٝش ك٠ ظَ ظَٝف ٓٞم ًخِٓش ، إٔ ط٘ظؾ حُِٔغ 

ٝحُويٓخص حُظ٠ طل٠ رشَٝؽ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ، ٓغ حُٔلخكظش ٝ 

  . حُؼَٔ  ػ٠ِ ٣ُخىس حُيهٍٞ حُلو٤و٤ش ُٔٞحؽ٤ٜ٘خ

ؽ حُظـخ٣ٍش إ حُلٌَ حُظو٤ِيٟ حُٔخثي ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٝٓخ

حُي٤ُٝش ٝكظ٠ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظوط٤ؾ حُل٠ٌٓٞ حُشخَٓ ٣َرؾ 

ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش رٔؼَ طَف طلؼ٠ِ٤ أٝ ٤ِٓحٕ طـخٍٟ ا٣ـخر٠ أٝ 

ط٘خػش ٓيػٞٓش أٝ كظ٠ ٓؼيٍ طؼوْ ٓظي٢ٗ.  ا٫ إٔ حُظ٘خك٤ٔش 

رٔلٜٜٞٓخ حُلي٣غ طَطزؾ ربٍحىس حُيُٝش حُٔخػ٤ش ا٠ُ ٍكغ اٗظخؿ٤ش 

  .ًخٗض ٓٞحٍى رش٣َش أٝ ٓخى٣ش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٓٞحء

كل٠ ك٤ٖ طوظؼ٠ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش، ك٠ حهظلخّ ح٧ٓٞحم 

حُي٤ُٝش، ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُيػْ ٝحُلٔخ٣ش حُٔويٓخٕ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش، 

ٝػ٠ِ ح٫طلخه٤خص ٝحُزَٝط٫ًٞٞص حُظـخ٣ٍش حُٔٞهؼش ٓغ أؽَحف 

هخٍؿ٤ش، ٝػ٠ِ حٓظويحّ ػٞحَٓ اٗظخؽ ٓظي٤ٗش حُـٞىس ُولغ 

ؿخٗذ حُؼَع(، أٟ اٗظخؽ ِٓغ ٓ٘خكٔش ٖٓ ك٤غ حُٔؼَ ا٫ حُظٌِلش )

أٜٗخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُظٔٞى ٝحُٔ٘خكٔش ٖٓ ك٤غ حُـٞىس ك٠ 

ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ،  كبٕ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ شؤٜٗخ 
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حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طِز٤ش كخؿش حُٔٔظِٜي )ؿخٗذ حُطِذ( ٖٓ ك٤غ 

خؽ ٓظطٍٞس ٝٓيٍرش . حُ٘ٞػ٤ش ٝحُـٞىس ٝرخُظخ٠ُ حٓظويحّ ػٞحَٓ اٗظ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أػَٛخ ك٠ ٣ُخىس حُظٌِلش ػ٠ِ حُٔيٟ حُوظ٤َ، ا٫ 

أٜٗخ ك٠ حُٞهض ًحطٚ طٔخػي حُظ٘خػخص ػ٠ِ حهظلخّ ح٧ٓٞحم 

حُٔظطٍٞس ٝحُـ٤٘ش, ٓٔخ ٣لون ُٜخ ح٧ٍرخف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ . 

ٝرخُظخ٠ُ كبٕ حُيُٝش طظزق أًؼَ أٝ أهَ ط٘خك٤ٔش اًح طلٔ٘ض أٝ 

ٍطٜخ ػ٠ِ حُز٤غ ك٠ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ً٘ظ٤ـش طَحؿؼض هي

 . ُظـ٤َ حُظٌِلش ٝحُٔؼَ، أٝ أٟ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ

   :حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٠٘

طوظِق حُ٘ظَس ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞؽ٠٘ 

طزؼخ ً ُيٍؿش حُظطٍٞ حُظ٠ ٣َٔ رٜخ ح٫هظظخى كظ٘خك٤ٔش حُيُٝش 

وظِق ػٖ طِي حُظ٠ ط٘شيٛخ حُيُٝش حُ٘خ٤ٓش , ٝ ًُي ػ٠ِ حُٔظويٓش ط

 : حُ٘لٞ حُظخ٠ُ

رخُ٘ٔزش ُِيُٝش حُٔظويٓش : حٓظطخػض ٌٛٙ حُيٍٝ إٔ طلون 

حٌُلخءس حُظوظ٤ظ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؽ ح٠ٌُِ , رٔخ ٣ؼ٠٘ أٜٗخ 

كووض أٝ ػ٠ِ ح٧هَ حهظَرض ًؼ٤َح ً ٖٓ طلو٤ن ح٧ٓؼ٤ِش ك٠ طوظ٤ض 

خؽ . ًٔخ حٓظطخػض حُٞطٍٞ ا٠ُ اٗـخُ ٝحٓظويحّ ػٞحَٓ ح٫ٗظ

ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ ح٫ٗظخؿ٤ش , ُْٝ ٣ظزن أٓخٜٓخ ك٠ طلو٤ن حُ٘ٔٞ 

حُٔٔظيحّ ٟٓٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ . ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ حُظ٘خك٤ٔش ٌُٜح 
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حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍٝ طؼ٠٘ " حُويٍس ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٣َُخىٟ 

   ." ع ٝ ح٫رظٌخٍك٠ ح٫هظظخى حُؼخ٠ُٔ . ٖٓ ه٬ٍ ح٫ريح

رخُ٘ٔزش ُِيُٝش حُ٘خ٤ٓش : ٫ طِحٍ ٌٛٙ حُيٍٝ طٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ 

طوظ٤ض ٝحٓظويحّ ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ رٜخ . ًٔخ أٜٗخ ًؼ٤َحً  ٓخ طٌظل٠ 

ريٍٝ حُٔظِو٠ ٨ُكٌخٍ ٝ ح٫رظٌخٍحص ,ٓغ رؼغ حُٔلخ٫ٝص ٩ؿَحء 

رؼغ ح٫ط٬كخص ح٤ٌِ٤ُٜش أٝ طؼي٣َ ٤ُِٔخٓخص ح٫هظظخى٣ش , أ٬ًٓ  

طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ . ٝرخُظخ٠ُ كبٕ  ك٠

حُظ٘خك٤ٔش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍٝ طؼ٠٘ " حُويٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝ 

حُلظٍٞ ػ٠ِ كظش ٓٞه٤ش ك٠ حُٔـخ٫ص حُظ٠ طظٞكَ ك٤ٜخ كَطش 

ُظل٣َٞ ح٤ُِٔحص حُ٘ٔز٤ش حُظ٠ طٌِٜٔخ ا٠ُ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش . رخ٩ػخكش 

حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طز٠٘ ٓـٔٞػش ٖٓ ا٠ُ ح٣ـخى ح٣ُِٔي ٖٓ حُِٔح٣خ 

  . ح٫ط٬كخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظظخى٣ش حُٔ٘خٓزش

ٝطؼَف ح٤ٗٞ٤ُيٝ حُظ٘خك٤ٔش حُظ٘خػ٤ش رؤٜٗخ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ 

٣ُخىس ٝؿٞىٛخ ك٠  ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ 

  .ػ٠ِط٘خػخطٜخ ٝأٗشطظٜخ ُظلظٟٞ  ػ٠ِ ه٤ٔش ٓؼخكش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ أ

 :  ط٘خك٤ٔش حُوطخع أٝ حُظ٘خػش

ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ هطخع ط٘خػ٠ ٓخ، كبٗٚ ٣ـذ طلي٣يٙ رشٌَ  

ىه٤ن، ًُي إٔ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش ك٠ ط٘خػش ٓخ هي ٫ طٌٕٞ 

  .ٓظشخرٜش ك٠ ظَٝف ح٩ٗظخؽ
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ٝ ٣وظي رخُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُظ٘خػ٠ هيٍس 

ن ٗـخف ٓٔظَٔ شًَخص هطخع ط٘خػ٠ ٓؼ٤ّٖ ك٠ ىُٝش ٓخ ػ٠ِ طلو٤

ك٠ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش، ىٕٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُيػْ ٝحُلٔخ٣ش حُل٤ٌٓٞش 

. ٝرخُظخ٠ُ ط٤ِّٔ طِي حُيُٝش ك٠ ٌٛٙ حُظ٘خػش .  ٝطوخّ ط٘خك٤ٔش 

ط٘خػش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ حَُرل٤ش ح٤ٌُِش ُِوطخع ، ٤ِٓٝحٗٚ حُظـخٍٟ ، 

ٝٓلظِش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخشَ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ، اػخكش ا٠ُ 

  .وخ٤٣ْ ٓظؼِوش رخٌُِلش ٝحُـٞىس ُِٔ٘ظـخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘خػشٓ

ًٔخ هيّ حَُٔطي حُٞؽ٠٘ حٍُٟٔٞ طؼ٣َلخ ً ُِظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُوطخع رؤٜٗخ " هيٍس حُوطخع ػ٠ِ طلو٤ن حُو٤ٔش حُٔؼخكش 

حُؼخ٤ُش ٝح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ كظض ٓظِح٣يس ٖٓ ح٧ٓٞحم، ػٖٔ ر٤جش 

ٜخ، طظٔخش٠ ٓغ حُظطٍٞحص أػٔخٍ، ًحص طش٣َؼخص َٓٗش ٝٗخظٔش ُ

ح٫هظظخى٣ش، ٝػٖٔ آ٤ُخص كؼخُش ُوٟٞ حُٔٞم، ٖٓ ٗخك٤ش حٍُٔٞى٣ٖ 

ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ، رخ٩ػخكش ا٠ُ ك٣َش حُيهٍٞ ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ 

  ." ٝحُوَٝؽ ٓ٘ٚ

ٝػ٠ِ ًُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُوطخع حُظ٘خػ٠ ٠ٛ حُويٍس حُلخ٤ُش  ٝحُٔٔظوز٤ِش , ٝحُلَص 

ٔظخكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ُظظ٤ْٔ ، ٝاٗظخؽ ٝط٣ٞٔن حُِٔغ ك٠ ر٤جظٜخ ، حُ

ٝحُظ٠ طشٌَ أٓؼخٍٛخ  ٝؿٞىطٜخ ؿ٤َ حُٔؼ٣َش ، كِٓش ؿٌد أًزَ 

 .ُِٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ حُوخٍؽ أٝ حُيحهَ
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    :ط٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس

٫ طوظِق ط٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس ًؼ٤َح ً ػٖ ط٘خك٤ٔش حُوطخع , كوي 

طظزق ًحص ط٘خك٤ٔش اًح ًخٕ  أشخٍص اكيٟ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ حُٔ٘شؤس

رٔويٍطٜخ اٗظخؽ حُِٔغ، أٝ حُويٓخص رـٞىس ػخ٤ُش، ٝ طٌِلش ٓ٘ولؼش 

، ٓوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُي٤٤ُٖٝ . ًٔخ أشخٍص طِي حُيٍحٓش 

ا٠ُ إٔ حُظ٘خك٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘شؤس ٠ٛ حَُٔحىف ُظلو٤ن حَُرق ك٠ 

رٜخ، ٝط٣ِٝي  حُٔيٟ حُط٣َٞ, ٝحُويٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ أكٞحٍ حُؼخ٤ِٖٓ

ٓخ٤ٌُٜخ رؼخثيحص ٓٔظخُس. أٟ إٔ حُظ٤ًَِ ؿخء ػ٠ِ ػخَٓ حَُرق 

 . ًٔئشَ ُظ٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس

ًٔخ أٝػلض ىٍحٓش أهَٟ إٔ ط٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس طؼ٠٘ " 

ىٍؿش ٗـخف حُٔ٘شؤس ك٠ طلو٤ن ٛيكٜخ رخُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞحهؼٜخ 

ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش , ٝ ر٘خء ٓٞحهغ ط٘خك٤ٔش أػٔن ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ ٓؼ٬٤طٜخ 

حُٔ٘شآص ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ٗٔزش حُوطؤ ٝ حُؼ٤ٞد رخ٫ٗظخؽ , ٝ ٣ُخىس 

حُلظش حُٔٞه٤ش , ٝ ٣ُخىس ح٫ٗظخؿ٤ش , ٝح٫ٛظٔخّ رخ٫رظٌخٍ ٝٗٔٞ 

حُٔز٤ؼخص . أٟ إٔ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ؿخء ػ٠ِ ػخَٓ ح٫ٗظخؿ٤ش ًٔئشَ 

 . ُظ٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس

س ًٔخ ػَف حُل٣َن حُٞؽ٠٘ ح٧ٍى٠ٗ ُِظ٘خك٤ٔش , حُظخرغ ُُٞحٍ

حُظوط٤ؾ ح٧ٍى٤ٗش , ط٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس رؤٜٗخ "حُويٍس ػ٠ِ ط٣ِٝي 

حُٔٔظِٜي رٔ٘ظـخص ٝ هيٓخص رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٝ كخػ٤ِش ٖٓ 
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حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٧ه٣َٖ ك٠ حُٔٞم حُي٤ُٝش , ٝ هيٍس هطخع شًَخص 

ط٘خػش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ طلو٤ن ٗـخف ٓٔظَٔ ك٠ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش , ىٕٝ 

حُل٤ٌٓٞش " . أٟ إٔ حُظ٤ًَِ ؿخء ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُيػْ ٝ حُلٔخ٣ش 

 . ٛ٘خ ػ٠ِ ػخَٓ حٌُلخءس ًٔئشَ ُظ٘خك٤ٔش حُٔ٘شؤس

ٝرشٌَ ػخّ كبٕ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش طؼ٠٘ حُٜٔخٍس أٝ حُظو٤٘ش أٝ 

حٍُٔٞى حُٔظ٤ِٔ حٌُٟ ٣ظ٤ق ُِٔ٘شؤس اٗظخؽ ه٤ْ ٝٓ٘خكغ ُِؼ٬ٔء ط٣ِي 

يىس ػٔخ ٣ويٓٚ حُٔ٘خكٕٔٞ . ٝطزيٝ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ك٠ ٓظخَٛ ٓظؼ

ٜٓ٘خ حُـٞىس ح٧ػ٠ِ ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٠ طويٜٓخ ٓ٘شؤس ىٕٝ 

ؿ٤َٛخ، َٝٓػش ح٫ٓظـخرش َُؿزخص حُؼ٬ٔء , هظَ حُٞهض 

حُٔٔظـَم ك٠ ىٍٝحص ح٩ٗظخؽ ٝك٠ ٓشَٝػخص طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ..... 

 . ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ طٍٞ حُظ٤ِٔ

ٝ رخُظخ٠ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ؼ٠٘ " هيٍس حُٔ٘شؤس ػ٠ِ طِز٤ش ٍؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔ٘شؤس ط

حُٔوظِلش ٝ حُٔظ٘ٞػش , ػٖ ؽ٣َن طٞك٤َ هيٓخص أٝ ٓ٘ظـخص ًحص 

ؿٞىس ٓؼ٤٘ش رٔؼَ ٓؼ٤ٖ , رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ح٧ه٣َٖ 

ك٠ حُٔٞم حُٔل٠ِ أٝ حُي٠ُٝ . رٔخ ٣لون ٗـخكخ ً ٓٔظَٔح ً ُِٔ٘شؤس 

ٖ ه٬ٍ ٍكغ حٗظخؿ٤ش ػٞحَٓ ػ٠ِ حُظؼ٤ي٣ٖ حُٔل٠ِ ٝ حُي٠ُٝ , ٓ

ح٫ٗظخؽ حُٔٔظويٓش , حُظ٠ طؼظٔي ريٍٝٛخ ػ٠ِ حٌُلخءس ك٠ طوظ٤ض 

 . ٝ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٔ٘شؤس
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  طؼخ٣ٍق أهَٟ كٍٞ حُظ٘خك٤ٔش

  :طؼ٣َق ٓؼٜي حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش

٠ٛ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ رشٌَ أًزَ ٝأًؼَ ًلخءس ٗٔز٤خً، 

ِٔغ حُٔظ٘ؼش ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حُِٔغ ػخ٤ُش ٣ُٝخىس ٓز٤ؼخطٜخ ٖٓ حُ

حُظو٤٘ش ٝحُظظ٤٘غ , ٝ ًحص حُو٤ٔش حُٔؼخكش حُؼخ٤ُش، ٝطلو٤ن ىهَ 

ه٠ٓٞ أػ٠ِ ُِلَى ٝحٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس , 

ٝحُظ٠ طَطزؾ رٔيٟ طٞك٤َ حُيُٝش ُز٤جش ٓ٘خٓزش.  ًُي إٔ 

خف ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس طٞؿي ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش طؼ

 حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش حُٔٞؿٞىس

٣ٝوظي رخٌُلخءسحُظوظ٤ض ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى رٔخ ٣لون حُظٌِلش 

ح٧هَ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣ُٝخىس حُـٞىس، ٝطلو٤ن ح٬ُٔءٓش 

ر٤ٖ ح٫كظ٤خؿخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ حُٔ٘خؽن حُٔوظِلش ٝػزَ 

 .حُِٖٓ

  IMD ) : (طؼ٣َق حُٔؼٜي حُي٠ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٩ىحٍس

حُظ٘خك٤ٔش ٠ٛ ؿِء ٖٓ حهظظخى حُٔؼَكش حٌُٟ ٣لَِ حُٞهخثغ 

ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٠ طليى هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ ا٣ـخى ر٤جش ٓ٘خٓزش 

ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ، ٝحُظ٠ طٔخػيٛخ ػ٠ِ ط٤ُٞي حُو٤ٔش حُٔؼخكش 

  .حُٔٔظيحٓش ُٔئٓٔخطٜخ ٣ُٝخىس ح٫ُىٛخٍ ُشؼٞرٜخ
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   ) (OECD طؼ٣َق ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخىٟ ٝحُظ٤ٔ٘ش

حُظ٘خك٤ٔش ٠ٛ ٓيٟ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص 

ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ك٠ ظَ أىٝحص حُٔٞم حُلَس 

ٝحُؼخىُش، ًُٝي ك٠ حُٞهض حٌُٟ طلخكع ك٤ٚ ػ٠ِ ٗٔٞ حُيهَ حُو٠ٓٞ 

  .حُلو٤و٠ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ ؿخُز٤ش حُظؼ٣َلخص حُوخطش رخُظ٘خك٤ٔش 

ػٖٔ اؽخٍ ٗـخف ح٫هظظخى٣خص ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش , ا٫ أٗٚ طؼؼٜخ 

٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ ح٫ٗظوخى حُٔٞؿٚ ٌُٜح ح٫طـخٙ ك٠ طؼ٣َق حُظ٘خك٤ٔش . 

رؼ٘ٞحٕ " حُلٌَس  1994كل٠ ٓوخُظٚ حُش٤َٜس ػٖ حُظ٘خك٤ٔش ػخّ 

 "  Paul Krugman " حُوط٤َس " ٛخؿْ ح٫هظظخىٟ ح٠ٌ٣َٓ٧

إٔ ٓلّٜٞ  " Paul Krugman " ٌٛح حُٔلّٜٞ . ك٤غ ٣وٍَ

حُظ٘خك٤ٔش هي ظَٜ ُظـط٤ش طؼٞرخص حهظظخى٣ش , ٠ٛ ك٠ ح٧طَ 

طؼٞرخص ٓل٤ِش حُٔ٘شؤ . ٝحٕ طشو٤ض حُٔشٌِش ح٫هظظخى٣ش ٗظ٤ـش 

ُِلشَ ك٠ حُٔ٘خكٔش ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٛٞ طشو٤ض هخؽت 

ٝٓؼَِ ، ٝحٕ حُوٍٞ رخٕ ح٫ُىٛخٍ ح٫هظظخىٟ ُِيُٝش  ٣ظليى رشٌَ 

ٍ حُ٘ـخف ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٛٞ حكظَحع هخؽت , ًز٤َ ٖٓ ه٬

كخُؼ٘ظَ حُلخْٓ ُلَ حُٔشٌِش ح٫هظظخى٣ش ٣ٌٖٔ ك٠ ط٘ش٤ؾ حُؼٞحَٓ 

حُيحه٤ِش حُٔل٤ِش ُِيُٝش . ٝ هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَكغ ٓؼي٫ص 

 . ح٩ٗظخؿ٤ش
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  :أ٤ٔٛش حُظ٘خك٤ٔش

ٗظ٤ـش ٫طٔخع ىحثَس حُٔ٘خكٔش ٝ ٣ُخىس كيطٜخ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ 

ػ٤َحص حُؼُٞٔش . أطزلض حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًحص ٝهغ ٓظِح٣ي رلؼَ طؤ

ح٤ٔٛ٧ش . ٣ٌٖٔ أٓخٓخ ك٠ ًٜٞٗخ طٔخػي ػ٠ِ حُوؼخء ػ٠ِ اكيٟ 

أْٛ حُؼوزخص حُظ٠ طٞحؿٚ طل٤ٖٔ حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش , أ٫ ٝ ٠ٛ ػوزش 

حُٔٞم حُٔل٠ِ . ك٠ٜ ُْ طؼي طوظظَ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص كوؾ ٖٓ أؿَ 

َ رخطض كخؿش ِٓلش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػٔخٕ روخثٜخ ٝ حٓظَٔحٍٛخ، ر

حُٔٔظ٣ٞخص . كخُلَى ٣يهَ ٓيٓخٍ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ 

كَطش حُؼَٔ , ٝطيهِٚ حُشًَخص ٠ٌُ ط٘ٔٞ ٝطزو٠ , ًٔخ إٔ حُيٍٝ 

طيهَ ك٠ ٓزخم حُظ٘خك٤ٔش ٍؿزش ً ك٠ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤شش أكَحىٛخ 

ٞٓش , ٝٓشخًٍظْٜ ك٠ حُظويّ حُؼ٠ِٔ , ٝ ح٫ٗيٓخؽ ح٤ُِْٔ ك٠ ٓ٘ظ

ح٫هظظخى حُؼخ٠ُٔ ػ٠ِ أْٓ ه٣ٞش ٝٓظ٤٘ش . ًُٝي رخػظزخٍ حُظ٘خك٤ٔش 

٤ِٓٝش كؼخُش ُؼٔخٕ حٌُلخءس ح٫هظظخى٣ش رشو٤ٜخ حُظوظظ٠ ٝحُل٠٘ 

  . , ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ

ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ ح٤ٔٛ٧ش حُٔظِح٣يس حُظ٠ طٌظٔزٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٠ 

خكش ا٠ُ ػخُْ ح٤ُّٞ ، أطزق ُٜخ ٓـخُْ ٤ٛٝجخص ٝاىحٍحص، اػ

٤ٓخٓخص ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝٓئشَحص، ٝ ٣ظْ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ 

َُِإٓخء ٝ حُـٜخص حُظش٣َؼ٤ش ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ، ٓٔخ ؿؼَ رؼغ 
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حُيٍٝ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓؼ٬ طظَف رؤٕ حٗولخع حُويٍس 

   . حُظ٘خك٤ٔش ٫هظظخىٛخ أكي حُؼ٘خطَ حُظ٠ طٜيى أٜٓ٘خ حُو٠ٓٞ

٤ٔش ٖٓ ًٜٞٗخ أىحس ؿ٤يس ُظٞك٤َ ر٤جش ٝطؤط٠ أ٤ٔٛش حُظ٘خك

٬ٓثٔش ُظٞك٤َ ًلخءس طوظ٤ض ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى , ٝطلل٤ِ ح٫ريحع 

ٝح٫رظٌخٍ رـَع طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝؿٞىس ح٫ٗظخؽ , ٖٝٓ 

أؿَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤شش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٗظ٤ـش هلغ حُظٌخ٤ُق ٝ 

  . ح٧ٓؼخٍ

ؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش أ٣ؼخ ك٠ ط

ٖٓ حُلَص حُظ٠ طٞكَٛخ حُؼُٞٔش ٝحٗلظخف حُليٝى حُي٤ُٝش ٝروخطش 

أٓخّ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش. كوي أىص حُؼُٞٔش ٝحُلي ٖٓ ه٤ٞى 

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ ٣ُخىس كيس حُٔ٘خكٔش.  ٣ٌٖٝٔ حٍؿخع ح٫ٛظٔخّ 

حُٔظِح٣ي رخُظ٘خك٤ٔش ك٠ ح٫ٝٗش ح٧ه٤َس ػ٠ِ ًخكش ح٧طؼيس ٓٞحءً  

  ح٫هظظخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ,أٝ حُؼ٤ِٔش ٝ حُظوخ٤ٗش , أٝ

كظ٠ رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى ا٠ُ أٍرؼش أٓزخد ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ 

  : حُظخ٠ُ

حُظـ٤َحص حُلخىػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلٌَ ح٫هظظخىٟ ك٠ ٓوظِق  - 1

ؿٞحٗزٚ ح٫هظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.  كوي شٜي حُؼخُْ ك٠ 

س ططٍٞحص ًز٤َس ك٠ حُلٌَ ح٫هظظخىٟ طظؼِن رٔليىحص حُؼوٞى ح٧ه٤َ

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش. ٓؼَ ططٍٞ ٗظ٣َخص حُ٘ٔٞ ٝحُظـخٍس ، ٝحُظـ٤َحص 
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حُلخىػش ك٠ ٗظ٣َخص اىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُظو٣ِٖ، ٝظٍٜٞ 

ٝحُظ٘خك٤ٔش ػٞػخً ػٖ  TQM ٗظ٣َش اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش

 .حُٔ٘خكٔش

٠ٔ ٝ حُل٠٘ ، كِْ طؼي حُظ٘خػش حُظطٍٞحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼِ - 2

َٓطزطش رخُؼٍَٝس رٌؼخكش ٍأّ حُٔخٍ رويٍ حٍطزخؽٜخ رخُٔؼَكش 

 .ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ىحٍس حٌُلٞءس

حُظطٍٞحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظٞؿٜخص حُـي٣يس ٝظٍٜٞ ػخُْ حُوطذ  - 3

حُٞحكي، ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش، ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حٗؼٌخٓخص 

ٓؼَ ح٩ٗظخؽ ٝحُلًٞٔش ٝحُٔشخًٍش ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٗشطش ، 

 .ٝٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ

٣يػْ حُظخ٣ٍن ح٫هظظخىٟ حكظَحع إٔ حُؼُٞٔش ٓظٌٖٔ ح٫هظظخى  - 4

حُؼخ٠ُٔ ٖٓ طلو٤ن ٗٔٞ حهظظخىٟ أػ٠ِ. كوي أٝػق آىّ ٤ٔٓغ ك٠ 

ًظخرٚ ػَٝس ح٧ْٓ ٌٛٙ حُلَػ٤ش، ٝر٤ٖ إٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُ٘ٔٞ 

ٍٙ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حطٔخع ٣ؼظٔيحٕ ػ٠ِ حُظوظض، ٝحُظوظض ريٝ

حُٔٞم، ٝإٔ حُٔٞم حُي٤ُٝش ُِِٔغ طٔٔق ر٣ِخىس حُظوظض 

 .ٝطلو٤ن ػخثيحص أػ٠ِ ٣ُٝخىس ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ
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ٝطَؿغ أ٤ٔٛش طؼظ٤ْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٠ حُٔـخٍ ح٫هظظخىٟ 

ا٠ُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٠ طل٤ٖٔ حٌُلخءس ح٫هظظخى٣ش ، ٝطلل٤ـِ ح٫ٓـظؼٔخٍ 

، ٝح٣ٕــخى كـَص ُِ٘ٔـٞ ح٫هظظـخىٟ ، رخ٫ػـخكش ا٠ُ ح٫ؿ٘زـ٠ 

 . حُٞطـٍٞ  ا٠ُ أٓـٞحم أًزـَ ٝأٝٓـغ

  :ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش * ٛٞ طؼز٤َ ػٖ هيٍس 

ح٫هظظخى ػ٠ِ اٗظخؽ ِٓؼش ٓخ رظٌِلش أهَ ٖٓ حهظظخى آهَ رخٓظويحّ 

ػظٔخىح ًػ٠ِ حُظ٤ِٔ حُيحه٠ِ ك٠ ط٘خػش ًَ ىُٝش. حُٔٞحٍى حُٔظخكش , ح

ك٤غ طٌٕٞ ًَ ىُٝش أًؼَ طلٞهخً ك٠ ِٓؼش ٓخ ه٤خٓخً ا٠ُ ِٓؼش أهَٟ.  

أٓخ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش كٜٞ ٓلّٜٞ ى٣٘خ٠ٌ٤ٓ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُـٜي 

 حٌُحط٠ ٝػ٠ِ ح٩ريحع  ٝاػخكش حُـي٣ي ُِظلٞم ػ٠ِ

٤ش ٝحُظ٣ٞٔن حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٞػ٤ش ٝحُظو٤٘ش حُؼخُ

ح٧كؼَ ُـٌد حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِِٔؼش ٓٔخ ٣لون ُِٔ٘شؤس ٤ِٓس حػخك٤ش 

  .ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ

كخ٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طش٤َ ا٠ُ حُوخط٤ش حُظ٠ ط٤ِٔ حُٔئٓٔش 

ً ه٣ٞخً  ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص , رٔخ ٣لون ٌُٜٙ حُٔئٓٔش ٓٞهلخ

طـخٙ ح٧ؽَحف حُٔوظِلش. ٣ٌٖٝٔ ٧ٟ ٓئٓٔش إٔ طلون ح٤ُِٔس 

ك٤ٔش رطَم ػي٣يس ٌُٖٝ أْٛ ٌٛٙ حُطَم ػ٠ِ ح٩ؽ٬م ٠ٛ إٔ حُظ٘خ
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طٌٕٞ حُٔئٓٔش ًحص طٌخ٤ُق ٓ٘ولؼش طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ إٔ طز٤غ 

  رٔؼَ ٓ٘ولغ  .كخُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش طؼظٔي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حٌُلخءس

ك٠ ًظخرٚ  "ؽز٤ؼش ٝأٓزخد  1776رؼي إٔ هيّ آىّ ٤ٔٓغ ػخّ         

طِوش ، ٝطؼَع ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ كٞحثي ػَٝس ح٧ْٓ"  ٗظ٣َش ح٤ُِٔس حُٔ

طل٣ََ حُظـخٍس ، ٓٞػلخ ً أٜٗخ طظ٤ق ُِيٍٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ 

 . حُظوظض ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ

ؿخء ٣ٌٍخٍىٝ ٤ُويّ ٗظ٣َظٚ ػٖ  ''ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش  ''، ُظـ٤ذ 

ػ٠ِ ٓئحٍ ٛٞ : " َٛ ٓظوَؽ ىُٝش ٓخ ٖٓ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٠ 

أٝ حُؼٌْ ؟ " , ٌُُٝي كوي حهظَف كخٍ ػيّ حٓظ٬ًٜخ ٤ُِٔس ٓطِوش 

إٔ طظوظض ًَ ىُٝش ك٠ اٗظخؽ حُِٔغ حُظ٠ طٔظِي ك٤٤خ ٤ِٓس ٗٔز٤ش 

  .أػ٠ِ ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ

ٝهي ػَف ٣ٌٍخٍىٝ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ػ٠ِ أٜٗخ كخطَ هٔٔش 

حُ٘لوش حُٔطِوش ُِٔؼش ٓخ ك٠ حُيُٝش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ حُ٘لوش حُٔطِوش 

رٌُي طوظِق ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٖٓ ُِِٔؼش ٗلٜٔخ ك٠ حُيُٝش ح٧هَٟ ، ٝ

ىُٝش ا٠ُ أهَٟ , ٖٝٓ ِٓؼش ا٠ُ أهَٟ . ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِيُٝش حُظ٠ ٫ 

طٔظِي ٤ِٓس ٓطِوش حُٔشخًٍش ك٠ حُظـخٍس حُي٤ُٝش اًح طوظظض ك٠ 

   .اٗظخؽ حُِٔغ ًحص ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش حَُٔطلؼش ُي٤٣خ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ

ك٠ طوظ٤ض حُٔٞحٍى , ٝ ٖٓ ػْ  حُظٞطَ ا٠ُ حًظشخف ؽَم 

ي٣يس ك٠ ح٫ٗظخؽ , ٝرخُظخ٠ُ حٗظخؽ ِٓغ ٝ هيٓخص ًحص هظخثض ؿ



- 45 - 

 

ك٣َيس ٝ ٓظ٤ِٔس . ٝ هي ػَف ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػخّ 

ػ٠ِ أٜٗخ حُو٤ٔش حُظ٠ طويٜٓخ ٓئٓٔش ٓخ ُؼ٬ٔثٜخ، ٝحُظ٠ طظلٞم 

ػ٠ِ طٌِلش اٗظخؿٜخ، ٝحُظ٠ ط٣ِي ٖٓ ٓيٟ حٓظؼيحى حُؼ٬ٔء ُشَحثٜخ.  

٤ٔش حُؼخ٤ُش حُظ٠ ط٘ظؾ ػٖ طوي٣ْ أٓؼخٍ أهَ ٖٓ ًٔخ أٜٗخ طؼزَ ػٖ حُو

حُٔ٘خك٤ٖٔ ، أٝ طوي٣ْ  ِٓح٣خ هخطش ُِِٔغ ػخ٤ُش حُؼٖٔ طؼٞع ػٖ 

حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ. ٠ٛٝ ط٘شؤ رٔـَى طٞطَ حُٔئٓٔش ا٠ُ حًظشخف 

 ؽَم ؿي٣يس أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ طِي حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ  . 

ٔخص ػ٠ِ إٔ حُٔئٓ .Macmillan & Tampoe ٣ٝئًي

طٔؼ٠ ا٠ُ حُظلٞم ك٠ ر٤جش أػٔخُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ًٜخ ح٤ُِٔس 

حُظ٘خك٤ٔش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ. ٝ ٣ؼَف ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ ح٤ُِٓٞش 

  .حُظ٠ طظٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ُٜخ حُلُٞ ك٠ ٓ٘خكٔظٜخ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ

 

 أٗٞحع حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش

أػْ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣ظؼق أٜٗخ ٓلّٜٞ 

ٖٓ ٓلّٜٞ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش , ك٤غ طؼ٠٘ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ُيُٝش ٓخ 

حُظلٞم ك٠ حٗظخؽ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش رظٌِلش أهَ ك٠ ٓوخرَ حٍطلخع حُظٌِلش 

ك٠ حٗظخؽ ِٓؼش أهَٟ . ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ه٤خّ حُظزخىٍ حُظـخٍٟ . أٓخ 

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٠ٜ طؼ٠٘ ك٠ أرٔؾ طٍٞٛخ حٗولخع ٓؼَ ِٓؼش 

ٖ أٓؼخٍ رو٤ش حُِٔغ ح٧هَٟ . ٝػ٠ِ ًُي كبٕ ٓخ رـغ حُ٘ظَ ػ
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ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طؼ٠٘ ػيّ كخؿش حُيُٝش ٤ُِٔس ٗٔز٤ش ٠ً طٔظط٤غ 

حُظ٘خكْ ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظو٤٘ش 

ٝح٫رظٌخٍ ك٠ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ ٝٗٞػ٤ش ح٩ٗظخؽ ٝكْٜ حكظ٤خؿخص 

٤٤ِ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٍٝؿزخص حُٔٔظِٜي. ٝرشٌَ ػخّ ٣ٌٖٔ حُظٔ

  . ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝٛٔخ ٤ِٓس حُظٌِلش ح٧هَ ٤ِٓٝس حُظ٤ِٔ

  :ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طزؼخ ً ٫ٗولخع حُظٌِلش  

٣ٌٖٔ ٣٧ش ٓئٓٔش إٔ طٔظِي ٤ِٓس حُظٌِلش ح٧هَ، اًح ٓخ ًخٗض 

طٌخ٤ُلٜخ حُٔظَحًٔش أهَ ٖٓ ٗظ٤َطٜخ ُيٟ حُٔ٘خك٤ٖٔ ، ًُٝي ٖٓ 

ططٍٞ حُظٌخ٤ُق، ك٤غ إٔ حُظلٌْ حُـ٤ي ك٠ ٌٛٙ  ه٬ٍ َٓحهزش ػٞحَٓ

حُؼٞحَٓ، ٓوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ، ٣ٔخػي ػ٠ِ حًظٔخد حُٔئٓٔش ٤ِٓس 

  .حُظٌِلش ح٧هَ

  :ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِظ٤ِٔ

طَطزؾ ٌٛٙ ح٤ُِٔس رٔخ ٣ؼَف كي٣ؼخ ً رخ٫هظظخى حُؼخؽل٠ . 

)ك٤غ ٣ٌٖٔ ُٔئٓٔش ٓخ إٔ طظ٤ِٔ ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ ػ٘يٓخ طٌـٕٞ 

س ػِـ٠ اٗظخؽ ِٓغ ٝهيٓخص ًحص هظخثض ك٣َيس , ٝ رل٤غ هــخىٍ

  طٌـٕٞ هخىٍس ػ٠ِ إٔ

طـؼَ حُٔٔظِٜي ٣ظؼِن ػخؽل٤خ ً رٜخ، ٫ٝ شي إٔ حُلظٍٞ 

  .ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُِٔس ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ػٞحَٓ حُظلَى
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   :ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٫هظظخٍ حُٞهض 

٠ٛ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ أٓخّ طول٤غ ػ٘ظَ حُِٖٓ 

 : ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ِ٣ ُظخُق حُؼ٤َٔ

  طول٤غ ُٖٓ طوي٣ْ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ا٠ُ ح٧ٓٞحم. ٓغ

 .طول٤غ ٓيس ط٤ِْٔ حُطِز٤ش ُِؼ٤َٔ

  ًَ طول٤غ ُٖٓ ىٍٝس حُظظ٤٘غ ُِٔ٘ظـخص ٝرخُظخ٠ُ طول٤غ

 .ٖٓ طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ٝطٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ

  طول٤غ ُٖٓ حُظل٣َٞ أٝ طـ٤َ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش )َٓٝٗش

  حُظظ٤٘غ

 يحٍٝ ٤ُ٘ٓش ٓليىس ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُِرخثٖح٫ُظِحّ رـ. 

   :ًلخءس طوظ٤ض حُٔٞحٍىحُظ٘خك٤ٔش ٝ

ٓزوض ح٫شخٍس ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش طؤط٠ ٖٓ 

ًٜٞٗخ أىحس ؿ٤يس ُظلو٤ن ًلخءس طوظ٤ض حُٔٞحٍى، ٝحٓظويحٜٓخ 

رخُشٌَ ح٧ٓؼَ، ٝطشـغ ح٩ريحع، ٝح٫رظٌخٍ، ٝطلٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤شش 

ي ػ٠ِ كظق أٓٞحم ؿي٣يس ُظظ٣َق حُٔ٘ظـخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٝطٔخػ

حُٔل٤ِش . كل٠ ه٬ٍ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝ حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٠ 

هخٓض ؿخُز٤ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخؿَحء ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ط٬كخص رؼ٤يس 

حُٔيٟ , ٓظٞهؼش إٔ ٣ٌٕٞ ٍكغ ًلخءس طوظ٤ض ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ 

ُٞٔش . ًُٝي ٓلظخف حٗيٓخؿٜخ ك٠ حهظظخى ػخ٠ُٔ ٓخثَ ػ٠ِ ؽ٣َن حُؼ
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رخطزخػخٛخ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٘خػ٤ش ح٫ٓظزخه٤ش 

 . ٖٓ ه٬ٍ  ططز٤وٜخ ُلِٓش ٤ٓخٓخص رَٗخٓؾ ح٫ط٬ف ح٫هظظخىٟ

ٝهي ًٍِص ٓؼظْ رَحٓؾ ح٫ط٬ف ك٠ ٌٛٙ حُيٍٝ ط٤ًَِح ً ٣ٌخى 

٣ٌٕٞ كظ٣َخً  ػ٠ِ هٟٞ حُٔٞم ٖٓ أؿَ طوظ٤ض أٓؼَ ُِٔٞحٍى 

ٖٓ ه٬ٍ حىهخٍ طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ ٤ٛخًَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـٔؼ٠ 

 . حُلٞحكِ , ٝػ٠ِ طو٤ِض ٗطخم طيهَ حُيُٝش ك٠ حُ٘شخؽ ح٫هظظخىٟ

ٝهي ٓؼض ٌٛٙ حُزَحٓؾ ا٠ُ طل٤ٖٔ ًلخءس طوظ٤ض حُٔٞحٍى 

ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش طل٣ََ ٍٝكغ حُؼٞحرؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حُٞؽ٠٘ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٠ُٔ . 

ٝهي حٓظ٘يص رَحٓؾ ح٫ط٬ف حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حػظوخى ٓلخىٙ إٔ طَحًْ 

ٍأّ حُٔخٍ ٓٞف ٣٘شؤ طِوخث٤خً  ٖٓ طل٤ٖٔ طوظ٤ض حُٔٞحٍى 

حُٔظخكش . طِي حٌُلخءس حُظ٠ ريٍٝٛخ طَطلغ ٓغ ٣ُخىس حُظَحًْ 

حَُأٓٔخ٠ُ . ٝٛٞ طٞهغ ٗخىٍح ً ٓخ ٣ظلون . كوي أػزض حُٞحهغ إٔ 

طض ك٠ أؿِذ ح٧ٝهخص رٔؼي٫ص حٓظؼٔخٍ ح٫ط٬كخص حُظو٤ِي٣ش هي حٍطز

ٓظي٤ٗش , ٓغ طلٍٞ ػٖ ػ٤ِٔش حُظظ٤٘غ , اػخكش ً ا٠ُ حكَحُ ٗظخثؾ 

 . حؿظٔخػ٤ش ِٓز٤ش

ٝ ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ٗيٍس طلون ٌٛح حُظٞهغ , كوي أًيص ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُيٍحٓخص  ػ٠ِ إٔ ح٫ٗيٓخؽ ك٠ رَحٓؾ ح٫ط٬ف ح٫هظظخىٟ أىٟ 

وخٍؿ٤ش , حُظ٠ أىص ريٍٝٛخ ا٠ُ ا٠ُ ح٫َٓحع ك٠ ٝط٤َس حُظـخٍس حُ
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حكَحُ كخ٫ص ػـِ طـخٍٟ ٓوظَٗش رٔؼي٫ص ٗٔٞ ٓ٘ولؼش ٓخػيص 

ػ٠ِ طِح٣ي ٌٛح حُؼـِ . ح٧َٓ حٌُٟ ُحى ٖٓ حُظؼٞرخص حُٔظظِش 

رٔٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص , ٝأىٟ ا٠ُ طِح٣ي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لوخص 

٤ش حَُأٓٔخ٤ُش حُٞحٍىس . ٝاػخكش ً ا٠ُ ًُي كوي حٗطٞص حُـٜٞى حَُحٓ

ا٠ُ حؿظٌحد حُظيكوخص حَُأٓٔخ٤ُش حُٞحٍىس ػ٠ِ ٍكغ أٓؼخٍ حُلخثيس , 

ٓٔخ ُحى ٖٓ كـْ حُٔؼٞهخص أٓخّ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٠ِ , ٝأىٟ ا٠ُ 

طزخؽئ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ . ح٧َٓ حٌُٟ أػؼق ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

 . حُي٤ُٝش ُظِي حُيٍٝ

ٝٗظ٤ـش ٫هلخم ٤ٓخٓخص رَحٓؾ ح٫ط٬ف ح٫هظظخىٟ ,. حُظ٠ 

ظٔي ك٠ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ هٟٞ حُٔٞم كوي ريأص رؼغ حُيٍٝ ك٠ طؼ

اػخىس حُ٘ظَ ك٠ حٓظويحّ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش ٝ حُظ٘خػ٤ش ح٫ٓظزخه٤ش 

ك٠ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش , ٝ حطـٜض ا٠ُ حػظٔخى ٓـٔٞػش ٖٓ 

٤ٓخٓخص حُلٔخ٣ش . ك٤غ شٌي حُزؼغ ك٠ ًلخءس ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص 

رخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُلخشِش ًحص حُٞؿٜش حُيحه٤ِش ح٫ٓظزخه٤ش , ٝ ٍرطٜخ 

حُوخثٔش ػ٠ِ حٓظزيحٍ حُٞحٍىحص , ك٠ ظَ طيه٬ص ك٤ٌٓٞش ٓلظٞكش . 

ٝحٗل٤خُ هٟٞ ٗلٞ حُلٔخ٣ش .ًٔخ أػ٤َص رؼغ حُشٌٞى كٍٞ ح٧ٓخّ 

حُٔ٘طو٠ ُظِي ح٤ُٔخٓخص ح٫ٓظزخه٤ش رٔزذ آػخٍٛخ حُؼخٍس حُٔلظِٔش 

حُـٔؼ٠ . ا٫ إٔ رلٞع  ػ٠ِ ًلخءس طوظ٤ض حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ

حُظ٤ٔ٘ش حُلي٣ؼش هيٓض أىُش ػ٠ِ إٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ًلخءس طوظ٤ض 
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حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٠ٌُِ ٬ُهظظخى شٌَ ػخ٬ٓ ً ىحػٔخ ً ٝ ٛخٓخً  

ُؼ٤ِٔش حُظظ٤٘غ ك٠ ح٫هظظخىحص حُٔظطٍٞس ك٠ ػخُْ ح٤ُّٞ , ٝ ٓغ 

ُي حُظٞٓغ ك٠ ٍكغ حُو٤ٞى ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش كوي ٓخػيٛخ ً

  . حُظ٤ًَِػ٠ِ حُيهٍٞ روٞس ك٠ ٓزخم حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش

ٝ ػ٠ِ ًُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ 

حُوخٍؿ٠ , ٝٓخ ٣ئىٟ ا٤ُٚ ٖٓ كظ٤ٔش حُيهٍٞ ك٠ ٓزخم حُظ٘خك٤ٔش 

حُي٤ُٝش ٣وظؼ٠ رخُؼٍَٝس ح٫ٍطوخء رٔٔظ٣ٞخص حٌُلخءس ك٠ طوظ٤ض 

ٓٞحءً  ػ٠ِ  –ن حُظ٘خك٤ٔش حُٔٞحٍى . رٔخ ٣ؼ٠٘ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤

ٓٔظٟٞ ح٫هظظخى ًٌَ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع , أٝ كظ٠ ػ٠ِ 

ىٕٝ طلو٤ن حٌُلخءس ك٠ طوظ٤ض حُٔٞحٍى .  –ٓٔظٟٞ حُٔ٘شؤس 

ٝرٔؼ٠٘ آهَ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـش ٓٞػٞع حٌُلخءس 

ك٠ طوظ٤ض حُٔٞحٍى رٔؼٍِ ػٖ ٓٞػٞع حُظ٘خك٤ٔش , رَ ٣ٌٖٔ 

 .ٛٔخ ٛٞ ؽ٣َن ٦ُهَ رخُؼٍَٝسحُوٞم رؤٕ أكي
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   :ٓئشَحص حُظ٘خك٤ٔش

ٗظ٤ـش ُظؼيى ٝحهظ٬ف حُظؼخ٣ٍق حُوخطش رٔلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش , 

كوي ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ  حُٔلخ٫ٝص ُو٤خٜٓخ ػٖ ؽ٣َن ٓئشَحص 

ًَٓزش طؼْ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٝحُؼٞحَٓ ، ٝٗظؾ ػٖ 

ظ٘خك٤ٔش , ٝحُظ٠ ًُي طؼيى ٝحهظ٬ف ك٠ حُٔئشَحص كٔذ ٗٞع حُ

 : ٣ٌٖٔ طظ٤٘لٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ

   .ٓئشَحص ه٤خّ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش

ًٗٔٞؿخً  ُِوٟٞ حُظ٠ طشٌَ حُٔ٘خكٔش ىحهَ  Porter هيّ

حُظ٘خػش أؽِن ػ٤ِٚ ًٗٔٞؽ حُوٟٞ حُؤْ ٠ٛٝ حؽخٍ طل٠ِ٤ِ 

٣ٔظويّ ك٠ طو٤٤ْ حٓظَحؿ٤خص ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٓٞحم . ًٔخ ٣ٔظويّ 

ص حُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼ٬هش حُٔظزخىُش ٓغ حُٔٞم , ًؤىحس طل٤َِ ٤ُِِٔٔح

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ هخػيس إٔ آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٣٘زـ٠ إٔ طٞحؿٚ حُلَص 

ٝحُظٜي٣يحص حُظ٠ ط٘طٟٞ ػ٤ِٜخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش. ٝطؼي ٌٛٙ 

حُط٣َوش اكيٟ حُطَم ح٤ًٌُش ُِظوط٤ؾ ػي ٓوخؽَ ٓٞم حُؼَٔ 

 : وٟٞ حُؤٔش ٠ٛٝحُظـ٤٤َ حُٔلخؿت ك٠ ٓـ٣َخص حُؼَٔ .  ٝحُ

 هٞس حُظٜي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُزي٣ِش •

 هٞس حُظٜي٣ي ٖٓ ىهٍٞ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُـيى •

 هٞس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُشًَخص حُوخثٔش ك٠ حُظ٘خػش •

 هيٍس حُٔشظ٣َٖ ػ٠ِ حُٔٔخٝٓش •
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 هيٍس حٍُٔٞى٣ٖ ػ٠ِ حُٔٔخٝٓش •

ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ ُحىص هٞس ػخَٓ ٖٓ ٌٛٙ  Porter ٣ٝوِض

ِظض ريٍؿش أًزَ هٞس حُشًَخص حُوخثٔش ػ٠ِ ٍكغ حُؼٞحَٓ , ًِٔخ طو

  . ح٧ٓؼخٍ ٝطلو٤ن ح٧ٍرخف

٣ؼظٔي ريٍؿش  " Porter " ا٫ إٔ حًُ٘ٔٞؽ حٌُٟ هيٓٚ 

ًز٤َس ػ٠ِ أٓٞحم ٝط٘خػخص حُيٍٝ حُٔظويٓش , ٌُح ٣لظخؽ ٌٛح 

حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ طؼي٣َ كظ٠ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٠ 

ًٗٔٞؿخً  Austin ٔ٘خكٔش. ٌُُي كوي هيّطل٤َِ حُظ٘خػش ٝظَٝف حُ

ُظل٤َِ حُظ٘خػش ٝط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حُوٟٞ حُؤْ 

حُٔئػَس ػ٠ِ طِي حُظ٘خك٤ٔش . ٖٓ ه٬ٍ اػخكش ػ٘ظ٣َٖ آه٣َٖ 

ٝٛٔخ طظَكخص حُلٌٞٓش رخػظزخٍٛخ هٞس ًزَٟ ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٝ 

ش حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ُٔخ  ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ك٠ طش٤ٌَ ٤ٌَٛ حُظ٘خػ

  . ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُٔ٘خكٔش

ٛٞ طط٣َٞ ًُ٘ٔٞؽ ٓخ٣ٌَ  Austin ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حٌُٟ هيٓٚ

رٍٞطَ ُوٟٞ حُظ٘خكْ حُؤْ ٠ٌُ ٣ظ٬ءّ ٓغ ؽز٤ؼش حُشًَخص ك٠ 

 . حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

  . ٓئشَحص ه٤خّ ط٘خك٤ٔش هطخع حُ٘شخؽ

إ كَع حُ٘شخؽ حُظ٘خك٠ٔ ٣ظؼٖٔ ٓشَٝػخص ط٘خك٤ٔش 

حُظ٠ طلون أٍرخكخً ٓ٘ظظٔش ك٠ ٓٞم كَس.  اه٤ٔ٤ِخً  ٝى٤ُٝخ ً , أٟ طِي
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ٝاًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طو٤٤ْ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش ك٠ حُٔٞم حُٔل٤ِش أٝ 

ح٩ه٤ٔ٤ِش رخُو٤خّ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش أٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش، كبٕ طو٤٤ْ 

ط٘خك٤ٔش كَع حُ٘شخؽ ٣ظْ رخُٔوخٍٗش ٓغ كَع حُ٘شخؽ حُٔٔخػَ ُ٪ه٤ِْ 

ؼٚ حُظزخىٍ . ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٥هَ أٝ حُزِي ح٥هَ حٌُٟ ٣ظْ ٓ

ؿخُز٤ش ٓوخ٤٣ْ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش ط٘طزن ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش كَع حُ٘شخؽ  

ك٤غ إٔ كَع حُ٘شخؽ حٌُٟ ٣لون رشٌَ ىحثْ ػخثيح ً ٓظٞٓطخً ٓٞؿزخً  

٣ٌٖٔ   –ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُلَس ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ ح٧ؿخٗذ   –

  .ُٓشإٔ ٣ؼظزَ ط٘خك٤ٔخً  اًح طْ اؿَحء حُظظل٤لخص ح٬ُ

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ط٘خك٤ٔش حُوطخع رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوخ٤٣ْ 

، ٝأْٛ  Austin ط٘خك٤ٔش حُٔشَٝع أٝ حُٔئٓٔش طزؼخ ً ُٔخ هيٓٚ

ئشَحص حُظٌخ٤ُق , ٝح٩ٗظخؿ٤ش حُٔئشَحص حُٔٔظويٓش ٌُُي ٠ٛ ٓ

  . ٓئشَ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش حُظخَٛسٝ

   .ٓئشَحص ه٤خّ ط٘خك٤ٔش حُيُٝش

حُي٤ُٝش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ، أطزلض ٓئشَحص حُظ٘خك٤ٔش 

رل٤غ أػلض ٠ٛ ح٧ىحس حُظ٠ ٣ظْ رٜخ طش٤ٌَ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظظخى٣ش 

حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش , ٝطٞؿ٤ٚ هَحٍحص ح٫ٓظؼٔخٍ ػخ٤ُٔخ . اً طٔؼ٠ ًَ 

ىُٝش كخ٤ُخ ً ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٌٓخٗظٜخ حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ 

حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٠ ُظ٤ًَذ ًَ ٓئشَ ٖٓ ٓئشَحص حُظ٘خك٤ٔش 

  . حُي٤ُٝش ٓٞحء ًخٕ أٓخ٤ٓخ أٝ كَػ٤خ ُِظ٘خك٤ٔش
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ٝطؼي حُٔئشَحص حُظ٠ أػيٛخ ًَ ٖٓ ٓؼٜي اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش 

ٖٓ أْٛ  WEF ٝحُٔ٘ظيٟ ح٫هظظخىٟ حُؼخ٠ُٔ , IMD حُي٤ُٝش

  . حُٔئشَحص حُي٤ُٝش حُظ٠ طو٤ْ هيٍس حُيٍٝ حُظ٘خك٤ٔش

 : ٝ حُظ٠ ٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ

  :ُش ػ٠ِ أٓخّ حٌُظخد حُٟٔ٘ٞ ُِظ٘خك٤ٔشط٘خك٤ٔش حُيٝ

 1989ٌٓ٘ ػخّ  IMD  هخّ حُٔؼٜي حُي٠ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٩ىحٍس

رظوي٣ْ ػيس ٓوخٍٗخص ُِويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ ك٠ ٗشَطٜخ ح٣ُٞ٘ٔش 

ُِظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش , ٖٓ ه٬ٍ طظ٤٘ق ًَ ح٩كظخءحص ٝحُز٤خٗخص 

ح٫هظظخى  حُٔـٔؼش ػٖ ًَ ىُٝش طلض ػٔخ٤ٗش ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش ٠ٛ :

حُٔل٠ِ ، ٝحُظي٣َٝ ، ٝحُلٌٞٓش ، ٝحُظ٣َٞٔ ، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، 

 2001ٝح٩ىحٍس ، ٝحُؼِْ ٝحُظو٤٘ش ، ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش . ٌٝٓ٘ ػخّ 

ّ، أطزلض حُز٤خٗخص ٝح٩كظخءحص حُٔوظِلش طظ٘ق طلض أٍرغ 

ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش ٠ٛ: ح٧ىحء ح٫هظظخىٟ ، ًٝلخءس حُلٌٞٓش ، ًٝلخءس 

ُز٤٘ش حُظلظ٤ش . ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طو٤ْٔ ًَ ػخَٓ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ، ٝح

حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ هٔٔش ػٞحَٓ كَػ٤ش طشظَٔ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

ػ٬ػٔخثش ٓؼ٤خٍ، ٓٔخ ٣ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُويٍس ػ٠ِ 

  . حُٔ٘خكٔش
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ػِٔخ ً رؤٕ رؼغ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٤ًٔش ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٓؼَ حُ٘خطؾ 

٥هَ ٗٞػ٠ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ. ٝطلظَ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝحُزؼغ ح

ًَ ىُٝش ػ٠ِ ىٍؿخص ٌَُ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٍرؼش حٓظ٘خىً ػ٠ِ 

حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش حُظ٠ طؼط٠ ػِؼ٤ٖ ٖٓ حُُٕٞ , ك٠ ك٤ٖ طؼط٠ 

حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش حُؼِغ حُٔظزو٠ ، ػْ ٣ظْ كٔخد ٓظٞٓؾ َٓؿق 

  . ُيٍؿش حُظ٘خك٤ٔش حُٜ٘خث٤ش ٌَُ ىُٝش

هظظخىٟ حُؼخ٠ُٔ رظو٤٤ْ حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ًٔخ ٣وّٞ حُٔ٘ظيٟ ح٫

ٗشَٙ ُِظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ ُِظ٘خك٤ٔش. ٝهي حٓظويّ ػ٬ػش ٓئشَحص ك٠ 

طل٤َِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُٞؽ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظ٣ٍٖٞ ح٫هظظخىٟ ح٠ٌُِ 

ٝحُـِث٠ , ك٤غ هخّ رظوي٣ْ ٓئش٣َٖ ُِظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش , ح٧ٍٝ ػ٠ِ 

ح٠ٌُِ أؽِن ػ٤ِٚ  ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظظخىٟ

ٝحُؼخ٠ٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔخص  , ( GCI) ٓئشَ ط٘خك٤ٔش حُ٘ٔٞ

ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظظخىٟ حُـِث٠ أؽِن ػ٤ِٚ ٓئشَ 

ػْ هخّ حُٔ٘ظيٟ رظوي٣ْ ٓئشَ ػخُغ  , ( BCI ) ط٘خك٤ٔش ح٧ػٔخٍ

٣ؼَٔ ػ٠ِ حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔئش٣َٖ حُٔخرو٤ٖ أؽِن ػ٤ِٚ ٓئشَ 

 . ( G1oCI) ؼخ٤ُٔشط٘خك٤ٔش حُظ٘خك٤ٔش حُ

     :ٓئشَ ط٘خك٤ٔش حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٔٞ

 (Sach), (McArthur)  هخّ رظط٣َٞ ٌٛح حُٔئشَ ًَ ٖٓ

 ٝ(Lopez-Claros)  ,(Blanke)   ٖٓ َ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔئش
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ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٖٓ حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ 

  : ٝحُظ٠ ٣شظَٔ ػ٤ِٜخ حُشٌَ حُظوط٤ط٠ حُظخ٠ُ

حُٔخرن رظو٤٤ْ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش  GCI ٣ٝوّٞ ٓئشَ

حُٔئػَس ػ٠ِ حُز٤جش ح٫هظظخى٣ش ح٤ٌُِش ٝحُٔئػَس ك٠ حُ٘ٔٞ 

ح٫هظظخىٟ حُٔٔظيحّ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞٓؾ ٝ حُط٣َٞ ح٧ؿَ . ٝ 

٣ٔظويّ ٌٛح حُٔئشَ ٣ِٓـخ ٖٓ حُز٤خٗخص حٌُٔـ٤ش ٝحُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش 

٣وّٞ حُٔئشَ رظو٤ْٔ حُيٍٝ حُٔـٔؼش ٖٓ حٓظط٬ػخص َُِأٟ .  ًٔخ 

  : ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ

ح٫هظظخىحص ح٣ًَُِٔش . ك٤غ ٣ؼي ح٫رظٌخٍ حُظو٠٘ رخُؾ  -

   .ح٤ٔٛ٧ش ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ

ح٫هظظخىحص ؿ٤َ ح٣ًَُِٔش.  حُظ٠ ٓخُحُض طؼظٔي ػ٠ِ  -

  .حُظو٤٘ش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ حُوخٍؽ

ػِٔخً  رؤٕ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػخص حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش ) 

شَحص حَُث٤ٔ٤ش ( طظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُلَػ٤ش حُظ٠ حُٔئ

٣شظَٔ ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ , ٝ حُظ٠ طْ طٞػ٤ق ػيىٛخ 

 . ك٠ حُشٌَ حُظوط٤ط٠ حُٔخرن

  :ٓئشَ ط٘خك٤ٔش حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ ط٘خك٤ٔش ح٧ػٔخٍ

رخُظلو٤ن ك٠   Porter ٣وّٞ ٌٛح حُٔئشَ , حٌُٟ ؽٍٞٙ

حُظ٠ طئىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ ًلخءطٜخ  حُؼٞحَٓ حُوخطش رخُشًَش،
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حٗظخؿ٤ظٜخ )ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظظخىٟ حُـِث٢(. ٣ٝؼظزَ ٌٛح  ٕٝ

  .  GCIحُٔئشَ ٬ًٌٔٓ ُٔئشَ ط٘خك٤ٔش حُ٘ٔٞ

٣ٝؼظٔي حُٔ٘ظيٟ ح٫هظظخىٟ ٜٓ٘ـ٤ش ٓليىس ك٠ اػيحى ٌٛح 

حُٔئشَ، رخٓظويحّ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝٛٔخ ر٤خٗخص ٍه٤ٔش , 

ك٠ هطخع ح٧ػٔخٍ . ٣ٝؤْ حُيٍٝ  ٝر٤خٗخص ٓٔق َُأٟ حُؼخ٤ِٖٓ

حُٔيٍؿش ك٤ٚ ا٠ُ ػ٬ع َٓحكَ ُِ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ , ٠ٛٝ َٓكِش 

ح٫هظظخىحص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ , َٝٓكِش ح٫هظظخىحص 

حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حٌُلخءس , َٝٓكِش ح٫هظظخىحص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ح٫ريحع . 

َى ٖٓ حُ٘خطؾ ٣ٝظْ ًُي رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٓؼ٤خ٣ٍٖ حػ٤ٖ٘ ٛٔخ كظش حُل

حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٠ُ , ٝكظش طخىٍحص حُِٔغ ح٤ُٝ٧ش ٖٓ اؿٔخ٠ُ 

  . حُظخىٍحص

٣ٝ٘ظذ حُظ٤ًَِ ك٠ ٌٛح حُٔئشَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔو٤خّ 

ُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤شش ٝحُٔ٘خكٔش. كز٤٘ٔخ ٣ًَِ حُٔئشَ حُٔخرن ػ٠ِ 

ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٠ٓ ٝػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، 

٤خٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش حُٔظزؼش ُيكغ ػ٤ِٔش ٝػ٠ِ ٓيٟ طلش حُٔ

٣ًَِ ػ٠ِ هيٍحص ح٫هظظخى حُـِث٠ ِٝٓح٣خ  BCI حُ٘ٔٞ، كبٕ ٓئشَ

 . حُيُٝش حُظ٘خك٤ٔش

ر٤ٖ ػ٬ع َٓحكَ  BCI ًٔخ ٤ٔ٣ِ ٓئشَ ط٘خك٤ٔش ح٧ػٔخٍ

 :  ٓوظِلش ُِ٘ٔٞ , ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ
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حُٔٞحٍى كل٠ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ طٌٕٞ حُؼٔخُش ٓ٘ولؼش حُظٌِلش ٝ

حُطز٤ؼ٤ش ؿ٤َ حُٔظ٘ؼش ٠ٛ ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ ٓظخىٍ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش. 

ٝك٠ ٌٛٙ حَُٔكِش طظ٘خكْ حُشًَخص ٖٓ ك٤غ حُٔؼَ ٝطٌٕٞ أىٝحٍٛخ 

ٓليٝىس ك٠ ِِٓٔش حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش.  ٝك٠ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ُِ٘ٔٞ، 

طؼي حٌُلخءس ك٠ اٗظخؽ ِٓغ ٝهيٓخص ٓظٔخػِش , حُٔظيٍ ح٧ٓخ٠ٓ 

٘خك٤ٔش , ٝح٫ٗظوخٍ ٌُٜٙ حَُٔكِش ٣ظطِذ أ٣ؼخ ً طل٤ٖٔ ٤ُِِٔس حُظ

حُظؼخٕٝ حُزلؼ٠ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُظ٘خػ٢، ٝؿٞىس ًَ ٖٓ 

  .حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ٝحُ٘ظخّ حُوؼخث٢

ٝك٠ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ُِ٘ٔٞ طٌٕٞ حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ 

ٝحُويٓخص رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٧ًؼَ ططٍٞحً ٠ٛ حُٔظيٍ حَُث٠ٔ٤ 

٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش. ٝ ٣ؼظٔي حُ٘ـخف ك٠ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ 

ٗٞػ٤ش حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝهٞس حُوطخػخص ح٫هظظخى٣ش حُٔوظِلش 

ٝططٍٞ ًَ ٖٓ حُطِذ ٝظَٝف حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٝؿٞىس 

   .اىحٍس حُظؼ٤ِْ

  . ٓئشَ ط٘خك٤ٔش حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش

ح٫هظظخىٟ حُؼخ٠ُٔ ٓئهَح ً ٓئشَ حُظ٘خك٤ٔش هيّ حُٔ٘ظيٟ 

ا٠ُ ٓليىحص ح٫هظظخى ح٠ٌُِ ُ٪ٗظخؿ٤ش  GCI حُؼخ٤ُٔش , كز٤٘ٔخ ٣ش٤َ

ٌٓٞٗخطٚ حُـِث٤ش , كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٝحهؼ٤خ ً كظَ   BCI , ٝ ٣ِظوؾ

ٓليىحص ح٫هظظخى ح٠ٌُِ ٝح٫هظظخى حُـِث٠ ُِويٍس حُظ٘خك٤ٔش. ٌُٜٝح 
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ٝ   GCI , BCI طٞك٤ي رٜيف G1oCI حُٔزذ طْ طط٣َٞ ٓئشَ

ّ .  2004ٌٛح ٓخ أشخٍ ا٤ُٚ طو٣ََ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظظخىٟ حُؼخ٠ُٔ ُؼخّ 

  : ٌٝٛح حُٔئشَ حُـي٣ي ٣وّٞ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٠ٛ

إٔ ٓليىحص حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٓؼويس، ٝطظؤُق ٖٓ حػ٘ظ٠ ػشَ 

ٓئشَ  111ٌٕٓٞ .ٓو٤ٖٔٔ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ , طشظَٔ ػ٠ِ ػيى 

 . كَػ٠

٤ش ح٫هظظخى٣ش ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٖٓ حُظؼي٬٣ص حُٔظؼخهزش حُظ٘ٔ

 . ، ك٠ٜ طَطلغ ٓغ حٗظوخٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ ٖٓ َٓكِش ا٠ُ أهَٟ

  .ط٘ظوَ حُيٍٝ ٖٓ َٓكِش ٗٔٞ ا٠ُ أهَٟ رط٣َوش ِٓٔش

حُٔظٞٓطخص حَُٔؿلش ُؼ٬ع ٓلخٍٝ  ( (GloCI ٣لٔذ

ٍ ٢ٛٝ: حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ، ٓؼُِحص حٌُلخءس ، ٝػٞحَٓ ططٞ

ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ. ٝطلظَ حُيٍٝ ػ٠ِ ىٍؿخص ٓوظِلش ٝكوخً َُٔكِش 

  .حُ٘ٔٞ حُظ٠ طوظٜخ

طظلخٝص أ٤ٔٛش ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص أٝ حًَُخثِ ٝ

ح٫ػ٠٘ ػشَ ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ حػظٔخىح ً ػ٠ِ َٓكِش حُظ٤ٔ٘ش 

ح٫هظظخى٣ش حُظ٠ ٝطِض ا٤ُٜخ . كل٠ حَُٔحكَ حُزيحث٤ش " ح٫هظظخى٣خص 

طٌٕٞ  " Factor Driven ٔي ػ٠ِ ٓللِحص حُؼٞحَٓحُظ٠ طؼظ

ػٞحَٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝ حُٔئ٤ٔٓش ٝحٓظوَحٍ ح٫هظظخى ح٠ٌُِ ٠ٛ 

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٠ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُي٠ُٝ . أٓخ ك٠ حُيٍٝ حُظ٠ 
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ٝطِض ا٠ُ َٓكِش أًؼَ طويٓخ ً ك٠ حُظ٤ٔ٘ش "ح٫هظظخى٣خص حُظ٠ طؼظٔي 

كبٕ حُظ٘خك٤ٔش طؼظٔي أًؼَ  " Efficiency Driven ػ٠ِ حٌُلخءس

ػ٠ِ طط٣َٞ ؽَم ؿي٣يس ٝ ًحص ًلخءس حٗظخؿ٤ش , ح٧َٓ حٌُٟ ٣ؼظٔي 

ػ٠ِ طٞك٤َ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش ٖٓ حُظؼ٤ِْ , ٝ كٖٔ حٓظـ٬ٍ ٝطوظ٤ض 

ُِٔٞحٍى , اػخكش ً ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظـخص . أٓخ ك٠ حَُٔكِش 

٣ش حُؼخ٤ُش " حُؼخُؼش ٝ ح٧ه٤َس حُوخطش رخُيٍٝ ًحص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى

  " Innovation Driven ح٫هظظخى٣خص حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫ريحع

  . كظِىحى أ٤ٔٛش ح٫رظٌخٍ ٝ حُظط٣َٞ

  .ٓئشَحص أهَٟ ُِظ٘خك٤ٔش

رخ٫ػخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُٔئشَحص حُٔخروش , كبٕ ٛ٘خى ػيى 

ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُي٤ُٝش ػٖ ط٘خك٤ٔش حُيٍٝ حُظ٠ ٣٘ظَ ا٤ُـٜخ ًٔئشَحص 

  : ٤ُش . ٓـٖ ر٤ٖ ٛـٌٙ حُظوخ٣ٍَ ٣ٌٖٔ ًًَ ٓخ ٠ِ٣ُِظ٘خك٤ٔش حُيٝ

 :ٓئشَ حُظ٘خك٤ٔش طزؼخً ُظو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٠ُٔ

ٝحكيحً ٖٓ أْٛ حُظوخ٣ٍَ حُزلؼ٤ش حُظ٠ طظيٍ  GCR ٣ؼي طو٣ََ

ػٖ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظظخىٟ حُؼخ٠ُٔ , ًٞٗٚ ٣ٔظويّ ًٔئشَ ُو٤خّ 

َ أىحس ٛخٓش ىُٝش . ًٔخ ٣ؼي ٌٛح حُظو٣َ 104حُٔويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُؼيى 

ُظلي٣ي ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٠ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ، ح٧َٓ حٌُٟ ٣ِ٣ي ٖٓ 

هيٍس ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝأطلخد حُوَحٍػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحطْٜ 

  . ٤ٓٝخٓخطْٜ رخُشٌَ ح٧ٓؼَ
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 :ٓئشَ حُظ٘خك٤ٔش طزؼخً ُِظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

شخًٍش ٣ؼظٔي ٌٛح حُظو٣ََ ػ٠ِ ٓئشَ ؿخ٣ِٛش حُيٍٝ ُِٔ

ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظطٍٞحص حُلخطِش ك٠ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طظخ٫ص , ٝ ٛٞ ٣ٔظويّ ًٔئشَ ُو٤خّ ٓيٟ هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ 

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظطٍٞحص حُلخطِش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ . اػخكش ا٠ُ أٗٚ 

٣ؼي أىحس ٛخٓش ُظلي٣ي ٓٞحؽٖ حُؼؼق أٝ حُوٞس ك٠ ح٤ُٔخٓخص 

٠ حُيٍٝ حُٔشخًٍش ك٠ حُظو٣ََ ٝحُزخُؾ ػيىٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظزؼش ك

  . ىُٝش 102

  :ٓئشَ حُظ٘خك٤ٔش طزؼخً ُظو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٠

٣ظيٍ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼَر٠ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظظخىٟ 

 2003حُؼخ٠ُٔ , ٝ هي طْ اؽ٬م حُظو٣ََ ح٧ٍٝ ٓ٘ٚ رشٌَ ٠ٍٔٓ ػخّ 

ىُٝش ػَر٤ش  ٠16 , ٝٛٞ ٣ظ٘خٍٝ ٝػغ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ ك

ٖٓ ه٬ٍ ٓئشَحص ٓوظِلش . )ٓظَ، ٤ُز٤خ ، طْٞٗ ، حُـِحثَ، 

حُٔـَد ، ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ ، ح٩ٓخٍحص، ح٧ٍىٕ  حُزل٣َٖ ، ح٣ٌُٞض ، ُز٘خٕ 

، ػٔخٕ ، هطَ، حُٔؼٞى٣ش ، ٣ٍٞٓخ ، ح٤ُٖٔ ( , ا٫ إٔ ٌٛح حُظو٣ََ ُْ 

حُلخٍ ٣ويّ طَط٤زخً ُِيٍٝ حُؼَر٤ش رلٔذ َٓطزظٜخ حُظ٘خك٤ٔش ًٔخ ٛٞ 

ك٠ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٠ُٔ حٌُٟ ٣ظيٍ ػٖ حُٔ٘ظيٟ ٣ٞ٘ٓخً . ٓغ 

٬ٓكظش إٔ ٛ٘ي طو٣ََ آهَ ٣ـَٔ ٗلْ ح٫ْٓ ٝ ٣ظيٍ ػٖ حُٔؼٜي 

حُؼَر٠ ُِظوط٤ؾ ك٠ ح٣ٌُٞض . ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُظو٣ََ ٓؼي رخُِـش 
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حُؼَر٤ش ٝرٞؿٜش ٗظَ ػَر٤ش .ٝهي طْ حػظزخٍٙ هطٞس أ٤ُٝش ُظط٣َٞ 

 . ٍٞ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٠هخػيس ٖٓ حُٔؼَكش ك

ٝاؿٔخ٫ ً ؛ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ػيّ ح٫طلخم ى٤ُٝخً  كٍٞ 

ٓلّٜٞ ٓليى ُِظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش أٝ ٌٓٞٗخص ٌٛح حُٔلّٜٞ , أىٟ ا٠ُ 

حٗشـخٍ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝح٤ُٔخٓخص كٍٞ حُؼخُْ رٌٜح حُٔلّٜٞ  

٤ش ا٠ُ ؿخ٣ش ك٠ ح٧َٓ حٌُٟ ٣يػٞ ا٠ُ حُوش٤ش ٖٓ إٔ طظلٍٞ حُظ٘خكٔ

ًحطٜخ . اػخكش ً ا٠ُ إٔ طوخ٣ٍَ حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ًحطٜخ , ًؼ٤َحً  ٓخ ٣ظْ 

حٗظوخىٛخ . رخػظزخٍ أٜٗخ ٓؼَ حُـٜخص حُظ٠ طؼيٛخ , طلخر٠ ٍؿخٍ 

ح٧ػٔخٍ ٝطوق ػي حُؼٔخٍ ٝحُز٤جش ٝحُلوَحء . ك٤غ أًي أكي طوخ٣ٍَ 

ٍؿخٍ حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ك٠ ٓويٓظٚ ػ٠ِ ػٍَٝس ٍػخ٣ش ٓظخُق 

ح٧ػٔخٍ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ح٫ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُٔش , ىٕٝ إٔ ٣ِظلض حُظو٣ََ 

ا٠ُ آػخٍ حُظَحًْ حَُأٓٔخ٠ُ ػ٠ِ أٟ ٖٓ حُؼٔخٍ أٝ حُز٤جش أٝ حُطزوخص 

   . حُلو٤َس

ٝ رؼي حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٓئشَحص حُظ٘خك٤ٔش ٓٞحء ً ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُشًَش أٝ حُوطخع أٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش , كبٗٚ ٣ِِّ 

ؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ه٤خّ ٌٛٙ حُظ٘خك٤ٔش ً رخٓظويحّ حُٔوخ٤٣ْ حُظ

ح٣َُخػ٤ش حُٔؼزَس ػٖ طِي حُٔئشَحص . ٝٛٞ ٓخ ٤ٓظْ ط٘خُٝٚ ك٠ 

 . حُٔطِذ ح٧ٍٝ ٖٓ حُٔزلغ حُوخىّ
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الثالثلفصل ا  

: ح٤ُِٔس حُي٤ُٝشحُظـخٍس 

 حُظ٘خك٤ٔش ٝحُلٔخ٣ش
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 حُؼخُغحُلظَ 

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  حُي٤ُٝش:حُظـخٍس 

 حُلـْ ٝحُ٘ٔؾ .-1

٠ حُؼاااخُْ ، ٣ٌٝٔاااٖ ر٤اااخٕ ًُاااي ٓاااٖ ٣ظؼاااخظْ كـاااْ حُظـاااخٍس كااا

حُـيٍٝ حُظخ٠ُ )
1

( ك٤غ ٣ويّ ُ٘خ ٌٛح حُـايٍٝ حُاَهْ حُو٤خٓا٠ ٤ٔٛ٧اش 

حُظـااخٍس كاا٠ حُؼااخُْ ًُٝااي ٓااٖ هاا٬ٍ كخُااش ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُاايٍٝ ، 

ٝحُؼي٣ااي ٓااٖ حُاايٍٝ ٝحُظاا٠ طٌاإٞ حهظظااخى٣خطٜخ كو٤ااَس كاا٠ حُٔااٞحٍى 

ش ٫ ٝرخُظااخ٠ُ حهظظااخى٣خص ًحص أٓااٞحم ٓل٤ِااش ٓلاايٝىس كبٜٗااخ رزٔااخؽ

٣ٌٜٔ٘ااخ ح٩ٗظااخؽ ػ٘ااي حُٔٔااظٟٞ حُااٌٟ ٣لواان حٌُلااخءس ، ًٔااخ أٜٗااخ ٫ 

٣ٌٜٔ٘ااخ ط٣ٞ٘ااغ ح٩ٗظااخؽ ؽزوااخ ٫كظ٤خؿخطٜااخ ح٫ٓااظ٤ً٬ٜش ، ٝٓؼااَ ٛااٌٙ 

حُاايٍٝ ٣ٌاإٞ حُلااَ ح٧ٓؼااَ أٓخٜٓااخ ٛااٞ طظااي٣َ ٓااخ ُااي٣ٜخ ٓااٖ ٓااِؼش 

ٓؼ٤٘ااش ًُٝااي ٓااٖ أؿااَ حُلظااٍٞ ٓااٖ حُوااخٍؽ ػِاا٠ حُٔااِغ حُظاا٠ ٫ 

 35اُاا٠  25، ٝٓؼااَ ٛااٌٙ حُاايٍٝ طظاايٍ ٓااٖ طٔااظط٤غ اٗظخؿٜااخ ٓل٤ِااخً 

أٝ ٗخطـٜاخ حُوا٠ٓٞ ح٩ؿٔاخ٠ُ  GNP% أٝ ٍرٔاخ أًؼاَ ٓاٖ ًُاي ٓاٖ 

Gross National Production  
(1)

. 

                                                 
1
))M c Connell and Stanley l. Brue’ " Macro  Economics, Principles ,problems and 

polices, polices " (Mc Graw- Hill , New York, 1990) , pp.431-446"  Camp ell R. 
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ٓؼَ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس ح٤ٌ٣َٓ٧اش ٍٝٝٓا٤خ ػِا٠  -ىٍٝ أهَٟ

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ُي٣ٜخ ٓٞحٍى ٛخثِاش ًٔاخً ٤ًٝلاخً ، ُٝاي٣ٜخ أٓاٞحم ىحه٤ِاش 

 هَ حػظٔخىحً ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ .ٝحٓؼش ، ًٔخ أٜٗخ أ

 (1ؿيٍٝ ٍهْ )
 حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٠ٓٞ ح٩ؿٔخ٠ُ 

 1998ىٍٝ ٓٔظخُس ، 

Source: The World Bank . Word Development Report,1988. 

  Volumeحُلـْ -3

كاا٠ كخُااش ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ح٤ٌ٣َٓ٧ااش كاابٕ كـااْ طـخٍطٜااخ 

( ًُٝاي ٓاٖ ٗخك٤اش ح٣ُِاخىس 2حُي٤ُٝش ٓٞػق ك٠ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ ٍهاْ )

( ٣ؼٌاااْ حُ٘ٔاااٞ 2حُٔطِواااش ٝحُ٘ٔاااز٤ش ُٜاااٌٙ حُظـاااخٍس ، ٝحُـااايٍٝ )

 حُيُٝش      حُظخىٍحص                 

 GNPحُلـْ ح٩ؿٔخ٠ُ رخُز٤ِٕٞ $          ٗٔزش ٖٓ 

79 45 

 ً٘يح                         28 90

 أُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش                   27 243

 حٌُِٔٔش حُٔظليس                 23 107

 ٣ُٞ٤ِٗ٘يح                   22 6

 ا٣طخ٤ُخ                     16 98

 كَٗٔخ                     17 125

 ح٤ُخرخٕ                     11 211
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رخُي٫ٍٝ كا٠ كـاْ ًاَ ٓاٖ حُظاخىٍحص ٝحُاٞحٍىحص كا٠ حُؼواٞى حُؼ٬ػاش 

كبٕ طاخىٍحص ٝٝحٍىحص ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس  1960خ٣ش ، ٌٝٓ٘ ٓ٘ش حُٔ

ح٤ٌ٣َٓ٧ش كا٠ ًاَ ٓاٖ حُٔاِغ ٝحُوايٓخص ططاٍٞص راؤًؼَ ٓاٖ حُؼاؼق 

 11ٝحُظااخىٍحص  ٝحُااٞحٍىحص حُـخ٣ٍااش طٔؼااَ ٓااٖ  GNPً٘ٔاازش ٓااٖ 

ٝػِااا٠ أٟ ح٧كاااٞحٍ كااابٕ ٗظااا٤ذ ح٣٫ُٞاااخص  GNP% ٓاااٖ 13اُااا٠ 

حُظـاخٍس حُؼخ٤ُٔاش  حُٔظليس ٖٓ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔاش هاي حٗولاغ ٓاٖ ػِاغ

( ،  1988ا٠ُ ػشاَ حُظـاخٍس حُؼخ٤ُٔاش ح٤ُاّٞ ) أٟ ٓا٘ش  1947ٓ٘ش 

 ٝحُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش طِىحى رَٔػش ك٠ ًخكش حُيٍٝ .

 (2ؿيٍٝ ٍهْ )

 حُظـخٍس ك٠ ح٫هظظخى ح٠ٌ٣َٓ٧ ه٬ٍ حُلظَس

 ( رخُز٤ِٕٞ 1960-1988$) 

1988 1970 1960  

ٗٔزش 

GNP 

 ٗٔزش ٤ًٔش

GNP 

 ٗٔزش ٤ًٔش

GNP 

 

 ٤ٔشً

 

10.7 

12.6 

$518.7 

611.9 

6.8 

6.0 

68.9$ 

60.5 

5.8 

4.7 

29.9$ 

24.0 

حُظخىٍحص ٖٓ حُِٔغ 

 ٝحُويٓخص

حُاااٞحٍىحص ٓاااٖ حُٔاااِغ 

 ٝحُويٓخص 

  طخك٠ حُظخىٍحص   5.9 1.1 8.5 0.8 93.2- 1.9

Source: C.R. McConnell and S.L. Brue, Op. Cit., p.432. 
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  Dependenceػيّ ح٫ٓظو٤ُ٬ش -3

٣ٌٔااٖ إٔ ٣ٌاإٞ ٛ٘ااخى ٓاائحٍ كااٍٞ ًاإٞ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ٫ 

ٝح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس  حهظظاخىٛخ،ٓؼ٬ طؼظٔي ػِا٠ حُؼاخُْ حُواخٍؿ٠ كا٠ 

طؼظٔي طو٣َزاخً ػِا٠ حهظظاخى٣خص حُايٍٝ ح٧هاَٟ كا٠ طاٞك٤َ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ 

 حُطز٤ؼا٠،حُٔطاخؽ  حُل٣َاَ، حُشخٟ، حُزٖ، ،ًٝخخحٌُ حُُٔٞ،حُِٔغ ٓؼَ 

 حُٔخّ.

 ح٤ُخرااااخ٠ٗ،ؼ٬ حٌُااااخ٤َٓح أٝ حُل٤ااااي٣ٞ ًٔااااخ أٜٗااااخ طٔااااظٍٞى ٓاااا

 ٝحُظاال٤ق، ح٤ُخرخ٤ٗااش،ٝحُاايٍحؿخص حُزوخ٣ٍااش  ح٩ٗـ٣ِ٤ِااش،ٝحُاايٍحؿخص 

ح٧ؿ٘ز٤ااش كووااض أٍرااخف كاا٠  ٝحُٔاا٤خٍحص Spices ٝح٤ٌُ٘ااَ، ٝحُظٞحرااَ

% ٓااااٖ اؿٔااااخ٠ُ حُٔز٤ؼااااخص 25حُٔااااٞم ح٣َٓ٧ٌاااا٠ ٝطٔؼااااَ كخ٤ُااااخً 

ض ٓاخرن كظ٠ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًخٗاض طٔاظٍٞى كا٠ ٝها ح٤ٌ٣َٓ٧ش،

 ًَس حُـُٞق. 

كخُظا٘خػخص ح٤ٌ٣َٓ٧اش  ؽ٣َوظ٤ٖ،ٌُٖٝ طـخٍس حُؼخُْ طيٍٝ ك٠ 

إٔ ًاااَ حُٔ٘ظـاااخص  ا٫‘طؼظٔاااي رشاااٌَ ًز٤اااَ ػِااا٠ ح٧ٓاااٞحم ح٧ؿ٘ز٤اااش 

 حُؤاق، ح٧ٍُ،حٍُِحػ٤ش طو٣َزخً طؼظٔاي ػِا٠ ح٧ٓاٞحم حُوخٍؿ٤اش ٓؼاَ 

٣ؼااخ طااخىٍحص حُؼااخُْ ٝطٔؼااَ أ حُوطااٖ ، ٝحُظزااؾ ، ك٤ااغ  طٔؼااَ 

اٗظاااخؽ حُؼاااخُْ  أٓاااخ حُظااا٘خػخص ٓؼاااَ ح٤ٌُٔخ٣ٝاااخص ٝحُٔااا٤خٍحص  

ٝح٫٥ص ، حُللاااْ ، حٌُٔز٤اااٞطَ ، كٜااا٠ طظاااَف كواااؾ ؿاااِء ٛاااخّ ٓاااٖ 
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( ٣ز٤ٖ رؼغ ٖٓ حُظاخىٍحص 3اٗظخؿٜخ ك٠ حُٔٞم حُؼخ٠ُٔ ، ٝؿيٍٝ )

 .1988حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٞحٍىحص حَُث٤ٔ٤ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ًٔؼخٍ ٓ٘ش 

 (3ؿيٍٝ )

ىٍحص ٝحُٞحٍىحص حُِٔؼ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس حُظخ

 رخُز٤ِٕٞ $ 1988ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

 حُظخىٍحص  ح٤ٌُٔش  حُٞحٍىحص  ح٤ٌُٔش 

$47.6 

42.9 

20.5 

16.1 

14.9 

11.0 

9.9 

8.1 

7.8 

7.2 

 ٤ٓخٍس 

 رظٍَٝ 

 ٬ٓرْ 

 ٓي١َ٣ ٓ٘خٍُ 

 ًٔز٤ٞطَ 

 كي٣ي ٝطِذ 

 ٤ًٔخ٣ٝخص 

 ٞٗش حطظخ٫ص ط٤ِل

 أٗظخف ٝط٬ص 

 ُؼذ ِٝٓغ ٣ٍخػ٤ش 

20.5$ 

17.4 

10.5 

8.4 

7.5 

7.5 

6.6 

6.4 

6.0 

5.4 

 ٤ًٔخ٣ٝخص 

 ًٔز٤ٞطَ 

 كزٞد 

 ٓؼيحص ط٤ُٞي 

 ٤ٓخٍحص 

 ٓؼَٔسِٓغ حٓظ٤ً٬ٜش 

 ؽخثَحص 

 ٓ٘ظـخص ؿ٤َ كي٣ي٣ش 

 ٍٝم 

 أٗظخف ٓٞط٬ص 

 Source: Ibid: p.433 

 

  Trade Patternsأٗٔخؽ حُظـخٍس -4

٥ٕ حُظٍٞس ًخِٓش كٍٞ ٗٔاؾ حُظـاخٍس حُٔاؼ٤ِش ًٔاخ ٝٗويّ ح   

( ًُٝاي ُيُٝاش ٓؼاَ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس 4ٛٞ ٓٞػق ك٠ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٝر٘ظاَس ٓا٣َؼش ٬٣كاع إٔ حُـايٍٝ  1988ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًٔؼخٍ ك٠ ٓا٘ش 

 ٬ٓكظخص.٣ٞػق ُ٘خ ػيس 
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كاابٕ ٝحٍىص ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس  1988ح٧ُٝاا٠ : حٗااٚ كاا٠ ٓاا٘ش 

 ز٤َ ػٖ حُظخىٍحص حُِٔؼ٤ش .ٖٓ حُِٔغ ُحىص رٔويحٍ ً

حُؼخ٤ٗش : ٓؼظْ طخىٍحص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝٝحٍىحطٜخ حُِٔؼ٤ش 

ٓااااغ ىٍٝ ٓظويٓااااش ُٝاااا٤ْ ٓااااغ حُاااايٍٝ ح٧هااااَ طواااايّ أٝ ىٍٝ حٌُظِااااش 

 ح٧شظَح٤ًش ك٠ شَم أٍٝرخ.

حُؼخُؼااش : إ ً٘اايح ٛاا٠ أػظااْ شاا٣َي ٣٫ُِٞااخص حُٔظلاايس كاا٠ 

ٍحص أ٣ٌَٓخ هاي % ٖٓ طخى23حُظـخ٣ٍش ٖٓ ك٤غ حٌُْ ، ٬٣ٝكع  إٔ 

% ٓااٖ ٝحٍىحص أ٣ٌَٓااخ ٓااٖ 19ر٤ؼااض ٌُِ٘ااي٤٣ٖ ، ر٤٘ٔااخ طااْ حٓااظ٤َحى 

 ً٘يح .

حَُحرؼش : إ ٛ٘خى ػيّ طٞحُٕ ك٠ طـخٍس أ٣ٌَٓخ ٓغ ح٤ُخراخٕ : 

 كٞحٍىص أ٣ٌَٓخ طظلٞم ػ٠ِ طخىٍحطٜخ ٤ُِخرخٕ. 

ٝأه٤َحً :ػيّ ح٫ٓاظو٤ُ٬ش كا٠ حُطِاذ ػِا٠ حُزظاٍَٝ حُواخٍؿ٠ 

شٌَ أًزَ ٖٓ حُظخىٍحص ٓغ ىٍٝ ح٧ٝري ٣ظؼق ٖٓ ٣ُخىس حُٞحٍىحص ر

OpEC 
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 (4ؿيٍٝ ٍهْ )
 حُظوظض حُي٠ُٝ ؽزوخً ٤ُِِٔحص حُ٘ٔز٤ش ٝحٌُٔخٓذ ٖٓ حُظـخٍس

 )ر٤خٗخص حكظَحػ٤ش ( رخُطٖ
 

-(4( =)5) 

(1  ) 

(4  ) (3) (2  ) (1  )  

حٌُٔخٓذ ٖٓ 

حُظوظض ٝه٤خّ 

 حُظـخٍس

ح٤ٌُٔخص 

 حُٔظخكش

 رؼي

 حُظـخٍس

٤ًٔش 

 (-حُظخىٍحص )

٤ٔش ًٝ

 حُٞحٍىحص )+(

حُ٘خطؾ رؼي 

 حُظوظ٤ض

حُ٘خطؾ هزَ 

 حُظوظض

 حُيُٝش

  2هٔق 

 3رٖ 

 

  20هٔق 

 15رٖ 

 10-هٔق 

 15+رٖ 

 30هٔق 

 0رٖ 

 18هٔق 

  12رٖ 

ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش

  2 هٔق

 1 رٖ

 10هٔق

  5رٖ 

 10+هٔق 

 15-رٖ 

 0هٔق 

 20رٖ 

  8هٔق 

 4رٖ 

 حُزَح٣َُ

 

 حُظ٘خك٤ٔش ػخ٤ٗخً : حُظوظض ٝح٤ُِٔس 

ىػ٘خ ح٥ٕ ٗليى ٓلٜٞٓخً ُِوزَس حُظ٘خك٤ٔش ٝٗٞظلش كا٠ طل٤ِاَ 

 أْٓ حُظوظض حُي٠ُٝ ٝحُظـخٍس .

 ٓزيأ أٓخ٠ٓ:  -1

حُلٌاااَس ح٧ٓخٓااا٤ش طِاااي حُظااا٠ ط٘ااايٍؽ طلاااض ٓلٜاااّٞ ح٤ُٔاااِحص 

حُظ٘خكٔاا٤ش ٣ٌٔااٖ طٞػاا٤لٜخ رخُٔؼااخٍ حُظااخ٠ُ ، اًح ٝؿاايٗخ أٗااٚ ٓااٖ أؿااَ 

لٕٞ ٣ظٜاَ طاٍٞس حُٔظلايع طول٤غ حُظٌِلش ري٫ً ٖٓ اٗظخؽ ؿٜخُ ط٤ِ

كبٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظ٤َحى ري٫ً ٓاٖ طظا٤٘ؼٚ ٓؼ٘ا٠ ٛاٌح إٔ حُيُٝاش حُٔظايٍس 
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ط٘ظؾ ٌٛٙ حُِٔؼش  رظٌِلاش أهاَ ٧ٕ ُاي٣ٜخ حُوزاَس ٝحُٜٔاخٍس ٝحُٔاٞحٍى 

 حُٔظٞحكَس ٌٝٛح ٣ـؼِٜخ ًحص ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش أكؼَ ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ.

 ٓؼااخٍ آهااَ ػِاا٠ ح٤ُٔااِس حُظ٘خكٔاا٤ش ، كظاا٘خػش حُ٘ٔاا٤ؾ ٓااؼ٬ً 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ طشـ٤ِٜخ ٣ي٣ٝخً ٝٗظق ٣ي١ٝ ٝآ٤ُخ ، ٖٝٓ حُٔؼاَٝف إٔ 

ح٤ٌُٔ٘ااش ُٜااخ طٌخ٤ُلٜااخ حُؼخ٤ُااش ، كاابًح ٝؿاايص ٣ااي ػخِٓااش ٍه٤ظااش ٓؼااَ 

ٓظااَ ٝحُٜ٘ااي كاابٕ حُظاا٘خػخص حُظـ٤ٔؼ٤ااش ٝح٤ُي٣ٝااش ) ٓؼااَ حُ٘ٔاا٤ؾ 

ٝحُٔااـخى ٝؿ٤َٛااخ ( ٓااٞف طؼظزااَ ًحص ٤ٓااِس ط٘خكٔاا٤ش ٧ٜٗااخ ٓااٞف 

 ٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ .طٌٕٞ رظٌخ٤ُق أهَ ٖٓ ؿ٤َ

 حُظـخٍس حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢ :  -2

حكظَع إٔ ح٫هظظخى حُؼخ٠ُٔ ٣وظظَ كوؾ ػِا٠ ىُٝظا٤ٖ ٛٔاخ   

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُزَح٣َُ ، ٝإ ًَ ىُٝش ٜٓ٘ٔخ ط٘ظؾ حُؤق ٝحُازٖ 

ٌُٖٝ رٔٔظ٣ٞخص ًلخءس ٓوظِلش ، ىػ٘خ ٗلظَع إٔ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس 

٤خص آٌخ٤ٗخص ح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ُْٜ ًٔخ ٛاٞ ٓزا٤ٖ ٝحُزَح٣َُ ٣ظليى ٓ٘ل

( ٝإٔ ٛ٘اااخى ٓااأظخٕ ُٔ٘ل٤٘اااخص A) ٬( B( حُظاااخ٠ُ )1كااا٠ حُشاااٌَ )

 آٌخ٤ٗخص ح٩ٗظخؽ ُٜٔخ ٣ـذ طٞػ٤لٜٔخ .

  Constant Costsػزخص حُظٌخ٤ُق  -1

ٗلظااَع كاا٠ ٓؼخُ٘ااخ ٛااٌح إٔ طٌااخ٤ُق ح٩ٗظااخؽ ػخرظااش راا٤ٖ اٗظااخؽ  

س ٝحُزَح٣ُاَ ُِٝظؼز٤اَ ػاٖ حُؤق ٝحُزٖ كا٠ ًاَ ٓاٖ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلاي
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ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ شاٌَ ٓ٘ل٘ا٠ آٌخ٤ٗاش ح٩ٗظاخؽ ىحه٤ِاخً كا٠ ًاَ ٓاٖ 

 حُزَح٣َُ ٝأ٣ٌَٓخ ػزخٍس ػٖ هؾ ٓٔظو٤ْ

 ( 1شٌَ ) 

       A                                                                   B 

United States                                                  Brazil 

 حُزٖ رخُطٖ                                                    حُزٖ رخُطٖ 

 

 

 

  30 

 

  25  

   

  20                                                            20 

 

  15                               A                             15 

  12                                

  10                                                            10 

 

    5                                                              4                     B 

 

                                  18              30                              8   10 

           حُؤق رخُطٖ                                                     حُؤق رخُطٖ                

 

ٓ٘ل٤٘خٕ ٩ٌٓخ٤ٗخص ح٩ٗظاخؽ ٣ٞػالخٕ ًاَ ٜٓ٘ٔاخ ٤ًٔاش حُازٖ ٝحُؤاق كا٠ ح٣٫ُٞاخص 

ٜاخ اٗظخؿٜٔاخ ٓل٤ِاخُ ٝٓ٘ل٤٘اخص ( ٝحُظ٠ Bٌ٘ٔ٣(ٝحُزَح٣َُ ك٠ حُـِء )Aحُٔظليس ك٠ حُـِء )

آٌخ٤ٗااخص ح٩ٗظااخؽ كاا٠ ًاا٬ حُاايُٝظ٤ٖ  ٛااٞ هااؾ ٓٔااظو٤ْ ًُٝااي ٧ٗ٘ااخ ٗلظااَع ػزااخص حُظٌااخ٤ُق 

 حٓاخ حُزَح٣ُاَ  1W=1cٝحهظ٬ف ٓؼي٫ص حُظٌخ٤ُق ر٤ٖ أ٣ٌَٓخ ٝحُزَح٣َُ ، ٛٞ ك٠ أ٣ٌَٓخ 

1w=2c. ٖٝحهظ٬ف ٌٛٙ حُٔؼي٫ص ٣ؼزَ ػ٘ٚ رخهظ٬ف ح٫ٗليحٍ ك٠ ٬ً حُٔ٘ل٤٤٘ 
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 حهظ٬ف حُظٌخ٤ُق :  -2

ٝٓ٘ل٤٘اااخص آٌخ٤ٗاااش ح٩ٗظاااخؽ طوظِاااق كااا٠ أ٣ٌَٓاااخ ػٜ٘اااخ كااا٠ 

حُزَح٣ُاااَ ، ًُٝاااي ح٫هاااظ٬ف رؼٌاااْ حُظلاااخٝص كااا٠ ط٤ُٞلاااش حُٔاااٞحٍى 

ٝحهظ٬ف ٓٔظ٣ٞخص حُظويّ حُظٌُ٘ٞاٞؿ٢ ٝرخُظاخ٠ُ كابٕ طٌِلاش حُلَطاش 

( 1حُزي٣ِااش كاا٠ أ٣ٌَٓااخ ٓوظِلااش ػااٖ حُزَح٣ُااَ ، ٬ٗٝكااع كاا٠ حُشااٌَ )

ٗااٚ كاا٠ ظااَ ظااَٝف حُظٞظ٤ااق حٌُخٓااَ كاابٕ ح٣٫ُٞااخص ( حAحُـااِء )

ؽاٖ ٓوخراَ  30حُٔظليس ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي ٖٓ اٗظخؿٜخ ٖٓ حُؤاق رٔوايحٍ 

ؽٖ ٖٓ اٗظاخؽ حُازٖ . ٝرؼزاخٍس أهاَٟ كابٕ حٗلايحٍ  30ح٫ٓظـ٘خء ػٖ 

( ، ٝٛاااٌح 1/1-( أٟ ٣ٔاااخٟٝ )1-ٓ٘ل٘ااا٠ آٌخ٤ٗاااخص ح٩ٗظاااخؽ ٣ٌااإٞ )

ٍ رطااٖ ٝحكااي ٓااٖ ٣ظؼاأٖ إٔ ؽااٖ ٝحكااي ٓااٖ حُؤااق ٣ٌٔااٖ إٔ ٣ٔااظزي

حُزٖ ، ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ ٓؼيٍ حُظزخىٍ حُيحه٠ِ ك٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٛاٞ 

ٝح٣٫ُٞاخص  1W=1Cػزخٍس ػٖ ؽٖ هٔق ٓوخرَ ؽٖ رٖ أٝ رزٔاخؽش 

حُٔظليس ُٖ طٔاظط٤غ طؼاي٣َ  ٓؼايٍ حُظزاخىٍ حُايحه٠ِ رظل٣ٞاَ حُٔاٞحٍى 

خرظاش ٖٓ اٗظخؽ حُؤق ا٠ُ اٗظخؽ حُزٖ ٓؼ٬ً ، ٝحكظَحػ٘خ رؤٕ حُظٌاخ٤ُق ػ

٣ؼ٠٘ إٔ ٓؼيٍ حُظزخىٍ حُيحه٠ِ ٓٞف ٣ٌٕٞ ػخرض ٝأٗٚ ٣ٌٔاٖ ح٫ٗظواخٍ 

ٓااٖ ٗوطااش اُاا٠ أهااَٟ ػِاا٠ هااؾ آٌخ٤ٗااخص ح٩ٗظااخؽ ىٕٝ طـ٤ااَ ٓؼاايٍ 

 حُظزخىٍ حُيحه٠ِ .

ٓااٖ  Bٝٓ٘ل٘اا٠ آٌخ٤ٗااخص ح٩ٗظااخؽ كاا٠ حُزَح٣ُااَ كاا٠ حُـااِء 

ؽااٖ ٓااٖ حُاازٖ  20( ٣ٞػااق إٔ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ حُاايحه٠ِ ٛااٞ 1حُشااٌَ )
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ٖ ٓااٖ حُؤااق ٝٓااٖ ػااْ كاابٕ حٗلاايحٍ ٓ٘ل٘اا٠ آٌخ٤ٗااخص ؽاا 10ٓوخرااَ 

، ٝٛاٌح ٓؼ٘اخٙ إٔ ٓؼايٍ حُظٌاخ٤ُق حُٔل٤ِاش 2-( 2l1-=ح٩ٗظخؽ ٣ٌٕٞ )

ك٠ حُزَح٣َُ رخُ٘ٔزش ُِِٔؼظ٤ٖ ٛٞ ػزاخٍس ػاٖ ٝحكاي ؽاٖ ٓاٖ حُؤاق 

 .1W=2Cؽٖ ٖٓ حُزٖ  2ٓوخرَ 

 Sufficiency  -Selfح٫ًظلخء حٌُحط٠ 

َ ٛ٘اخى حًظلاخء ًحطا٠ ٝٛاٌح ٝك٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظلايس ٝحُزَح٣ُا   

ٓٞػق ػ٠ِ ًَ ٗوطش ػ٠ِ ٓ٘ل٠٘ آٌخ٤ٗاخص ح٩ٗظاخؽ . ىػ٘اخ ٗلظاَع 

( طٞػااق إٔ حُظ٤ُٞلااش a( ٝحُـااِء )1( كاا٠ حُشااٌَ ) Aإٔ حُ٘وطااش )

( ػِا٠ ٓ٘ل٘ا٠ آٌخ٤ٗاخص ح٩ٗظاخؽ Aحُٔؼ٠ِ ُ٪ٗظاخؽ ٛا٠ ػ٘اي حُ٘وطاش )

ؽاٖ ٓاٖ  12ؽاٖ هٔاق ،  18ٝإٔ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُظ٤ُٞلش ٣ظؼٖٔ اٗظاخؽ 

ؽٖ هٔق 8زٖ ، أٓخ حُظ٤ُٞلش حُٔؼ٠ِ ُ٪ٗظخؽ ٖٓ حُزَح٣َُ ك٠ٜ اٗظخؽ حُ

( 1ٓاٖ حُشاٌَ ) b( كا٠ حُـاِء Bؽٖ راٖ ًٔاخ طٞػالٚ حُ٘وطاش ) 4ٝ

 (.4ٌٝٛٙ ح٫هظ٤خٍحص طظَٜ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

 حُظوظض ك٠ ٓٞحؿٜش ٤ِٓحص حُٔ٘خكٔش : 

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ُي٣٘خ ٌٛٙ حُٔؼي٫ص حُٔوظِلش ُ٪ٗظاخؽ ٝحُظٌِلاش    

٠ٛ حُوخػيس أٝ حَُٔشي حُظ٠ ٓٞف ٗظزؼٜخ ُ٪ٗظخؽ كا٠ ًاَ ٌٓاٖ  ، كٔخ

أ٣ٌَٓخ ٝحُزَح٣َُ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ إٔ طظوظض ك٠ اٗظخؽ ِٓؼش 

ٓؼ٤٘اااش ، ٛ٘اااخى ٓزااايأ ح٤ُٔاااِس حُظ٘خكٔااا٤ش ك٤اااغ ٣واااٍٞ ٛاااٌح حُٔزااايأ إٔ 

اؿٔااخ٠ُ ح٩ٗظااخؽ ٓااٞف ٣ٌاإٞ أػظااْ ُااٞ إٔ ًااَ ٓااِؼش طااْ اٗظخؿٜااخ 



- 75 - 

 

رؤهاَ طٌِلاش ٌٓٔ٘اش . ُٝشاَف ًُاي ،  رٔلَىٛخ ك٠ حُيُٝش حُظا٠ ط٘ظـٜاخ

ٗوٍٞ إٔ ك٠ أ٣ٌَٓخ كبٕ طٌِلاش حُلَطاش حُزي٣ِاش ٩ٗظاخؽ حُؤاق طلظاخؽ 

اُا٠ حُظ٘اخٍُ ػاٖ ؽااٖ ٝحكاي ٓاٖ حُازٖ ٩ٗظااخؽ ؽاٖ ٝحكاي ٓاٖ حُؤااق . 

ر٤٘ٔاااخ ٗـاااي كااا٠ حُٔوخراااَ إٔ حُزَح٣ُاااَ طلظاااخؽ ُِظ٘اااخٍُ أٝ حُظؼااال٤ش 

حُؤااق ،  ؽااٖ ٓااٖ حُاازٖ ٓوخرااَ حُلظااٍٞ ػِاا٠ ؽااٖ ٓااٖ 2رـــــــــااـ 

ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ٣ٌإٞ ُاي٣ٜخ ٤ٓاِس ط٘خكٔا٤ش كا٠ 

اٗظخؽ حُؤق ، ٝرخُظخ٠ُ ك٠ٜ ٣ـذ إٔ طظوظض  كا٢ حٗظخؿاٚ ،ٝحُؼاخُْ 

)ٓٔؼَ ك٢ ح٣ٌَٓاخ ٝحُزَح٣ُاَ ٛ٘خ(ٓاٞف ٣ٌإٞ ٓظؼاٍَ حهظظاخى٣خ حًح 

ٓااخ حٓااظويٓض ٗلااْ حُٔااٞحٍى حُٔٞؿٜااش ٫ٗظااخؽ حُؤااق كاا٠ ح٣٫ُٞااخص 

ظااخؽ حُاازٖ ، كٔااٞف ٣ٌاإٞ ًُااي ػااخ٠ُ حُظٌااخ٤ُق ٝٓااٞف حُٔظلاايس ٩ٗ

 ٣ظلَٔ ح٫هظظخى حُؼخ٠ُٔ طٌخ٤ُق أًزَ اًح ٓخ طًَض أ٣ٌَٓخ ط٘ظؾ حُزٖ.

ٝػِاا٠ حُؼٌااْ ٓااٖ ًُااي ، كاابٕ طٌِلااش حُلااَص حُزي٣ِااش ٩ٗظااخؽ 

حُزٖ ك٠ حُزَح٣َُ ٓ٘ولؼش ، ك٤اغ إ حُزَح٣ُاَ ٓاٞف طٔاظـ٠٘ ػ٘اٚ 

حُازٖ ٓؼ٘ا٢ ٛاٌح حٕ حُظؼال٤ش  ؽٖ ٖٓ هٔق كوؾ ٓوخرَ ؽاٖ ٓاٖ 

ٛ٘خ حهَ ٖٓ كخُش حٗظخؽ حُزٖ ك٢ ح٣ٌَٓخ ك٤غ حٕ ح٣ٌَٓاخ طؼال٢ رطاٖ 

ؽااٖ  هٔاق ٓوخراَ ؽاٖ ٝحكاي ٓاٖ حُازٖ ا،حٓاخ حُزَح٣ُاَ طؼال٢ د

 هٔق كوؾ ٓوخرَ ؽٖ رٖ . 

َٝٓس أهَٟ ، كبٕ حُؼخُْ ٫ ٣ٞظق ٓاٞحٍىٙ حهظظاخى٣خً اًح ًاخٕ 

لؼش ك٠ ) ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس ح٤ٌ٣َٓ٧اش ( حُزٖ ٣ظْ اٗظخؿٚ رظٌخ٤ُق َٓط
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ٝرظٌخ٤ُق ٓ٘ولؼش ك٠ ) حُزَح٣َُ ( ، ٝاًح ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس أٗظـاض 

حُزٖ ك٠ حُؼخُْ ٓٞف ٣ظٌِق ٣ِٓايحً ٓاٖ حُؤاق حُاٌٟ ٣ـاذ ح٫ٓاظـ٘خء 

 ػ٘ٚ ٓوخرَ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٝكيس ٝحكيس ٖٓ حُزٖ .

( 4( كااا٠ حُـااايٍٝ ٍهاااْ )2ٝاًح ٗظَٗاااخ اُااا٠ حُؼٔاااٞى ٍهاااْ )   

٘٘ااخ إٔ ٗؼااَف رٔااَػش حُظوظااض كاا٠ ح٩ٗظااخؽ ؽزوااخً ُٔزاايأ ح٤ُٔااِس ٣ٌٔ

حُظ٘خك٤ٔش ، كوخً اٗٚ ٣ٌٖٔ ُِؼخُْ إٔ ٣٘ظؾ كـاْ اٗظاخؽ أًزاَ ٓاٖ ها٬ٍ 

ٓـٔٞػااااش ػخرظااااش ٓااااٖ حُٔااااٞحٍى ، ًُٝااااي رظلو٤اااان أهظاااا٠ ىٍؿااااخص 

حُظوظااض كاا٠ اٗظااخؽ حُؤااق ًُٝااي كاا٠ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ح٤ٌ٣َٓ٧ااش 

ٓوخرَ طالَ ٓاٖ حُازٖ ، ٝرخُٔؼاَ ؽٖ ٖٓ حُؤق  3ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ اٗظخؽ 

 20كبٕ أهظ٠ ىٍؿخص حُظوظض ط٘طزن ًٌُي ػ٘يٓخ ط٘اظؾ حُزَح٣ُاَ 

ؽااٖ ٓااٖ حُاازٖ ٝطاالَ ٓااٖ حُؤااق ، ٬ٗٝكااع ٛ٘ااخ إٔ اٗظااخؽ حُؼااخُْ ٓااٖ 

ؽٖ ٓاٖ حُؤاق ( ػٔاخ  30حُؤق هي ُحى رؼي ططز٤ن ٓزيأ حُظوظض ) 

 –ًااخٕ ػ٤ِااٚ هزااَ ططز٤اان ٛااٌح حُظوظااض ك٤ااغ ًااخٕ حُؼااخُْ ) أ٣ٌَٓااخ 

( ، ًٔااخ إٔ حُؼااخُْ ح٥ٕ رؼااي ططز٤اان 8+18ؽااٖ ) 26ُزَح٣ُااَ ( ٣٘ااظؾ ح

 16ؽااٖ ٓااٖ حُاازٖ ٓوخرااَ  20حُظوظااض ٣٘ااظؾ رااٖ أًؼااَ ك٤ااغ ٣٘ااظؾ 

 ( هزَ ططز٤ن حُظوظض. 12+4)

 شَٝؽ حُظـخٍس : 

ٌُٖٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٠ ًَ ىُٝاش ٓاٞف ٣طِزإٞ ًا٬ حُٔاِؼظ٤ٖ 

 حُؤااق ٝحُاازٖ ، ٝحُظوظاااض ٣ظؼاأٖ اٗ٘ااخ كااا٠ كخؿااش اُاا٠ حُظـاااخٍس
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ٝطزخىٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ ، ٝك٠ ٌٛٙ حُلخُش ٓخًح ٓٞف طٌٕٞ شَٝؽ حُظـخٍس 

؟ ك٤ٔااخ ٣ظؼِاان رٔؼاايٍ حُظزااخىٍ راا٤ٖ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ٝحُزَح٣ُااَ كاا٠ 

طـااخٍس حُؤااق ٝحُاازٖ كاا٘لٖ ٗؼااَف إٔ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ راا٤ٖ حُٔااِؼظ٤ٖ 

ٝرخُظااخ٠ُ   1w=1cىحهاَ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ٗلٔااٜخ ٛااٞ ػزااخٍس ػااٖ 

٣ـذ إٔ طلظَ ػ٠ِ أًزَ ٖٓ ؽٖ ٖٓ حُزٖ ك٠ كبٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٓوخرَ طظاي٣َ ًاَ ؽاٖ ٓاٖ حُؤاق أٝ ػايّ حُو٤اخّ رظظاي٣َ حُؤاق كا٠ 

ٓوخرَ حُزٖ حُزَح٠ِ٣ُ ، ٝك٠ حُلخُش حُؼ٤ٌٔش ، كابٕ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس 

٣ـذ إٔ طلظَ ػ٠ِ ٓؼَ أػ٠ِ ) ٤ًٔش أًزَ ٓاٖ حُازٖ ( ُؤلٜاخ كا٠ 

َ ػ٤ِاٚ ًٔاؼَ ُِؤاق حُٔٞم حُؼخ٠ُٔ أًزَ ٖٓ ًُي حُاٌٟ ًخٗاض طلظا

كااا٠ حُزَح٣ُاااَ كبٗ٘اااخ ٗؼِاااْ إٔ  1w=2cكااا٠ حُااايحهَ ، ٝرخُٔؼاااَ ٧ٕ 

ؽاٖ راٖ ،  2حُزَح٣َُ ٣ـذ إٔ طلظَ ػٖ ؽٖ حُؤق ٓوخراَ أهاَ ٓاٖ 

ٝحُزَح٣ُااَ ٣ـااذ  إٔ طٌاإٞ هااخىٍس ػِاا٠ ىكااغ ٓااؼَ أهااَ ُِؤااق كاا٠ 

حُٔاٞم حُؼاخ٠ُٔ ، ٓاٖ ًُاي حُٔاؼَ حُظا٠ ٣ـاذ إٔ ٗيكؼاٚ ؽزواخً ُٔؼايٍ 

٠ِ ػ٘يٛخ ، ٝح٥ٕ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗؼ٤ٖ شَٝؽ حُظـخٍس ٝحُظا٠ حُظزخىٍ حُيحه

طواااّٞ رااا٤ٖ حُزَح٣ُاااَ ٝح٣٫ُٞاااخص حُٔظلااايس ك٤اااغ ٣ـاااذ إٔ طواااغ ٛاااٌٙ 

 حُشَٝؽ ر٤ٖ ٓؼي٠ُ حُظزخىٍ حُيحه٠ِ ك٠ ٬ً حُيُٝظ٤ٖ ٠ٛٝ :

1W=1C 

1W=2C 
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)ح٣٫ُٞخص   1C  =1Wٌُٖٝ ك٤غ إٔ حُٔؼيٍ حُلؼ٠ِ ٓٞف ٣وغ ر٤ٖ 

( كاابٕ طلي٣ااي ٛااٌح حُٔؼاايٍ ٣ـااذ إٔ )حُزَح٣ُااَ  1W=2Cحُٔظلاايس ( 

٣ٔااظل٤ي ٓ٘ااٚ ًاا٬ حُطااَك٤ٖ ٝرااخُطزغ كاابٕ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ٓااٞف 

 1، هاَ    2C =1Wطلؼَ ٓؼيٍ طزخىٍ ى٠ُٝ ٣ٌٕٞ ه٣َاذ ٓاٖ 

=1W  ٖٝكخؿش ح٣َٓ٧ٌخٕ طظٔؼَ ك٠ حُلظٍٞ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ حُاز

ؿزااش كاا٠ ٓوخرااَ ًااَ ؽااٖ ٣ااظْ طظااي٣َٙ ٓااٖ حُؤااق ، ٝرخُٔؼااَ كاابٕ ٍ

   اُا٠ أهظا٠ ىٍؿاش هاَ   1W= 1Cحُزَح٣ُاَ ٛاش طؼظا٤ْ حُٔؼايٍ 

=1 1w ٖٝطظٔؼَ كخؿش حُزَح٣َُ كا٠ طظاي٣َ أهاَ هايٍ ٓاٖ حُاز

 ٓوخرَ حٓظ٬ٜٓخ ُطٖ ٝحكي ٖٓ حُؤق .

ٝٓؼااايٍ حُظزااااخىٍ حُلؼِااا٠ ٓااااٞف ٣وااااغ رااا٤ٖ ٓؼااااي٠ُ حُظزااااخىٍ 

ُظزخىٍ ٌٛح حُيحه٤٤ِٖ ك٠ ًَ ٖٓ أ٣ٌَٓخ ٝحُزَح٣َُ ٌُٖٝ طلي٣ي ٓؼيٍ ح

٣ؼظٔي ػ٠ِ ظَٝف حُؼَع ٝحُطِذ حُؼخ٠ُٔ رخُ٘ٔزش ٬ٌُ حُٔاِؼظ٤ٖ ، 

اًح ًخٕ أؿٔخ٠ُ حُطِذ حُؼخ٠ُٔ ػ٠ِ حُازٖ حػاؼق ٗٔاز٤خً ٓاٖ حُؼاَع 

ػ٤ِااٚ ٝحٕ حُطِااذ ػِاا٢ حُؤااق حهااٟٞ ٗٔااز٤خ ٓااٖ حُؼااَع ػ٤ِااٚ  كاابٕ 

ٓؼَ حُزٖ ٓٞف ٣ٌٕٞ ٓ٘ولغ ٝٓؼَ حُؤق ٓاٞف ٣ٌإٞ َٓطلاغ ، 

 2C =1Wُظزاخىٍ  ٓاٞف ٣ٔاظوَ راخُوَد ٓاٖ ٝرخُظخ٠ُ كابٕ ٓؼايٍ ح

ٝكاا٠ حُلخُااش حُؼٌٔاا٤ش ُظااَٝف حُؼااَع ٝحُطِااذ كاابٕ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ 

 ٝٛٞ ٓخ طلؼِٚ حُزَح٣َُ . 1W=1Cٓٞف ٣ٔظوَ رخُوَد ٖٓ 
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 حٌُٔخٓذ ٖٓ حُظـخٍس : 

ىػ٘ااخ ٗلظااَع إٔ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ حُظـااخٍٟ أٝ شااَؽ حُظـااخٍس 

خص حُظـاخٍس كا٠ اؽاخٍ ٛاٌح ٝآٌخ٤ٗ  1W= 1حُلؼ٠ِ هي حٓظوَ 

حُشَؽ ٓاٞف طل٤اي ٝطؼا٤ق اُا٠ آٌخ٤ٗاخص ح٩ٗظاخؽ كا٠ ًاَ حُايُٝظ٤ٖ 

( ك٤اغ ٣ظٔؼاَ a,b( )2ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٤ِٚ كا٠ حُشاٌَ ٍهاْ )

ًُاي كا٠ طؼاي٣َ ٓ٘ل٘ا٠ آٌخ٤ٗاخص ح٩ٗظاخؽ ًُٝاي راخُظلٍٞ ٓاٖ ح٩ٗظاخؽ 

خىٍ ٝكا٠ ؽزوخً ُِٔؼيٍ حُيحه٠ِ اُا٠ ح٩ٗظاخؽ ؽزواخً ُِٔؼايٍ حُؼاخ٠ُٔ ُِظزا

( كبٕ حُوطٞؽ حَُٔٓٞٓش طٞػاق آٌخ٤ٗاخص حُظـاخٍس ٝٛاٌٙ 2حُشٌَ )

حُوطااٞؽ ٍٓاأض رااخكظَحع إٔ ٛ٘ااخى طوظااض ػااخ٠ُٔ ػِاا٠ أٓااخّ 

ٝؿٞى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝأ٣ؼخ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس ٓاٞف 

( ٝإٔ a2كاا٠ حُشااٌَ  wطظوظااض طٔخٓااخً كاا٠ اٗظااخؽ حُؤااق ) حُ٘وطااش 

كاا٠   cٗظااخؽ حُاازٖ ) حُ٘وطااش حُزَح٣ُااَ ٓااٞف طظوظااض طٔخٓااخً كاا٠ ا

 (.b 2حُشٌَ 

ٝح٥ٕ رااي٫ً ٓااٖ إٔ ٗؼااغ حُو٤ااٞى ػِاا٠ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ حُاايحه٠ِ 

كبٗٚ ٌُا٠ ٗلظاَ ػِا٠ ٧ًزاَ ٓاٖ ؽاٖ حُؤاق كا٠ ٓوخراَ ًاَ ؽاٖ ٓاٖ 

حُاازٖ كبٗ٘ااخ ٗلااذ إٔ ٗظلااَى رٔ٘ل٘اا٠ آٌخ٤ٗااخص ح٩ٗظااخؽ حُاايحه٠ِ ٓااٖ 

غ حُزَح٣ُاَ ك٠ كخُش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝك٠ كخُش اىٍحطٜخ ٓا wحُ٘وطش 

ؽاٖ ٓاٖ حُازٖ كا٠   1اُا٠ أػِا٠ ًُٝاي ٓاٖ أؿاَ حُلظاٍٞ ػِا٠ 
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ٓوخرَ ًَ ؽٖ ٖٓ حُؤق ٣ظيٍ ا٠ُ حُزَح٣َُ ٣ـذ حُظلاَى اُا٠ حُواؾ 

WC   ك٠ حُـِءa . 

 Cٝرخُٔؼَ ، ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗؼظوي إٔ حُزَح٣َُ ػ٘يٓخ طزيأ رخُ٘وطاش 

ؽاٖ ٝحكاي ٓاٖ ؽٖ ٓاٖ حُازٖ ٓوخراَ  2كزي٫ً ٖٓ إٔ ًخٗض طؼل٠ رــــ 

ؽاٖ  1حُؤق كبٜٗاخ ٣ٌٜٔ٘اخ ح٥ٕ ٓاٖ ها٬ٍ  حُظظاي٣َ إٔ طظايٍ 

ر٤خ٤ٗااخً كوااؾ ٓااٖ حُاازٖ ٓوخرااَ حُلظااٍٞ ػِاا٠ ؽااٖ حُؤااق ٝٛااٌح ٣ظلواان 

 ٖٓ حُشٌَ .  bك٠ حُـِء  CWرخُظلَى ا٠ُ أٓلَ ا٠ُ حُٔ٘ل٠٘ 

حُظوظض اًح حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلاخع ٓؼايٍ حطزاخىٍ 

حُااازٖ ٝحُااا١ٌ ٣ؼٌٔاااٚ ٓ٘ل٘ااا٢ حٌٓخ٤ٗاااخص حُظـاااخٍس رااا٤ٖ حُؤاااق ٝ رااا٤ٖ

حُاايُٝظ٤ٖ ٛااٌح حُٔؼاايٍ حُـي٣ااي ُِظزااخىٍ ٣ٔااخػي ًاا٬ ٓااٖ حُاايُٝظ٤ٖ ػِاا٢ 

طلو٤اااان ح٫ًظلااااخء حُااااٌحط٢ ٓااااٖ هاااا٬ٍ ٓ٘ل٘اااا٢ حٌٓخ٤ٗااااخص ح٫ٗظااااخؽ 

،كخُظوظااض كاا٢ حٗظااخؽ حُؤااق ٝطزخىُااٚ ٓااغ رااٖ حُزَح٣ُااَ ٣ٌٔااٖ ًُااي 

ٖٓ حُطٖ حُٞحكي ٓاٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حُلظٍٞ ػ٢ِ ٓخ ٛٞ حًزَ 

حُزٖ ٓوخرَ ؽٖ ٝحكي ٖٓ حُؤاق ، ٝرخُٔؼاَ كاخٕ حُظوظاض كا٢ حٗظاخؽ 

حُزٖ ٝطزخىُٚ ٓاغ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس كا٢ ٓوخراَ حُؤاق ٣ٌٔاٖ حُزَح٣ُاَ 

 ؽٖ ٖٓ حُزٖ . 2ٖٓ حُلظٍٞ ػ٢ِ ؽٖ حُؤق رٔخ ٛٞ حهَ ٖٓ 

حُلو٤وش حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٬ٗكظٜخ حٕ حُظوظض ؽزوخ ٤ُِِٔس 

حُِٔغ ؽزوخ ٌُٜحح٫ٓخّ ٓغ حهَ ًلخءس ٝٗٔزظٚ  حُظ٘خك٤ٔش ٝطزخىٍ

ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ كخٕ ٬ً ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُزَح٣َُ 
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٣ٌٖٔ حٕ طلون حُظ٤ُٞلخص ٖٓ حُؤق ٝحُزٖ ٖٓ حُظزخىٍ حُي٢ُٝ ك٤غ 

حٗٚ ؽزوخ ُِظوظض ػ٢ِ حٓخّ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ح٣ُِٔي 

حُؼخُْ ٝحٗظخؽ حًؼَ ٖٓ ٖٓ حٌُلخءس حُظوظظ٤ش ُِٔٞحٍى ػ٢ِ ٓٔظٟٞ 

ٝرظلظ٤َ حًؼَ حكظَع حٕ ٬ً0 حُِٔؼظ٤ٖ ٢ٛ حُؤق ٝحُزٖ 

1 C=1W  حٕ ٌٛح ٛٞ شَؽ حُظـخٍس كخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس

 15ؽٖ هٔق ح٢ُ حُزَح٣َُ ،ٝحُزَح٣َُ ٓٞف طظيٍ  10ٓٞف طظيٍ 

 0ؽٖ رٖ ح٢ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش 

ٝحُظـاااخٍس ،كاااخٕ ح٣٫ُٞاااخص ً٘ظ٤ـاااش ُو٤اااخّ حُظوظاااض حُاااي٢ُٝ 

حُٔظليس ٝحُزَح٣َُ ٣ٌٜٔ٘ٔخ حٕ ٣لووخ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ ح٫ٗظاخؽ حًزاَ ٓاٖ 

طِاي حُظا٢ ًاخٕ ٣ٌٜٔ٘اخ طلو٤وٜاخ ٓاٖ ها٬ٍ ح٫ٗظاخؽ حُٔلِا٢ ٌُاَ ٓااْٜ٘ 

( ٣ٌٔاٖ حٕ  aٝػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كاخٕ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس كا٢ حُـاِء )

رٜاخ حُا٢ ػ٢ِ ٓ٘ل٢٘ حٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗظخؽ حُواخص  Aطظلَى ٖٓ حُ٘وطش 

ػ٢ِ ٓ٘ل٢٘ حٌٓخ٤ٗخص حُظـاخٍس ،ٝرخُٔؼاَ كاخٕ حُزَح٣ُاَ كا٢  Aحُ٘وطش 

ػِا٢ ٓ٘ل٘ا٢  B( ٓاٖ حُشاٌَ ٣ٌٜٔ٘اخ حُظلاَى ٓاٖ حُ٘وطاش  bحُـاِء )

  0ػ٢ِ ٓ٘ل٢٘ حٌٓخ٤ٗخص حُظـخٍس  Bحٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗظخؽ ح٢ُ حُ٘وطش 

٤ًااق طٌاإٞ ح٤ٌُٔااخص حُـي٣اايس ٓااٖ حُؤااق ٝحُاازٖ ٓظخكااش ٌُاا٬ 

ٗظااخؽ ح٫ٓؼااَ ٝحُااٌٟ ًخٗظااخ ٣٘ظـخٗااٚ هزااَ ػ٤ِٔااش حُاايُٝظ٤ٖ ٓوخٍٗااش رخ٫

(طًٌَٗخ راخٕ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس  a2ك٢ حُشٌَ ) Aحُظوظض ؟حُ٘وطش 

 ؽااٖ ٓااٖ حُاازٖ كاا٢ ح٫طااَ  12ؽااٖ ٓااٖ حُؤااق ٝ  18حهظااخٍص حٗظااخؽ 
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 10ؽاٖ ٓاٖ حُؤاق ٫ٝشات ٓاٖ حُازٖ ،ٝطزاخىٍ  30ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ط٘اظؾ 

ظلايس ٣ٌٔاٖ حٕ ؽٖ ٓاٖ حُازٖ كاخٕ ح٣٫ُٞاخص حُٔ 15ؽٖ ٖٓ حُؤق ٓغ 

ؽااٖ ٓااٖ حُاازٖ ،ٛااٌٙ حُظ٤ُٞلااش  15ؽااٖ ٓااٖ حُؤااق ٓااغ  20طٔااظٔظغ د

  (2كاا٢ حُشااٌَ ) Aحُـي٣اايس ٓااٖ حُؤااق ٝحُاازٖ ٓٞػاالش ػِاا٢ حُ٘وطااش 

ؽاٖ ٓاٖ  12ؽٖ ٖٓ حُؤق ٝ  18ًُٝي ٓوخٍٗش رؼيّ حُظزخىٍ ك٤غ حٕ 

حُاازٖ ٝحُظاا٢ ط٘ااظـْٜ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ًُٝااي هزااَ ػ٤ِٔااش حُظوظااض 

٢ُٝ ٓؼ٘ا٢ ٛاٌح حٕ ٌٓخٓاذ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس ٓاٖ ٝػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُي

ؽااٖ حػااخك٤ش ٓااٖ حُاازٖ  3ؽااٖ حػااخك٤ش ٓااٖ حُؤااق ٝ  2حُظـااخٍس ٛااٞ 

ؽاٖ ٓاٖ حُازٖ ٝ  4،ٝرخُٔؼَ ٗلظَع حٕ ح٫ٗظخؽ ح٫ٓؼَ ُِزَح٣ُاَ ًاخٕ 

 ( ًُٝي هزَ حُظوظض ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝاش  Bؽٖ ٖٓ حُؤق حُ٘وطش ) 8

ؽاٖ ٓاٖ  20ح٣ُاَ ط٘اظؾ ٝح٫ٕ رؼي حُظوظض ك٢ حٗظخؽ حُازٖ كاخٕ حُزَ

حُاازٖ ٫ٝ شاات ٓااٖ حُؤااق ،ٝحُزَح٣ُااَ ٣ٌٜٔ٘ااخ ح٫ٕ حٕ طلظااَ ػِاا٢ 

ؽٖ ٖٓ حُؤق ًُٝي ػاٖ ؽ٣َان  10ؽٖ ٖٓ حُزٖ ٝ  5ط٤ُٞلش هٞحٜٓخ 

ؽٖ  10ؽٖ ٖٓ ٓلظُٜٞخ ٖٓ حُزٖ ٓوخرَ حُلظٍٞ ػ٢ِ  15طظي٣َ 

ٖٓ حُؤق ح٣َٓ٫ٌخ٢ٗ ،ٌٛح حُٔٞهاق حُـي٣اي ٓٞػاق رٞحٓاطش حُ٘وطاش 

B ( ٌَكا٢ حُشاb c )0  ٖٝحٌُٔخٓاذ حُزَح٤ِ٣ُاش ٓاٖ حُظـاخٍس ٛا٢ ؽا

  0ؽٖ ٖٓ حُؤق ،ًٝ٘ظ٤ـش ُِظوظض ٝحُظـخٍس 2ٝحكي ٖٓ حُزٖ ٝ 

كاااخٕ ًااا٬ حُااايُٝظ٤ٖ حطااازق ُي٣اااٚ حٗظاااخؽ حًزاااَ ٓاااٖ حُٔاااِؼظ٤ٖ 

   0( ٣ِوض ًَ ٌٛٙ ح٫ٍهخّ حُٔخروش حٓخّ حُوخٍة 4،ٝحُـيٍٝ )
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ى٣ش ح٫هظظااخ (٣ٔااؼ٬ٕ حُٔٞحهااغ A  ،Bٝحُٞحهااغ حٕ حُ٘وطظاا٤ٖ )

 0( A  ،Bًُٝي رخُٔوخٍٗش رخُ٘وطظ٤ٖ )

 ٓؼخٍ 

 أًَٔ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ

 

 
 

 حُلَ

 ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٬ٗكع إٔ 

 هزَ ه٤خّ حُظـخٍس  – 1

٫ٝ طٞؿااي ُٜااخ  400حٓااظ٬ٜى ٓظااَ ٓااٖ حُٔ٘ٔااٞؿخص = حٗظخؿٜااخ  = 

 طخىٍحص أٝ ٝحٍىحص 

 280ٝرخُٔؼَ ٫٦ُص . حٓظ٬ٜى ٓظَ ٖٓ ح٫٥ص = حٗظخؿٜخ  = 

 زن ٗلْ حُشت ػ٠ِ حُٔخ٤ٗخ ك٠ حٗظخؿٜخ ٫٦ُص .ٝ ٣٘ط

 200حٓظ٬ٜى حُٔخ٤ٗخ ٖٓ ح٫٥ص = حٗظخؿٜخ  =    

 ٝ رخُظخ٠ُ ٣ٌٕٞ حُـِء هزَ حُظـخٍس ٛٞ :
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ٖٓ ه٬ٍ ٓؼي٫ص حُظزخىٍ ٗـي إٔ ٓظَ طظٔظاغ ر٤ٔاِس ٗٔاز٤ش كا٠  – 2

 حٗظخؽ حُٔ٘ٔٞؿخص  . 

ِااق أٍرااغ ( حُٔ٘ٔااٞؿخص ٣ظٌ Xك٤ااغ إٔ حٗظااخؽ هٔااْ ٝكاايحص ٓااٖ ) 

 ٝكيحص ٖٓ ح٫٥ص ك٠ ٓظَ 

ك٠ كا٤ٖ إٔ ٗلاْ حُظٌِلاش طؼطا٠ ٝكايط٤ٖ كواؾ ٓاٖ حُٔ٘ٔاٞؿخص كا٠ 

 حُٔخ٤ٗخ

ٝ رخُظخ٠ُ  : طظوظض ٓظاَ كا٠ حٗظاخؽ حُٔ٘ٔاٞؿخص ٝ طظايٍٛخ حُا٠ 

 حُٔخ٤ٗخ ٝ طظوظض حُٔخ٤ٗخ ك٠ حٗظخؽ ح٫٫ص ٝ طظيٍٛخ ح٠ُ ٓظَ .

 رؼي حُظـخٍس  – 3

 حُٔ٘ٔٞؿخص -أ 

ٔٞؿخص = حٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص هزاَ حُظـاخٍس حٗظخؽ ٓظَ ٖٓ حُٔ٘

 ( 4÷  5+ حٗظخؿٜخ ٖٓ ح٫٫ص هزَ حُظـخٍس ٓؼَٝرخ ً ك٠ ) 

 750=  350+  400( =  4÷  5)  280+   400أٟ إٔ   =    

 طخىٍحطٜخ  -حٓظ٬ٜى ٓظَ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص =  حٗظخؿٜخ 

                                         =750  - 270   =480 

ٓااظ٬ٜى حُٔخ٤ٗااخ ٓااٖ حُٔ٘ٔااٞؿخص رؼااي حُظـااخٍس = ٝحٍىحطٜااخ ٓ٘ااٚ = ح

 ش٢ء٫ٝ ط٘ظؾ ٜٓ٘خ     270

 =  حٓظ٬ًٜٚ 750=  حٗظخؽ حُؼخُْ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص = حٗظخؽ ٓظَ 

 

 ح٫٫ص -د 

 ٫ٝ ط٘ظؾ ٜٓ٘خ شت  360حٓظ٬ٜى ٓظَ ٖٓ ح٫٫ص  = ٝحٍىحطٜخ = 

 ٓؼيٍ حُظزخىٍ حُؼخ٠ُٔ -ؿـ 
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حُظزااخىٍ كاا٠  =حُظزااخىٍ كاا٠ حُٔ٘ٔااٞؿخص   ٛااٞ:ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ حُؼااخ٠ُٔ 

      X   =  360 Y  270=       ح٫٫ص     

ٝ ٣ٌإٞ ٛاٞ ٗلاْ ٓؼايٍ            X   =  4 Y 3ٝٓ٘ٚ ٗـاي إٔ       

 حُظزخىٍ ك٠ حُيُٝظ٤ٖ .

 حٗظخؽ حُٔخ٤ٗخ ٖٓ ح٫٫ص –ى 

 أ٫ٝ ً:  رؼي حُظـخٍس   

   ٧180ٕ ٌٓخٓذ حُؼخُْ ٖٓ ح٫ٗظخؽ ك٠ ح٫٫ص = 

حًٕ  حٗظخؽ حُؼخُْ ٖٓ ح٫٫ص رؼي حُظـخٍس = حٗظخؿٚ حُوي٣ْ + حٌُٔخٓذ  

 = حٓظ٬ًٜٚ

= حٗظااااااخؽ 660=  180+   480=                                          

 حُٔخ٤ٗخ ٣ؼي حُظـخٍس

ٝ رخُظااخ٠ُ كااخٕ حٓااظ٬ٜى حُٔخ٤ٗااخ ٓااٖ ح٫٫ص رؼااي حُظـااخٍس = حٗظخؿٜااخ 

   حُـي٣ي  ــ  طخىٍحطٜخ ٜٓ٘خ

  300=  360ــ    660=                                                   

 ٝ رخُظخ٠ُ ٣ٌٕٞ حُـِء هزَ حُظـخٍس ٛٞ :

 
 حٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص هزَ حُظـخٍس

 كبٕ     X = 4 Y 2 ٧ٕ ٓؼيٍ حُظزخىٍ حُيحه٠ِ هزَ حُظـخٍس ٛٞ  

٫ص هزاااَ + حٗظخؿٜاااخ ٓاااٖ ح٫٫ص رؼاااي حُظـاااخٍس  =  حٗظخؿٜاااخ ٓاااٖ ح٫ 

 ( 2÷  4حٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص هزَ ٓؼَٝد ه٠ ) 

+ حٗظخؿٜاااخ ٓاااٖ حُٔ٘ٔاااٞؿخص هزاااَ حُظـاااخٍس  200=  660  :أٟ إٔ 

 ( 2÷  4ٓؼَٝد ه٠ ) 

 حًٕ 

 230=  2( ÷ 200 – 660حٗظخؿٜخ هزَ حُظـخٍس = )
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 ٝرخُظخ٠ُ ٣ٔخٟٝ حٓظ٬ًٜٜخ ٜٓ٘خ هزَ حُظـخٍس 

 خص هزَ حُظـخٍس ٝرخُظخ٠ُ ٣ظ٤ق حٗظخؽ حُؼخُْ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿ

 =  حٗظخؽ ٓظَ + حٗظخؽ حُٔخ٤ٗخ     

ٝ ٛاااٞ ٣ٔاااخٟٝ حٓاااظ٬ٜى حُؼاااخُْ      630=    230+  400=        

 ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص هزَ حُظـخٍس

 ٝ رخُظخ٠ُ ٣ٌٕٞ حُـِء هزَ حُظـخٍس ٛٞ :

 
 ٌٓخٓذ حُؼخُْ ٖٓ ح٫ٗظخؽ -ٛـ 

 حُٔ٘ٔٞؿخص 

ي حُظـااخٍس  ـااـ  ٌٓخٓااذ ح٫ٗظااخؽ = حٗظااخؽ حُؼااخُْ ٓااٖ حُٔ٘ٔااٞؿخص رؼاا

 حٗظخؿٚ ٜٓ٘خ هزَ حُظـخٍس

    120=    630ــ   750=                     

 ٌٓخٓذ ح٫ٓظ٬ٜى 

 ٖٓ حٓظ٬ٜى حُٔ٘ٔٞؿخص  ٌٓخٓذ ٓظَ

 = حٓظ٬ٜى ٓظَ حُـي٣ي ـ حٓظ٬ًٜٜخ حُوي٣ْ                      

 80=    400ــ   480=                                        

 ٖٓ حٓظ٬ٜى حُٔ٘ٔٞؿخص ٌخٓذ حُٔخ٤ٗخٓ

 = ٓخطْ حٓظ٤َٔحىٙ ٖٓ ٓ٘ٔٞؿخص ـ حٓظ٬ًٜٜخ حُوي٣ْ     

 =  حٓظ٬ٜى حُٔخ٤ٗخ حُـي٣ي ـ حٓظ٬ًٜٜخ حُوي٣ْ      

 40=   230ــ    270=        

 ٌٓخٓذ حُؼخُْ ٖٓ حٓظ٬ٜى حُٔ٘ٔٞؿخص 

 = ٌٓخٓذ ٓظَ  + ٌٓخٓذ حُٔخ٤ٗخ                       

 = ٌٓخٓزٚ ٖٓ ح٫ٗظخؽ 120=    40+    80=                         

 ح٫٫ص
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   ٓؼط٠ ك٠ حُظ٣َٖٔ               180ٌٓخٓذ حٗظخؽ حُؼخُْ = 

 ٌٓخٓذ ح٫ٓظ٬ٜى 

 ٖٓ حٓظ٬ٜى ح٫٫ص  ٌٓخٓذ ٓظَ

= حٓظ٬ٜى ٓظَ حُـي٣ي ـ حٓظ٬ًٜٜخ حُواي٣ْ    = ٓاخطْ حٓظٔا٤َحىٙ   

  80=     280ــ     360ْ =  ٖٓ ح٫٫ص ـ حٓظ٬ًٜٜخ حُوي٣

 ٖٓ حٓظ٬ٜى ح٫٫ص = ٌٓخٓذ حُٔخ٤ٗخ

 حٓظ٬ٜى حُٔخ٤ٗخ حُـي٣ي ـ حٓظ٬ًٜٜخ حُوي٣ْ                

 100=   200ـ    300=                                                

ٌٓخٓاااذ حُؼاااخُْ ٓاااٖ حٓاااظ٬ٜى ح٫٫ص = ٌٓخٓاااذ ٓظاااَ  + ٌٓخٓاااذ 

 = ٌٓخٓزٚ ٖٓ حٗظخؽ ح٫٫ص  180=    100+    80حُٔخ٤ٗخ     =  

 ٝػ٠ِ ًُي كبٕ حُـيٍٝ ك٠ شٌِٚ حٌُخَٓ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 

 ِٓلٞظش      ح٧ٍهخّ حُزخٛظش ٠ٛ حُظ٠ طْ طٌِٔظٜخ
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 ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِلظَ

ٓغ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُلظَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُيحٍّ هخىٍح ً ػ٠ِ كْٜ 

:ُٔٞػٞػخص حُظخ٤ُشح  

الرابعلفصل ا  

ك٣َش حُظـخٍس ٝحُلٞحؿِ 

 حُـ٤ًَٔش
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 أٗٞحع حُلٞحؿِ حُل٤ًَٔش ٝؿ٤َ حُـ٤ًَٔش 

 ٓلّٜٞ ك٣َش حُظـخٍس 

 ٓزٍَحص ك٣َش حُظـخٍس 

 ٓلّٜٞ طو٤٤ي حُظـخٍس 

 ٓزٍَحص طو٤٤ي حُظـخٍس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حَُحرغحُلظَ 

 ك٣َش حُظـخٍس ٝحُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش
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رااخَُؿْ ٓااٖ حٌُٔخٓااذ حٌُؼ٤ااَس حُظاا٢ طؼااٞى ػِاا٢ ًخكااش حُاايٍٝ 

س حُي٤ُٝش ح٫ حٗٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ طٞؿاي حٌُؼ٤اَ حُيحهِش ك٢ حُظـخٍ

ٖٓ حُو٤ٞى حُظ٢ طؼٞم ك٣َش حُظـخٍس ٝطوَِ رخُظخ٢ُ ٖٓ حٌُٔخٓذ حُظ٢ 

طظلون ٌُخكاش ح٫ؽاَحف رخُايهٍٞ كا٢ حُظـاخٍس حُي٤ُٝاش ٝٛاٌٙ حُؼٞحثان 

٢ٛ ٓخ ٗطِن ػ٤ِٚ كٞحؿِ حُظـخٍس ٝطظٔؼَ ٛاٌٙ حُلاٞحؿِ حٝ حُؼٞحثان 

   -ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

   -: Tariffsحُـ٤ًَٔش حَُّٓٞ  - 1

طؼظزااَ حُظؼ٣َلااش حُـ٤ًَٔااش ػاا٣َزش ػِاا٢ ح٫ٓااظَىحى ،ٍٝرٔااخ 

٣ٌٕٞ حُـَع ح٫ٓخ٢ٓ ٜٓ٘خ ٛٞ حُلظٍٞ ػ٢ِ ح٣َحىحص حٝ هاي ٣ٌإٞ 

حُلٔخ٣ش ،ٝح٣٫َحىحص حُـ٤ًَٔاش ػاخىس ٓاخ ططزان ػِا٢ حُٔ٘ظـاخص حُظا٢ 

ط٘اااظؾ ٓل٤ِاااخ ػِااا٢ ٓاااز٤َ حُٔؼاااخٍ حُااازٖ ٝحُٔاااُٞ ٝحُظااال٤ق رخُ٘ٔااازش 

ظلايس ٓاؼ٬ ،ٝٓؼايٍ ح٣٫اَحى حٝ ٓؼاي٫ص ح٣٫اَحى حُـًَٔا٢ ٣٫ُِٞخص حُٔ

طظ٤ٌااق ٝطظؼاايٍ ؽزوااخ ُِـااَع ٜٓ٘ااخ ،حٓااخ حُظؼ٣َل٤ااش حُلٔخث٤ااش ،ػِاا٢ 

حُـخٗااااذ ح٫هااااَ كخٜٗااااخ طظاااأْ ُلٔخ٣ااااش حُٔ٘ظـاااا٤ٖ حُٔل٤ِاااا٤ٖ حٓااااخّ 

حُٔ٘خكٔااخص ح٫ؿ٘ز٤ااش ،ٝرااخَُؿْ ٓااٖ حُظؼ٣َلااش حُلٔخث٤ااش ػااخىس ٓااخ ٫ 

ؿ٘ز٤اش ٌُٜٝ٘اخ طؼاغ حُٔ٘ظـا٤ٖ طٌٕٞ ػخ٤ُش رشٌَ ًخف ُٔ٘غ حُِٔغ ح٫

ح٫ؿخٗذ ك٢ ٓٞحهق ط٘خك٢ٔ ٓت حًح ٓخ حٍحىٝح حُظظي٣َ ح٢ُ ح٫ٓاٞحم 

  0حُٔل٤ِش ُِيُٝش حُظ٢ طلَع حُؼ٣َزش حُلٔخث٤ش 

   -كظض ح٫ٓظ٤َحى : - 2
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ٝٛااٌٙ حُلظااض طلاايى ح٤ٌُٔااخص حُوظااٟٞ ُٔااِغ ٓؼ٤٘ااش ٝحُظاا٢ 

 ٣ٔاأق رخٓااظ٤َحىٛخ هاا٬ٍ كظااَس ٓؼ٤٘ااش ،ٝػااخىس حٕ ٓااخ طٌاإٞ كظااض

حُااٞحٍىحص حًؼااَ طااخػ٤َح كاا٢ حُظـااخٍس حُي٤ُٝااش ٓااٖ حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش ، 

كااخًح ًااخٕ ٛ٘ااخى ٓ٘ااظؾ ٣ااظْ حٓااظ٤َحىٙ كااخٕ ططز٤اان كظااض ح٫ٓااظ٤َحى 

ػ٤ِٚ طو٤ي ٖٓ حٓظ٤َحىٙ كخٕ ططز٤ن كظض ح٫ٓظ٤َحى ػ٤ِٚ طو٤اي ٓاٖ 

حٓظ٤َحىٙ ،ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي كٔاٞف ًَٗاِ كا٢ كاي٣ؼ٘خ ػِا٢ حُظؼ٣َلاش 

  0حُلٔخث٤ش 

   -ِ ؿ٤َ حُـ٤ًَٔش :حُلٞحؿ -3

ٝطشاااا٤َ حُاااا٢ حُظااااَحه٤ض حُٔطِٞرااااش ٫ػزااااخص ؿااااٞىس حُٔااااِغ 

  0ٝحؿَحءحص ح٫ٓخٕ ًِٜٝخ طؼٞم ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظـخٍس 

   -حُو٤ٞى حُٔظؼٔيس ُِظخىٍحص : -4

ٝٛااٌٙ حُو٤ااٞى طؼظزااَ حُاا٢ كااي ٓااخ ٓااٖ كااٞحؿِ حُظـااخٍس رشااٌَ 

ٗٔاز٢ ،ًُٝاي ٫ٕ رؼاغ حُٔشاَٝػخص طلاي ٓاٖ ٤ًٔاش طاخىٍحطٜخ حُا٢ 

  ٤0٘ش ىُٝش ٓؼ

 

 

 ٝٓزٍَحطٜخ حُظـخٍس،ك٣َش 

حطواااخً حُيُٝاااش ٤ُٔخٓاااخص طـخ٣ٍاااش  حُظـاااخٍس،٣وظاااي رل٣َاااش 

رل٤ااغ طٔظ٘ااغ حُيُٝااش ػااٖ طز٘اا٠ أ٣ااش اؿااَحءحص ٣ٌاإٞ ٓااٖ  ٓظلااٍَس،
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ًاَ  –إ ُْ ٣ٌٖ  –ٓؼظْ  ٝطؼَٔ حُوخٍؿ٤ش،شؤٜٗخ إٔ طؼٞم طـخٍطٜخ 

حُٔزذ ك٠ ًُي اُا٠  ٣َٝؿغ حُوخٍؿ٤ش،حُيٍٝ ؿخٛيس ُظل٣ََ طـخٍطٜخ 

 ٣:٢ِ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ ك٤ٔخ  حُٔزٍَحص،ـٔٞػش ٖٓ ٓ

 ٓزٍَحص طل٣ََ حُظـخٍس

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ – 1

طٔظل٤ي حُيٍٝ حُظ٠ هخٓض رظل٣ََ طـخٍطٜخ حُوخٍؿ٤اش ٓاٖ حُظطاٍٞ      

حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُلاخىع كا٠ حُايٍٝ حُٔظويٓاش ػٜ٘اخ كا٠ طا٘خػش ٓؼ٤٘اش ، 

٤ُش ، ٝ راٌُي طٌاإٞ هااي هخطاش ػ٘اايٓخ طوااّٞ رخٓاظ٤َحى حُٔااِغ حَُأٓاأخ

 حٓظلخىص ٖٓ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُليع هخٍؽ كيٝىٛخ .

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظوظض ٝ حٗظوخٍ حُؼٔخُش    - 2

طٔااخػي ك٣َااش حُظـااخٍس ػِاا٠ إٔ طظوظااض ًااَ ىُٝااش ٓااٖ ىٍٝ       

حُؼخُْ ك٠ اٗظخؽ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔغ حُظا٠ طٔظاخُ ك٤ٜاخ 

ش ( ٝ طواااّٞ رظظاااي٣َٛخ كااا٠ ٓوخراااَ )ٓاااٞحء ً ر٤ٔاااِس ٗٔاااز٤ش أٝ ٓطِوااا

حٓااظ٤َحى حُٔااِغ ح٧هااَٟ , ٝ رخُظااخ٠ُ كاابٕ حُظوظااض حُااي٠ُٝ ٓااٞف 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُظشـ٤َ , ٝ حُلي ٖٓ حُزطخُش 

 ح٩ٗظخؽ ُِٔٞم حُؼخ٠ُٔ ٣يػْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ –3

خؽ ٣ؼَٔ حُظوظض حُي٠ُٝ ٗظ٤ـش ك٣َش حُظـخٍس ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظا      

ٓااٖ حُٔااِغ ٝ حُواايٓخص ، ٝ ًااٌُي ط٤ٔ٘ااش حُظااخىٍحص ٓٔااخ ٣ؼٔااَ ػِاا٠ 

٣ُخىس كـْ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝ رخُظخ٠ُ طلو٤ن حٗولاخع ِٓلاٞظ كا٠ 
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طٌااخ٤ُق ح٩ٗظااخؽ ، رخ٩ػااخكش اُاا٠ ؿااٞىس ح٩ٗظااخؽ ٗظ٤ـااش ُِظوظااض ٝ 

طؤااا٤ْ حُؼٔاااَ ، ح٧ٓاااَ حُاااٌٟ ٣ؼٔاااَ كااا٠ حُٜ٘خ٣اااش ػِااا٠ ٣ُاااخىس ٓؼااايٍ 

 حَُكخ٤ٛش ح٫هظظخى٣ش .

طلي٣ااي حُٔااؼَ حُلو٤واا٠ ُِؼِٔااش حُٔل٤ِااش كاا٠ ٓٞحؿٜااش حُؼٔاا٬ص  –  4

 ح٧ؿ٘ز٤ش 

ٗظ٤ـااش حُظوظااض ٝ طؤاا٤ْ حُؼٔااَ حُااي٠ُٝ اػظٔااخىح ً ػِاا٠ ك٣َااش       

حُظـخٍس , ٣ظْ اُـاخء حُايػْ ػاٖ ًخكاش حُٔاِغ حُٔ٘ظـاش , ٝ رخُظاخ٠ُ كابٕ 

حُِٔغ طو٤ْ رؤٓاؼخٍٛخ حُلو٤و٤اش كا٠ ح٧ٓاٞحم حُؼخ٤ُٔاش , ك٤ظؼاق ٌُاَ 

 ُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُؼِٔظٜخ حُٔل٤ِش ك٠ ٓوخرَ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش .ىُٝش ح

 ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش   – 5

طؼٔااَ ك٣َااش حُظـااخٍس ػِاا٠ ؿؼااَ حُؼااخُْ ًِااٚ كاا٠ شااٌَ ٓااٞم          

ٝحكيس ًز٤َس ، ٓٔخ ٣ٔٔق رل٣َش ٗواَ ح٫ٓاظؼٔخٍحص ٓاٖ ٝ اُا٠ ىحهاَ 

ها٬ٍ طايكن ٍإّٝ  حُيٍٝ رؼؼٜخ حُزؼغ , كظٔظل٤ي ٓؼظْ حُيٍٝ ٖٓ

ح٧ٓاٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ااش ا٤ُٜااخ ، ُٔااخ طؼِٔااٚ ٛااٌٙ ح٫ٓااظؼٔخٍحص ٓااٖ حٓااظ٤ؼخد 

ُِزطخُاااش ٝ طلو٤ااان ػٔااا٬ص أؿ٘ز٤اااش اػاااخكش اُااا٠ ٗواااَ حُوزاااَحص ٝ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ .

 طلو٤ن حٌُلخءس ك٠ حٓظويحّ حُٔٞحٍى – 6

طٔاااخػي ك٣َاااش حُظـاااخٍس كااا٠ حُٜ٘خ٣اااش ػِااا٠ ح٫ٓاااظـ٬ٍ ح٧ٓؼاااَ ٝ      

ٗظخؿ٤ش حُٔظٞكَس ك٠ حُؼاخُْ ًٌاَ ٝ ُا٤ْ كواؾ ػِا٠ حٌُقء ُِٔٞحٍى ح٩
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حُٔٔظٟٞ حُلَىٟ ٌَُ ىُٝاش ػِا٠ كايس , كل٣َاش حُظـاخٍس ط٤ٔاَ ػِا٠ 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٠ ح٧ٗلخء حُٔوظِلش ٖٓ حُؼاخُْ حُلظاٍٞ ػِا٠ حُٔاِغ ٝ 

حُويٓخص حُظ٠ ٣لظخؿٜٞٗاخ رؤػٔاخٕ ٓ٘ولؼاش ، ك٤اِىحى حُطِاذ حُؼاخ٠ُٔ 

ي ػِاا٠ طلو٤اان ح٣ُِٔااي ٓااٖ ػِاا٠ ٛااٌٙ حُٔ٘ظـااخص , ح٧ٓااَ حُااٌٟ ٣ٔااخػ

ح٧ٍرخف ُِٔ٘ظـ٤ٖ , ٓٔاخ ٣ٔاخػيْٛ ػِا٠ ػٔاَ ح٣ُِٔاي ٓاٖ ح٧رلاخع ٝ 

حُيٍحٓخص حُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُـٞىس كا٠ ح٫ٓاظويحّ ٝ ح٫ٓاظ٬ٜى 

 , ٝ ٖٓ ػْ حٌُلخءس ك٠ طوظ٤ض حُٔٞحٍى.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُـ٤ًَٔش:ح٫ػخٍ ح٫هظظخى٣ش ُِظؼ٣َلش 

طِااذ رشااٌَ رٔااا٤ؾ ىػ٘ااخ ح٫ٕ ٗٞظااق ٓ٘ل٤٘ااخص حُؼااَع ٝحُ

٫هظزخٍ ح٫ػخٍ ح٫هظظخى٣ش حُٞحٓؼش ُٞحكيح ٖٓ حٛاْ حُؼٞحثان حُظـخ٣ٍاش 
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٣ٞػااالخٕ ٓ٘ل٤٘اااخ   حُٔ٘ل٤٘اااخص  0ٝٛااا٢ حُظؼ٣َلاااش حُلٔخث٤اااش 

حُؼَع ٝحُطِاذ ُٔ٘اظؾ ٓؼا٤ٖ ٝحُا١ٌ ٫ طِٔاي ك٤اٚ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس 

حُٔ٘ااظؾ ٛااٞ شااَحثؾ ٓااز٤َ حُٔؼااخٍ ح١ ٛااٌح  ط٘خكٔاا٤ش، ػِاا٠ٓااؼ٬ ٤ٓااِس 

كاا٢ ؿ٤ااخد حُظـااخٍس حُؼخ٤ُٔااش كااخٕ حُٔااؼَ حُٔلِاا٢ ٤ًٔٝااش  0حٌُخٓاا٤ض 

   ، حُظَط٤ذ  ػ٠ِح٫ٗظخؽ ٓٞف ٣ٌٞٗخٕ 

حُؼخ٤ُٔااش، حكظااَع ح٫ٕ حٕ ح٫هظظااخى حُٔلِاا٢ ٓلظااٞف ُِظـااخٍس 

ح٤ُخراااخ٤ٖٗ ٛاااْ حطااالخد ح٤ُٔاااِس حُظ٘خكٔااا٤ش كااا٢ حٗظاااخؽ شاااَحثؾ  ٝحٕ

 حُؼااخ٢ُٔ، ٝحٜٗااًُْااي كاا٢ حُٔااٞم  ػِاا٠حُٔٔاا٤طَٕٝ حٌُخٓاا٤ض ٝٛااْ 

ٗلظاَع حٗاٚ كا٢ ظاَ  0ٓٞف ٣ز٤ؼٕٞ حٗظخؿْٜ ح٢ُ ح٣٫ُٞخص حُٔظلايس 

ك٣َااش حُظـااخٍس حٕ حُٔااؼَ حُلِاا٢ ٫ ٣ٌٔااٖ حٕ ٣وظِااق ػااٖ حهااَ ٓااؼَ 

ح٫ٓاظ٬ٜى  ٣ٌإٞ Opwحٗاٚ ػ٘اي  ، ٬٣ٝكعOpwٝٛٞ ٛ٘خ  ػخ٢ُٔ،

٬ف راا٤ٖ ح٫هااظ ٝحٕ Oa ٣ٌاإٞٝحٕ ح٫ٗظااخؽ حُٔلِاا٢  Odحُٔلِاا٢ 

  ٣0ٔؼَ حُٞحٍىحص  Odح٫ٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٢ِ ٝٛٞ 

 حُٔزخشَس: ػخٍ ح٥

حكظاااَع ح٫ٕ حٕ ح٣٫ُٞاااخص حُٔظلااايس ٓاااٞف طلاااَع ٍٓاااٞٓخ 

ػِاا٢ ًااَ ٝكاايس ٓااٖ حُااٞحٍىحص ٓااٖ شااَحء  PwPtؿ٤ًَٔااش ٓواايحٍٛخ 

 Optحُاا٢  Opwحٌُخٓاا٤ض ، ٛااٌح ح٫ٓااَ ٣َكااغ حُٔااؼَ حُٔلِاا٢ ٓااٖ 

  0ؼيىس ٝٓٞف ٣ليع ًُي حػخٍح ٓظ
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ح٫ٓااظ٬ٜى ٓااٖ شااَحء حٌُخٓاا٤ض كاا٢ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس -ح٫ٝ:

ًُٝاااي رٔااازذ ٍكاااغ حُزاااخثؼ٤ٖ  Ocحُااا٢  Odٓاااٞف ٣ااا٘ولغ ٓاااٖ 

٫ٓؼخٍْٛ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٣َٓ٫ٌخٕ ٓٞف ٣ظخػَٝح رخَُّٓٞ حُـ٤ًَٔاش 

 PwPtًُٝااي ٫ٜٗااْ رٔاازذ حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش ٓااٞف ٣اايكؼٞح ٓزِااؾ 

 Ocُظااا٢ طوااايٍ د حًزاااَ كااا٢ ًاااَ ٝكااايس ٓاااٖ ٝكااايحص ح٫ٓاااظ٬ٜى ٝح

رخ٫ػااخكش حُاا٢ ًُااي حٕ حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش ٓااٞف طـؼااَ حُٔٔااظ٤ٌِٜٖ 

  ٣0وِِٞح ٖٓ حٓظ٬ًْٜٜ 

 Optحُٔ٘ظـ٤ٖ ح٣َٓ٫ٌاخٕ ٓاٞف ٣َطلاغ ٓاؼَْٛ حُا٢  -ػخ٤ٗخ :

ًُٝااي رٔاازذ حٕ حُٔ٘ظـاا٤ٖ ٓاٞف ٣َكؼاإٞ ٓااؼَْٛ رٔواايحٍ  ُِٞكايس ،

 Opwحَُٓااااّٞ حُـ٤ًَٔااااش ٓؼااااخكش حُاااا٢ حُٔااااؼَ حُؼااااخ٢ُٔ ٝٛااااٞ 

ش حُٔل٤ِااش ُشااَحثؾ حٌُخٓاا٤ض ٓااٞف ٣ااِىحى ك٤ٜااخ حُؼااَع ،ٝحُظاا٘خػ

،ًُٝي رٔازذ حٍطلاخع حُٔاؼَ حُٔلِا٢ ٣ُٝاخىس ح٫ٗظاخؽ حُٔلِا٢ ٓاٞف 

،ٝحُٔ٘ظـاا٤ٖ حُٔل٤ِاا٤ٖ  Obحُاا٢  Oaطظٔؼااَ كاا٢ ٣ُااخىس ح٫ٗظااخؽ ٓااٖ 

ٓااٞف ٣ظٔظؼاإٞ رٌااَ ٓااٖ حٍطلااخع ح٫ٓااؼخٍ ٣ُٝااخىس حُٔز٤ؼااخص ،ٛااٌٙ 

ـا٤ٖ حُٔل٤ِا٤ٖ رٔازذ حُظخػ٤َحص طٞػق حُلخثايس حُظا٢ طؼاٞى ػِا٢ حُٔ٘ظ

  0حُظؼ٣َلش حُلٔخث٤ش 

ٝٓااٖ حُ٘خك٤ااش ح٫ؿظٔخػ٤ااش كااخٕ حُظٞٓااغ كاا٢ ح٫ٗظااخؽ حُٔلِاا٢ 

٣ؼٌااْ كو٤وااش حٕ حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش طٔاأق ُِٔ٘ظـاا٤ٖ  abرخُٔواايحٍ 
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حُٔل٤٤ِٖ ُشَحثؾ حٌُخ٤ٓض رخٓظويحّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔاٞحٍى رشاٌَ حًؼاَ 

 0ًلخءس ٖٓ حُظ٘خػش 

ٓاااٞف ٣ؼاااخٗٞح ،كزاااخَُؿْ ٓاااٖ حُٔ٘ظـااا٤ٖ ح٤ُخراااخ٤٤ٖٗ  -ػخُؼاااخ :

حُا٢  Pw Ptحٍطلخع حٓاؼخٍ حُٔز٤ؼاخص ٓاٖ شاَحثؾ حٌُخٓا٤ض رخُٔوايحٍ 

حٕ ٌٛٙ ح٣ُِخىس طليع ك٢ ىحهَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحَٓ ٓاٖ كٌٞٓظٜاخ 

ُٝاا٤ْ ٓااٖ هزااَ حُٔ٘ظـاا٤ٖ ح٤ُخرااخ٤٤ٖٗ حٗلٔااْٜ ،كزؼااي حٍطلااخع حُٔااؼَ 

 رٔوااايحٍ حَُٓاااّٞ حُـ٤ًَٔاااش حُااا٢ حٕ حُٔاااؼَ حُاااٌٟ ٣واااّٞ ح٤ُخراااخ٤ٕٗٞ

ر٤٘ٔاااخ كـاااْ ٝحٍىحص ح٣٫ُٞاااخص  Opwرخُظظاااي٣َ راااٚ ٣زوااا٢ ًٔاااخ ٛاااٞ 

٣ٌٝٔاٖ ر٤اخٕ  bcحُا٢  adحُٔظليس )طخىٍحص ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ (ط٘ولغ ٖٓ 

  0( حُظخ٢ُ 2ًُي ك٢ حُشٌَ ٍهْ )

 حُـ٤ًَٔش: َُِّٓٞ( ح٫ػخٍ ح٫هظظخى٣ش 2شٌَ )

 

ٓٞف طولغ ح٫ٓظ٬ٜى حُِٔلا٢  Pw Ptحَُّٓٞ ٝٓويحٍٛخ 

ـا٤ٖ حُٔل٤ِا٤ٖ ٓاٞف ٣ٌٞٗاٞح هاخى٣ٍٖ ػِا٢ حُٔ٘ظ Ocحُا٢   Odٓاٖ 
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( ًُٝااي  Oa،Ob)حُلاَم را٤ٖ  adر٤اغ ح٣ُِٔاي ٓاٖ ح٫ٗظااخؽ رخُٔوايحٍ 

راي٫ ٓاٖ  Optػٖ ٓٔظٟٞ حُٔاؼَ ح٫ػِا٢ )ح١ ػاٖ ٓٔاظٟٞ حُٔاؼَ 

(ٝحُٔظاي٣ٍٖ ح٫ؿخٗاذ ٓاٞف ٣ظؼإٍَٝ ًُٝاي ٫ٜٗاْ  Opwحُٔؼَ 

 (كا٢ ح٣٫ُٞاخص adراي٫ ٓاٖ  bcح٫ٕ هخى٣ٍٖ ػِا٢ ر٤اغ ٓ٘ظـاخص حهاَ )

ٝحُٔ٘طوااش حُٔظِِااش طشاا٤َ حُاا٢ ٤ًٔااش حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش  0حُٔظلاايس 

 0حُٔيكٞػٚ ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ح٣َٓ٫ٌخٕ ح٢ُ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٫ش 

 ً ( 3: ٫كااع حُٔ٘طوااش حُٔظِِااش كاا٠ حُشااٌَ ٍهااْ ) ٝأه٤ااَحً  ٍحرؼااخ

ك٤اااغ طشااا٤َ ٛاااٌٙ حُٔ٘طواااش اُااا٠ كـاااْ ح٣٩اااَحى ٓاااٖ كاااَع حَُٓاااّٞ 

ٓاااّٞ حُـ٤ًَٔاااش رؼاااَد حُِـ٤ًَٔاااش ٣ٝظلااايى كـاااْ ح٣٩اااَحى ٓاااٖ حَُ

كا٠ ٤ًٔاش ح٫ٓاظ٤َحى ٓاٖ شاَحثؾ   pt pwحُظؼ٣َلاش حُـ٤ًَٔاش ٝٛا٠ 

، ٝح٣٩ااَحى ٓااٖ حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش ٛااٞ طل٣ٞااَ  b cحٌُخٓاا٤ض ٝٛاا٠ 

ؿااَٞٛ ، ٝأٓااخّ ُِاايهَ ٓااٖ حُٔٔااظ٤ٌِٜٖ اُاا٠ حُلٌٞٓااش ر٤ااي أٗااٚ ٫ 

٣لاايع أ٣ااش ٣ُااخىس كاا٠ حُاايهَ حُواا٢ٓٞ ًااَ ٓااخ كاا٢ ح٧ٓااَ إٔ ط٘ظ٤ـااش 

طٌٔااااذ حُـااااِء ٓااااٖ حُاااايهَ حُاااا١ٌ ٣ؤااااَٙ  حَُٓااااّٞ حُـ٤ًَٔااااش

 حُٔٔظٌِٜٕٞ .

 

 

 ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخشَس :
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ٛ٘خى ًؼ٤َ ٖٓ حُظؤػ٤َحص َُِّٓٞ حُـ٤ًَٔش أرؼي ٓاٖ ٓـاَى    

( حُٔااخرن 2ٓااخ طٞػاالٚ ٓ٘ل٤٘ااخص حُؼااَع ٝحُطِااذ كاا٠ حُشااٌَ ٍهااْ )

ٝحُٔااازذ كااا٠ ًُاااي إٔ طولااا٤غ حُٔز٤ؼاااخص رشاااَحثؾ حٌُخٓااا٤ض ٓاااٖ 

) ًٔاخ ٛااٞ كا٠ ٓؼخُ٘اخ( ٓاٞف ٣ظٔؼاَ كاا٠ ح٤ُخراخ٤٤ٖٗ ٣٫ُِٞاخص حُٔظلايس 

حٗولااخع ٌٓخٓااذ حُٔ٘ظـاا٤ٖ ح٤ُخرااخ٤٤ٖٗ . ٝٓااٞف ٣ظٔؼااَ أ٣ؼااخ كاا٢ 

٣ُخىس اٗظاخؽ حُظا٘خػش ح٤ٌ٣َٓ٧اش ٓاٖ ٛاٌٙ حُٔاِؼش ح٧ٓاَ حُا١ٌ ٣ـؼاَ 

حُظ٘خػش ح٤ٌ٣َٓ٧اش أًؼاَ ط٘خكٔاخ كا٠ حُٔاٞم حُؼاخ٠ُٔ ٩ٗظاخؽ شاَحثؾ 

ح٧ٓااَ  حٌُخٓاا٤ض رؼااي كااَع حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش ػٜ٘ااخ هزااَ ًُااي ٝٛااٌح

ؿ٤ااَ ٓٞػااق رااخُطزغ ، ٛااٌح ح٧ٓااَ ٓااٞف ٣و٤ااَ حُظاا٘خػش ح٤ٌ٣َٓ٧ااش 

أًؼااَ ًلااخءس ، ٝرخهظظااخٍ كاابٕ حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش طلٔااٖ ٝطٞٓااغ 

حٌُلخءس ك٠  حُظ٘خػخص رشٌَ ٓزخشَ طِي حُظا٘خػخص حُظا٠ ًخٗاض هزاَ 

حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٫ طٔظِي ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ًٔخ أٜٗخ ٓزذ ؿ٤اَ ٓزخشاَ 

ز٤ش كا٠ ٛاٌٙ حُظا٘خػش ك٤اغ طـؼاَ ُٜاخ ٤ٓاِس ك٠ ٣ُاخىس حٌُلاخءس حُ٘ٔا

ط٘خكٔا٤ش ، ٝٛاٌحٓؼ٘خٙ إٔ حَُٓاّٞ حُـ٤ًَٔااش ٌٓٔاٖ إٔ طٌإٞ ٓظاايٍ 

٬ُطـااخٙ حُوطااؤ ، ٝٛااٌٙ ٤ُٔااض ٓلخؿااؤس ًُااي أٗ٘ااخ ٗؼِااْ إٔ حُظوظااض 

ٓٞف ٣ِ٣ي ٖٓ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝٓاٞف ٣ائىٟ ًُاي اُا٠ ح٫ٓاظويحّ 

٤وا٠ ُِؼااخُْ ، ا٫ ح٧ًلاؤ ُٔاٞحٍى حُؼاخُْ ًٝاٌُي حُظٞٓااغ كا٠ حُ٘اخطؾ حُلو

أٗٚ رٔزذ حُظؤػ٤َ حُلٔخث٠ َُِّٓٞ حُـ٤ًَٔش كٜاٌح ٓاٞف ٣ائىٟ اُا٠ 

طولاا٤غ حُظـااخٍس حُي٤ُٝااش ، ؿخٗزااخ آهااَ ٓااٖ ٛااٌٙ حُظااؤػ٤َحص ٛااٞ ٓااٖ 
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ٗظ٤ذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ًَٝ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤ِٖ ٝح٧ؿخٗاذ ، ًُٝاي إٔ 

 حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش طولغ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُلو٤و٠ ُِؼخُْ .

 ٝؿٜش ٗظَ كخىس كخُش حُلٔخ٣ش : 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ك٣َاش حُظـاخٍس طائىٟ اُا٠ ٣ِٓاي ٓاٖ حٌُٔخٓاذ 

ا٫ إٔ ح٣ٌُٖ ٣ئ٣ايٕٝ حُلٔخ٣اش ؿخُزاخ ٓاخ ٣ٌإٞ ُٜاْ ٓزاٍَحص ٓاٖ ٛاٌٙ 

 حُلٔخ٣ش ٣ٌٖٔ ٓ٘خهشظٜخ ك٤ٔخ ٠ِ٣ 
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  ٜخٓزٍَحطٝحُلٔخ٣ش حُظـخ٣ٍش 

ػ٠ِ ه٬ف ٌٓٛذ ك٣َش حُظـخٍس ، كبٕ ٛ٘خى ك٣َواخ ً آهاَ ٓاٖ 

ظظخى٤٣ٖ ٣يػٞح اُا٠ ػاٍَٝس ه٤اخّ حُيُٝاش رلاَع ه٤اٞى ؿ٤ًَٔاش ح٫ه

ػِاا٠ طـخٍطٜااخ حُوخٍؿ٤ااش , ٓااٖ أؿااَ طلو٤اان ٓـٔٞػااش ٓااٖ ح٧ٛاايحف 

ح٫هظظخى٣ش ٝ ؿ٤َ ح٫هظظخى٣ش ، ٝ هاي حٓاظ٘ي أٗظاخٍ ٛاٌح حُلٌاَ ػِا٠ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص أٝ حُٔزٍَحص حُظ٠ ٣ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ ك٤ٔخ ٠ِ٣ :

 ٓزٍَحص حُلٔخ٣ش حُظـخ٣ٍش 

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٠ ) طلو٤ن ا٣َحىحص ٓخ٤ُش ُِيُٝش ( – 1

هخطااش كاا٠ حُظااَٝف ح٤ُٔخٓاا٤ش ٝ  –طلظااخؽ حٌُؼ٤ااَ ٓااٖ حُاايٍٝ       

اُاا٠ ح٫ػظٔااخى ػِاا٠ حُظ٣ٞٔااَ حُااٌحط٠ كظاا٠ ٫ طوااغ طلااض  –حُؼٔاا٣ٌَش 

ٝؽاااؤس ىٍٝ أهاااَٟ , ًٔاااخ هاااي ٣ٌااإٞ حُـاااَع ٓاااٖ كاااَع حُلٔخ٣اااش 

٤ٔ٘اااش ا٣َحىحطٜاااخ حُٔخ٤ُاااش ، ٝ حُـ٤ًَٔاااش ػِااا٠ ٝحٍىحص حُيُٝاااش ٛاااٞ ط

حُٔ٘طو٠ ك٠ ٌٛٙ حُلخُش إٔ طِىحى ا٣َحىحص حُيُٝش حُٔخ٤ُش ٖٓ حَُٓاّٞ 

حُـ٤ًَٔااش ًِٔااخ ُحىص  ٝحٍىحطٜااخ ٓااٖ حُوااخٍؽ , أٝ ًِٔااخ حٍطلااغ ٓااؼَ 

 حُؼ٣َزش حُـ٤ًَٔش 

 ح٫رظؼخى ػٖ حُظزؼ٤ش  – 2

رؼااغ حُاايٍٝ طِـااؤ اُاا٠ طو٤٤ااي حُظـااخٍس حُوخٍؿ٤ااش رٜااخ ٓااٖ أؿااَ     

ظاش ػِاا٠ ها٤ْ حُٔـظٔااغ ٝ ػوخكظااٚ ، كواي طِـااؤ رؼاغ حُاايٍٝ اُاا٠ حُٔلخك

كَع ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػخ٤ُاش ػِا٠ حُٔشاَٝرخص حَُٝك٤اش ٝ حٌُل٤ُٞاش 
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كلخظاااخ ً ػِااا٠ حُظوخ٤ُاااي حُي٤٘٣اااش ُِٔـظٔاااغ  ، ٝ ػااايّ اطزاااخع حُؼوخكاااخص 

حُوخٍؿ٤ااش كاا٠ ٛااٌح حُشااؤٕ , ًٔااخ هااي ٣ٌاإٞ حُٔاازذ ٛااٞ كٔخ٣ااش رؼااغ 

 ٍ ٝ حُطخهش .حُظ٘خػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼَ حُزظَٝ

 ٓوخٝٓش ح٩ؿَحم – 3

٣وظااي رااخ٩ؿَحم رشااٌَ ػااخّ ، ه٤ااخّ حُيُٝااش رز٤ااغ حُٔااِؼش كاا٠        

حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٠ رٔؼَ أهَ ٖٓ حُٔؼَ حُاٌٟ طزاخع راٚ ٛاٌٙ حُٔاِؼش كا٠ 

 حُٔٞم حُٔل٠ِ أٝ رٔؼَ أهَ ٖٓ طٌِلظٜخ ك٠ ٌٛٙ حُٔٞم .

 ٝ طٜاايف حُاايٍٝ حُٔظاايٍس حُظاا٠ طوااّٞ رااخ٩ؿَحم اُاا٠ حُٔاا٤طَس ػِاا٠

حُٔٞم ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ حُٔيٟ حُط٣َٞ كظ٠ ُٞ كوواض هٔاخثَ كا٠ حُلظاَس 

حُوظ٤َس .ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ ؿخُز٤اش حُايٍٝ طواّٞ رلاَع ٍٓاّٞ ُٔوخٝٓاش 

 ح٩ؿَحم ٓظ٠ حٓظشؼَص ًُي ٖٓ اكيٟ حُيٍٝ .

 اهخٓش ط٘خػخص  كي٣ؼش ٝ طـ٤َ ح٤ٌَُٜ ح٫هظظخىٟ ُِز٬ى – 4

ىس ح٣٩اَحىحص حُٔخ٤ُاش ٓزن حُوٍٞ راؤٕ حُلٔخ٣اش طؼٔاَ ػِا٠ ٣ُاخ         

ُِيُٝش ٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ اهخٓش ٓشاَٝػخص طا٘خػ٤ش ؿي٣ايس , ٝ رخُظاخ٠ُ 

٣ُخىس ح٣٩اَحىحص حُٔخ٤ُاش ُِيُٝاش أًؼاَ كاؤًؼَ , ٝ رخُظاخ٠ُ ػٔاَ ح٣ُِٔاي 

ٖٓ ٌٛٙ حُٔشاَٝػخص حُظا٘خػ٤ش , ح٧ٓاَ حُاٌٟ هاي ٣ائىٟ كا٠ حُٜ٘خ٣اش 

طـخ٣ٍش أٝ ا٠ُ طـ٤َ ٤ٌَٛ ح٫هظظخى ىحهَ ٌٛٙ حُيٍٝ ُِظلٍٞ ٖٓ ىٍٝ 

 ٍُحػ٤ش ا٠ُ ىٍٝ ط٘خػ٤ش .
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 ػ٬ؽ حُزطخُش  – 5

٣لواان طو٤ااي حُظـااخٍس ٝكااَع حُلٔخ٣ااش ٣ِٓااي ٓااٖ حُطِااذ ػِاا٠ 

ٝٓاٖ  حُلٔخث٤اش،٣لاَع حَُٓاّٞ  حُا١ٌحُؼٔخُش كا٠ ح٧هظظاخى حُٔلِا٠ 

حُٔؼاااَٝف إٔ اؿٔاااخ٠ُ ح٩ٗلاااخم كااا٠ ح٧هظظاااخى حُٔلظاااٞف ٣ظٌااإٞ ٓاااٖ 

٫ٓااظؼٔخٍٟ ٝح٫ٗلااخم ح٩ٗلااخم ح٫ٓااظ٠ً٬ٜ رخ٩ػااخكش اُاا٠ ح٩ٗلااخم ح

حُظاخىٍحص  طاخك٢حُظخىٍحص ك٤غ إٔ  طخك٢حُل٠ٌٓٞ رخ٩ػخكش ا٠ُ 

 طولا٤غٝػ٘اي , ٓطاَٝف ٜٓ٘اخ حُاٞحٍىحص  ٛٞ ػزخٍس ػاٖ حُظاخىٍحص

اؿٔخُاش ح٩ٗلاخم ٓاٞف ٣َطلاغ رشاٌَ آُا٠ كا٠ ح٧هظظاخى  كبٕحُٔظ٤َحى 

 ٝحُظٞظ٤ق.٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُيهَ  ح١ٌُحُٔل٠ِ ح٧َٓ 

ُٝاش حُظا٠ طواّٞ رخُلٔخ٣اش إٔ طلوان كاخثغ كاا٠ بًح ٓاخ حٓاظطخػض حُيكا

ا٣َحىحطٜخ حُٔخ٤ُش ٝ هخٓض رظٞؿ٤ٚ ٌٛح حُلخثغ ا٠ُ اٗشاخء ٓشاَٝػخص 

ط٘خػ٤ش ؿي٣يس ًٔاخ ٓازن حُواٍٞ كا٠ حُلواَس حُٔاخروش ، كبٜٗاخ رخُظاخ٠ُ 

طؼَٔ ػ٠ِ هِن كَص ػَٔ ؿي٣ايس , ح٧ٓاَ حُاٌٟ ٣ائىٟ اُا٠ حُوؼاخء  

 حُزطخُش . –أٝ حُلي ٖٓ  –ػ٠ِ 

 حُظ٘خػخص ح٤ُُٞيس كٔخ٣ش – 6

طؼظزَ كـش حُظ٘خػش ح٤ُُٞيس ٓاٖ أٛاْ حُلـاؾ حُظا٠ ٣ٔاظ٘ي ا٤ُاٚ        

أطلخد ٌٓٛذ حُلٔخ٣ش حُظـخ٣ٍاش . ٝ طواّٞ ٛاٌٙ حُلـاش ػِا٠ أٓاخّ 

إٔ أ٣ش ط٘خػش ك٠ ريح٣ظٜخ طٌٕٞ ػاؼ٤لش , ٝ ًحص طٌِلاش ػخ٤ُاش , ٝ ٫ 

ٝ طوٟٞ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُظا٘خػخص حُٔٔخػِاش ُٜاخ كا٠ حُايٍٝ حُٔظويٓاش , 
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ٖٓ ٛ٘خ كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طوّٞ رظٞك٤َ حُلٔخ٣ش ح٬ُُٓش ُظِي 

حُظ٘خػش كظا٠ طٔاظط٤غ حُٞطاٍٞ اُا٠ َٓكِاش ٓظويٓاش ٓاٖ حُ٘ؼاؾ ٝ 

 حُ٘ٔٞ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓ٘خكٔش حُِٔغ حُٔٔخػِش .

 حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظؼوْ حُٔٔظٍٞى  – 7

٣ؼااَف حُظؼااوْ حُٔٔااظٍٞى رؤٗااٚ ح٫ٍطلااخع حُٔٔااظَٔ كاا٠ أٓااؼخٍ        

غ ٝ حُواايٓخص حُٜ٘خث٤ااش حُٔٔااظٍٞىس ، ٓٔااخ ٣اا٘ؼٌْ ػِاا٠ حٍطلااخع حُٔااِ

 ح٧ٓؼخٍ ٌُٜٙ حُِٔغ ٝ حُويٓخص ك٠ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش .

ٝ طِـؤ حُيٍٝ أك٤خٗخً  ا٠ُ كٔخ٣اش طـخٍطٜاخ حُوخٍؿ٤اش كلخظاخ ص ػِا٠ 

 ٓٔظٟٞ ح٧ٓؼخٍ حُٔل٤ِش ٖٓ حُظؤػَ رخ٧ٓؼخٍ حُوخٍؿ٤ش  

 ؼ٣ٌَٔش :طلو٤ن ح٫ًظلخء حٌُحط٠ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ - 8

ك٬ راي ٓاٖ إٔ طؼظٔاي حُيُٝاش ػِا٠ هايٍحطٜخ حٌُحط٤اش كا٠ كٔخ٣اش 

أٍحػاا٤ٜخ ٝٓظااخُلٜخ ٝػاايّ ح٫ٗظظااخٍ اُاا٠ ٓااخ طٔاالَ ػ٘ااٚ حُظـااخٍس 

حُيحه٤ِااش هخطااش كاا٠ كخُااش ح٧ًظلااخء حُااٌحط٠ ٓااٖ حُٔؼاايحص حُؼٔاا٣ٌَش 

ٝحُظٔاا٤ِق ، هخطااش ٝاٗااٚ كاا٠ أػ٘ااخء حُظااٞطَ ح٤ُٔخٓاا٠ أٝ كظاا٠ راايء 

ٍؿ٤اش ؿخُزاخ ٓاخ طظؼطاَ ٝرخُظاخ٠ُ ٫ راي ٓاٖ حُلَٝد كابٕ حُظـاخٍس حُوخ

طٞك٠ حُٔؼيحص حُؼ٣ٌَٔش ح٬ُُٓش ُلٔخ٣ش ح٧ٝؽخٕ ىٕٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

 ىٍٝ أهَٟ .

 

 حُلٔخ٣ش ك٠ ٓوخرَ ح٩ؿَحم
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حُيٍٝ حُظا٠ طٔاظويّ حُلٔخ٣اش حُـ٤ًَٔاش طزاٍَ ٛاٌح ح٫ٓاظويحّ 

كخُاايٍٝ حُظاا٠ ط٘ااظؾ ٓااِؼش ٓؼ٤٘ااش   Dumpرااؤٕ ُٔوخٝٓااش ح٩ؿااَحم 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُاي٠ُٝ طٌإٞ طٌِلاش حُٞكايس حُٔ٘ظـاش ٝطوظض ك٤ٜخ 

ٓ٘ولؼش ؿيح رخُ٘ٔزش ُز٘اي ح٫ٓاظ٤َحى ٝطٔاظط٤غ ىُٝاش حُظظاي٣َ ٛاٌٙ 

حُِٔؼش رٔؼَ ٓ٘ولغ طلشَ ٓؼٚ حُيُٝش حُٔٔاظٍٞىس كا٠ ٓ٘اغ حُٔا٤َ 

حُٔظيكن ٌُٜٙ حُِٔؼش ُِيهٍٞ ك٠ أٍحػ٤ٜخ ٝرخُظخ٠ُ كخ٧َٓ ٛ٘اخ ٣شازٚ 

حم ح٧ٍع ٌُٝ٘ااٚ اؿااَحم ح٩ؿااَحم ٌُٝااٖ ح٩ؿااَحم ٛ٘ااخ ُاا٤ْ اؿااَ

ح٧ٓااٞحم ، ٝٛ٘ااخى ٓااز٤زٖ َُؿزااش حُٔشااَٝػخص حُٔ٘لٞهااش كاا٠ اٗظااخؽ 

 ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ا٠ُ  طظي٣َٛخ رظٌخ٤ُق ٓ٘ولؼش:

ح٧ٍٝ : إٔ ٌٛٙ حُٔشاَٝػخص ٣ٌٔاٖ إٔ طٔاظويّ ح٩ؿاَحم كا٠ 

ه٤خىس ػ٤ِٔش حُظ٘خكْ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٝٓ ػْ طلو٤ن هاٞس 

ٍكاغ ح٫ٓاؼخٍ رؼاي ًُاي . ٝح٧ٍراخف  حكظٌخ٣ٍش كا٢ حُٔاٞم حُؼاخ٢ُٔ ػاْ

ح٫هظظخى٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ط٘اظؾ ٓاٖ ٛاٌٙ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش راخَُؿْ 

ٖٓ إٔ ططز٤ن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش هي ٣لون هٔخثَ كا٠ ح٧ؿاَ حُوظا٤َ 

 رخُ٘ٔزش ُِٔشَٝػخص ٝحُيٍٝ حُظ٠ طوٞى ػ٤ِٔش ح٩ؿَحم . 

ػخ٤ٗخ : ح٩ؿَحم ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ رشاٌَ ٓؼواي ٓاٖ ك٤اغ حُظ٤ٔاِ 

ٝٛاااٞ اكااايحع طـ٤اااَ كااا٠ ح٧ٓاااؼخٍ راااخهظ٬ف ح٧ٓاااٞحم  –حُٔاااؼَٟ 

ٝحهظ٬ف حُؼ٬ٔء كخُٔظي٣ٍٖ ح٧ؿخٗذ ٍرٔخ ٣ـايٝح أٗاٚ ٣ٌٔاٖ طؼظا٤ْ 

أٍرااخكْٜ رَكااغ أٓااؼخٍ كاا٠ ح٧ٓااٞحم حُظاا٠ ُٜااْ ك٤ٜااخ ٤ٓااِس حكظٌخ٣ٍااش 
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ر٤٘ٔخ ٣ولؼٕٞ أٓؼخٍْٛ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓي٠ٗ ك٠ ح٧ٓٞحم حُظا٠ طٞؿاي 

 ك٤ٜخ ٓ٘خكٔش ًز٤َس .

٩ػااخكش اُاا٠ ًُااي ُاا٤ْ ُااٚ طااؤػ٤َ ٝحٓااغ ًٔااخ ٛااٞ ح٩ؿااَحم رخ

حُلاخٍ كاا٠ حُظؼ٣َلااش حُـ٤ًَٔااش أًؼااَ ٓاٖ ًُااي ، كاابٕ ح٩ؿااَحم ٣ظطِااذ 

ػ٘خ٣اااش ٝىهاااش كااا٠ طلي٣اااي أرؼاااخىٙ ، ٝحُٞحهاااغ إٔ رؼاااغ حُٔشاااَٝػخص 

ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ِٓؼش ٓؼ٤٘ش هظ٤ظاخ رظٌاخ٤ُق ٓ٘ولؼاش أهاَ 

ظظي٣َ ا٤ُٜخ ٝاؿاَحم ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُظ٠ ط٘ظؾ رٜخ حُيٍٝ حُظ٠ طؼظِّ حُ

أٓٞحهٜخ ، ٖٝٓ ػْ كابٕ ػ٤ِٔاش ح٩ؿاَحم طؼظٔاي رزٔاخؽش ػِا٠ ح٤ُٔاِس 

حُظ٘خكٔاا٤ش ، ٝطولاا٤غ حُٔ٘خكٔااش ٣ٔاأق ُِٔشااَٝػخص حُٔل٤ِااش كاا٠ 

حُيُٝاااش حُظااا٠ طؼاااخ٠ٗ ٓاااٖ ح٩ؿاااَحم ٓاااٖ ٍكاااغ ح٧ٓاااؼخٍ ٓاااٖ أٓاااخّ 

 حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ ٓوخٝٓش ح٩ؿَحم ش٤جخ كش٤جخ .

 َه٤ظش : حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش حُ

طٔؼَ حُؼٔخُش ح٧ؿ٘ز٤ش حَُه٤ظش ٓززخ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٠ طٌٔاٖ 

حُيُٝش حُظ٠ طٔظِي ٌٛٙ حُؼٔخُاش ٓاٖ ح٩ٗظاخؽ رظٌاخ٤ُق ٓ٘ولؼاش ؽخُٔاخ 

 إٔ أؿٞى ٌٛٙ حُؼٔخُش ٓ٘ولؼش ػٖ حُيٍٝ ح٧ه١َ. 

( حُٔاااخرن ىػ٘اااخ ٗلظاااَع إٔ ح٣٫ُٞاااخص 1كااا٠ حُشاااٌَ ٍهاااْ )  

ظٔااخ٣ٝش كاا٠ حُلـااْ ، ٫كااع حُٔظلاايس ٝحُزَح٣ُااَ ُااي٣ْٜ هااٞس ػٔخُااش ٓ

حُٔٞحهااق حُظاا٠ طؤهااٌٛخ ٓ٘ل٤٘ااخص آٌخ٤ٗااخص ح٩ٗظااخؽ ، ٣ٌٝٔ٘٘ااخ حُوااٍٞ 

ح٥ٕ إٔ حُؼٔخُااش ح٤ٌ٣َٓ٧ااش أًؼااَ اٗظخؿ٤ااش رشااٌَ ٓطِاان ٧ٕ حُؼٔخُااش 
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ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٓاِغ أًؼاَ ٓاٖ ؿ٤َٛاخ . ٝرٔازذ طؼظاْ ٛاٌٙ 

أ٣ٌَٓاخ  ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗظٞهغ إٔ ح٧ؿاٍٞ ٝٓٔاظٟٞ حُٔؼ٤شاش كا٠

ٓااٞف طٌاإٞ َٓطلؼااش رخُ٘ٔاازش ُِؼٔااخٍ ح٣َٓ٧ٌااخٕ . ٝرااخُؼٌْ ، كاابٕ 

حُؼٔخٍ حُزَح٤٤ِ٣ُٖ أهَ اٗظخؿ٤ش ٝرخُظخ٠ُ ٓٞف ٣لظإِٞ ػِا٠ أؿاٍٞ 

 ٓ٘ولؼش .

ٝح٥ٕ كبٕ ٍهاض حُؼٔخُاش ح٧ؿ٘ز٤اش ُاٖ طٔاظط٤غ ٓؼاٚ أ٣ٌَٓاخ 

ٓؼ٬ طظي٣َ ٓاِؼش ًحص ٓلظاٟٞ ًز٤اَ ٓاٖ حُؼٔاَ اُا٠ حُزَح٣ُاَ ر٤٘ٔاخ 

ح٣َُ ًُي . ُِٝلظٍٞ ػ٠ِ حُزٖ كبٕ أ٣ٌَٓخ ٓٞف طواّٞ طٔظط٤غ حُزَ

ربػااخىس طوظاا٤ض ؿااِء ٓااٖ ػٔخُٜااخ ٝحُاا٣ٌٖ ٣٘ظـاإٞ حُؤااق رٌلااخءس 

ٝطلا٣ِْٜٞ اُا٠ طا٘خػش اٗظاخؽ حُازٖ ٝحُا٣ٌٖ ٫ ٣ـ٤ايٜٝٗخ ًٔاخ ٣ـ٤ايٛخ 

حُؼٔخٍ حُزَح٤ِ٣ُٕٞ ، ًٝ٘ظ٤ـش كبٕ ٓظٞٓؾ اٗظخؿ٤ش حُؼٔخُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

ح٫ؿَ ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤شش  ٓٞف ٣٘ولغ ًٔخ ٓٞف ٣٘ولغ ٓظٞٓؾ

، ٝكاا٠ حُلو٤وااش ، كاابٕ هاااٞس حُؼٔخُااش كاا٠ ًااا٬ ٓااٖ حُاايُٝظ٤ٖ ٓاااٞف 

ط٘ولغ ٓٔظ١ٞ ٓؼ٤شظٚ ٧ٗٚ ريٕٝ حُظوظض ٝحُظـخٍس كبٗٚ ٓاٞف 

٣ليع رزٔخؽش ٛزٞؽ ك٠ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ حٌُٖٔٔ ، هخٍٕ حُؼٔٞى ٍهاْ 

( أٝ 4( كاا٠ حُـاايٍٝ ٍهااْ )1( ٝحُؼٔااٞى ٍهااْ )4( ٝحُؼٔااٞى ٍهااْ )4)

( ُظؤ٤ًااي 2كاا٠ حُشااٌَ ٍهااْ ) B ٝAرااخُ٘وطظ٤ٖ  B  ٝAخؽ هااخٍٕ حُ٘واا

 ًُي .

 أٓؼِش ٓظ٘ٞػش :
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ػ٘ي ٓ٘خهشش ٓٞػاٞع حُلٔخ٣اش طولاِ اُا٠ ح٧ًٛاخٕ حُؼي٣اي ٓاٖ 

ح٧ٓؼِش كٍٞ حُٔٞػٞػخص حُٔوظِلش حُظا٠ طزاٍَ طو٤٤اي حُظـاخٍس ٝحُظا٠ 

طظَٝحف ر٤ٖ ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ٖٓ حُٔؼيحص حُؼ٣ٌَٔش هخطش ك٠ أٝهاخص 

٢ اُاا٠ كٔخ٣ااش حُظاا٘خػخص حُ٘خشااجش ٝٓوخٝٓااش ح٩ؿااَحء حُظااٞطَ ح٤ُٔخٓاا

ٝٛ٘ااخى شااٞحٛي طخ٣ٍو٤ااش طئًااي ٛااٌح حُٔ٘لاا٠ ٓااٖ راا٤ٖ ٛااٌٙ ح٧ٓؼِااش 

 حُؼي٣يس :

حٓاظَٔحٍ أ٣ٌَٓاخ كا٢ طو٤ِاَ حُظؼ٣َلاش حُـ٤ًَٔاش ػِا٠ ٓاايٟ -1

 حُظخ٣ٍن ًخٕ ػخ٬ٓ ا٣ـخر٤خ ٛخٓخ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ُٜخ .

٣َااااَ حُظـااااخٍس حطـااااخٙ ر٣َطخ٤ٗااااخ رشااااٌَ ٓظؼااااخظْ ٗلااااٞ طل-2

حُوخٍؿ٤ش ك٠ ٓ٘ظظق حُوَٕ حُظخٓغ ػشَ ًاخٕ ػاخ٬ٓ ٛخٓاخ كا٠ ٗٔاٞ 

 حُظظ٤٘غ ُي٣ٜخ .

هِن ح٧ٓٞحم ك٢ أٍٝرخ رؼي ٜٗخ٣ش حُلاَد حُؼخ٤ُٔاش حُؼخ٤ٗاش -3

ًخٕ ٓززٚ اُـخء حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ر٤ٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤اش ٝهاي 

ٛاخّ  حطلن ح٫هظظخى٣ٕٞ ػ٠ِ إٔ هِن ٓ٘طوش طـخٍس كَس ٣ؼظزَ شا٠ء

 ك٠ حُؼوٞى حُلي٣ؼش رخُ٘ٔزش ُـَد أٍٝرخ .

رشااٌَ ػااخّ ح٫طـااخٙ ٗلااٞ طلو٤اان حَُٓااّٞ حُـ٤ًَٔااش ٓ٘ااٌ -4

ٓ٘ظظق حُؼ٬ػ٤٘٤اخص ٓاٖ حُوإَ حُؼشا٣َٖ هاي كلاِ ػِا٠ حُظٞٓاغ كا٠ 

 ح٫هظظخى حُؼخ٠ُٔ ك٠ حُلَد حُؼخ٤ُش حُؼخ٤ٗش .
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ُٝااي٣٘خ ٬ٓكظااخص ح٥ٕ رااخٕ حُظؼ٣َلااش حُـ٤ًَٔااش حُؼخ٤ُااش هااي -5

خ ٓاااٖ ح٧ٓااازخد ح٧ٓخٓااا٤ش ُلااايٝع حٌُٔاااخى حُؼظااا٤ْ كااا٠ ًخٗاااض ٓااازز

 حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼش٣َٖ .

ىٍحٓخص ًؼ٤َس ػٖ حُيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞ أػخهض رؤٕ طو٤٤ي ٛاٌٙ -6

حُاايٍٝ ُِااٞحٍىحص ٓااٖ أؿااَ كٔخ٣ااش طاا٘خػظٜخ حُٔل٤ِااش هااي أىٟ رشااٌَ 

كؼ٠ِ ا٠ُ طول٤غ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخىٟ ك٤ٜاخ ٓوخٍٗاش رٔؼايٍ حُ٘ٔاٞ 

بٌٓخٜٗخ طلو٤وٚ اًح ٓخ ٠ٛ ؽزوض ٤ٓخٓاخص ٓاٖ شاؤٜٗخ كاظق حُظ٠ ًخٕ ر

 (.1حهظظخى٣خطٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ )

 ط٣َٖٔ 1 

  اًح أط٤لض ُي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص , ًٔخ ٣ٞػلٜخ حُشٌَ حُظخ٠ُ :

 
 

 4كيى ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ٝ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ٝح٫ٓظ٤َحى ػ٘ي حُٔؼَ   – 1

 2ل٠ِ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ٝ ح٫ٓظ٤َحى ػ٘ي حُٔؼَ  كيى ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُٔ – 2
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 3كيى ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ٝ ح٫ٓظ٤َحى ػ٘ي حُٔؼَ   – 3

 3كيى ا٣َحىحص حُلٌٞٓش ٖٓ كَع ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ػ٘ي حُٔؼَ  – 4

 ٤ًق طئػَ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ . – 5

 حُلَ

ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ حُٔلِا٠ ٓٔاخ٣ٝخ ً ٬ُٓاظ٬ٜى ( ٣ 4ػ٘ي حُٔؼَ حُٔل٠ِ )   - 1

ٝكايس ، ٝ ٣ٌإٞ ح٫ٓاظ٤َحى ٓٔاخ٣ٝخً  ُِظالَ كا٠  200حُٔل٠ِ رٔخ ٣ؼخىٍ  

 ٌٛٙ حُلخُش ، أٟ أٜٗخ كخُش حًظلخء ًحط٠ .

ٝكاايس   100(  ٣ٌاإٞ ح٩ٗظااخؽ حُٔلِاا٠ ٛااٞ   2ػ٘ااي حُٔااؼَ حُؼااخ٠ُٔ )  – 2

 ٫ٓظ٤َحى ٛٞٝكيس ، ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ ح 500ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حُطِذ حُٔل٠ِ  

 ٝكيس 400( =  100 – 500)      

ٝكاايس  ر٤٘ٔااخ  150( ٣ٌاإٞ ح٩ٗظااخؽ حُٔلِاا٠ ٛااٞ   3ػ٘ااي حُٔااؼَ )  – 3   

 ٝكيس ، ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ ح٫ٓظ٤َحى ٛٞ ٣350ٌٕٞ حُطِذ حُٔل٠ِ  

 ٝكيس 200( =  150 – 350)      

( طزِااؾ ح٣٩ااَحىحص حُل٤ٌٓٞااش ٓااٖ حَُٓااّٞ حُـٔااخٍى  3ػ٘ااي حُٔااؼَ )  – 4

 200=    1×  200خكش حُٔٔظط٤َ ) أ د ؽ ى ( = ٓٔ

أىص اُا٠  غطٔخػي حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظاخؽ حُٔلِا٠ ك٤ا – 5

ٝكايس ، ٝ ًُااي رلااَع  150ٝكاايس اُاا٠  ٣ُ100اخىس ح٩ٗظااخؽ حُٔلِاا٠ ٓاٖ 

 % ٖٓ حُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ .  50ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ا٣َحى٣ش رٔويحٍ 

َحى٣ش ا٠ُ ٍّٓٞ ٓخٗؼاش طائىٟ ًٔخ أٗٚ ٣ٌٖٔ طل٣َٞ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ح٣٩

ٝكايس , ٝ ًُاي  200ٝكايس  اُا٠  100ا٠ُ ٍكغ ح٩ٗظخؽ ح٠ٌُِ حُٔل٠ِ ٓاٖ 

 % ٖٓ حُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ . 100ػ٘ي كَع ٍّٓٞ ؿ٤ًَٔش ر٘ٔزش 
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  2ط٣َٖٔ 

ى٫ٍٝ ، ٝ ًاخٕ ػٔاٖ حُٔاٞحى  8اًح ًخٗض حُٔاِؼش طزاخع كا٠ حُواخٍؽ رٔوايحٍ 

بًح ًخٗااض ٓظااَ طٔااظٍٞى ى٫ٍٝ ، كاا 5حُوااخّ حُيحهِااش كاا٠ اٗظخؿٜااخ ٣ؼااخىٍ 

% ٓاٖ ػٜٔ٘اخ ،  25حُِٔؼش طخٓش حُظا٘غ ٝ طلاَع ػ٤ِٜاخ ػا٣َزش طؼاخىٍ 

% ٓااٖ  10ًٔااخ طٔااظٍٞى حُٔااخىس حُوااخّ ٝ طلااَع ػ٤ِٜااخ ػاا٣َزش طؼااخىٍ 

 ػٜٔ٘خ ، حُٔطِٞد :

 حكٔذ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ح٤ُٔٔش – 1

 حكٔذ حُٔؼَ حُٔل٠ِ رؼي كَع حُؼ٣َزش ػ٠ِ حُِٔؼش حُظخٓش – 2

 حُٔل٠ِ رؼي كَع حُؼ٣َزش ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ حكٔذ حُٔؼَ – 3

 حكٔذ حُو٤ٔش حُٔؼخكش حُٔل٤ِش  – 4

 حكٔذ حُو٤ٔش حُٔؼخكش حُؼخ٤ُٔش  – 5

 حكٔذ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش حُلؼخُش – 6

 حُلَ

 %  35%   =   10%  +  25حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ح٤ٔٓ٫ش  =   – 1

 حُٔؼَ حُٔل٠ِ رؼي كَع حُؼ٣َزش ػ٠ِ حُِٔؼش حُظخٓش:   - 2

 =  حُٔؼَ ك٠ حُوخٍؽ  +  ه٤ٔش حُؼ٣َزش                

                  =8    (  +8   ×25   ) % 

 ى٫ٍٝ 10=    2+     8=                 

×  8أٝ إٔ حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ رؼااي كااَع حُؼاا٣َزش ػِاا٠ حُٔااِؼش حُظخٓااش = 

1.25  =10 

 حُٔؼَ حُٔل٠ِ رؼي كَع حُؼ٣َزش ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ :  - 3
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 =  حُٔؼَ ك٠ حُوخٍؽ  +  ه٤ٔش حُؼ٣َزش                 

                  =5    (  +5   ×10   ) % 

 ى٫ٍٝ   5.5=    0.5+     5=                 

 1.1×  5أٝ إٔ حُٔؼَ حُٔل٠ِ رؼي كَع حُؼا٣َزش ػِا٠ حُٔاٞحى حُواخّ = 

 =5.5 

 حُو٤ٔش حُٔؼخكش حُٔل٤ِش  : - 4

حُٔااؼَ  -ؼااي كااَع حُؼاا٣َزش ػِاا٠ حُٔااِؼش حُظخٓااش = حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ ر  

 حُٔل٠ِ رؼي كَع حُؼ٣َزش ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ

) ٓااؼَ  –=  حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ رؼااي كااَع حُؼاا٣َزش ػِاا٠ حُٔااِؼش حُظخٓااش 

 حُؼ٣َزش ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ (× حُٔٞحى حُوخّ ك٠ حُوخٍؽ  

 ى٫ٍٝ  4.5=    5.5  -   10=                 

 ُؼخ٤ُٔش :حُو٤ٔش حُٔؼخكش ح - 5

 ٓؼَ حُٔٞحى حُوخّ ك٠ حُوخٍؽ -حُٔؼَ ك٠ حُوخٍؽ ُِِٔؼش حُظخٓش    =     

 ى٫ٍٝ 3=    5  -  8=           

 حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش حُلؼخُش      - 6
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الخامسلفصل ا  

حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

  ًً  ٣ٍخػ٤خ
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 حُوخْٓحُلظَ 

 حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٣ٍخػ٤خ ً 
ٌخ٤ٗاااخص ٗلظاااَع ح٥ٕ أٗاااٚ ٣ٌٔاااٖ حُظؼز٤اااَ ػاااٖ ٓ٘ل٘ااا٠ آ   

ح٩ٗظخؽ ك٠ ًَ ٖٓ حُزَح٣َُ ٝأ٣ٌَٓخ ٣ٍخػ٤خ ًُٝاي ٓاٖ ها٬ٍ حُظؼز٤اَ 

ػٖ ٛاٌٙ حُوطاٞؽ حُٔٔاظو٤ٔش رٔؼخىُاش حُواؾ حُٔٔاظو٤ْ ، ٝٗلاخٍٝ إٔ 

َٟٗ َٛ ٛ٘خى كخثيس ٖٓ ه٤خّ حُظـاخٍس را٤ٖ حُزِاي٣ٖ ٓؼزا٣َٖ ػاٖ ًُاي 

٣ٍخػاا٤خ أّ ٫ ، ٌُٝااٖ ٓ٘ااٌ حُزيح٣ااش ٣ـااذ ٓؼَكااش إٔ ح٩ٗظااخؽ حُٔلِاا٠ 

ٞ ٓ٘ل٠٘ حُؼَع ُٜخ ٝحُطِذ حُٔل٠ِ ػ٠ِ أ٣ٌَٓاخ ٣لايىحٕ ٣َٓ٧ٌخ ٛ

حُٔؼَ حُٔل٠ِ ىحهَ أ٣ٌَٓخ ًُٝي هزَ حُيهٍٞ ك٠ حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝاش ، 

 كبًح حكظَػ٘خ إٔ ىحُش حُطِذ حُٔل٠ِ ػ٠ِ حُؤق ح٠ٌ٣َٓ٧ ٛٞ 

D = 18 - P 

 ٝٓ٘ل٠٘ حُؼَع ) أٝ ح٩ٗظخؽ ُِؤق ح٠ٌ٣َٓ٧ ( 

Sd = 8 + P 

( ُِؤااق ىحهااَ ح٫هظظااخى P dٔلِا٠ )ٓؼ٘ا٠ ًُااي إٔ حُٔااؼَ حُ

ح٣َٓ٧ٌاا٢ ٛااٞ حُٔااؼَ حُظااٞح٠ُٗ أٟ حُٔااؼَ حُااٌٟ ٣ٔااخٟٝ ػ٘اايٙ ىحُااش 

 حُطِذ ٓغ ىحُش حُؼَع أٝ ح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ٓغ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ .

 حُطِذ حُٔل٠ِ = حُؼَع ) ح٩ٗظخؽ (

Sd  =   D 

8 + P = 18 - P 



- 115 - 

 

2 P = 10 

P = 5 

ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس  ٓؼ٘اا٠ ٛااٌح إٔ حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ ُِؤااق ىحهااَ

 Pd = 5     هزَ ىهٍٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٛٞ

ٓؼ٘اا٠ ٛااٌح إٔ ح٤ٌُٔااش حُٔ٘ظـااش ٓااٖ حُؤااق ٝحُٔطِٞرااش كاا٠     

ًُٝااي رااخُظؼ٣ٞغ رخُٔواايحٍ  13أ٣ٌَٓااخ ) أٟ ح٤ٌُٔااش حُظٞح٤ُٗااش ٛاا٠ ( 

p=5 . ك٠ ًَ ٖٓ ىحُش حُطِذ أٝ ىحُش حُؼَع 

ق ًخٗاض ٝك٠ حُزَح٣َُ رلَع إٔ ىحُش ُطِذ حُٔل٢ِ ػ٠ِ حُؤ

  D = 16 - P                   ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

  Sd = 2 + P                  ًٝخٗض ىحُش حُؼَع

 ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ُِؤق ك٠ حُزَح٣َُ ٣ٌٕٞ : 

P - 16   = 2 + P 

2 P  =   14 

P  = 7 

ٝح٤ٌُٔااش حُظٞح٤ُٗااش حُظاا٠ ٣٘ظـٜااخ ح٫هظظااخى حُزَح٣ُِاا٠ ٝططِااذ 

ٔاق ٣ٌٔااٖ حُلظاٍٞ ػ٤ِٜاخ رااخُظؼ٣ٞغ كا٠ ىحُاش حُطِااذ ٓل٤ِاخ ٓاٖ حُو

( ٝرٌُي ٗلظَ ػ٠ِ ح٤ٌُٔش  P = 7حُٔل٠ِ رٔويحٍ حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ )

 حُظٞح٤ُٗش .

 Q = 2 + 7 = 9   ش :      ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػ
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 Q = 16 – 7 = 9 :        ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش

ٓؼ٘اا٠ ٛااٌح إٔ حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ ُِؤااق كاا٠ حُزَح٣ُااَ أًزااَ ٓااٖ 

ل٠ِ ُِؤق ك٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝرخُظخ٠ُ كبٕ حُٔٔاظ٤ٌِٜٖ حُٔؼَ حُٔ

حُزَح٤ِ٣ُاإٞ ٣ؼااخٕٗٞ ٓااٖ ػاايّ ه٤ااخّ حُظـااخٍس حُي٤ُٝااش ، ًُااي إٔ ه٤ااخّ 

حُظـااخٍس حُي٤ُٝااش ٓااٞف ٣ٌٔااْٜ٘ ٓااٖ حُلظااٍٞ ػِاا٠ حُؤااق رٔااؼَ 

 أٍهض ٖٓ حُٔؼَ حُٔخثي ك٠ ىحهَ حُزَح٣َُ .

ٝٓاااٖ ٗخك٤اااش أهاااَٟ ٬ٗكاااع إٔ حُٔاااؼَ ُِؤاااق كااا٠ ح٣٫ُٞاااخص 

( رخُٔوخٍٗش رخُزَح٣ُاَ ُٝاٞ ٗـاق ح٣َٓ٧ٌاخٕ 5ُٔظليس ٓ٘ولؼش ؿيح )ح

كاا٠ ر٤ااغ حُؤااق رٔااؼَ أػِاا٠ هِاا٬٤ ٓااٖ حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ حُٔااخثي ُااي٣ْٜ 

 كٔٞف ٣لووٕٞ ٌٓٔذ ٓئًي .

كااا٢  Qeٓاااٖ ٗخك٤اااش ػخ٤ٗاااش ٬٣كاااع إٔ ح٤ٌُٔاااش حُظٞح٤ُٗاااش      

ر٤٘ٔااخ ح٤ٌُٔااش حُظٞح٤ُٗااش حُٔطِٞرااش  13أ٣ٌَٓااخ رخُ٘ٔاازش ُِؤااق رِـااض 

 .9حُٔؼَٝػش ك٠ حُزَح٣َُ رخُ٘ٔزش ُِؤق رِـضٝ

ٝأٓااخّ ٛااٌح حُٞػااغ ُااٞ ُااْ طوااْ حُظـااخٍس حُي٤ُٝااش ُِؤااق راا٤ٖ    

أ٣ٌَٓااخ )ًٔظاايٍ ( ٝراا٤ٖ حُزَح٣ُااَ )ًٔٔااظٍٞى ( كاابٕ أ٣ٌَٓااخ ٓااٞف 

طلااَّ ٓ٘ظـخطٜااخ ٓااٖ حُز٤ااغ رٔااؼَ َٓطلااغ ٝطلو٤اان ٌٓخٓااذ ٝٓااٖ ػااْ 

ٟ ح٧ٓاَ اُا٠ حُظشـ٤غ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ ٝطلو٤ن حُـٞىس رَ هاي ٣ائى

طـ٤ااَ حُٔ٘ظـاا٤ٖ ح٣َٓ٧ٌااخٕ ُِؤااق ُ٘شااخؽْٜ ؽخُٔااخ ٫ طٞؿااي كااٞحكِ 

 ٓؼ٣َش طلون ح٧ٍرخف .
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ًٔخ إٔ ػيّ ه٤خّ حُظـاخٍس ٣لاَّ حُٔٔاظ٤ٌِٜٖ حُزاَح٤٤ِ٣ُٖ ٓاٖ 

حُلظٍٞ ػ٠ِ ٤ًٔخص اػخك٤ش ٓاٖ حُؤاق رٔاؼَ ٓا٘ولغ ٗٔاز٤خ ػاٖ 

 حُٔااؼَ حُٔااخثي كاا٠ ىحهااَ حُزَح٣ُااَ ٝرـااٞىس ػخ٤ُااش ، ًٔااخ أٗااٚ ٣اايكغ

حُٔ٘ظـااا٤ٖ حُزاااَح٤٤ِ٣ُٖ اُااا٠ اٗظاااخؽ حُؤاااق حُاااٌٟ ٫ ٣ـ٤ااايٕٝ اٗظخؿاااٚ 

رظٌااخ٤ُق ػخ٤ُااش ُظلو٤اان ح٫ًظلااخء حُااٌحط٢ ٝطااَى حُٔااِغ ح٧هااَٟ حُظاا٠ 

 ٣ـ٤يٕٝ اٗظخؿٜخ ٓؼَ حُزٖ .

ٓؼ٘اا٠ ٛااٌح إٔ ه٤ااخّ حُظـااخٍس حُوخٍؿ٤ااش راا٤ٖ حُاايُٝظ٤ٖ ك٤ااٚ     

ُظـاخٍس ٓظِلٚ ُٜٔخ ٓؼخ ، ٝهزَ إٔ ٗزايأ كا٠ حُظؼز٤اَ ػاٖ أػاخٍ ه٤اخّ ح

 ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ ٣ٍخػ٤خ ػْ ٗويّ ػَع ر٤خ٠ٗ ٌُٜٙ ح٥ػخٍ .

ٝٓاؼَٙ كا٠  5كل٠ ٓؼخُ٘خ حُلخ٠ُ حكظَػ٘خ إٔ ٓؼَ حُؤق كا٠ أ٣ٌَٓاخ 

  9ر٤٘ٔخ رِـاض  13ٝإٔ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ك٠ أ٣ٌَٓخ ٠ٛ  7حُزَح٣َُ 

 (  3A  ،Bك٠ حُزَح٣َُ ٝٛٞ ٓخ ٣ٞػلٚ حُشٌَ حُظخ٠ُ ) 

 ( A3 ،Bحُشٌَ ٍهْ )

                 حُزَح٣َُ                                           ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

                              A                                                  B 

        P  َحُٔؼ                                                 P َحُٔؼ 

 

 

 

                                                              P = 7 

 

 

P = 5  

 

 

 

                         

                     Q = 13                                   Q = 9 
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حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ ٝح٤ٌُٔش ًَ ٖٓ ُشٌَ حُٔخرن ٣ٞػق ح

 (A)  ٝأ٣ٌَٓخ (B) حُظٞح٤ُٗش ك٠ حُٔٞم حُٔل٠ِ ٌَُ ٖٓ حُزَح٣َُ

رخُ٘ٔزش ُِٔؼش حُؤق ٣ٝظؼق ٖٓ حَُْٓ إٔ حُٔؼَ ك٠ أ٣ٌَٓخ أهَ 

ٝح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش أًزَ ر٤٘ٔخ حُٔؼَ ك٠ حُزَح٣َُ أػ٠ِ ٝرخُظخ٠ُ ك٠ 

 . ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش أهَ

 .٣ٞػق حُٞػغ ك٠ حُيُٝظ٤ٖ هزَ ه٤خّ حُظـخٍس ٝحُشٌَ حُٔخرن

كبًح ٓخ هخٓض حُظـخٍس ر٤ٖ أ٣ٌَٓخ )ًٔظيٍ ُِؤق( ٝحُزَح٣َُ 

ًٔٔظٍٞى ُِؤق كبٕ حُيُٝظ٤ٖ ٓٞف طٔظل٤يح ٖٓ ه٤خّ ٌٛٙ حُظـخٍس 

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ ًُٝي   Pw = 6   ػ٘ي ٓؼَ ػخ٠ُٔ

 ك٠ حُيُٝش حُٔٔظٍٞىس ) حُزَح٣َُ ( أ٫ٝ :

ُظـخٍس ٓٞف ٣ئىٟ ا٠ُ طول٤غ حُٔؼَ حُٔل٠ِ حٌُٟ طزخع ه٤خّ ح - 1

رٚ حُِٔؼش ك٠ حُٔٞم حُيحه٠ِ ، كخُٔؼَ ٣ظزق ٛ٘خ ٛٞ حُٔؼَ 

يى ك٠ ىحهَ حُيُٝش حُٔٔظٍٞىس لحُؼخ٠ُٔ ٝٛٞ حهَ ٖٓ حُٔؼَ ح١ٌُ ٣ظ

 . هزَ ح٫ٓظ٤َحى

حٗولخع حُٔؼَ حُٔل٠ِ ك٠ حُيُٝش حُٔٔظٍٞىس ٓٞف ٣يكغ  -2

 . ٤َِ ح٩ٗظخؽحُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ا٠ُ طو

حٗولخع حُٔؼَ ٗظ٤ـش ح٫ٓظ٤َحى ٓٞف ٣يكغ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ -3

 . ىسٍح٫ٓظ٬ٜى ك٠ حُيُٝش حُٔٔظٞ
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 ) أ٣ٌَٓخ ( سحُٔظيٍحُيُٝش ك٠  ػخ٤ٗخ:

 . ه٤خّ حُظـخٍس ٓٞف ٣ئىٟ ا٠ُ ٍكغ حُٔؼَ ك٠ حُٔٞم حُٔل٠ِ -1 

خؽ ٌٛح ح٧َٓ ٣يكغ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤ِٖ ٩ٗظخؽ حُؤق ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗظ -2

 . ٗظَح ٫ٍطلخع ح٧ٓؼخٍ

 . حُٔؼَ حَُٔطلغ ٣يكغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِٖ ا٠ُ طو٤٤ي ح٫ٓظ٬ٜى-3

 

ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ حُيُٝش حُٔٔظٍٞىس ٣ِىحى ك٤ٜخ  

ح٫ٓظ٬ٜى ٣ٝوَ ح٩ٗظخؽ رؼي ح٫ٓظ٤َحى، ٝحُيُٝش حُٔظيٍس ٣ِىحى ك٤ٜخ 

ٖ ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ ٣ٝوَ ك٤ٜخ ح٫ٓظ٬ٜى رؼي حُظظي٣َ، حُلَم ك٢ حُلخُظ٤

ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ٝح٩ٗظخؽ رخ٩ػخكش ٬ُٓظ٤َحى ك٠ حُزَح٣َُ ًٌُٝي 

حُلَم ر٤ٖ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ٝح٩ٗظخؽ ك٠ حُيُٝش حُٔظيٍس )أ٣ٌَٓخ( 

ٛٞ حٌُٟ ٣ٌٛذ ا٠ُ حُٔٞم حُي٠ُٝ ُِؤق ٤ُظْ طزخىُٚ ر٤ٖ حُيُٝش 

 . حُٔٔظٍٞىس ٝحُيُٝش حُٔظيٍس

حى ٖٓ حُؤق ٓززٚ ٬٣ٝكع إٔ طٞٓغ حُزَح٣َُ ك٠ ح٫ٓظ٤َ   

طؼظ٤ْ ح٤ُِٔس ٖٓ حٓظ٬ٜى هٔق ٍه٤ض ك٠ ٓؼَٙ ػٖ أٓؼخٍ 

حُٔٞم حُٔل٠ِ، ًٌُٝي كبٕ طٞٓغ أ٣ٌَٓخ ك٠ اٗظخؽ حُؤق ٛٞ ٖٓ 

أؿَ حُٔؼ٠ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُظظي٣َ رٔؼَ َٓطلغ )ٓؼَ حُٔٞم 

  . حُؼخ٠ُٔ( ٝطؼظ٤ْ حٌُٔخٓذ ٖٓ حُظظي٣َ

 



- 120 - 

 

  ٝحُشٌَ حُظخ٠ُ ٣ٞػق ٌٛح ح٧َٓ 

 (A،B 4) حُشٌَ ٍهْ

 
                 حُزَح٣َُ                                           ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

                              A                                                  B 

        P  َحُٔؼ                                                 P َحُٔؼ 

 

 

 

                                                              P = 7 

 طخىٍحص                              

P = 6 

 

P = 5                                                                      ٝحٍىحص                   

 

 

                          

( حُيُٝاش حُٔٔاظٍٞىس ٝحػاَ A( كا٠ ؿِثاٚ ) ٣4ٞػاق حُشاٌَ )

ه٤ااخّ حُظـااخٍس حُوخٍؿ٤ااش ػِاا٠ حهظظااخىٛخ ، ٬٣ٝكااع إٔ ٛااٌح ح٧ػااَ ٛااٞ 

( Bطول٤غ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ٝطو٤َِ ح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ، أٓاخ كا٠ حُـاِء )

كاابٕ حُشااٌَ ٣ٞػااق أػااَ ه٤ااخّ حُظـااخٍس كاا٠ ح٫هظظااخى حُٔظاايٍ ك٤ااغ 

ُٔل٠ِ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ ٌٝٛح ٣ئىٟ ٬٣كع حٍطلخع حُٔؼَ ح

اُا٠ أٗاا٠ طاازق ح٫ٓاظ٬ٜى حُٔلِاا٠ أهااَ ٓاٖ ًٟ هزااَ ح٩ٗظااخؽ حُٔلِاا٠ 

 ٗظَح ٫ٍطلخع حُٔؼَ.

ٝٓااٖ حُٔؼااَٝف إٔ حُطِااذ حُزَح٣ُِاا٢ ػِاا٠ حُؤااق ٝحُؼااَع 

ح٣َٓ٧ٌاا٢ ُِؤااق ٣ِظو٤ااخٕ كاا٠ حُٔااٞم حُؼااخ٠ُٔ ، ٝػ٘ااي حُظوااخء حُطِااذ 

ُؼَع ح٠ٌ٣َٓ٧ ) حُظظي٣َ ( ٣ظلايى حُزَح٠ِ٣ُ ) ؽِذ ح٫ٓظ٤َحى ( ٝح
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حُٔااؼَ كاا٠ حُٔااٞم حُؼااخ٠ُٔ ٝٛااٌح حُٔااؼَ ٛااٞ ٓااؼَ طظااي٣َ حُؤااق 

ح٠ٌ٣َٓ٧ ] ٓٞف ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ك٠ أ٣ٌَٓخ [، ٝٛاٌح 

حُٔؼَ ٛٞ ٓؼَ حٓظ٤َحى حُؤق ك٠ حُزَح٣َُ ] ٓٞف ٣ٌٕٞ ىحثٔاخ أهاَ 

 ٖٓ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ك٠ حُزَح٣َُ [.

،  7ٔخرن ٓاؼَ حُؤاق كا٠ حُزَح٣ُاَ ٛاٞ كبًح ًخٕ ك٠ ٓؼخُ٘خ حُ

كا٠ أ٣ٌَٓاخ كابٕ حُٔاؼَ كا٠ حُٔاٞم حُؼاخ٠ُٔ حُاٌٟ ٣ٌٔاٖ  5ر٤٘ٔخ ٛاٞ 

٣َٓ٧ٌخ حُظظي٣َ رٚ ُِٝزَح٣َُ ح٫ٓظ٤َحى رٚ ٫ ري إٔ ٣ٌٕٞ أػِا٠ ٓاٖ 

ٓاؼ٬ كابٕ  Pw= 6، ُٝ٘لظَع إٔ حُٔاؼَ حُؼاخ٠ُٔ ٛاٞ 7ٝأهَ ٖٓ  5

ٖ حُؤاق راي٫ ٓا14ٌٛح حُٔؼَ ٓٞف ٣ـؼاَ أ٣ٌَٓاخ ط٘اظؾ هٔاق ٣ؼاخىٍ 

ك٤اااغ أٗاااٚ راااخُظؼ٣ٞغ كااا٠ ىحُاااش حُؼاااَع حُٔلِااا٠ ُِؤاااق  13ٓاااٖ 

 Sd = 8 + P               ح٠ٌ٣َٓ٧ ٠ٛٝ : 

 ري٫ ً ٖٓ حُٔؼَ حُٔل٠ِ    PW=   6رخُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ  

 ٣ٌٕٞ ح٩ٗظخؽ : 

Sd=8+6=14 

كابٕ  pw=  6، ٝٓاغ 13ر٤٘ٔخ ًخٕ ح٩ٗظخؽ هزاَ ه٤اخّ حُظـاخٍس 

ك٠ أ٣ٌَٓخ ٣٘ولغ ٣ٌٝٔاٖ ح٫ٓاظي٫ٍ ػِا٠  ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ُِؤق

كاا٠ ىحُااش حُطِااذ حُٔلِاا٠   Pwًُااي ٓااٖ حُظؼاا٣ٞغ رخُٔااؼَ حُؼااخ٠ُٔ 

 ُِؤق ح٠ٌ٣َٓ٧ ٠ٛٝ : 

D = 18 - P 



- 122 - 

 

D = 18 – 6 = 12 

أٟ إٔ ح٫ٓظ٬ٜى ح٠ٌ٣َٓ٧ ُِؤق رؼاي ٓا٤خىس حُٔاؼَ حُؼاخ٠ُٔ 

، ٓؼ٘ا٠ ٛاٌح أٗاٚ رؼاي ٓا٤خىس حُٔاؼَ حُؼاخ٠ُٔ  13راي٫ ٓاٖ  ٣12ظازق 

 :ؤق كبٕ حُلَم ر٤ٖ ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٠ِ ٝح٩ٗظخؽ ح٠ٌ٣َٓ٧ ُِٛٞ

 2 =  14 - 12 

كبًح حٗظوِ٘اخ اُا٠ أػاَ ىهاٍٞ حُزَح٣ُاَ كا٠ حُظـاخٍس حُؼخ٤ُٔاش     

٣ٌإٞ  6ٝحُاٌٟ حكظَػا٘خ أٗاٚ   Pwُِؤاق ٬ٗكاع إٔ حُٔاؼَ حُؼاخ٠ُٔ

حهَ ٖٓ حُٔؼَ حُٔل٠ِ حُزَح٠ِ٣ُ ٓؼ٠٘ ٛاٌح إٔ ح٫ٓاظ٬ٜى حُزَح٣ُِا٠ 

ٞف ٣اِىحى ٝٓا٤وَ ح٩ٗظاخؽ حُٔلِا٠ ؽزواخ ُِٔاؼَ حُٔاخثي كا٠ ُِؤق ٓا

حُٔااٞم حُؼااخ٠ُٔ ، كوزااَ ىهااٍٞ حُزَح٣ُااَ كاا٠ حُظـااخٍس حُؼخ٤ُٔااش ًخٗااض 

ػٖ ٓؼَ ٓلِا٠  9ط٘ظؾ ٝطٔظِٜي ؽزوخ ُٔؼخُ٘خ حُٔخرن ٤ًٔش ٓويٍحٛخ 

ٌُٖٝ ح٥ٕ رؼي حُيهٍٞ ك٠ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٓٞف طلظاَ   7ٓويحٍٙ 

ٝٛاٌح ٓاٞف ٣ائىٟ اُا٠   pw= 6ٝٛاٞ ػ٠ِ حُؤق رخُٔاؼَ حُؼاخ٠ُٔ 

طول٤غ ح٩ٗظاخؽ ٝحٍطلاخع ح٫ٓاظ٬ٜى حُٔلِا٠ ٣ٌٝٔاٖ حُلظاٍٞ ػِا٠ 

ح٩ٗظااخؽ ٝح٫ٓااظ٬ٜى حُـي٣ااي٣ٖ رااخُظؼ٣ٞغ رخُٔااؼَ حُؼااخ٠ُٔ كاا٠ ىحُااش 

 حُطِذ ٝحُؼَع حُٔل٤٤ِٖ ُِزَح٣َُ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 ىحُش حُطِذ ُِزَح٣َُ ًخٗض : 

D = 16 – 6 = 10 
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ك٠ ظَ حُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ  10ِذ هٔق ٓويحٍٙ أٟ إٔ حُزَح٣َُ طط

 (.7ك٠ ظَ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ) 9رؼي إٔ ًخٗض ططِذ هٔق ٓويحٍٙ 

ٝىحُااش حُؼااَع )ح٩ٗظااخؽ ( ُِزَح٣ُااَ رخُ٘ٔاازش ُِؤااق هزااَ ه٤ااخّ 

 حُظـخٍس ًخٗض : 

Sd = 2 + P 

ٝكاا٠ ٝؿااٞى حُٔااؼَ حُؼااخ٠ُٔ ُِؤااق ٣ظاازق ػااَع حُؤااق كاا٠ 

 حُزَح٣َُ ٛٞ 

Sd = 2 + 6 = 8 

ٝحُؼاَع حٗولاغ  10اُا٠  9ح إٔ حُطِاذ ُحى ٓاٖ ٝٓؼ٘ا٠ ٛاٌ

ٝرخُظاخ٠ُ كابٕ ه٤اخّ حُظـاخٍس حُؼخ٤ُٔاش أٝؿايص كاخٍم را٤ٖ  8ا٠ُ 9 ٖٓ 

 (  8 - 10) =  2  حُؼَع ٝحُطِذ ك٠ حُزَح٣َُ رٔويحٍ

 ٬٣ٝكع إٔ ٌٛح حُلخٍم ٣ظْ حٓظ٤َحىٙ ٖٓ حُٔٞم حُؼخ٠ُٔ .

ٝػ٘ي حٓظؼَحع أػَ ه٤خّ حُظـخٍس ك٠ أ٣ٌَٓخ حطؼق إٔ حُٔؼَ 

حُؼااخ٠ُٔ أٝؿااي كااخثغ كاا٠ حُؼااَع ح٣َٓ٧ٌاا٠ ػِاا٠ حُطِااذ ح٣َٓ٧ٌاا٠ 

ٝٛاٞ ٓاخ ٣اظْ طظاي٣َٙ ، ًٔاخ إٔ حُٔاؼَ   (12 - 14)  2 = رٔوايحٍ 

كااخثغ كاا٠ حُطِااذ حُزَح٣ُِاا٠ ػِاا٠ حُؼااَع حُزَح٣ُِاا٠  ؿاايحُؼاخ٠ُٔ أٝ

( ٝٛٞ ٓاخ ٣اظْ حٓاظ٤َحىٙ . ٝٓاٖ حُزاي٠ٜ٣ إٔ 8-10)=2ُِؤق رٔويحٍ 

ك٠ حُؼخُْ ٓغ ٤ًٔاش حُاٞحٍىحص ٓاٖ  ٣ظٔخٟٝ ٤ًٔش حُظخىٍحص ك٠ ِٓؼش

 ٌٛٙ حُِٔؼش ، ٝٛٞ ٓخ أ٣يٙ ٓؼخُ٘خ ٛ٘خ .
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ٝٗٔااظ٘ظؾ ٓااٖ حُٔؼااخٍ حُٔااخرن إٔ ٣ُااخىس حُطِااذ ػِاا٠ حُؼااَع 

ٓاااٖ حُزَح٣ُاااَ ) ٤ًٔاااش حٓاااظ٤َحى حُزَح٣ُاااَ ٓاااٖ حُؤاااق ( ٫ راااي ٝإٔ 

٣ظٔااخٟٝ ٓااغ حُزَح٣ُااَ ) ٤ًٔااش حٓااظ٤َحى حُزَح٣ُااَ ٓااٖ حُؤااق ( ٫ رااي 

حُؼااَع ػِاا٠ حُطِااذ كاا٠ أ٣ٌَٓااخ )طااخىٍحص ٝإٔ ٣ظٔااخٟٝ ٓااغ ٣ُااخىس 

 أ٣ٌَٓخ ٖٓ حُؤق (.

ٝؽخُٔااخ إٔ حُطِااذ أًزااَ ٓااٖ حُؼااَع كاا٠ حُزَح٣ُااَ ) رخُ٘ٔاازش 

ُِؤق ( كبٕ حُلَم ٠ٔٔ٣ ؽِذ ُحثي )ٝحٍىحص( ، ٝؽخُٔاخ إٔ حُؼاَع 

أًزااَ ٓاااٖ حُطِاااذ كااا٠ أ٣ٌَٓخ)رخُ٘ٔااازش ُِؤاااق ( كااابٕ حُلاااَم ٣ٔااا٠ٔ 

 (.  1ػَع ُحثي ) طخىٍحص ( )

يحّ كٌااَس حُطِااذ حُِحثااي ٝحُؼااَع حُِحثااي ٣ٌٔااٖ ٝرخٓااظو     

ليى ُ٘خ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ حُِحثي طحشظوخم ٗوخؽ ػ٘ي ًَ ٓؼَ ٖٓ ح٧ٓؼخٍ 

 ٝحُؼَع حُِحثي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: 

٣ٌٖٔ حشظوخم ٓ٘ل٠٘ حُطِذ حُِحثي ُِٔؼش ٓخ ًٔاخ ٛاٞ ٓٞػاق 

( حُظااخ٠ُ كؼ٘ااي ٗوطااش طوااخؽغ ٓ٘ل٘اا٠ حُطِااذ ٓااغ 5كاا٠ حُشااٌَ ٍهااْ )

ظٔااخٟٝ  ح٤ٌُٔااش حُٔطِٞرااش ٓااغ ح٤ٌُٔااش حُٔؼَٝػااش ٓ٘ل٘اا٠ حُؼااَع ط

٣ٌٕٝٞ حُطِذ  حُِحثي ٣ٔخٟٝ طلَ ، ٌٝٛٙ ٠ٛ ٗوطاش طواخؽغ ٓ٘ل٘ا٠ 

( ٓغ حُٔلٍٞ حَُأٓا٠ ، ػ٘اي ٓاؼَ أػِا٠ ٓاٖ Lحُطِذ حُِحثي ) حُوؾ 

                                                 
1
 راجع بالتفصيل  ((

د. أحمد الصفتى ،" التصادياث التجارة الدوليت "، مكتبت نهضت الشرق ، الماهرة ،   

2828.  
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حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ ٣ِ٣ي حُؼَع ػٖ حُطِذ ٣ٌٕٝٞ حُطِذ حُِحثاي ٓاخُذ 

ش ر٤ٖ حُٔ٘ل٤٤ٖ٘ ه٤ٔاش ) أٟ حُطِذ ػٖ حُؼَع ٝطٔؼَ حُٔٔخكش ح٧كو٤

كا٠ حُشاٌَ ٣ِ٣اي حُطِاذ  P1حُطِذ حُِحثي ػ٘ي ٌٛح حُٔؼَ ػ٘ي حُٔاؼَ 

ٝرخُظخ٠ُ طٌٕٞ ه٤ٔش حُطِذ حُِحثي ػ٘اي ٛاٌح   mػٖ حُؼَع رخُٔويحٍ 

 حػق ٖٓ حُشٌَ . ًٝٔخ ٛٞ  mحُٔؼَ ٠ٛ ح٤ٌُٔش 

 (5حُشٌَ ٍهْ )
حشظوخم ٓ٘ل٠٘ حُطِذ حُِحثي 

                              A                                                  B 

        P  َحُٔؼ                                                 P َحُٔؼ 

 

                D            D``           S 

 

 P 2                                                               

                             

 P e 

 

 P 1                                                                                             M `` 

                           m                                                   m        M 

 
                         

                                  Q                       ٝحٍىحص                                   طخىٍحص Q  
 

٬٣ٝكع إٔ حُؼ٬هش را٤ٖ حُٔاؼَ ٝحُطِاذ حُِحثاي ) حُطِاذ ػِا٠ 

ُٞحٍىحص ( ٠ٛ ػ٬هاش ػٌٔا٤ش ، رٔؼ٘ا٠ إٔ ٣ُاخىس حُٔاؼَ طائىٟ اُا٠ ح

حٗولااخع حُطِااذ حُِحثااي ٝحٗولااخع حُٔااؼَ ٣اائىٟ اُاا٠ ٣ُااخىس حُطِااذ 

 M = D - S     حُِحثي ٣ٝظؼق ٌٛح ٖٓ حُٔؼخىُش

كاابًح ُحى حُٔااؼَ كاابٕ حُطِااذ ٣وااَ كاا٠ كاا٤ٖ ٣ِ٣ااي حُؼااَع ٓٔااخ 

غ حُٔاؼَ ( ٣واَ ، أٓاخ اًح حٗولا٣Mؼ٠٘ إٔ حُطِاذ ػِا٠ حُاٞحٍىحص ) 
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كبٕ ٌٛح ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُاخىس حُطِاذ ٝحٗولاخع حُؼاَع ٓٔاخ ٣ائىٟ اُا٠ 

 ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُٞحٍىحص .

ٝاًح طـ٤َص ظَٝف حُؼاَع أٝ حُطِاذ حُايحه٠ِ رل٤اغ ٣ائىٟ 

ٛاٌح حُظـ٤اَ اُا٠ حٗظواخٍ ٓ٘ل٘ا٠ حُطِاذ أٝ ٓ٘ل٘ا٠ حُؼاَع اُا٠ ٝػاغ 

 آهَ كبٕ ٌٛح ٣ئىٟ ا٠ُ حٗظوخٍ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ حُِحثي أ٣ؼخ .

ُحىص ىهٍٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓؼ٬ كبٕ ًُاي ٣ائىٟ اُا٠ ٣ُاخىس كبًح 

، ٣ٝ٘ظوااَ  Dحُوااؾ  –حُطِااذ ، أٟ حٗظوااخٍ ٓ٘ل٘اا٠ حُطِااذ اُاا٠ ح٤ُٔاا٤ٖ 

كا٠ حُشااٌَ ،  Mٓ٘ل٘ا٠ حُطِاذ حُِحثاي أ٣ؼاخ اُاا٠ ح٤ُٔا٤ٖ ٝٛاٞ حُواؾ 

ٝطٌٕٞ حُٔٔخكش ح٧كو٤ش ر٤ٖ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ حُوي٣ْ ٝحُـي٣ي ، اًح حٗظواَ 

ً٘ظ٤ـاش ُا٘وض ىهاٍٞ حُٔٔاظ٤ٌِٜٖ ،  ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ا٠ُ ؿٜش ح٤ُٔاخٍ

أٝ طـ٤َ ك٢ ٝأًٝحهٜاْ أٝ ٓازذ آهاَ كابٕ ٓ٘ل٘ا٠ حُطِاذ حُاِحى ٣٘ظواَ 

 أ٣ؼخ ا٠ُ ؿٜش ح٤ُٔخٍ .

أٓخ اًح حٗظوَ ٓ٘ل٠٘ حُؼَع ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ ) ٣ُخىس حُؼاَع (     

كبٕ ٓ٘ل٠٘ حُطِاذ حُِحثاي ٣٘ظواَ اُا٠ ح٤ُٔاخٍ ) ٗواض حُطِاذ حُِحثاي ( 

٘ل٘ا٠ حُؼاَع اُا٠ ؿٜاش ح٤ُٔاخٍ كابٕ ٝاًح ٗوض حُؼغ ، أٟ حٗظواَ ٓ

ًُي ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ حُِحثي ، أٟ حٗظواخٍ ٓ٘ل٘ا٠ حُطِاذ حُِحثاي 

 ا٠ُ ؿٜش ح٤ٔ٤ُٖ .

ٝر٘لْ حُط٣َوش ٣ٌٖٔ حشظوخم ٓ٘ل٠٘ حُؼَع حُِحثاي ُٔاِؼش     

( حُظاخ٠ُ ، كؼ٘اي ٗوطاش طواخؽغ ٓ٘ل٘ا٠ 6حػق ٖٓ حُشٌَ )ٝٓخ ًٔخ ٛٞ 
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٤ااش حُٔطِٞرااش ٓااغ ح٤ٌُٔااش حُطِااذ ٓااغ ٓ٘ل٘اا٠ حُؼااَع طظٔااخٟٝ حٌُٔ

حُٔؼَٝػااش ، ٣ٌٝاإٞ حُؼااَع حُِحثااي = طاالَ ٝٛااٌٙ ٗوطااش طوااخؽغ 

ٓغ حُٔلٍٞ حَُأ٠ٓ ػ٘ي ٓاؼَ أهاَ ٓاٖ حُٔاؼَ  ع حُِحثيَٓ٘ل٠٘ حُؼ

حُظٞح٠ُٗ ٣ِ٣ي حُطِذ ػٖ حُؼَع ٣ٌٝإٞ حُؼاَع حُِحثاي ٓاخُزخ ػ٘اي 

ٓااؼَ أػِاا٠ ٓااٖ حُٔااؼَ حُظااٞح٠ُٗ ٣ِ٣ااي حُؼااَع ػااٖ حُطِااذ ٝطٔؼااَ 

 ش ر٤ٖ حُٔ٘ل٤٤ٖ٘ ه٤ٔش حُؼَع حُِحثي ػ٘ي ٌٛح حُٔؼَ.حُٔٔخكش ح٧كو٤

٬٣ٝكااع إٔ حُؼ٬هااش راا٤ٖ حُٔااؼَ ٝحُؼااَع حُِحثااي ) ػااَع   

حُظخىٍحص( ٛا٠ ػ٬هاش ؽَى٣اش ، رٔؼ٘ا٠ إٔ ٣ُاخىس حُٔاؼَ طائىٟ اُا٠ 

٣ُخىس حُؼَع حُِحثي ٝحٗولخع حُٔاؼَ ٣ائىٟ اُا٠ حٗولاخع حُؼاَع 

 X = S - D         حُِحثي ٣ٝظؼق ٌٛح ٖٓ حُٔؼخىُش :

 (6حُشٌَ ٍهْ )

حشظوخم ٓ٘ل٠٘ حُؼَع حُِحثي 

                              A                                                  B 

        P  َحُٔؼ                                                 P َحُٔؼ 

                                                                                              X`` 

                D            D``           S                                                  X  

 

 P 2                                                               

                           a                                             a                 

 P e 

 

  

  

 
                         

                                  Q                      طخىٍحص                                   ٝحٍىحص Q  

كاابًح ُحى حُٔااؼَ كاابٕ حُؼااَع ٣ِ٣ااي كاا٠ كاا٤ٖ ٣وااَ حُطِااذ ٓٔااخ 

٣ؼ٘اا٠ إٔ حُٔااؼَ حُٔظااخف طظااي٣َٙ ٓااٖ حُٔااِغ ٣ِ٣ااي ، أٓااخ اًح حٗولااغ 

حُٔؼَ كبٕ ٌٛح ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ٝحٗولخع حُؼاَع ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٠ 

 إٔ حُٔظخف طظي٣َٙ ٖٓ حُِٔؼش ٣وَ.
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ُااا٠ ح٤ُٔااا٤ٖ ، ٗظ٤ـاااش ٝاًح ُحى حُطِااذ حُااايحه٠ِ ، أٟ حٗظواااَ ا  

٣ُِخىس ىهٍٞ حُٔٔاظ٤ٌِٜٖ أٝ ٧ٟ ٓازذ آهاَ ٓ٘ل٘ا٠ حُؼاَع حُِحثاي 

)ػااَع حُظااخىٍحص ( ٣وااَ ، أٟ ٣٘ظوااَ اُاا٠ ح٤ُٔااخٍ ، ٣٘ظوااَ ٓ٘ل٘اا٠ 

حُؼااَع حُِحثااي أ٣ؼااخ اُاا٠ ح٤ُٔااخٍ  اًح حٗظوااَ ٓ٘ل٘اا٠ حُؼااَع حُؼااخىٟ 

اُاا٠ ح٤ُٔااخٍ ، ٣ِ٣ااي ػااَع حُظااخىٍحص ، أٟ ٣٘ظوااَ ٓ٘ل٘اا٠ حُؼااَع 

٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ ، ك٠ كخُاش حٗظواخٍ ٓ٘ل٘ا٠ حُؼاَع اُا٠ ح٤ُٔا٤ٖ حُِحثي ا٠ُ ا

 )٣ُخىس حُؼَع( أٝ حٗظوخٍ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ا٠ُ ح٤ُٔخٍ )ٗوض حُطِذ (.

٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘ل٤٘اخص حُطِاذ حُاِحى ) حُطِاذ ػِا٠    

حُااٞحٍىحص ( ٝحُؼااَع حُِحثااي ) ػااَع حُظااخىٍحص ( ُِلظااٍٞ ػِاا٠ 

ؿ٤اش حُاٌٟ ٣ظٔاخٟٝ ػ٘ايٙ حُٔؼَ حُظاٞح٠ُٗ رؼايٟ ه٤اخّ حُظـاخٍس حُوخٍ

٤ًٔااش حُظااخىٍحص ٓااغ حُااٞحٍىحص ٝطٌاإٞ ٛاا٠ ٗوطااش طوااخؽغ حُٔ٘ل٤٘اا٤ٖ 

 ( حُظخ٠ُ .7ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٠ حُشٌَ ٍهْ )

 (7حُشٌَ ٍهْ )

طلي٣ي حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ رخٓظويحّ ٓ٘ل٘ش حُطِذ حُِحثي ٝحُؼَع حُِحثي أٟ حُطِذ ػ٠ِ 

 حُٞحٍىحص ٝػَع حُظخىٍحص
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ًٝااٌُي ح٤ٌُٔااش  peحُٔٔااظٟٞ ٣ٝظلاايى حُٔااؼَ حُظااٞح٠ُٗ ػ٘ااي 

ٝأٟ ٓؼَ آهَ ؿ٤َ ٌٛح حُٔؼَ ُٖ ٣لون حُظٞحُٕ كا٠   Qeحُظٞح٤ُٗش 

ٓاؼ٬ ُاٖ ططِاذ   P1حُٔٞم ، كؼ٘ي ٓؼَ أػ٠ِ ٖٓ ٌٛح حُٔاؼَ ، ػ٘اي 

ك٠ كا٤ٖ طواّٞ حُيُٝاش حُٔظايٍس  M1حُيُٝش حُٔٔظٞىس ٟٓٞ ح٤ٌُٔش 

ٝك٠ ٌٛٙ حُلخُش طٌإٞ ح٤ٌُٔاش حُٔطِٞراش أهاَ ٓاٖ  X1رؼَع ح٤ٌُٔش 

 M1X1ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٣ٌٕٝٞ حُلخثغ ك٠ حُٔٞم ٛٞ حُٔٔخكش 

٣ٝئىٟ ٝؿاٞى ٛاٌح حُلاخثغ اُا٠ حٗولاخع حُٔاؼَ ٣ٝٔاظَٔ حٗولاخع 

 حُٔؼَ ا٠ُ إٔ ٣ظ٬ش٠ حُلخثغ ك٠ حُٔٞم .

كبًح حكظَػ٘خ إٔ ىحُش حُطِاذ ػِا٠ حُاٞحٍىحص ) حُطِاذ حُِحثاي( 

 ك٠ حُزَح٣َُ رخُ٘ٔزش ُِؤق ًخٗض 

M=8-P 

ىٍحص ٖٓ أ٣ٌَٓخ رخُ٘ٔزش ُِؤاق طٔؼِٜاخ ٝإٔ ىحُش ػَع حُظخ

 حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش :

X=4+P 

٣ٌٝاإٞ شااَؽ حُظااٞحُٕ إٔ ىحُااش حُطِااذ ػِاا٠ حُااٞحٍىحص كاا٠ 

حُيُٝاااش حُٔٔاااظٍٞىس طٔاااخٟٝ ىحُاااش ػاااَع حُظاااخىٍحص كااا٠ حُيُٝاااش 

 حُٔظيٍس أٟ إٔ شَؽ حُظٞحُٕ إٔ : 

X=M 

 أ١ إٔ :
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- 4 + P = 8 - P 

 pwأٟ إٔ حُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ 

2p=12 

P=6 

ُظؼ٣ٞغ رخُٔؼَ ك٠ ىحُش ػَع حُظاخىٍحص ٝىحُاش حُطِاذ ٝرخ

 ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٗـي إٔ :

M=8-6=2 

X=-4+6=2 

 (.٣ٝ2ظؼق إٔ ٤ًٔش حُظخىٍحص ٓٔخ٣ٝش ٤ٌُٔش حُٞحٍىحص ٠ٛٝ )

ٖٝٓ ًُي ٗاَٟ إٔ حُظـاخٍس حُوخٍؿ٤اش طؼا٤ق رؼايح ؿي٣اي اُا٠ 

أٓااٞحم حُٔااِغ رخُ٘ٔاازش ُِيُٝااش حُٔٔااظٍٞىس ، ٫ٝ ٣ٌلاا٠ ح٥ٕ ٓؼَكااش 

ٝحُطِذ ك٠ حُٔاٞم ُظلي٣اي حُٔاؼَ ٝح٤ٌُٔاش راَ ٣ِاِّ ٓؼَكاش حُؼَع 

حُؼَع حُواخٍؿ٠ ُِٔاِؼش . ٝرخُ٘ٔازش ُِيُٝاش حُٔظايٍس ٣ِاِّ ٓؼَكاش 

حُطِذ حُوخٍؿ٠ ػِا٠ حُٔاِغ رخ٩ػاخكش اُا٠ ٓؼَكاش حُطِاذ ٝحُؼاَع 

 حُٔل٠ِ. 

رخُ٘ٔزش ُيُٝش ح٫ٓظ٤َحى ٣ظليى حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ ر٘وطش طواخؽغ 

ع حٌُِااا٠ ) حُؼاااَع حُٔلِااا٠ + ٓ٘ل٘ااا٠ حُطِاااذ ٓاااغ ٓ٘ل٘ااا٠ حُؼاااَ

( 8حُؼَع حُوخٍؿ٠ أٝ ح٧ؿ٘ز٠ ( ًٔخ ٛٞ ٓٞػق كا٠ حُشاٌَ ٍهاْ ) 

 حُظخ٠ُ : 
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 (8حُشٌَ ٍهْ )

 أ                                   د

 

ٓ٘ل٠٘ حُؼَع حُِحثاي  xكل٠ حُـِء )د( ٖٓ حٌَُ ٣ٔؼَ حُوؾ 

كاا٠ ىُٝااش حُظظااي٣َ ) حُؼااَع حُوااخٍؿ٠ ( ، أٓااخ كاا٠ حُـااِء )أ( ٓااٖ 

٣ٔؼَ   ٣Dٔؼَ ٓ٘ل٠٘ حُؼَع حُٔل٠ِ ، ٝحُوؾ  Sdُشٌَ كبٕ حُوؾ ح

٣ٔؼَ ٓ٘ل٠٘ حُؼاَع حُٔلِا٠ ٓؼاخكخ   Sd+fٓ٘ل٠٘ حُطِذ . ٝحُوؾ 

ا٤ُاااٚ ح٫ٓاااظ٤َحى ٝٛاااٞ ٣زظؼاااي ػاااٖ ٓ٘ل٘ااا٠ حُؼاااَع حُٔلِااا٠ ٓٔاااخكش 

 ٓٔخ٣ٝش ُزؼي ٓ٘ل٠٘ حُؼَع حُوخٍؿ٠ ػٖ حُٔلٍٞ حَُأ٠ٓ .

٘ا٠ حُطِاذ ٓااغ ٣ظلايى حُٔاؼَ حُظاٞح٠ُٗ ػ٘اي ٗوطااش طواخؽغ ٓ٘ل

ٓ٘ل٘ااا٠ حُؼاااَع حٌُِااا٠ ) حُٔلِااا٠ + ح٧ؿ٘زااا٠( ٝٛااا٠ حُ٘وطاااش حُظااا٠ 

طظٔخٟٝ ك٤ٜخ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞراش ٓاغ ح٤ٌُٔاش حُٔؼَٝػاش ٣ٝظلوان ػ٘اي 

ػ٘اي   Q eك٤غ طظٔخٟٝ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٓغ ح٤ٌُٔاش  p eٌٛح حُٔؼَ 

ٝح٤ٌُٔااش  Qsٛااٌح حُٔااؼَ طٌاإٞ ح٤ٌُٔااش حُٔؼَٝػااش ٓااٖ حُاايحهَ ٛاا٠ 

     Q x+ Q s  =Q eٝٝحػاق إٔ   Q xؽ ٛا٠ حُٔؼَٝػش ٖٓ حُواخٍ
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ك٤ااغ إٔ حُٔٔااخكش راا٤ٖ ٓ٘ل٘اا٠ حُؼااَع حُوااخٍؿ٠ ٝحُٔلااٍٞ حَُأٓاا٢ 

(Q x)  طٔخٟٝ حُٔٔخكش ر٤ٖ ٓ٘ل٠٘ حُؼَع ح٠ٌُِ ٝٓ٘ل٘ا٠ حُؼاَع

 (QS Q eحُٔل٠ِ )

٣ٝظَطذ ػ٠ِ ه٤خّ حُظـخٍس إٔ ٣٘ولغ ٓؼَ حُِٔؼش كا٠ ىُٝاش 

 P eحُظـاخٍس ( اُا٠  ) حُٔاؼَ حُظاٞح٠ُٗ هزاَ ه٤اخّ pdح٫ٓاظ٤َحى ٓاٖ 

 )حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ رؼي ه٤خّ حُظـخٍس (.

ك٠ ك٤ٖ ٣ا٘ولغ  Q eا٠ُ  ٣ٝQ dَطلغ حٓظ٬ٜى حُِٔغ ٖٓ 

 . QSا٠ُ  Q dح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ٖٓ حُِٔؼش ٖٓ 

كٔؼ٬ اًح ًخٗض ىحُظ٠ حُؼَع ٝحُطِذ كا٠ حُزَح٣ُاَ ٛٔاخ ػِا٠ 

 حُظَط٤ذ :

D=16-p 

S d=2+p 

ٍس حُوخٍؿ٤ااش ٛااٞ إٔ ٣ٌٝاإٞ شااَؽ ح٫طااِحٕ هزااَ ه٤ااخّ حُظـااخ

 طظٔخٟٝ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٓغ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش ٓل٤ِخ ، أٟ إٔ : 

16-p=2+p 

2p=14 

P=7 

 (  9ٝٛٞ ٓخ ػَػ٘خٙ ٓخروخ ، ػْ إٔ ح٤ٌُٔش حُظٞح٤ُٗش طٔخٟٝ )
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ٍٝرٔخ إٔ حُزَح٣ُاَ ٓاٞف طؼاخف ُٜاخ ىحُاش ػاغ حُظاخىٍحص 

ؼَع ح٤ٌ٣َٓ٧ش ) ىحُش حُؼَع حُِحثي( ًُٝي ٠ٌُ ٗلظَ ػ٠ِ ىحُش حُ

 ح٠ٌُِ ػ٠ِ حُظخ٠ُ : 

S d +f=S d +X 

=2+P+(-4+P) 

=-2+2P 

 أٟ إٔ  ٣ٝS d +f   =Dٌٕٞ شَؽ حُظٞحُٕ حُـي٣ي ٛٞ 

16-P= 2+2P 

3P=18 

P=6 

ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ كا٠ حُزَح٣ُاَ رؼاي ه٤اخّ حُظـاخٍس 

 ٞٛP=6   ٝرخُظؼ٣ٞغ رٌٜح حُٔاؼَ كا٠ ىحُاش حُطِاذ حُٔلِا٠ أٝ ىحُاش

حُااش ػاَع حُظااخىٍحص ٗـااي إٔ حُطِااذ حُٔلِاا٠ حُؼاَع رؼااي اػااخكش ى

 رؼي ىهٍٞ حُظـخٍس حُؼٔخ٤ُش أطزق :

D= 16-6=10 

 ٝحُؼَع حُٔل٠ِ رؼي ىهٍٞ حُظـخٍس حُؼٔخ٤ُش أطزق :

S d +f =-2+2×6=10 

 أٟ إٔ حُطِذ ٣ٔخٟٝ حُؼَع رؼي ىهٍٞ حُزَح٣َُ حُظـخٍس حُؼٔخ٤ُش . 
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كاا٠ ىحُااش حُؼااَع هزااَ ىهااٍٞ  p=6ٝاًح ٓااخ ػٞػاا٘خ رخُٔااؼَ 

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٗلظاَ ػِا٠ ح٩ٗظاخؽ حُٔلِا٠ هزاَ اػاخكش ح٫ٓاظ٤َحى 

 ا٤ُٚ ٝٛٞ : 

S d =2+6=8 

٣ٌٕٝٞ حُلَم ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ حُٔل٠ِ ٝحُؼَع ح٠ٌُِ رؼي اػاخكش 

( ٝٛاا٠ ح٤ٌُٔااش حُظاا٠ طٔااظٍٞىٛخ حُزَح٣ُااَ 8-10( )2ح٫ٓااظ٤َحى ٛااٞ )

 Pw= 6ٖٓ أ٣ٌَٓخ ٖٓ حُؤق ػ٘ي ٤ٓخىس حُٔؼَ حُؼخ٠ُٔ 

ٚ ٣ظليى حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ ك٠ ىُٝش حُظظي٣َ ر٘وطاش ٝرخُٔؼَ كبٗ

طوخؽغ ٓ٘ل٠٘ حُؼاَع ٓاغ ٓ٘ل٘ا٠ حُطِاذ حٌُِا٠ ) حُطِاذ حُٔلِا٠ + 

( 9حُطِااذ حُوخٍؿااش أٝ ح٧ؿ٘زاا٠ ( ًٔااخ ٛااٞ ٓٞػااق كاا٠ حُشااٌَ ٍهااْ )

حُظخ٠ُ ، ٝك٠ حُشٌَ ٬٣كع إٔ حُوؾ ك٠ حُـِء )د( ٖٓ حُشٌَ  ٣ٔؼَ 

  D dحُواخٍؿ٠ ( حُواؾ  ٓ٘ل٘ا٠ حُِحثاي كا٠ ىُٝاش ح٫ٓاظ٤َحى ) حُطِاذ

كاا٠ حُـااِء )أ( ٓااٖ حُشااٌَ ٣ٔؼااَ ٓ٘ل٘اا٠ حُطِااذ حُٔلِاا٠ ) كاا٠ ىُٝااش 

٣ٔؼااَ   D d +fحُظظااي٣َ ( ٝحُوااؾ ى ٣ٔؼااَ ٓ٘ل٘اا٠ حُؼااَع حُوااؾ 

ٓ٘ل٘اا٠ حُطِااذ حٌُِاا٠ حُاا١ٌ ٣زؼااي ػااٖ ٓ٘ل٘اا٠ حُطِااذ حُٔلِاا٠ ٗلااْ 

حُٔٔخكش حُظا٠ ٣زؼايٛخ ٓ٘ل٘ا٠ حُطِاذ حُواخٍؿ٠ ػاٖ حُٔلاٍٞ حَُأٓا٠ 

 حُشٌَ . ك٠ حُـِء )د( ٖٓ
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٣ٝظليى حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ ػ٘اي ٗوطاش طواخؽغ ٓ٘ل٘ا٠ حُؼاَع    

ٓااغ ٓ٘ل٘اا٠ حُطِااذ حٌُِاا٠ ) حُٔلِاا٠ + ح٧ؿ٘زاا٠ ( ٝٛاا٠ حُ٘وطااش حُظاا٠ 

 طظٔخٟٝ ك٤ٜخ ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٓغ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش .

ك٤اغ طظٔاخٟٝ ح٤ٌُٔاش حُٔطِٞراش  ٣ٝPeظلون ٌٛح ػ٘ي حُٔؼَ 

طٌٕٞ ح٤ٌُٔاش حُٔطِٞراش  ٝػ٘ي ٌٛح حُٔؼَ Q eٓغ ح٤ٌُٔش حُٔؼَٝػش 

 ٝٝحػق إٔ :  Q mٝح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٖٓ حُوخٍؽ  Q Dىحه٤ِخ ٠ٛ 

Q e= Q m+ Q D 

 

 (9حُشٌَ ٍهْ )

        P                             أ                                          د  

                                                                                

                                                                                   

                                                                                                              S 

                                                                 

     Pe                      

      

                                                           Pf 

                                                                                                D 

  M 

 
                         

              Qm                                                    Qd  Qf  Qe               Q       

ك٤غ إٔ حُٔٔخكش ر٤ٖ ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ح٠ٌُِ ٝٓ٘ل٠٘ حُطِذ حُٔلِا٠    

( ٝحُٔلاااٍٞ Mطٔاااخٟٝ حُٔٔاااخكش رااا٤ٖ ٓ٘ل٘ااا٠ حُطِاااذ حُواااخٍؿ٠ ) 

 حَُأ٠ٓ .

وخٍؿ٤اش إٔ ٣َطلاغ ٓاؼَ حُٔاِؼش ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ه٤خّ حُظـاخٍس حُ

 ا٠ُ p Dىحه٤ِخ ك٠ ىُٝش حُظظي٣َ ٖٓ 
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 P F   أٟ ٖٓ حُٔاؼَ حُٔلِا٠ (P D   هزاَ ه٤اخّ حُظـاخٍس اُا٠

 ٣ؼي ه٤خّ حُظـخٍس ( P Fحُٔؼَ 

) أٟ   Q fاُا٠  Q Dر٤٘ٔخ ٣ا٘ولغ ح٫ٓاظ٬ٜى حُٔلِا٠ ٓاٖ 

اُا٠ ح٤ٌُٔاش رؼاي ه٤اخّ حُظـاخٍس   Q Dح٤ٌُٔاش هزاَ ه٤اخّ حُظـاخٍس ٝٛا٠ 

ٛٝ ٠Q f )  ٖٓ ك٠ ك٤ٖ ٣َطلغ ح٩ٗظخؽQ f    ا٠ُQ e   . 

ٝرخٓاااظؼَحع ٓاااخ كااايع ٣ٍخػااا٤خ ٬٣كاااع إٔ ىحُظااا٠ حُؼاااَع 

 ٝحُطِذ ك٠ أ٣ٌَٓخ ) حُيُٝش حُٔظيٍس ( ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

D=18-P 

S d=8+p 

 ٝإٔ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ك٠ أ٣ٌَٓخ رخُ٘ٔزش ُٔؼَ حُؤق ًخٕ :

18-p=8+p 

2p=10 

P=5 

) أٟ ح٩ٗظاخؽ حُٔلِاا٠ ( ًُٝاي هزااَ   13خٗااض ًٔاخ إٔ ح٤ٌُٔاش ً

ه٤خّ حُظـخٍس ٝرؼي ه٤خّ حُظـخٍس كبٕ ٓؼَكاش حُٔاؼَ حُظاٞح٠ُٗ ٝح٤ٌُٔاش 

حُظٞح٤ُٗش حُظ٠ طظلون كا٠ ىحهاَ ح٣٫ُٞاخص حُٔظلايس رؼاي ه٤اخّ حُظـاخٍس 
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هزااَ ه٤ااخّ   5ٝٛاا٠ ًٔااخ ػِٔ٘ااخ حٍطلااخع حُٔااؼَ حُٔلِاا٠ ) ٝحُاا١ٌ رِااؾ 

 ( .  13ٌُٟ رِؾ هزَ ه٤خّ حُظـخٍس حُظـخٍس ( ٝحٗولخع ح٫ٓظ٬ٜى ) ٝح

ُٝٔؼَكش حُٔؼَ حُظٞح٠ُٗ ك٠ أ٣ٌَٓخ ٛاٞ ه٤اخّ حُظـاخٍس ، كبٗ٘اخ 

ٗؼ٤ق ا٠ُ ىحُش حُطِذ حُٔل٠ِ ح٠ٌ٣َٓ٧ ىحُش حُطِاذ ػِا٠ حُاٞحٍىحص 

(M ٟحُزَح٣َُ ٠ٌُ ٗلظَ ػ٠ِ ىحُاش حُطِاذ حٌُِا٠ ح٣َٓ٧ٌا٠ أ ٖٓ )

  : 

D d +f= D d+ M 

=(18-P)+(8-P) 

=26-2P 

 ػ٤ِٚ ح٥ٕ ٛٞ ىحُش حُطِذ حُٔل٠ِ + ح٧ؿ٘ز٠ . ٝٓخ كظِ٘خ 

ٝحُظٞحُٕ ٣ظلون ٣ٝظٔخٟٝ رظٔخٟٝ ىح٠ُ حُطِذ حُٔل٠ِ + حح٧ؿ٘زا٠ 

D d +f     ٓغ حُؼَع حُٔل٠ِS d )  : ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ ) 

26-2p=8+p 

3p=18 

P=6 
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هزاَ ه٤اخّ  5أٟ إٔ حُٔؼَ حُٔل٠ِ ُِؤق ح٣َٓ٧ٌا٠ حٍطلاغ ٓاٖ 

ُظـاخٍس ، ٝراخُظؼ٣ٞغ رٜاٌح حُٔاؼَ كا٠ ًاَ رؼاي ه٤اخّ ح  6حُظـخٍس ا٠ُ 

 ٖٓ ىحُش حُطِذ ح٩ؿٔخ٤ُش ) ٓل٠ِ+ أؿ٘ز٠ ( .

D d +f= 26-2×b= 14 

S d=8+6=14 

رؼاااي ه٤اااخّ  14اُااا٠ 13ٓؼ٘ااا٠ ٛاااٌح إٔ اٗظاااخؽ حُؤاااق ُحى ٓاااٖ 

حُظـااخٍس ًٔااخ ًااخٕ إٔ ح٫ٓااظ٬ٜى حُٔلِاا٠ ُحى رؼااي ه٤ااخّ حُظـااخٍس ٓااٖ 

 .14ا٠ُ 13

٠٘ هزَ ه٤خّ حُظـاخٍس . ًُٝاي ٝٗـي إٔ حُلَم ر٤ٖ حُطِذ حُٔ٘ل

 رؼي ه٤خّ حُظـخٍس ٛٞ : p=6رخُظؼ٣ٞغ رخُٔؼَ 

D=18-6=12 

ٓؼ٘اا٠ ٛااٌح إٔ حُلااَم رِااؾ  14ٝرؼااي ه٤ااخّ حُظـااخٍس رِااؾ حُطِااذ 

 ( ٠ٛٝ ٗلْ ح٤ٌُٔش حُظ٠ ططِزٜخ حُزَح٣َُ ٬ُٓظ٤َحى .12-14أٟ )2
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لفصل السادسا  

ٗظْ ٓؼَ حُظَف ٝػ٬ؽ 

 ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص
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 ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِلظَ

ٌٛح حُلظَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُيحٍّ هخىٍح ً ػ٠ِ كْٜ ٓغ ٜٗخ٣ش 

:حُٔٞػٞػخص حُظخ٤ُش  

 ٗظْ حُظَف  

 طؼ٣ْٞ حُؼِٔش 

 طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش 

 ؽَم ػ٬ؽ حُؼـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص 
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 حُلظَ ح٧ٍٝ

 ٗظْ ٓؼَ حُظَف ٝػ٬ؽ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 
ًاااَ ٓاااٖ كـاااْ ٝٓااايٟ ػزاااخص حُؼـاااِ ٝحُلاااخثغ كااا٢ ٤ٓاااِحٕ  

٣ـذ إٔ طائى١   Adjustmentsي ٗٞع حُظؼي٬٣ص حُٔيكٞػخص ًٌُٝ

حُاا٢ طظاال٤ق ػاايّ حُظااٞحُٕ حػظٔااخىح ػِاا٢ ٗظااخّ ٓااؼَ حُظااَف حُاا١ٌ 

 ٣ـذ إٔ ٣ٔظويّ .

 حُٔـخٍ:ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫هظ٤خٍحص ك٢ ٌٛح 

ٓؼَ حُظَف حُؼخثْ  أٝ Flexibleٗظخّ ٓؼَ حُظَف حَُٕٔ 

Floating Exchange Rates إٔ ٓؼاي٫ص طزاخىٍ حُؼٔا٬ص  ك٤اغ

 ٝحُطِذ.ٔل٤ِش ٓغ ؿ٤َٛخ ٓليى رٞحٓطش ه١ٞ حُؼَع حُ

 Fixed Exchange Ratesٗظاخّ ٓاؼَ حُظاَف حُؼخراض  

طوٍَ حُلٌٞٓش حُظيهَ ك٢ أٓاٞحم حُظاَف أٝ حُظاؤػ٤َ ٤ٌٓاخ٤ِّٗ  ك٤غ

طلي٣ي ٓؼَ حُظاَف كا٢ كخُاش ح٧ُٓاخص أٝ حُظوِزاخص حُظا٢ طلايع كا٢ 

 ٝحُطِذ.حُؼَع 

  Freely Floating Exchange Ratesحُظؼ٣ْٞ حُلَ ُٔؼَ حُظَف 

ؼ٣ْٞ حُلَ ُٔؼَ حُظَف ٣ظلايى رٞحٓاطش ػايّ حُظاؤػ٤َ كا٢ ظحُ

ىػ٘خ ٗؤهٌ حهظزخٍ ػ٢ِ ٓؼيٍ أٝ ٓاؼَ ُِاي٫ٍٝ  ٝحُطِذ.ه١ٞ حُؼَع 
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كٌٔاخ  ح٧ٓاظ٢٘٤َُ،ح٠ٌ٣َٓ٧ ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حُـَع ٛٞ ٓزخىُظٚ رخُـ٤٘ٚ 

إٔ حُطِاذ ػِا٢  ( ٬ٗكاع1ٛٞ ٓشخٍ ح٤ُٚ ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ كا٢ ٍهاْ )

ٜاااخص ح٫ٓاااظ٤٘٤َُٚ ٣٘لااايٍ حُااا٢ أٓااالَ ٝحٕ ػاااَع حُـ٤ٜ٘اااخص حُـ٤٘

 ح٫ٓظ٤٘٤َُٚ ٣ظؼي ح٢ُ أػ٢ِ , ُٔخًح ؟

ح٫ٗلااااايحٍ حُااااا٢ حٓااااالَ ُٔ٘ل٘ااااا٢ حُطِاااااذ ػِااااا٢ حُـ٤ٜ٘اااااخص 

ٝح١ٌُ ٣ش٤َ ح٢ُ حٗٚ حًح حُـ٤ٜ٘اخص   DDح٧ٓظ٤٘٤َُش ٓز٤ٖ رخُٔ٘ل٢٘ 

ح٫ٓاااظ٤٘٤َُش  أطااازلض حهاااَ طٌِلاااش أٓاااخّ ح٣َٓ٫ٌاااخٕ , كاااخٕ حُٔاااِغ 

 Britishٓااٞف طاازق أٍهااض ٓااٖ حُٔااِغ ح٤ٌ٣َٓ٧ااش  حُز٣َطخ٤ٗااش

Goods Will become Cheaper to Americans  ٌٙٛا ,

حُلو٤وااش طٔاازذ هِاان ؽِااذ ٝحٓااغ ٓااٖ هزااَ ح٣َٓ٧ٌااخٕ ػِاا٢ حُٔااِغ 

حُز٣َطخ٤ٗاش ٝرخ٧ػااخكش حُاا٢ ًُاي هِاان ٣ِٓااي ٓاٖ حُطِااذ ػِاا٢ حُـ٤٘ااش 

 ح٫ٓظ٠٘٤َُ ًُٝي ٖٓ أؿَ شَحء طِي حُِٔغ.

 ( 1شٌَ ٍهْ ) 

                                                   P 

                S                   D        

 

      $ 2  

 

 

Q 

 واحد ج يه                                      
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حُظَف ح٧ؿ٘ز٢ : ك٤غ ٓ٘ل٢٘ حُطِاذ ح٣َٓ٧ٌا٢ ػِا٢ ٓٞم 

حُـ٤ٜ٘ااخص حُز٣َطخ٤ٗااش ًٝ حٗلاايحٍ حُاا٢ حٓاالَ رٔاازذ ًاإٞ حُـ٤ٜ٘ااخص 

حُز٣َطخ٤ٗااش طظاازق  حهااَ طٌِلااش ٝؿ٤ٔااغ حُٔااِغ حُز٣َطخ٤ٗااش ٝحُواايٓخص 

طظزق حٍهاض حٓاخّ ح٣َٓ٫ٌاخٕ ٣ؼزاَ ػٜ٘اخ ٓ٘ل٘ا٢ ٣ظاؼي ٓاٖ حٓالَ 

ٍ َٓطلؼاٚ حٓاخّ حُـ٤٘اٚ ح٢ُ حػ٢ِ ًُٝي حٗٚ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حٓؼخٍ حُاي٫ٝ

كاااخٕ حُـ٤٘اااٚ طٌااإٞ أٓاااؼخٍٙ ٓ٘ولؼاااش أٓاااخّ حُاااي٫ٍٝ ح١ حٕ ػاااَع 

حُـ٤٘ش ٣ِىحى ًِٔخ حٍطلغ ٓؼَ حُاي٫ٍٝ ى٤ُاَ ٛزاٞؽ ٓاؼَ حُـ٤٘اٚ أٓاخّ 

 حُي٫ٍٝ .

ٝػااَع حُـ٤٘ااٚ ح٫ٓااظ٢٘٤َُ ٣َطلااغ حُاا٢ أػِاا٢ , ًٔااخ ٣ٔؼِااٚ 

ك٢ حُشٌَ ًُٝي رٔزذ إٔ ٓاؼَ حُاي٫ٍٝ ػ٘ايٓخ ٣َطلاغ   SSحُٔ٘ل٢٘ 

ٓٞحؿٜااش حُـ٤٘ااٚ ح٫ٓااظ٢٘٤َُ ) ٝٛااٞ ٓااخ ٣ؼ٘اا٢ حٗولااخع ٓااؼَ  كاا٢

حُـ٤٘اااش كااا٢ ٓٞحؿٜاااش حُاااي٫ٍٝ ( , ٝٛاااٞ ٗاااخطؾ ػاااٖ إٔ حُز٣َطاااخ٤ٕٗٞ 

٤ٓخُٕٞ ُشاَحء حُٔاِغ ح٤ٌ٣َٓ٧اش رشاٌَ أًزاَ ٓاٖ ١ً هزاَ . ٝحُٔازذ 

ؽزؼاااخ أٗاااٚ ػ٘اااي حٍطلاااخع أٓاااؼخٍ حُاااي٫ٍٝ أًزاااَ كاااؤًزَ أٓاااخّ حُـ٤٘اااش 

َ ػِاا٢ حُاي٫ٍٝ ٫رااي ُااٚ ٓااٖ ح٫ٓاظ٢٘٤َُ , كااخٕ حُز٣َطااخ٢ٗ ٌُا٠ ٣لظاا

 ػَع ٤ًٔخص أًزَ كؤًزَ ٖٓ حُـ٤٘ٚ ح٫ٓظ٢٘٤َُ . 
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ٝػ٘اااايٓخ ٣شااااظ١َ حُز٣َطااااخ٤ٕٗٞ حُٔااااِغ ح٤ٌ٣َٓ٧ااااش , كااااخْٜٗ 

٣ؼَػٕٞ حُـ٤٘ش ح٫ٓظ٢٘٤َُ كا٢ ٓاٞم حُظاَف ح٧ؿ٘زا٢ ٧ٜٗاْ ٫راي 

إٔ ٣وٞٓاااٞح رخٓاااظزيحُٚ رخُاااي٫ٍٝ كظااا٢ ٣ظٔااا٢٘ ُٜاااْ شاااَحء حُٔاااِغ 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش.

أٟ  SS, ٝحُٔ٘ل٘ا٢  DDشاٌَ را٤ٖ حُٔ٘ل٘ا٢ ٝحُظوخؽغ كا٢ حُ

ٓ٘ل٢٘ حُؼَع ٝحُطِذ ُِـ٤٘ٚ ح٫ٓظ٢٘٤َُ ٓٞف ٣ليى ٓؼَ حُي٫ٍٝ 

 . S2=L1رخُ٘ٔزش ُِـ٤٘ٚ , ٝػ٘ي ٌٛح حُظوخؽغ ٣ظؼق ٖٓ حَُْٓ إٔ 

 ( :1حُظؼ٣ْٞ ًؼ٬ؽ ٤ُِٔحٕ حُٔيكٞػخص )

ٝطَى ٓؼَ حُظَف ٣ليى ر٘خء ػ٢ِ ه١ٞ حُٔٞم ٣طِن ػ٤ِاٚ 

٬ص , ٝحُظؼ٣ْٞ هي ٣ٌٕٞ طؼ٣ْٞ " كَ " أٝ طؼا٣ْٞ ٤ٓخ٤ٓش طؼ٣ْٞ حُؼٔ

 " ٓو٤ي " .

٤ٓٝخٓااش حُظؼاا٣ْٞ حُلااَ طَٓاا٢ حُاا٢ طااَى ٓااؼَ حُظااَف كااَ 

٣ظلااايى ؽزواااخ ُظاااَٝف حُؼاااَع ٝحُطِاااذ ىٕٝ طااايهَ ٓاااٖ حُٔاااِطخص 

حُ٘وي٣اااش ٝحًح طااايهِض حُٔاااِطخص حُ٘وي٣اااش كااا٢ ٓاااٞم حُظاااَف ُظو٤اااي 

٢ٔ طؼا٣ْٞ حُظؼ٣ْٞ ٢ٔٓ طؼ٣ْٞ ؿ٤َ ٗظ٤ق ٝحًح طًَض حُٔؼَ طٔخٓخ ٓ

 ٗظ٤ق .

                                                 
اث التجارة الدوليت ", مكتبت نهضت الشرق , الماهره انظر : د.علي حافظ م صىر ,التصادي 1

 221 - 231, الفصل العاشر , ص ص  2822,
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ٝحُٞحهغ إٔ ٤ٓخٓش حُظؼ٣ْٞ حُٔظزؼاٚ ح٧ٕ ٓؼظٜٔاخ طؼا٣ْٞ ؿ٤اَ 

ٗظ٤ااق ٝحُـااَع ٓ٘ااٚ ُاا٤ْ طلي٣ااي حُٔااؼَ رشااٌَ كااَ ٌُٝااٖ ه٤ااخىس 

حُٔٞم حُ٘وي ٗلاٞ طلو٤ان ٛايف ٓلايى , ٤ٓٝخٓاش حُظؼا٣ْٞ حُلاَ ٛا٢ 

طاَى ٓااؼَ حُظاَف ٣لاايى رشاٌَ ًخٓااَ ػاٖ ؽ٣َاان ها١ٞ حُٔااٞم حٓااخ 

يٝى طاَى ٓٔاخكش ُِظٌراٌد ٓوايحٍٛخ طؼ٣ْٞ حُٔو٤اي ٣ٌإٞ ػخٓاش كا٢ كا

 % طؼٞىح أٝ ٛزٞؽخ .5

 ٝػخىس ٓخ طِـؤ حُيٍٝ ح٢ُ ٤ٓخٓش حُظؼ٣ْٞ ُؼيس ىٝحكغ ٜٓ٘خ :

حط٬ف ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٤ٓاِحٕ حُٔايكٞػخص ٓاٞحء ًاخٕ ػـاِح أٝ 

كاخثغ كخُيُٝاش حُظا٢ طؼاخ٢ٗ ٓاٖ ػـاِ كا٢ ٤ٓاِحٕ حُٔايكٞػخص ػ٤ِٜاخ  

لا٤غ ٓاؼَ حُظاَف , ٣ُخىس حكظ٤خؽخطٜخ ٖٓ حُ٘واي ح٧ؿ٘زا٢ ًُٝاي رظو

 أٓخ حُيُٝش حُظ٢ طلون كخثغ ٖٓ ٓظِلظٜخ ٍكغ ٓؼَ حُظَف .

طو٤اي حُااٞحٍحىحص ك٤اغ طولاا٤غ ٓاؼَ حُظااَف ٣ائى١ أُاا٢ إٔ  

 طظزق حُٞحٍىحص ًحص طٌِلش ػخ٤ُش .

ح٣ؼااخ هااي طَؿااذ حُيُٝااش إٔ طؼ٤ااي طو٤اا٤ْ ٓااؼَ ػِٔظٜااخ ٝإٔ  

طؼااَف اُاا٢ أ٣ااٖ ٣ااٌٛذ حهظظااخىٛخ ٛااَ ٣ظواايّ حّ ٣ظَحؿااغ ٝٛااٌح ٣اايكغ 

 ُيُٝش ح٢ُ طؼ٣ْٞ ػِٔظٜخ ٫ػخىس طٔؼ٤َ ٌٛٙ حُؼِٔش .ح
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ك٤غ ٣ِـاؤ حُؼاخٍرٕٞ حُا٢ حُاظوِض ٓاٖ حُؼِٔاش حُظا٢ ٣ظٞهاغ  

 حٗولخع أٓؼخٍٛخ ٝشَحء حُؼِٔش حُظ٢ ٣ظٞهغ حٍطلخع حٓؼخٍٛخ .

ٝٓؼ٬ ٌُُي حًح طٞهغ حُٔؼاخٍرٕٞ إٔ حُـ٤٘اش حُٔظا١َ ٓاٞف 

ٍرٕٞ طاا٘ولغ ه٤ٔظااش ٝحٕ حُااي٫ٍٝ ٓااٞف طَطلااغ ه٤ٔظااٚ كااخٕ حُٔؼااخ

٣ظوِظٕٞ ٖٓ حُـ٤٘ش ُشاَحء حُاي٫ٍٝ ٝرخُظاخ٢ُ ٣ا٘ولغ ػٔاٖ حُـ٤٘اٚ 

٤ِٓإٞ ؿ٤٘اٚ  ٣ٝ3َطلغ ػٖٔ حُاي٫ٍٝ , ُٝاٞ إٔ حُٔؼاخٍرٕٞ ػَػاٞح 

٤ُشظَٝح رٜخ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٓاؼ٬ ػاْ رٔازذ حُٔؼاخٍرش حطازق حُٔاؼَ , 

ؿ٤٘ٚ ٣ٔخ١ٝ ى٫ٍٝح ٝحكيح كخٕ حُٔؼخٍرٕٞ ٣زيءٕٝ ك٢ ر٤اغ حُاي٫ٍٝ 

ؿ٤٘اٚ , ٝٛ٘اخ ٣لظإِٞ ػِا٢ أٍرؼاش ٣٬ٓا٤ٖ  4 رؼي إٔ أطزق ٣ٔاخٟٝ

ؿ٤٘ش ٓوخرَ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝحُظؼ٣ْٞ ٛ٘اخ ٣لاي ٓاٖ حُظوِزاخص كا٢ حُؼِٔاش 

حًح حٓظٜيف حُٔؼخٍرٕٞ حُٔؼاخٍرٚ ػ٤ِٜاخ , ًُاي حٗاٚ حًح ػِٔاض راؤٕ 

ٓظَ ػِٔظٜخ ٓٔظٜيكش ُِٔؼاخٍرش ػ٤ِٜاخ , ٝهخٓاض رظؼا٣ْٞ ػِٔظٜاخ , 

خ٢ُ ُٖ ٣ـي حُٔؼاخٍرٕٞ ى٫ٍٝ ٝرخُظ 1ؿ٤٘ٚ =  4كخٜٗخ ٓٞف طٔظوَ 

ٓزذ ُِو٤خّ رخُٔؼخٍرش ٌُُٝي ٝكٖٔ ىٝحػ٢ حُظؼا٣ْٞ حؿا٬م حُط٣َان 

 حٓخّ حُٔؼخٍرش ػ٢ِ حُؼِٔش .

٤ٓٝخٓش حُظؼ٣ْٞ ًؤ١ ٤ٓخٓش ٗوي٣ش ُٜخ ٓئ٣يٕٝ ٝٓؼخٍػإٞ  

ٝكـؾ حُٔئ٣ايٕٝ ُظطز٤ان ٤ٓخٓاش حُظؼا٣ْٞ ٝٛاٞ طاَى ٓاؼَ حُظاَف 

ٍؿ٤اش ٛا٢ ٓاؼَ ٣ظليى ؽزوخ ُظَٝف حُؼَع ٝحُطِذ حُيحه٤ِاش ٝحُوخ
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حُظااَف ٣ظاازق أىحس ؿ٤اايس ٫ٓظظااخص أػااَ حُظـ٤ااَحص كاا٢ ح٧ٓااؼخٍ 

 حُيحه٤ِش ًُٝي أٗٚ ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ :

ٓااؼَ حُٔااِؼٚ حُٞؽ٤٘ااش رخُوااخٍؽ ٓوٞٓااخ رااخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ااش = 

ٓؼَ حُِٔؼش رخُيحهَ ٓوٞٓخ رخُؼ٬ٔص حُٞؽ٤٘ش ٝرٔؼَ حُظَف , كاخًح 

ٔاِؼش رخُايحهَ طٌٔٔض حُيُٝش رٔؼَ طَف ػخراض ٓاغ حٍطلاخع ٓاؼَ حُ

كوااي ٣اائى١ ًُااي حُاا٢ ٛزااٞؽ حُظااخىٍحص ٝظٜااٍٞ حُؼـااِ كاا٢ ٤ٓااِحٕ 

حُٔاايكٞػخص , أٓااخ ٤ٓخٓااش حُظؼاا٣ْٞ ٛ٘ااخ كٔااٞف طاائى١ حُاا٢ حٕ ٣وااّٞ 

ٓؼَ حُظاَف رٔازذ حٍطلاخع ح٫ٓاؼخٍ حُٔل٤ِاش حُا٢ هِاش حُطِاذ ػِا٢ 

حُظااخىٍحص حُٞؽ٤٘ااش ٧ٜٗااخ أطاازلض ؿ٤ااَ هااخىٍس ػِاا٢ حُٔ٘خكٔااش كاا٢ 

خ٢ُ كااخٕ ٤ٓخٓااش حُظؼاا٣ْٞ طاائى١ حُاا٢ ػاايّ ح٧ٓااٞحم حُؼخ٤ُٔااش . ٝرخُظاا

 كيٝع ػـِ أٝ كخثغ ِٖٓٓ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص .

ٝكاا٢ ظااَ ح٫طلااخم راا٤ٖ حُاايٍٝ حُٔوظِلااش ُااي١ طاا٘يٝم حُ٘وااي 

حُي٢ُٝ رخٕ ٣ظَ ٓؼَ حُظَف ػخرض كخٕ حُٔلخكظش ػ٢ِ ػزاخص حُٔاؼَ 

حُظَف ٣ٔظيػ٢ حُظايهَ حُٔٔاظَٔ كا٢ ٓاٞم حُظاَف ح٧ؿ٘زا٢ ٓاٖ 

ن ٛاااٌح حُؼاااَع ٝٛاااٞ ٓاااخ ٣ٔاااظيػ٢ ٝؿاااٞى هزاااَ حُلٌٞٓاااخص ُظلو٤ااا

حكظ٤خؽ٤ااخص ٓااٖ حُ٘وااي ح٫ؿ٘زاا٢ ػااؤٚ كاا٢ كااُٞس حُز٘ااي حًَُٔااِٟ 

ًٌُٝي حكظ٤خؽ٤خص ٖٓ حٌُٛذ ٌُٖٝ ٤ٓخٓاش طؼا٣ْٞ حُؼِٔاش طواّٞ رٜاٌح 

ح٫ٓظوَحٍ ٝحُؼزخص رشٌَ آ٢ُ , ٓٔخ هي ٣ٌِق حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔاش حٌُؼ٤اَ 

 ٖٓ حُؤخٍس .
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ص ) ٝحُظاا٢ طٔاازذ ًٔااخ أٗااٚ كاا٢ كخُااش حُٔؼااخٍرش ػِاا٢ حُؼٔاا٬

 طوِزخص ٝحٓؼش ك٢ ٓؼَ حُؼ٬ٔص (

كخٗااٚ ٓااغ ٝؿااٞى حُظؼاا٣ْٞ طظاازق ٛااٌٙ حُظوِزااخص رٔاا٤طش ؿاايح 

 ُيٍؿش هي طظطخرن ٓغ حُٔؼَ حُلو٤و٢ ح١ٌُ ٣ؼٌٔٚ حُؼَع ٝحُطِذ .

رخ٧ػااخكش حُاا٢ إٔ حُظااٞحُٕ حُظِوااخث٠ حُاا١ٌ ٣ظلواان ٓااغ ططز٤اان 

ظويحّ ٤ٓخٓااش حُظؼاا٣ْٞ ٝٛااٞ ٣ٔاأق ُِٔااِطخص حُٔخ٤ُااش رااخُظلَؽ ٫ٓاا

أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش رل٣َش طخٓاش ٓاٖ أؿاَ طلو٤ان ٛايف 

 أٓظوَحٍ

حُ٘ظاااخّ ح٫هظظاااخى١ رخُااايحهَ رؼ٤ااايح ػاااٖ ٓئشاااَحص ٤ٓاااِحٕ 

حُٔيكٞػخص , ٌُٖ ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش حُظؼ٣ْٞ كخٗٚ كظ٢ ك٢ ظاَ ٓاؼَ 

حُظَف ػخرض ٓؼ٬ كخٕ حُيُٝش طزٌٍ ٓـٜٞى ًز٤َ ٓاٖ ها٬ٍ ٤ٓخٓاظٜخ 

خٍرش حُظؼوْ ح١ٌُ هي ٣ليع رخُيحهَ ٓؼاَ ٤ٓخٓاش حُٔخ٤ُش حُ٘وي٣ش ُٔل

٣ُااخىس حُؼااَحثذ أٝ طولاا٤غ ح٫ٗلااخم حُلٌاا٢ٓٞ ًٝااٌُي كااَع ه٤ااٞى 

ػِااا٢ حُاااٞحٍىحص َٝٓحهزاااش ٓاااؼَ حُظاااَف ًٝاااٌُي طـ٤ٔاااي ح٫ؿاااٍٞ 

 ٝح٫ٓؼخٍ .

ٝرخَُؿْ ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ح٫ حٕ ٛ٘خى حٍحء ٫ طئ٣ي ٤ٓخٓاش 

ظاَ ح٫ٓاظوَحٍ حُا٬ُّ حُظؼ٣ْٞ ٜٝٓ٘اخ إٔ ٤ٓخٓاش حُظؼا٣ْٞ ٫ طاٞكَ ػ٘
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ك٢ حٓؼخٍ حُظَف ٖٓ أؿَ ُٜٓٞش ىكغ حُو٤ٔش حُٔؼخ٬ٓص حُوخٍؿ٤ش, 

 ٝٛٞ ٓخ ٣ؼظزَ ػ٘ظَ ٛخّ ٗلٞ حُظـخٍس ٝكٔخد حٌُٔخٓذ ٜٓ٘خ .

ًٔااخ حٗااٚ كاا٢ ظااَ ططز٤اان ٤ٓخٓااش حُظؼاا٣ْٞ ٝحُظاا٢ طاائى١ حُاا٢ 

حُظٞحُٕ حُظِواخث٢ ٤ُٔاِحٕ حُٔايكٞػخص ُاٖ طٌإٞ ٛ٘اخى كخؿاش ُظلاَى 

يحهَ أ ُِوااخٍؽ ًٞٓاا٤ِش ُؼاا٬ؽ حُؼـااِ كاا٢ ٤ٓااِحٕ ٍإّٝ ح٧ٓااٞحٍ ُِاا

حُٔاايكٞػخص , ٝٓااٖ ػااْ كخٗااٚ ٓااغ ططز٤اان ٤ٓخٓااش حُظؼاا٣ْٞ طوااَ كًَااش 

 ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ , ٝرخُظخ٢ُ طوَ ح٫ٓظؼٔخٍحص .

ٝططزن ٤ٓخٓش حُظؼ٣ْٞ ٣ِ٣ي ٖٓ كايس ًٝؼاَس طا٘و٬ص ح٧ٓاٞحٍ 

هظااا٤َسح٧ؿَ ٝٛاااٞ ٓاااخ ٣ٔااا٢ٔ " راااخ٧ٓٞحٍ حُٔاااخه٘ٚ " ٝحًح ًخٗاااض 

ؼاا٣ْٞ طلؼااَ ٗااٞع ٓااٖ حُـٔااٞع ٝحُظؼظاا٤ْ أٓااخّ حُٔٔااظؼَٔ ٤ٓخٓااش حُظ

رخُ٘ٔاازش ٣ُِااخىس  ٛااٌٙ حُظوِزااخص هظاا٤َس ح٧ؿااَ ٝؽ٣ِٞااش ح٫ؿااَ , كااخٕ 

حُٔؼاخٍرٕٞ أٓااخّ ٛاٌٙ حُظلًَااخص ٝحُظوِزاخص حُٔاا٣َؼٚ ٣ِ٣ايٕٝ ح٧ٓااَ 

طؼو٤يح ك٤غ أْٜٗ رو٤خْٜٓ رخُؼاخٍرش رٔازذ ًؼاَس حُظٞهاغ رظـ٤اَ ٓاؼَ 

 ٌٛٙ .حُظَف ٣ؼٔوٕٞ ٖٓ ػ٤ِٔش ُظوِزخص 

ٝكاا٢ كخُااش حُيُٝااش حُظاا٢ طظااخد رٔااٞح٣ُٖ ٓاايكٞػخطٜخ رؼـااِ 

ٓاآِٖ كاا٢ ٣ااِحٕ حُٔاايكٞػخص ًٝخٗااض طااخىٍطٜخ طظ٤ٔااِ رطِااذ ه٤ِااَ 

حَُٔٝٗش كخٕ طول٤غ ٓؼَ حُظَف ٛ٘خ رٔويحٍ ٓلايى ٣ٌإٞ حكؼاَ , 

حٓااخ ٤ٓخٓااش حُظؼاا٣ْٞ كخٜٗااخ طلظااخؽ كاا٢ ٛااٌٙ حُلخُااش حُاا٢ طؼز٤ااض ٓااؼَ 
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ٔاٖ كا٢ حُظاخىٍحص , حُظَف ر٘ٔزش ػؤش كظا٢ طلايع رؼاغ حُظل

٧ٕ هِااش حَُٔٝٗااش ٛ٘ااخ طؼ٘اا٢ حٕ طـ٤ااَ ٓااؼَ حُظااَف ر٘ٔااذ ه٤ِِااش ُااٖ 

٣اائػَ كاا٢ طـ٤ااَ ٓااؼَ حُٔااِؼش رااخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ااش رشااٌَ ٓلٔااّٞ 

ٝرخُظااخ٢ُ ُااٖ طلاايع طـ٤ااَحص طااًٌَ كاا٢ ٤ًٔااش حُظااخىٍحص ٝح٫ٓااَ حًح 

٣لظخؽ ح٢ُ طـ٤َ ًز٤َ ك٢ ٓؼَ حُظَف ٝٛاٌح كا٢ حُٜ٘خ٣اش ٣ائى١ حُا٢ 

 س حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔٔظوزَ .طوِض كـْ حطـخٍ

 حُظؼ٣ْٞ ًؼ٬ؽ ٤ُِٔحٕ حُٔيكٞػخص

  Depreciation and Appreciation(1طول٤غ ٍٝكغ ٓؼَ حُظَف )

ٓؼَ حُظَف ح١ٌُ ٣ليى ٖٓ ها٬ٍ ها١ٞ حُٔاٞم حُلاَ ٣ٌٔاٖ 

إٔ ٣ظـ٤ااَ رشااٌَ ٓظٌااٍَ كؼ٘اايٓخ ٣ااِىحى ٓااؼَ حُـ٤٘ااٚ رخُ٘ٔاازش ُِااي٫ٍٝ 

ٗوٍٞ ك٢ ٛاٌٙ حُلخُاش   L1 =3$ح٢ُ  L1=2$ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ 

رخُ٘ٔاازش ُِـ٤٘ااٚ  Depreciationإٔ حُااي٫ٍٝ طااْ طولاا٤غ  ه٤ٔظااٚ 

ح٫ٓظ٢٘٤َُ , ٝرشٌَ ػخّ كٖ طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش ٣ؼ٘ا٢ أٜٗاخ طظطِاذ 

ح٫ٓااظـ٘خء ػااٖ ػاايى أًزااَ ٓااٖ حُٞكاايحص حُ٘وي٣ااش ُِؼِٔااش حُٔ٘ولؼااش 

ُِلظاٍٞ ػِا٢ ٝكايس ٝحكايس ٓااٖ حُؼِٔاش ح٫هاَ ٝٛا٢ حُاي٫ٍٝ ٓوخرااَ 

 ٓظ٢٘٤َُ ٛ٘خ.حُـ٤٘ش ح٫

 

                                                 
1 Campbell R. McConnell, Stanley L. Brue Op. Cit., PP. 
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ٝكاا٢ حُلخُااش حُؼٌٔاا٤ش ٣اا٘ولغ حُـ٤٘ااٚ رخُ٘ٔاازش ُِااي٫ٍٝ إٔ 

كاخٕ ه٤ٔاش حُاي٫ٍٝ كا٢ ٛاٌٙ  L1=1$حُا٢  L1=2$٣ظلَى ٓؼ٬ ٓاٖ 

رخُ٘ٔاازش ُِـ٤٘ااٚ ٝرشااٌَ  Appreciatedحُلخُااش ٣وااخٍ أٜٗااخ أٍطلؼااض 

ػخّ كخٕ ٍكغ ه٤ٔش حُؼِٔش ٣ؼ٢٘ إٔ ػيى أهَ ٖٓ ٌٛٙ حُؼِٔش ) حُي٫ٍٝ 

راااَ ٝكااايس ٝحكااايس ٓاااٖ حُؼٔااا٬ص ح٧هااا١َ ) حُـ٤٘اااش ٓاااؼ٬ ( ٣زاااخع ٓوخ

 ح٫ٓظ٢٘٤َُ ( ٓؼ٬ .

٬٣كاااع إٔ حُظلٔااا٤َ حُٔاااخرن ُشاااَف حُؼ٬هاااش رااا٤ٖ حُاااي٫ٍٝ 

ٝحُـ٤٘اااٚ ح٫ٓاااظ٢٘٤َُ طٞػاااق أٗاااٚ ػ٘ااايّ طلااايع ػ٤ِٔاااش طولااا٤غ 

Depreciation   ُِاااي٫ٍٝ كخٗاااٚ ٓاااٖ حُؼااا١ٍَٝ إٔ ٣ظاااِحٖٓ ٓاااغ

حُؼٌاااْ ُِـ٤٘اااش ح٫ٓاااظ٢٘٤َُ ٝ  Appreciationكااايٝع حٍطلاااخع 

رااخُؼٌْ  , ٝػ٘اايٓخ ٣ٌاإٞ ٓؼاايٍ طزااخىٍ حُااي٫ٍٝ رخُـ٤٘ااش ح٫ٓااظ٢٘٤َُ 

ٓؼ٘اا٢ ٛااٌح إٔ ح٧ٓااَ ٣لظااخؽ حُاا٢  L1=3$حُاا٢   L1=2$طـ٤ااَ ٓااٖ 

ٝرخُظااخ٢ُ ٣لاايع  L1(ُشااَحء  2رااي٫ ٓااٖ  3ح٣ُِٔااي ٓااٖ حُااي٫ٍٝحص ) 

 . Depreciationُِي٫ٍٝ طول٤غ 

ٌُٝااٖ كاا٢ ٗلااْ حُٞهااض ٌٗاإٞ كاا٢ كخؿااش حُاا٢ ؿااِء ه٤ِااَ ٓااٖ 

٤٘ااٚ ُشااَحء ى٫ٍٝ ٝحكااي , ك٤ااغ أٗااٚ كاا٢ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ ح٧ٍٝ ًااخٕ حُـ

ر٤٘ٔااخ كاا٢ ٓؼاايٍ حُظزااخىٍ حُؼااخ٢ٗ كااخٕ حُااي٫ٍٝ  L1/2حُااي٫ٍٝ ٣ٔااخ١ٝ 

ٝرخ٫ػااخكش حُاا٢ ًُااي كااخٕ حُـ٤٘ااٚ ٣ٌاإٞ هااي كاايع ُااٚ  ٣L1/3ٔااخ١ٝ 

 .Appreciationحٍطلخع ك٢ ه٤ٔش 
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حٓااخّ حُـ٤٘ااٚ كااخٕ   Depreciationٝحًح حُااي٫ٍٝ حٗولااغ 

حٓخّ حُي٫ٍٝ , ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ حًح   Appreciationٚ ٣َطلغ حُـ٤٘

حٓاخّ حُـ٤٘اٚ كاخٕ حُـ٤٘اش ٣ا٘ولغ   Appreciationحٍطلغ حُاي٫ٍٝ 

Depreciation  ٍحٓخّ حُي٫ٝ. 

 طول٤غ ٓؼَ حُظَف ًؼ٬ؽ ٤ُِٔحٕ حُٔيكٞػخص :

هي طِـؤ رؼغ حُيٍٝ ا٢ُ اؿَحء طول٤غ ُو٤ٔاش ػِٔظٜاخ ًُٝاي 

ح٧هظظااخى٣ش ٓؼااَ اػااخىس حُظااٞحُٕ اُاا٢ رٜاايف طلو٤اان رؼااغ ح٧ٛاايحف 

٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص رؼي حهظ٬ُٚ , ا٫ إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طؼي ٖٓ حُوطٍٞس 

ٗظااَح ُظشااؼذ أػخٍٛااخ ٝطؼواايٛخ ٓااٞحء ػِاا٢ حُٔٔااظ١ٞ حُشوظاا٢ أٝ 

ح٧ه٢ٔ٤ِ أٝ حُاي٢ُٝ , ًٔاخ إٔ ٛاٌح ح٫ؿاَحء ُاٚ أػاخٍ ًز٤اَس ٓاٖ ٗخك٤اش 

ٛااخ , ٝٗظااَح طٞهؼااخص حُٔٔااظؼ٣َٖٔ ٝطلًَااخص ٍإّٝ ح٫ٓااٞحٍ ٝؿ٤َ

٫أ٤ٔٛااش ٛااٌح حُٔٞػااٞع ٝحٌٓخ٤ٗااش طؼااَع أٟ ىُٝااش ٧ٓااويحٜٓخ كاا٢ 

ٓؼخُـش أٝػخػٜخ ح٧هظظخى٣ش , كٔٞف ٗؼاَع كا٢ ٛاٌح حُلظاَ ُٜاٌح 

 حُٔٞػٞع كٖٔ ه٬ٍ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش :

 ٝأٗٞحػٚ . أٓزخد حُظول٤غ .٤ًٝل٤ش طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش . 

 ظول٤غ.حُٗظخثؾ ٝأػخٍ طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش .ٝ
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 -٤ًل٤ظٚ : ( 1)  

طظـااٚ حُيُٝااش اُاا٢ طولاا٤غ ه٤ٔااش ػِٔظٜااخ ً٘ااٞع ٓااٖ حُؼاا٬ؽ 

ُِظوِزااخص ح٫هظظااخى٣ش حُظاا٢ طلاايع , أٟ ٣ٜاايف اُاا٠ اػااخىس حُظااٞحُٕ 

ح٧هظظخى١ ٝحُ٘ويٟ حُٔلظواي , ٝهاَحٍ طولا٤غ ه٤ٔاش حُؼِٔاش ُاٚ حرؼاخى 

أهظاااخى٣ش ٝحرؼاااخى ٤ٓخٓااا٤ش كااا٢ ٗلاااْ حُٞهاااض ٣ظؼااا٤ٖ ػِااا٢ حُيُٝاااش 

 طيٍى أػخٍٙ طٔخّ ح٩ىٍحى .حُٔظظي٣ش ٌُٜٙ حُظول٤غ إٔ 

ٝػ٘يٓخ طوٍَ حُيُٝش طول٤غ ٓؼَ ػِٔظٜخ ٣ظـ٤اَ ٓاؼَ طؼاخىٍ 

حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٓغ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش كؼ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًٍ ًخٕ حُـ٤٘ٚ 

ى٫ٍٝ أ٣ٌَٓاا٢ ػااْ هخٓااض ٓظااَ رظولاا٤غ ه٤ٔااش  2/1حُٔظا١َ ٣ؼااخىٍ 

ى٫ٍٝ أ٣ٌَٓاا٢  4/10ػِٔظٜااخ رل٤ااغ أطاازق حُـ٤٘ااٚ حُٔظااَٟ ٣ؼااخىٍ 

ًُي أٗٚ ك٢ ظَ حُٔؼَ ح٧ٍٝ هزَ حُظولا٤غ ًاخٕ ٣ِاِّ كا٢ ٓظاَ  كبٕ

حُظ٘اااخٍُ ػاااٖ ؿ٤ٜ٘اااخٕ ٓوخراااَ حُلظاااٍٞ ػِااا٢ ى٫ٍٝ ٝحكاااي أٓاااخ رؼاااي 

حُظول٤غ ًخٕ ٣ِِّ ُِلظٍٞ ػِا٢ ى٫ٍٝ أ٣ٌَٓا٢ ٝحكاي ٓظ٘اخٍُ ػاٖ 

ؿ٤ٜٔااخٕ ٝٗظااق ؿ٤٘ااٚ ٓظاا١َ ٝرخُظااخ٢ُ كاابٕ ٓؼاايٍ حُظولاا٤غ ٣زِااؾ 

 % ٣ٌٖٝٔ كٔخرٚ ػ٢ِ :25

  100× ٓويحٍ حُظول٤غ =
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 %25=  100×   ٓويحٍ حُظول٤غ 

٣ٌٖٝٔ حُٞطٍٞ اُا٢ ٗلاْ حُ٘ظ٤ـاش رط٣َواش أها١َ ٝٛا٢ أٗاٚ 

ى٫ٍٝ أ٣ٌَٓاا٢  35ُٔااخ ًااخٕ أٝه٤ااش حُااٌٛذ حُوااخُض ٓلاايىس رٔواايحٍ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٗاٚ ُِلظاٍٞ ػِا٢ أٝه٤اش ًٛاذ هاخُض رخُـ٤٘اش حُٔظاَٟ 

٤ٜ٘اخ ٝرؼاي حؿاَحء حُظولا٤غ ؿ 70هزَ أؿَحء حُظول٤غ ٣ِِّ حُظ٘خٍُ 

ؿ٤٘اٚ  ٣87.5ِِّ  ُِلظٍٞ ػ٢ِ أٝه٤ش حُاٌٛذ حُواخُض حُظ٘اخٍُ ػاٖ 

ؿاَحّ ٓاٖ حُاٌٛذ  0.4429ٝٓؼ٢٘ ٌٛح إٔ ه٤ٔاش حُـ٤٘اٚ ًخٗاض طؼاخىٍ 

ؽزوخ ُِٔؼَ حُوي٣ْ , ٝػ٘ي طـ٤َ ه٤ٔش حُـ٤٘ٚ رظول٤ؼٚ أطازق حُـ٤٘اٚ 

 ؿَحّ ٖٓ حُاٌٛذ ٝرخُظاخ٢ُ كابٕ ٓوايحٍ حُظولا٤غ كا٢ ٣0.3543ؼخىٍ 

 ه٤ٔش حُـ٤٘ٚ ٣ٌٖٔ كٔخرٚ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 %25=  ٓويحٍ حُظول٤غ=   

ٝطول٤غ ٓاؼَ حُـ٤٘اٚ كا٢ ٓؼخُ٘اخ ٛاٌح ٫ ٣وظظاَ ػِا٢ ه٤ٔظاٚ 

كاا٢ ٓٞحؿٜااش حُااي٫ٍٝ ٌُٝااٖ ٛااٌح حُظولاا٤غ ٣ٌاإٞ رخُ٘ٔاازٚ ُـ٤ٔااغ 

حُؼٔاا٬ص ح٧هااَٟ ٣ٝ٘ااظؾ ػااٖ ًُااي رطز٤ؼااش حُلااخٍ حٍطلااخع ح٧ٓااؼخٍ 

, كخُٔااِؼش حُظاا٢ ًااخٕ ٣ااظْ شااَحإٛخ كاا٢ ٓظااَ هزااَ حُٔل٤ِاش كاا٢ ٓظااَ 

طول٤غ حُؼِٔٚ رٔويحٍ ٝحكي ؿ٤٘اٚ ٓاٞف ٣اظْ شاَحإٛخ رؼاي طولا٤غ 

ؿ٤٘ٚ ٌٛح رخُ٘ٔزش ٨ُٓاؼخٍ حُيحه٤ِاش أ٣ؼاخ  1.25ه٤ٔش حُـ٤٘ٚ رٔويحٍ 

رخُ٘ٔزش ٧ٓؼخٍ حُظخىٍحص حُٔظا٣َش ٓاٞف طظازق أػِا٢ ٓٔاخ ًخٗاض 
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خ ٓااٞف % ٝرخُظااخ٢ُ ٓااٞف طوااَ طااخىٍحص ٓظااَ أ٣ؼاا25رٔواايحٍ 

طظاازق أػِاا٢ حُااٞحٍىحص أٍهااض ٓااٖ ًٟ هزااَ ٝرخُظااخ٠ُ ٓااٞف طااِىحى 

 حُٞحٍىحص.

ٝأٓااخّ ٛااٌٙ حُظِوزااخص ٝح٥ػااخٍ حُٔلظِٔااش كاابٕ ػ٤ِٔااش طولاا٤غ 

حُؼِٔش ٣ـذ إٔ طظْ رٜيٝء شي٣ي ٝطؤط٠ راخُؾ ٝرؼاي حؿاَحء حٌُؼ٤اَ ٓاٖ 

حُيٍحٓخص حُٔخروش ػٖ ٌٛٙ ح٥ػاخٍ حُٔلظِٔاش ٝٓايٟ ػٔوٜاخ , كٔـاَى 

حّ حُيُٝااش طولاا٤غ ػِٔظٜااخ ٣لاايع طوِزااخص ًز٤ااَس ح٩ػاا٬ٕ ػااٖ حػظااِ

حُزٍٞطخص ُٝيٟ حُؼخٍر٤ٖ ٝٓٞف ٣ائىٟ ح٧ٓاَ اُا٠ طل٣َاي ٓا٣َغ 

َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ حُٔ٘خؽن ًحص حُلخثيس حُٔ٘ولؼش اُا٢ حُايٍٝ ًحص 

 حُلخثيس حَُٔطلؼش 

ًٔخ إٔ ٓـَى حُؼِْ رؤهزخٍ حُيُٝش ػ٢ِ طول٤غ ػِٔظٜاخ ٣ـؼاَ 

ّ راخُز٤غ ٧ؿاَ ٤ٌُٔاش ٓاٖ ػِٔااش رؼاغ حُٔؼاخٍر٤ٖ ٣ٔاؼٕٞ اُا٢ حُو٤اخ

حُيُٝش حُٔوزِش ػ٢ِ حُظول٤غ ًُٝي رٔؼَ حُظؼخىٍ حُـاخٍٟ , ٝػ٘ايٓخ 

٣ظوٍَ حُظول٤غ ٣وٕٞٓٞ رشَحء ٤ًٔاش ًز٤اَس ٓاٖ ٛاٌٙ حُؼِٔاش رٔاؼَ 

حُظؼخىٍ حُـي٣ي ) حُٔ٘ولغ (, ػْ ٣وٕٞٓٞ رظٔا٣ٞش حُؼِٔاش كا٢ طاخ٣ٍن 

 ٖٔ حُز٤غ .حٓظلوخهٜخ ٣ٝلووٕٞ ٍرلخ ٛٞ حُلَم ر٤ٖ ػٖٔ حُشَحء ٝػ

ٖٝٓ ح٧ٍٓٞ حُٜخٓش ك٠ ٛاٌح حُٔـاخٍ طلي٣اي ٓؼايٍ حُظولا٤غ , 

 ًُٝي ٗظَآ ُِظؤػ٤َ ػ٢ِ حُظخىٍحص ٝحُٞحٍىحص .
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ٝػ٘اايٓخ ٗوااخٍٕ حُؤااخٍس كاا٢ ه٤ٔااش حُؼِٔااش رخُ٘ٔاازش ُو٤ٔظٜااخ 

حُوي٣ٔاااش هزااااَ حُظولاااا٤غ , كبٗ٘ااااخ ٗلظاااَ ػِاااا٢ حُٔؼاااايٍ حُوااااخٍؿ٢ 

ُ٘ٔاازش ُِو٤ٔااش ُِظولاا٤غ ٝاًح هٍٞٗااض حُؤااخٍس كاا٢ ه٤ٔااش حُؼِٔااش رخ

حُـي٣يس رؼي حُظول٤غ كبٗ٘اخ ٗلظاَ ػِا٢ حُٔؼايٍ حُايحه٢ِ ُِظولا٤غ 

ٝر٘ااخء ػِااا٢ ًُاااي ٣ٌااٖ حُٔؼااايٍ حُااايحه٢ِ ُظولاا٤غ حُـ٤٘اااٚ رخُ٘ٔااازش 

 ُِي٫ٍٝ ٛٞ :

  20.0045= 100×   حُٔؼيٍ حُيحه٠ِ = 

 ٣ٌٕٝٞ حُٔؼيٍ حُوخٍؿ٢ ُِظول٤غ

  =   ×100  =25.007 % 

ٍٞ ػِا٠ حُٔؼايٍ حُايحه٢ِ ُِظولا٤غ ٣ٜاْ حُيُٝاش حُظا٠ ٝحُلظ

هخٓااض رااخُظول٤غ ٝطوااخّ ٗظخثـااش رخُ٘ٔاازش ُِيُٝااش حُٔولؼااش ػِاا٢ 

أٓاااخّ حُٔؼااايٍ حُااايحه٢ِ , ر٤٘ٔاااخ إٔ حُااايٍٝ ح٧ؿ٘ز٤اااش طظواااٌ حُٔؼااايٍ 

حُوخٍؿ٢ ٓو٤خٓخ ُٔؼَكش ٗظخثؾ حُظول٤غ ػ٢ِ حهظظخى٣ظٜخ . ٣ٌٝٔ٘٘اخ 

 ٌح ح٧َٓٛ٘خ حُِـٞء ا٢ُ حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ُظٞػ٤ق ٛ
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ؿ٤٘اٚ  2000اًح ًخٕ حُظِل٣ِإٞ ح٣َٓ٧ٌا٢ ٣ٔاخٟٝ كا٢ ٓظاَ 

ٓظَٟ هزَ طول٤غ ٓظَ ُؼِٔظٜخ كبًح هخٓض ٓظَ رظولغ ُؼِٔظٜاخ 

 2500% كبٕ ٓاؼَ حُظِل٣ِإٞ ح٣َٓ٧ٌا٢ كا٢ ٓظاَ ٣ٔاخٟٝ 25رِؾ 

% كاا٢ كاا٤ٖ إٔ حُظِل٣ِاإٞ ح٣َٓ٫ٌاا٠ 25ؿ٤٘ااٚ أٟ ر٣ِااخىس ٓواايحٍٛخ 

ظَٟ , ٌُٖٝ رٔزذ حُظولا٤غ ؿ٤٘ش ٓ 2000ىحثٔخ ك٢ أ٣ٌَٓخ ٣ؼخىٍ 

% حٍطلؼاااض حُواااٞس حُشاااَحث٤ش ُِاااي٫ٍٝ 25ُِـ٤٘اااٚ حُٔظاااَٟ رٔوااايحٍ 

ح٣َٓ٧ٌاا٢ , كاابًح ًااخٕ حُااي٫ٍٝ ٣ٔااخٟٝ ؿ٤ٜ٘ااخٕ هزااَ حُظولاا٤غ كوااي 

ؿ٤٘اٚ أٟ إٔ 2.5أطزلض ه٤ٔش حُاي٫ٍٝ رؼاي طولا٤غ حُـ٤٘اٚ طٔاخٟٝ 

ى٫ٍٝ  1000حُٔشااظَٟ ح٣َٓ٧ٌاا٢ ُِظِل٣ِاإٞ حُٔظااَٟ ٣لظااخؽ اُاا٢ 

٤غ ُِـ٤٘ٚ حُٔظَٟ , ػاْ رؼاي حُظولا٤غ ُِـ٤٘اٚ حُٔظاَٟ هزَ حُظول

ى٫ٍٝ كوااااؾ ُشااااَحء  750% كبٗااااٚ كاااا٠ كخؿااااش أُاااا٢ 25رٔواااايحٍ 

ؿ٤٘ااٚ ٓظااَٟ  2.5حُظِل٣ِٞٗخُٔظاا١َ ٝك٤ااغ إٔ حُااي٫ٍٝ ح٣َٓ٧ٌاا٢ 

ؿ٤ٜ٘اخ ,  1875كبٕ ػٖٔ حُظِل٣ِٕٞ رخُ٘ٔزش ُِزخثغ حُٔظاَٟ ٣ٔاخٟٝ 

ش ُااْ طاا٘ولغ ٓؼ٘اا٢ ًُااي إٔ حُٔ٘ظـااخص حُٔظاا٣َش رخ٧ٓااٞحم ح٤ٌ٣َٓ٧اا

 % كوؾ.20% ٌُٖٝ رٔويحٍ 25حػٔخٜٗخ رٔويحٍ 

 %20=  100×   ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ =      
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% ( كااا٢ 20 -% 20ٝرخُظاااخ٢ُ كااابٕ أهاااٌ ٛااا٣ٌٖ حُلاااي٣ٖ ) 

ح٧ػظزااخٍ ٣ؼظزااَ أٓااَح ٛخٓااخ ػ٘ااي حؿااَحءحص حُٔوخٍحٗااخص ٝحُظ٘زاائحص كاا٢ 

 . حُٔـخٍ كٍٞ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ُظول٤غ ٓؼَ اكي١ حُؼ٬ٔص

 

 أٓزخد حُظول٤غ   - 2

٣ؼظزَ حُظول٢ أَٓ ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ ػ٘ايٓخ ٣ٌإٞ ٤ٓاِحٕ ٓايكٞػخص 

حُيُٝش كا٢ كخُاش حهاظ٬ٍ , ًاخٕ طظازق حكظ٤خؽ٤خطٜاخ ٓاٖ حُاٌٛذ ٝٓاٖ 

حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ ح٫ؿَ حُوظ٤َ ػج٤ِش ٌٝٛٙ حُلخُش ط٘طٟٞ ػ٠ِ 

هطااااٍٞس شااااي٣يس اً حٜٗااااخ طلااااٍٞ ىٕٝ أٟ ٓؼااااخ٬ٓص هخٍؿ٤ااااش طااااظْ 

ح٧ؿ٘ز٤ااش , ًٔااخ طٜااَد ح٫ٓااظؼٔخٍحص اُاا٢ حُوااخٍؽ , ٣ٜٝاازؾ رااخُؼ٬ٔص 

ٓؼَ طاَف حُؼِٔاش حُو٤ٓٞاش كا٢ ح٧ٓاٞحم ح٧ؿ٘ز٤اش , ٝطوظلا٢ حُؼواش 

ٖٓ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش , ٝط٘شؤ ر٤ٖ حُ٘خّ كخُش ٖٓ حٌُػَ حُظ٢ طائىٟ 

 ا٢ُ طلخهْ حُلخُش ٓٞءح .

ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُظَٝف ط٘ظشَ كخ٫ص حُظٞهق ػاٖ ىكاغ حُاي٣ٕٞ 

ٔـظٔااغ حكاا٬ّ ٣٘ظوااَ ٓااٖ ٗشااخؽ حهظظااخى١ اُاا٢ آهااَ , , ٣ٝٞحؿااٚ حُ

ػ٘يثٌ طظؼخٕٝ ىٍٝ شظ٠ ػ٢ِ ٓلخُٝاش ُؼا٬ؽ حهاظ٬ٍ ٛاٌح حُٔـظٔاغ , 

كظواايّ ا٤ُااٚ هااَٝع , ٣ٝلظااَ ػِاا٢ طٔاا٬٤ٜص حثظٔخ٤ٗااش ٓااٖ حُز٘ااٞى 

حُظـخ٣ٍش ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حُوخٍؽ , ًٔاخ ٣ظايهَ طا٘يٝم حُ٘واي حُاي٢ُٝ 



- 159 - 

 

, إٔ ٗـلاض كا٢ حُظـِاذ ُِٔٔخػيس , ؿ٤اَ إٔ ٛاٌٙ حُواَٝع حُؼخ٤ُٔاش 

ػ٢ِ أُٓش ؽخٍثش , ا٫ أٜٗخ طوظَ ػٖ ٓوخٝٓش أٓازخد حهاظ٬ٍ ػ٤ٔان 

أٝ أهظ٬ٍ ٢ٌِ٤ٛ , ٌُُٝي ٣ظزق طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔٚ حُؼا٬ؽ حُٞك٤اي 

ٝحُِٔـؤ  ح٠ُ طِـؤ ا٤ُاٚ حُلٌٞٓاٚ أ طؤهاٌ ر٤ٔخٓاش حُظولا٤غ , ًٝاٌُي 

 آهَ. حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ح٧هٌ رؤِٓٞد

 ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص :  - 1

٣ٞػاق ٤ٓاِحٕ حُٔايكٞػخص ٓؼاخ٬ٓص اكايٟ حُايٍٝ ٓاغ حُايٍٝ 

ح٧هااااَٟ ٓاااااٖ حُٔاااااِغ ٝحُواااايٓخص ٍٝإّٝ ح٧ٓاااااٞحٍ , أٟ كًَاااااش 

حُظااخىٍحص ٝحُااٞحٍىحص , كاابًح ُحىص حُظااخىٍحص ػااٖ حُااٞحٍىحص ًااخٕ 

ٓؼ٘اا٢ ًُااي ٝؿااٞى كااخثغ كاا٢ ٤ٓااِحٕ حُٔاايكٞػخص , أٓااخ كاا٢ حُلخُااش 

حُٞحٍىحص ط٣ِي ػاٖ حُظاخىٍحص ًاخٕ ًُاي ػـاِآ كا٢  حُؼ٤ٌٔش اًح ًخص

ٌٛح ح٤ُِٔحٕ , ٝٛ٘خى أٗٞحع ٖٓ ػـاِ ٤ٓاِحٕ حُٔايكٞػخص . كابًح ًاخٕ 

حُؼـاِ ؽخٍثااخ , كبٗاٚ ٫ ٣زؼااغ ػِا٢ حُظوااٞف ٧ٗاٚ ٣ظااؤط٢ ٓاٖ حٓااظ٤َحى 

رؼغ حُِٔغ أٝ حُٔؼيحص ٝحُويٓخص ُظـي٣اي رؼاغ حَُٔحكان أٝ اٗشاخء 

ـاش ٫ٓاظؼٔخٍ ٍإّٝ أٓاٞحٍ َٓحكن ؿي٣يس , ًٔخ هاي ٣ٌإٞ حُؼـاِ ٗظ٤

ػؤش ك٢ حُوخٍؽ , ٫ طؼزض إٔ طؼٞى ا٢ُ حُيُٝش رؼاي كظاَس ٓظٞٓاطش 

أٝ ؽ٣ِٞش ك٢ شٌَ كٞحثي ٝأٍرخف طؼٞع ٌٛح حُؼـِ حُطخٍٟء أٓاخ اًح 

ًاخٕ حُؼـاِ ِٓٓ٘اخ ٝٓٔاظَٔح ُٔايس ؽ٣ِٞاش , كا٬ ٓ٘اخص ٓاٖ طولا٤غ 

حُؼِٔااش حُٞؽ٤٘ااش ًٞٓاا٤ِٚ ػ٬ؿ٤ااٚ , ٝكاا٢ ٛااٌح حُلخُااش طاا٘ولغ أػٔااخٕ 
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حُظااخىٍحص كاا٢ ح٧ٓااٞحم حُٔل٤ِااش , ٝٛااٌح ٣اائى١ اُاا٢ ٣ُااخىس ٤ًٔااش 

حُظااخىٍحص ٝٛزااٞؽ ٤ًٔااش حُااٞحٍىحص , ٝكاا٢ حُٔـااخٍ حُؼااخ٢ُٔ , ٣اائى١ 

حُظولااا٤غ اُااا٢ ٣ُاااخىس ه٤ٔاااش ح٫ٓاااظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٤اااش رخُ٘ٔااازش ُِؼِٔاااش 

حُٞؽ٤٘ش , ٌٝٛح ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ـٌد ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ا٢ُ حُيحهَ , 

ٞحٍ ٓااٖ حُيُٝااش , أ١ طلٔااٖ كاا٢ كاا٢ كاا٤ٖ ٣وااَ هااَٝؽ ٍإّٝ ح٧ٓاا

حُٔؼاخ٬ٓص حُٔخ٤ُاش , ا٫ إٔ ح٧ٓاَ ُاا٤ْ رٜاٌٙ حُٔاُٜٞٚ , ٧ٕ ٓلخُٝااش 

ػاا٬ؽ ػـااِ ٤ٓااِحٕ حُٔاايكٞػخص ػااٖ ؽ٣َاان طولاا٤غ ه٤ٔااش حُؼِٔااش 

 حُٞؽ٤٘ش ٣ظطِذ شَٝؽخ ٓؼ٤٘ٚ .

 كشَ ح٤ُٔخٓش ح٫هظظخى٣ش حُٔخ٤ُش : - 2

ٚ ٫ ٣ليع حهاظ٬ٍ ٤ٓاِحٕ حُٔايكٞػخص را٤ٖ ٣اّٞ ٤ُِٝاش , راَ أٗا

٣ااؤط٢ ٧ٓاازخد ٓظؼاايىس طوااغ ٓٔااج٤ُٞظٜخ ػِاا٢ ػااخطن حُلٌٞٓااش ٣ٝؼظزااَ 

حُيٍٝ حٌُٟ طوّٞ رٚ حُلٌٞٓش كا٢ حطا٬ف ٛاٌح ح٫هاظ٬ٍ ٓؼوايح , ٧ٗاٚ 

٣ـااذ إٔ طؼٔااَ ػِاا٢ ط٘خٓاان حٗٔااـخّ ح٫ثظٔااخٕ ح٧هظظااخىٟ ٝحػاايحى 

ح٤ُٜخًاااَ ح٬ُُٓاااش ُظـ٘اااذ ٓ٘اااخؽن ح٧هظ٘اااخم حُظااا٢ طؼاااٞم ح٧ٗشاااطش 

طاااَطزؾ حٍطزخؽاااخ ٝػ٤واااخ ر٤ٌل٤اااش اىحٍس  ح٧هظظاااخى٣ش , ٝٛاااٌٙ ح٤ُٜخًاااَ

حُلٌٞٓااش ُٜااخ ػااٖ حُزلااغ ػااٖ أٓاازخد طولاا٤غ ه٤ٔااش حُ٘وااي حُٔلاا٢ 

كخُلٌٞٓااش طوااّٞ راايٍٝ ٍثاا٤ْ حُل٣َاان أٝ حُٔلخكظااش ػِاا٢ حُظااٞحُٕ 

حُل٤ٟٞ ر٤ٖ ح٫ىهاخٍ ٝح٫ٓاظؼٔخٍ , ٝح٧ػٔاخٕ ٝحُٜٔخ٣اخ , ٝح٫ٓاظ٬ٜى 

ح٧ٗٔااخء  ٝح٫ٗظااخؽ ,...اُاان كاابًح حٗوظااْ ٛااٌح حُظااٞحُٕ كاايع ٛزااٞؽ كاا٢
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ٝػ٤خع حُٔٞحٍى , ٝطِؼذ ح٧ػٔخٕ ىٍٝح ٛخٓاخ كا٢ ح٫هظظاخى حُٔاٞه٠ , 

ٝٛااا٠ حُٔئشاااَ حُـاااَٟٞٛ ُلخُاااش ح٧هاااظ٬ٍ كؼ٘ااايٓخ ٣ؼاااطَد ٤ٌٛاااَ 

ح٧ػٔااخٕ , ٤ٔ٣ٝااَ ٓااؼ٬ اُاا٢ ح٫ٍطلااخع حُشااي٣ي , ًااخٕ ًُااي ىُاا٬٤ ػِاا٢ 

حهظ٬ٍ ر٤ٖ حُوٟٞ ىحهَ حُيُٝش ٝٗظخثؾ ٌٛح ح٫هظ٬ٍ ح٤ٌ٤ُِٜا٢ ٤ُٔاض 

 إٔ طؤػ٤َٛاااخ ػِااا٢ حُظـاااخٍس حُوخٍؿ٤اااش ُِٔـظٔاااغ طظٜاااَ ػخؿِاااش , ا٫

ٝحػلش ٝطؼؼق هيٍس حُيُٝش ػِا٠ حُٔ٘خكٔاش كا٢ ح٫ٓاٞحم ح٧ؿ٘ز٤اش 

ٝاُحء حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ , أٓخ إٔ حُيُٝش ٫ ط٘ظؾ ٓخ ٣ٌل٢ كخؿش ٓاٌخٜٗخ 

ٓااٖ حُٔااِغ ٝحُواايٓخص , ٝأٓااخ أٜٗااخ طؼااطَ اُاا٢ حٓااظ٤َحى ٓااخ ٛاا٢ كاا٢ 

خ إٔ طٌِلاش ح٫ٗظاخؽ ػ٘ايٛخ طاِىحى كخؿش ا٤ُٚ ٖٓ حُايٍٝ ح٧هاَٟ , ٝأٓا

٣ُااخىس ًز٤ااَس طـؼِٜااخ ؿ٤ااَ هااخىٍس ػِاا٢ حُٔ٘خكٔااش ح٫ؿ٘ز٤ااش , ُٝااي١ 

حُلٌٞٓاااش ػااايس ٝٓاااخثَ ُؼااأخٕ حٗظظخٓخ٫ٗشاااطش ح٫هظظاااخى٣ش , ٓؼاااَ 

ح٤ُٔخٓااااش حُؼاااا٣َز٤ش , ٝح٤ُٔخٓاااا٤ش ح٫ثظٔخ٤ٗااااش , ٤ٓٝخٓااااش ح٫ٗلااااخم 

خٓاخص حُل٢ٌٓٞ ..حُن , ا٫ إٔ حُلٌٞٓٚ هي طٔا٠ء حٓاظويحّ ٛاٌٙ ح٤ُٔ

ُٔزذ أٝ رؤهَ , ح٧َٓ حٌُٟ ٣ئى١ ا٢ُ كويحٕ حُؼوٚ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رؼاغ 

حكَحى حُٔـظٔغ , ٓٔخ ٣يػٞ ا٢ُ ػيّ ح٫هظ٘خع رٔاخ طؤهاٌ راٚ حُلٌٞٓاٚ , 

ٝٓؼ٢٘ ًُي حشظيحى كخُش ح٫هظ٬ٍ ح٫هظظاخىٟ ٝػ٘يثاٌ طـاي حُلٌٞٓاش 

ٗلٜٔخ ٓظؼطَس ا٢ُ ح٫طـخٙ اُا٢ طولا٤غ ه٤ٔاش ػِٔظٜاخ كا٢ ٓلخُٝاش 

 ُش ح٫هظ٬ٍ .ُؼ٬ؽ كخ

 هظٍٞ أٝؿٚ حُظيهَ حُلٌٞٓش ك٢ ح٧هظ٬ٍ ح٧هظظخىٟ : - 3
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ٓزن ُ٘خ حُواٍٞ إٔ حُلٌٞٓاش ٣ـاذ إٔ طؤهاٌ ٤ٓخٓاش  طولا٤غ 

ػِٔظٜخ رٌَ كاَص ٝطاَىى , ٝٓٔاخ ٣اؤط٠ ٛاٌح حُظاَىى ؟  ٧ٕ حُلٌٞٓاش 

ُي٣ٜخ ٝٓخثَ أهَٟ ُظٞؿ٤ٚ ح٧ٗشطش ح٫هظظخى٣ش ٝحُظاؤػ٤َ ك٤ٜاخ . كواي 

٤ًَٔش ٤ِٓٝش كؼخُش ُٔوخٝٓش حُٔ٘خكٔاش ح٧ؿ٘ز٤اش حػظزَص حُظؼ٣َلش حُـ

ك٢ ح٧ٓاٞحم حُٔل٤ِاش ٣ؼاخف اُا٢ ًُاي ٤ٓخٓاش طشاـ٤غ حُٔ٘ظـا٤ٖ أٝ 

حُٔظااي٣ٍٖ , ٝح٫ػلااخء ٓااٖ رؼااغ حُؼااَحثذ , ٤ٓٝخٓااش حُلظااض , 

ٝطلي٣ي حُطِذ ػ٢ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٓٞحء ًخٗض ح٫ٗظاخؽ حُٔلِا٢ أٝ 

طولاا٤غ حُٜاايف  حُااٞحٍىحص ا٫ إٔ ٛااٌٙ حُٞٓااخثَ ًؼ٤ااَح ٓااخ طلشااَ كاا٢

حُٔ٘شااٞى ك٤ااغ أٜٗااخ طٜااظْ رخُ٘ظااخثؾ , ٌُٜٝ٘ااخ ٫ طٜااظْ رؼاا٬ؽ حٓاازخد 

ح٧هظ٬ٍ ٌُُي ط٨ حُلٌٞٓاش اُا٢ طولا٤غ ه٤ٔاش ػِٔظٜاخ ًٞٓا٤ِش ٫راي 

 ٜٓ٘خ ك٢ ػ٬ؽ ح٫هظ٬ٍ .

 طوزَ ح٧كَحى ٤ُٔخٓش حُظول٤غ : - 4

إٔ طلي٣ي ٤ًٔش حُطِذ ػِا٢ حُٔاِغ ٝحُوايٓخص ًٞٓا٤ِش ُؼا٬ؽ  

٤ٓااِحٕ حُٔاايكٞػخص , ٣اائى١ اُاا٢ ٣ُااخىس ٓااخ ٣لااظلع رااٚ ح٫هااظ٬ٍ كاا٢ 

حُِٔحٍػٕٞ ٖٓ حٗظاخؿْٜ ٫ٓاظ٬ًْٜٜ حُشوظا٠ ٝحُؼاخث٢ِ , ٝرخُظاخ٢ُ 

٣وااَ حُٔؼااَٝع ٓااٖ حُلخطاا٬ص حٍُِحػ٤ااش , ٣ؼااخف اُاا٢ ًُااي طلي٣ااي 

ؿخٗااذ حُطِااذ ٣اائىٟ اُاا٢ أٗولااخع ح٫ٗظااخؽ , ػااْ حٗولااخع حُاايهٍٞ 

ٌٜح ٣ظؼاق إٔ ٛاٌح حُلَى٣ش , ػْ حٗولخع ح٫ٓظ٬ٜى رظلش ػخٓش , ُٝ
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ح٧ؿَحء ٫ ٣وزِٚ أكَحى حُٔـظٔاغ , ٝرؼخٍػإٞ ح٧هاٌ راٚ , ُاٌُي ُا٤ْ 

 أٓخّ حُلٌٞٓش ٟٓٞ إٔ طظـٚ ا٢ُ ٤ٓخٓش طول٤غ ػِٔظٜخ .

 

ٗظخثؾ طول٤غ ه٤ٔش حُ٘واٞى اؿاَحء ٓال٣َخ ,  ؿ٤اَ إٔ ٗظخثـاش 

طؼط٤ش أ٣ُٞٝش ػ٢ِ حُٞٓخثَ ح٧هَٟ حُظ٢ طٜيف اُا٢ اػاخىس حُظاٞحُٕ 

ُوخٍؿ٤ااش , ٝطاا٘ؼٌْ ٛااٌٙ حُ٘ظااخثؾ حُٔٞحط٤ااش ػِاا٢ كاا٢ حُٔاايكٞػخص ح

حُٔـااخٍ حُؼااخ٠ُٔ , ٝحُٔـااخٍ حُواا٠ٓٞ , ٝحُٔـااخٍ حُلااَىٟ , ا٫ أٜٗااخ ٫ 

طظلوااان رط٣َواااش طِوخث٤اااش , اً أٗاااٚ ؽزواااخ ُلخُاااش حُيُٝاااش حُظااا٢ طواااّٞ 

رااخُظول٤غ ٝر٘ااخء ٤ٌِٜٛااخ ح٫هظظااخىٟ , ٝطزؼااخ ُؼ٬هظٜااخ ٓااغ حُاايٍٝ 

ؼ٤ااان طلو٤ااان ح٧ٛااايحف ح٧هاااَٟ , هاااي ط٘شاااؤ رؼاااغ ٗظاااخثؾ ؿخٗز٤اااش ط

 حُٔ٘شٞىس .

طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش ٝأٗٞحػٚ 
1 

     

ُِ٘واااٞى , ٓاااٞحء كااا٢ حُٔـاااخٍ حُوااا٠ٓٞ أٝ حُٔـاااخٍ حُاااي٢ُٝ , 

ٓؼٕٔٞ ه٤خ٢ُ , ٫ٝ ٣واّٞ ػِا٢ كو٤واش ٝحهؼاش , ٌُٜٝ٘اخ طؼظٔاي ػِا٢ 

هَحٍحص طظوٌ ك٢ كظَس ٓؼ٤٘ش ٝطول٤غ ه٤ٔاش حُؼِٔاش ُا٤ْ ا٫ ط٘ظ٤ٔاخ 

ُاَأٟ حُؼاخّ ٓاغ ٍؿاخٍ ح٤ُٔخٓا٤ش اُا٢ ٌُٜح حُؼٕٔٞ حُو٤خ٢ُ .ًٝٛذ ح

حػظزااخٍ طولاا٤غ حُؼِٔااش رٔؼخرااش ٓظاا٤زش ه٤ٓٞااش ٝكاا٢ حُلو٤وااش ٣ؼظزااَ 
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حُظول٤غ ى٬٤ُ ػ٢ِ كشَ ح٤ُٔخٓش ح٫هظظخى٣ش ٝحُ٘وي٣ش , ا٫ حٗاٚ ٓاغ 

ًُي ٣ؼظزَ أكي حُلٍِٞ  أٝ هي ٣ٌٕٞ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُؼا٬ؽ ح٫هاظ٬ٍ 

خ هي طٌٕٞ رؼاغ ح٧ى٣ٝاش حٌُٟ ٣ل٤ؾ رخُيُٝش ٝحهظظخىٛخ حُؼ٤َِ , ًٝٔ

ػااخٍس رؼااغ أؿٜااِس حُـٔااْ حُظاا٢ ٫ طشااٌٞ َٓػااخ ٝ كبٗااٚ ٫ ٣ٌٔااٖ 

ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظولا٤غ ا٫  اًح طاٞكَص شاَٝؽ ٓؼ٤٘اش , كاخُظول٤غ 

٣شااازٚ ػ٤ِٔاااخص ٗواااَ حُااايّ حُظااا٠ ٫ ٣ٌٔاااٖ إٔ طاااظْ ا٫ رؼاااي ٓؼَكاااش ىّ 

ح٣َُٔغ ٝحُظ٢ ٫ طٜيف ا٢ُ شلخثٚ ٌُٖٝ ط٘ش٤طٚ , ٝػ٠ِ ًُي ٣ـذ 

ذ حُظولااا٤غ أؿاااَحءحص أهاااَ ُؼااأخٕ ح٫طااا٬ف حُشاااخَٓ إٔ ٣ظاااخك

 ٬ُهظظخى حُو٢ٓٞ ٝحػخىس طٞحُٗٚ .

ٝٓااغ ًُااي ٣ـااذ حُوااٍٞ أٗااٚ طزؼااخ ُِاايٍٝ حُاا١ٌ طِؼزااٚ رؼااغ 

حُؼٔاا٬ص كاا٢ حُٔزااخى٫ص ٝحُٔاايكٞػخص حُي٤ُٝااش , كاابٕ طول٤ؼااٜخ هااي 

٣ئى١ ا٢ُ ٗظخثؾ ٛخٓٚ ك٢ رؼغ ح٧ك٤اخٕ ٓؼاخٍ ًُاي حُ٘واٞى حَُث٤ٔا٤ش 

٢٘ ٝحُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ , ًٝاٌُي حُؼٔا٬ص حُظا٠ طواّٞ ًخُـ٤٘ٚ ح٧ٓظ٤َُ

ػ٤ِٜااخ رؼااغ حُٔ٘ااخؽن حُ٘وي٣ااش , كاا٢ ٛااٌٙ حُلااخ٫ص ٫ طوظظااَ ٗظااخثؾ 

حُظولاا٤غ ػ٘ااي حُٔـااخٍ حُواا٢ٓٞ رااَ طٔظااي ُظشاأَ حُٔـااخٍ حُؼااخ٠ُٔ 

.ٌُُٝي ٣ـذ حُلٌٍ ٝحُظاَىى ٝحُظل٤ٌاَ حُـاخى حُٔظؼٔان هزاَ حؿاَحء أٟ 

 طول٤غ ك٢ ه٤ٔش حُؼِٔش .

ه٤ٔااش حُؼِٔااش طؼااي٣َ ٓااؼَ طؼخىُٜااخ رخُ٘ٔاازش  ٣ٝوظااي رظولاا٤غ

ٌُِٛذ ًٌُٝي ُِاي٫ٍٝ ٝؿ٤ٔاغ حُٞكايحص حُ٘وي٣اش ُِايٍٝ حُـَر٤اش . أ١ 
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طؼي٣َ حُو٤ٔٚ ر٤ٖ طِي حُؼِٔش ٝح٫ٓخّ حٌُٟ طَطٌاِ ػ٤ِاٚ . كابًح ًاخٕ 

ٓاااٖ حُاااي٫ٍٝ  ) حُاااي٫ٍٝ ٣ٔاااخٟٝ  0.20حُلَٗاااي حُلَٗٔااا٢ ٣ٔاااخٟٝ 

% 10َٗاي ر٘ٔازش هٔٔش كٌَٗخص كَٗٔا٤ش ( ٝكا٢ كخُاش طولا٤غ حُل

 كَٗي. 5.5ٖٓ حُي٫ٍٝ ك٤ظزق حُي٫ٍٝ ٣ٔخٟٝ  0.18طظزق ه٤ٔظٚ 

٣ٝظوٌ حُظول٤غ أشاٌخ٫ ػايس طزؼاخ ٨ُكاٞحٍ ح٫هظظاخى٣ش حُظا٢ 

طَٔ رخُيٍٝ , ٝؽزوخ ُٞؿٜش حُ٘ظَ ح٤ٓخٓا٤ش حُظا٢ طؼظ٘وٜاخ حُلٌٞٓاٚ . 

 كوي ٣ٌٕٞ ط٣َلخ حٝ ػ٤٘ٔخ , ٛـ٤ٓٞخ حٝ ىكخػ٤خ , كخٍح ٝرخٍىح .

 ل٤غ :أٗٞحع حُظو

 حُظول٤غ حُظ٣َق 

أًؼااَ ٛااٌٙ ح٧شااٌخٍ حٓااظؼٔخ٫ , ٝٛااٞ حُااٌٟ ٣وااٍَ ٣ٝ٘شااَ ػِاا٢ ًخكااش 

 حُٔٔظ٣ٞخص أٓخّ حَُأٟ حُؼخّ .

 حُظول٤غ حُؼ٢٘ٔ 

٣ٝطِن ػ٤ِش حك٤خٗخ حُظول٤غ حُٔٔظظَ ػ٘يٓخ ٣ظْ طؼي٣َ ٓاؼَ 

حُظؼخىٍ ٤ِٓٝش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش  ٌُٖٝ ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌ طظٔخٟٝ ٓغ 

, ًؤٕ طِـؤ حُلٌٞٓاٚ اُا٢ ٣ُاخىس حُؼاَحثذ ػِا٢ طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش 

 حُٞحٍىحص أٝ ٓ٘ق اػخٗخص ٓخ٤ُش ُِظخىٍحص .

 حُظول٤غ حُٜـ٢ٓٞ 
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٣ظوٌ طـ٤َ ٓؼَ طؼخىٍ حُؼِٔش , ٤ُْ طـخٝرخ ٓاغ حهاظ٬ٍ ٗوايٟ 

ٌُٝاااٖ ٍؿزاااش كااا٢ ؿاااِٝ أٓاااٞحم ح٫ؿ٘ز٤اااٚ, اً ٣ٔاااظط٤غ حُٔ٘ظـااإٞ 

ظااِىحى حُٔل٤ِاإٞ ٓااٖ ر٤ااغ ٓ٘ظـااخطْٜ كاا٢ حُوااخٍؽ رؤػٔااخٕ ٓ٘ولؼااش  ك

حُظخىٍحص , ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طاِىحى أػٔاخٕ حُاٍٞحٍىحص كا٢ ح٫ٓاٞحم 

 حُٔل٤ِش كظوَ ٤ًٔش حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس .

 حُظول٤غ حُيكخػ٢ 

٣ٔااظؼَٔ ُِٞهخ٣ااش ٓااٖ طااؤػ٤َ حُيُٝااش ح٫ؿ٘ز٤ااش ػِاا٢ ح٫هظظااخى 

حُواا٠ٓٞ , هؼااي طٌاإٞ حُلخُااش ح٫هظظااخى٣ش ٩كاايٟ حُاايٍٝ ؿ٤ااَ ٬ٓثٔااش 

ػ٬هخطٜااخ ٓااغ حُؼااخُْ حُوااخٍؿ٢ ٣ٔظااي ُاايٍس إٔ ح٫هااظ٬ٍ حُٔاآِٖ كاا٢ 

ؽ٬٣ٞ . كظِـؤ ٌٛٙ حُيُٝش ا٢ُ ٤ٓخٓش حُظول٤غ ُِيكخع ػٖ حُٔظخُق 

حُو٤ٓٞاش . ٝهاي طظواٌ ىُٝاش ٓؼ٤٘اش ٓاٖ طولا٤غ ه٤ٔاش ػِٔظٜاخ ٝٓاا٤ِش 

 َُِى ػ٢ِ ٤ٓخٓش ىُٝش أؿ٘ز٤ش طـخٜٛخ .

 حُظول٤غ حُلخٍ 

طظوٌٙ حُيُٝش ه٬ٍ اكيٟ ح٧ُٓخص , كؼ٘ي كيٝع حهظ٬ٍ شي٣ي 

طِـااؤ ا٤ُااش حُٔااِطش حُؼخٓااش ُظـ٘ااذ ػاايّ حُٞكااخء رخ٫ُظِحٓااخص , ا٫ إٔ 

 حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ؿ٤َ ٓئًيس .

 حُظول٤غ حُزخٍى 
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٣ظلون ك٢ ٛيٝء ٝحطِحٕ ا٫ إٔ ح٫هظ٬ٍ حُ٘ويٟ ُاْ ٣ظواٌ رؼاي 

رشاا٬ٌ ٛخٓااخ . ٝكاا٢ أُااذ ح٧ك٤ااخٕ , ٣اائى١ ٛااٌح حُظولاا٤غ حُاا٢ ػاا٬ؽ 

 ٔش , ٝا٢ُ ط٤ٔ٤َ كخُش حُظٞحُٕ حُٔ٘شٞىس. حُلخُش ح٫هظظخى٣ش حُوخث

   ط٣َٖٔ:

ك٠ ظَ ىُٝش طؼخ٠ٗ ٖٓ ػـِ ك٠ ٤ٓاِحٕ ٓايكٞػخطٜخ ، ك٤اغ ًخٗاض ر٤خٗاخص 

 ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص رٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 حُظخىٍحص :

 20000ح٤ٌُٔش                                800حُٔؼَ     

 حُٞحٍىحص :

 30000ح٤ٌُٔش                              800حُٔؼَ       

كبًح أٍحىص ىُٝش ٣ُاخىس طاخىٍحطٜخ ٝ طولا٤غ ٝحٍىحطٜاخ ُؼا٬ؽ حُؼـاِ كا٠ 

 %  ٤ٓ30ِحٕ حُٔيكٞػخص رٜخ ، ػٖ ؽ٣َن طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش رٔويحٍ 

 حكٔذ ه٤ٔش حُظخىٍحص ٝ حُٞحٍىحص هزَ حُظول٤غ – 1 

 حكٔذ ه٤ٔش حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص هزَ حُظول٤غ – 2

 ٔذ ه٤ٔش حُظخىٍحص ٝ حُٞحٍىحص رؼي طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش حك – 3

 حكٔذ ه٤ٔش حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص رؼي حُظول٤غ – 4

كااايى ٗٔااازش ح٫ٗولاااخع كااا٠ ػـاااِ ٤ٓاااِحٕ حُٔااايكٞػخص , ٝ حُ٘ٔااازش  – 5

 حُٔطِٞرش ٖٓ حُظول٤غ ُِوؼخء ػ٠ِ حُؼـِ .

 حُلَ

 20000×   800ه٤ٔش حُظخىٍحص هزَ حُظول٤غ =   - 1
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                                            =16000000 

        30000×    800ه٤ٔش  حُٞحٍىحص هزَ حُظول٤غ   =     

                                           =24000000 

 ه٤ٔش حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص هزَ حُظول٤غ   - 2

           = 

               24000000 

        –     16000000 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       

             =8000000 

 ه٤ٔش حُظخىٍحص ٝ حُٞحٍىحص رؼي طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش : - 3

 رؼي طول٤غ حُؼِٔش ٣ليع ٓخ ٠ِ٣ :

 ط٘ولغ أٓؼخٍ حُظخىٍحص ر٘لْ ٗٔزش حُظول٤غ كظظزق -أ         

 ٓؼَ حُظخىٍحص رؼي حُظول٤غ   =         

 ٗٔزش حُظول٤غ ( – 1حُٔؼَ حُوي٣ْ )                                    

                                         =800    (0.7   =  )560 

 طِىحى ٤ًٔش حُظخىٍحص ر٘لْ ٗٔزش حُظول٤غ ٝطظزق –د       

 ٤ًٔش حُظخىٍحص رؼي حُظول٤غ   =         

 +  ٗٔزش حُظول٤غ ( 1ح٤ٌُٔش حُوي٣ٔش )                                        

                                     =20000    (1.3   =  )26000 

 طِىحى أٓؼخٍ حُٞحٍىحص ر٘لْ ٗٔزش حُظول٤غ كظظزق -ؽ        

 ٓؼَ حُٞحٍىحص رؼي حُظول٤غ   =         
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 ٗٔزش حُظول٤غ (+  1حُٔؼَ حُوي٣ْ )                                         

                                             =800    (1.3   =  )1040 

 ط٘ولغ ٤ًٔش حُٞحٍىحص ر٘لْ ٗٔزش حُظول٤غ ٝ طظزق –ى        

 ٤ًٔش حُٞحٍىحص رؼي حُظول٤غ   =         

 ٗٔزش حُظول٤غ (  – 1ح٤ٌُٔش حُوي٣ٔش )                                      

                                           =3000    (0.7   =  )21000 

 ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ : 

 26000×  560ه٤ٔش حُظخىٍحص رؼي طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش = 

                                                      =14,560,000 

 21000×    1040ه٤ٔش   حُٞحٍىحص رؼي طول٤غ ه٤ٔش حُؼِٔش =  

                                                         =21,840,000 

 ه٤ٔش حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص رؼي حُظول٤غ   – 4

               = 

                       21,840,000 

                   –   14,560,000 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ                   

                       =7280000 

 ه٤ٔش ح٫ٗولخع ك٠ ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص     – 5

             = 

                8000000 

            –   7280000  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ           
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                 =720000 

 ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ ٗٔزش ح٫ٗولخع ك٠ ػـِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص  ٠ٛ :

                       720000    ÷8000000    =9 % 

ٝ ٣ٌٖٔ كٔخد حُ٘ٔزش حُٔطِٞرش ٓاٖ حُظولا٤غ ُِوؼاخء ػِا٠ حُؼـاِ ٓاٖ 

 ه٬ٍ شٌَ حُٔوض حُظخ٠ُ :

 

 ٗٔزش طو٤غ حُؼِٔش            ٗٔزش حُظول٤غ حُلخىع ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 

 

   %100   حُ٘ٔزش حُٔطِٞرش                                           

 

         30                                        % 9%   

 

 

  %100          ؟                                             
 

 

 ٝ رخُظخ٠ُ كبٕ : 

 % 333.33=    9(  ÷   100×    30حُ٘ٔزش حُٔطِٞرش =  ) 
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