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 مقدمة: 

  

 "أنا أستثمر، أنا أخطط لبناء أمة تقود العالم" 
الدولة لتقليص دور  تتزايد أهمية إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية فى ظل توجه 
القطاع العام وتزايد دور القطاع الخاص ومحاولة دفع هذا القطاع لاستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة  
الدولة   منها  تعانى  التى  الاقتصادية  المشكلات  بعض  حل  فى  المساهمة  ثم  ومن   ، الامثل  الاستغلال 

وظائف  وعلى رأسها  مشكلة البطالة ، ولذلك لابد من توجه فكر الشباب للاستثمار بدلًا  من انتظار  
 ، ذلك القطاع الذى يعانى من بطالة مقنعة وانخفاض معدل الأجور بل وثباتها النسبى. القطاع الحكومى

فتعتبر المشروعات الاستثمارية الناشئة العصب الرئيسى لاقتصاد أى دلة سواء كانت متقدمة أو 
العالية على توفير فرص العمل وإعطاء فرصة للتدريب   نامية ، وذلك لتميز تلك المشروعات بقدرتها 
بالشركات  بالمقارنة  فيها  المخاطرة  نسبة  بانخفاض  تتميز  كما   ، والمهارات  القدرات  لرفع  العمل  أثناء 
)الحكومى(   العام  القطاع  قدرة  المشروعات. وفى ضوء عدم  لهذه  نواة  تعتبر  الوقت  نفس  الكبرى وفى 

وأيضاً أصحاب الحرف ، جعل من  الفنى    ن الكليات والمعاهد والدبلومعلى استيعاب كافة الخريجين م
الضرورة اللجوء للأعمال الحرة وإقامة مشروعات خاصة تُسهم فى دفع عجلة التنمية الاقتصادية للدولة  

 والقضاء أو الحد من مشكلة البطالة ورفع مستوى معيشة الأفراد والاستغلال الأمثل للموارد. 
من هنا تظهر أهمية إعداد دراسات جدوى لتلك المشروعات لأنها تعتبر الخطوة الأولى لإنجاح  
أى مشروع وظهوره على أرض الواقع وداخل حيز التنفيذ أو الاستغناء عنه قبل تكبد خسائر الدخول  

 إلى السوق من ثم البحث عن بديل أخر. 
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دراس أن  ثم   اتحيث  من  مقترح  مشروع  عن  والبيانات  المعلومات  جمع  عملية   " هى  الجدوى 
تحليلها من كافة الجوانب القانونية والبيئية والتسويقية والفنية والمالية ، وذلك لمعرفة مدى نجاح هذا 
المشروع فى ظل الظروف المتاحة والسائدة فى السوق ، وبالتالى اتخاذ القرار المناسب سواء باستمرار 

 المشروع أو وقفه".  
صاحب   هو  استثمارى  لمشرع  الجدوى  دراسات  إعداد  على  القادرين  أكثر  أن  نظرى  وجهة  من 

فى المشروعات المتوسطة والصغيرة    الفكرة أو المشروع الاستثمارى لأنه أكثر إلماماً بهذه الفكرة خاصةً 
و متخصصين فى مجال  من إعدادها عرضها على خبراء أوالمتناهية الصغر، ومن الممكن بعد الانتهاء  
 إعداد دراسات جدوى لمشروع استثمارى . 
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: للمقرر الأهداف التفصيلية    

: أن على اً قادر  المقررفى نهاية  الطالبيكون   
 يوضح مفهوم وأهمية والمراحل التى يمر بها المشروع الاستثمارى.  -1
 يعرف مفهوم المشروعات المتوسطة والصغيرة.  -2
 يطلع على معايير تصنيف المشروعات المتوسطة والصغيرة.   -3
 يفهم مدى أهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة . -4
 يوضح خصائص المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  -5
 يتعرف على التحديات التى تواجهه المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.   -6
 يذكر أساب فشل المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر. -7
 يتعرف على الجهود المصرية لتعزيز دور المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  -8
 يوضح مفهوم دراسات الجدوى لمشروع استثمارى.  -9
 يشرح أهداف إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى. -10
 يذكر أهمية إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى.  -11
 يتعرف على الصعوبات التى تواجه إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى.   -12
 دراسات الجدوى لاتخاذ القرار الاستثمارى. إعداد يوضح مراحل ) مكونات (   -13
 يذكر أنواع دراسات الجدوى لمشروع استثمارى.  -14
.يفهم العلاقات الداخلية بين الأنواع المختلفة لدراسات الجدوى لمشروع استثمارى   -51  
يوضح مفهوم وأهداف ومراحل كل نوع من أنواع دراسات الجدوى المبدئية والتفصيلية.  -16  
يتقن إعداد دراسات الجدوى المبدئية والتفصيلية بكافة أنواعها ) البيئية والقانونية  -71

 والتسويقية والفنية والمالية(. 
ى. و يقدم فكرة لمشروع استثمارى ويعد لها دراسة جد -81  
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 :الفصل الأول

 

"-المتوسطة والصغيرة–" مدخل للمشروعات الاستثمارية   
 

 : الفصل الأولأهداف  ❖
 

 قادراً على أن:  الأول الفصلبعد انتهاء  الطالبأن يكون 
 الاستثمارى. يضع مفهوماً للمشروع -1
 يدرك مدى أهمية المشروع الاستثمارى. -2
 يوضح المراحل التى يمر بها المشروع الاستثمارى. -3
 يعرف مفهوم المشروعات المتوسطة والصغيرة.  -1
 يطلع على معايير تصنيف المشروعات المتوسطة والصغيرة.  -2
 يفهم مدى أهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة . -3
 يوضح خصائص المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  -4
 يتعرف على التحديات التى تواجهه المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.   -5
 . يتعرف على الجهود المصرية لتعزيز دور المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر -6
 المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.يدرك مزايا  -7
 المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.يُلم بعيوب  -8
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 : الأول الفصلموضوعات    ❖
 .الاستثمارى   أولًا : مفهوم المشروع

 .الاستثمارى   أهمية المشروع ثانياً :
 المراحل التى يمر بها المشروع الاستثمارى. ثالثاً:
 مفهوم المشروعات المتوسطة والصغيرة. :رابعاً 
 معايير تصنيف المشروعات المتوسطة والصغيرة. :خامساً 
 أهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة .  :سادساً 
 خصائص المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  :رابعاً 

 التحديات التى تواجهه المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  :خامساً 
 الجهود المصرية لتعزيز دور المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  سادساً:

 المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر. سابعاً :مزايا 
 المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر.  ثامناً: عيوب
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مشروع استثمارى: : مفهوم وأهداف ومراحل أولاً        
الجد دراسات  إعداد  محور  هو  الاستثمارى  المشروع  يُ و يعتبر  ولذلك  الضرورى وضع  ى،  من  عد 
 أيدينا على ومفهوم وأهداف ومراحل المشروع الاستثمارى كما يلى: 

 مفهوم المشروع الاستثمارى:  -١
ومفهوم المشروع الاستثمارى نظراً لتعدد الجوانب فيما يتعلق بتحديد معنى والمفاهيم  الآراءتعددت 

 والأهداف والأشكال التى يتخذها المشروع ، وفيما يلى سيتم عرض بعض من هذه المفاهيم والمعانى: 

عبارة عن " مجموعة من العمليات التحويلية لمجموعة    القول أن المشروع الاستثمارى هو  يمكن
من عناصر الانتاج تكن المخرجات أكبر من المدخلات بفارق يعرف بعوائد العملية الإنتاجية ) عوائد 

للمشروع   العامة  البيئية  العناصر  تأثير  المشروع وتحت  فى  ،  الاستثمار(  كافى  يوسف  مصطفى  ،    م2012) 

 . (٨ص

" بأنه اقتر يُ   الاستثمارى أيضاً  قت الحاضر  اح بتخصيص قدر من الموارد فى الو عرف المشروع 
بهدف    ، توسيعها  أو  قائمة  إنتاجية  طاقة  تأهيل  إعادة  أو   ، جديدة  إنتاجية  طاقة  خلق  فى  ليستخدم 
لهذا   ووفقاً   . نسبياً"  طويلة  زمنية  فترة  عبر  المستقبل  فى  تشغيلها  من  منفعة صافية  على  الحصول 

الجد دراسات  وهى  المشروع  تقييم  لدراسات  أنواع  ثلاثة  يوجد  جديدة  ى  و المفهوم  إنتاجية  طاقة  لخلق 
إسماعيل على محمود ،  التوسعه  الجدوى  ودراسات إعادة التأهيل ودراسات   وما يعنينا فى   (.٧م ، ص٢٠١٨) 

 هى إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى يعمل على خلق طاقة إنتاجية جديدة.  المقرر اهذ

عرف المشروع الاستثمارى على أنه " كل تنظيم له كيان حى مستقل بذاته يملكه ويديره أو  كما يُ 
أو   تقديم سلعة  أو  الإنتاج ويوجهها لإنتاج  بين عناصر  والمزج  التأليف  يعمل على  فقط كمنظم  يديره 
خدمة أو مجموعة من السلع والخدمات وطرحها فى السوق من أجل تحقيق أهداف معينة خلال فترة 

يتكون منها مفهوم المشروع الاستثمارى  عناصر  لاحظ وجود مجموعة  معينة". من خلال هذا المفهوم يُ 
 :  (٢٠-١٩م ، ص٢٠٠٨) عبد المطلب عبد الحميد ، هى  
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 ينطوى على مجموعة من الانشطة ويؤدى إلى فكرة متميزة فنياً واقتصادياً. نشاط استثمارى  -أ
 ، هو المسؤول عن التأليف والمزج بين عناصر الانتاج.المنظم  -ب

، التى يتم تصريف الإنتاج فيها ولابد أن يكون للمشروع الاستثمارى طلب على  السوق وخصائصه    -ج
 منتجاته.

، كهدف مسيطر ولا مانع من وجود أهداف أخرى وبالتالى يشمل  الربح أو العائد على الاستثمار    -د
 العائد هنا العائد المادى والعائد الاجتماعى . 

 ليتمتع المشروع بشخصية معنوية اعتبارية .الاستقلالية النسبية للمشروع الاستثمارى  -ه

ة من المخاطرة توجد عند اختيار أى مشروع اقتصادى حيث  يندرجة مع  اً ، حيث هناك دائمالمخاطرة  -ز
 يتحمل المشروع الربح والخسارة الناتجة عن نشاطه. 

 الاستثمارى: أهداف المشروع  -٢ 
من المشروع هى النقطة المحورية التى تحدد نقطة الانطلاق   تحقيقهعتبر تحديد الهدف المراد  يُ 

فى تحليل دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية والأوزان النسبية لمعايير تقييمية ومن هذا المنطلق  
تختلف أهداف المشروعات الخاصة عن أهداف المشرعات العامة ، وما نهتم به فى مجال هذه الحقيبة  

 التدريبية هو المشروعات الخاصة والتى تتمثل فى الاتى: 

ممكن   -أ ربح  أقصى  التى  تحقيق  والتكاليف  الإيرادات  بين  الفرق  عن  الناتج  الربح  صافى  وهو   :
يتحملها صاحب المشروع الاستثمارى ، وقد يقوم بالتخطيط للربح وتعظيمه فى الأجل القصير، ولكن  

 المشروعات فى عالم اليوم تخطط للربح على المدى البعيد ) الأجل الطويل(.معظم 
مناسبة   -ب سيولة  بدرجة  ، الاحتفاظ  المفاجئة  والالتزامات  للمخاطر  للتصدى  سليم  مالى  وموقف 

 والاحتفاظ بسمعه حسنه. 

سواء فى السوق المحلى  ممكن من المبيعات    وتحقيق أكبر قدرتحسين المركز النسبى فى السوق    -ج
 تعظيم الصادرات .أو الخارجى طريق 

 البقاء والاستمرار فى السوق.  -د



  

12 
 

اجتماعية    -ه أهداف  لتحقيق  الاستثمارية  المشروعات  تسعى  الاجتماعية  قد  مسئوليتها  منطلق  من 
  ( 1.)تجاه الاقتصاد القومي الذى تعمل فيه وتكتسب رضاء العملاء والقائمين على صناع القرار 

 . أهداف المشروع الاستثمارى ( : 1شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

( ، ) مصطفي يوسف كافى ،  ١٧م ، ص٢٠٠٩( ، ) مدحت القريشي ،  ٢٢م، ص  ٢٠٠٨) أنظر فى ذلك: ) عبد المطلب عبد الحميد ،  -  1
 (. ٩م، ص٢٠١٢

 

تحقيق أقصى ربح 
ممكن 

لة الاحتفاظ بدرجة سيو
مناسبة 

بى تحسين المركز النس
فى السوق 

البقاء والاستمرار فى 
السوق

قد تسعى المشروعات
ق الاستثمارية لتحقي
أهداف اجتماعية 
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 حياة المشروع الاستثمارى: مراحل )دورة( -3
 عادة ما تقسم مراحل حياة أو دورة المشروع إلى ثلاثة مراحل رئيسية هى: 

 مرحلة ما قبل الاستثمار ) مرحلة دراسات الجدوى(.  ✓
 مرحلة الاستثمار.  ✓
 الاستثمار(. مرحلة التشغيل ) ما بعد  ✓

 ( : مراحل حياة المشروع الاستثمار.1شكل رقم )

 

 
 

 
 

مرحلة ما قبل 
التشغيل

مرحلة الاستثمار

لمرحلة التشغي
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 : المشروعات المتوسطة والصغيرة: مفهوم  ثانياً 
للمشروعاتيو  محدد  تعريف  الصعوبات فى وضع  الاقتصاديين بعض من  المتوسطة   اجه معظم 

إلى الدول النامية لأن والصغيرة ، حيث تختلف مفاهيم وتعاريف تلك المشروعات من الدول المتقدمة  
ما هو  و كبيرة فى الدول النامية ،    ون مشروعاتعد متوسطة فى الدول المتقدمة تكالمشروعات التى تُ 

متوسط فى الدول النامية يعتبر صغير بل ومتناهى الصغر فى الدول المتقدمة وهكذا . كما تختلف تلك  
أو   حرفية  هى  هل   ( الصناعة  ونوعية  الإنتاج  عوامل  لاختلاف  وفقاً  للمشروعات  والتعاريف  المفاهيم 
العام   والمستوى  تأهيلها  ودرجة  العاملة  القوى  توافر  ومدى   ، السكانية  والكثافة   ) حديثة  أو  تقليدية 

تحدد التى  والاجتماعية  الاقتصادية  الجوانب  من  وغيرها  والدخل  الصناعات   للأجور  وطبيعة  ملامح 
فترة   الدولة ولكن من  داخل نفس  تختلف مفهومها  كما   ، المشروعات  تلك  إقامة  القائمة والهدف من 

 (. 143م، ص2002) وزارة المالية المصرية، زمنية لأخرى 
العالم  دول  من  الكثير  فى  والصغيرة  المتوسطة  المشروعات  تعريف  فى  قائم  الاختلاف  يزال  ولا 

حيث  و   ، مصر  المشروعات  منها  عن  الدولية  العمل  منظمة  أجرتها  التى  الدراسات  إحدى  فى  يتبين 
دولة أجريت عليها الدراسة ، ويختلف التصنيف   25تعريفاً مختلفاً فى    25الصغيرة بأن هناك أكثر من  

نسبياً باختلاف الدول وقطاعات الأعمال التى تنتمى إليها تلك المشروعات ، وتوجد عدة معايير لتعريف  
تستخدم   وقد   ، المضافة  والقيمة  المال  ورأس  العمالة  معيار  مثل  والصغيرة  المتوسطة  المشروعات 

للخصائص الوظيفية مثل التخصص أو أساليب الإنتاج أو نوع الإدارة أو اتجاهات السوق    تعريفات وفقاً 
، ويعتبر التعريف ضرورى لتقديم الخدمات والحوافز المشجعة لمساندة هذه المشروعات وزيادة كفاءتها  

 م (. 2001) وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية المصرية ، 
والصغيرة   المتوسطة  المشروعات  تناولت  التى  المفاهيم  من  مجموعة  عرض  يمكن  يلى  وفيما 

 بصفةً عامةً ثم إلقاء الضوء على تلك المفاهيم فيما يخص وضع تلك المشروعات بالنسبة لمصر: 

تعريف منظمة العمل الدولية:   -1  
أنها   بين  )تعرف المشروعات المتوسطة على    99إلى    10تلك المشروعات التى يعمل بها ما 

الصغيرة هى التى يعمل بها أقل  عاملًا تُعد مشاريع كبيرة، أما المشروعات    99، وما يزيد عن  عاملًا  
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عمال ، ويتضح من تعريف منظمة العمل الدولية أنها تعتمد على عدد العمال فى التفريق بين    10من  
 .  (6م ص2012) عاصم عبد النبى أحمد ،  ووضع مفهوم لها ( المشروعات

 : UNIDO"   الأمم المتحدة للتنمية الصناعية " اليونيدو  تعريف منظمة    -2
بكامل  ويتكفل  واحد  مالك  يديرها  التى  المشروعات  تلك   " بأنها  الصغيرة  المشروعات  تعرف 
عدد   يتراوح  كما   ، التكتيكية(   ( الأجل  والقصيرة   ) الاستراتيجية   ( الأجل  الطويلة  بأبعادها  المسؤولية 

 . ( 5م، ص2005) عبد الفتاح أحمد نصر الله ، غازى الصوانى ،  عاملاً  50إلى   10العاملين فيها ما بين  

 تعريف مؤسسة التمويل الدولية :    -3
التى يجتمع فيها شرطان على الأقل من الثلاث شروط   تُعرف المشروعات المتوسطة بأنها هى 

 التالية :  
 مليون دولار. 15إجمالى المبيعات السنوية أقل من  –عامل .    300أقل من  -
 مليون دولار.  15إجمالى الأصول أقل من  -

تلك   أنها  الصغيرة على  المشروعات  تُعرف  أيضاً شرطان من  كما  فيها  يتوافر  التى  المشروعات 
 الشروط التالية : 

 مليون دولار.  3إجمالى المبيعات السنوية أقل من  -عامل .        50أقل من  -
 .(50م، ص2013) حمادة قاسم ، مليون دولار 3إجمالى الأصول أقل من  -

 تعريف منظمة التعاون الاقتصادى لدول أسيا والمحيط الهادى:   -4
الاعتماد على معيار ترى هذه المنظمة أن تعريف  المشروعات المتوسطة والصغيرة تم من خلال  

عاملًا ، والمشروعات المتوسطة    19إلى    5العمالة ، حيث أن المشرعات الصغيرة هى التى يعمل بها  
 .  (Dababneh ‚ Rana and Tukan‚ Farah ‚ 2007‚ PP5-6) عاملاً  99إلى   20هى التى يعمل بها من  

 تعريف منظمة العمل العربية :    -5
وردته فى التقرير العربى الأول عن التشغيل والبطالة فى  العربية تعريفاً أ  عتمدت منظمة العملوا

لعام   العربية  العربية وكان ينص 2008الدول  الدول  فى  التعريفات  تقريب وتوحيد  أجل  ، وذلك من  م 



  

16 
 

عاملًا ،   19إلى    5عمال ، والصغيرة من    4إلى    1متناهية الصغر يعمل من  على أن المشروعات  
 .  (6م، ص2008) منظمة العمل العربية ، إلى أكثر 100عامل ، والكبيرة من   99إلى  20والمتوسطة من 

 تعريف البنك الدولى:    -6
الثابتة فيها   10يعرف المشروعات التى يعمل فيها أقل من   عمال ، ولا تتجاوز قيمة الأصول 

الصغر ،  ولار بالمشروعات المتناهية  ألف د  100المبيعات السنوية  آلاف دولار ، ولا تتجاوز قيمة    10
بين   فيها  يعمل  فيها    50و    10والتى  الثابتة  الأصول  قيمة  تتجاوز  ، ولا    3عاملًا ولا  مليون دولار 

مليون    15مليون دولار ، ولا تتجاوز قيمة المبيعات السنوية    15تتجاوز قيمة الأصول الثابتة فيها  
 .  ( 15م ، ص2002) مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ،   دولار بالمشروعات المتوسطة

 تعريف الاتحاد الأوروبى:   -7
عمال ، ولا تتجاوز موجوداتها   10وعات متناهية الصغر التى يعمل بها أقل من  عرف المشر فقد  
عاملًا ولا تتجاوز   99إلى    10دولار أمريكى ، والمشروعات الصغيرة هى التى يعمل بها     100000
دولار    3موجوداتها   المتو مليون  والمشروعات  تتجاوز  عاملاً   299إلى    100سطة  أمريكى،  لا   
 .   (123م ، ص2008) نشأت مجيد حسن الونداوى ،  ولار أمريكىمليون د 15موجوداتها 

ف بوضعه  الأوروبى  الاتحاد  قام  أخر  تعريفاً  عام  وهناك  المتوسطة  2011ى  للمشروعات  م 
الاقتصادية بشكل مستقل ولها  طة  شالمتناهية الصغر على أنها المنشآت التى تعمل فى الأنوالصغيرة و 

حدود قصوى فى عدد العمالة بحيث نجد أن الحد الأقصى لعدد العمال فى المشروعات متناهية الصغر 
الصغيرة    10 المشروعات  فى  للعمال  الأقصى  والحد   ، فى    50عمال  للعمال  الأقصى  والحد  عامل 

المبيعات السنوية فنجد أن الحد    250المشروعات المتوسطة   عامل ، وهناك أيضاً حدود قصوى فى 
والحد الأقصى للمبيعات  مليون يورو ،    2الأقصى للمبيعات السنوية فى المشروعات متناهية الصغر  

مليون يورو ، والحد الأقصى للمبيعات السنوية فى المشروعات    10السنوية فى المشروعات الصغيرة  
ورو ، وأن هناك أيضاً حدود قصوى لإجمالى الميزانية ، فنجد أن الحد الأقصى  يمليون    50المتوسطة  

الصغر   متناهية  للمشروعات  الميزانية  الميزانية    2لإجمالى  لإجمالى  الأقصى  والحد   ، يورو  مليون 
الصغيرة   المتوسطة    10للمشروعات  للمشروعات  الميزانية  لإجمالى  الأقصى  الحد   ، يورو    43مليون 

 . (  (European Commission ‚ 2011‚P3مليون يورو 



  

17 
 

وبصفة عامة فإن مفهوم المشروع المتوسط أو الصغير يشير إلى أنه ذلك المشروع أو الشركة 
ويتصف    ، إدارته  عن  ملكيته  تنفصل  لا  العاملين  من  قليل  وعدد  محدود  مال  رأس  يستخدم  الذى 

 ‚ Weelen and Hunger)  بالاستقلالية من حيث الملكية والتشغيل ، وغير مسيطر فى الصناعة التابع لها

2006‚ p12)   ،   ويمارس نشاطاً صناعياً أو تجارياً فى أسواق غالباً محلية . وعلى الرغم من عدم وجود
احد متفق عليه لهذه المشروعات ، إلا أن هناك مجموعة من المعايير الكمية والتى يستخدم  و تعريف  

وهى   المشروعات  هذه  تعريف  فى  الدولية  والمنظمات  الدول  غالبية  جانب  من  جميعها  أو  بعضها 
 :  :كالتالى
 عدد العاملين بالمشروع.    ✓
 حجم رأس المال المستثمر فى المشروع .      ✓
 حجم الإنتاج سنوياً .   ✓
 حجم الأرباح سنوياً.      ✓
 العلاقة بين الملكية والإدارة .                   ✓
 ة. التكنولوجيا المستخدم ✓

بمشروعات الأعمال الصغيرة تميل إلى الأخذ بمعايير  ومن الملاحظ أن معظم التعريفات الخاصة  
رأس المال ، والأرباح ، والعمالة . وتعرف لجنة التنمية الاقتصادية بأنه المشروع الذى يتضمن اثنين 

 :  م ( 2006) المركز الدولى للدراسات المستقبلية والاستراتيجية ،  على الأقل من الخصائص التالية
 الملكية عن الإدارة حيث يكون عادة المدير مالك المشروع . عدم انفصال  -
 تتمثل الملكية ورأس المال فى فرد وواحد أو مجموعة صغيرة من الأفراد .  -
احد لا يشترط  مع و مجال نشاط المشروع محلياً فى الغالب حيث يعيش العاملون والملاك فى مجت -

 أن تكون الأسواق محلية. 
 حجم المشروع يكون صغير بالمقارنة بالمشروعات الكبيرة فى نفس المجال.  -

ويعرف مكتب العمل الدولى مشروعات الأعمال الصغيرة على أنها تضم وحدات صغيرة الحجم جداً  
وتنتج   الخاص  و ،  لحسابهم  يعملون  مستقلين  منتجين  من  غالباً  وتتألف   ، وخدمات  سلعاً  ،  توزع 

يعمل   ومعظمها   ، حرفيين  أو  عمالًا  يستأجر  الأخر  والبعض  العائلة  داخل  العمل  على  يعتمد  وبعضها 
لحسابهم الخاص ، بعضها يعتمد على العمل داخل العائلة والبعض الأخر يستأجر عمالًا أو حرفيين ،  
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ومعظمها يعمل برأس مال ثابت صغير جداً ، وتستخدم تكنولوجيا بسيطة ، وعادة ما تحقق أرباحاً غير  
مستقرة   غير  عمل  فرص  وتتيح   ، ال منتظمة  البنك   (  ، المشروعات     م(2000سلامى  إدارة  وتعرف 

الصغيرة بالولايات المتحدة الأمريكية المشروع الصغير على أنه " أحد مشروعات الأعمال الذى يتصف  
 .بالملكية المستقلة ويسعى لتحقيق الربح ، ولا يكون المسيطر فى مجال الصناعة التابع له " 

مصر   يخص  الصناعاتوفيما  لمشروعات  موحداً  رسمياً  تعريفاً  هناك  يكن  لم  المتوسطة    فإنه 
تعريف م . ويرى البعض إنه عند  2004الصغيرة حتى صدور قانون تنمية الصناعات الصغيرة عام  و 

صناعات الحرفية وصناعات الأسر المنتجة ، ال هذه المشروعات يجب التفرقة بين الصناعات الصغيرة و 
المكتسبة   والمهارات  الفردى  المجهود  على  تقوم  التى  تلك  يرى  وخاصة  كما  ضرورة .  الأخر  البعض 

مشروعات الصناعات الصغيرة التى تهتم أساساً بسد احتياجات الصناعات الأخرى من مواد  التفرقة بين  
أولية مجهزة أو أجزاء صناعية أو مكونات تصنيع دقيقة وذات تقنية عالية وبين المشروعات الحرفية  

أو صناعات الأسر المنتجة أو أى صناعات أخرى بسيطة والتى تهتم أساساً بسد احتياجات أو البيئية  
 المستهلكين فى السوق المحلى.

الكثيرة لمشروعات الصناعات الصغيرة فى مصر ذلك التعريف الخاص بكل  ومن بين التعريفات 
ألف  500 عن التى لا تزيد أصولها الثابتة الصناعات تلك   بأنها )من وزارة الصناعة واتحاد الصناعات  

وعرفتها وزارة التنمية الإدارية بأنها    ( ،  عامل  100إلى    10  ، ويتراوح عدد العاملين فيها ما بين  جنيه
الملكية والإدارة وتعمل فى ظل سوق المنافسة الكاملة وفى بيئة    كل منشأة لها شخصية مستقلة في)  

 20  –  9وبعمالة تتراوح بين    غالباً، وبعناصر إنتاج محصلة إنتاجها محدودة مقارنة بمثيلاتها،  محلية
آلاف جنيه. ويعرفها الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء بأنها تلك 10  وبرأسمال يبدأ منعامل،  

 .  (عامل  100إلى   50تستخدم من   المشروعات التى
الواحدة منها    الأصول الثابتة في  بأنها منشآت لا تتجاوز قيمة)  ويعرفها بنك التنمية الصناعية   
ويعرفها جهاز تنمية المشروعات الصغيرة بالصندوق    .(  ألف جنية بخلاف قيمة الأرض والمبانى  100

  49  -5عمال )متناهية الصغر( أو من    4  –  1بأنها تلك المشروعات التى تضم من  )  الإجتماعى  
ألف جنية )متناهية الصغر( أو أقل من نصف مليون جنية    25عامل ) الصغيرة( ورأسمالها أقل من  

مادته الأولى  م في  2004لسنة    141  ينص قانون تنمية المنشآت الصغيرة رقمراً  واخي،  (  الصغيرة(  )
أو  اً  انتاجياً  اقتصادي  اً أنها كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاط  )  على تعريف المنشأة الصغيرة على
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ولا يزيد عدد   مليون جنيه، ولا يتجاوز خمسين ألف جنيه يقل رأسمالها المدفوع عن ألا اً و تجاريخدميا أ
 . م(2006،  المركز الدولى للدراسات المستقبلية والاستراتيجية )  ( عاملاً  فيها على خمسينالعاملين 
 

  :المشروعات المتوسطة والصغيرة معايير تصنيف:  ثالثاً 
 

من خلال المفاهيم السابق عرضها يمكن استخلاص مجموعة من المعايير التى يتم على أساسها  
 والصغيرة إلى نوعين يتم عرضهما كالتالى :تصنيف المشروعات المتوسطة 

المعايير الكمية :   -1  
 تتمثل المعايير الكمية فى : 

 معيار عدد العاملين :  -أ
تعتبر بعض الدول أن المشروعات المتوسطة والصغيرة هى التى تستخدم عدد قليل من العمال ، 

، ويعتبر هذا المعيار من  ويختلف هذا العدد من دولة إلى أخرى حسب معيار التقدم والنمو الاقتصادى  
لسهولة جم العالم  انتشار على مستوى  المعايير  دأكثر  لتوافرها بصورة  عنه  البيانات  ورية وسهولة  ع 

. واستخدام معيار   ( 23م ، ص  2002) عبد المطلب عبد الحميد ،  ل العالم  حجم المشروعات فى كل دو  المقارنة بين
العمالة فى معرفة حجم المشروعات كمعيار أحادى دون الأخذ بأى معيار من المعايير الأخرى استخدام  
يشوبه القلق نتيجة أنه لا يأخذ فى الاعتبار العديد من العناصر الأخرى والتى تجعله أكثر دقة مثل حجم 
بين  التمييز  فى  والواضحة  الجلية  العناصر  من  وغيرها  المستخدمة  المعدات  ونوعية   ،  الإنتاج 

  (.13م ، ص2016) الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ،  المشروعات

فقط و عيوب  ومن ضمن   بأجر  العمالة  بيانات  يعتمد على  المعيار  الموسمية  هذا  العمالة  يغفل 
رغم من انتشارها فى نطاق الأعمال الصغيرة ، مما يدل على أن لون أجر على ا والمؤقتة والأسرية بد

الهيكل   فى  النسبية  الأهمية  من  يقلل  وبالتالى   ، قليلة  القطاع  لهذا  المنتمية  الفعلية  العمالة  حجم 
 . ( 8م ، ص 2007) حسين عبد المطلب الأسرج ،  الاقتصادى
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 :معيار رأس المال –ب   
يعتبر البعض أن الاسترشاد بهذا المعيار أكثر دقة فى التفرقة بين أحجام المشروعات المتوسطة  
والصغيرة ، حيث يعتمد هذا المعيار فى تحديد حجم المشروع على أساس مقدار الحد الأقصى لرأس  

، ومدى الوفرة   مها الاقتصادىدرجة تقدف من دولة إلى أخرى حسب  المال المستثمر فى المشروع يختل
النسبية فى عناصر الانتاج المختلفة . ولكن هناك صعوبة فى معرفة حجم رأس المال الذى يستند إليه  
الثابت ، أم يتم الاعتماد على   فى التفرقة بين تصنيف المشروعات هل يتم الاعتماد على رأس المال 
رأس المال الكلى ) رأس المال العامل + رأس المال الثابت ( ، ويقصد برأس المال الثابت هو مقدار 

ود برأس  ة الإنتاجية للمنظمة ، أما المقصالاصول الثابتة من أراضى ومعدات ومبانى وهى تعكس الطاق
م ،  2010) مروة شكرى محمد ،  المتداولة من خامات ومخزون سلعى وأجور عمال  المال العامل هى الأصول  

   ( .6ص

اتجاه يهدف إلى استخدام رأس المال الثابت كمقياس معيار حجم رأس المال ، لأنه يرى أن   هناك
هناك منظمات تقل فيها أهمية رأس المال الثابت وتزداد فيها أهمية رأس المال العامل ، حيث يرى أن 

ا المشرو عند اضافة راس المال العامل إلى رأس  الثابت يعمل على نقل  عات الصغيرة من حيزها لمال 
على الرغم من أنها تابعة للمشروعات الصغيرة ، وهناك مبرر أخر لاستخدام رأس المال الثابت ، بأن  

رى معدل دوران رأس رأس المال العامل لا يتمتع بالثبات النسبى الكافى فهو يختلف من منشأة إلى أخ
بين  المال وهيكل   للتفرقة  العامل غير كفء  المال  تجعل رأس  كثيرة مما  أخرى  الإدارة وعوامل  وكفاءة 

الثابت هو الأفضل فى    وعات ، ومن هذا المنطلق يرى صاحب هذا الاتجاه أن رأس الماللمشر أحجام ا
  لثبات فى كافة المشرعات ، وبناءً التفرقة بين أحجام المشروعات الصغيرة والكبيرة نتيجة لأنه يتمتع با

لرأس   أقصى  حد  يتم وضع  بين  عليه  للتفرقة  الثابت  والكبيرةالمشرو المال  الصغيرة  ،   عات  السيد  محمد   (

 ( .  5-4م ، ص2002

العمالة ورأس المال معاً :معيار  –ج  

يطلق عليه المعيار الثنائى أو المعيار المزدوج لأنه عبارة عن معيار يضم معيار العمالة ومعيار  
رأس المال فى معيار واحد ، بحيث يتحدد حجم المشروع بحد أقصى للعمالة وحد أقصى لرأس المال  

المعيار الثنائى إنه يستبعد من المشروعات الصغيرة  ولكن يلاحظ على هذا  المستثمر أو المدفوع ،  
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المشروعات التى لديها عدد قليل من العمال ولكن رأسمالها يفوق الحد الأقصى لرأس المال ، ويستبعد  
لعدد   الأقصى  الحد  يفوق  فيها  العمالة  عدد  ولكن  منخفض  مالها  رأس  يكون  التى  المشروعات  أيضاً 

. وبالتالى حرمان بعض المشروعات من كونها مشروعات صغيرة     (36م ، ص2009) أحمد فايق دالول ،  العمال  
يعمل على حرمانها من الامتيازات التى من الممكن أن تعود عليها ، مثل القروض والمساعدات الفنية  
تعريفها   تعديلًا على  الهند  فى  كما حدث   ، البطالة  التخفيف من حدة مشكلة  عدم  إلى  يؤدى  ، وهذا 

العمال ، ويمكن  يقتصر على معيار رأس المال فقط دللمشروعات الصغيرة   ون وضع حد أقصى لعدد 
 استخدام هذا المعيار فى حالة الدول التى لا تعانى حدة مشكلة البطالة. 

معيار إجمالى المبيعات السنوية:  -د  

ويقصد به الاستناد إلى قيمة إجمالى المبيعات السنوية للتفرقة بين حجم المشروعات الصغيرة   
ون له حد أقصى وإذا زاد إجمالى المبيعات دار معين من إجمالى المبيعات ويكوالكبيرة ، حيث يوضع مق

الجهاز المركزى  )  حجم كبيرللمشروعات عن هذا الحد الأقصى تتحول إلى مشروعات ذات حجم متوسط أو  

  ، والاحصاء  ص2010للتعبئة   ، وقدراته  ،    (14م  المشروع  نشاط  مستوى  قياس  على  المعيار  هذا  يساعد  وقد 
المعيار   هذا  استخدمت  التى  الدول  ومن   ، القطاع  نفس  في  العاملة  المشاريع  مع  مقارنة  التنافسية 

السنوية  إجمالى المبيعات  الولايات المتحدة الأمريكية حيث اعتبرت مشاريع التجزئة والخدمات التى تقل  
 .  ( 25م ، ص2009)إلهام فخرى طملية ، مليون دولار مشاريع صغيرة  3‚ 5لها عن

وهذا المعيار يتطلب بيانات سنوية دقيقة عن إجمالى المبيعات السنوية ، وهذا قد لا يكون متوفراً  
عن حجم مبيعات  نظراً لأن بعض المشاريع الصغيرة قد لا تحتفظ بالدفاتر ، وقد لا تعطى بيانات دقيقة  

م ،  2002) عبد المطلب عبد الحميد ،    المشروع لتفادى حجم الضرائب مما يجعل هناك عدم دقة في هذا المعيار

اختلاف قيمة النقود من دولة إلى أخرى   من نفس عيوب رأس المال فىويعانى هذا المعيار    .(  28ص
، واختلاق مفهوم المبيعات الذى سيتم الاعتماد عليه لتحديد حجم المشروع ، وبوجه عام لا يعتبر هذا  

إيمان  المعيار شائع الاستخدام ويرى البعض أنه يكثر استخدامه في القطاع التجارى والقطاع الخدمى    (
 (. 20م، ص2005مرعى ، 

 معيار التقدم التكنولوجى :  -5

حيث اعتمد هذا المعيار على أن التكنولوجيا ذات المستوى المنخفض نسبياً هى التى تسود غالباً 
، وتتميز هذه  جيا وآلات قديمة  و فى المشروعات الصغيرة ، أى أن هذه المشروعات تعتمد على تكنول

. وبالرغم    (6م ، ص2012) أحمد بن عبد الرحمن الشميمرى ،  المشروعات بكثافة عمالية وكثافة رأسمالية منخفضة  
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المعايير   من  النوع  لهذا  والجدارة  التميز  التكنولوجيا    فىمن  أو  التكنولوجى  التقدم  مستوى  قياس  أن 
  المستخدمة أمراً ليس سهلًا بل يحتاج إلى خبرات عالية ومتخصصة فى مجالات تحديد درجة تقدمها 

 . (28م ، ص2002عبد المطلب عبد الحميد ، )

:   النوعية المعايير    -1  
) الوصفية ( على الخصائص النوعية للمشروع الصغير والفروق الوظيفية    النوعيةتركز المعايير  

الاقتصادية   التنمية  لجنة  وتعرف   ، السوق  فى  تأثيره  درجة  وأيضاً  وملكيته  إدارته  شكل  حيث  من  له 
  ( ةنين على الأقل من الخصائص التاليبأنه المشروع الذى يتضمن اث  )  بالأمم المتحدة المشروع الصغير

   : ( 12م، ص2010)عاصم عبد النبى أحمد ، 
 عدم انفصال الملكية عن الإدارة ، فعادة ما يكون مدير المشروع هو نفسه مالك المشروع . -1
 فراد .ال في فرد أو مجموعة قليلة من الأ ملكية رأس المتتمثل  -2
3-  ، واحد  مجتمع  أو  مكان  في  والملاك  العاملون  يعيش  حيث   ، عملياً  المشروع  نشاط  مجال  غالباً 

 وليس شرطاً أن تكون الأسواق محلية.  
بالمقارنة بالمشروعات التى تعمل في نفس المجال ، ومن خلال هذه    ون صغيراً المشروع يكحجم   -4

 المعايير الوصفية يمكن القول أن : 

المنافسة  تعمل في ظل سوق   ، الملكية والإدارة  في  هو منشأة شخصية مستقلة   " الصغير  المشروع 
 (. 14م، ص2006) محمد حامد الصياد ،  الكاملة
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 ( : معايير تصنيف المشروعات المتوسطة والصغيرة. 2شكل رقم ) 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

معايير تصنيف المشروعات المتوسطة
والصغيرة

المعايير النوعية المعايير الكمية

ىالتقدم التكنولوج
إجمالى المبيعات 

السنوية
العمالة ورأس 
المال معا  

راس المال عدد العاملين
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 : أهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة:  رابعاً 
تتميز المشرروعات المتوسرطة والصرغيرة برأن لهرا أهميرة بالغرة فرى دفرع عجلرة التنميرة الاقتصرادية 
رفع معدلات النمو الاقتصادى لكلً من الدول المتقدمة والنامية على حدِ سرواء ، كمرا لهرا دور مميرز فرى 
تنمية القطاع الصناعى، فهى تمثل العمرود الفقررى بالنسربة للقطراع الخراص وتشركل مرا يزيرد علرى نسربة 

% من مجموع المشروعات فى العالم ، وتزداد أهمية تلك المشروعات فرى اقتصراديات الردول الناميرة 90
على اعتبار أنها تمثل الآفاق الواقعيرة الوحيردة لنمرو الاسرتخدام والقيمرة المضرافة، ينطبرق نفرس الوضرع 
بالنسبة لدول التحول الاقتصادى حيث بدأت المؤسسات الحكومية الكبيررة عديمرة الكفراءة تفسرح المجرال 

 لتحل محلها مشروعات خاصة أصغر حجماً وأكثر كفاءة.  

الإشارة         المشروعات    أن  إلى  وتجدر  من  كبيرة  نسبة  تمثل  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
الصناعية في العديد من دول العالم في مراحل نمو مختلفة، كما أنها تمثل المستوعب الأساسي للعمالة  
المشروعات   أن  إلى  الإحصائيات  بعض  وتشير  الابتكار.  قدرات  وزيادة  التصدير  في  بفعالية  وتساهم 

 من إجمالي الشركات في معظم اقتصاديات العالم، وتوفر ما بين%  90الصغيرة والمتوسطة تمثل نحو  
المشروعات بحوالي   ههذ%( وتسهم  60-  50)    من إجمالي فرص العمل وتوظف من%(   40-80)

بنسبة%  46 وتساهم  العالمي،  المحلى  الناتج  من  من  للعديد  المحلى  الناتج  في  فعلى   كبيرة  الدول، 
الناتج المحلى  %  51،%  85سبيل المثال تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة بنحو   من إجمالي 
 .في كل من انجلترا والولايات المتحدة الأمريكية على الترتيب

أهميتها من مجموعة اعتبارات  الصغيرة و المتوسطة ية فقد تكتسب المشروعات أما في الدول العرب 
الاقتصادية   هياكلها  بخصائص  المكاني  تتعلق  ،والتوزيع  الإنتاج  عوامل  توافر  ونسب  والاجتماعية، 

من الناتج المحلي   96%تساهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ب  ففي اليمن مثلاً  للسكان والنشاط .
،  2005الإجمالي سنة   والمملكة  %  %-25  -59%77وحوالي  م   ، الجزائر، وفلسطين  في كل من 
الس  على  العربية  نفعودية  العام  خلال  ه س الترتيب  تمثل  كما  نسبة  ذه.  الأردن  في  المشروعات   ه 

من الناتج المحلي الإجمالي. وتمثل  %  28,7من إجمالي عدد المشروعات ، وتساهم بنسبة  %  92,7
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من إجمالي عدد المشروعات الصناعية في دولة الإمارات العربية المتحدة  %  86,1هذه المشروعات  
 . من إجمالي المشروعات الصناعية العاملة في مملكة البحرين%  76،وما يقارب 

وسطة والصغيرة  ر الت توضح أهمية المشروعات المتوفيما يلى يمكن عرض مجموعة من العناص 
 في دفع عجلة التنمية الاقتصادية ورفع معدلات النمو الاقتصادى: 

 :  ((Md. Joynal Abdin Role of Microm‚ 2019‚p2-3ة اتاحة فرص للتشغيل والقضاء على البطال -1

للمؤسسررات الصررغيرة الأثررر الأكبررر فررى ترروفير فرررص عمررل جديرردة والحررد مررن البطالررة خاصررة بررين 
تنوعهررا بمررا يترريح الفرصررة  فضررلًا عررن ،لكونهررا مشررروعات كثيفررة العمالررة فررى الأسرراس ،نظررراً الشررباب 

 .للعمالة الماهرة وغير الماهر

 ن :المستهلكيوخدمة احتياجات قطاعات عريضة من  لانتشار الجغرافيا -2

تقم هذه المشروعات على تلبية احتياجات الأسواق مرن السرلع والخردمات المتخصصرة الترى تررتبط 
بأذواق المستهلكين بدرجة أكبر مرن المنشرآت الكبيررة ، نظرراً للاتصرال الشخصرى المباشرر برين أصرحابها 

 .والعملاء

 التجديد والابتكار : -3

منررتج أو خدمررة جديرردة للأسررواق ، ولكررن أيضرراً  لرريس فقررط بتطرروير،  يعتمررد التطرروير علررى الإبررداع
الاهتمرام بالاسرتثمار المترزامن فرى ترأمين مشراريع جديردة . لرذلك كانرت المشرروعات الصرغيرة مصردر مررن 

والمخاطرة أكثر من المشروعات الكبيرة ، فالمشروعات القياديرة قرادرة علرى سرد   والابتكارالتجديد    مصادر
ق، وهرى النقطرة المعياريرة فرى عمليرة تطروير المنرتج لتزويرد المجتمرع المعرفة وحاجات السروالفجوة بين  

 بمنتجات إبداعية جديدة.

 : توجيه الأنشطة للمناطق التنموية المستهدفة -4

سررتطيع الرردول أن تشررجع الاتجرراه نحررو الريررادة فرري أعمررال معينررة مثررل: الأعمررال التكنولوجيررة  أو ت
ع التوجرره نحررو منرراطق معينررة وذلررك عررن طريررق بعررض الحرروافز التشررجيعية لأصررحاب المشررروعات يتشررج

 .الصغيرة والريادية لإقامة مشاريعهم في تلك التخصصات أو تلك المناطق
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 : المنافسةتنمية الصادرات والمحافظة على استمرارية  -5

المباشرر  الإنتراجالمساهمة في تنمية الصادرات سواء من خرلال   تستطيع المشروعات الصغيرة فى
 حيرث يمكرن،  تحتراج إليهرا ىمات الكبيررة برالمواد الوسريطة الترومن خلال تغذيتها للمنظأو غير المباشر  

الإنتراج ف إلرى خفرض تكرالي ىي إنتراج جرزء مرن إنتاجهراا ممرا يرؤدتعتمد عليها المشروعات الكبيرة فأن  
 .في المشروعات الكبيرة، وإعطائها القدرة على استمرارية المنافسة في الأسواق العالمية

 :  التجارية  التكامل مع المشروعات الكبيرة وترابط الأعمال -6

إمردادها و  فري دعرم المنشرآت الكبيررة مرن خرلال توزيرع منتجاتهرا تلعب هذه المشروعات دوراً مهمراً 
بمستلزمات الإنتاج ، ومن خلال تصنيع بعض مكوناتها وإجراء العمليات الإنتاجيرة الترى يكرون مرن غيرر 
المجزى اقتصادياً تنفيذها بواسطة المشروع الكبير . وبذلك تسهم المنشآت الصرغيرة فري تردعيم العلاقرات 

التشابك القطاعى في الاقتصاد الوطنى . ومما يدل على التكامرل برين المشرروعات الكبيررة والمشرروعات و 
( ألرف عمرل مرن المشرروعات الصرغيرة 37الريادية الصغيرة تتعامل شرركة جنررال موترورز مرع أكثرر مرن )

لتزويردها  بالبضرائع والخردمات المختلفررة . تقروم هرذه المشرروعات بتلبيررة احتياجرات الأسرواق مرن السررلع 
والخرردمات المتخصصررة التررى ترررتبط بررأذواق وتفضرريلات المسررتهلكين بدرجررة أكبررر مررن المنشررآت الكبيرررة ، 
 نظراً للاتصال الشخصى المباشر بين أصحابها والعملاء كما تسهم في تنشيط الصادرات كثيفة العمل.

 :ىتنويع الهيكل الاقتصاد العمل على -7

الاقتصررادى مرن خررلال نشراطاتها المتعررددة والمتباينررة ، سرهم هررذه المشرروعات فرري تنويرع الهيكررل تُ 
حرردة التركيررز وزيررادة درجررة المنافسررة بررين  سرراعد علررى تغييررر الهيكررل السرروقى مررن خررلال تخفيررفكمررا تُ 

تخفيررف مررن حرردة الالوحرردات الإنتاجيررة والخدميررة ، فضررلًا عررن تنميررة المرردن الثانويررة ممررا يسرراعد علررى 
    الزائد لعواصم الدول ومدنها الرئيسية.  التمركز العمرانى والتحضر

 :ىتعظيم العائد الاقتصاد -8

على الرغم مرن أن إنتاجيرة العامرل فري المشرروعات الكبيررة أعلرى منهرا فري المشرروعات الصرغيرة  
وقررد يعررود ذلررك إلررى اعتمرراد المشررروعات الصررغيرة علررى تقنيررات إنترراج غيررر متقدمررة وكثيفررة الاسررتعمال 

ربطنرررا رأس المرررال المسرررتثمر للعامرررل والفرررائض الاقتصررراد  سررريظهر أن ورغرررم ذلرررك لرررو أننرررا ، للعمرررل
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المشررروعات الصررغيرة هرري الأكفررأ مررن حيررث تعظرريم الفررائض الاقتصرراد  لوحرردة رأس المررال  ورأس المررال 
 .المستثمر

 ( : أهميرررررررررررررررة المشرررررررررررررررروعات المتوسرررررررررررررررطة والصرررررررررررررررغيرة. 3شررررررررررررررركل رقرررررررررررررررم )

 
 

 

 

 

 

اتاحة فرص للتشغيل 
والقضاء على البطالة 

مة الانتشار الجغرافي وخد
احتياجات قطاعات 
:عريضة من المستهلكين

التجديد والابتكار 

توجيه الأنشطة للمناطق
التنموية المستهدفة

تنمية الصادرات 
والمحافظة على 
استمرارية المنافسة

اديتعظيم العائد الاقتص

كل العمل على تنويع الهي
الاقتصادي

التكامل مع المشروعات 
الكبيرة وترابط الأعمال

التجارية 
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:المشروعات المتوسطة والصغيرة التحديات التى تواجه:  خامساً   
 

تواجرره المشررروعات المتوسررطة والصررغيرة فررى الرردول الناميررة ومنهررا مصررر مجموعررة مررن التحررديات 
 التى قد تحول دون تعزيز دورها الاقتصادى المستهدف  ، وتتمثل أهم تلك التحديات فى الأتى:

: مشكلة التمويل -1  

المشروعات الصرغيرة فري مصرر، مشركلة لتمويرل، حيرث تعتبرر من بين أبرز المشكلات التي تواجه 
الائتمانيرة خاصرة فرى ظرل   ومنخفضرة الجردارة الصرغيرة مرتفعرة المخراطرة البنوك تمويل تلك المشرروعات

. والجدير بالرذكر أن مرن برين عدم امتلاك معظمهم لسجلات ضريبية وأوراق رسمية مسجلة لمشروعاتهم
% مرنهم يحصرلون علرى تمويرل 22كل الشركات المتوسطة والصغيرة المسجلة قانونراً فري مصرر ، هنراك 

% مرررن الشرررركات المتوسرررطة والصرررغيرة غيرررر مسرررجلة مرررن 20مرررن البنررروك مرررع الأخرررذ فررري الاعتبرررار أن 
 الأساس.

% مررن المنشررآت المتوسررطة والصررغيرة لررديها مشرراكل فرري 66ووفقرراً للبنررك المركررزى المصرررى فررإن 
% تتمثرل فري كثررة 61، والتعامل مع البنروك تتمثرل فري ارتفراع الفوائرد  والعمرولات والمصراريف الإداريرة 

% فري كثررة المسرتندات المطلوبرة. 37%فرى طرول الإجرراءات وصرعوبتها ، و53الضمانات المطلوبرة ، و
طول مرحلرة إعرداد المسرتندات والضرمانات اللازمرة  ويشكوا أصحاب المشروعات المتوسطة والصغيرة من

 . م (2018)اتحاد المصارف العربية ، صعوبة استخراج التصاريح والتراخيص و 

% ، وفررى 4أمروال الائتمرران للمشرروعات الصرغيرة تصررل إلرى نسرربة قليلرة جرداً مررن  وترصرد البنروك
% تبعراً لمبرادرة البنرك المركرزى المصررى تطبرق حترى 20م تم تعديل هرذه النسربة لتصرل إلرى 2016عام  
م ، وأيضرراً يرردعم البنررك المركررزى المصرررى تلررك المشررروعات بشرركل غيررر مباشررر عررن طريررق 2022عررام 

 .(Amr A.Bary ‚ 2019 ‚ P9)  إعطاء مزايا معينة للبنوك التى تعطى قروضاً للمشروعات المتوسطة والصغيرة
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   مشكلة تسويق المنتجات ) داخلياً وخارجياً( :-2

أو انعردام الامكانيرة علرى التسرويق  حجرم السروق صعوبة التسويق الداخلي قد تكمرن فري صرغر   إن
أ  التصردير إلرى الخرارج فإنره برلا شرك مهمرة ليسرت بالشكل المناسب . أما بالنسربة للتسرويق الخرارجى 

المسرتهلكين  سهلة على الإطلاق وتتطلب الكثير من الإمكانيات والمهارات وكرذلك المعلومرات حرول أذواق
الأسررعار ومسررتوى الجررودة والنوعيررة المطلوبررة للتصرردير ، هررذا إلررى جانررب ترردنى فرري الخررارج ومسررتويات 

المستو  التكنولوجى للعديد من المنتجات لدى المشروعات الصغيرة ، يضاف إلى ذلرك عردم القردرة علرى 
م ، 2018) حسييين عبيييد المطلييب الأسيييرج ، الكبيرررة  المنافسررة للمنتجررات المسررتوردة ومنتجررات المشررروعات الوطنيررة

 (.36-34ص

 :النظام الضريبى والتأمينى غير المحفز -3
المنخفضرة ، فضرلًا عرن تراكمهرا أحيانراً لشرائح ذات الدخول على احيث ترتفع سعر الضريبة حتى 

عات الصررغيرة ، كررذلك بررل أصررحاب المشرررو لسررنوات دون تحصرريلها ممررا يزيررد مررن صررعوبة تسررديدها مررن قِ 
 في التأمينات الاجتماعية .  شتراكارتفاع رسوم الا

 :والتدريبى والتكنولوجى نقص الدعم الفني -4
حيرث تتواضررع التكنولوجيرا المسررتخدمة فرى هررذه المشررروعات ، فضرلًا عررن عردم ترروافر المواصررفات 
الفنيررة المطلوبررة فررى منتجررات تلررك المشررروعات ، ونقررص المعلومررات عررن احتياجررات السرروق وتفضرريلات 

 المستهلكين.

 : قص العمالة المدربةن-1
ؤثر بشكل واضح على أداء المشروعات الصغيرة بحكم كونهرا مشرروعات كثيفرة العمرل ، كمرا مما ي

 أصحاب المشروعات. مثل تكلفة اضافية علىيُ فير هذا التدريب داخل المشروعات  أن تو 

 نقص الترابط مع المشروعات الكبرى:-2
المتوسطة والصرغيرة مرن عردم وجرود روابرط قويرة وفعالرة مرع الشرركات الكبيررة تعانى المشروعات   

فى ظل عدم وجود استراتيجية محددة للاستفادة المتبادلة بين الشركات باختلاف حجمها، هذا فضلًا عرن 
شكوى المشروعات الصغيرة عادة من المنافسة غيرر العادلرة مرع المشرروعات الكبررى حيرث ينظرر للأخررة 
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لرى فعفي السوق ، كذلك مع وجود المنافسة مرن السرلع الأجنبيرة فى المعاملة التفضيلية أكثر خطأ   بأنها
سررربيل المثرررال يواجررره المنتجرررين فرررى مجرررال الملابرررس والنسررريج منافسرررة شرررديدة مرررن منتجرررات الملابرررس 

 .(EMNES‚2017 ‚P28)المستوردة من الصين وتركيا وغيرها من الدول

 :عالإدارية لدى العاملين بالمشرو عدم توافر المهارات -3
دارة المشررروع بنفسرره، ولكنرره قررد تتميررز المشررروعات المتوسررطة والصررغيرة بررأن المسررتثمر يتررولى إ

نجراح هرذه المشرروعات، ون مفتقراً للمهارات الإدارية التى تؤهله لذلك ، ممرا يتسرب فرى صرعوبات فرى يك
 .يستوجب عدم فصل الملكية عن الإدارةنجاح المشروع  هو السائد  بأن الاعتقاد  خاصةً  

 ( : التحديات التى تواجه المشروعات المتوسطة والصغيرة.  4شكل  رقم ) 

 
 

 

مشكلة التمويل

مشكلة تسويق 
المنتجات

النظام الضريبى
والتأمين غير 
المحفز 

ى نقص الدعم الفن
والتدريبى 
والتكنولووجى

نقص العمالة 
المدربة 

نقص الترابط مع
المشروعات 
الكبرى

عدم توافر المهارات 
الإدارية لدى العاملين 

بالمشروع
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: الجهود المصرية لتعزيز دور المشروعات المتوسطة والصغيرة:سادساً   

 
فري تتولى الحكومرة فري معظرم دول العرالم المتقدمرة والناميرة معاونرة المشرروعات  الصرغيرة سرواء 

المراحررل المبكرررة علررى الإنشرراء، أو لإنشرراء المشررروع، أو لضررمان اسررتمراريته ونجاحرره. ويمكررن تلخرريص 
 دور الجهات الحكومية فى تشجيع ودعم المشروعات الصغيرة فى الجوانب التالية:

  :الإدارة فىالمعاونة -1
خلال   مجالات  الإدارية  الاستشاراتمن  في  الأعمال  المجانية  خطة  وإعدا  إعداد  الميزانية،    د، 

نطاق  لى  توفير المطبوعات والنشرات المختلفة وعية ،إضافة إلى  وإمساك الدفاتر ، وإدارة الموارد البشر 
 .واسع

  :التدريب/ ورش العمل-2
من خلال تقديم برامج التدريب التى تغطى جميرع الوظرائف الترى يحتاجهرا المشرروع، والمسرؤوليات 

المجتمرع المحلرى فري الخاصة بالمديرين وذلك ملن خلال مدربين محتررفين مرن أسراتذة الجامعرات ة  والأدر 
المحيط وكذلك المستشارين والمهنيين والخبراء المتميزين من المصرارف أو الشرركات الكبررى الناجحرة أو 

 هالمرلاك  والمرديرين فرى هرذ لاطلاع. إضافة إلى ورش العمل ومؤتمرات اليوم الواحد الاستشاريةالمكاتب  
 .المشروعات على كل ما هو حديث فى إدارة الأعمال، وتشريعات العمل، وقوانين الضرائب، وغيرها

 :قروض مالية-3
خ  ماليا من  الصغيرة  الأعمال  لهم  لا يمكن مساعدة أصحاب مشروعات  تقديم قروض ميسرة  ل 

. إضافة إلى تقديم المعاونة  وعلإنشاء أو تشغيل مشروعاتهم وذلك بعد تقديم دراسة جدوى وافية للمشر 
 .المالية اللازمة لتجنب التعثر المالى للمشروع

  :وعيةطدمات استشارية تخ-4
يقدمها  أن  يمكن  التى  التطوعية  الاستشارية  الخدمات  تنظيم  تتولى  أن  الحكومية  للجهة  يمكن 

 .بعض المديرين التنفيذيين من ذوى الخبرة، أو المتقاعدين، أو المديرين النشطين 
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  :معاونة أصحاب المشروعات الصغيرة-5
عات صغيرة ولكن و من خلال جهود إضافية تتمثل فى تتبع الأفراد الذين يرغبون فى انشاء مشر 

الكافيين  والمهارات  القدرات  وجود  عدم  أو  الكافى،  المال  رأس  توفير  مثل  رئيسية  مشكلات  يواجهون 
الإضافية فى مساعد المجهودات  المشروع. وتتجسد هذه  لتأسيس    ةلإدارة وتشغيل  البداية  فى  الملاك 

 المشروع المستهدف أو التوسع فى المشروع الحالى.  
 :بوعاتطالم-6

فى   مجاناً   الاصداراتتتمثل  الحكومية  الجهة  هذه  تقدمها  ع  التى    المنشورات ى  لوتشتمل 
لات متنوعة مثل الإدارة والتسويق والمالية  اوالمطويات والنشرات والمجلات المهنية المتخصصة فى مج

 .وغيرها من الموضوعات التى يهتم بها ملاك ومديرى مشروعات الأعمال الصغيرة
دور  وتعزيز  لدعم  المصرية  الحكومة  اتبعتها  التى  الجهود  عرض  يمكن  سبق  ما  ضوء  في 

 المشروعات المتوسطة والصغيرة. 

 :م(2017ت ، الهيئة العامة للاستعلاما)الصغيرة المتوسطة و  إنشاء جهاز تنمية المشروعات -1

فررى  بإنشرراء جهراز تنميررة المشررروعات المتوسررطة والصرغيرة ومتناهيررة الصررغر أصردرت الدولررة قررراراً 
م بحيررث يكررون تابعرراً لرروزارة الصررناعة والتجررارة الخارجيررة ، ويكررون هررو الجهررة المعنيررة 2017/ 4/ 24

ذلررك فرري إطررار اهتمررام الحكومررة بوضررع برنررامج وطنررى لتنميررة وتطرروير  ويررأت،  بتنميررة تلررك المشررروعات
المشررروعات المتوسررطة والصررغيرة ومتناهيررة الصررغر وتهيئررة المنرراه الررلازم لتشررجيعها والعمررل علررى نشررر 

 .وتشجيع ثقافة ريادة الأعمال والبحث والإبداع والابتكار

ويقررروم الجهررراز بوضرررع وتطررروير السياسرررات والخطرررط الاسرررتراتيجية المتعلقرررة بتنميرررة المشرررروعات 
عمررال، وكررذا الضرروابط اللازمررة للتنسرريق بررين الجهررات لصررغيرة ومتناهيررة الصررغر وريررادة الأالمتوسررطة وا

إلرى وضرع البررامج اللازمرة للنهروض بهرذا القطراع مرن  بالإضرافةوالمبادرات العاملة فى هذا المجال، هذا 
لمتعلقرة بالاشرتراك فيهرا ومرن ذلرك بررامج تنميرة قردرات ومهرارات المروارد االمشروعات والقواعرد والشرروط  

برررامج تنميررة  بالإضررافة إلررىالبشرررية العاملررة، وبرررامج ربررط وتكامررل تلررك المشررروعات بسلاسررل الامررداد، 
 .المهارات فى مجال التسويق داخل البلاد وخارجها
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كما يقروم الجهراز بوضرع نظرم الحروافز للمشرروعات المتوسرطة والصرغيرة ومتناهيرة الصرغر وريرادة 
سرعار الاوليرة مرن مصرادر جيردة بأنسرب الأ الأعمال، وكذا تيسير سبل التفراوض الجمراعى لتروفير المرواد

وإتاحتهرا بشركل عرام  السروقيةالجردوى دراسرات ء في إجرالتلك المشروعات، هذا بالإضافة إلى المساهمة 
 م لبردء النشراط وزيرادة رأس مالهرا، فضرلاً  مإلى جانرب تقرديم وتيسرير حصرولها علرى التمويرل الرلاز لها ،  

قاعردة بيانرات خاصرة بردء النشراط ، وإنشراء والتصاريح اللازمة ل الإجراءات عن العمل على تيسير إنهاء
 .المشروعات  بهذه

، حترى نهايرة م2014مليار جنيه لتمويرل هرذا القطراع مرع بدايرة عرام 16,7وقد قام الجهاز بضخ 
% مرن إجمرالى التمويرل الرذى قدمره الجهراز طرول فتررة 50حروالى  يساوى م ، وهو ما 2018شهر يناير 
قروضراً لتمويرل المشرروعات الصرغيرة كمرا قردم الجهراز ، مليرار جنيرة 34م والبالغ قردرة 1992عملة من  
فرصرة  261ألرف و 57مشرروعاً وفررت  261و ألرف 14م لعدد 2018مليار جنية في عام   2‚5بقيمة  

المشررروعات متناهيررة  لتمويررل% ، كمررا قرردم الجهرراز قروضرراً 114عمررل محققرراً نسرربة مسررتهدف بلغررت 
ألرف فرصرة عمرل محققراً  247مشروعاً وفررت حروالى 433ألف  210مليار جنية لعدد    2الصغر بقيمة  

لتنفيرذ مليرون جنيرة  321الجهراز  % ، لتصل إلى إجمالى المنح التى قردمها123نسبة مستهدف بلغت 
 فرصة عمل .   614ألف   32لتدريب وفرت للتنمية المجتمعية لمشروعات البنية الأساسية  

م ، تتضرمن 2019مليار جنيرة خرلال النصرف الأول مرن عرام  2‚8قام الجهاز بضخ تمويل قدره و 
مليررار جنيررة ، مولررت  2‚767قرضرراً لتمويررل المشررروعات الصررغيرة والمتناهيررة الصررغر بإجمررالى تمويررل 

، وبالنسربة  فرصة عمرل ألف 147‚6ألف مشروع صغير ومتناهية الصغر ، ووفرت نحو 110‚8حوالى  
% 36% لمحافظرررات الوجررره القبلرررى و 45إلرررى التوزيرررع الجغرافرررى للتمويرررل الرررذى قدمررره الجهررراز ضرررمن 

% للمنرراطق الحدوديررة ، مشرريراً إلرررى أن 7% للمنرراطق الحضررررية ، و12لمحافظررات الوجرره البحرررى ، و
% لقطررراع 11% للإنترراج الحيرروانى ، و18% للقطرراع التجررارى و 62التوزيررع القطرراعى تضررمن نسرربة 

% 51% للمهن الحررة كمرا بلغرت نسربة التمويرل المقردم للإنراث 1% للقطاع الصناعى و 8الخدمات ، و
  %.49وللذكور  

شررهراً 11ر كمررا قرردم الجهرراز خرردمات غيررر ماليررة للمشررروعات الصررغيرة ومتناهيررة الصررغر خررلال الرر
 147متررردرب وتنفيرررذ  405آلاف و  3تررروفير بررررامج تدريبيرررة لعررردد تضرررمنت  م2020عرررام الأولررى مرررن 

مليرون جنيرة كمرا ترم تسرجيل  32‚4عارضراً بإجمرالى مبيعرات وعقرود بلغرت  2685معرضاً مشارك فيهرا 
مشرروعاً  84مستفيد بسجل الموردين ، مشيراً إلى أن الجهاز قام أيضراً بترشريح عردد ألف     2‚35عدد  
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للحصول على فرص تصديرية من خلال نقطة التجارة الدولية كما ساهم الجهاز في إبرام صرفقات تكامرل 
 .( 32م ، ص2018) مريم عدلى ،  مليون جنية  16‚5صفقة بقيمة    154بين المشروعات بلغ عددها  

 :مشاركة الوزارات والهيئات المصرية لجهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة-2

الصرغيرة والمتناهيرة الصرغر فرى مصرر هرو وجرود عردد مرن المتوسرطة و وعات يميز قطاع المشر ما  
الرروزارات فررى وضررع سياسررات لرردعم تلررك المشررروعات منهررا : وزارة الاسررتثمار ، وهيئررة الرقابررة الماليررة ، 

ترالى تلررك الهيئرات والهردف مررن انشرا ها كمررا لويوضرح الشرركل اوالبنرك المركرزى المصرررى ....، وغيرهرا . 
     يلى:

 : ( الكيانات المؤسسية القائمة لمساعدة المشروعات المتوسطة والصغيرة فى مصر 4رقم )جدول 

 الهدف من انشاؤه  الكيان المؤسسى 
  المناطقو  للاستثمار  العامة الهيئة

 .الحرة

 
تعزيز منراه الاسرتثمار وتسرهيل نمرو المشرروعات الصرغيرة والمتوسرطة 

واسررعة مررن الخرردمات مررن خررلال إنشرراء نافررذة واحرردة ترروفر مجموعررة 
 للشركات الناشئة.

 
 التسررجيل وخطررط التأسرريس بررإجراءات يتعلررق فيمررا والتوجيرره المسرراعدة . الصناعية التنمية هيئة

 والمتوسرررررطة الصرررررغيرة الشرررررركات قطررررراع فررررري للمسرررررتثمرين المتاحرررررة
 .الصناعية

 شرررركات تأسررريس خرررلال مرررن والمتوسرررطة الصرررغيرة المشررراريع تررررويج . ةالمصري   المالية  الرقابة هيئة
 .القطاع إلى  وخدمات  منتجات  تقدم  التي الأصغر  التمويل

 والصغيرة.  ةالمتوسط المنشآت لإقراض  للبنوك حوافز  خلق . البنك المركزى المصرى
 الصررغيرة للشررركات القرردرات بنرراء خرردمات مررن واسررعة مجموعررة وفيرترر . المعهد المصرفى المصرى

 ومعررراييرطررررق  حرررول الأعمرررال رواد برررين الررروعي وزيرررادة والمتوسرررطة
 .التمويل  على  الحصول

 الضرررارة الآثرررار مرررن المستضرررعفة الفئرررات لحمايرررة أمررران شررربكة تررروفير . الصندوق الاجتماعى للتنمية 
 .والصغيرة  المتوسطة المنشآت  تنمية  وتعزيز  الاقتصادية للبرامج

Source: The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies (EMNES) , Micro, Small And 

Medium Sized Enterprises Development In Egypt, Jordan, Morocco & Tunisia , Structure, Obstacles 

and Policies, EMNES Studies No 3 / December, 2017 ,P.32. 
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 : تدشين منصة المشروعات الصغيرة-3

ومتناهيررة الصررغر بالتعرراون مررع شررركة تشررغيل  برردأ جهرراز تنميررة المشررروعات الصررغيرة والمتوسررطة
 موقرررع الكترونررري ) ، أعمرررال تطررروير منصرررة المشرررروعات الصرررغيرة ، والمنصرررة هررري المنشرررآت الماليرررة ،

تفاعلي أقامه جهاز تنمية المشروعات، على شبكة الانترنت ليتيح كافة المعلومات والخدمات والمبرادرات 
والجمعيررررات الأهليررررة والقطرررراع الخرررراص إلررررى أصررررحاب  ميررررةالمقدمررررة مررررن الجهررررات والمؤسسررررات الحكو 

 تى:وتهدف المنصة الى الآ .(  الصغيرة ورواد الأعمال والشركات الناشئة  المشروعات

 . تقديم كافة البيانات والمعلومات اللازمة لبدء المشروعات أو تطويرها بشكل مبسط -
الخدمات   - كافة  على  الصغيرة  المشروعات  منصة  والتسويقية  تحتوى  والفنية  والتدريبية  التمويلية 

 .تقدمها مختلف الجهات المهتمة بقطاع المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر التي
يمكن الاستفادة من تلك الخدمات الكترونياً من خلال المنصة ، مما يساهم في دعم وتنمية هذا   -

 القطاع الحيوى عبر شبكة المعلومات الدولية والخدمات التى تقدمها منصة المشروعات الصغيرة. 
تتضمن منصة المشروعات الصغيرة، احتياجات رواد الأعمال من معلومات عن مقدمي الخدمات،  -

 .والإرشاد والتوجيه في مجال ريادة الأعمال
 وأدوات التمويل المناسبة لها.   خطة العمل ودراسات الجدوى تقدم المنصة خدمات إعداد   -
"كيف تبدأ وتخطط وتنمي مشروعك"، تعليمية حول    ، مواداً   الصغيرة  تتتيح منصة المشروعا -

والمشروعات القومية والمبادرات ذات الصلة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية    والبرامج
 .الصغر

جديدةا   - خدمات  إضافة  المنصة،  تطوير  أعمال  المتوسطة تتضمن  المشروعات  أصحاب    لدعم 
  والصغيرة ومتناهية الصغر ومساعدتهم لتنمية مشروعاتهم وذلك من خلال مجموعة من الصفحات 
الفرعية الخاصة بالكيانات المصرفية وغير المصرفية ومن خلال سوق الكترونى يساعد الموردين 

، التجارى  التبادل  خدمات  تقديم  على  المنصة  والوكالات  الجديدة    وتعرض  الاستثمارية  الفرص 
أن يستفيد منها أصحاب المشروعات المتوسطة والصغيرة    نللقطاعين العام والخاص والتي يمك

   .ومتناهية الصغر
 :ادرة الرئيس السيسي للمشروعات الصغيرة والمتوسطةمب-4

 منخفضررةمليرار جنيره بأسرعار فائردة  200 الررئيس عبرد الفتراح السيسرى، مبرادرة تخصريصأطلرق 
مليرار  200م بتروفير 2016 المبرادرة فرى ينرايرللمشروعات المتوسرطة والصرغيرة ، ونفرذ البنرك المركرزى 
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متناقصرة للمشرروعات المتوسرطة لتمويرل  %7% متناقصرة للمشرروعات الصرغيرة وبفائردة 5جنية بفائدة  
متناقصرة لتمويرل المشرروعات المتوسرطة لتمويرل رأس المرال % 12 الزراعى والصرناعى، وبفائردة  القطاع

المتجددة، وقد بلغ إجمالى التمويلات التى ضرخها البنرك   قةالعامل للمشروعات الصناعية والزراعية والطا
 .ألف مشروع  62مليار جنية لحوالى    70  ضمن مبادرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 2بقيمرة كما وافرق البنرك المركرزى المصررى علرى إصردار ضرمانة لشرركة ضرمان مخراطر الائتمران 
مليررار مخصصررة لشررريحة  20مليررار جنيررة ، والتررى سررتمكن الشررركة مررن إصرردار ضررمانات للبنرروك بنحررو 

الشرركات الصرغيرة والمتوسرطة، مرع التركيرز علررى القطراع الصرناعى الزراعرى والطاقرة الجديردة والمتجررددة 
) هبيية عبييد الميينعم وأ ييرون ،   المشررروعاتوتكنولوجيرا المعلومررات بمررا يسرراهم فرى توسررع البنرروك فررى تمويرل تلررك 

 . (162م ، ص2019

بالشررراكة مررع جامعررة النيررل لمرردة خمررس " رواد النيررل" كمررا تبنررى البنررك المركررزى المصرررى مبررادرة 
سنوات، ويقوم مرن خلالهرا البنرك المركرزى بتقرديم خردمات تطروير الأعمرال للشرركات المتوسرطة والصرغيرة 
فررى مراحلهررا المختلفررة برردءاً مررن الفكرررة حتررى النمررو إضررافة إلررى تشررجيع الشررباب علررى تبنررى ثقافررة ريررادة 

ريرادة  الأعمال وبناء مشروعات ناجحة ، يهدف البنك المركرزى مرن خرلال  هرذه المبرادرة إلرى نشرر ثقافرة
 الأعمال والمعارف المتعلقة بها لدعم الشباب.

 الصغر:مشروع قانون المشروعات المتوسطة والصغيرة والمتناهية -5

أعردت وزارة الصرناعة مشررروع قرانون تنميررة المشرروعات المتوسرطة والصررغيرة ومتناهيرة الصررغر ، 
ع و وترم إرسرال إلررى مجلرس الروزراء لدراسررته ، تمهيرداً لرفعره إلررى مجلرس النرواب لإقررراره ، ويتضرمن مشررر 

% مررن 80أكثرر مرن القرانون التعريفرات والحروافز المقدمررة لهرذه النوعيرة مررن المشرروعات ، والترى تمثررل 
هيكل الاقتصاد المصرى ، فضلًا عن آليات التمويل ، وأيضاً تشجيع القطاع غير الرسرمى للانضرمام إلرى 

 المنظومة الرسمية .

ضرعت وزارة الصرناعة خطررة اسرتراتيجية لتعزيرز التنميرة الصررناعية والتجرارة الخارجيرة لمصررر و كمرا 
برررامج فرعيررة لتنميررة المشررروعات المتوسررطة  8م ، وشررملت خطررة الحكومررة المتكاملررة 2020حتررى عررام 

لزيادة الناتج الصناعى وتوفير فرص العمرل وزيرادة والصغيرة ومتناهية الصغر وتحويلها إلى أداة رئيسية 
، وفرى مقردمتها تروفير بإصدار تشريع جديد لإصردارها الصادرات . إلى جانب البرنامج التشريعى الخاص 
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% مرن 20رة ، والذى يهدف إلرى زيرادة التمويرل الموجره لهرذه المشرروعات ليشركل نسربة القروض الميس
إجمالى التمويل المتاح وزيادة رأس المرال للصرناديق المتخصصرة فري دعرم هرذه المشرروعات ليصرل إلرى 

 . (168م، ص2020) حسام الشقويرى ، ألف شاب    100مليار جنية بحيث يستفيد منها  

 

 ة:الصغير المتوسطة و مشروعات سابعاً : طرق تمويل ال
هناك العديد من الطرق التى يمكن الاعتماد عليهرا عنرد التفكيرر فري تمويرل المشرروع الاسرتثمارى، 

 ويمكن عرض ثمانية طرق منها كالتالى:

وتتم هذه الطريقة من خلال اعتماد صاحب الفكرة الاستثمارية على نفسه في تمويرل التمويل الذاتى:   -1
مبرالغ ماليرة أو أشرياء قابلرة للبيرع وتحويلهرا إلرى مبرالغ  كان يمتلك مردخرات أو  مشروعه ، وذلك إذا

 .  يستثمرهانقدية  
ا شركاء أو لمجررد يمكن أخذ مساعدات أو تمويل من الأهل والأصدقاء سواء كانو الأهل والأصدقاء :   -2

 المساعدة لتمويل مشروعك ، وهذه الطريقة قد تؤدى إلى خسارة العلاقات إذا خسر المشروع.
وإذا وهى عبارة عن منصات على الانترنت للتمويل تقوم بعررض مشرروعك علريهم   التمويل الجماعى: -3

كانررت فكرررة المشررروع تنررال قبررولهم واستحسررانهم للفكرررة سرريُقدموا علررى تمويلررك بمبررالغ كبيرررة ، كمثررال 
 ."ZOOMAAL"منصة  

هرذا  بعض الأفرراد الأغنيراء اللرذين يرغبرون فري الاسرتثمار ولكرن لا يتقنرون   كهناالمستثمر الملاك:   -4
مثرل الأطبرراء ،  الأمرر أو يرغبرون فري تحويرل نشراطهم ومجرال عملهررم واسرتثمار مرا لرديهم مرن أمروال

 فيعرضوا عليك الاستثمار فى أفكارك وبمجهودك .
وهررى إمررا تكررون هيئررات حكوميررة أو هيئررات لشررركات أعمررال كبيرررة وتقرروم هررذه  حاضررنات الأعمررال : -5

الهيئات لمساعدة الشباب من خلال تقديم مساعدات فى صورة استشرارات قانونيرة وماليرة وتسرويقية 
وفنية ، وذلك بتقديم صورة واضحة للمستثمر عن الأمراكن المناسربة لعمرل المشرروع وطررق التمويرل 

 ....وغيرها من المساعدات، ولكن لابد من اقناعهم بفكرة المشروع.
أو الصررررناديق وهررررى عبررررارة عررررن هيئررررات كبيرررررة تابعررررة للصررررناديق السرررريادية  رأس المررررال المغررررامر: -6

الاسررتثمارية ، حيررث تبحررث تلررك الهيئررات فررى أفكررار مشررروعات جديرردة ومميررزة وقابلررة للتنفيررذ بنجرراح 
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وتقررروم بتمويلهرررا ومشررراركة صررراحب المشرررروع ولكرررن بشررررط أن تكرررون لهرررا النسررربة المسررريطرة علرررى 
المشروع ، وبعد نجاح المشروع واستمراره فى السوق لمدة خمس سنوات تقوم تلك الهيئات بعرضرها 

ومرن عيروب ، "FACEBOOK " و  "UBER "ومرن أمثلرة هرذا التمويرل هرو شرركة فى البورصرة ، 
هرذا النروع مرن التمويرل برأنهم قرد يسرتبدلوك بغيررك إذا لرم تحقرق الاهرداف المرجروة خرلال فتررة معينرة 

 شريك .لتصبح مجرد 
ويل مشررعك ويكروون ذلرك لمردة محرددة وفائردة محرددة ، ولكرن كن اللجوء إلى البنوك لتمويم  البنوك: -7

، ولرذلك سداد للسجن أو الحجز على مشروعك مشكلته لا يراعى ظروف المشروع قد يعرضك عدم ال
 .تعتبر هذه الوسيلة آخر وسيلة يمكن اللجوء إليها للحصول على تمويل

 ة:الصغير المتوسطة و مشروعات طرق تمويل ال (:5شكل رقم )

   

 

طرق تمويل 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغيرة

التمويل 
الذاتى

التمويل 
الجماعى

الأهل 
والأصدقاء 

المستثمر 
الملاك

حاضنات 
الأعمال

رأس المال 
المغامر

البنوك
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 ة:الصغير المتوسطة و مشروعات المزايا :  ثامناً 

التررى يمكررن طرحهررا مررن خررلال النقرراط الصررغيرة برربعض المميررزات المتوسررطة  و مشررروعات التنفرررد 
 التالية :

 :ء والعاملين لاصية مع العم خقات المباشرة والشلاالع -1

ن مشررروعات الصررناعات الصررغيرة تتمتررع بعلاقررات مباشرررة مررع إلطبيعررة حجمهررا وتكوينهررا فرر نظررراً 
براً ن أصحاب هذه المشرروعات غالإستخدامها للوسطاء )مثال ذلك التوكيلات(، ومن هنا فاا لعدم  هعملائ

للمجتمع المحيط بهم. كملا أن هرذه العلاقرات  والسياسية والثقافية الاجتماعيةما نجدهم يشاركون الحياة 
العلاقررة إن إضررافة إلررى ذك فرر .المباشرررة مررع العمررلاء تعتبررر أحررد المميررزات التنافسررية لهررذه المشررروعات

 .هم وكفاءتهم فى العملتالمباشرة مع العاملين فلى الشركة الصغيرة تساعد على زيادة دافعي

 : التكيف مع التغيير ىالقدرة عل -2

لررى اذن مررن أى أحررد للتكيررف مررع التغييررر فررى إلا يحترراج المالررك والمرردير للمشررروع الصررغير حيررث 
أو حرذف منرتج  ةإضراف قرد يقررر مرثلا انرهالبيئة التسويقية المحيطة أو فى الصرناعة الترى ينتمرى إليهرا. 

يام وسراعات العمرل اليوميرة، أو يجررب سياسرة جديردة خاصرة بتسرعير المنتجرات أمعين، أو يقوم بتغيير  
ع العمررلاء فررإن مررلشخصررية ا العلاقرراتل لا ك ومررن خررلرركثررر مررن ذأ.سررتجابة للتغييررر فررى ظررروف السرروق ا

ورغبرات وتوقعرات أعضراء  احتياجراتأصحاب هذه المشروعات يتمكنرون مللرن إدراك التغييرر بسررعة فرى 
 .  المنافسة ون معها، وكذلك التغيير فى سياسات وأنشطة الشركاتليتعامق التى قطاعات السو

 الاحتفاظ بسجلات بسيطة: -3

حترراج معظررم شررركات الأعمررال الصررغيرة سررجلات و دفرراتر محاسرربية بسرريطة مثررل سررجلات الرروارد ت
للعاملين، ودفترر المتابعرة، ودفترر الشريكات،  والانصراف، وسجل الحضور الاتصالاتوالمنصرف، وسجل  

 .وما شابه ذلك
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 : ليةلا الاستق -4

حيرث لا يتلقرى أوامرر وتعليمرات مرن مسرتويات إداريرة أعلرى  الصرغير مسرتقلاعتبر مالك المشرروع ي
 .منه، و لا يحتاج الى اذن للحصول على اجازة حيث انه سيد عمل

 أخرى: مميزات -5

إضررافة الررى إمكانيررة  .حقررق معظررم مشررروعات الأعمررال الصررغيرة الناجحررة معرردلات ربحيررة عاليررةت
بكررل الررربح أو بجررزء كبيررر منرره. كمررا تتميررز هررذه المشررروعات بسررهولة دخولهررا وخروجهررا ملررن  الاحتفرراظ

 .السلوق، والحفاظ على سرية الأعمال

 .ةالصغير المتوسطة و مشروعات المزايا ( :6شكل رقم ) 

 

 ة: الصغير المتوسطة و مشروعات ال عيوب:  تاسعاً 

مزايا 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغيرة

العلاقات 
المباشرة 

والشخصية مع 
العملاء 
والعاملين

القدرة على 
التكيف مع 
التغيير

الاحتفاظ 
ةبسجلات بسيط

الاستقلالية

مميزات أخرى



  

41 
 

 : خطيطالتإلى  الافتقار -1
  اختلاف التخطيط للمستقبل من بين المتطلبات الأساسية لنجاح مشروعات الأعمال الصغيرة على  

العديد من ملاك هذه المشروعات لا   إلى التخطيط لأنهم لا    يلجؤون أنوعها، ولكن للأسف فإن هناك 
إنشاء  فلى  الخبرة والحلس  يعتمدون على  فإنهم عادة  لذلك  أهميته،  يجهلون  أو لأنهم  فيه،  يعتقدون 

المستهدفة، السوق  قطاعات  فى  بالطلب  التنبؤ  ذلك  )مثال  مشروعاتهم  لموقع    وتشغيل  والتخطيط 
مبيعاته وحجم  ونموه،  وتوسعه  ماله،  رأس  وحجم  زيادة  (المشروع،  الى  يؤدى  الذى  الأمر    احتمالات ، 

 . فشل هذه المشروعات 
 تزايد درجة مخاطر الفشل : -2

الإنشاء     عند  كبيرة  مخاطر  إلى  منها  الجديدة  وخاصة  الصغيرة  الأعمال  مشروعات  تتعرض 
أن   يمكن  القائمة  الصغيرة  المشروعات  أن  كما  الصناعة.  من  الخروج  إلى  تؤدى  قد  والتى  والتشغيل 

  .تتعرض بشدة إلى الكساد لأنها لا تمتلك الموارد المالية الكافية لمواجهة ذلك لفترة طويلة

  :النمو ىالقدرة المحدودة عل -3
تحقق بعض مشروعات الأعمال الصغيرة درجات متفاوتة من النجاح، حيث أن العديد منهلا يمثل  

ومالك المشروع الصغير قد يكون  .ك وعائلتهل المعيشة للما  احتياجاتة  لفلى حقيقة الأمر وسلائل لمقاب
الديكور،   )مصمم  الفنية  المهارات  توكيل  لديه بعض  المخبز، وصاحب  والكهربائى، وصاحب  والسباك، 

وتاجر  ، مهارات   (الجملة،  السيارات  مللن  لديه  مللا  لممارسة  المشروع  هذا  تأسيس  إلى  دفعته  التى 
مشروع.عمليا   ليصبح  ينمو  أن  المحتمل  غير  من  المشروع  هذا  مثل  مستقبل  .كبيرا    اً إن  أن  كما 

 .العاملين فلى مثل هذا المشروع محدود

 :لازيادة رأس الم ىالقدرة المحدودة عل -4
فى    يؤخذ على مشروعات الأعمال غيرة أن لديها قدرة محدودة للحصول على رأس المال ممثلا

والصناديق   البنوك  مثل  المختلفة  المالية  المؤسسات  من  هذه   الاجتماعيةالقروض  أن  كما  وغيرها. 
 المشروعات عادة تكون غير قادرة على زيادة حجم رأس مالها 

 :المهارات التسويقية  افتقار-5
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إما على خبرتهم    فيها  العاملين  المديرين  أو  الصغيرة  المشروعات  كبيرة من ملاك  يعتمد نسبة 
الآخري تقليد  أو على  للسوق،  المشروع  منتجات  فيبيع  المهارات  ن  المتواضعة  توافر  وذلك بسبب عدم 

مرة   لأول  الأسواق  لدخول  الكافية  العملاء التسويقية  على  والمحافظة  جدد  عملاء  جذب  في  والنجاح 
الوقت، وتحدى المنافسين من خلال مميزات تنافسية حقيقية في منتجاتهم وفى مجال   القدامى في نفس
 . خدمة العملاء

ة. الصغير المتوسطة و مشروعات ال ( : عيوب7شكل )   

 
 

 

   

عيوب 
المشروعات 
المتوسطة 
والصغيرة

تزايد درجة 
مخاطر 
الفشل 

الافتقار إلى
التخطيط 

القدرة 
المحدودة 
على النمو

القدرة 
المحدودة 
على زيادة 
رأس المال

افتقار 
المهارات 
التسويقية
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: الفصل الثانى  

  

 " استثمارى"لدراسات الجدوى لمشروع  مدخل

 لًا : مفهوم دراسات الجدوى لمشروع استثمارى: أو 
هناك العديد من التعريفات والمفاهيم التى تناولت دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية والتى 

 يمكن  عرض بعض منها كالتالى : 
دى صلاحية  تلك المجموعة من الدراسات التى تسعى إلى تحديد م)  " تتمثل دراسات الجدوى فى  

  : جوانب  عدة  من  تمهيداً  المشروع  واجتماعية،  ومالية  وتمويلية  وفنية  وقانونية  تلك   لاختياربيئية 
ا ممكنةالمشرعات  صافية  منفعة  أعلى  تحقق  القادر،  (لتى  عبد  محمد  القادر  عبد  يشير  كما    .  (13،ص2000) 

مجموعة الاختبارات والتقديرات التى يتم الاعتماد   )  وى للمشروعات الاستثمارية إلىمفهوم دراسات الجد
التكاليف والعوائد المباشرة   الاستثمار  عليها للحكم على صلاحية المشروع   المقترح فى ضوء توقعات 

   (.13، ص2009) مدحت القريشي ، (للمشروع ىالاقتصادمر عوغير المباشرة طوال ال 
ويرى البعض أن دراسات الجدوى هى عبارة عن" منهجية لاتخاذ القرارات الاستثمارية تعتمد على  

  لاحتمالات والأسس العلمية التى تعمل على المعرفة الدقيقة  مجموعة من الأساليب والأدوات والاختبارات  
محددة   أهداف  تحقيق  المشروع على  قدرة هذا  استثمارى معين، واختبار مدى  مشروع  أو فشل  نجاح 

على    كليهمالمنفعة للمستثمر الخاص أو الاقتصاد القومى أو  عائد و ول إلى أعلى  حول الوصتتمحور  
  (. 24،ص2008) عبد المطلب عبد الحميد ،  " الافتراضيمدى عمره 

مجموعة من الأسس العلمية التى تستخدم فى جمع    )  كما يمكن تعريف دراسات الجدوى بأنها
البيانات ودراستها وتحليلها بهدف تقييم المشروعات الاستثمارية أو تحديد صلاحيتها من عدة جوانب  

 (.223م،ص2018)عبد المطلب عثمان ، عبد اللطيف ابراهيم ، ( وتسويقية وفنية ومالية واجتماعيةقانونية 

وأخيراً ينص التعريف الأكثر شمولًا وتفصيلًا على أن جدوى المشروع يعنى تحديد مستوى الكفاءة  
التى تتحقق من استثمار مخطط يجرى تقييمه على أسس تحليلية للبدائل المتاحة ، بهدف تبني القرار 
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ولما   والتكاليف  للعوائد  مالية  معايير  على  اعتماداً  وذلك   ، الإيفاء   ىيقتض الأفضل  فترات  من  الزمن 
) محمد (  هدف عام. وقد يكون هذا التقييم تجارياً )هدف خاص( أو اقتصادياً قومياً)الأولية    بالالتزامات

  (.26،ص2007عبد الرحيم ،  ابراهيم

التعريف أعلاه يتضح بأن جدوى المشروع الاستثمارى   العناصر وأهمها  ومن  يتضمن عدداً من 
 :  (26،ص2004معروف،)هوشيار 

ستوى انتاجية عناصر  تمثل جوهر دراسة الجدوى والتى تتضمن ربحية المشروع وموالتى    الكفاءة:-١
 ، أو الحصول على أقصى قدر ممكن من المخرجات فى ضوء المدخلات المتاحة . الانتاج

 المخطط.  للاستثمارأى أن الجدوى يتم اعدادها الاستثمار المخطط:  -٢

وهذا يتطلب أن تكون  ، مؤشرات المتعلقة بدراسات الجدوى والذى يتضمن استخدام كافة الالتقييم: -٣
 المؤشرات المذكورة قابلة للتقييم. 

ح ، جود بدائل عديدة للمشروع المقتر أى أن إعداد دراسات الجدوى يتم فى ضوء و البدائل المتاحة :  -٤
 أفضلهم.ولكن دراسة الجدوى إلى اختيار 

 والذى يمثل القرار الأكثر واقعية والأقرب إلى الحلول المثلى.فضل : الأ القرار -٥

مالية:  -٦ التقييم  معايير  فى  الدقة  تتطلب  والتى  و حيث  كمية  عادة على    تستندالاعتماد على معايير 
الغالب قيم   مؤشرات مالية تتضمن الإيرادات والتكاليف والوفورات والأسعار والقيم المضافة ، وهى فى 

إلى   الجدوى  دراسة  تمتد  أن  ،ويمكن  البيئة  نقدية  تحسين  أو  العاطلين  تشغيل  مثل  مؤشرات  استخدام 
    وغيرها.

المطلوبة:     -٧ الزمنية  يُ للوفاء  الفترة  والذى  المالية  القرار بالالتزامات  اتخاذ  فى  حاسماً  أمراً  عد 
الاستثمارى ، حيث أن هذا الزمن إما أن يتعلق بافتراض الأموال أو تحمل خدمات الديون وتراكم الفوائد  

ا الحالتين يفترض بالمستثمر أن يحقق  تتلكها المنظم لفترة زمنية وفى كل، أو بتعطل الموجودات التى يم
 ربحاً صافياً يعادل التكلفة الأولية فى أقصر فترة ممكنة. 
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إذ أن القيم الحقيقية للأصول الاستثمارية وعوائدها تخضع القيم الحقيقية للنقود :  وانخفاضالزمن  -٨
، ت التكنولوجية أو التضخم النقدى خلال عمر المشروع لعوامل التأكد مثل اهلاك رأس المال أو الابتكارا

 فلابد من الأخذ فى الاعتبار تلك العوامل عند إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى. 

والجدوى  الجدوى  -٩ كلياً    :القومية    الاقتصاديةالتجارية  هدفاً  التجارى  الربح  تعظيم  يكون  حيث 
   للمستثمر الفرد ، فيما تكون الربحية الاجتماعية هى الهدف بالنسبة للمجتمع ككل.

لدراسة  بالشمولية  يتميز  مفهوم  تقديم  يمكن  السابق عرضها  المفاهيم  أو  التعاريف  ومن خلال 
بأنها كل الدراسات التى تتعلق بالفرصة الاستثمارية فى مراحلها المختلفة منذ أن كانت فكرة  )الجدوى  

القانونية الفكرة أو رفضها ، وتتمثل تلك الدراسات فى الدراسة  حتى الوصول إلى القرار النهائي بقبول  
   . (السوقية والفنية والماليةو والبيئية 

 ستثمارى:التى تتضمن دراسات الجدوى لمشروع ا عناصرال( :  5شكل رقم )

 

الكفاءة

الاستثمار 
المخطط

التقييم

البدائل المتاحة

القرار الأفضل
الجدوى التجارية 
والجدوى الاقتصادية

القومية 

الزمن وانخفاض 
القيم الحقيقية 

للنقود 

الفترة الزمنية 
المطلوبة

معايير مالية
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 ثانياً : أهداف إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى: 
 

إن اتخاذ قرار بإجراء دراسات الجدوى آمر لا يجب أن يؤخذ ببساطة لأنه يكلف مالًا ووقتاً وجهداً  
، ومع هذا فإن عدم القيام بهذا الأمر يعد أكثر تكلفة عندما يتم اتخاذ قرار استثمارى خاطئ ، ومن هذا 

) عبد المطلب عثمان محمود ، عبد اللطيف   الآتىفى    أهدافهاالمنطلق يمكن القول بأن دراسات الجدوى تكمن  

 (: 224-223، ص2018إبراهيم أحمد ، 

المشروع    -١ ربحية  مدى  بالتكاليف  تحديد  ومقارنتها  المشروع  من  المتوقعة  الفوائد  تقدير  من خلال 
 فى كل سنة من سنوات التشغيل. المتوقعة ومن ثم حساب الربح الصافى للمشروع 

الاستثمارات    -٢ أفضل  القرار حول  اتخاذ  فى  للمستثمرين مما  المساعدة  المتاحة  المصادر  باستخدام 
الاستثمارى. القرار  ترشيد  إلى  أهدافه    يؤدى  يحقق  سوف  مشروعه  أن  فى  للمستثمر  الثقة  وتوفير 

 المحددة سواء كانت الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية بالشكل والكم والكيف وبالكفاءة المخططة. 
تحتاج بعض المشروعات إلى تكاليف ضخمة يكون جزء  اختيار المشروع الاستثمارى المناسب : -٣

والمبانى فتحدد لنا دراسة الجدوى لمشروع  ترداده كتكاليف الآلات والمعدات ، منها ثابت أى يصعب اس
 واسترداد تكاليفك خلال أقصر فترة ممكنة .  استثمارى المتناسب مع إمكانياتك المادية 

فى تقدير التكاليف الاستثمارية للمشروع فى ضوء الاسعار الحالية والمتوقعة  التأكد من أنه قد تم  -٤
فتكون   حقيقته  من  أقل  الاستثمار   الانفاق  حجم  يكون  لا  حتى  الاستثمار   الانفاق  لبنود  المستقبل 

 تدفقات العوائد الصافية أكبر من حقيقتها. 
، حيث تحتاج البنوك  المساهمة فى تخفيض تكلفة التمويلتمويل المشروع و تمكين الحصول على  -٤

 لوجود دراسات جدوى حول المشروعات التى تقوم بتمويلها.
لبعض المشروعات وتفضيلها على غيرها  تخصيص الموارد الاستثمارية مما يتطلب اتخاذ قرارات  -٥

 قيم للعوائد الاجتماعية الما  على أساس الفرص الاستثمارية المتاحة والتى تعطى أعلى
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 أهداف إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى:( : 6شكل رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

أهداف إعداد 
دراسات 
الجدوى

ة تحديد مدى ربحي
المشروع 

اذ المساعدة فى اتخ
القرار حول أفضل
الاستثمارات 

الحصول على 
تمويل المشروع 
والمساهمة فى 
تخفيض تكلفة
التمويل

تخصيص الموارد
الاستثمارية مما 
يتطلب اتخاذ 
قرارات 

تقدير التكاليف
الاستثمارية 
للمشروع فى 
ضوء الاسعار 
ة الحالية والمتوقع

اختيار المشروع 
الاستثمارى 
المناسب 
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 ثالثاً : أهمية إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى: 
فى الاقتصاد الوطني والمكون الرئيسى لعملية  حجر الأساس  "  الاستثمارى هو    المشروع    يعتبر

النامية   الدول  الرغم من ذلك لم يحظى هذا الموضوع باهتمام  ما  –التنمية الاقتصادية ، وعلى  عكس 
حتى مع أهميته البالغة لهذه الدول والتى تتميز بمحدودية وضعف استغلال    -حدث فى الدول المتقدمة

مواردها الاقتصادية ، ولم تحقق المشروعات الاستثمارية التى تأسست فى تلك البلدان النتائج المرجوة  
مناسبة . وفى ضوء ما منها ، بل وفشلها وتعثرها ، وذلك لأنها لم تستند بالأساس على دراسات جدوى 

 ضيح أهمية إعداد دراسات الجدوى من خلال النقاط التالية: سبق يمكن تو 
حيث تساعد على الوصول إلى اختيار أداة لاتخاذ القرار الاستثمارى الرشيد  تعتبر دراسة الجدوى    -١

 أفضل البدائل الاستثمارية باستخدام الموارد المتاحة للمستثمر ، واستخدامها الاستخدام الأمثل . 
 التى تتصف بالندرة النسبية. تحقيق التخصيص الكفء للموارد الاقتصادية تساعد فى  -٢
على تحمل    المشروعار مدى قدرة  باختعلى  تستخدم تحليلات الحساسية التى تعمل إلى حد كبير    -٣

التغير فى الكثير من المتغيرات الاقتصادية والسياسية والقانونية ، وما إذا كانت ستؤثر سلبياً  مخاطر  
بقياس واختيار درجة  ، وذلك  الافتراضى  المستقبلية خلال عمره  المشروع  اقتصاديات  إيجابياً على  أو 
حساسية العوائد المتوقعة لتلك التغيرات المحتملة فى بعض بنود التدفقات الداخلة ) الايرادات ( وبعض  

الفائدة وأسعار الطاقة أو بنود   أو سعر  البيع  التكاليف( مثل تأثير التغير فى سعر  التدفق الخارجة ) 
 أسعار الصرف وغيرها. 

الموارد    -٤ وضياع  الخسائر  وتحمل  المخاطر  المستثمر  عائد تجنب  لا  التى  المجالات  وتستبعد 
 للاستثمار فيها وتحدد مدى العائد من المشروع ) ربحيته( وبالتالى معدل العائد على المشروع . 

المعلومات التى تمكنه من  و     تمد دراسات الجدوى المستثمر بالبيانات  توفير المعلومات والبيانات :  -٥
للعديد من   لتناولها  التأكد وذلك  بأقل درجة ممكنة من عدم  تتم  والتى  الرشيد  الاستثمارى  القرار  اتخاذ 

 الجوانب البيئية والقانونية والتسويقية والمالية والاجتماعية.
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٦-    : التمويل  دراسات  الحصول على  إلا من خلال  المستثمر ومشروعه  بتمويل  قراراً  البنوك  تتخذ  لا 
، فتعتبر أحد الأدوات الرئيسية للتعرف على الجدارة الائتمانية للعملاء وبالتالى تتحول إلى أن الجدوى  

 التى تكفل استرداد القرض من عدمه. تكون من أهم الضمانات 
بعض الجهات لا توافق على المشروع الاستثمارى تسهيل الحصول على الموافقات والتراخيص :    -٧

 الخاص إلا بعد تقديم دراسات جدوى . 
، حيث يؤدى  الوصول إلى هيكل التكاليف الأمثل للمشروع والتوافق مع الحجم الأمثل  تساعد فى    -٨

الأخير إلى تحقيق أقصى عائد ممكن ) أقصى ربح( وتحقيق أهداف المشروع بصفة عامة ، بل توضح  
   الامكانات البديلة لتنفيذ المشروع. 

 
 إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى: أهمية( : 7شكل رقم )

 

 

أهمية إعداد 
دراسات 
الجدوى

أداة لاتخاذ القرار
الاستثمارى 
الرشيد 

تحقيق 
التخصيص 

الكفء للموارد 
الاقتصادية 

اختبار مدى قدرة
المشروع على 
تحمل مخاطر

ر تجنب المستثم
المخاطر وتحمل 
الخسائر وضياع
الموارد 

ت توفير المعلوما
والبيانات 

تسهيل الحصول
على الموافقات 
والتراخيص 

الوصول إلى 
هيكل التكاليف 
الأمثل للمشروع 
والتوافق مع 
الحجم الأمثل 
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 رابعاً : الصعوبات التى تواجه إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى:
 

الأولى والتى  بعض  هناك   التى تواجه معدى دراسات الجدوى فى خطواتهم  المشاكل والصعوبات 
 تتمثل فى : 

والمعلومات    -١ البيانات  الحصول على  وتضاربها  صعوبة  الحصول عليها  الدقيقة  من مصادر  وعدم 
 موثوقة ، خاصة إذا كانت فكرة المشروع جديدة وغير مقلدة لمشاريع مشابهة فى السوق. 

من الناحية السياسية والاقتصادية فإنه يصعب على صاحب المشروع  عدم استقرار البيئة الخارجية    -٢
 ومعدى دراسات الجدوى تحديد الوقت المناسب للبدء فى تنفيذ المشروع على أرض الواقع .

،  الناشئة ) المتوسطة والصغيرة( خاصة على أصحاب المشاريعارتفاع تكلفة اعداد دراسات الجدوى  -٣
   ولذلك يفضل أن يقوم صاحب المشروع الاستثمارى بإعداد دراسة الجدوى لمشروعة بنفسه .

أو    إيجابيمن فرص وتحديات ومخاطر التى قد تؤثر بشكل  الاخفاق فى التنبؤ بالعوامل المستقبلية  -٤
الأسعار وتغير تقنية  سلبى على تشغيل المشروع خلال فترة عمره مثل مخاطر انخفاض الطلب وتذبذب  

 ، وظهور منافسين جدد. الإنتاج 
 . ضعف الخبرات الفنية والمالية والتسويقية لمعد دراسات الجدوى  -٥
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 إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى: الصعوبات التى تواجه( : 8شكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الصعوبات التى
تواجه إعداد 
دراسات الجدوى

صعوبة الحصول
على البيانات 
والمعلومات 

عدم استقرار 
ة البيئة الخارجي

ارتفاع تكلفة 
اعداد دراسات 
الجدوى 

الاخفاق فى 
التنبؤ بالعوامل
المستقبلية 

ضعف الخبرات 
الفنية والمالية
عد والتسويقية لم

دراسات الجدوى
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 :مراحل ) مكونات (إعداد دراسات الجدوى لمشروع استثمارى: ًً خامسا
تمر عملية صنع واتخاذ القرار الاستثمارى الرشيد باستخدام دراسات الجدوى وتقييم المشروع بعدد 
من المراحل تحدد كل مرحلة ما إذا كان سيتم الدخول فى المرحلة التى تليها أم لا ويمكن عرض تلك  

 : أنحيث يوضح  ( 9رقم )كما بالشكل المراحل 

الأولى   ✓ بوجود  المرحلة  تبدأ  استثمارى  مشروع  استثماريةلأى  مجال    فرصة  فى  للمستثمر  تظهر 
مصادر  من  الاستثمارية  الفرصة  التقاط  على  القدرة  للمستثمر  يكون  أن  بد  ولا   ، معين  استثمار 
عديدة فقد تكون من مصادر خارجية سواء من خطة التنمية أو من متابعة المتغيرات الاقتصادية  
الآلات  ومقترحات  العملاء  رغبات  ولجميع  الواردات  قوائم  وتحليل   ، به  المحيطة  والاجتماعية 

 وتصرفات المنافسين أو متابعة التطور التكنولوجى فى ظل العولمة .  

وقد تكون من مصادر داخلية ترتبط بالنشاط الذى يقوم به المستثمر نفسه ، فقد يكون المستثمر  
فكرة فرصة استثمارية لها علاقة تكاملية أو تبادلية أو    يهمشروع استثمارى بالفعل وتخطر عل   يمتلك

مستقلة عن المشروع القائم ولكن ستعظم مكاسبة ، كما أن هناك الإدارات التى يضمها النشاط القائم  
مثل إدارة البحوث والتطوير والإدارة الهندسية وإدارة التسويق والمبيعات والإدارة العليا وغيرها حيث تقفز  

مثال    فرصة إقامة مشروع جديد أو إضافة منتج أو خط إنتاج جديد أو تكنولوجيا جديدة ....، وغيرها.
فتح  ثم  لحوم  أو  ألبان وأجبان  لفتح مصنع  يتجه  قد  الدواجن  أو  المواشي  علف  مشروع   ، ذلك  على 

وعندما    سلسلة مطاعم أو اتجاه أخر ألا وهو مصنع  جلود وصناعة الأحذية والحقائب.....، وهكذا.
 :يجد المستثمر أن هناك جدوى من هذه الفرصة فإنه يتحول إلى

، ومن  فكرة جديرة بالبحث والدراسة  خضع هذه الفرصة للتفكير فتتحول إلى  حيث يُ المرحلة الثانية   ✓
ويمكن الحصول على  خلال تحليل المعلومات التى يتم تجميعها من المصادر الخارجية والداخلية ،  

 مجموعة من الطرق يمكن ذكرها كالتالى: فكرة للمشروع من خلال 
 الكلام مع النفس أو الشركاء حول وضع فكرة للمشروع.  •
 هوايتك تصلح لفكرة مشروع مثل الطبخ أو الرسم أو الخياطة ....وغيرها.  •
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ما تحتاجه ولا تجده ، فمن الممكن تجد نقص فى عرض سلعة أو خدمة معينة فى حيز تواجدك   •
 خلق فكرة للمشروع. يدفعك ذلك ل 

للوصول   • يقطعون مسافات طويلة  بعيدة وطلابها  تواجد مدرسة  ، مثل  بالفعل  حل مشكلة موجودة 
  إلى تلك المدرسة فمن الممكن يكون مشروعك توفير وسائل للمواصلات لهم. 

 تحسين سلعة أو خدمة موجودة بالفعل .  •
 . تقليد مشروع قائم فى مكان آخر  •
 بلدك. أدخل مشروع ناجح من الخارج إلى  •
" مثل أخذ فرع من سلسلة مطاعم مشهورة وتفتح لها فرع فى مدينتك Franchiseأخذ فرتشايز "   •

 أو كوكدور.كما حدث فى حالة مطعم ماكدونلز 

؟ ويتم   مشروع  إلى  الفكرة  تحول  المهم كيف  السؤال  السؤال من خلال ويظل  الإجابة على هذا 
 نقطتين وهما: 

الفكرة   -أ تقدم  فى   ؟لمن  رأيهم  لمعرفة  والخبرة  الثقة  أهل  بك من  يحيط  الفكرة مع كل ما  تتكلم عن 
 . الفكرة لتعديلها وتطويرها ومراجعتها

 يتم الاجابة على هذا السؤال من خلال الاجابة على سبعة أسئلة هما:  ؟كيف تعرض الفكرة  -ب
 ) سلعى أو خدمى أو محل أو مصنع (.؟ ما هو مشروعك  -
 هل ليحل مشكلة أو ييسر الصعب أو توفير المطلوب .  ؟لماذا أعمل هذا المشروع  -
 . ؟من شركائى ، من عملائى ، من موظفينى -
 تمرار.الآن أم بعد سنة ومتى الانتهاء والاس أبدأ المشروع؟متى  -
 أين مكان المشروع وتحديد موقعة وموقع عملائه؟  -
 كيف أنفذ كل ما سبق؟  -
 تكلفة ما سبق؟  -

 : وفى هذه المرحلة يتحدد الهدف من المشروع بأبعاده المختلفة ويتحول المستثمر إلى
الثالثة    ✓ المبدئية للمشروع  للبدء فى إجراء  المرحلة  تطلق عليها  دراسة الجدوى  ، والتى يمكن أن 

بمرحلة جس الأوضاع كأن المستثمر بدأ يشرع فى الدخول إلى حقل الغام فتكون الدراسة المبدئية  
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أم لا، فإذا كانت هى   التفصيلية  إلى ما إذا كان سيدخل فى دراسات الجدوى  المجس الذى يشير 
 :النتيجة أنه لا توجد مشاكل أو عقبات أو موانع فإنه يتحول إلى

الرابعة    ✓ فى  المرحلة  الدخول  التفصيلية  وهى  الجدوى  دراسات  ينتقل  إجراء  المرحلة لا  ، وفى هذه 
الذى يقوم بدراسات الجدوى إلى النوع التالى من الدراسات التفصيلية ) الدراسات البيئية والقانونية  
بل   ، منطقياً  يكون  فلا  له  السابق  النوع  جدوى  عدم  أثبتت  إذا  إلا  والمالية(  والفنية  والتسويقية 

للمشروع. البيئية  الجدوى  دراسة  تم  إذا  إلا  القانونية  الجدوى  إلى  الذهاب  إثبات    ومكلف  تم  وإذا 
 : جدوى المشروع خلال المرحلة الخاصة بدراسات الجدوى التفصيلية فيتم الانتقال إلى

التى تنطوى على تطبيق مجموعة من المعايير للحكم على مدى ربحية وجدوى  المرحلة الخامسة    ✓
الاستثمار  المشروع ويطلق عليها   أو  المشروعات  تقييم  أيضاً معايير  المرحلة  تتضمن هذه  كما   .

على ما يسمى بتحليلات الحساسية التى تجرى لاختبار قدرة المشروع على استيعاب التغيرات التى  
  ، الصرف  سعر   ، البيع  سعر  مثل  المشروع  هذا  اقتصاديات  فى  المؤثرة  المتغيرات  لبعض  تحدث 
أسعار الطاقة وأسعار عناصر الإنتاج والإيجارات وأسعار الفائدة والتضخم وغيرها، ذلك خلال العمر  

 الافتراضي للمشروع. 

بالإضرافة إلرى إعطراء تقرديرات عرن الفررص المتاحرة الإيجابيرة لتردعيم اقتصراديات المشرروع خررلال 
عمررره الافتراضررى أى تحليررل الآثررار المحتملررة السررلبية والإيجابيررة علررى اقتصرراديات المشررروع عبررر عمررره 
الافتراضى ، ومع انتهاء تحليلات الحساسية بصورة ايجابية صافية يمكرن الوصرول إلرى المرحلرة مرا قبرل 

 :الأخيرة ، أى إلى

 :بإقامة المشروع ثم بدءاتخاذ القرار الاستثمارى  وهى المرحلة السادسة   ✓
، واتخراذ إجرراءات الإنشراء والتأسريس وإجرراء تجرارب بردء البردء فرى التنفيرذ وهرى    المرحلة السرابعة  ✓

للبدء فى التشرغيل لردورة واحردة مرن دورة النشراط  ىير جانب من رأس المال العامل يكفالتشغيل وتوف
 للمشروع .    
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 :( 2) الاستثمار  مراحل دراسات الجدوى لاتخاذ القرار ( :9شكل رقم )
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 تحليلات الحساسية

 بدء التنفيــذ

 اتخاذ القرار الإستثماري



  

56 
 

 سادساً: أنواع دراسات الجدوى لمشروع استثمارى:     
مما سبق يمكن القول أن هناك نوعين رئيسيين لدراسات الجدوى هى دراسات الجدوى المبدئية  

بين   داخلية  هناك علاقة  أن  إلى  الإشارة  ويمكن   ، التفصيلية  الجدوى  توجد  ودراسات  كما   ، النوعين 
وهو للمشروع،  البعض  وبعضها  التفصيلية  الجدوى  دراسات  بين  داخلية  فى   علاقة  إيضاحه  يمكن  ما 

 النقاط التالية : 

  دراسة الجدوى المبدئية: -١

إلغائها ويشير  التفصيلية أو  يطلق عليها أنها المجس الذى يفتح الطريق إلى دراسات الجدوى 
إلى مشرو  يتحولون  بأن  الجدوى  دراسة  القائمين على  أو  المستثمر  أخرى إلى  استثمارية  أو فرصة  ع 

،  ليبدأ التفصيلية  الجدوى  دراسات  فى  بالدخول  قرار  اتخاذ  قبل  جديداً  بعض    طريقاً  فى  تتكلف  التى 
الأحيان تكاليف مرتفعة ، كما تحدد دراسات الجدوى المبدئية تكلفة اجراء دراسات الجدوى التفصيلية ،  

وتتجه دراسات الجدوى المبدئية  حجم رأس المال المخصص للاستثمار،    ومن ثم تحدد مدى تناسبها مع
 (:3)وتحليلها إلى توضيح المعلومات التالية

يتطلب وصف السوق بمعنى تقدير الاستهلاك الحالى مدى الحاجه إلى منتجات المشروع:    -أ وهذا 
 ،......،وغيرها. واتجاهاته ، والأسعار السائدة وأذواق المستهلكين ومتوسط الدخول السائد

توافر عو   -ب توافر الماد  الأساسية:امل الإنتاج  مدى  الخام واستمرار وجودها ، وكذلك العمالة    ةمثل 
 ومدى كفاءتها ومستويات الأجور،.....، وغيرها من متطلبات الإنتاج. 

 وتحديد رأس المال الثابت والمتغير وتكلفة التشغيل .   تقدير حجم الاستثمار المطلوب  -ج

 تقدير الأرباح الصافية المتوقعة من المشروع . -د

، وأنواع المخاطر التى يمكن أن تترتب على إقامته   ملخص للمشاكل التى يمكن أن تواجه المشروع –ھ
 ، وذلك يتطلب دراسة البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التى ينشأ فيها المشروع .

 سواء التشريعية أو غير التشريعية . البحث فى الموانع الجوهرية -و
 

 م.2008عبد المطلب عبد الحميد ، " دراسات الجدوى الاقتصادية  لاتخاذ القرارات الاستثمارية "، الدار الجامعية ،  -للتوسع أنظر:  - 3

 م.   1997سمير محمد عبد العزيز ،" دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات ، مكتبة الاشعاع للطباعة والنشر والتوزيع ،  -
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قوانين    -ز خام    التصديرو   الاستيراددراسة  مادة  بدخول  السماح  عدم  مثل  وموانع  قيود  من  بها  وما 
 معينة يحتاجها المشروع . 

القومى  -ح الاقتصاد  حالة  على  البيئية    التعرف  والظروف  الاقتصادية  وسياساته  وتوجهاته  وهويته 
كانت   إذا  ما  تحديد  مع  والتقاليد  والعادات  القيم  ذلك  فى  بما  والاجتماعى  السياسي  الاستقرار  ومدى 

 أهداف المشروع تتماشي مع الأهداف العامة للمجتمع أم لا.

المستثمرين بما فى ذلك التعرف على مدى  ونظم التعامل مع    مؤشرات تشجيع الاستثمار وحوافزه  -ط
ويفضل المشروع الذى دارية  راءات الإع ومدى تعقد الاجصعوبة الحصول على تراخيص إقامة المشرو 

ورشة أو  رية فإذا فكر المستثمر فى إنشاء  يجوز له التراخيص بمباشرة نشاطه من قبل الجهات الإدا
فى البدء فى هذا المشروع بل قد يجد القرارات مصنع فى وسط مدينة القاهرة مثلًا فإنه قد يجد صعوبة  

    المانعة لهذا الترخيص من أساسه .

ومدى تناسبها وتوافقها وملائمتها لرأس المال المخصص   التفصيلية  الجدوى تقدير تكاليف دراسات    -ك
مبدئياً للاستثمار فى المشروع ، وما إذا كان المشروع يستحق إجراء دراسات تفصيلية له أم لا ، بل  
ومحاولة    ، التفصيلية  بالدراسات  القيام  أثناء  وتركيز  اهتمام خاص  إلى  تحتاج  التى  الجوانب  وتحديد 

 تقدير التكاليف الاجمالية وحجم التمويل اللازم وهيكلة للمشروع.
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 دراسة الجدوى المبدئية: ( : عناصر 10شكل رقم )

 

 
 

 

 

عناصر دراسة 
ة الجدوى المبدئي

مدى الحاجه إلى 
منتجات 
المشروع مدى توافر 

عوامل الإنتاج 
الأساسية

التعرف على 
حالة الاقتصاد 
القومى 

تقدير الأرباح 
الصافية 

المتوقعة من 
المشروع 

تقدير تكاليف
دراسات الجدوى 
التفصيلية 

البحث فى 
الموانع 

الجوهرية سواء 
التشريعية أو 
.ة غير التشريعي

دراسة قوانين 
الاستيراد 
التصدير 

تقدير حجم 
الاستثمار 
المطلوب 

ع مؤشرات تشجي
الاستثمار 
وحوافزه 
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 الجدوى التفصيلية للمشروع:  دراسات -٢

إذا كانت دراسات الجدوى المبدئية للمشروع ايجابية وتسمح بالفعل بالدخول فى دراسات الجدوى 
يشرع   أن  إلى  يؤدى  ذلك  فإن  للمشروع  أو  التفصيلية  الاستثمارى  المشروع  دراسات  صاحب  خبراء 

والمالية بالبحث    والفنية  الجدوى المتخصصين فى كل جانب من الجوانب البيئية والقانونية والتسويقية
ل أنواع دراسات الجدوى تناون قعات والاختبارات لتلك الجوانب ، فيما يلى  والتحليل وإجراء التقديرات والتو 

  خلال الأيام التدريبية القادمة: من التفصيل باختصار ليترك  مزيد التفصيلية 

   الدراسة القانونية والبيئية: -أ
تهدف الدراسة القانونية إلى معرفة وتحديد الصلاحية القانونية للمشروع الاستثمارى ، أى التأكد 
لقيام   المطلوبة  الإجراءات  والتعرف على   ، المشروع  قبول  تمنع من  قوانين وتشريعات  من عدم وجود 
المشروع ولذلك لابد من الوقوف على كافة القوانين والتشريعات التى تتعلق بإقامة المشروع الاستثمارى  

 ، كما يتم التعرف على القوانين الموضوعة لحماية البيئة . 
والاجتماعيرة الاقتصرادية البيئرة  جرانبين ألا وهمرا علرى للوقروفى البيئيرة فتهردف و أما دراسرة الجرد
الترى سريعمل برداخلها هرذا المشرروع الاسرتثمارى أى ضررورة  الدولرةالترى تتميرز بهرا  والسياسية والادارية  

. ويررتم فررى هررذه الدراسررة تجميررع معرفررة المنرراه الاسررتثمارى السررائد داخررل الدولررة المقررام بهررا المشررروع 
البيانات والمعلومات عن الدخل القومي ومكوناتره والقطاعرات الاقتصرادية ومعردلات نمرو الاسرتثمارات فرى 

و مررا يسرراعد فررى الاسررتهلاكى للأفررراد وهرر هررذه القطاعررات ، والصررادرات والررواردات وحجررم السرركان والسررلك
، أما الجانب الأخر فلابد من معرفة مردى أثرر هرذا  اتخاذ القرار الاستثمارى الصحيح  تمكن المستثمر من

 المشروع على البيئة المحيطة به.

 دراسة الجدوى التسويقية:  -ب

رئيسى لدراسة فرص الاستثمار واتخاذ القرارات النهائيرة ، لالمدخل ا التسويقيةتمثل دراسة الجدوى 
الدراسرة تشركل  تعتبرر عصرب دراسرات الجردوى  التفصريلية . والنترائج الترى تنتهرى إليهرا هرذه  لأنهاوذلك  

الجردوى أو الاسرتمرار فرى اسرتكمال المراحرل التاليرة لدراسرة  التوقرفساسرها يرتم قررار أالقاعدة التى على 
مرررات والبيانرررات الترررى توفرهرررا يمكرررن تحديرررد الطاقرررة الإنتاجيرررة للمشرررروع و علرررى المعل التفصررريلية ، وبنررراءً 

الخدمرررة الترررى   تم هرررذه الدراسرررة بتوصررريف السرررلعة أووالبررررامج الإنتاجيرررة الترررى سررريتم تخطيطهرررا ، وتهررر
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، وطريقررة عرضررها وتقررديمها للمسررتهلك ومرردى الطلررب عليهررا وحجررم  سرريقدمها المشررروع محررل الدراسررة
الإنتاج المطلوب داخرل السروق والفئرة المسرتهدفة مرن المسرتهلكين والموجهرة لهرم السرلعة وتحديرد سرعر 

 السلعة الذى سيتم عرض السلعة للمستهلك.

 راسة الجدوى الفنية أو الهندسية:د -ج

علرررى ضررروء الدراسرررة التسرررويقية تتحررردد معرررالم دراسرررة الجررردوى الفنيرررة) الهندسرررية( للمشرررروع ، 
مررا هررو مرررتبط بإنشرراء المشررروع وتشررييد وحداترره وأقسررامه وإقامررة آلاترره وتحديررد ) والمقصررود بهررا كررل 

والتررى تشررتمل علررى  ( ،احتياجاترره مررن مسررتلزمات الإنترراج وتقرردير التكرراليف التشررغيلية للسررنة القياسررية
 (4)التالى:

 دراسة وتحليل موقع المشروع . ✓
 دراسة العملية الإنتاجية وتحديد المساحات المطلوبة. ✓
 تحديد احتياجات المشروع من الآلات والمعدات . ✓
 .اللازمة لإنتاج السلعة وتقديمهاالخام   ةتحديد احتياجات المشروع من الماد ✓
 ع من الطاقة.و تقدير احتياجات المشر  ✓
 الاحتياجات من الأثاث ووسائل النقل.تقدير   ✓
 ل تنظيمها.كشرافية والإدارية وهياشرة والاتقدير العمالة المب ✓
شرررح واف  ماديررة والميكانيكيررة والكيماويررة و وصررف للمنررتج متضررمناً التوصرريفات المتعلقررة بجوانبهررا ال ✓

 لاستخدامها.

 دراسة الجدوى المالية: -د

التجاريررة( مررن أهررم الدراسررات التررى تعتمررد علررى نتررائج الدراسررات الماليررة )  تعتبررر دراسررات الجرردوى 
والفنيررة ) الهندسررية( حيرث ينررتج عررن هررذه الدراسررات التسررويقية و  والقانونيرةالبيئيررة  رى مثررل الدراسررةالأخر

 الافتراضرريآثررار إيجابيررة ، وأخرررى سررلبية تررنعكس علررى قرريم التكرراليف والإيرررادات المتوقعررة خررلال العمررر 
 

( ، )مصييطفى يوسييف كييافى ، ٢٢-٢١م ، ص٢٠٠٥(، ) محمييد فريييد الصييحن ، ١٤م، ص٢٠٠٥أنظر فى ذلك ) أحمد عرفة ، سييمية شييلبى ،   -4
 (١٧م، ص٢٠١٢
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، م ٢٠٠١) حمييدى عبييد العظيييم ، للمشررروع الاسررتثمارى ، وهررو مررا تهررتم برره الدراسررات الماليررة لجرردوى المشررروع 

 (.١٥٥ص

أمرا الدراسررة التمويليرة فتهرردف إلرى التأكررد مررن مردى ترروفر المروارد الماليررة اللازمرة لإقامررة وتشررغيل 
) عبييد  الوفراء بالتزاماترهالمشروع فى الأوقات المناسبة بتكلفة معقولة ، وتحديد مدى مقدرة المشروع علرى 

 وتختص هذه الدراسة بتحقيق الأهداف التالية:.(١٥٥م ، ص٢٠٠٠القادر محمد عبد القادر عطية، 

تحديد مصادر وامكانيات حصول المشروع على المروارد الماليرة المختلفرة مرع تحديرد تكلفرة الحصرول  ✓
 عليها .

 لكل هيكل تمويلي معين .تقدير التكلفة   ✓
الاختيرار بررين الهياكرل التمويليررة المختلفررة بمرا يحقررق هرردف المشرروع بشرركل أفضررل مرن حيررث تحديررد  ✓

 وتنقسم هذه الهياكل إلى:  قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته المالية،
 رأس مال الممول والذى يتمثل فى الأموال الذاتية التى يقدمها أصحاب المشروع. ✓
 رأس المال المقترض ) السندات والقروض(. ✓

 ( : عناصر دراسة الجدوى التفصيلية. 11رقم )شكل 
 

 

دراسة 
الجدوى 

ليةالتفصي

الدراسة 
القانونية 
والبيئية

دراسة 
الجدوى 
التسويقية

دراسة الجدوى 
الفنية أو 
الهندسية

دراسة 
الجدوى 
المالية
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سابعاً: العلاقات التدا لية بين الأنواع المختلفة لدراسات الجدوى لمشروع استثمارى:        

الأ  فى  النظر  تمعن  متبادلة  عند  داخلية  علاقات  وجود  يلاحظ  الجدوى  لدراسات  المختلفة  نواع 
 : ( 12رقم ) ة( ويمكن استنباط تلك العلاقات الداخلية من خلال الشكل كي )دينامي

الشكل   )ويتضح من  نتكلم    (12رقم  المختلفة  الجدوى  دراسات  بين  العلاقات  أن هناك عدد من 
 فيما يلى عن أهمها : 

والتفصيلية  أن هناك علاقة تتابعية يمكن أن تكون رأسية أو أفقية بين دراسات الجدوى المبدئية    -١
بكل أنواعها ، وهذه العلاقة تفيد فى البناء التحليلى لدراسات الجدوى من جانب وتثير مسألة إجراء تلك  

العملية. الناحية  من  رأسياً  أو  أفقياً  إما  المختلفة    الدراسات  بمكوناتها  الجدوى  دراسات  اجراء  يتوقف 
   : ( 5)الرأسية والأفقية على عدد من العوامل أهمها الآتى

 حجم المشروع الاستثمارى.  -طبيعة المشروع الاستثمارى .        ب -أ
 الخبرات المتوفرة للقيام بدراسات الجدوى.   -تكلفة دراسات الجدوى نفسها .      د -ج
 نوع المنتجات التى يقوم بتقديمها المشروع الاستثمارى . -ھ
 الاستثمارى .درجة المخاطر التى يتعرض لها المشروع -و
 أغراض التحليل.  -ز

الشكل    -٢ )يشير  الجدوى   (12رقم  ودراسات  المبدئية  الجدوى  دراسات  بين  علاقة  هناك  أن  إلى 
المبدئية  الجدى  دراسات  كانت  إذا  فمثلًا   ، القومى  الاقتصاد  منظور  من  تتم  التى  تلك  أو  الاجتماعية 
تبحث فى مدى توافر العمالة فإن ذلك يؤثر ايجابياً وسلبياً على معيار التوظف الذى يعتبر من المعايير  

 الهامة لتقييم المشروع من ناحية الربحية الاجتماعية وهكذا.

الأولى     -٣ تبحث  حيث  التسويقية  الجدوى  ودراسات  المبدئية  الجدوى  دراسات  بين  هناك علاقة  أن 
 احتياجات السوق والطلب ، وتحدد الثانية حجم الطلب ونوع السوق أو هيكلة. 

المناسب    -٤ القانونى  الشكل  تحديد  إلى  تسعى  التى  القانونية  الجدوى  دراسات  بين  علاقة  هناك 
 للمشروع ودراسات الجدوى الفنية التى تبحث حجم المشروع المناسب. 

 

 
 

 م.2009،  1مدحت القرشى ، " دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الصناعية ، دار وائل للنشر ، ط  -ذلك : راجع فى - 5

 عبد المطلب عبد الحميد ، مرجع سبق ذكره.   -
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  . ( 6) ى الأنواع المختلفة لدراسات الجدو  العلاقات الداخلية بين( :12شكل رقم )

 
 55، ص   2008عبدالمطلب عبدالحميد ، - 6
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أن النتائج المترتبة على دراسات الجدوى التسويقية يتوقف عليها قرار البدء فى دراسات الجدوى   -٥
للمشروع   المناسب  الموقع  المشروع واختيار  الإنتاج وحجم  يتحدد حجم  فبناءً عليها  الفنية من عدمه 

 وما يترتب على ذلك من تكاليف استثمارية وتشغيلية.  

لتقدير وتحليل التدفقات النقدية الداخلة والايرادات المتوقعة  تسعى  دراسات الجدوى المالية    إذا كانت-٦
فإن نتائج دراسات الجدوى التسويقية توفر  ومقارنتها بالتدفقات النقدية الخارجة والتكاليف المتوقعة ،  

أهم بنود التدفقات الداخلة للمشروع خلال عمره الافتراضى سنوياً ، فتوفر الأخيرة بيانات ومعلومات عن  
 السعر والكمية المطلوبة وهى ما تمثل الإيرادات المتوقعة. 

المش  -٧ منتجات  على  الطلب  حجم  عن  بيانات  توفر  التسويقية  الجدوى  السوق  دراسات  فى  روع 
  ، للتصدير  تفضيل  الخارجي  معايير  ضمن  المدفوعات  ميزان  وتوازن  تحسين  على  يؤثر  وذلك 

القومى   الاقتصاد  مستوى  على  التسويقية  المشروعات  الجدوى  دراسات  بين  العلاقة  تتضح  وهكذا   ،
   ودراسات الجدوى الاجتماعية. 

الجدوى الاجتماعية على   -٨ الفنية للمشروع ودراسات  أن هناك علاقة بين كل من دراسات الجدوى 
وقد ينتج عن  ،  مستوى الاقتصاد القومى ، فمثلًا تبحث الأولى أسلوب الإنتاج الملائم للمشروع فنياً  

ا ذلك  فيكون  العمل  كثيف  الإنتاج  أسلوب  يكون  أن  إليهذلك  تهدف  ما  مع  ومتوافق  دراسات    يجابياً 
 الجدوى الاجتماعية فى جانب منها مثل أثر المشروع على التوظف والعكس صحيح. 

محورية متعددة يجب مراعاتها بين كل من دراسات الجدوى التسويقية والفنية  ويلاحظ وجود علاقة    -٩
 والمالية والاجتماعية. 

وفى النهاية يمكن القول أن سلامة دراسات الجدوى فنياً تعتمد على سلامة العلاقات الداخلية توافقها  
 والتفصيلية.مختلفة لدراسات الجدوى المبدئية بين الأنواع ال
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الثالث الفصل   

  

المبدئية والتفصيلية"الجدوى دراسات إعداد   اتمهار   " 

  لمشروع استثمارى:  المبدئية دراسات الجدوى 
 الجدوى المبدئية:  اتمفهوم دراس أولًا: 

خاصة بصورة مبدئية لتقرير ما إذا  و عوامل عامة    فى عدة  البحث المبدئية    الجدوى   دراسةتعنى  
المرجح   من  العامة  كان  للجوانب  سريعة  دراسة  فهى   ، للجدوى  التفصيلية  الدراسات  بإجراء  القيام 

تعطى   والتى  للمشروع  و والخاصة  المشروع  صلاحية  لاحتمال  وا مؤشراً  نشاطه  مزاولة  حتمال  امكانية 
مكان  إية تفتح المجال لطرح التسا ل عن  من تطبيقها . فهذه الدراسة المبدئ  تحقق الأهداف المطلوبة

والمؤشرات المبدئية ترجح القيام بمثل هذه الدراسة تفصيلية وما إذا كانت المبررات    جدوى   القيام بدراسة
 التفصيلية للجدوى . 

ا فى  دراسة  يتم  المبدئية  والدراسة  والتكنولوجية   والاقتصادية  التنافسية  للعوامل  ثقافية  ل سريعة 
وا والقانونية  منوالسياسية  المرجوة  للأهداف  تحقيقه  الاستثمارى   حتمال  ف   المشروع  كانتإ.  هذه    ذا 

 م  ٢٠٠٥) أحمد عرفة ، سمية شلبى ،  المؤشرات المبدئية ايجابية فذلك سوف يرجح الدخول للدراسات التفصيلية  

أو      (.١٢-١١،ص النهاية صورة مستند  فى  تتخذ  المبدئية من خلال خطوات  الجدوى  دراسات  تتم  كما 
شكل  نموذج يختلف باختلاف الجهة التى أعدت تلك الدراسات مدى خبرتها وكفاءتها . فقد يتخذ هذا  

ع المزيد من الدراسات ،  وقبول فكرة الاستثمار ووضعها موضيبرر نية مبدئية للاستثمار  "خطاب نوايا"  
وقد يكون على هيئة كراسة تتضمن بيانات أولية ذات نمط واحد. وعادة ، فإن دراسات الجدوى المبدئية  
لا تتضمن العمق الوارد فى الدراسات التفصيلية ويعتمد إجرا ها على البيانات الثانوية المنشورة ولا يمتد  

 م(. ٢٠٢١متعددة التخصصات، ) مركز البحوث والدراسات إلى إجراء البحوث الميدانية إلا نادراً 
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 :(7) ثانياً : محتويات دراسات الجدوى المبدئية لمشروع استثمارى 
عه الخاص تحتوى على ما يلى  و والدراسة المبدئية المقدمة للمستثمر أو التى قام بإعدادها لمشر 

 -، )فيما لا يزيد عن عشر صفحات(: 

 نبذة عامة عن حجم السوق:  -١
وخصائصه   وهيكله  السوق  حجم  تحديد  خطوة  دراسة  تعتبر  إعداد  طريق  فى  الأولى  الخطوة 

الجدوى الشاملة ، ولهذا فمن الضرورى البدء بمعرفة حجم السوق ومدى سعته ، وهل السوق يسمح 
الجدوى  دراسة  إعداد  أثناء  الناشئة  الجديدة  المشاريع  تحتاج   ، وتطويره؟  العمل  وتوسيع  بالمنافسة 
الشاملة إلى معرفة حجم السوق الكلى ، وحتى يمكننا معرفة حجم السوق لابد من الأخذ بعين الاعتبار  

 النقاط التالية : 
 حدد السوق المستهدف للمشروع الاستثمارى بدقة:  -أ

فى    تتمثل  والتى  الأسئلة  الإجابة على مجموعة من  ذلك من خلال  فى  يتم  السوق  هذا  : هل 
مركز أم أنه شامل لكل المناطق ، فمعرفة السوق المستهدف يساعد صاحب  مدينة أو فى قرية أو فى  

استهداف    المشروع عن  سيختلف  فهو  العاصمة  يستهدف  كان  فإذا   ، المستهدف  لسوقه  الجديد 
ون المشاريع فيها أفضل من ف القرى ، وليس من الضرورة أن تكالمحافظات النائية ولو كان يستهد 

، ائع والسلع فتكون بمثابة المحتكرالبض  المواصلات وتوفرالقرى تفتقد إلى وسائل النقل و   المدن ، لأن
 والعكس صحيح ليس من الضرورى أن تكون المشاريع فى المدن أفضل منها فى القرى.  

مثال : إذا قام أحد المستثمرين بفتح سوبرماركت فى المدينة فبسبب المنافسة الشديدة لم تكتب  
 النجاح لمشروعه الناشئ وبعد فترة قرر فتح نفس المشروع ولكن فى ملتقى القرى الكبيرة والتى تفتقر 

رباح المحققة لمشروعه ، ارتفاع الأ و إلى مثل هذه الخدمات ، فلاحظ ارتفاع نسبة المبيعات والعملاء  
 ، والذى يحتاج السلعة أو الخدمة المقدمة.ر بدقةلذلك فلابد من تحديد السوق المستهدف للمستثم

 أعداد العملاء والكميات التى يحتاجونها :قدر  -ب
   -ولكي تتمكن من تقدير أعداد العملاء هناك طرق تساعد على تقدير أعداد العملاء ومنها :  

 
 المتدربين خلال هذه الجلسة(. أنظر ملحق واحد وهو مثال لدراسة مبدئية لمشروع استثمارى ) نشاط يعده   - 7



  

67 
 

عن   ✓ الرسيمة  والإحصاءالبيانات  للتعبئة  المركزى  الأرقام  الجهاز  على  الحصول  يمكنك  حيث   ،
دراسة   معد  تمكن  التى  الدقيقة  ،  والاحصاءات  المعين  للمنتج  العملاء  أعداد  تقدير  من  الجدوى 

 وتقدير حجم الطلب عليه وكمية المبيعات وحجمها. 
لهم    المستهدفة بشراء منتجك  المنشآتوالقرب من  المباشر  الاتصال   ✓ اليومى  الاحتياج  لمعرفة كم 

 . ومنتجكلسلعتك السنوى ومن ثم معرفة مدى تقبلهم و والشهرى 

 عمل احصائية حول المشروعات المنافسة :  -ج

كانت   فإذا   ، السوق  فى  ومنتجاتهم  المنافسة  للمشروعات  احصاء  بعمل  القيام  من  لابد 
كبير  السوق  حجم  أن  على  مؤشر  فهذا  وتنمو  تنجح  وكلها  مطرد  بشكل  تزداد  المنافسة  المشروعات 

ة الطباعة كمثال ، كان هناك مكتب  وينمو ويقبل مشروعات مماثلة ، فكما يقال السوق يتسع للجميع.
المستثمرين بفتح مكتبة بجواره مما   قام أحد  وبيع مستلزمات الطلاب أمام مدرسة ثانوية ، وبعد فترة 

، لذلك من المناسب معرفة   السوق لا يتسع لكليهما  المنافسين وقدرة تسبب بالخسارة لكليهما ، لأن 
 السوق على تحمل المنافسة. 

 قياس استعداد العملاء للمنتج المقدم:  -د

وذلك من خلال توزيع عينات للمنتج ) إذا كانت متوفرة بالفعل ( على العملاء وملاحظة مدى  
قبولهم لهذا المنتج ، بل يمكن فتح موقع أو صفحة على النت وعرض المنتج على العملاء ويتم الطلب  

  ، فيها  التسجيل  المنتج  منهم  حول  وآراءهم  ومقترحاتهم  استهلاكه  ينوى  أو  المنتج  فى  يرغب  لمن 
ومن ثم قياس حجم الطلب على الخدمة أو المنتج  والتعديلات التى يرغبون فيها من خلال هذا المنتج ، 

 الذى ستقدمه . 

 البحث عن التغيرات فى البيئة السكانية:  -ھ

يتم تحديد حجم السوق والتى يمكن التعرف عليها من خلال    ىبد من دراسة البيئة السكانية لكفلا
 المؤشرات التالية :

 هل المنطقة بها مصانع كبيرة وجامعات بحيث تستقطب أعداد كبيرة من السكان. الكثافة السكانية : ✓
 مستوى دخل الأفراد لمعرفة نوع السلعة المقدمة لهم هل سلع ضرورية ولا كمالية ولا رفاهية.  ✓



  

68 
 

 نوعية المبانى السكانية وأعداد السيارات وسهولة المواصلات . ✓

 تعرف على السياسة المالية للدولة :  -و

إعفاء  هل   أو  دعم  صورة  فى  حكومى  انفاق  له  فتقدم  الاستثمار  من  النوع  هذا  تشجع  الدولة 
يلقى دعم  ، أم إنه من نوع الاستثمار الذى لا  لمواد الخام والآلات والمعدات  ضريبى أو جمركى  على ا

 من الدولة وارتفاع الضرائب عليه. 

 تحديد أساسيات وتكلفة التسويق بصورة مبدئية: -٢

لمنتج  وم بعمل تصور مبدئى لطريقة الدعاية والإعلان والتسويق لتقومن خلال هذه النقطة       
المنتج على  واء كان تسويق تقليدى ) مطبوعات ورقية توزع فى أماكن بيع لهذا المشروع الاستثمارى س

معرفة التكاليف  ضرورة  العملاء أو عينات للمنتج توزيع على العملاء كعينات ( أو تسويق إلكترونى و 
تج مميز أو  نقاط القوية التى تدعم هذا المشروع فى هذا السوق ، هل المنل. وتحديد ا  لهذه الوسائل  

 . والتغليف ولابد من تحديد تكاليف التخزين والنقل والفرز ،  نادر أو جديد ....إلخ

    موقع المشروع وخصائصه المؤثرة عليه: -٣

الصغيرة منها    ةً ن المشاريع التجارية الجديدة خاصعد الموقع مسألة هامة جداً بالنسبة للكثير ميُ 
على نوعية النشاط وطبيعة وقع  للمشروع إلى فشله لا محالة وتعتمد أهمية الم ويؤدى الموقع السيء  ،  

فإذا كان مقر المشروع يقع فى مكان بعيد وصعب الوصول إليه فلا يهتم العملاء   العملاء المستهدفين.
أثناء  الاعتبار  فى  تؤخذ  أن  من  لابد  التى  العوامل  بعض  وهناك   ، مميز  كان  وإن  حتى  المنتج  بهذا 

 اختيار موقع المشروع ومنها : 

 حركة المرور وإمكانية الوصول إليه ويكون الموقع آمن.  ✓
 .    والعملاء مدى قرب أو بعد المنافسين ✓
 حالة وسلامة وشكل المبنى .   ✓
 طبيعة المحيط الجغرافى.  ✓
 تحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع:  -٤
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للمشروع عدد الوحدات التى يستطيع المشروع إنتاجها من منتجه خلال    الإنتاجيةقصد بالطاقة  يُ 
 ، وحتى يكون التحديد واضح فلابد من القيام بتحديد آمرين هما :فترة زمنية معينة 

الفترة الزمنية التى سيعتمد عليها فى قياس الطاقة الإنتاجية فهل هى سنوياً أو فصلى أو شهرى أو   ✓
 أسبوعى أو يومى . 

 عناصر الإنتاج المستخدمة فى العملية الإنتاجية مثل العمل ورأس المال والمواد الخام.  ✓

 ل الثابتة: و تحديد الأص -٥

المشر  يمتلكها  التى  الأصول  عناصر  فى و تمثل  لاستخدامها  وإنما  فيها  الإتجار  بغرض  ليس  ع 
والمعدات  والحص والآلات  المستخدم   المكان  مثل   ، المشروع  سيقدمها  التى  والخدمات  السلع  على  ل 

، فلابد مبدئياً تحديد هذه الأصول ومعرفة أسعارها والفرش والسيارات وغيرها(    والأثاثوالأدوات المكتبية  
 وتكلفة الحصول عليها وهل هى تتناسب مع رأس المال المقرر للمشروع أم لا. 

 تحديد مصروفات التشغيل السنوية: -٦

التى سيتكلفها المشروع لإنتاج  يُ  التشغيلية السنوية  عد من الضرورى مبدئياً معرفة المصروفات 
البحث   تكاليف   ، التأمين  وأقساط  التراخيص  تجديد   ، والمرتبات  الأجور  تحديد  مثل  النهائى  منتجه 
والتطوير وتكاليف المواد الخام والوقود قطع الغيار ومواد التعبئة والتغليف تكاليف النقل والشحن للمواد  

 الخام.  

 وصف الوظائف المطلوبة وإعداد الهيكل الوظيفى:  -٧ 

الترتيب   فى  الوظيفة  مستوى  تحديد  إلى    الإدار  ويتم  بالإضافة  المقدمة  والمهام  للخدمات  طبقاً 
العما  عدد  تحديد  يتم  فمثلًا   ، الوظيفة  شاغل  عن  النظر  بصرف  المطلوبة  الموظفين    لالكفاءات 

، والفنيين  والمهندسين  ومن  ..والإداريين   . داخل  .إلخ  فرد  كل  دور  يوضح  وظيفى  هيكل  إعداد  ثم 
 .  المشروع

 : مؤشرات الدراسة المالية -٨

الخطوة   الجدوى دراسفى  خلال هذه  بعمل دراسة  المبدئية    ات  المالية    حتياجاتبا تقوم  المشروع 
وحجم   النقدية  التدفقات  مع  يتناسب  بشكل  التمويل  هيكلة  خلال  من  الاحتياجات  هذه  تمويل  وطرق 
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المشروع بالإضافة إلى التطرق لمصادر التمويل المتنوعة ، فيتم تحديد تكاليف الاستثمار = رأس المال  
راد الكلى بصورة مبدئية وبصورة  الثابت + رأس المال العامل ، وتحديد معدل العائد وصافى الربح والإي

نظرة عابرة . حتى يتم القول باستمرار العمل فى إعداد باقى مراحل دراسات الجدوى لهذا المشروع أو  و 
 يتوقف دون تكبد خسائر. 

 . نية والتشريعيةمثل الموانع القانو جه المشروع  و هرية التى تقف فى دراسة الموانع الجو  -٩

العلمية  و ويلاحظ على دراسات الجد كبير من الخبرات  المبدئية إنها يجب أن تتم بدقة وبقدر  ى 
منها هو صنع القرار الخاص بالدخول فى المرحلة الثانية وهى مرحلة  والعملية ، لأن الهدف الرئيسي  

التفصيلية للمشروع من عدمه إلى جانب ما تسفر عنها من نتائج أخرى مثل تقدير   دراسات الجدوى 
التفصيلية ذاتها    مبدئى للاستثمار والتكاليف فى شكلها الكلى المبدئى بما فيها تكاليف دراسة الجدوى 

من   ولعل  ذلك  على  التغلب  وكيفية  المخاطر  وأنواع  المشروع  تواجه  أن  يمكن  التى  المشاكل  وتحديد 
البيئية   المبدئية فى تحليلاتها تمس الجوانب  والقانونية والتسويقية  الملاحظ أيضاً أن دراسات الجدوى 

دون الدخول فى تفاصيل مكلفة وعميقة    ىية للمشروع الاستثمارى بشكل مبدئوالفنية والمالية والاجتماع
، بل بالدرجة التى تبرر القيام بدراسات الجدوى التفصيلية وما يرتبط بها من جهد وتكلفة ، حيث يمكن  

ورة منفصلة فى  بصاعتبار مكونات الدراسة المبدئية هى نفس مكونات الدراسات المبدئية سيعاد صبها  
 .( 8)صلب دراسة الجدوى التفصيلية

 

 

 

 

 

 

 
 

 سيتم إدراج نموذج لإعداد دراسات الجدوى المبدئية فى نهاية الوحدة التدريبية الثالثة للحقيبة التدريبية. - 8
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 (: محتويات دراسات الجدوى المبدئية لمشروع استثمارى: 14شكل رقم )

 

 

 

 

 
 

محتويات دراسة 
ةالجدوى المبدئي

نبذة عامة عن 
حجم السوق

ات تحديد أساسي
ويق وتكلفة التس

ةبصورة مبدئي

موقع المشروع 
وخصائصه 
المؤثرة عليه

تحديد الطاقة 
الإنتاجية 
للمشروع

تحديد الأصول
الثابتة

تحديد 
مصروفات 
التشغيل 
السنوية

وصف الوظائف
المطلوبة 

وإعداد الهيكل 
الوظيفى

مؤشرات 
الدراسة المالية

دراسة الموانع 
الجوهرية 

القانونية )
(.والتشريعية



  

72 
 

 

 :استثمارى   لمشروعراسات الجدوى التفصيلية د     

  الجدوى يتوقف البدء فى إعداد دراسات الجدوى التفصيلية على النتيجة التى توصلت لها دراسات 
دراسات   خبراء  أو  المستثمر  يبدأ  أن  إلى  يؤدى  ذلك  فإن  إيجابية  كانت  فإذا    الجدوى المبدئية 

المتخصصين فى إعداد مراحل دراسات الجدوى التفصيلية والتى تتمثل فى الدراسة القانونية والبيئية ، 
الدراسات  تلك  تناول  وسيتم   ، والمالية  والدراسة   ، الهندسية(   ( الفنية  والدراسة  التسويقية،  والدراسة 

من التفصيل خلال هذه الوحدة التدريبية ، تاركين الدراسة    بشيء القانونية والبيئية والدراسة التسويقية  
 للفصول التالية. مالية الفنية وال

 الدراسة البيئية والق انونية: :   أولاا 

 دراسة الجدوى البيئية:  -1

 ى البيئية من حيث المفهوم والأهمية والأهداف : سنتناول فيما يلى دراسة الجدو 

 مفهوم دراسة الجدوى البيئية:  -أ

يجب   التى  للمشروع  التفصيلية  الجدوى  دراسات  مداخل  أولى  من  البيئية  الجدوى  دراسة  تعتبر 
أو   تسويقية  سواء  لاحقة  دراسة  لأ   الهام  الأساس  وهى  بها  تمويليةفنية  القيام  مالية،  أو  هذا   أو 

متغير  اف المشروع المقترح ومدى تأثير  ويتوقف نجاح دراسات الجدوى على فهم طبيعة نشاط أو أهد
. ومن خلالها يتم قياس وتحديد أثر المشروع الاستثمارى البيئية المحيطة على طبيعة أهداف المشروع

  عمال ومدى ما سيضيفه من منافع أو على البيئة الفنية والطبيعية والمادية ، وكذلك صحة السكان وال
آثار إيجابية ومن جهة أخرى تحليل أثر البيئة على المشروع والتعرف على كل الأطراف والعوامل التى  
سيتعامل معها المستثمر فى مشروعه ، ولذلك يقوم بدراسة الجدوى البيئية خبراء متخصصين فى البيئة  

 .(١٦م ، ص٢٠٠٠) زين الدين عبد المقصود،  عديدة جوانببمعناها الواسع والذى ينطوى على 

لى البيئة ، إ جه المحلل ونظرته  وتتعدد التعاريف المستخدمة لدراسة الجدوى البيئية تبعاً لنوع وتو 
التنمية والبيئة   التأثير المتبادل بين المشروعات برامج  " عملية دراسة  وعليه يمكن تعريفها على أنها 
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بهدف تقليص أو منع التأثيرات السلبية وتعظيم التأثيرات الإيجابية بشكل يحقق أهداف التنمية ولا يضر  
حقق للبيئة من خلال مراعاة  والصيانة التى تكما تعرف بأنها " درجة الحماية  بالبيئة وصحة الإنسان" ،

فى إطار الخطة الإنمائية المقترحة من المنظور الآنى والمستقبلى بطريقة مباشرة وغير لة البيئية الحمو 
 (.٧٩م ،ص٢٠٠٣) يحيى عبد الغنى أبو الفتوح ، مباشرة ، على المستوى المحلى والإقليمى والعالمى 

 أهمية دراسة الجدوى البيئية:  -ب

 (:٦٤م، ص٢٠١٢) مصطفى يوسف كافى ، يمكن تحديد أهمية التقييم البيئى فى 

 منح التراخيص المناسبة . و ضمان قبول المشروع والموافقة عليه من السلطات المختصة  ✓
من   ✓ كثيراً  لأن  نظراً  دولية  جهات  من  تمويلي  طلب  ظل  فى  خاصة   ، المستثمر  مصلحة  تحقيق 

  لمشاريع الاستثمار الصناعى . مؤسسات التمويل الانمائى يطلب تقييماً 
  يصعب استبعاد اختيار مواقع معينة لبعض المشروعات نتيجة لما يحدث من تلوث وأضرار خطيرة   ✓

 إصلاحها . 
تلافى حدوث منازعات بيئية بين مُلاك المشروع وأطراف أخرى قد تؤدى تلك المنازعات إلى مطالبات   ✓

أو تكاليف كبيرة من أجل إصلاح الأضرار . وهناك بعض المشروعات التى قد    ةضخم   اتبتعويض
 . ، ومصانع تدوير المخلفات  الإسمنتيتم ايقاف نشاطها بسبب أضرارها على البيئة مثل مصانع 

 أهداف دراسة الجدوى البيئية:  -ج
العوامل    " التعرف  فى  البيئية  الجدوى  دراسة  من  الأساسى  الهدف  المحيطة يتمثل  البيئية 

بالمشروع وتشخيصها والتنبؤ بها وتحديد آثارها والفرص التى تتيحها، والقيود التى تفرضها بما يساعد 
" ، ويمكن    على تحقيق فعالية المشروع الاستثمارى وتقدير جدارته تحديد أهدافاً أكثر تفصيلًا  البيئية 

 ( :٣٤٠-٣٣٩جيلالى مغراوة فتحية ، ص) أوسرير منور ، بن حاج  وتحديداً على الوجه التالى

  على إجراء تحقيق شامل كامل ومتعدد التخصصات عند البيئة والأضرار المحتملة ) الكمية   التشجيع ✓

  ، ،  و والنوعية  والسلبية  والتعويضية  و الإيجابية  الوقائية  الإجراءات  وتحديد   ،  ) والمستقبلية  الآنية 
 اللازمة وبدائلها وطرق معالجتها . 

 تحديد مجمل المؤثرات البيئية الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية والقانونية على المشروع .  ✓
 وال البيئة التى يعيشون بها.حعملية صنع القرار فيما يتعلق بأ  إشراك أفراد المجتمع فى ✓
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المنشأة  تفادى الغرامات المالية والعقوبات المختلفة للمخلفات البيئية ، والتى قد تصل إلى إغلاق   ✓
 أو الحبس وغيرها من العقوبات التى تعيق النشاط الاقتصادى.

 دراسة الجدوى القانونية: -2

 مفهوم دراسة الجدوى القانونية:  -أ
بالتحليلات والتقديرات والاستنتاجات والتى يضعها الخبراء فى  )  تهتم دراسة الجدوى القانونية  
الاستثمار وتشريعات  القانون  والتشريع  مجال  الاستثمار  قوانين  بحث  فى  منها  الهدف  ويكمن   ،

المالى والضريبي والجمركى ، وكذلك تشريعات الأجور والمرتبات وغيرها من التشريعات التى يمكن  
 . (أن تؤثر على قيام المشروع الجديد أو أثناء التشغيل والإنتاج

من  النوع  وهذا  التفصيلية  الدراسات  ثانى  هى  للمشروع  القانونية  الجدوى  دراسة  تعتبر 
وانين والتشريعات المؤثرة فيها ، والمنظمة لنشاطه ، ومن حدد العلاقة بين المشروع والقالدراسات ي

ثم فإن دراسات الجدوى القانونية ، تجيب على السؤال ما إذا كان المشروع ذو جدوى من عدمه من  
 :( ٥٣م ، ص٢٠٠٨)عبد المطلب عبد الحميد ،  خلال تحليل عدد من العناصر لعل من أهمها

الحوافز   ✓ حيث  من  فيه،  والمؤثرة  للمشروع  المنظمة  الاستثمار  وتشريعات  القوانين  وتحليل  تحديد 
والقيود   المباشرة  وغير  المباشرة  الممنوحة  معينة والمزايا  أنشطة  فى  الاستثمار  على  المفروضة 

   والقيود الخاصة بالتعامل فى النقد الأجنبى وغيرها من القيود التى تفرضها بعض الجهات.
وأهمها نوع النشاط  المحددة له  دراسة جدوى الشكل القانونى للمشروعات الاستثمارية وأهم العوامل   ✓

القوانين   ومدى مساهمة الحكومة فى رأس المال ، وحجم الأعمال المرغوب فى تنفيذها ، وأحكام 
 المنظمة للمشروع. 

 : (٥٦-٥٥م، ص٢٠٠١) حمدى عبد العظيم ،  :الأشكال القانونية للمشروعات الاستثمارية -ب
ول ما يتم البحث فيه ضمن دراسة الجدوى القانونية هو الشكل القانونى الذى سيتضمنه هذا  أإن 

المشروع ، وهناك الكثير من الأشكال القانونية المختلفة التى يمكن أن يتخذها المشروع الجديد ، والتى 
 . القانونيةتختلف بناءً على المعايير 

 المشروع الاستثمارى الفردى:  -أ
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من الأشكال القانونية ، بحيث لا يمكن التفرقة بين صاحب المشروع والمشروع  هو أبسط شكل  
ويرسم سياساته ويتحمل مسؤولياته ، وتعد هذه  نفسه ، فهو ليس صاحب المشروع وحسب ولكن يديره  

المشاريع صغيرة الحجم ولا تناسب جميع الأنشطة. وتتميز هذه المشاريع بحرية صاحب المشروع فى 
الإدارة والأموال وإنجاز الأعمال ولكن من عيوب هذا المشروع يقع على عاتق صاحب المشروع تحمل  

 المخاطر أو ضياع الفرص والأموال. 

 :للأشخاصالمشروع الاستثمارى  -ب

 : الأنواع التالية تتضمن المشروعات الاستثمارية للأشخاص 

 شركات التضامن :   ✓
الشركاء فى الإدارة   الشركة بتضامن  ديونها وتعاقداتها ، ومن هذا     والالتزام وتتميز هذه  بكافة 

المنطلق فإن حُسن اختيار الشركاء ، يؤثر تأثيراً كبيراً على نجاح أو فشل المشروع الجديد. وعلى الرغم  
الشركاء عن خطة العمل ، من ذلك إلا أن هذه الشركات لها مجموعة من العيوب يتمثل فى انحراف أحد 

ر موجودة بين  يضع الجميع فى دائرة الخطر ، وقد يحتاج توسع المشروع أحياناً إلى مصادر تمويل غي
يلج بالسوق  ئو الشركاء وقد  دراية  أو  تميزاً  أقل  إلى شركاء  الحالة  هذه  فى  المشروعن  كما  وبطبيعة   ،

 يهدد هذه المشاريع خطر وفاة أو إفلاس أحد الشركاء . 
 شركات التوصية البسيطة: ✓

والأخر  ما ضامن لدين وتعهدات المشروع ،  تجمع هذه الشركات بين نوعين من الشركاء أحده
تكون محدودة بمقدار ما يدفعه من أموال المشروع ، وليس عليه    مسؤوليتهيشترك فى رأس المال لكن  

الذى يتولى إدارة المشروع ، وتعد هذه المشروع ، ومن هنا فإن الشريك المتضامن هو  بتعهدات    الالتزام
المشاريع متوسطة الحجم . وتتميز بفتح المجال للاستثمار أمام كلً من الشركاء المخاطرين والشركاء  

 الحريصين ، ولكنها تشتمل على نفس العيوب التى تم ذكرها عن شركات التضامن. 
 الشركات الخاصة: ✓

 الأفراد لمدة معينة ، وليس لها شخصية معنوية مستقلة. تتميز بأنها تقام ضمن عدد محدود من 
 الشركات المساهمة : ✓
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بأنها الشركات التى تصلح لإنشاء المشاريع الكبيرة الحجم  "  هى أفضل أنواع الشركات وتعرف  
التى   التمويل  عملية  فى  المساهمين  من  أكبر  عدداً  تتطلب  بالتالى   ، إلى  والاتساع  أحياناً  تصل  قد 

ويقوم بإدارة هذه الشركات مجلس إدارة منتخب من المساهمين لمدة معينة ، وبهذا لا يحق المليارات ،  

بأنها قد تكون متعددة الجنسيات مما يعطيها  هذا النوع من الشركات    ويتميز.  " لهم التدخل فى قراراته

ميزة   يعطيها  مما  والتسويقية  الإنتاجية  الإمكانيات  ، ضخمة  لها  المضيفة  الدول  قبل  من  أكثر  مزايا 

تكون مسؤولية الشركاء فى   وبهاعي  الإنتاج الكبير كما تستطيع تجميع أموال طائلة للاستثمار. ومن

الها وممتلكاتها الشخصية ، ومن هنا تجذب المتحفظين دون  يمة الاكتتاب دون أن تصل إلى أمو حدود ق
 ضرورياً لمثل هذه الشركات الكبيرة. مخاطرة ، ولذلك تعد دراسات الجدوى وخاصة القانونية أمراً 

 الشركات المختلطة :  ✓
 ن شركات الأموال وشركات الأشخاص وتتضمن نوعين من الشركات :هى الشركات التى تجمع بي 

وتعني الشركات التى يزيد عددها عن خمسين شريك ولا يقل عن شركات المسؤولية المحدودة :   -أ
 شريكين اثنين. 

التوصية   -ب المال    بالأسهم :شركات  أن رأس  إلا   . المذكورة سابقاً  البسيطة  التوصية  نسبة شركات 
للأشخاص  تطرح  وإنما  العام  للاكتتاب  الأسهم  هذه  تطرح  ولا   ، متساوية  أسهم صغيرة  إلى  يقسم 

 .المعروفين لأصحاب المشروع
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 ( : الأشكال القانونية للمشروعات الاستثمارية .15شكل رقم ) 
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 : التسويقية    الجدوى   دراسة   ثانياا: 
التفصيلية  تُعد   الدراسات  أهم  من  التسويقية  الجدوى  جدوى  دراسة  على  للحكم  تجرى  التى 

أن  المشر  المتوقع  بالإيرادات  الصلة  وثيق  الجانب  تتناول  أنها  إذ   . عامة  بصفة  الاستثمارية  وعات 
سنو ي كافة  خلال  المشروع  عليها  ضوء  حصل  فى  الافتراضى  عمره  المحيطة  ات  المختلفة  الظروف 

بتصريفبالأس المشروع  يقوم  سوف  التى  سو   واق  فيها  أمنتجاته  أكانت  أسو اء  أو  محلية  اقاً  سواقاً 
 خارجية يتم التصدير إليها.  

تُعتبر الدراسة التسويقية ذات صلة وثيقة ببعض الدراسات التفصيلية الأخرى مثل دراسة الجدوى 
المشر  ع ، وتحديد حجم الانتاج والانشاءات و الفنية التى تهتم بدراسة الجوانب المتعلقة بتحديد موقع 

الاستثمارية اللازمة لإقامة المشروع والتخطيط الداخلى له ...إلخ . ومن ثم فإن كثير من القرارات التى 
  المقبول ويقية إذ من غير  الدراسة التسية لا يمكن اتخاذها إلا بعد الرجوع إلى نتائج  تتعلق بالدراسة الفن

دون معرفة مدى استيعاب الأسواق لمنتجاته . كما أن يقرر المستثمر انتاج حجم معين من المنتجات  
أنه لا يتمكن التسليم بتحمل تكاليف استثمارية مرتفعة للإنشاءات والمرافق ....، إلخ، مالم تكن هناك  

 ايرادات متوقعة تتناسب مع حجم التكاليف المتوقعة. 

التس الجدوى  دراسة  ترتبط  البيئية  كما  الجدوى  بدراسة  بعض ويقية  توجد  حيث  والقانونية 
  بيع السلع فى الأسواق المحلية أو التشريعات أو القوانين التى تحدد شكل السوق وتؤثر على إمكانية  

العادات والتقاليد والقيم وأثرها على أسعار البيع وبالتالى على حجم المبيعات . وذلك بالإضافة إلى  تؤثر  
درجة   التسويقية معرفة  الجدوى  دراسة  إعداد  . ويتطلب  المستقبل  فى  المشروع  منتجات  على تسويق 

ولة التى  ترط أن يكون مكان الانتاج أو الد حرية السوق يقوم المشروع بتصريف منتجاته فيه . ولا يش
السو  نفسها  هى  المشروع  فيها  ما يقام  مشروع  ينشأ  أن  يمكن  بل  المنتجات  لتصريف  المحتمل    ق 

البلد المضيف للاستثمار مثل رخص أجور الأيدى العاملة أو  للاستفادة من ال وفورات التى يتيحها له 
المشروع  يقوم  ثم   . المتاحة  الاستثمارية  والحوافز  الخام  والمواد  الانتاج  مستلزمات  تكاليف    انخفاض 

تعتمد  الحالة  بتصدير الإنتاج بالكامل إلى خارج الدولة التى يوجد فيها المشروع الاستثمارى . وفى هذه  
الحرية   درجة  على  والتعرف   ، رئيسى  بشكل  التصدير  أسواق  دراسة  على  التسويقية  الجدوى  دراسة 

   المتاحة فيه وشكل السوق ودرجة قربه أو بعده عن المنافسة الكاملة أو الاحتكار.
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وتعتمد إعداد دراسة الجدوى المالية والتمويلية بشكل أساسى على دراسة الجدوى التسويقية حيث  
تستخدم نتائجها فى تقدير أهم بنود التدفقات النقدية الداخلة للمشروع خلال عمره الافتراضى ومقارنة  

نقدية الخارجة ، مع توفير البيانات اللازمة لتطبيق معايير تقييم  ذلك بالتكاليف المتوقعة أو التدفقات ال
 المشروعات.

ونظراً لأن المنافسة فى البيع والشراء هى من طبيعة الأسواق فإن دراسة الجدوى التسويقية لابد  
بحجم   مقارناً  المنتجة  السلعة  على  للطلب  الكلى  الحجم  أو  الكلى  السوق  حجم  تحديد  تتضمن  أن 
المعروض الكلى منها وذلك باستخدام العديد من الطرق الكمية والوصفية وبعد تحديد حجم الطلب الكلى  

التى يستطيع المشروع أن يصرف فيها انتاجه فى ظل ظروف المنافسة  يجب تحديد الشريحة التسويقية  
وأساليب الترويج والعوامل المؤثرة على الطلب وذلك طوال سنوات العمر الافتراضى للمشروع. كما أن  
أسعار بيع السلع تؤثر على قدرة المستهلكين على الشراء فإن دراسة الجدوى التسويقية يجب أن تحدد  
أفضل أسعار البيع ونسب تغيرها طوال العمر الافتراضى وأثر ذلك على حجم المبيعات المتوقعة خلال  
نفس الفترة الزمنية وذلك بالتعرف على درجة الحرية المتاحة أمام المشروع فى تسعير منتجاته ودرجة  

 المرونة السعرية وعلاقة ذلك بالإيرادات المتوقعة. 

لدى   المعروفة  العادية  السلعة  بين  التفرقة  يجب  التسويقية  الجدوى  دراسة  عند  أنه  ويلاحظ 
المستهلكين ، والسلعة الجديدة التى لم يستهلكها المواطنون من قبل والتى تحتاج إلى البحث الميدانى  
طلب   أو  السلعة  استهلاك  إلى  تدعوهم  التى  للإعلانات  المواطنين  استجابة  لمدى  التسويقي  والاختيار 
للمشروعات   التسويقية  الجدوى  دراسة  تناول  وسيتم  المشروع.  يقدمها  أو  ينتجها  التى سوف  الخدمة 

 النقاط التالية: على 

 مفهوم دراسة الجدوى التسويقية: -1

التفصيلية حيث يتم عليهتعتبر دراسة الجدوى التسويقية عصب دراسا نتائجها باقى    ت الجدوى 
الجوانب الخاصة بتلك الدراسات ويتوقف عليها اتخاذ قرار بالاستمرار فى تلك الدراسات من عدمه ، بل  
يتميز   الذى  المستقبل  فى  الاقتصادية  المشروعات  فشل  أو  نجاح  احتمالات  بين  الفاصل  الحد  تضع 
إجراء   الاهمية  من  يجعل  وهذا   ، والعالمى  المحلى  السوق  تواجه  التى  والتحديات  والتحولات  بالتغيرات 

 دراسة الجدوى التسويقية التى تقدم لنا وضع السوق الذى سيتعامل فيه المستثمر . 
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سبق  م التسويقية  يمكن  ما  الجدوى  دراسة  البحوث  تعريف  الدراسات  من  مجموعة   " أنها  على 
التسويقية ، تتعلق بالسوق الحالى والمتوقع للمشروعات المقترحة محل الدراسة ، ينجم عنها توافر قدر  
محددة   منتجات  من  المبيعات  وقيمة  بحجم  بالتنبؤ  تسمح   ، التسويقية  والمعلومات  البيانات  من 

   (.٣٦م ، ص٢٠٠١) سعيد عبد العزيز عتمان ،  ومشروعات معينة خلال فترة مقبلة أو مستقبلة" 

كما يمكن تعريفها على أنها " مجموعة الاختبارات التقديرات والأساليب والأسس التى تحدد ما إذا  
تقدير الايرادات  كان هناك طلب على منتجات المشروع خلال عمره الافتراضى أم لا ، وتتمحور حول  

وما إذا كانت أسواقاً محلية او  وق من حيث درجة المنافسة  المختلفة للسوقعة فى ضوء الظروف  المت
 .( ١٠٤-١٠٣م ، ص٢٠٠٨) عبد المطلب عبد الحميد ، وتبنى عليها باقى الجوانب اقاً خارجية يتم التصدير إليها ،أسو 

 أهمية إعداد دراسة الجدوى التسويقية: -2

يتضح مدى أهمية دراسة الجدوى التسويقية من خلال كونها عصب دراسات الجدوى التفصيلية ، 
بكا الوثيقة  ،  وصلتها  الأخرى  التفصيلية  الدراسات  دراسة  فة  بذاتها  وتعتبر  قائمة  التسويقية  الجدوى 

إهمالو  أن  إلى  الاشارة  من  ولابد   ، الافتراضى  عمره  طوال  المشروع  حياة  الجدوى   تصاحب    دراسة 
الكثير من المشروعات من مجممعالتسويقية إلى إهدار الموارد و  وعة من المشاكل التى أدت إلى اناة 

وج من  الجدوى  افتقاد  أو  الاقتصادية  الكفاءة  تحقيقها  المال  عدم  رأس  قصور  أصبح  حيث   ، ودها 
مال   لرأس  توافر  هناك  يكون  أن  المهم  من  فأصبح  المشروعات  لإنشاء  اللازمة  التمويل  ومصادر 

 (. ١٠٧م، ص٢٠٠٨) عبد الحميد عبد المطلب ، المشروع 

دخولهم  خلال دراسة السوق التعرف على العملاء المرتقبين والسمات المميزة لهم ومعرفة يتم من  
وامل التى  كل تلك العمدى اقبالهم على الشراء فى مناسبات معينة وعاداتهم الشرائية و ولهم وأذواقهم ومي

الطلب على السلعة أو المنتج   المقرر تقديمة للعملاء فى هذا تؤثر بشكل مباشرة وغير مباشرة على 
 السوق. 
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 إعداد دراسة الجدوى التسويقية:  أهداف-3

عد الهدف الأساسى لدراسة الجدوى التسويقية هو قياس حجم السوق الحالى والمتوقع لمنتجات يُ 
الأهداف   من  مجموعة  تحقيق  من  لابد  الهدف  هذا  يتحقق  وحتى  الدراسة  محل  الاستثمارية  الفرص 

 المنبثقة منه وهى:  

توصيف كامل للسلعة أو الخدمة التى سيقدمها المشروع المقترح محل الدراسة ، من حيث التركيب   ✓
 النوعى ، الحجم الشكل والجودة والتغليف ، ....، وغيرها. 

تحديد طبيعة السوق ) داخلى / خارجى( مع توصيف المجتمع الذى ستوجه إليه السلعة أو الخدمة  ✓
الفعليين   المستهلكين  توصيف  أدق  وبمعنى   ، الدراسة  والعدد والمحتمليمحل  الجنس  حيث  من  ن 

الدخلية   والعادات  والفئات  والثقافى  والتعليمى  الوظيفي  والتركيب   ، إليها  ينتمون  التى  الدخل(   (
للتغيرات  استجابتهم  ودرجة   ، إليها  ينتمون  التى  العمرية  الفئات   ، بها  يتمسكون  التى  والتقاليد 

 والتطورات التكنولوجية فى مجال الإنتاج والاستهلاك ، .....، إلخ.
تحديد القدرة الاستيعابية للسوق الحالى والمتوقع من المنتجات محل الدراسة ويستلزم ذلك بالطبع   ✓

  الاستيعابية دراسة العرض الحالى ، والبدائل المتاحة ، ودرجة المنافسة ، ....إلخ ، وتحديد القدرة  
 يستلزم : 

 التحديد الدقيق لدى إمكانية تسويق إنتاج المشروع المقترح . ✓
 والمحتمل للسلعة من حيث حجم وقيمة المبيعات. الوصف المحدد والدقيق للسوق الحالى  ✓
 تحديد إنتاج السلعة أو الخدمة التى سيقدمها المشروع .  ✓
 تقدير كمية السلعة الممكن عرضها . ✓
 تحديد نصيب المشروع المقترح فى السوق الحالى والمتوقع.  ✓

بصفة عامة فإن تحقيق الأهداف السابقة يستلزم ضرورة القيام بالعديد من الخطوات والإجراءات 
التسويقية  والمعلومات  البيانات  وتحليل  بتشغيل  وتنتهى  ومحددة  واضحة  بصورة  الأهداف  بتحديد  تبدأ 
الجدوى   دراسة  واضع  نجاح  ويعتبر   ، المقترح  للمشروع  السوق  حجم  إلى  منها  والوصول  المتاحة 
التسويقية فى تحديد الأهداف بصورة واضحة ومحددة شرطاً ضرورياً وليس كافياً لتحقيق الفاعلية فى  
دراسة الجدوى التسويقية ، حيث أن الأمر يتوقف على مدى ملائمة وفاعلية وسائل وأساليب تحقيق  
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  . الأهداف  من   ويتوقفهذه  النهائى  الهدف  وتحقيق  التسويقية  الجدوى  دراسة  وتنفيذ  بإعداد  القيام 
 والمراحل التى سنذكرها فيما يلى:  إعدادها على القيام بمجموعة من الخطوات

 مراحل إعداد دراسة الجدوى التسويقية:  -4

 التعرف على الملامح العامة للسوق الحالى والمتوقع:   المرحلة الأولى: مرحلة 
كاملًا   إلماماً  ملماً  بها  القائم  يكون  أن  التسويقية  الجدوى  دراسة  بإعداد  القيام  بداية  فى  لابد 

 ويتطلب ذلك دراسة ما يلى:   بالملامح العامة للسوق ،

 درجة التدخل الحكومى :     -أ

فى الحكومة  بصفة الأ  تتدخل  الدراسة  محل  الخدمة  أو  السلعة  سوق  وفى  عامة  بصفة  سواق 
الحكومىفدرجة  خاصة.   دراسة    التدخل  ومن  لأخرى  خدمة  أو  سلعة  من  تختلف  سوف  الأسواق  فى 

الاقتصادية   العوامل  من  العديد  لاختلاف  وفقاً   ، لأخرى  زمنية  فترة  من  الدولة  لنفس  بل  لأخرى 
بصفة خاصة تتدخل فى أسواق  ولقد أثبت الواقع أن الحكومة بالدول النامية    والاجتماعية والسياسية.

 ى اجتماعية واقتصادية . تلك الاعتبارات الت   لاعتباراتالضرورية والأساسية    العديد من السلع والخدمات
مبرراً قوياً لحكومات تلك الدول لتحديد أسعار السلع الأساسية الضرورية عند مستويات    كانت ومازالت

مبرراً  الاعتبارات  تلك  كانت  .كما  تنافسية  فى سوق  تسود  أن  يمكن  التى  الأسعار  مستويات  من  أقل 
 للتدخل فى أسواق خدمات عامل الإنتاج. 

إن الباحث التسويقي يتعين أن بغض النظر عن شكل وطبيعة التدخل الحكومى فى الأسواق ، ف
أسواق يقو  فى  أو  المنتجات  سوق  فى  سواء  تفصيلية  بصورة  التدخل  هذا  وشكل  نطاق  بتحديد  م 

المدخلات الإنتاجية ، فحجم وقوة وشكل هذا التدخل قد لا يختلف فقط من نشاط لآخر بل من المتوقع 
من سلعة لأخرى داخل نفس النشاط أو القطاع . فقد يكون تدخل الحكومة بتحديد حد أقصى  أن يختلف 

يكون   وقد   ، مباعة  وحدة  لكل  للمنتج  إعانة  تقديم  مع  التكلفة  من  أقل  محدد  سعر  تحديد  أو  للسعر 
 التدخل الحكومى فى صورة فرض ضرائب مبيعات على المبيعات من سلع وخدمات معينة ، ....إلخ.
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 درجة المنافسة فى الأسواق:  -ب

التام   والاحتكار  الكاملة  المنافسة  بين  الأسواق  فى  المنافسة  درجة  تتراوح  عامة  وبينهما بصفة 
توجد درجات مختلفة من المنافسة ، فهناك ما يسمى بسوق المنافسة الاحتكارية واحتكار القلة وسوف  

قدرة   بمنتجاته وفقتختلف  الخاص  السعر  تحديد  الس المشروع على  فى  المنافسة  وق  اً لاختلاف درجة 
حيث تصل تلك القدرة إلى أدناها ) تنعدم( فى حالة المنافسة الكاملة بينما تصل إلى أقصاها فى حالة  

 الاحتكار. 

 حالة المنافسة الكاملة :  ✓

تنعدم قدرة المشروع على تحديد السعر ، ومن ثم يقوم بتحديد حجم مبيعاته فى ضوء الأسعار  
ح فى السوق سوف يكون ضئيلًا للغاية ، السائد ، وفى مثل هذه الظروف فإن نصيب المشروع المقتر 

ومن ثم فإن حجم السوق لن يمثل قيداً على عملية تقييم واختيار المشروع المقترح ، حيث أن التأثير  
ف ينخفض إلى أدنى مستوى ممكن ، ويصبح التأثير  و النسبى للعوامل التسويقية على قرار الاستثمار س

 الأكبر للعوامل الفنية والتمويلية . 

 الاحتكار التام : حالة  ✓

ع المقترح يستلزم ضرورة قيام و يكون منتج واحد فقط لسلعة لها بدائل فى سوق منتجات المشر 
لربحية المبيعات التى تعظم االباحث التسويقى بدراسات  كافية لتحديد السعر المناسب الذى يحقق كمية 

للمحتكر الصافى  العائد  السعر  أو  بتخفيض  المحتكر  قيام  أن  المتوقع  فمن  التام  الاحتكار  ظل  ففى   .
 يصاحبه زيادة المبيعات المتوقعة والعكس صحيح. 

 حالة المنافسة الاحتكارية :  ✓

الأكثر   الحالة  تجارية  وتُعد  مشروع عن علامة  كل  يبحث  حيث  وانتشاراً  شيوعاً  والأكثر  واقعية 
معينة لتمييز سلعته عن منتجات الآخرين ، ومن ثم فإن المنتجات التى ينتجها المنافسين ليست بدائل  
تامة لبعضها البعض . فكل منتج من هذه المنتجات يرتبط بمواصفات فنية واقتصادية معينة يرتبط بها  
الباحث   على  يتعين   ) الاحتكارية  المنافسة   ( الظروف  هذه  مثل  وفى   . معينة  استهلاكية  شريحة 
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والتى  المقترح  المشروع  لمنتجات  والاقتصادية  الفنية  المواصفات  أنسب  ويدرس  يبحث  أن  التسويقى 
 تسمح له بجذب الشريحة الاستهلاكية المستهدفة.

ومن ناحية أخرى فإن الباحث التسويقى فى نطاق سوق المنافسة الاحتكارية سوف يتمتع بقدر  
من   المنافسة  أكبر  بحالة  مقارنة  المقترح  المشروع  لمنتجات  التسعيرية  السياسة  تصميم  فى  الحرية 

مقارنة الحرية  من  أقل  وبقدر  الباحث    الكاملة  وعلى  الاحتكار،  المنافسة  بحالات  افتراض  حالة  فى 
أن يبحث عن طريقة التغليف الإعلان الملائمة التى تسمح بجذب أكبر عدد   الاحتكارية بصفة خاصة

 . عن باقى المنافسين من المستهلكين الفعليين والمحتملين

 تحديد محددات الطلب على منتجات المشروع المقترح:   -ج

إن تحديد الملامح لنطاق السوق بصفة عامة ونطاق السوق الخاص بمنتجات المشروع المقترح  
بصفة خاصة يستلزم أن يقوم الباحث التسويقى بتحديد محددات الطلب على منتجات المشروع المقترح، 

وك المستهلكين فإن الطلب على أى سلعة أو خدمة معينة سوف يتحدد بالعوامل  وكما توضح نظرية سل
 التالية: 
 و السنوى والفئات العمرية للمجتمع .السكان ومعدلات النمعدد  ✓
 مواصفات وجودة السلعة .     ✓
 طبيعة وشكل السلعة .    ✓
 سعر السلعة .  ✓
 .     للاستهلاكالدخل المتاح  ✓
 مى ونمط توزيعه.   القو الدخل   ✓
 مدى التدخل الحكومى .  ✓
 أسعار السلع البديلة أو المكملة .   ✓
 ميول ورغبات واتجاهات الجماعات المؤثرة.  ✓

  :كيفية تحديد السعر للسلعة أو الخدمة التى يقدمها المشروع الاستثمارى 

يعد تحديد السعر من أهم قرارات المشروع الاستثمارى لذلك لابد من الاهتمام بهذا العنصر بشكل  
ويعتبر السعر أحد عناصر المزيج ر بما يخدم أهداف هذا المشروع ،  العنصكبير يجعل التحكم فى هذا  
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الأسعار هى أسهل وأسرع عنصر يمكن استخدامه فى تعديل  التسويقى الذى يحدد الإيراد ، وربما تكون  
البرنامج التسويقى قبل تطبيقه ، بينما تعديل سمات المنتج أو قنواته أو حتى الترويج له يستغرق زمناً 

 أطول . 

ويقوم المشروع الاستثمارى بتحديد السعر من أجل تحقيق مجموعة من الأهداف والتى تتمثل فى  
أكبر حصة من  الحالية والاستحواذ على  الأرباح  ، وتعظيم  السوق  داخل  والمنافسة والاستمرار  البقاء 

 ولكن بأسعار مرتفعة.  قديم منتج على درجة عالية من الجودةمن خلال أسعار منخفضة أو ت السوق 

تتأثر قرارات التسعير بالمنشأة بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجية التى يجب وضعها فى  
 الاعتبار عند تحديد الأسعار وتتمثل تلك العوامل فى : 

تكلفة المنتج الإجمالية ، و التكاليف المتغيرة ، وجودة المواد   :) داخل المشروع (العوامل الداخلية  -
والتنسيق بين  لمال ،  الخام ومدخلات العمالة ، ونوع الانتاج هل هو كثيف العمل أم كثيف رأس ا

 أرباح المشروع والأهداف الأخرى .
، وعدد المنتجات المنافسة ،   إجمالى الطلب على المنتج ومرونته  (:العوامل الخارجية ) بيئية   -

  سعار الحالية للمنتجات المنافسة ، وتفضيلات المستهلك للجودة وجودة المنتجات المنافسة ، والأ
ونوع الطلب هل طلب موسمى أم طلب  مقابل السعر ، عدد الموردين للمواد الخام داخل السوق ،  

مستمر ، ودورة حياة المنتج ، المناه الاقتصادى والسياسى والاتجاهات والتغيرات المحتملة فى  
 ، الصناعة  لهذه  المستقبلية  والتوقعات  المنتج  إليها  ينتمى  التى  الصناعة  ونوع   ، المستقبل 

 والمبادئ التوجيهية المتبعة من قبل الحكومة ) تدخلات الحكومة فى الاقتصاد( ، إن وجدت. 

 :طرق تحديد السعر 

تحديد أسعار المنتجات والتى تتمثل  هناك عدد من المداخل أو الأسلوب التى يتم استخدامها فى 
 فى :

 مدخل التسعير حسب التكلفة :  -
 نسبة هامش الربح(. ×السعر = التكلفة + ) التكلفة 

 العائد المرغوب على المبيعات(.  -1سعر الوحدة = تكلفة الوحدة / ) 



  

86 
 

 مدخل التسعير على أساس القيمة المدركة من طرف المشترى. -
 مدخل التسعير حسب الطلب .  -
 مدخل التسعير على أساس المنافسة.  -

 تحديد محددات العرض من منتجات المشروع المقترح:  -د 
              ر ية ورسالة وأهداف المشروعات .    ✓
 المستوى الفنى التكنولوجي.  ✓
 سعر السلعة.            ✓
      مرونة العرض .     ✓
 أسعار خدمات عوامل الإنتاج . ✓
 التغيرات فى المخزون والقدرة على التخزين.       ✓
 البيئة الاستثمارية .  ✓
 السياسة النقدية الائتمانية.                       ✓
 التجارة العالمية.  ✓

 المرحلة الثانية: مرحلة تجميع البيانات والمعلومات التسويقية: 
يتطلب تحقيق أهداف دراسة الجدوى التسويقية تجميع العديد من البيانات والمعلومات وتحليلها 
بل   المتاحة  البيانات  العبرة فى تجميع أكبر قدر من  للوصول لصورة واضحة عن السوق ، ولا تعتبر 
تحديد مصدر البيانات ونوعيتها كما يؤخذ فى الاعتبار المدى الزمنى التى يتم تجميع البيانات خلالها  
ومدى تأثير مختلف العوامل على اتجاه الطلب على السلعة المزمع إنتاجها أو الخدمة المطلوب تقديمها  
حتى تأتى نتائج الدراسة مواكبة للواقع ومعبرة بصدق عنه حتى يمكن الارتكاز على نتائجها فى اتخاذ  

لمؤثرة على الطلب أو  منية أو التغيرات الجذرية فى العوامل االقرار المناسب ، إذ أن قصر السلسلة الز 
النتائج  فى  الثقة  تقل  وبالتالى  السلعة  تلك  سوق  فى  هامة  تعديلات  إلى  يؤدى  الأسعار  فى  التغير 
المتحصل عليها أو إلى اعتماد القائمين على دراسة الجدوى على خبراتهم الشخصية فى المجال لتغطية  
البيانات   الدراسة وأخيراً تتوقف نوعية  الدقة والثقة فى  البيانات المتحصل عليها مما يقلل  النقص فى 

السلعة   نوعية  على  السوق  تحليل  اللازمة  ،  عن  البيانات  نوعية  إن  فيه  لا شك  دراسة   لإجراءفمما 
 . الدولية للاتصالاتتسويقية لإقامة مطحن للدقيق تختلف تماماً عن تلك اللازمة لإنشاء مكتب 
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تقسم البيانات اللازمة لإجراء دراسة الجدوى التسويقية تبعاً لمصادر الحصول عليها إلى بيانات  
إلى بيانات كمية وأخرى نوعية ، وعلى  مكتبية وأخرى ميدانية بينما يقسمها البعض الآخر تبعاً لنوعيتها  

دراسة  لإعداد  اللازم  التحليل  لإجراء  ولازمة  لبعضها  مكملة  المختلفة  البيانات  تعتبر  ذلك  من  الرغم 
 الجدوى ويمكن ذكر تلك الأنواع بشيء من التفصيل كالتالى :

 الدراسات المكتبية :  -أ

التجارية  والوكالات  الحكومية  الجهات  بواسطة  منشورة  مواد  شكل  فى  البيانات  هذه  وتتوافر 
وبنوك   المعلومات  مراكز   ، ونشرها  المعلومات  تجميع  فى  المتخصصة  والشركات  والجامعات  والنقابات 

   . ولابد من تحديد نوع البيانات المكتبية بدقة ومنها : المعلومات وغيرها
 بيانات السكان والنمو السكانى . ✓
 بيانات عن الدخل القومى ومتوسط دخل الفرد ومعدلات نموه وتوزيعه.  ✓
 بيانات عن الاسعار والتكاليف ومعدلات البيع.  ✓
 بيانات عن نظام التوزيع وعدد الوكلاء والتجار وعائد المبيعات.  ✓
 بيانات عن معدلات الإنتاج والاستهلاك الحالية والمتوقعة . ✓
 بيانات عن النقل وإمكانياته الحالية والمتوقعة .  ✓
 بيانات عن المنافسين وطبيعة ودرجة المنافسة وعددهم ومراكزهم التنافسية.  ✓
 بيانات عن العملاء وسلوكهم ودوافعهم وتفصيلاتهم ودخولهم. ✓
للتعرف  ✓ الايرادات  أو  التصدير  للتعرف على فرص  الصادرات  ، سواء  الخارجية  التجارة  بيانات عن 

للتعرف على   العالمية  العالمى والاسعار  الطلب  ، واتجاهات  الواردات  الاحلال محل  إمكانيات  على 
 الفرص المتاحة ومستقبل السلعة. 

جمعها   عند  التحيز  وعدم  بدقة  وفحصها  البيانات  تلك  تقادم  عدم  الاعتبار  فى  الأخذ  من  ولابد 
 واستخدامها بحذر . 

 البيانات الميدانية:  -ب

 هى : للاستقصاءويتم الحصول عليها غالباً عن طريق الاستقصاء ، وهناك ثلاثة أنواع 
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الحقائق   ✓ والمهنة  استقصاء  والدخل  السن  مثل   ، عنه  المستقصى  عن  معلومات  فى  وتتمثل   :
 . والإقامة وأنواع وكميات السلع التى يشتريها وأنواع المتاجر والشركات

منه ) العميل( تجاه السلعة ودرجة تفضيله : للتعرف على وجهات نظر المستقصى  استقصاء الرأى   ✓
 لماركة أو شكل معين. 

للتعرف على دوافع الشراء وتفضيل المستهلكين للسلعة محل الدراسة أو السلع    :استقصاء الدوافع   ✓
 الأخرى.

ومن الممكن أن يكون الاستقصاء عن طريق المقابلة الشخصية والبريد والتلفون ، وكل طريقة  
ويتحكم فى عملية الاختيار الوقت والميزانية عن طريق الملاحظة من خلال تسجيل  لها مزاياها وعيوبها  

 ما يحدث فى الوقت الحالى وتحتاج استمارة ملاحظة أيضاً ، أو إجراء التجارب الميدانية. 

 المرحلة الثالثة: مرحلة تشغيل وتحليل البيانات والمعلومات التسويقية: 
التسويقية   الجدوى  دراسة  أهداف  تخدم  والتى  المطلوبة  والمعلومات  البيانات  على  الحصول  بعد 
فإن مرحلة تشغيل وتحليل البيانات تعتبر المرحلة التى يتحقق خلالها الهدف النهائى من دراسة الجدوى  
ضرورة  وتحليلها  البيانات  تشغيل  مرحلة  وتتضمن  بشأنه  والتنبؤ  السوق  حجم  قياس  وهو  التسويقية 
الجهد  يتوقف  وسوف  المجمعة  والألية  الثانوية  البيانات  وتبويب  وجدولة  وتصنيف  بمراجعة  الاهتمام 

 ثانوية،...(و أولية ، و كمية ، و )وصفية ،  المبذول فى تلك المرحلة على نوعية وطبيعة البيانات المتاحة
 ، مقابلات شخصية ، طريقة المشاهدة() قائمة أسئلة بالبريد، بالإضافة إلى أدوات المسح المستخدمة  

باستبعاد   تسمح  بطريقة  المتاحة  والمعلومات  البيانات  إعداد  يتم  والتصنيف  المراجعة  لعملية  فوفقاً   ،
الاجابات غير الدقيقة واستكمال الاجابات غير المكتملة وتفسير الاجابات الغامضة وتصحيح المعلومات  

 والبيانات المتضاربة مع تحديد الفئات النهائية التى تستخدم فى تبويب وجدولة البيانات المتاحة . 
السلوكية   الأبحاث  فى  وخاصة  ومعقدة  صعبة  عملية  النهائية  المراجعة  عملية  فإن  وعموماً 
تكميلية  عملية  فإنها  الجدولة  عملية  أما   . التسويقي  والمحلل  الباحث  من  مهارة خاصة  إلى  وتحتاج 
السابق   الفئات  نطاق  فى  تقع  التى  البنود  عدد  تحديد  عليها  يترتب  حيث  والمراجعة  التصنيف  لعملية 

يدوية أوتحديدها   آلية  وبص  فى مرحلة التصنيف . وقد تتم الجدولة بصورة  على استخدام    اعتماداً رة 
وس  الآلية  البيانات  الحسابات  جدولة  طريقة  تختلف  كانت    باختلافوف  إذا  وما  البيانات  تلك  طبيعة 
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. ففى حالة البيانات الوصفية يتم تقسيم البيانات إلى صفات معينة ويتم إعداد بيانات وصفية أو كمية  
جداول تفريغ لتلك البيانات محدداً بها العدد النسبى لكل فئة . ومن جدول التفريغ يتم اشتقاق جداول  
التوزيعات التكرارية المناظرة . أما فى حالة البيانات الكمية فإنه يتعين التمييز بين البيانات المستمرة  

 .  الاستثنائيةوالبيانات 
وبعد الانتهاء من مراجعة وتجهيز البيانات والمعلومات التسويقية تصبح تلك المعلومات والبيانات  

 لمنتجات الفرص الاستثمارية محل الدراسة.  دير حجم السوق الحالى والمتوقعجاهزة لتق 

 تقدير الطلب على منتجات المشروع : المرحلة الرابعة :  
تحديد المنتج وتقدير الطلب عليه الأساس الذى يستند عليه لتحديد حجم المشروع وطاقته    عديُ 

الإنتاجية الحالية والمستقبلية ، وإن القصور فى تقدير الطلب وعدم توخى الدقة سينجم عنه مخاطر  
تهدد المشروع ، ويتطلب التنبؤ بحجم الطلب أو المبيعات المتوقعة فى نطاق دراسة جدوى التسويقية  

 ضرورة التنبؤ بالظروف المحيطة بالصناعة أو النشاط الذى ينتمى إليه المشروع . 
ويجب أن تثبت الدراسة التسويقية وجود فجوة بين الطلب والعرض للمنتجات المتوقع للمشروع  
إنتاجها ، وأن هذه الفجوة ليست عارضة بل يتوقع استمرارها على الأقل تغطي فترة استرداد المشروع  
استثماراته ، وبوجود هذه الفجوة يمكن وضع المبيعات المتوقعة وربطها بالطاقات الإنتاجية المطلوبة  

وللوصول إلى التنبؤ السليم لحجم الطلب على منتجات المشروع هناك أساليب متعددة تتوقف   للمشروع.
درجة دقتها على مدى توافر ودقة البيانات والمعلومات الضرورية التى سبق ذكرها ، ويمكن حصر هذه  

 الطرق فى النماذج التالية : 
 النماذج الوصفية:  -أ

إن السمة المميزة لهذه النماذج أنها تعتمد على الخبرة والتقدير الشخصى للباحث التسويقى ،   
 وبالتالى فهى بسيطة وأقل دقة ونذكر أهمها: 

 المقارنة التاريخية : أسلوب  ✓
  وذلك بناءً   يتم تقدير المبيعات وفق هذا الأسلوب بالاعتماد على البيانات السابقة فى الماضى ، 

هو المبيعات فى المستقبل والحاضر ما هى إلا امتداد للمبيعات فى الماضى مع  على افتراض أساسى و 
على الخبرة الشخصية ، فمثلًا إذا كان متوسط المبيعات خلال عام    تغيرات بسيطة يمكن تقديرها بناءً 
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لعام    1000يبلغ    م(2019  –  2018) المتوقع  الطلب  فإن  يكون    م ،2020وحدة سنوياً  أن  يمكن 
إليها نسبة    1000 الناتجة عن زيادة السكان أو 10وحدة مضافاً  الزيادة فى الطلب   % مثلًا لمقابلة 

زيادة الدخول ....، إلخ. وتعد هذه الطريقة قليلة الدقة خاصة مع ظروف التقدم التكنولوجى السريع ، 
لها   صلة  لا  جديدة  منتجات  تقدم  التى  للمشروعات  بالنسبة  الطلب  تقدير  فى  تتناسب  لا  أنها  كما 

 بمشاريع قائمة. 
   آراء الخبراء : ✓

وذلك    ،  والبيع  التسويق  رجالتعتمد هذه الطريقة على طريقة المعارف والخبرات المتراكمة لدى  
بالبساطة   الطريقة  هذه  وتتميز   . الدراسة  محل  المشروع  منتجات  على  المتوقع  الطلب  حجم  لتحديد 
والاعتماد على الرأى والحكم الشخصى ، مما قد يجعلها متحيزة فى اتجاهات معينة وبالتالى الحصول 

 على تقديرات غير دقيقة . 
   التنبؤ باستخدام المقارنة الدولية : - ✓

أخرى شبيهة ،  ب على أساس اللجوء إلى المقارنة والاعتماد على بيانات دول  و ويقوم هذا الأسل
ت عدم  حالة  فى  إن  وذلك  المعلوم  ومن   . الدراسة  محل  الاستثمارية  الفرصة  عن  محلية  بيانات  وافر 
الدولة، ك المستهلكين لا ت و عادات الشراء وسل ختلف من دولة لأخرى فقط بل من فرد لأخر فى نفس 

 لهذا فإن هذه الطريقة غير السليمة ونضطر أحياناً لاستخدامها لعدم توافر البيانات . 
 أسلوب تقديرات مندوبى البيع:  ✓

فى    مندوبويمثل    المتوقع  الطلب  حجم  بالمعلومات عن  الشركات مصدراً مهماً وغنياً  فى  البيع 
، حيث يقوم كل مندوب بيع  واتصال ووثيق بالعملاء  فى ظل ظروف معينة لأنهم على تماس    المستقبل 

بتوقع كمية الطلب على السلع والخدمات المعنية خلال فترة زمنية محددة ضمن المنطقة الجغرافية التى  
بشرف عليها ، ثم تجمع هذه الكميات المتوقعة فيدفقها مدير المبيعات الذى يتبعون له ، رغم واقعية  
هذا الأسلوب ، فإنه يؤخذ عليه عدم خبرة مندوبى البيع بالتنبؤ بالمتغيرات البيئية الخارجية أوو احتمال 
أداء   فى  وكفاءتهم  لنشاطهم  تعود  الطلب  زيادة  بأن  للإيحاء  المتوقع  الطلب  حجم  تقدير  فى  تحيزهم 

 أعمالهم وما يترتب جراء ذلك من تحقيق عائدات إضافية لهم.
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 أسلوب استطلاع آراء العملاء :  ✓
ك وهو   واقعية  الأكثر  عن  الأسلوب  للكشف  محاولة  فى  الفعلى  الطلب  صاحب  إلى  يتوجه  ونه 

السوق   فى  تقديمها  التى سيتم  الخدمات  أو  السلع  نحو  المستقبلى  المآخذ  توجهه  ، ومن  المستهدف 
على استخدام هذا الأسلوب عدم اهتمام العميل أحياناً بدقة الإجابة على أسئلة الاستبيان أو تحيزه عند  

 الإجابة عليها ، إلى جانب تكلفة هذه الاستبيانات وضرورة إعدادها من قبل متخصصين بها.
 أسلوب ديلفى:  ✓

براء والأفراد العاملين يعتمد أسلوب ديلفى فى التنبؤ على مشاركة مجموعة من متخذى القرار والخ 
يت جمعها  الذين  ثم  ومن  وتوزيعها  الاستبيانات  بتحضير  القيام  هذا ولون  عمل  ويتلخص   ، وتفريغها 
وب بإعداد وتوزيع استبيان أولى وتحليل نتائجه ، تلك التى يتم فى ضوئها إعداد وتوزيع استبيان الأسل

أو   السلع  على  بالطلب  التنبؤ  عمليات  فى  لاعتمادها  النهائية  النتائج  استخلاص  ثم  وتحليله  آخر 
قبل   نتائجها  واستخلاص  ثلاثة  أو  استبيانين  من  أكثر  على  الاعتماد  يتم  وأحياناً   ، المعنية  الخدمات 

 البدء بعملية التنبؤ. 
 أسلوب تحليل السيناريوهات:  ✓

يعد هذا الأسلوب بمثابة وصف كتابى لما هو متوقع فى المستقبل بناءً على الخبرة والاحتمالات  
المرجحة ، ويستخدم عادة للتنبؤ بالفترات المتوسطة والطويلة الأجل ، يتم وفق هذا الأسلوب بالاعتماد  
على كتابة سيناريو معين يعكس خبرة القائمين بعملية التنبؤ فى قراءة بعض المتغيرات البيئية الداخلية  
والخارجية ثم الاستعانة بالخبراء والمختصين لتحليل السيناريو واستخدام نتائجه فى التنبؤ بقيم بعض 

 المتغيرات المستقبلية المهمة المؤثرة فى حجم الطلب على السلع أو الخدمات المعنية.  
    النماذج الكمية: -ب

هى نماذج رياضية وإحصائية استخدامها فى عمليات التنبؤ يدخل فى نطاق البحوث القياسية ، 
 الأساليب التقديرية الشائعة نذكر ما يلى: ومن بين 

   أسلوب السلاسل الزمنية : -

الدراسة  لظاهرة معينة محل  الحادثة  المتغيرات  بين  فكرة وجود علاقة  الأسلوب على  هذا  يعتمد 
الذى    والزمن ، ويهدف إلى وصف دراسة سلوك ظاهرة معينة ، وتمثل السلسلة الزمنية هنا مدى التغير
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بسلوك   التنبؤ  فى  ، وتفيدنا  للزمن  بالنسبة  المبيعات  فى  أن  يحدث  الواقع  . وفى  المبيعات مستقبلًا  
 التغيرات الموجودة فى أى سلسلة زمنية تظهر فى أربعة أشكال هى: 

✓ :  ) العام  الاتجاه  تغيرات   ( الأجل  طويلة  المدى    تغيرات  فى  الظاهرة  سلوك  فى  التغيرات  وتعكس 
 الطويل نسبياً. 

موسمية: ✓ من    تغيرات  المبيعات  كمية  فى  التغيرات  مثل  الزمن  وحدة  خلال  المتكررة  التغيرات  وهى 
المواسم  بقية  فى  تنخفض  ثم  خلالها  تزداد  حيث   ، والمناسبات  الأعياد  مواسم  خلال  ما  سلعة 

 الأخرى.
✓ : دورية  الدورات    تغيرات  مثل  منتظمة  شبه  بطريقة  الاقتصادية  الظواهر  على  تطرأ  تغيرات  وهى 

 الاقتصادية كالرواج والكساد. 
التغيرات فجائية تحدث لأسباب عارضة أو طارئة يصعب   تغيرات عرضية أو غير منتظمة : ✓ وهى 

 التحكم فيها كالتغيرات الناتجة عن الظروف الطبيعية أو الظروف غير المتوقعة كالحروب والكوارث. 
 التنبؤ باستخدام تحليل الارتباط والانحدار :  -

فى   للتغير  المتغيرات  أحد  فى  التغير  استجابة  لدرجة  مقياس  بأنه  عامة  بصفة  الارتباط  يعرف 
الجدوى   دراسة  إطار  وفى  مستقل.  متغير  وآخر  تابع  متغير  وجود  على  يعتمد  فهو   ، آخر  متغير 
التسويقية فإن تحليل الارتباط يهدف إلى تحديد اتجاه وقوة العلاقة بين الطلب من ناحية وكل محدد من  
ناحية أخرى ، وتتدرج مقاييس الارتباط بين البسيط والمتعدد والجزئى ، والتى تعكس درجة الارتباط بين 

والتى  ثرة فيها نستخدم نماذج الانحدار  ولدراسة العلاقة بين مبيعات المشروع والعوامل المؤ   .المتغيرات  
الخطى  الانحدار  نموذج  النماذج  هذه  بين  ومن   ، الطلب  دالة  تتضمنها  التى  العلاقات  بقياس  تسمح 

 . نموذج الانحدار غير الخطى المتعدد الخطى و ونموذج الانحدار

 النماذج الاقتصادية:     -ج

 وتتمثل بإيجاز فى الأتى: 

 :  التنبؤ باستخدام متوسط استهلاك الفرد -

متوسط استهلاك الفرد فى التنبؤ بحجم الطلب المتوقع ، ويتم تعتمد هذه الطريقة على استخدام  
 حساب متوسط استهلاك الفرد وفقاً للمعادلة التالية: 
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الفعلى ✓ الاستهلاك   = الفرد  استهلاك  تلك    )الظاهرى(  متوسط  فى  السكان  عدد   / معينة  سنة  فى 
 . السنة

 ويتم حساب الاستهلاك الظاهرى من خلال المعادلة التالية:

الواردات   ✓  + المحلى  )الانتاج   = الظاهرى  المدة    –الاستهلاك  أول  مخزون   (   +   -الصادرات( 
 مخزون آخر المدة(. 

ويتم الحصول على عدد السكان فيتم الحصول عليه من الاحصاءات الرسمية ، أما عدد السكان  
 المتوقع فيمكن الوصول إليه من المعادلة التالية: 

 + معدل نمو السكان(.  1)  × عدد السكان المتوقع  = عدد السكان فى السنة الحالية  

 ومن عيوب هذه الطريقة نذكر ما يلى :

 ، بالرغم من أنه قد لا يكون هناك فئة تستهلك تلك السلعة. استخدام متوسط عام لاستهلاك الفرد  ✓
الزيادة  ، هذا قد لا يتحقق إذ يميل متوسط استهلاك الفرد إلى  افتراض ثبات متوسط استهلاك الفرد   ✓

 نتيجة للتنمية . 
الفرد   ✓ استهلاك  على  المؤثرة  الأخرى  العوامل  ثبات  للواقع  افتراض  مخالف  وهذا  السعر(  الدخل،   (

 العلمى.  

 م :2020عند القيام بدراسة إعداد الدراسة التسويقية لسعة ما تم جمع البيانات الآتية عن عام مثال : 

 نسمة. 3000000 عدد السكان. 

 وحدة.  4000000 المحلى. الإنتاج 

 وحدة.  400000 الصادرات. 

 وحدة.  900000 الواردات. 

 %.  4 معدل نمو السكان. 

 % سنوياً.  6 معدل النمو فى استهلاك الفرد لتلك السلعة. 
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 المطلوب: 

 م. 2021م ،  2020تقدير متوسط الاستهلاك الظاهرى عن عامى   -1
 م.2021لعام  تقدير حجم الطلب المتوقع على تلك السلعة  -2

 الحل: 

 م. 2021م ،  2020تقدير متوسط الاستهلاك الظاهرى عن عامى   -1
 الصادرات.  –م = الإنتاج المحلى + الواردات 2020الاستهلاك الظاهرى لسنة  ✓

 مليون وحدة   4500000= 400000 – 90000+ 4000000=                          

لعام   ✓ الظاهرى  الاستهلاك  السنة  2020متوسط  خلال  الظاهرى  الاستهلاك   = /  4500000م 
 . 1‚5=   30000متوسط عدد السكان خلال السنة 

+    1)    ×م(  2020م = متوسط الاستهلاك للسنة الحالية )2021متوسط الاستهلاك المتوقع لعام   ✓
 .ن معدل النمو ( 

 وحدة.  1‚ 6( = 0‚06 + 1)  ×1‚5 م = 2021متوسط الاستهلاك المتوقع لعام  ✓
 م :2021تقدير حجم الطلب المتوقع على تلك السلعة لعام   -2
+ معدل النمو  1)    ×م(  2020= عدد السكان للسنة الحالية )    2014عدد السكان المتوقع لعام   ✓

 نسمة.  3120000( =  0‚04  +1)  × 3000000السكانى ( = 
عدد السكان المتوقع    ×م  2021م = متوسط الاستهلاك المتوقع لسنة  2021الطلب المتوقع لعام   ✓

 وحدة. 4960800=   3120000 ×  1‚59 =  2021لسنة 
   التنبؤ باستخدام المرونة السعرية : -

درجة   يوضح  الذى  المقياس  في    استجابةهى  يحدث  الذى  للتغير  السلعة  من  المطلوبة  الكمية 
لقياس درجة  التاليالقانون  استخدامويتم  .( بقاء العوامل الأخرى على حالهرا )ثابتة  افتراضسعرها مع 

 . مرونة الطلب السعرية 

 . مرونة الطلب السعرية = التغير النسبيى فى الكمية المطلوبة / التغير النسبى فى السعر
 (.1/ ك 1) س  ×(  1س – 2/ س 1ك – 2=) ك    م ط س       
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مــن الســلعة للتغيــر    أو حساسية الكمية المطلوبة استجابةهى درجة    مرونة الطلب الدخلية : -

 .( ثابتة ) بقاء العوامل الأخرى على حالها    افتراض الذى يحدث في دخل المستهلك مع  

 

 : Xإذا توافرت لديك البيانات الآتية عن الدخل والطلب على السلعة  مثال :
 2020 2019 2018 2017 البيان  

 س 44100 42000 40000 الطلب 

 7150 6936 6800 6000 الدخل 

 المطلوب: 
 . 2019و   2018حساب مرونة الطلب عن عامى  -1
 . 2020تقدير الطلب على السلعة )س( عن عام  -2

 الحل:
3-   (= الدخلية  الطلب  /    6800)  ×(  6800  -6936/  42000  –  44100حساب مرونة 

42000  = )5‚2  . 
 م. 2020تقدير الطلب الفردى والكلى على السلعة )س( عن عام   -4
 (44100/ 6936)  ×( 6936- 7150/  4410 –مرونة الطلب الدخلية =) س  -5

 ( 44100/ 6936)  ×( 6936-  7150/  4410 –) س =  2‚5

 وحدة  47407‚ 5س ) الطلب ( =

 :تنمية خطة المبيعات وإعداد التقرير النهائىالمرحلة الخامسة : 
 تنمية خطة المبيعات : ❖

بالمبيعات   التنبؤ  يتم  إذ   ، الفنية  للدراسة  أساساً  المشروع  منتجات  على  الطلب  تقدير  يشكل 
ظروف   ظل  فى  السوق  من  نصيبه  وتقدير  ظروف للمشروع  ظل  وفى   ، السائدة  ووالعرض  الطلب 

المنافسة ومستوى الجهد التسويقى المبذول . لتحقيق هذا الحجم من المبيعات المقدرة ، وتستعمل هذه 
 المعلومات فى تنمية خطة المبيعات المتكونة من العناصر الأساسية: 
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 وتتضمن ما يلى :  :خطة التسعير  -
 تحديد أهداف التسعير .    ✓
 اع الخصم التى سيسمح بها . أنو تحديد  ✓
 تحديد طريقة التسعير المتبعة ، وإلى أى مدى سوف يرتبط السعر بالتكلفة.  ✓

 وتتضمن ما يلى :  خطة الترويج : -
لزيادة أو الحفاظ على نصيب المشروع من سوق السلعة ؟ أم خلق أو  أهداف الترويج ، هل لتحديد  ✓

 تحسن الوعى بماركة السلعة ؟ أم لخلق ميزة تنافسية ....إلخ.تحسين أو 
ما هى طرق الترويج الواجب استخدامها ؟) البيع الشخصى ، الإعلان ،   -لمن سيوجه الترويج ؟   ✓

 تنشيط المبيعات(. 
 ما هى ميزانية الترويج التقديرية؟  -ما هو الوقت المناسب للترويج ؟     ✓
 وتشتمل العناصر التالية :  خطة التوزيع: -
 تحديد أهداف قنوات التوزيع .  ✓
 سطاء الواجب الاستعانة بهم ؟ ما هو نوع ) أنواع ( الو  ✓
 سيتم الاستعانة بهم فى كل نوع؟سطاء الذين و ما هو عدد ال ✓
 ما هى المساعدات التى سيقدمها المشروع ووسائل الرقابة التى سيمارسها عليهم؟  ✓
 لتطوير ومراقبة قنوات التوزيع ؟ ما هو حجم الانفاق الواجب تخصيصه  ✓
يجب أن تووضع خطة الأجور والحوافز طريقة احتساب دخول   خطة الأجور والحوافز لرجال البيع :   -

الثابت أو المرتب بالعمولة ، أو كلاهما معاً ، أو الحساب   البيع أى هل سيتبع أسلوب المرتب  رجال 

 .التشجيعية المكافآتالجارى ؟ أم 
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 ( : مراحل إعداد دراسة الجدوى التسويقية: 9جدول رقم ) 

   المرحلة  
  الأولى 

 
مرحلة التعرف على الملامح  
 العامة للسوق الحالى والمتوقع: 

 درجة التدخل الحكومى :   -أ

 درجة المنافسة فى الأسواق:  -ب

 حالة المنافسة الكاملة  ✓
 حالة الاحتكار التام  ✓
 الاحتكارية حالة المنافسة  ✓

منتجات     -ج على  الطلب  محددات  تحديد 
 المشروع المقترح: 

عدد السكان ومعدلات النمو السنوى والفئات   ✓
 العمرية للمجتمع .

 مواصفات وجودة السلعة .     ✓
 طبيعة وشكل السلعة .    ✓
 سعر السلعة .  ✓
 الدخل المتاح للاستهلاك .     ✓
 الدخل القومى ونمط توزيعه.     ✓
 مدى التدخل الحكومى .  ✓
 أسعار السلع البديلة أو المكملة   ✓
 ميول ورغبات واتجاهات الجماعات المؤثرة.  ✓

تحديد محددات العرض من منتجات المشروع   -د
 المقترح: 

 ر ية ورسالة وأهداف المشروعات .                 ✓
 المستوى الفنى التكنولوجي.  ✓
 سعر السلعة.            ✓
 مرونة العرض .          ✓
 أسعار خدمات عوامل الإنتاج . ✓
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 التغيرات فى المخزون والقدرة على التخزين.       ✓
 البيئة الاستثمارية .  ✓
 السياسة النقدية الائتمانية.                       ✓
 التجارة العالمية.  ✓

مرحلة تجميع البيانات والمعلومات   الثانية 
 التسويقية 

 المكتبية : الدراسات  -أ

 البيانات الميدانية: -ب

 استقصاء الحقائق  ✓
 استقصاء الرأى  ✓
 استقصاء الدوافع  ✓

مرحلة تشغيل وتحليل البيانات   الثالثة  
 والمعلومات التسويقية 

 

تقدير الطلب على منتجات  الرابعة 
 المشروع 

 النماذج الوصفية:  ✓
 أسلوب المقارنة التاريخية  ✓
 آراء الخبراء ✓
المقارنة التنبؤ    - ✓ باستخدام 

 الدولية 
 النماذج الكمية:    -ب
 : أسلوب السلاسل الزمنية ✓

تغيرات طويلة الأجل ) تغيرات   ✓
 الاتجاه العام  

 تغيرات موسمية:  ✓
 تغيرات دورية :  ✓
 تغيرات عرضية أو غير منتظمة  ✓

 التنبؤ باستخدام تحليل الارتباط والانحدار.  ✓

 النماذج الاقتصادية:  -ج

 التنبؤ باستخدام متوسط استهلاك الفرد.   ✓
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تنمية خطة المبيعات وإعداد   الخامسة 
 التقرير النهائى 

 تنمية خطة المبيعات : 

 خطة التسعير : ✓
 خطة الترويج : ✓
 خطة التوزيع:  ✓
 . خطة الأجور والحوافز لرجال البيع ✓
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الرابع الفصل  

 

الفنية والمالية "دراسات الجدوى مهارات اعداد   " 
 

 دراسات الجدوى الفنية ) الهندسية(:
 أولًا : مفهوم دراسة الجدوى الفنية ) الهندسية(: 

 مفهوم دراسة الجدوى الفنية :-1

الهندسية(    تعتبر  ( الفنيه  الجدوى  المشروعات  دراسة  جدوى  دراسة  فى  الأساسية  الأركان  أحد 
التسويقية  الجدوى  دراسة  فى  إليها  المتوصل  والنتائج  والمعلومات  البيانات  إلى  استناداً  تقوم  والتى 

للمشروع الجديد اللازمة لإنشائه و تشغيله حيث تتمثل الدراسة    الفنيةوتنصرف إلى تحديد الاحتياجات  
والتصورات   والتقديرات  الاختبارات  مجموعة  فى  المشروعات    المتعلقةالفنية  إقامة  إمكانيه  مدى  ببحث 

من سلامة تنفيذ    التأكدذلك أنها تنطوى على مجموعة الدراسات التى من خلالها تم    فنياً الاستثمارية  
ال عدمهالمشروع  من  الفنية  الناحية  من  الدراسة  مقترح  فإن  على   ولذا  تقوم  المشروع  لجدوى  الفنية 

الدراسة  أ الأل  التفصيليةساس  تحقق  التى  التكنولوجية  الاقتصادية  لبدائل  للتنمية  أفضل  بشكل  هداف 
 . بالمشروع  المحيطةولجميع أطراف الظروف 

بالد أويقصد  الاستثمارى  للمشروع  الفنية  لمشروع   ساساً راسة  بإنشاء  مرتبط  هو  ما  كل  دراسة 
آ  إقامةوتشييد   من  واختيار  احتياجاته  كل  وتحديد  تجهيزاته  ومختلف  وتقدير    مستلزماتلاته  الإنتاج 

غاية   فى  أمر  بتحديد  الدراسة  تقوم هذه  كما  القياسية    للسنة  التشغيل  وتكاليف  الاستثمارية  تكاليفه 
سلع   من  منتجات  إنتاج  فى  المشروع  سيستخدمها  التى  والتقنيات  التكنولوجيا  من  نوع  وهو  الاهمية 
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ومن   التكنولوجيا وتعقيداتها من مشروع صناعي لأخر  فى  اختلاف  أن هناك  المعروف  وخدمات ومن 
اختلافات    يضاً خر فى انتاج تقي المنتج   وتوجد أقطاع لأخر   كما أن هناك اختلاف بين المشروع لأ 

الانتاجي   حتي وإن كانت فى نفس    والفنية  الإنتاجية فى العمليات    المستخدمةبين انواع التكنولوجيا  
واختصاصات متنوعة ودقيقة يقوم بها فريق    تختلف المستوى من التطور فإن كل هذا يتطلب دراسات  

الفنية على  ،    تم تخصيصهممن   الجدوى  دراسة  تعريف  يمكن  الاختبارات "  ومما سبق  أنها مجموعة 
إقامة    المتعلقةوالتقديرات والتصورات   إمكانية  وتنطوى على    المشروعاتببحث مدى  فنياً  الاستثمارية 

مجموعة من الدراسات التى من خلالها تم التأكد من جدوى وسلامة تنفيذ المشروع المقترح من الناحية 
  ." الفنية من عدمه 

  مختلفة من خبراء فى عدة مجالات   يعملون بالتنسيق مع فرق أخرى فى اختصاصات اقتصاديه  
)عثمان زوبير   عباس عامر    هذه الصور متكاملة طوال فترة إعداد المشروع  فإنمن تسويق وماليه وغير ذلك  

 :( 644-643  صرررر  2-18

 أهداف دراسات الجدوى الفنية : -2

الفنية فى مج -أ قيام المشروع الاستثمارى   البحثملها إلى  تهدف دراسات الجدوى  فى مدى إمكانية 
 من الناحية الفنية من عدمه .

سي محدد ويساعد تحديد وتحليل  جدوى للمشروعات الاستثمارية قياتزويد القائمين على دراسة ال  -ب
 .التكاليف الاستثمارية بل وتكاليف التشغيل للمشروع الإستثمارى 

 نية :أهمية دراسات الجدوى الف -3

فى إجراء هذه الدراسة سوف    الدقةأهمية دراسة الجدوى الفنية بقوة عندما نتكلم عن عدم    تبرز
عليها   يحقق  أيترتب  لا  بحجم  مشروع  إقامة  مثل  الاطلاق    على  تجنبها  الصعب  من  ومخاطر  ثار 

فرص المنافسة لمنتجات    منالذى يقلل    التكلفة  ارتفاعوهو ما يؤد  إلى    للإنتاجالكفاءة الاقتصادية  
هذا المشروع فى السوق الذى يعمل فيه   كما قد تؤد  مثل تلك الأخطاء فى دارسة الجدوى الفنية إلى  

 .إقامة مشروع لا يتوافر له مستلزمات الانتاج وإقامة مشروعات فى مجالات يوجد بها 
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تستلزم  طاقة عاطلة أو مشروع يعتمد على خامات محلية مناسبة ما يتطلب إجراء معالجات فنية  
ت قد  أو  التكلفة  اختيار موقع  الكثير من  إلى سوء  الأخطاء  تلك  الأؤد   فى بعض  حيان مما المشروع 

شكلات فشل دراسات يؤد  إلى انعكاسات سلبية وعدم تحقيق الأهداف الموجودة من الاستثمار ومن م
تكنولوجية السائدة   مع يضاً عدم ملائمة معدلات الاهلاك لطبيعة النشاط والتطورات الالجدوى الفنية أ

شارة إلى أن القيام بدراسات الجدوى الفنية قد يترتب عليها الاستمرار فى بحث باقي جوانب  ضرورة الإ
المراحل   للمشروع ومواصلة  الاقتصادية  والبحث    التاليةالجدوى  المشروع  والتحول عن  التوقف  أو  لها 

 الدورة من جديد .  وتبدأعن فرصة استثمارية أخرى 

   :(الهندسية)مراحل إعداد دراسات الجدوى الفنية  -4

أصبح أمراً ضرورياً يتصل بكافة المراحل التى يعبر بها المشروع    يةإن إعداد دراسة الجدوى الفن 
المتابعة   تؤد   أن  ويتوقع  والتشغيل  التنفيذ  مرحلتي  يدخل  أن  إلى  ودراسته  وإعداده  تحديده  بدء  من 

والمناسبة    رارات المثلىها باتخاذ القالمشروع وتفادى السلبيات أو علاجالمستمرة إلى تحسين أوضاع  
   -عن مراحل إعداد دراسات الجدوى الفنية : ى ل در لتلك الموارد . ونتكلم فيما يواله التبذيرقصد تجنب ب

 الملائمة :   الإنتاجية   والطاقة تحديد حجم الانتاج  المرحلة الأولى :  
مرتبط بمجموعة من العناصر منها حجم الطلب المتاح    المشروع  لإنتاجأن تحديد الحجم الامثل  

بأنها عدد الوحدات التى يمكن إفى السوق المستهدفة   والطاقة الانتاجية والتى تع نتاجها خلال  رف 
ب تعرف  كما  معينة    زمنية  عليهافترة  الحصول  يمكن  إنتاج  أقصي  لقدرة   أنها  الكلى  بالاستخدام 

 هناك ثلاثة مستويات من الطاقة الإنتاجية فى المشروع الاستثمارى: التجهيزات ووقت استخدامها   

: وهى المستوى من الطاقة الإنتاجية الذى يمكن تحقيقه عندما يكون  الطاقة الإنتاجية القصوى   ✓
المتاحة بشكل أمثل    الإنتاجالطلب على المنتجات مرتفعاً وغير مشبع، ويتم معه استخدام عناصر  

 دون مواجهة أية مشكلات إنتاجية أو فنية. 
المتاحة   ✓ استبعاد    :الطاقة  بعد  القصوى  الطاقة  فى  انقطاع    الاخفاقاتتتمثل  مثل:  بها  المسموح 

التيار الكهربائى والإجازات الإجبارية للعمال ....إلخ، ويعتبر هذا المستوى من الطاقة واقعى ، ولكن 
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لا يفضل أن يعمل المشروع وخاصة فى بدايته بهذا المستوى من الطاقة والذى يمثل من الناحية 
 العملية الطاقة القصوى المتاحة. 

: تتمثل فى حجم الإنتاج الذى يمكن الوصول إليه بعد إتمام الإنشاءات وتسهيلات    الطاقة العادية ✓
لتشغيله   الكافية  والفنية  الإدارية  الخبرة  المشروع  على  القائمين  واكتساب  ظروف  الإنتاج  ظل  فى 

العادية   منها  التشغيل  مطروحاً  المتاحة  الطاقة  للمشروع وتساوى  بها  المرغوب  الطاقة  تمثل  وهى 
 الطاقة الفائضة عن حاجة المشروع. 

المشروع فى  وهى المستوى الفعلى من الطاقة الإنتاجية التى يحققها    :الطاقة المستغلة ) الفعلية(   ✓
. وهى تخضع لعوامل فنية بحته وتساوى  ظل مختلف الظروف البيئية الداخلية والخارجية للمشروع  

    الطاقة العادية مطروحاً منها الطاقة العاطلة أو الطاقة المتاحة مطروحاً منها الطاقة غير المستغلة.
المتاحة للمشروع والتى لا يتم استغلالها    :الطاقة غير المستغلة   ✓ وتمثل مستوى الطاقة الإنتاجية 

لأسباب متنوعة قد تعود لانخفاض الطلب على المنتجات أو وجود بعض المشكلات الفنية البيئية  
 . التى تعيق عملية الإنتاج كحدوث أعطال فنية أو عدم توفر المواد الأولية مثلاً 

 للطاقة الإنتاجية كالتالى:  ويمكن عرض ملخص العلاقات السابق الإشارة إليها
 المسموحات الإلزامية. –الطاقة المتاحة = الطاقة القصوى  •
 الطاقة الفائضة.  –الطاقة العادية= الطاقة المتاحة  •
 الطاقة العاطلة.  –الطاقة المستغلة = الطافة العادية  •
 الطاقة غير المستغلة = الطاقة المتاحة + الطاقة العاطلة. •
 الطاقة غير المستغلة. -= الطاقة المتاحة  الطاقة المستغلة •

وقد تتساوى الطاقة المستغلة مع الطاقة المتاحة إذا لم يكن هنالك طاقة غير مستغلة ، وتتساوى  
الطاقة العادية مع الطاقة المستغلة إذا لم يكن هنالك طاقة عاطلة ، وتتساوى الطاقة العادية مع الطاقة 

 يكن هنالك طاقة فائضة. المتاحة إذا لم 

من التقديرات الصعبة والحرجة فى دراسة جدوى المشروع    تقدير الطاقة الإنتاجية  وتعتبر نقطة  
 : ىلعده جوانب من أهمها ما ي ها بتباطوهذا نظراً لار 
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   الجانب الاقتصاد  :-أ

العملية   بحث   لهذه  الاقتصاد   الجانب  الاعتبار  بعين  الأخذ  يستلزم  المشروع  تحديد حجم  إن 
نتج عن ذلك خسائر نظراً لتكاليف الإنتاج الثابتة    والايراعي تحديد حد معين من الانتاج وعدم تجاوزه  

فى   الإنتاجية  الطاقةتتجه   لرفع    الصناعيةوالتى لا تتغير بتغير حجم الانتاج ولهذا نجد بعض الدول  
احتياجات   من  فائدة  أكبر  تحقق  حتي  القطاعات  من  وهذا  عدد  تز السوق،  يؤدى لكون  الانتاج    ايد 

 الوحدة الواحدة . لإنتاجلتناقص النفقات الاستثمارية 

   مرونة التكنولوجيا المتوفرة :-ب

مختلفة حيث نجدها فى أغلب  تاج  من ضرورة توافر التكنولوجيا والتجهيزات الموافقة لمستويات إن
حيان قياسية فرغم إمكانيه استعمالها عن مستويات منخفضه من الانتاج فإن هذا الظبط يؤد  إلى  الأ

  ولذلك    يةالنامسواق فى الدول  لضيق الأ  الحجمتكاليف إنتاج مرتفعة . ويجب الاستفادة من وفورات  
 .الاستيعابية للسوق والذى يعتبر حساس يجب أخذه بالاعتبار  الطاقةسواق مع بد من ملائمة تلك الألا

   :  التقديريةالمبيعات  -ج

 وهو تحديد حجم المبيعات من المنتج الجديد فى الوقت الحاضر والمستقبل . 

 : مقاييس الطاقة الإنتاجية 

 يمكن قياس الطاقة الإنتاجية من خلال عدة مقاييس مثل: 

 ،...الخ(.، كيلوكمية الإنتاج خلال الفترة بالوحدات ) طن ، لتر ، متر ، كرتونة  ✓
 عدد ساعات التشغيل أو ساعات العمل المباشر خلال فترة الإنتاج. ✓
 عدد الآلات وخطوط الإنتاج لدى المشروع . ✓
 مقاييس مالية مثل قيمة الإنتاج خلال الفترة. ✓

هى  والو  المشروع  نشاط  طبيعة  أن  حجم  الأاقع  لتعيين  الملائم  المقياس  نوع  اختيار  فى  ساس 
 الإنتاج.
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 :أمثلة تطبيقية 

 :  1مثال 

ساعة تشغيل ، والطاقة غير المستغلة    70000تبلغ الطاقة الإنتاجية المتاحة لأحد المشروعات  
المستغلة  ساعة عاطلة(.، المطلوب ، تحديد الطاقة العادية والطاقة  2500ساعة تشغيل ) منها  9500

 للمشروع. 

 الحل: 

 الطاقة غير المستغلة = الطاقة الفائضة + الطاقة العاطلة.

 ساعة تشغيلية.  7000=   2500 – 9500الطاقة الفائضة = 

 الطاقة الفائضة.  –طاقة العادية = الطاقة المتاحة ال

 ساعة تشغيل. 63000= 7000 – 70000الطاقة العادية = 

 الطاقة غير المستغلة . –الطاقة المستغلة = الطاقة المتاحة 

 ساعة. 60500= 9500-70000الطاقة المستغلة =  

 الطاقة العاطلة .  –أو الطاقة المستغلة = الطاقة العادية 

 ساعة . 60500=  2500 – 63000الطاقة المستغلة =  

 :   2مثال 

 التالية:  أثناء القيام بإعداد الدراسة الفنية لأحد المشروعات الصناعية تم التوصل إلى النتائج 

 وحدة  4230 حجم الطلب ) الحصة السوقية ( المتوقع فى الشهر 

 %6 نسبة الفاقد من الإنتاج ) فى المشروعات المماثلة( 

 ساعة  0‚30 الوقت النمطى لإنتاج الوحدة .

 ساعة يومياً  16 الطاقة الإنتاجية المتاحة للآلة الواحدة . 
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 يوم   25 أيام العمل فى الشهر.عدد 

 المطلوب: 

 وقية. لآلات اللازمة لتغطية الحصة التستحديد عدد ا -1
من   -2 الفائضة  والطاقة   ، المستغلة  الطاقة  نسبة   ، شهرياً  للمشروع  المتاحة  الطاقة  تحديد 

 منظور الاعتبارات الفنية. 

 الحل: 

 وحدة.  4500% = 94÷ 4230الإنتاج الشهرى اللازم لتغطية الحصة التسويقية =   ✓
الفاقد   ✓ حدة هى الحصة    4230، ويتبقى    270% =  6  ×  4500% من الإنتاج =  6إذ يشكل 

 التسويقية. 
 ساعة .  1350=  0‚ 30 ×  4500عدد الساعات اللازمة للإنتاج الشهرى =  ✓
 ساعة . 400يوم عمل =  25 ×ساعة يومياً  16الطاقة المتاحة للآلة شهرياً =  ✓
 يتضح أن الآلة الواحدة لا تكفى لإنتاج الكمية المطلوبة .  ✓
 الطاقة المتاحة للآلة شهرياً .  ÷عدد الآلات اللازمة = عدد الساعات اللازمة للإنتاج الشهرى  ✓
 آلة. 3375=  400 ÷ 1350=                     ✓
 آلات. 4وحيث أنه لا يمكن استخدام جزء من الآلة فيعتبر عدد الآلات اللازمة فنياً =   ✓
 ساعة . 1600=   400  × 4طاقة الآلة =  ×الطاقة المتاحة فنياً = عدد الآلات  ✓
 ساعة . 250ساعة ، الطاقة غير المستغلة =  1350الطاقة المستغلة =   ✓
المستغلة تمثل طاقة فائضة فقط ، حيث لا توجد طاقة عاطلة وعليه  ويلاحظ هنا أن الطاقة غير   ✓

 .  تكون الطاقة المستغلة تمثل الطاقة العادية
 . % 84‚4%=  100 × ( 1600  ÷ 1350نسبة الطاقة المستغلة ) العادية(=  ✓
 .% 15‚6% = 100  × (1600 ÷  250نسبة الطاقة غير المستغلة ) الفائضة ( = )  ✓

حجم الإنتاج ومستوى الطاقة الإنتاجية يتم تحديد الحجم الأمثل للمشروع الذى  بناءً على تحديد  
 يضمن تحقيق أفضل مستوى تشغيل اقتصادى ممكن عند  أقل قدر ممكن من التكلفة . 
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الإنتاجية الحالية والمستقبلية للمشرو بعد أن يتم تحديد حجم الإنتاج المقرر و  ع  مستوى الطاقة 
مناسبة حجم الإنتاج المقدر لتنفيذ المشروع وتشغيله من خلال تحديد الحد الأدنى لحجم  يتم تقييم مدى 

الإنتاج لحجم الإنتاج اللازم تحقيقه دون أن يتعرض المشروع لخسائر مؤكدة نتيجة عدم تغطية إيرادات  
المبيعات للتكاليف الكلية التى سيتحملها المشروع ، وعادة ما يتم على أساليب معينة لهذا الخصوص 

 أهمها أسلوب تحليل التعادل المبين أدناه . 

يوضح تحليل التعادل العلاقة بين كمية أو قيمة الإنتاج المتوقع تسويقه أى حجم الإيرادات الكلية  
التعادل   القيم عند نقطة معينة تسمى نقطة  إنفاقها حيث تتعادل  التكاليف المقدرة التى سيتم  وإجمالى 

 المقترح عندها أية أرباح كما لا يتعرض لتحمل أية خسائر. التى لا يحقق المشروع 

للمنتجات   الأدنى  الحد  تحديد  فى  تساعد  التى  الجيدة  الأساليب  من  التعادل  تحليل  أسلوب  يعد 
 الممكن تسويقها أو المبيعات الممكنة التى لا يتعرض المشروع المقترح عندها لتحمل خسائر مادية. 

الجدوى   لدراسة  وفقاً  المقدر  الإنتاج  حجم  مع  التعادل  يحقق  الذى  الإنتاج  حجم  مقارنة  تتم  ثم 
التوقف   أو   ، الجدوى  دراسة  مراحل  بقية  استكمال  فى  للمضى  المناسب  القرار  واتخاذ  عن  التسويقية 

استكمال الدراسة المذكورة ، فإذا كان حجم الإنتاج القابل للتسويق المحدد عند نقطة التعادل أقل من 
حجم الإنتاج المقدر وفق نتائج الدراسة التسويقية فإن ذلك يدل على شيء ايجابى للمشروع المقترح  
من حجم  أكبر  التعادل  نقطة  عند  المحدد  الإنتاج  حجم  كان  لو  بينما   ، الأرباح  من  معين  كم  تحقيق 
لخسائر   المقترح  المشروع  يدل على تعرض  ذلك  فإن   ، التسويقية  الدراسة  نتائج  المقدر وفق  الإنتاج 
متوقعة ، وبالتالى يجب التوقف عن استكمال بقية مراحل الدراسة وتوفير الوقت والجهد والتكاليف التى  

 سيتم إنفاقها جراء ذلك. 

 :ويمكن فيما يلى توضيح كيفية تحديد نقطة التعادل رياضياً 

  :الطريقة الرياضية   
 إجمالى التكاليف = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة.  ✓
 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة من المنتجات.  ×التكاليف المتغيرة = كمية الإنتاج  ✓
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الإنتاج   ✓ )كمية   + الثابتة  التكاليف  التكاليف=  من   ×إجمالى  الواحدة  للوحدة  المتغيرة  التكلفة 
 المنتجات.(

 سعر بيع الوحدة الواحدة . ×الإيرادات الكلية = كمية المبيعات  ✓
 التكاليف ، يتضح بأن : عند نقطة التعادل تتعادل الإيرادات الكلية مع إجمالى 

 التكلفة المتغيرة للوحدة(. –حجم التعادل = التكاليف الثابتة / ) سعر بيع الوحدة  ✓

مبيعاته لمثال:   تقدر  والذى  الاقتصادية  دراسة جدواه  تتم  الذى  الاستثمارية  المقترحات  أحد  لديك  يكن 
، تقدر    نقدية  وحدة  400، ويقدر سعر بيع الوحدة الواحدة بر  نقدية  وحدة    25000000المتوقعة  بر  

 . نقديةوحدة  12500000، والتكاليف المتغيرة بر نقدية وحدة  5000000التكاليف الثابتة بر 

 المطلوب: 

 حساب كمية التعادل التى لا يحقق المشروع المقترح عندها أرباحاً كما لا يتحمل عنده خسائر .  ✓
 حساب التعادل كنسبة من الطاقة الإنتاجية الكلية للمشروع المقترح.  ✓

 الحل:

 كمية الإنتاج = قيمة المبيعات / سعر بيع الوحدة . 

 وحدة نقدية.  62500=  400/ 25000000=             

 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة من الإنتاج المتوقع = التكاليف المتغيرة / كمية الإنتاج . 

 وحدة نقدية. 200=   62500 – 12500000=                                          

 التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة(.   -كمية التعادل = التكاليف الثابتة / ) سعر بيع الوحدة  

 وحدة نقدية .  25000( = 200 – 400/ )  5000000=               

 –التعادل كنسبة من الطاقة الإنتاجية الكلية للمشروع المقترح = التكاليف الثابتة / ) الإيرادات الكلية  
 إجمالى التكاليف المتغيرة( .

                          =5000000  ( /25000000 – 12500000 = )40  % 

 % من الطاقة الكلية للمشروع المقترح.   40أى يتحدد التعادل عندما يبلغ الإنتاج ) المبيعات ( 
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   : تحديد تقنيه الانتاج المختارة للمشروع الاستثمارى   المرحلة الثانية :  
بالنسبة للمشروع الاستثمارى وذلك من خلال    سلوب المستخدم فى الانتاج يعتبر مهماً تحديد الأ

إلى اسلوب كثيف ورأس المال أى استعمال    المستخدمالتوفيق بين رأس المال والعمل وينقسم الاسلوب  
والمعدات أكثر كثافه من استعمال عصر العمل وأسلوب كثيف العمل يستخدم عنصر العمل أكثر    الآلات

قام  كثافة من عنصر رأس المال . ولابد من اختيار الاسلوب الذى يتناسب مع ظروف الاقتصاد الذى ي
المشروع   النامية  4فيه  الخام    والدول  والمواد  العمل  لتوافر عنصر  العمل  كثيف  أسلوب  يتناسب معها 

  العمالة وتأهيل    المختارةوتوافق نوع التكنولوجيا    المحلية  بالعملةمحلياً ويكون المال المستخدم    المتوفرة
   .والحد من التبعية الخارجيةوالوضع الاقتصاد  والاجتماعي . 

   المرحلة الثالثة : تحديد التكنولوجيا المختارة : 

للتحكم    بالإضافةدوات  والأ  للآلاتالعلمية    المعرفةوتعرف التكنولوجيا بكونها مجموعة معقدة من  
الا للمشروع  اللازمة  التكنولوجيا  نوع  اختيار  وعند  الانتاج  لنظام  فعال  بشكل  يجب  النظامي  ستثمارى 

 الاهتمام بالتالى : 

 التكنولوجيا المختارة :  طبيعة -أ

تحديد   أيكون  على  المختار  التكنولوجي  الانتاج  الاسلوب  طريقة  فهناك  الانتاج    طريقة  ساس 
لتكنولوجيا   تحتاج  التى لا  الطرق    متطورةالبسيطة  أن هناك  نجد  كما  إلى  تح  المعقدة  الإنتاجية   تاج 

   -ساس عدة اختبارات أهمها :اسلوب تكنولوجي حديث و يكون اختيار نوع التكنولوجيا على أ

-: الممكنة  البدائل  ذلك   تقسيم مختلف  وأثر  التسويق  والنوعية وإمكانية  اسا طاقة الانتاج  وهذا على 
 على التكاليف الاستثمارية والجارية . 

 ولية التى يستخدمها المشروع .ئمتها والمواد الأ مدى ملا  -

 .التى يستخدمها المشروع ولية الأ محرره ملائمتها والمواد  -

 استعمالها . يجب التأكد من مدى فعالية هذه التكنولوجيا ومدى  -
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 . الابتعاد عن التكنولوجيا القديمة  -

 طرق تحصيل التكنولوجيا :  -ب

من مكاتب    أو  ليه أو خارجيةر فردى أو مؤسسة مختصه محيمكن تحصيل التكنولوجيا من خبي 
الخبرة   ويمكن شراء رخص الاقتراح وهناك مجموعة من النقاط التى يجب اتباعها عند اختيار طرق  

 التكنولوجيا .

من الممكن أن    مرتفعةالعقود عند استيراد الخامات والمعدات فقد تكون هناك تكاليف    التركيز فى بنود-
 يكون هناك مورد محلى تكاليف أقل . 

   .المطلوبةتحديد النوع الدقيق للتكنولوجيا  -

 على التكنولوجيا المستوردة   المفروضةات تحديد الخام -

التكاليف    - أ  التكلفة  :تحديد  على  سنوات  الكلية  عدة  اللازمة    مرتبطةساس  الخبرة    لاكتساببالفترة 
 الخاصة والتكنولوجيا موضع العقد المبرم . 

 .  المقدمةية ئتحديد طريقة الانتاج بدقة والسلعة أو الخدمة النها -

 المرحلة الرابعة : تحديد موقع المشروع : 

يعد تحديد موقع المشروع من أهم مقومات نجاحه و وذلك لان اختيار الموقع غير السليم تترتب  
عنه سلبيات على المشروع وعلى الاقتصاد الوطني ككل حيث اختيار موقع المشروع تدخل فيه الكثير  

مثل   العوامل  العاملة    –من  الخام    –اليد   المناخية الظروف    –  والأراضى  والطاقة  –المياه    –المواد 
 . 13فورات الحجم المحيط و وتكاليف النقل والاستفادة من  البنكيةوالقرب من السوق والتسهيلات 

يجب   الموقع  اختيار  وبالتالى  العوامل    هذه  كل  وترابط  تداخل  محكوماً   أنيلاحظ  تبقى  يكون   
الحج  الأ قرار  تحكم  التى  ربح  المثاليهداف  أقصي  تحقيق  يمكن    للمشروع  وهو  هذه  حيث  كل  تقسيم 

 العوامل كما يلى :
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 درجة التوطن الصناعي :  -أ

غالباً  تتركز  الصناعات  أن  البلدان  أغلب  فى  عدة    يلاحظ  من  للاستفادة  الحضرية  المناطق  فى 
مناطق ال راضي مقارنة مع  عدة مشاكل مثل الارتفاع فى أسعار الأ   تواجههوفرات   لكن هذا الاختيار  

 . الى صغر حجم هذه المساحات مقارنه مع كبرها فى المناطق النائية بالإضافة ةديبعلا

وازدحام المواصلات لكن فى حالة اختيار المناطق النائية ستحقق الاستفادة    السكانيةارتفاع الكثافة  -
حسب الحاجه وانخفض اسعار    المساحةوالتحكم فى  اختيارمن التشجيعات التى تقدمها الدولة وامكانيه 

  الهيكلية الارض الا انها تعاني ايضا من بعض المشكلات مثل ارتفاع تكاليف النقل وعدم توفر القاعدة  
وغيرها   ولذلك لابد من دراسة مدى توطن الصناعات فى منطقه معينه حتي    الطاقة  مصادروالبعد عن  

الذى يحسب من  يمكن تجنب مثل هذه المشاكل حيث يمكن استعمال ما يسمي بمقياس معامل التوطن و 
 العلاقة التالية : 

+ مجموع عدد    المنطقةمعامل التوطن فى منطقه معينه = ) عدد العمال فى صناعة معينه فى   ✓
/ عدد   المنطقةالعمال فى هذه الصناعة فى كل المناطق ( / ) عدد العمال فى كل الصناعات فى  

 عمال كل الصناعات فى البلاد (. 

الناتج أكبر من أو اصغر من الواحد الصحيح معني ذلك ان نصيب   من تلك    المنطقةفإذا كان 
أما إذا كان الناتج أقل من الواحد    الصناعة مرتفع ولا يمكن إنشاء مشروعات أخرى فى هذه المنطقة .

نشاء مشروعات أخرى فى  ر الكافى ويمكن التوسع بإالصحيح معني ذلك ان الصناعة غير متوطنة بالقد
 المنطقة . 

 القرب من عناصر الإنتاج :   -ب

أو    ذى سيحققه المشرع سواء أكان فرد على العائد ال   إن اختيار موقع المشروع يتوقف أيضاً 
  وهذا نتيجة قربه أو بعده من عناصر الإنتاج   مثل المواد الأولية واليد العاملة والسوق      عمومي

سبة للتقرب من المناطق التى  نونلاحظ تواجد بعض التناقضات عند محاولة الجمع بين هذه العوامل فبال
التقرب والمناطق التى تتوفر   معغلب الأحيان  أ فى    د العاملة والقرب من السوق يتناقضتتوفر فيها الي
ا ن ذلك يتطلب نقل المواد الخام والذى يرتبط بتكاليف  لخام فإذا رجحت المناطق الأولى فإفيها المواد 
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النقل والمرتبطة بالمسافة وعلى الخصوص بالنسبة لطبيعة المواد المنقولة   من حيث وزنها وحجمها   
سمنت   أو عن إمكانيات تحملها لطريقة النقل مثل المواد القابلة  ل الحجر الجيرى اللازم لصناعة الامث

الغذائية     الصناعات  فى  اللازمة  المواد  التلف مثل  تلك سريعة  أو  للاشتعال    القابلة  تلك  أو  للكسر 
 وغير ذلك . 

أما إذا رجحت المناطق القريبة من المواد الأولية فان ذلك يتطلب التفكير فى نقل العمالة   أو  
وما   والموظفين  للعمال  مساكن  تكاليف    يتطلببناء  من  المنت  ذلك  نقل  تكاليف  إلى  إضافة  ج  هذا 

يتطلب تتطلب دراسة مقارنة    للسوق وما  الأمور  السلعة وكل هذه  بطبيعة  ذلك من مستلزمات خاصة 
نه بالنسبة للمشروعات التي تعتمد على مواد خام ذات أوزان  إوبالتالى ف،  لاختيار البدائل الأقل تكلفة  

من  التقرب  فالأفضل  الاسمنت    مثل صناعة  أولية  تحويلية  لعمليات  تتطلب  والتى  مرتفعة    وأحجام 
والتى   الغذائية  للصناعات  بالنسبة  الأمر  كذلك  إنتاجها  من  يحتاجمصادر  كبيرة من البعض  لكميات  ها 

 يتطلب نقلها وحفظها لتكاليف عالية .  المادة الخام

لتصدير جزاءً  الموجهة  للمشروعات  بالنسبة  يكون موقعها    كبيراً   كذلك  أن  فالأفضل  إنتاجها  من 
التصدير    قريباً  موانئ  ،    أقربار  اختي  أومن  الميناء  منطقة  من  بعين  موقع  تؤخذ  الحالة  هذه  وفى 

ذكر   يمكن  الوفورات  هذه  ومن  المشروع  منها  يستفيد  بحث  المنطقة  فى  المتوفرة  الوفورات  الاعتبار 
ونة للمشروع بمختلف مستلزمات الإنتاج   كن الاستفادة منها   مثل تلك المكالمشروعات الأخرى المم 

أو الاستفادة من تواجد اليد العاملة أو من توفر الكهرباء ومختلف أنواع الطاقة والمياه   مما يقلل من  
والاتصال   كالمواصلات  المنطقة    فى  والممكنة  الأخرى  للتسهيلات  بالنسبة  كذلك   . نقلها  تكاليف 

   كذلك الأمر بالنسبة للسكن لأنه فى حالة العكس سيتحمل المشروع تكاليف ذلك .   كالهاتف مثلاً 

 الوفورات الأخرى:  الاستفادة من القاعدة الهيكلية و -ج

وفى هذه الحالة تؤخذ بعين الاعتبار الوفورات المتوفرة فى المنطقة بحيث يستفيد منها المشروع  
يمكن ذكر المشروعات الأخرى الممكن الاستفادة منها ، مثل تلك الممولة للمشروع بمختلف الإنتاج ،  
أو الاستفادة من تواجد اليد العاملة أوو من توافر الكهرباء ومختلف أنواع الطاقة و المياه ، مما يقلل  
كالمواصلات والاتصال    ، المنطقة  فى  والممكنة  الأخرى  للتسهيلات  بالنسبة  كذلك   . نقلها  تكاليف  من 
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كالتليفون وشبكات الإنترنت مثلًا ، كذلك الأمر بالنسبة للسكن لأنه فى حالة العكس سيتحمل المشروع  
 تكاليف ذلك. 

 العناصر الأخرى التى تؤثر على المشروع :  -د

 ن نذكر ضمن هذا المجال الأمور التالية :  ويمكن أ

 :  التوجهىسياسات التوازن -

الوطنى من  الاقتصاد  فى  المستهدفة  الجهوى  التوازن  الاعتبار سياسات  بعين  الأخذ  وهنا يجب 
جذب المستثمرين للمناطق النائية والقليلة    أجلجل تنمية مختلف مناطق الوطن بصورة متوازنة   ومن  أ

الوف العديمة  تلجأواو  التسهيلات   رات    بعض  من  الاستفادة  منها  تشجيعات    عدة  لوضع  الدولة 
 تقديم إعانات مختلفة .   فيضات والإعفاءات الضريبية أو حتىالتمويلية   التخ 

 السياسات البيئية :  -

موقع   اختيار  عند  البيئة  على  المحافظة  وبالتالى  البيئة  تلوث  بمشاكل  الاهتمام  يجب  كذلك 
الموضوع والطرق المستعملة من اجل ذلك    تلف التنظيمات التى تمس هذاالمشروع   وهذا بمعرفة مخ 

التي تصدر عنها نفايات ملوثة للمحيط   قد تكون سائلة    فمثلاً  و على شكل  أنجد بعض الصناعات 
لصرف هذه النفايات بشكل علمى  عرفة الطرق العلمية والفعالة اللازمة غير ذلك   وهنا يجب م  أو دخان
المقترحة   وصحى المواقع  مختلف  ذلك ضمن  تكلفة  تحديد  يجب  كما  البيئة    تضمن سلامة  وبصورة 

الأمثل   ونفس  أالبديلة من   الموقع  لتحديد  لل  الشيءجل وضع دراسة مقارنة  التي  بالنسبة  صناعات 
بالمستويات   التقييد  يجب  وبالتالي  المحيط  على  تؤثر  اهتزازات  أو  الحرارة  أو  الضوضاء  عنها  تصدر 

 المسموح بها .  

 : المحور الخامس : التخطيط الداخلى للمشروع  

بعد تحديد حجم المشروع الاستثمارى والعمليات الإنتاجية ومن ثم تحديد الآلات والمعدات اللازمة 
هنا يجب الفهم إن فعالية وكفاءة  عملية التخطيط الداخلى للمشروع و له والموقع الذى سيقام فيه   تأتي 

فهذا يؤثر    ،العملية الإنتاجية تتوقف إلى حد كبير على كيفية إعداد عملية التنظيم الداخلى للمشروع  
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على اقتصاديات الحركة والنقل وعلى ديناميكية العملية الإنتاجية بصفة عامة وتتمثل هذه العملية فى  
 الأمور التالية :  

 كيفية ترتيب الآلات :  -أ

إليها  ينتمي  التي  الصناعة  نوع  أهمها  بالمشروع عدة عوامل  الخاصة  الآلات  ترتيب  فى  يتدخل 
تنقسم إلى أربعة أقسام   الصناعات  تتمثل فى  المشروع المدروس فمن المعلوم أن الصناعات الحديثة 

  والتحويلية والتجميعية وكل نوع من هذه الصناعات له ترتيب للآلات خاصاً     التشكيلةو الاستراتيجية    
 لكن بصفة عامة يمكن ترتيب الآلات حسب ثلاثة أنماط :  به يتناسب وعملياته الإنتاجية و 

ث يضمن تدفق المواد الأولية والنصف مصنعة من  يخاص بالإنتاج المتسلسل بح  ترتيب متسلسل :-
عمليات لأخرى دون توقف أو تأخير   بصورة تمكن من سير العملية الإنتاجية بتسلسل منتظم حتي  

   نهايتها .

هذا الترتيب خاص بالعمليات الإنتاجية التى قد تتكرر خلال فترات متباعدة   وهنا   ترتيب وظيفى :  -
 يتم تجميع الآلات التى تقوم بنوع  معين من العمليات الصناعية فى أقسام خاصة  

هو وضع وسطي بين النوعين السابقين ويكون فى حالة    ترتيب الآلات على شكل مجموعات :  -
  الآلات ما وفى هذه الحالة تجمع    نوعاً   رةالإنتاج على شكل دفعات يتكرر بأزمنة متقاربة وبكميات كبي

 والمعدات المختلفة واللازمة لإنتاج سلعة معينة فى قسم واحد . 

 والتشغيل :   للآلاتتحديد المساحة المطلوبة  -ب

المساحات اللازمة للآلات ولعمليات التشغيل بصورة تضمن الاقتصاد والحرية   تحديد  وهنا يجب 
 فى الحركة   وهذا على ضوء ما يلى : 

 على ضوء البيانات التقنية للشركة الموردة . للآلاتالمساحة المطلوبة -

 للمحركات الكهربائية إذا كانت منفصلة عن الآلات . حة المطلوبة اسالم -
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 . للعامل وتلك اللازمة للخدمات والأدوات المساعدة المساحة اللازمة  -

 والصيانة . جل الإصلاح لفك المعدات من أالمساحة اللازمة  -

 لوصول معدات النقل والتفريغ للخامات والمنتجات . مساحات الممرات اللازمة  -

تقد ما  لكل  فإبالإضافة  كيفية  م  تحديد  اللازمة   يجب  المساحات  بتحديد مختلف  القيام  نه عند 
وضع مراكز الإنتاج   فمركز الإنتاج يحتوى على محطة تشغيل أو أكثر   ويقصد بها مجموعة المعدات  
والعمال القائمين بتشغيلها والتي تجمع فى منطقة واحدة   والعمليات التي تجمع فى مركز إنتاجي يجب  
ثم   والرقابة    الأعمال والإشراف  احتياجات  الاعتبار  بعين  الأخذ  البعض مع  لبعضها  تكون مكملة  أن 

 تجمع مراكز الإنتاج فى مجموعات تسمي أقسام وكل هذا لتسهيل عملية الإشراف والرقابة . 

 :   تحديد كيفية إقامة المبانى -ج

بعد تحديد الأمور السابقة الذكر تتبين المواصفات الخاصة بكيفية بناء المصنع بمختلف أقسامه  
 النهاية ى  ينها بأقل مجهود وتكلفة ووقت   وفلتحديد نظام العمل ودراسة العلاقة بينها لإمكانية التنقل ب 

يجب تحديد كيفية إقامة المصنع   أما من طابق واحد أو عدة طوابق   ويكون هذا بالارتباط مع نوع  
الصناعة الخاصة بالمشروع   فالبعض منها يستلزم تلك المسببة للاهتزازات والتى يمكن أن تؤثر على  
يتميز  مكان  فى  الإدارة  مباني  وإقامة  للاشتعال    القابلة  المواد  عزل  ينبغي  كما  الأخرى    المعدات 

 بالهدوء وبعيداً عن الضوضاء التي تسببها الآلات وغير ذلك . 

 المشروع :   تكاليف : تحديد    السادسة المرحلة  

يتم تقدير تكاليف المشروع من خلال ترجمة البيانات والمعلومات التى تظهرها الدراسة الفنية بمراحلها  
السابقة بالإضافة إلى تلك المعلومات التى أوضحتها الدراسة التسويقية ، ويتم تقدير تلك التكاليف يجب  

 أن يسير فى اتجاه الإجابة على السؤالين التاليين:  

والإجابة تعنى تقدير   ما هى التكلفة التى تتطلبها إقامة وتنفيذ المشروع حتى يبدأ الإنتاج والتشغيل؟  -1
 الإنفاق الاستثمارى للمشروع . 
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بيعه؟ تعنى تقدير الإنفاق التشغيلى للمشروع ، أو بعبارة  وما هى تكلفة إنتاج ذلك الحجم المتوقع    -2
 .أخرى تقدير كل من التكاليف الاستثمارية وتكاليف التشغيل السنوية

  :التكاليف الاستثمارية 

:  -أ المادية(  الثابتة  الأصول   ( الرأسمالية  الأصول    التكاليف  باقتناء  الخاصة  التكاليف  هى 
 الثابتة مثل: 

 الاراضى  ✓
 المبانى والإنشاءات والمرافق الداخلية.  ✓
 الآلات والمعدات.    ✓
 وسائل النقل والانتقال.  ✓
 الأثاث والتجهيزات المكتبية.   ✓
 العدد والأدوات.  ✓

إنفاقها على المشر وهى المبال  التكاليف الأخرى ) غير المادية(: -ب وع فى المراحل غ المالية يتم 
 السابقة على بدء التشغيل مثل : 

 مصروفات التأسيس .  ✓
 والرسوم الهندسية. التصميمات تكاليف  ✓
 تكاليف إجراء دراسات الجدوى.  ✓
 إجراء التجارب . تكاليف  ✓
 تكاليف تدريب العمالة التى ستقوم بالتشغيل فى الداخل والخارج. ✓
 المصروفات الإدارية والتمويلية خلال فترة الإنشاء.  ✓
 تكاليف طرح المناقصات ودراسة العروض وإتمام التعاقدات . ✓
 تكاليف الإعداد لبدء التشغيل مثل الدعاية والإعلان وغيرها.  ✓

ويتم تقدير هذه النفقات إما بالقياس على الدراسات السابقة ، أو بناء على العروض المقدمة من  
 المنشآت والجهات التى تقدم الخدمة ، أو من واقع التقديرات الفنية والهندسية للمشروع. 
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 رأس المال العامل ) تكاليف التشغيل(:  -ج

مخزون من المواد الأولية ومستلزمات الإنتاج الأخرى تكفى لتشغيل المشروع خلال دورة كاملة،  -
على أساس الكمية المتوقع استهلاكها خلال الدورة ، والكمية الواجب الاحتفاظ بها وتقدر قيمتها  

فى المخازن، على أن تتضمن القيمة ثمن الشراء مضافاً إليه جميع المصاريف التى تتفق عليها  
 حتى يتم استلامها وتخزينها فى مخازن المشروع. 

 مخزون من قطع الغيار والمهمات تكفى لمواجهة أى مشاكل قد تحدث أثناء عملية التشغيل.  -
الأجور   - لدفع  تكفى  والبنوك  بالخزينة  تشغيل  والمصروفوالمرتبات  نقدية  دورة  خلال  الأخرى  ات 

 ، عليا  إدارة   ( المختلفة  بأنواعها  العمالة  من  المشروع  احتياجات  أساس  قيمتها  وتقدر  كاملة، 
إداريون ، عمالة فنية ، عمالة ماهرة ، عمالة نصف ماهرة، عمالة عادية( ، على أن تتضمن 
فى   المشروع  ، وحصة  للعاملين  تقدم  قد  التى  العينية  المزايا  إليها  مضافاً  النقدية  الأجور  قيمة 

 التأمينات الاجتماعية والصحية.
وتكاليف   - الدورية  الصيانة  المحركة وتكاليف  القوى  والزيوت  الوقود  تكاليف  ، مثل  أخرى  تكاليف 

حسب  بند  كل  قيمة  وتقدر   ، وغيرها  والتمويلية  الإدارية  والتكاليف  والترويج  والإعلان  الدعاية 

 الطبيعة الخاصة به.

 سعار: احتياطى الطوارئ وارتفاع الأ -د

الاستثمارية   التكاليف  تقديرات  مجموع  إلى  البنود    –يضاف  تقديرات  السابقة مجموع   -الثلاثة 

% من المجموع عند بدء التشغيل مباشرة كاحتياطى للطوارئ لمواجهة أى  20% و  5ح بين  نسبة تتراو 

 . واجهة الزيادة المستمرة فى أسعار الأصولقدير التكاليف ، ولمأخطاء قد تظهر فى عملية ت

 فيما يلى احتياجات أحد مشاريع الاستثمار خلال دورة التشغيل الأولى: مثال: 

 أسابيع.  6أسبوع ومتوسط فترتى البيع والتحصيل  14فإذا علمت أن متوسط فترة الإنتاج 
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 ل . س البيان 
 500000 الحد الأدنى من الخامات الواجب الاحتفاظ بها 

 150000 تكاليف إنتاجية شهرياً 
 25000 تسويقية شهرياً مصاريف 

 275000 التسهيلات المتوقعة من الموردين ) دائنون( 
 المال العامل وصافى رأس المال العامل. رأسحساب إجمالى  المطلوب:

 الحل:

 حساب إجمالى رأس المال العامل:  -1

 14التحصيل  طول دورة التشغيل الأولى = متوسط فترة الإنتاج + متوسط فترة البيع + متوسط فترة  
 أشهر.  5أسبوعاً =  20أسابيع =  6أسبوع + 

 طول المدة.  ×والتسويق الشهرية   الإنتاجتكاليف التشغيل خلال الدورة = تكاليف 

 ل.س  875000=   5 ×176000=                             

التشغيل خلال الدورة إجمالى رأس المال العامل = تكلفة الحد الأدنى من مخزون الخامات + تكاليف  
 ل.س  1375000= 875000+   500000=                          التشغيلية .

 حساب صافى رأس المال العامل : -2

 الالتزامات المتداولة ) تسهيلات موردين(. –=إجمالى رأس المال العامل                        

 ل.س. 1100000=   275000- 1375000=                   
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 (: مراحل إعداد دراسات الجدوى الفنية )الهندسية(: 11جدول رقم )

   المرحلة  
  الأولى 

 
تحديد حجم الانتاج والطاقة  

 الإنتاجية الملائمة 

 الجانب الاقتصاد  :  -أ
 مرونة التكنولوجيا المتوفرة :  -ب
 المبيعات التقديرية :  -ج

 

 
تحديد تقنيه الانتاج المختارة  الثانية 

 للمشروع الاستثمارى: 
 

 طبيعة التكنولوجيا المختارة :  -أ تحديد التكنولوجيا المختارة   الثالثة  
 طرق تحصيل التكنولوجيا : -ب

 
 

 التوطن الصناعي : درجة  -أ تحديد موقع المشروع : الرابعة 
 القرب من عناصر الإنتاج :   -ب

الاستفادة من القاعدة الهيكلية والوفورات  -ج
 الأخرى: 

 العناصر الأخرى التى تؤثر على المشروع :   -د
 سياسات التوازن الجهوى :  -
 السياسات البيئية :  -

 كيفية ترتيب الآلات : -أ التخطيط الداخلى للمشروع  الخامسة 
 ترتيب متسلسل :-
 ترتيب وظيفى : -
 ترتيب الآلات على شكل مجموعات : -
 :ساحة المطلوبة للآلات والتشغيلتحديد الم -ب
البيانات  - المطلوبة للآلات على ضوء  المساحة 

 التقنية للشركة الموردة .
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إذا    - الكهربائية  للمحركات  المطلوبة  المساحة 
 منفصلة عن الآلات . كانت 
اللازمة    - وتلك  للعامل  اللازمة  المساحة 

 للخدمات والأدوات المساعدة .
أجل    - من  المعدات  لفك  اللازمة  المساحة 

 الإصلاح والصيانة . 
معدات    - لوصول  اللازمة  الممرات  مساحات 

 النقل والتفريغ للخامات والمنتجات . 
 تحديد كيفية إقامة المبانى :  -ج

 التكاليف الاستثمارية:   تقدير تكاليف المشروع   السادسة  
 التكاليف الرأسمالية: -أ
 ) غير المادية(: التكاليف الأخرى  -ب
 رأس المال العامل ) تكاليف التشغيل(:  -ج
 احتياطى الطوارئ وارتفاع الأسعار:  -د
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 :المالية: دراسة الجدوى   ثانياً 

نتائج دراسات الجدوى التسويقية والفنية للمشروع لما  تعتمد إعداد دراسات الجدوى المالية على  
 ( الخارجة  النقدية  والتدفقات   ) المتوقعة  الإيرادات   ( الداخلة  النقدية  التدفقات  على  أثار  من  تعكسه 

تحتل دراسة الجدوى المالية أهمية خاصة   التكاليف المتوقعة ( خلال العمر الافتراضي للمشروع.
 فى سلسلة دراسات الجدوى لسببين أساسيين :  

المالية فى شكل بيانات وأرقام إيرادات    أولهما : الدراسة  إن نتائج الجوانب الأخرى السابقة تصب فى 
 وتكاليف بحيث تترجمها إلى قيم ومضامين مالية .  

للمشروع وهو ما يهم العديد  إن الدراسة المالية تعطي مؤشرات عن مدى الربحية التجارية    وثانيهما :
 طراف مثل المستثمرين والبنوك والجهات الحكومية المسئولة .  من الأ

ومعدلات   المشروع  جاذبية  مد   معرفة  يمكن  الاستثمارية  الاقتراحات  تقييم  طريق  خلال  فمن 
ربحيته مقارنة بتكاليف الفرص البديلة والمشروعات الأخرى . ويساعد ذلك المستثمرين فى الترويج عن  
يمكن عن   أخرى  ناحية  . ومن  المهتمة  الأطراف  والخارجيين وكافة  المحليين  الممولين  لدى  المشروع 
طريق القوائم المعدة والمعتمدة على بيانات الطلب والإنتاج والعمالة تقدير ما يستطيع المشروع توفيره  
 من عملات أجنبية وفرص عمالة وتوظف مما ييسر من تقييم المشروع من ناحية الربحية الاجتماعية .  

   مفهوم دراسة الجدوى المالية : – 1

المالية   الجدوى  دراسة  الذى يستهدف   تعرف  الجدوى  دراسة  الجانب من  نجاح   التأكدذلك  من 
المشروع الاستثمارى تجارياً أى من وجهة نظر المستثمر . ويعتبر المشروع الاستثمارى ذو جدوى من  
الناحية المالية ) التجارية ( إذا أعطي عائداً على المال المستثمر بمعدل يزيد عن معدل العائد الممكن  
الحصول عليه من استخدام المال فى مجالات بديلة . كما يعتبر المشروع ذو جدوى تجارية إذا أمكن  

ددها المستثمرون وكلما كانت هذه المدة قصيرة كلما  خلال المدة التى يح  الرأسماليةاسترداد التكاليف  
 زادت جدوى المشروع .  
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 أهمية دراسة الجدوى المالية :  -2

أن فى  الاستثمارى  للمشروع  المالية  الجدوى  دراسة  أهمية  يمكن  تكمن  بدونها لا  تحديد مقدار  ه 
المطلوبة  الأ يمكن    لإنشائهموال  كما لا   . إليها  الحاجة  موعد  توزيعاً زمنياً حسب  وتشغيله ولتوزيعها 

 مرتفعة ل المشروع بتكاليف تمويليه  مِ ح  بدونها تحديد أفضل مصادر الحصول على هذه الأموال مما قد يُ 
 وهو ما ينعكس سلباً على العائد على رأس المال المقدم من المستثمر. 

الوفر أو    تقدير الربح المحاسبي للملاك وتحديد   المالية كما لا يمكن بدون إعداد دراسة الجدوى  
 نتيجة إنشاء مشروع استثمارى وتشغيله وتحديد ربحيه المشروع للمجتمع . العبء من النقد الأجنبى

 :لجدوى المالية مراحل إعداد دراسة ا -3

 -تمر بها إعداد دراسة الجدوى المالية يمكن ذكرها كالتالى : ل التى هناك العديد من المراح 

   المتوقعة لمشروع الاستثمار :تحديد التكاليف الاستثمارية  -أ

أو   للمشروع  المتوقع  المال  رأس  تحديد  الانالا   الانفاقأى  ويتمثل   . له  المتوقع  اق  فستثمارى 
استردادها خلال فترة مالية واحدة . وعلى ذلك فهي تشمل فاقها ولا يتم  الاستثمارى فى أى تكلفه يتم إن

فاقها منذ بداية التفكير فى المشروع وخلال الجديد كافة المبالغ التي يتم إن  بالنسبة لمشروع الاستثمار
 فترة إنشائه وحتى بدء التشغيل .  

 والتى تمثل تدفقات خارجة إلى :  فاق الاستثمارى ويمكن تقسيم بنود الإن

 الثابتة : تكاليف الأصول  -ب

وهي تمثل رأس المال اللازم لإنشاء مشروع الاستثمار أى اللازم لتكوين الأصول الثابتة له من أراضي  

ومباني وألات ومعدات وسائل نقل وقطع الغيار والأثاث وغيرها . وتتضمن هذه التكاليف كل من تكاليف  

 لشحن والنقل والاختبار وغيرها .الشراء والترتيب وا
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   ) الافتتاح ( : مصروفات ما قبل التشغيل  -ج

مشروعات   على  تنفق  التى  المبالغ  أى  المشروع  لتأسيس  المطلوب  المال  رأس  تمثل  وهل 
الاستثمار فى مرحله ما قبل الإنشاء ولا تتحول إلى أصول . وتشمل تكاليف دراسات الجدوى والرسوم  

لشراء   تدفع  التي  والمبالغ   . المشروع  بإنشاء  للترخيص  التصنيع    براءاتاللازمة  حقوق  أو  الاختراع 
 ليف تدريب العمال ... وغيرها.  والمصروفات الإدارية فى فترة الإنشاء وتكا

  العامل : رأس المال -د

أى رأس المال اللازم للتشغيل وبدء الإنتاج . ويقصد به مجموعة الأموال اللازمة لشراء المواد  
الأخرى اللازمة لتشغيل المشروع . وكذلك المبالغ اللازمة لدفع أجور العمال  الخام ومستلزمات الإنتاج  

فترة   التشغيل وطوال  بدء  منذ  . وذلك  البيع  ثم مصروفات  التشغيل  لوازم  ذلك من  الوقود وغير  وثمن 
 الإنتاج والبيع والتحصيل . أى إلى حيث يتم تحصيل قيمة الانتاج ثابتة . 

بدء التشغيل   وبمعني أخر فإن رأس المال العامل عبارة عن إجمالى الأموال اللازم توافرها عند 
عملي انتظام  تتضمن  والتي  الأ مباشرة  الإنتاج  دورة  خلال  التشغيل  عمليات  ات  فترة  تشمل  التى  ولى 

 نات عن : ا الإنتاج والبيع والتحصيل ويحسب رأس المال العامل على أساس توافر بي

خزون وإلى أن يتم توفير بديل لها مستقبلًا  مكمية الخامات الواجب الاحتفاظ بها كحد أدني من ال   -
 واللازمة لضمان التشغيل .  

ولى للإنتاج والتى تضم فترة الإنتاج والبيع والتحصيل كما سبق  ة الأ مصروفات التشغيل خلال الدور -
 التوضيح .  

 ية والأعباء المترتبة على ذلك : تحديد مصادر تمويل التكاليف الاستثمار  -ه

(  يعتمد مشروع الاستثمار فى تمويله للتكاليف الاستثمارية على ما يقوم من الملاك )المستثمرين
قبول وجود شركاء. ويترتب على اعتماد المشروع أو  وما يتم الحصول عليه من الغير مثل الاقتراض  

 :  على الأموال المقترضة أو على التمويل من خلال الديون نوعين من الالتزامات هما
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 الثابتة أو أعباء خدمة الدين .  بالأعباءأقساط القروض وفوائدها وتعرف  -

تحمل      - الملاك  أموال  بواسطه  الاستثمارية  التكاليف  من  جانب  تمويل  عن  تنشأ  التي  الأعباء  أما 
هذا   فى  الاموال  تلك  استثمار  بسبب  الملاك  على  ضاع  الذى  العائد  فى  يتمثل  أخر  لعبء  المشروع 

  .المشروع ) تكلفه الفرصة البديلة (

   بة الاسترداد :تحديد عناصر التكاليف الاستثمارية واج -و

 هناك رأيان فى هذا الصد وهما : 

التكاليف الاستثمارية التى أنفقت فى سنوات الإنشاء يجب أن تسترد خلال سنوات الأول :   أن جميع 
 التشغيل وبما فيها الأرض ورأس المال العامل . 

 رية واجبة الاسترداد تتمثل فى : أن عناصر التكاليف الاستثما الثاني :

 الأرض .   افيما عد الثابتةجميع الأصول -

 مصروفات ما قبل الافتتاح .   -

 –= إجمالى التكاليف الاستثمارية  واجبة الاسترداد وفقاً لهذا الرأىأى أن التكاليف الاستثمارية 

 ) الأرض + رأس المال العامل (  

 تمثل مبالغ موجوده دون حاجة للاسترداد . لأنهاويستبعد هذا الرأ  الأرض ورأس المال العامل 

الاستثمارية  تحديد المصادر التى يعتمد عليها مشروع الاستثمار فى استرداد التكاليف    -ح
 وسداد الالتزامات :

 :  تعتمد مشاريع الاستثمار فى استرداد المال المستثمر للملاك على المصادر الثلاثة التالية

 أقساط ) مخصصات ( إملاك الأصول الثابتة . -

 الفائض القابل للتوزيع بعد تغطية كافة الاعباء بما فيها الضرائب . -
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 صول الثابتة عند انتهاء العمر المتوقع ) الافتراض ( لها . ثمن بيع الأ -

 : والاقتصادية الماليةتحديد مؤشرات الحكم على جدوى المشروع من الناحية  -ط

ج  تقسيميمكن   على  والحكم  الاستثمار  مشاريع  تقييم  فى  تستخدم  التي  المالية  المؤشرات  دواها 
  والاقتصادية إلى :

فكر  ✓ تتجاهل  :مؤشرات  وتضم  للنقود  الزمنية  القيمة  اللازمة    ة  الزمنية  الفترة  بها  يقصد 
  هذا الاستثمار،   داستردا  التدفقات النقدية التي تمثل مصادرلاسترداد التكلفة المبدئية للاستثمار من  

أ تبين  إذا  الاستثمار  مشروع  تفضيل  على  المؤشر  هذا  استرداد  ويعتمد  من  سيتمكن  المستثمر  ن 
س أنه يوصى  وأحياناً يسمي بمعيار السيولة على أسا،  فيه خلال فترة محددة    ةالمستثمر موال  الأ

إه أو  المشاريع  عليها  بتنفيذ  أتفق  ما  استرداد  أمكن  إذا  على  ،  دارها  بسرعة  الحصول  وبالتالى 
 الاموال التى انفقت عليها . 

حوال  كدة وهو الشيء الغالب فى معظم الأحوال التى تكون فيها ظروف المستقبل غير مؤ ففي الأ
فى   استثمرت  التى  الاموال  استرداد  المهم  فى   أقلمن  الاستثمار  مشروع  المستثمر  فإذا  ممكنة  مدة 

بعد   دخل  أرباحاً لأصحابهإعطاء  حقق  قد  يكون  المدة  قد  هذه  الملاك  فيكون  العكس  حدث  إذا  أما    
 استردوا أموالهم بالكامل .  

   -ويمكن حساب فترة الاسترداد كالتالى :

 متوسط الربح السنوى + الاهلاك   /يف الاستثمارية واجبة الاسترداد فترة الاسترداد = التكال ✓

 = ..... سنوات               

الثابت على السنوات المستفيدة من خدماته   صل  الأعملية توزيع تكلفه    حيث أن الإهلاك هى
صل الثابت فى سبيل الحصول على الإيراد ومصروف إهلاك الأصل  ويسمى الجزء المستفيد من تكلفه الأ

 الثابت . 
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على الرغم من سهولة حساب وتطبيق هذا المؤشر وكونه مناسباً فى    عيوب فترة الاسترداد : ✓
حالة الاقتراحات التى تخضع للتطور التكنولوجي السريع . وفى حالة تمدد فرص الاستثمار وندر  

قية أيضاً والتى  وهلة إلا أن هناك مجموعة من الاعتراضات المنط   لأولالموارد ورغم كونه منطقياً  
تثمر يتردد فى الاعتماد عليه عند تقييم مشاريع الاستثمار هذه الاعتراضات  سمتجعل كثير من ال 

  -هي :

  بالضرورة إلى تفضيل  أن استخدام فترة الاسترداد كأساس لإقرار مشاريع الاستثمار أو رفضها يؤد-
جديدات أو توسعات إذ أن  موال فى بضاعة ويستبعد أى اقتراح الاستثمار فى إنشاءات أو تاستثمار الأ
 موال نحو شراء بضائع يضمن استردادها خلال فترة أقل مما لو تم الاستثمار فى مجال اخر . توجيه الأ

أنها    -  كما  الشخصي  للتقدير  تخضع  النموذجية  الاسترداد  فترة  استرداد  أن  عدم  احتمالات  تبلغ  لم 
  فإن الدخل المتوقع لا يمكن أن يكون مؤكداً كما أن   موال التى أنفقت طالما أن هذا سيتم متقبلاً الأ

الاستثمار أى استمرار بعد السنة الاولى لا يمكن أن يكون مؤكداً أيضاً. ضمن الممكن ألا يحقق مشروع 
 ولى . ايراد بعد السنة الأ 

أ- يتجاهل  مالى  مؤشر  اأنه  الحسبانخذ  فى  للنقود  الزمنية  حياة   يأخذولا    لقيمة  فترة  الاعتبار  فى 
 . المشروع متجاهلًا ما يحدث له بعد انتهاء فتره الاسترداد

بق قرار  اتخاذ  أنه لا يجب  يتضح  أومما سبق  الاستثمار على  أو رفض مشروع  فترة  بول  ساس 
 ياً فى اختيار المشاريع الاستثمار . نفقط على اعتبارها مؤشراً قانو  الرأسماليةالاسترداد تكاليف 

سلوب هو معدل العائد إذا تم استخدام صافى الربح المحاسبي يكون الأ  متوسط معدل العائد : ✓
  ، التدفقات  المحاسبي  استخدام  تم  اذا  العائ   النقديةأما  معدل  ثلاث  بمتوسط  خلال  من  وحسب  د 
 خطوات هي :

المشروع خلال  تحديد متوسط صافى التدفق النقد  أو متوسط صافى الربح المحاسبي الذى يحققه    -
عدد   على  وقمسته  التشغيل  سنوات  كافة  خلال  فى  الصافى  يجمع  المتوسط  ويجب  التشغيل  سنوات 

 . سنوات التشغيل
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المال  - المستثمر عن أصحاب رأس  المال  أو رأس  المشروع  فى  المستثمر  المال  إجمالى رأس  تحديد 
 المملوك  

حساب متوسط معدل العائد أو معدل العائد المحاسبي = متوسط صافى التدفق النقدى أو متوسط    -
 . صافى الربح المحاسبى 

   أسلوب متوسط معدل العائد : عيوب ✓

قبول مقترحات تسهم بدرجة أقل فى تعظيم ثروة الملاك ورفض أى  سلوب  الأقد يترتب على استخدام    -
 روة الملاك .  ترحات تسهم بدرجة أكبر فى تعظيم ثمق

 الزمنية للنقود .تجاهل مفهوم القيمة -

مقارنة عائد  سلوب  الأيتطلب هذا    - يمكن  المفاضلة حيث لا  المشروعات محل  أعمار  % 20تساوى 
 % سنوياً خلال عشرين سنة مثلًا 15سنوياً خلال عشر سنوات مع عائد 

 سلوب حقيقه إمكانيه إعادة استثمار الارباح أو التدفقات . يهمل هذا الأ-

 تعترف بالقيمة الزمنية للنقود :  مؤشرات ❖

 يمكن ذكرها كالتالى :  هناك الكثير من المؤشرات التى تعترف بالقيمة الزمنية للنقود

 للمشروع أو العائد من المشروع :صافى القيمة الحالية  ✓

  الطريقة للنقود وتتلخص    الزمنية  القيمةيعتبر هذا المؤشر من المؤشرات التى تأخذ فى اعتبارها  
للمشروع  المتوقعة  السنوية  للتدفقات  الحالية  القيمة  حساب  فى  المؤشر  هذا  إيجاد  بها  يمكن  التى 
الاستثمار على اساس معدل خصم معين   أى اساس خصم تلك التدفقات بسعر فائدة يتم اختيار بحيث  

 . ينتمي مع درجة المخاطر التى ينطوى عليها مشروع الاستثمار

  خصم التدفقات النقدية السنوية )الداخلة   ويمكن تعريف القيمة الحالية بانها القيمة الناتجة عن
وفقاً لمعدل خصم   للمشروع(  كل سنة على حدة   خلال سنوات العمر الاقتصادى المتوقع  والخارجة
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فائدة  معدل  أو  البنوك  فى  المدة  متوسط  الودائع  على  الجارى  الفائدة  معدل  ضوء  فى  مقدماً  يحدد 
  الأدنى القروض طويلة الاجل فى السوق كما هو متبع فى بعض الدول . ويعبر معدل الخصم عن الحد  

من الاصول فى   المتبقية  القيمةويراعي أخذ  .  الذى يقبل به أصحاب المشاريع نظير استثمار أموالهم
نهاية عمر المشروع الاقتصادى كالمباني والارض فى الاعتبار كتيار نقدى داخل . وفى المقابل فإن 
 عمليات إحلال الاصول الجديدة خلال فترة حياة المشروع يجب أن تؤخذ فى الحسبان كتدفقات خارجه . 

  الداخلة الحالية للتدفقات    القيمةأما صافى القيمة الحالية للمشروع فتعرف على أنها الفرق بين  
كانت    والقيمة فإذا   . الخارجة  للتدفقات  تساوى   القيمةالحالية  أو  من  أكبر  الداخلة  للتدفقات  الحالية 
للتدفقات الخارجة يعتبر المشروع مقبولًا   والا يجب صرف النظر عنه فى حاله العكس    الحالية  القيمة

  -الحالية للمشروع بالسالب أى أن : القيمةأى عندما تكون صافى 

 الحالية للتدفقات الخارجة .  القيمة –الحالية للتدفقات الداخلة  القيمةصافى القيمه الحاليه للمشروع = 

  معدل العائد الداخلى : ✓

ويطلق عليه أحياناً معدل العائد الحقيقي أو معدل العائد المتوقع . وقصد به المعدل الذى يتحقق  
الحالية الفائض المتوقع ويتم تحديد هذا المعدل عن طريق   والقيمةعنده التطابق بين تكاليف الاستثمار 

بإجمالى    القيمةحساب   الناتج  ومقارنة  للعائد  افتراضي  معدل  اساس  على  الداخلة  للتدفقات  الحالية 
 الاموال المستثمرة = الاصل الاستثمار ( .

وتكرر   أعلى  معدل  اساس  على  الحالية  القيمة  حساب  إعادة  تتم  يزيد  الناتج  أن  تبين  فإذا 
القيم الحالية مع إجمالى   الحسابات بمعدلات أخرى حتي يتم الوصول الى المعدل الذى تتساوى عنده 
المبالغ التى تمثل تكلفه الاستثمار أو اصل الاستثمار   ويتميز مؤشر المعدل الداخلى بمساحة النتائج  
بتكلفه   النتائج  . ومقارنة هذه  استثمار معين  لمشروع  الاموال  توجيه  يتم  لكي  إليها  التوصل  يتم  التى 

 الحصول على الاموال .

سيؤد  إلى   لأنهفإذا كان معدل العائد المتوقع أقل من تكلفه الاموال يتم النصح برفض المشروع  
كما يفيد فى الترتيب    –تحمل المستثمر خسائر تعادل الفرق بين معدل العائد وتكلفه التمويل والعكس  

التنازلى والتصاعدى لمقترحات الاستثمار على اساس الفرق بين معدل العائد الداخلى المتوقع لكل منها  
 وتكلفه التمويل   ومن ثم اختيار المشروع الافضل .
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    أسئلة للمراجعة:
 

تكلم عن مفهوم وأهداف ومراحل مشروع استثمارى؟ -1س  
ما هى مراحل حياة المشروع الاستثمارى؟  -2س  
ما يقصد بالمشروع المتوسط والصغير؟  -3س  
هناك معايير كمية وأخرى نوعية لتصنيف المشروعات المتوسطة والصغيرة ،  -4س

 تكلم عن تلك المعايير بالتفصيل؟ 
أهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة؟ ما مدى  -5س  
ما هى التحديات التى تواجه المشروعات المتوسطة والصغيرة.  -6س  
أذكر مراحل إعداد دراسات الجدوى الفنية، والتسويقية  ؟-7س  

: ليكن لديك أحد المقترحات الاستثمارية الذى تتم دراسة جدواه الاقتصادية والذى تقدر مبيعاته  1تمرين 
نقدية ، تقدر    وحدة  400وحدة نقدية ، ويقدر سعر بيع الوحدة الواحدة بر    25000000المتوقعة  بر  

 وحدة نقدية.  12500000وحدة نقدية ، والتكاليف المتغيرة بر  5000000التكاليف الثابتة بر 

 المطلوب: 

 يتحمل عنده خسائر . حساب كمية التعادل التى لا يحقق المشروع المقترح عندها أرباحاً كما لا  ✓
 حساب التعادل كنسبة من الطاقة الإنتاجية الكلية للمشروع المقترح.  ✓

  أثناء القيام بإعداد الدراسة الفنية لأحد المشروعات الصناعية تم التوصل إلى النتائج :  2تمرين 
 التالية: 

 وحدة  4230 حجم الطلب ) الحصة السوقية ( المتوقع فى الشهر 

 %6 الإنتاج ) فى المشروعات المماثلة( نسبة الفاقد من 

 ساعة  0‚30 الوقت النمطى لإنتاج الوحدة .
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 ساعة يومياً  16 الطاقة الإنتاجية المتاحة للآلة الواحدة . 

 يوم   25 عدد أيام العمل فى الشهر.

 المطلوب: 

 تحديد عدد الآلات اللازمة لتغطية الحصة التسوقية.  -3
المتاحة   -4 الطاقة  من  تحديد  الفائضة  والطاقة   ، المستغلة  الطاقة  نسبة   ، شهرياً  للمشروع 

 منظور الاعتبارات الفنية. 

 
 

 تمنياتى لحضراتكم بالتوفيق والنجاح 
 د: عبير منصور عبد الحميد 

م 2023  
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قائمة المراجع التى تم الاعتماد عليها :    
 

 أولًا: المراجع باللغة العربية: 
شلبى ،" دراسات الجدوى وماذا بعد الجدوى" ، حقوق الطبع والنشر محفوظة أحمد عرفة ، سمية -١

م. ٢٠٠٥للمؤلفين ،القاهرة ،   
إسماعيل على محمود، " دراسات الجدوى الاقتصادية "، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاهرة ،   -٢

م. ٢٠١٨  
حمدى عبد العظيم ،"  دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية ومشروعات البوت "،  -٣

م. ٢٠٠١أكاديمية السادات للعلوم الإدارية ، القاهرة ،   
خليل محمد خليل عطية،" دراسات الجدوى الاقتصادية"، مشروع الطرق المؤدية إلى التعليم العالى   -٤

م. ٢٠٠٨، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث ، كلية الهندسة ، جامعة القاهرة،   
سعيد عبد العزيز عثمان،" دراسات جدوى المشروعات بين النظرية والتطبيق"، الدار الجامعية ،   -٥

م. ٢٠٠١الاسكندرية ،   
سمير محمد عبد العزيز عثمان ، " دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات " ، مكتبة  -٦

م.١٩٩٧الإشعاع للطباعة والنشر والتوزيع ، الاسكندرية ،   
عبد المطلب عبد الحميد ،" دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية "، الدار  -٧

م. ٢٠٠٨الجامعية ، الاسكندرية ،   
عبد المطلب عثمان محمود ، عبد اللطيف إبراهيم "، أهمية دراسة الجدى فى تمويل مشروعات   -٨

البنية التحتية فى السودان " ، مجلة العلوم الإدارية ، كلية العلوم الإدارية، جامعة أفريقيا العالمية ، 
م. ٢٠١٨السودان ، يناير   

عبد القادر محمد عبد القادر عطية ، " دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية " الدار  -٩
م.. ٢٠٠٠، الاسكندرية ، 2الجامعية ، ط  
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المشروعات " ، مؤسسة محمد إبراهيم عبد الرحيم ، " دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم أصول  -١٠
م. ٢٠٠٨ب الجامعة ، الاسكندرية ، شبا  
"   -تخطيط وتقييم–محمد محمد الماحى ، ريهان محمد عطية، " الجدوى الاقتصادية للمشروعات  -11

   م.2009، الإسكندرية، ، مكتبة بستان المعرفة ، كفر الدوار
مدحت القريشى ،" دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الصناعية "، دار وائل للنشر ،  -2١

م.. ٢٠٠٩الأردن ،   
م. ٢٠٠٥محمد فريد الصحن ، " دراسات الجدوى المشروع" ، الدار الجامعية، القاهرة ،-١٣  
محمد محمد الماحى ، ريهان محمد عطية ، "  الجدوى الاقتصادية للمشروعات" ، مكتبة بستان  -١٤

م. ٢٠١٠المعرفة، الاسكندرية،    
مصطفى يوسف كافى ، " تقنيات دراسة الجدوى الاقتصادية" ، دار ومؤسسة رسلان ، سوريا ،   -١٥

م. ٢٠١٢  
هوشيار معروف، " دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات" ، دار صفاء للنشر والتوزيع   -6١
م. ٢٠٠٤، عمان ،  1ط ،  

 ثانياً: المراجع باللغة الإنجليزية: 
1- FAO "GENERAL GUIDELINES TO THE ANALYSIS OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION PROJECTS" ‚AGRICULTURAL PLANNING STUDIES NO . 

14 ‚F.A.O‚ROME‚ 1971. 

2- J.P.GITTINGER ‚" ECONOMIC ANALYSIS OF AGRICULTURAL 

PROJECTS " .A WORLD BANK PUBLICATION ‚ WASHINGTON ‚1972. 

3- LYN SQUIREVAND HERMANN G. VAN DER TAK‚" ECONOMIC 

ANALYSIS OF PROJECTS " ‚ A WORLD BANK PUBLICATION ‚ 

WASHINGTON ‚1975. 
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