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 الدمزر أ٘ذاف
 : يمي ما إلى المقرر ىذا ييدؼ

 ,وسماتو ,عمماؿالأ رائد صفات وبياف ,عمماؿالأ ريادة وخصائص بمفيوـ التعريؼ( ۱)
  .اكتسابيا وكيفية ,ياراتووم
 أف عممى كيفية الطالب وتعريؼ الحر العمؿ وممارسة عمماؿالأ ريادة فوائد توضيح( ۲)

 .ناجح أعمماؿ رائد يكوف
 .معيا التعامؿ وكيفية عمماؿالأ رواد تواجو التي والتحديات القيود توضيح( ۳)
كساب والابتكار الإبداع ودور مفاىيـ توضيح( 4)  العممي في بالأسمو  الطالب وا 

 .عمماؿالأ تأسيس
 فكارلتحويؿ الأ الطالب قدرات وتنمية ومعوقاتو والابتكار الإبداع بمحفزات التعريؼ( 5)

 .ناجحة تجارية أعمماؿ إلى
 مف التمييز الطالب وتمكيف نجاحو ومقومات الصغير المشروع إنشاء دوافع بياف( 6)

دارتيا عالمشاري إنشاء في الخاطئة والممارسات المفاىيـ بيف  .وا 
 إلى تطوير الفكرة ومراحؿ فكارالأ توليد وآلية الريادية فكارالأ بمصادر التعريؼ( 7)

 .ناجح ريادي مشروع
 .إدارتو بنجاح وأسموب صغير ريادي مشروع لإنشاء خطة وضع بكيفية التعريؼ (8)
كسابة الطالب تعريؼ( 9)  جيات الدعمـ مع والتفاوض لمتعامؿ الأساسية لمميارات وا 

 .الريادي لممشروع والرعماية
 

 الدمزر ٚطف 
 ساعمتيف أسبوعميا خلبؿ مف يطرح جامعي ومتطمب عماـ مقرر عمماؿالأ ريادة مقرر( ۱)

 .EDU بالرمز لو يرمز
 خلبؿ محاضرتيف مف فصؿ كؿ يقدـ فصوؿ خمسة مف عمماؿالأ ريادة مقرر يتكوف( ۲)

 .ساعمتيف مدتيا دراسيتيف
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 : عمى دراسي فصل كل ويحتوي
 .الفصؿ أىدؼ( ۱)
 .الطالب تفكير وتنشيط ,لإثارة إفتتاحية تساؤلات( ۲)
 .الفصؿ مقدمة( ۳)
 .الفصؿ في تناوليا المطموب الموضوعمات( 4)
 .(وجماعمية ,فردية) إثرائية أنشطة( 5)
 .(وجماعمية ,فردية) تطبيقية أنشطة( 6)

 الدشزٚع
 مع عمي بالتشاورجما أو فردي عمممي مشروع أو بحثي مشروع الطالبة/ الطالب يقدـ
 -:التالية الشروط ضمف وذلؾ ؛التدريس ىيئة عمضو

 .الأخير مف المحاضرات الاسبوع في المشروع تسميـ موعمد يكوف( ۱)
كاف  إف وفيديو ,وثائؽ+  الكتروني ونسخة ورقية  نسخة المشروع تسميـ يتـ( ۲)

 .عمممي المشروع
 .تدريسال ىيئة عمضو مع المشروع عمماؿلأ المستمرة المتابعة( ۳)
 الخطة ,المشروع أىمية ,المشروع فكرة عممى الدرجات وتوزيعات ,المشروع تقييـ يتـ( 4)

 .التسويقية الخطة ,المالية الخطة ,التشغيمية
 : بعد الإنتياء من دراسة المقرر يكون الطالب/ الطالبة قادرًا عمى

 المعرفة مجال في ىدا الأ -5
ريادة  فوائد ,ظيورىا وعموامؿ ,عمماؿالأ ريادة وخصائص مفيوـ عممى يتعرؼ -

 .والمجتمع لمفرد عمماؿالأ
 ,ناجح أعمماؿ رائد يكوف أف وكيفية ,ومياراتو ,عمماؿالأ رائد سمات عممى يتعرؼ -

 .معيا التعامؿ وكيفية ,عمماؿالأ رواد تواجو التي والتحديات القيود وعممى
 لرياديةا فكارالأ تحويؿ وكيفية ,عمماؿالأ تأسيس في العممي الأسموب عممي يتعرؼ -

  .ناجح تجاري ريادي مشروع إلى
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 محفزات الإبداع وعممى ,عمماؿالأ ريادة في والابتكار ,الإبداع ودور مفاىيـ يتبيف -
  .ومعوقاتو والابتكار

 الريادية الممارسة فكارالأ توليد وآلية ومصادر ,صغير مشروع إنشاء دوافع يتبيف -
  .صغير ريادي مشروع بتأسيس الحر العمؿ

 وكيفية التفاوض ,صغيرة منشأة أو مشروع لإنشاء خطة إعمداد راحؿم عممى يتعرؼ -
 .والممولة الداعممة الجيات مع

 الإدراكية الميارات مجال في ىدا الأ - 0
 .المشروعمات الريادية , وفشؿنجاح وحيثيات ,العممية الدراسة غياب أثر يدرؾ -
 إلى الفكرة ويرتط ومراحؿ ,ومعوقاتو والابتكار ,الإبداع محفزات تصنيؼ مف يتكمف -

 .ناجح ريادي مشروع
 .ريادي مشروع الى وتحويميا ,توليدىا وآلية ,الريادية فكارالأ مصادر يدرؾ -
 .متطمباتيا ويحدد ,صغيرة منشأة أو مشروع لإنشاء خطة إعمداد مف يتمكف -
 والمشروعمات عمماؿالأ بريادة المرتبطة المشكلبت وحؿ ,الناقد التفكير ميارات يطبؽ -

 .الصغيرة
 العمل ضمن فريق التواصل ميارات مجال في ىدا الأ -3
 .بفاعممية مجموعمات في العمؿ عممى القدرة -
 .جيد بشكؿ الحوار إدارة عممى القدرة -
 .بفاعممية المشروع عممؿ خطة وعمرض المعمومات تقديـ ميارة -
 .بالمشروع العلبقة ذات والأطراؼ الجيات مع والتواصؿ الإتصاؿ ميارة -
 والتكنولوجيا المعمومات وتقنية ,اتميار  مجال في ىدا الأ -4
 .شبكة الانترنت في والبحث الحديثة التقنية وسائؿ إستخداـ -
 .عمماؿالأ وريادة الصغيرة بالمشروعمات الخاصة المواقع تصفح -
 .والدراسة البحث لأغراض الالكتروني التواصؿ -
 .البيانات مف والاستفادة المعمومات قواعمد استخداـ -
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 محخ٠ٛبث الدمزر
  

 الصفحة قائمة المحتويات وعسبالإ
 الأول
 الثانى

 25 -5 عمالأساسيات ريادة الأ: الفصل الأول    

 الثالث
 الرابع

 50 -26 المشروعات الريادية: الفصل الثانى    

 الخامس
 السادس

 81 -51 عمالوميارات رائد الأ ,سمات: الفصل الثالث    

 السابع
 الثامن

 120 -82 ب العقول الرياديةوتدري ,تطوير: الفصل الرابع    

 التاسع
 العاشر

 149 -121 وفرص العمل المستقبمية ,عمالالأ إدارة: الفصل الخامس    

 الحادي عشر
 الثاني عشر

 مراجعـــــة                         

 152-150 عــــــــراجـــالم              
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 الفصل أىدا  -
 .عمماؿالأ ورواد ,ريادة وخصائص ,بمفيوـ التعريؼ( ۱)
 .عمماؿالأ ريادة الى التوجو ونمو ,ظيور مبررات توضيح( ۲)
 .عمماؿالأ ورائدات رواد بدور ريؼالتع( ۳)
 .عمماؿالأ ريادة الى التوجو في الشائعة الأخطاء توضيح( 4)
 محفزة بيئة ومنيج بناء ,وخصائصيا ,عمماؿالأ منظومة ومكونات ,بمفيوـ التعريؼ( 5)
 .ليا
 

 إفتتاحية ساؤلاتت -
 ؟عمماؿالأ ريادة مصطمح معني عمف تصورؾ ماىو( ۱)
 ؟عمماؿالأ ريادة الى التوجو ونمو ظيور دوافع ماىي( ۲)
 ناجح؟ أعمماؿ رائد ليصبح الفرد يفعؿ ماذا( ۳)
 يتجنبيا؟ وكيؼ ؟عمماؿالأ رواد فييا يقع أخطاء توجد ىؿ( 4)
 ؟عمماؿالأ لريادة محفزة بيئة نبني كيؼ( 5)
 

 اٌفظً الأٚي
 أساسياث ريادة الأعًال
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 تمذِالد
عممى كافة  والمتسارعمةالكثير مف التحولات الشاممة  في العصر الراىفيشيد العالـ 

مح عممى تسميتو بالعولمة, طالمستويات, بفعؿ تأثيرات النظاـ العالمي الجديد وىو ما اٌص
فرزت ىذه التحولات العديد مف التغيرات بشكؿ عماـ والتغيرات الاقتصادية بشكؿ أوقد 

نحو اقتصاديات السوؽ, وسياسات التحرر الاقتصادي,  خاص, ومف بينيا التوجو
, عمماؿوالتحوؿ نحو اقتصاد المعرفة, وتعزيز القدرة التنافسية, والتوجو نحو ريادة الأ

 .والمبادرة في إنشاء المشروعمات
 عمماؿا بما يعرؼ بريادة الأا متزايدً شيدت السنوات الأخيرة اىتمامً كما 

Entrepreneurship  مف الفئات المجتمعية في النشاط  كثيراؾ التي تيتـ بإشر
 فكارالأ ىالخاصة, وتبن عمماؿالاقتصادي مف خلبؿ إقامة المشروعمات ومنظمات الأ

وأعمضاء ىيئة التدريس, وحتى يمكف لمجامعات القياـ بدورىا في بناء  لمطلببالإبداعمية 
, 0200لام,)عقادر عممى مواجية التغيرات الاجتماعمية المستدامة عمماؿجيؿ مف رواد الأ

505). 
 روادكونيا عمممية مستمرة يمر بيا أىمية كبيرة  عمماؿتكتسب ريادة الأكما 

( ابتداءً مف اكتشاؼ الفرصة )الفكرة( ومف ثـ تقييميا وبعد ذلؾ اتخاذ الطلبب) عمماؿالأ
ىذه الفرصة والتي , عممى أرض الواقع اا قائمً الإجراء المناسب تجاىيا لتصبح مشروعمً 

ا ما تكوف ىذه , وغالبً اجتماعميةو أشروع, قد تأخذ عمدة أشكاؿ, تجارية يبنى عممييا الم
الفرصة معتمدة عممى الابتكار, كابتكار منتج جديد, أو خدمة جديدة, أو تغير في طرؽ 

و حتى استخداـ طرؽ تسويؽ وتوزيع جديدة, ولا تتوقؼ عمند ذلؾ, بؿ أالانتاج القائمة 
 .أسواؽ جديدة إيجادتشمؿ 
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أو ما يعرؼ باسـ الاقتصاد الريادي أحد التوجيات العالمية  عمماؿوتعد ريادة الأ
لمتطور الاقتصادي باعمتبارىا محركا لمنمو الاقتصادي في عمديد مف الدوؿ المتقدمة 

 تؤديوسواء, حيث تزايد الاىتماـ العالمي في الفترة الأخيرة بالدور الذي  دٍ والنامية عممى ح
ية الاقتصادية والاجتماعمية, وذلؾ لأىميتيا في التنم أىداؼفي تحقيؽ  عمماؿريادة الأ

, والذي طلبب الجامعةتوفير فرص العمؿ وفتح أسواؽ جديدة وتعزيز الفكر الريادي لدى 
ىـ الإبداعمية إلى مشاريع ىادفة وزيادة قدرتيـ أفكار يعمؿ عممى تنمية قدرتيـ عممى تحويؿ 

ية في دعمـ التنمية عممى إحداث التغيير وحؿ المشكلبت, الأمر الذي يسيـ بفاعمم
 (.160, 2023)محمد؛ سميماف,  الاقتصادية والاجتماعمية لممجتمع

تثقيؼ الطلبب بصفة عمامة وطلبب يتطمب ولكي تتحقؽ التنمية بالمجتمع 
مف العوامؿ الجوىرية المؤثرة في تحديد اتجاىات  بصفة خاصة, لأف "الثقافة"الجامعة 

قافة التي تشجع وتقدر السموكيات الريادية , فالثعمماؿالأفراد نحو مبادرات ريادة الأ
كالمخاطرة, والاستقلبلية, والإنجاز وغيرىا تساعمد في الترويج لإمكانية حدوث تغيرات 

 وابتكارات جذرية في المجتمع.
تسيـ بنسبة  عمماؿإلى أف مشاريع ريادة الأ (,2023دراسة محسف )فقد أشارت 

الـ, وقد حققت الدوؿ التي تبنت % مف المشروعمات الاقتصادية عممى مستوى الع90
ا استطاعمت بو أف تضاعمؼ ا كبيرً نجاحً  -عمماؿريادة الأ -نموذج الاقتصاد الريادي

% مف 60: %50% وتشغيؿ ما بيف 70: %50إنتاجيا الإجمالي بنسب تتفاوت بيف 
الأمر الذي جعؿ صانعي السياسات في جميع أنحاء العالـ ييتموف ؛ إجمالي قوة العمؿ

 .يـأعممالويضعونيا عممى رأس جداوؿ  عمماؿيز ودعمـ ريادة الأبفكرة تعز 
 الحكوميػة, والمنظمػات العامة لممؤسسات الوظيفية الاستيعابية الطاقة ضعؼ ومع

تسػاع  وتيسػػير التكنولػػوجي التطػور ومػػع والمخػاطرة, الاسػػتقلبلية إلػى الأفػػراد توجػو نطػػاؽ وا 
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 إلػى الحاجػة وعمػدـ ,الإلكترونيػة رةالتجػا نطػاؽ وتزايػد ,والمعمومػات البيانات عممى الحصوؿ
 يتطمػػػب لا الػػػذى الخػػػدمى الاقتصػػػاد إلػػػى الكبيػػػر التوجػػػو ومػػػع كبيػػػرة, رأسػػػمالية تجييػػػزات
 وتزايػد ,عممػاؿالأ بريادة والاىتماـ التوجو تنامى التوجيات ىذه مع مكمفة, أو عمالية تقنيات
 .عمماؿالأ دةريا في النمو مؤشرات كأحد صغيرة ريادية مشروعمات تأسيس عممى الاقباؿ

( الصادر 51-50, 2020حيث أشار التقرير الاقتصادي العربي الموحد لمعاـ )
(, إلى أف معدؿ البطالة في الدوؿ العربية ىو الأعممى 2020عمف صندوؽ النقد العربي )

سنة إلى  24: 15في العالـ بالنسبة لشريحة الشباب ممف تتراوح أعممارىـ ما بيف 
تيجة طبيعية لتزايد أعمداد خريجي الجامعات, وارتفاع وكن, % وىي نسبة مرتفعة23.3

نسبة البطالة فيما بينيـ, فقد قامت العديد مف الدوؿ بمراجعة أنظمتيا التعميمية والتدريبية 
لتطويرىا بشكؿ يشجع الطلبب عممى العمؿ لحسابيـ الخاص, وتأىيميـ لمقياـ بيذه الدور, 

 .اه لمعمؿ في القطاع العاـ أو الخاصمف الاتج واتجاىيـ لعمؿ مشروعمات خاصة بدلًا 
 الرائدة الجامعة مفيوـ أصبح ,عمماؿالأ ريادة وميارات بثقافة الإىتماـ تزايد ومع

 جانب مف عمماؿالأ ريادة مجاؿ في و جانب مف التعميـ مجاؿ في الواضحة المفاىيـ مف
 عممى والقدرة الرغبة وتنمية الإبداع تحفيز في الجامعات ودور مسؤولية عممى اتأكيدً  آخر,

 والتعاوف التعميمية والبرامج الأنظمة تطوير ضرورة الجامعات مف يتطمب بما الابتكار,
 لخدمة والتقنية المعرفة وتوظيؼ ونقؿ المجتمع لتوليد ومؤسسات عمماؿالأ بيئة مع

 .التنمية أىداؼ
 أصبح أحد عمماؿالأ ريادة وميارات الريادي التفكير وتنمية بناء أف ىذا ويعنى

 الإستراتيجيات والخطط ولوضع ىداؼوالأ والرسالة الرؤية لصياغة الرئيسية محاورال
 إلى العالـ في الرائدة الجامعات مف كثير دفع ما وىذا العالى, التعميـ مؤسسات لدى

لى عمماؿالأ الريادة وجمعيات ومعاىد مراكز تأسيس  عملبقة لو أكثر أو مقرر تدريس وا 
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 الحر العمؿ إلى لمتوجو الجامعة طلبب وقدرة رغبة ميةتن عممي والعمؿ عمماؿالأ بريادة
دارةو  وتأسيس  تخصصات أنشات جامعات ىناؾ بؿ ناجحة, تجارية ريادية مشاريع ا 
 .عمماؿريادة الأ في متنوعمة عمممية درجات تمنح عمممية

 فكرنا وعمندما عمنيا, قميلًب  تكاسمت ثـ فكرة عمندى كانت يقوؿ الشباب مف الكثيرف
 المتخصصيف دفع ما وىذا تنفيذىا, في سبقنا غيرنا أف إكتشفنا أخرى رةم إلييا لمرجوع

 المبادأة لديو يكوف أف الضروري مف الريادي مف أف عممي لمتركيز عمماؿالأ ريادة في
 التأكد بمجرد تنفيذىا وبدء وتقييميا بدراستيا التعجيؿ ثـ التقاطيا أو الريادية الفكرة لتوليد
 .اىابجدو  أولية مؤشرات وجود مف

 مف العشرات ذىف في تكوف ما عمادة الفكرة نفس أف العممية التجارب وتؤكد
 الكثير ىناؾ أف الى اأيضً  عمديدة نماذج وتشير بتنفيذىا, يسبؽ مف الميـ لكف الأفراد,

 مشروع إلى حوليا غيره بأف يفاجأ ثـ بيا إستيزأ أو البعض منيا سخر التي فكارالأ مف
 تسخر أف الخطأ مف أنو عممى عمماؿالأ ريادة في تخصصوفالم يؤكد لذلؾ ناجح, ريادى

 بشأنيا اقرارً  اتخذ ثـ الريادية الفكرة بدراسة البدء عمماؿالأ رائد وعممي ما, بفكرة تستيزأ أو
 .الإستمرار أو بالتوقؼ إما

 متسائميف عمماؿالأ ريادة بمعرفة الكثيروف إىتـ والمواقؼ, الظواىر تمؾ تعدد ومع
 الأفراد مف والقوي الواضح التوجو ىذا ولماذا تطورت وكيؼ ياوخصائص مفيوميا عمف
 .تجاري مشروع الى تحويميا يتـ ريادية فكرة عممى قائمة مشاريع تأسيس الى

 بريادة التعريؼ الفصؿ ىذا يتناوؿ والتساؤلات, الظواىر ىذه مع يتوافؽ وبما
 سمات أىـ يال الإشارة مع إلييا, التوجو ونمو وقوة ظيورىا ومبررات عمماؿالأ

 ريادي مشروع في التفكير بدء مع تجنبيا الواجب والأخطاء عمماؿالأ رواد وخصائص
 .تجاري
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 وسمات ومكونات ,عمماؿالأ ريادة منظومة وخصائص ,مفيوـ الفصؿ يتناوؿ كما
 تفعيؿ ولدعمـ ,المحفزة البيئة ىذه بناء في التعميـ مؤسسات ودور ,ليا المحفزة البيئة

 .اؿعممالأ ريادة منظومة

أٚلاً  Entrepreneurship  ػّبيالأ ر٠بدة ِفَٙٛ: 
 

 التأصيؿ جيود في النسبية الحداثة أف إلا ,عمماؿالأ ورواد ريادة ظاىرة قدـ رغـ
 بيف مشترؾ واسع نطاؽ وجود مع عمماؿالأ لريادة التعريفات تعدد إلى أدى ليا العممي
 ـو مفي لتوضيح استخداما كثرالأ التعريفات مف عمدد إلى إشارة يمى وفيما التعريفات, ىذه
 : عمماؿالأ ريادة

القيادة والرئاسة, وىي مشتقة مف الفعؿ راد, وارتاده : الريادة في المغة تعني
ارتيادًا؛ أي بحث عمنو وطمبو, والرائد مف كاف يرسمو قومو لاستكشاؼ أماكف جديدة مف 

ىو مف يسبؽ غيره مساقط الامطار, أو قاد القوـ وتقدميـ, والرائد اسـ فاعمؿ مف راد, و 
 (.2009ويميد السبؿ المستقبمية )ابف منظور, 

: بأنيا عمماؿريادة الأ (Cambridge  Dictionary)يعرؼ قاموس كمبريدج 
"مجموعمة مف الميارات التي تُسيـ في بدء عممؿ جديد, مف خلبؿ ربطو بقدرات 

فيا مرجع ر عالمتعمميف لتحقيؽ فرص جديدة, خاصة عمندما يتضمف ذلؾ رؤية جديدة", وي
" النشاط الذى يعمؿ عممى إيجاد خدمات : بأنيا (Oxford  Reference)أوكسفورد 

فيو الشخصية  عمماؿوبضائع جديدة تؤثر في السوؽ وتنتج أموالا وارباحًا, وأما رائد الأ
 القيادية التي تؤدي إلى النمو الاقتصادي".
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 يسعى الذي يناميكيالد النشاط بأنيا (,593, 2018أما اصطلبحًا فعرّفيا بكري) 
 والأساليب المنتجات واستثمارىا تحديد خلبؿ مف الاقتصادي, النشاط وتوسيع إنشاء إلى

 الجديدة. والأسواؽ
 وتطوير تنظيـ عممى القدرة بأنيا ,Martinez((2015 عمرفيا مارتينيز كما

دارتيا ,عمماؿالأ  عمف البحث بأنيا أيضا وتعرؼ الربح, وتحقيؽ مخاطر وجود ظؿ في وا 
 رؤية عممى القدرة لدييـ عمماؿالأ ورواد حاليًا, فييا تتحكـ التي الموارد تتجاوز رصةف

 .جديد مشروع فكرة في فيايوتوظ الأمثؿ بالشكؿ واستثمارىا الفرص
 إنشاء في الرغبة أنيا عممى عمماؿالأ ريادة Lindner (2018)عمرَؼ ليندر  كما
 بكفاءة, الإقتصادية الموارد مارإستث ىدفيا يكوف إبداعمية أفكار خلبؿ مف جديد مشروع

, أي انيا عمممية المخاطر وتحمؿ والسيطرة النمو طرؽ توفير عممى القدرة إلى بالإضافة
تطوير وتنمية فكرة إبداعمية تمثؿ فرصة اقتصادية والعمؿ عممى تنفيذىا مف خلبؿ فريؽ 

 عممؿ.
 ريادة فأ حيث ,عمماؿالأ ريادة وثقافة عمماؿالأ ريادة بيف التفرقة يجب كما إنو

 وتحمؿ المبادرة بروح والمتميز المتمتع الواحد الفرد أو الشخص بيا المقصود عمماؿالأ
 أو بو المجموعمة فالمقصود عمماؿالأ ريادة ثقافة عمف بالحديث أنو حيف في المخاطرة
 مجموعمة لدى متكررة المخاطرة وتحمؿ المبادرة روح صفات تكوف عمندما أنو أى المجتمع

 يصبح معينة منطقة أو مكاف في الأفراد مف مجموعمة اسميايتق أو الأشخاص مف
 .(15 ,۲۱۱۲ نافع,) عمماؿالأ ريادة ثقافة عمف الحديث بإمكاننا

 وخصائص ملبمح تحدد التي المشتركة النقاط مف عمديد يتضح التعريفات ىذه ومف
 : يمي فيما نمخصيا ,عمماؿالأ ريادة
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 البحوث عممميات خلبؿ مف جديدة اقتصادية أنشطة إيجاد في تساىـ عمالالأ ريادة -
 .المبتكرة الخدمات أو المنتجات سواء والتوزيع والإنتاج والتطوير

 الموارد أو بالامكانيات التقيد دوف الفرص توليد أو عمف لمبحث منيج عمالالأ ريادة -
 .المتاحة

 البحث عممميات خلبؿ مف تساىـ متكاممة منظومة أو عمممية ىي عمالالأ ريادة -
 جديدة وظيفتة وفرص ناشئة ومنشآت اقتصادية أنشطة إيجاد عممى نتاجوالإ والتطوير
 . والمستدامة الشاممة التنمية وتحسيف تحقيؽ في تساعمد

 بالابداع تتسـ فكرة عممى قائـ ريادي مشروع أو عممؿ تأسيس ىي عمالالأ ريادة -
 .والعصامية والمبادأة بالمبادرة ترتبط عمممية ممارسة خلبؿ مف والمخاطرة

 مشروع إلى تحويميا ثـ تقميدية غير فكرة بتحديد تبدأ منظومة ىي عمالالأ ريادة -
 اعمتبارات وفؽ محدودة موارد باستخداـ قائـ مشروع تطوير أو جديد تجارى ريادي
 .والمخاطرة العائد

 : أساسية بمبادئ الإصطلبح ىذا إرتباط يتضح عمماؿالأ لريادة التعريفات ىذه ومف
 .الجرأة   ------------ المبادرة

 .الأسبقية   ------------ المبادأة   
 .الجديد  ------------- الإبداع 
 .التطوير ------------- الابتكار  
 .المجازفة  ------------ المخاطرة   
 .التأثير   ------------- القيادة  
 .الاستقلالية  ----------- الحر العمل      
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  دٚرُ٘؟ ِٚب٘ٛ ,ّبيػالأ رٚاد حٛجٙبث ٟ٘ ِب: 
ً
بثب١ٔ

 

 : التالية العامة التوجيات لدييـ تتوافر مف ىـ عمماؿالأ رواد
 . منافسة منتجة مشاريع إلى الريادية فكارالأ تحويؿ عممى والقدرة الرغبة -
 واقع إلى الريادية فكارالأ لتحويؿ قوية عممؿ فرؽ تأسيس ميارة لإمتلبؾ التوجو -

 . عمممي
 مشاريع رياديةثـ أفكار إلى لتحويميا يثابروف الأحلبـ إلى أقرب برؤية والتمتع المغامرة -

 . منافسة منتجة
 إلى ومبادروف واقعيا مبرراتيا ليا ريادية أفكار لدييـ طموحيف ولكنيـ عمباقرة ليسوا -

دارةو  إنشاء  .ناجح ريادي تجارى عممؿ ا 
 لتحويؿ الموارد مف محدود وقدر سميمة دقيقة جدوى ودراسة طموحة اأفكار  يحمموف -

 . ناجحة ريادية تجارية مشاريع إلى فكارالأ هىذ
 الذكية ىداؼالأ فقط وليس( SMARTEC) الذكية فوؽ ىداؼالأ تجاه التحرؾ -

SMART)), ويتوجيوف الفرص خمؼ يسعوف عمماؿالأ رواد أف" الرائدة فكارالأ ومف 
 قائمة جديدة منشأة لإنشاء المتاحة لمموارد الإلتفاؼ دوف الفرص إيجاد أو عمف لمبحث
 ".والابتكار الإبداع عممى

 ػّبيالأ رائذاث   
 مجتمع لأى الإستراتيجية ىداؼالأ أحد عمماؿالأ رائدات مف كاؼ عمدد وجود يعد

 عمماؿالأ رائدات عمدد أف كما متوازنة, مستدامة شاممة تنمية تحقيؽ إلى يتوجو
 المؤشرات أىـ أحد تعد عمماؿالأ رائدات تنشئيا التي والمشاريع الأنشطة وخصائص
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 وبناء عمماؿالأ وريادة الحر العمؿ ثقافة نشر وبرامج خطط وفعالية كفاءة عممى الدالة
 .المجتمع في عمماؿالأ ورائدات رواد ميارات وتنمية

 ريادة مجاؿ في لمدخوؿ النسائي العنصر إلى الموجو التحفيز عمممية وتتطمب
 رؤية وجود لتنميةا عمممية في تساىـ ريادية منشآت يؤسسف أعمماؿ رائدات وبناء عمماؿالأ

 : التالية الأساسية الاعمتبارات تتضمف النسائي لمقطاع عمماؿالأ ريادة لتعزيز واضحة
 .عمماؿالأ رائدات تجاه إيجابي توجو لبناء داعممة إجتماعمية ثقافية بيئة تييئة -
 فييا وتركز عمماؿالأ رائدات إلى توجو عمماؿالأ ريادة في نوعمية برامج وتنفيذ تصميـ -

 . المجاؿ ىذا في النسائي القطاع تواجو التي لتحدياتوا الفرص عممى
 رائدات وتوجيو النسائي لمقطاع ملبءمة الأكثر الأنشطةو  القطاعمات وتوصيؼ تحديد -

 .منيا للبستفادة عمماؿالأ
 الجوانب في والميني الفنى الدعمـ لتقديـ عمماؿالأ لرائدات مرشدات فريؽ بناء -

 .والمالية ,والإدارية ,التسويقية
 عمممية مثؿ ليف ملبءمة الأكثر الاستراتيجيات بشأف عمماؿالأ رائدات توعمية -

 نشاط في النوعمية الخبرة تراكـ مف والاستفادة العمؿ مجاؿ في والتركيز التخصص
 .محدد

 الحالات وكذلؾ ,ناجحات أعمماؿ لرائدات العممية التجارب مف معرفى رصيد بناء -
 منشآت تأسيس عمند الجدد عمماؿالأ رائدات لاستفادة مرجعى كإطار وتوفيره تعثرت,
 .جديدة صغيرة ريادية
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 ػّبيالأ ٚرائذاث رٚاد ٚأ١ّ٘ت دٚر  
 إلى الفرص توليد مف تمتد ومتنوعمة متعددة مساىمات عمماؿالأ ورائدات لرواد
 ورائدات رواد لمساىمات أمثمة الى إشارة يمى وفيما التنمية, تحقيؽ في المساىمة

 : عمماؿلأا
 .جديدة مشاريع لإنشاء أو للبستثمار فرص وتوليد دةجدي موارد إيجاد -
يجادو  ,جدد وعمملبء ,جديدة أسواؽ إيجاد -  .المنتجات عممى فعاؿ طمب ا 
 .تقميدية غير إدارية أساليب وتوليد ,عمماؿالأ تكنولوجيا وتطوير تقديـ -
 .الدخؿ مستوي وتحسيف جديدة عممؿ فرص إيجاد و الإنتاج دورة تنشيط -
 منتجات لتقديـ تقميدية غير مصادر واكتشاؼ ,المتاحة مواردال استخداـ كفاءة رفع -

 .قائمة منتجات وتطوير ,جديدة

  ػّبيالأ ر٠بدة في ٚاٌخطٛر ,ػّبيالأ ٌزٚاد اٌظٙٛر ػٛاًِ: 
ً
بثبٌث

 

 عمالوضوح العلاقة بين عممية التنمية وظيور رواد الأ
 التنمية رامجوب خطط بيف الواضح الربط الأخيرة, الآونة في السائدة الظواىر مف
 بثقافة ذلؾ وربط الصغر والمتناىية والصغيرة المتوسطة المشاريع بشأف الدولة وسياسات

 ريادة بيف قوية ارتباطية عملبقة أوجد مما الحر, لمعمؿ الشباب واتجاىات ,عمماؿالأ ةدريا
 : يمي فيما العلبقة ىذهتتمثؿ  والتنمية, عمماؿالأ
 مشروع خلبؿ مف خريفالآ عمف اومتميزً  امختمفً  فليكو  عمماؿالأ لرائد التميز فرص توفر -

 . ريادية فكرة عممى يقوـ تجاري ريادي
 عممؿ بيئة في مشروع تأسيس خلبؿ مف ذاتو وتقدير طموحاتو عمماؿالأ لرائد تحقؽ -

 .والمثابرة التحدى منو تتطمب
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 عميةوالإجتما المالية وأىداف لتحقيؽ والتمكيف والقدرة الاستقلبلية عمماؿالأ لرائد تحقؽ -
 .والأسرية والشخصية

 يقدمو وما جيد مف بو يقوـ ما عمف الناتجة الثروة لتحقيؽ الفرص عمماؿالأ لرائد تحقؽ -
 .المجتمع إلى مضافة قيمة مف

 الأفراد حقيقية عممؿ فرص إيجاد خلبؿ مف لممجتمع اومفيدً  انافعً  عمماؿالأ رائد تجعؿ -
 مع التعامؿ في مصالح أصحاب أو بو عمامميف أو المشروع في كشركاء سواء آخريف

 .المشروع
 ػّبيالأ رٚاد ظٙٛر
 معينيف بأشخاص عمماؿالأ ريادة ظيور ربط عممى الكتابات مف الكثير حرص مع

 بدوؿ أو معينة بفترات ربطيا أو ,(Cantillon مثاؿ) دارةالإ أو الاقتصاد مجاؿ في
 يؤكدوف عمماؿلأا بريادة الميتميف مف الكثير إلا الاتجاه, ىذا رغـ غيرىا, دوف معينة
نما ,حديثة ليست وكممارسة كمفيوـ عمماؿالأ ريادة أف عممى  واقعية وممارسة فكر ىي وا 
ف مرية, مف  .احديثً  إلا يتـ لـ ومناىج مفاىيـ في توثيقيا كاف وا 

ف ,عمماؿالأ ريادة أف حقيقة وتتأكد  قديمة أنيا إلا التنظير, حديثة كانت وا 
 والعناصر فكارالأ مف المئات بؿ بعشرات, ممئ التاريخ بأف والتطبيؽ, الممارسة
 أيضا, الحقيقة ىذه وتتأكد والريادييف, الريادة سمات بيا يتوافر التي والمشاريع والمواقؼ
 فكارالأ مف عمديد عممى ينطبؽ عمماؿالأ ريادة وخصائص مفيوـ أف يتضح عمندما

 .والمجتمعات العصور كافة وفي الإنسانية تاريخ مدار عممى والممارسات
 -: التالية والحقائؽ الجيود خلبؿ مف عمماؿالأ ريادة في والنمو التطور ىذا يظيرو 
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 ثقافة أف عممي الاقتصادية والأنظمة الدوؿ مختمؼ في الدولية والنماذج التجارب تؤكد -
 الكفاءة ورفع الاقتصادي النمو محددات أىـ مف أصبحت عمماؿالأ وريادة الحر العمؿ

 .التنافسية
 خيار ىي عمماؿالأ ريادة أف عممى التنمية عمممية في والممارسيف اءالخبر  بيف الإتفاؽ -

 مف عمديد لمواجية الصحيح السبيؿ وأنيا مستدامة شاممة تنمية لتحقيؽ استراتيجي
 . التنمية عمممية تواجو التي والقيود التحديات

 التطبيقي العممي المنيج ىي عمماؿالأ ريادة أف عممى التطبيقية العممية الدراسات تؤكد -
 والذيف والمخترعميف والمبتكريف المبدعميف واكتشاؼ والابتكار الابداع ميارات لتنمية
 والدعمـ الرعماية مف كبيرا جزءا والخاصة العامة والشركات المؤسسات توجو أف يجب

 . اوماليً  اوفنيً  امعنويً  لتحفيزىـ
 ومع بيا, التوظيؼ فرص يقمؿ العامة والمؤسسات الحكومية الأجيزة وترىؿ تضخـ -

 الريادية فكارالأ لتوليد الشباب تحفيز إلى التوجو أصبح العامة, البطالة ظاىرة تفاقـ
 . ولغيرىـ ليـ الوظائؼ مف عمديدجدت إنتاجية ريادية مشاريع إلى وتحويميا

 مف منتجة ريادية مشاريع لإنشاء والنساء الفتيات تحفيز أف العممية التجارب أثبتت -
 الريادية والقدرات القيادية الميارات استثمار عممى كبيرة بدرجة يساىـ سوؼ المنازؿ
 خلبؿ مف البطالة مشكمة ومعالجة التنمية عمممية في لممساىمة النسائي العنصر لدى

 .الريادية المنزلية والمشاريع المنتجة الأسرة

ب     ػّبيالأ ر٠بدة ِٕظِٛت حشى١ً: 
ً
رابؼ

 بطولي, فردي جيد عممى قائمة ليست أنيا عممى عمماؿالأ بريادة الميتموف يتفؽ
نما  وتمارسو مترابط منظـ جماعمي وعممؿ متكاممة ريادية بيئة عممي تستند منظومة ىي وا 
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 بالقوؿ الكثيريف دفع ما وىذا ,عمماؿالأ لريادة ميسرة محفزة منيجية وفؽ متعددة أطراؼ
 .خاطئ مدخؿ - عمماؿالأ ريادة في ككؿ المنظومة دوف الفرد عممى التركيز أف

 بناء عممى فقط بالتركيز يتحقؽ لا والمبادرة التحدي روح تعزيز فأ ىذا, يعني
نما والمبادرة, التحدي في الفردية والميارات السمات  تفاعممية نظامية بيئة ذلؾ يتطمب وا 
 ,ىذه عمماؿالأ ريادة منظومة بيئة وأف ,عمماؿالأ ريادة لمنظومة التحتية البنية بيا تتوفر
 تشكيميا يتـ و متحركة مرنة بؿ جامدة, ليست تياومكونا المجتمعات لكؿ نمطية ليست
 بيئي وتقييـ تحميؿ إجراء يتطمب بما حده, عممى مجتمع كؿ وتوجيات خصائص حسب

 يتـ ثـ قيود, أو فرص مف لديو وما ضعؼ ونقاط قوة نقاط مف بو ما وتحديد لممجتمع
 عممى ذلؾ كؿ وينعكس و,أىدافو  المجتمع توجيات  حسب ذلؾ كؿ مع التعامؿ

 : يمي فيما عمماؿالأ منظومة صائصخ
 الفردية الجيود تستوعب متكاممة منظومة عمالالأ ريادة -5

 الضروري مف الجماعمي, والأداء الفردي الجيد عممى والابتكار الإبداع يقوـ مثمما
 الريادية, فكارالأ لتوليد مؤسسية جماعمية مسؤولية وكذلؾ فردية مسؤولية ىناؾ تكوف أف

 الاختصاص ذات الأطراؼ كافة بيف وتنسيؽ تعاوف ىناؾ وفيك أف الضروري ومف
 .اقتصادية ومؤسسات انتاجية مشاريع إلى الريادية فكارالأ ىذه لتتحوؿ

 القرارات اتخاذ عممية كفاءة ترفع عمالالأ ريادة منظومة -0
 أكثر القرار نطاؽ يكوف الصغيرة المنشآت إلى الكبيرة المنشآت مف بالإنتقاؿ

 سرعمة أعممى الصغيرة المنشآت في القرارات يجعؿ مما أضيؽ, زمنى نطاؽ وذات اتحديدً 
 القرارات نطاؽ تضييؽ إلى الكبيرة المنشآت مف الكثير دفع ما وىذا وتأثيرا, عممقا وأكثر
 .بيا
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 التقميدي المدير بيف لمتفرقة المعايير كأحد القرارات اتخاذ نمط ستخدـيُ  ؛ولذلؾ
 بالسمات يتمتع الذي القيادي الريادي المدير وبيف العصر, ليذا اصالحً  يعد لـ الذي

 مقومات توفر ومع ,القرارات اتخاذ في الريادية القيادية الإدارية والقدرات والميارات
 : التالية الرئيسية بالسمات المنشأة فى القرارات اتخاذ عمممية تتسـ ؛القيادية الريادية دارةالإ
 .ليا والموجية للؤحداث والجاىزية بالاستباقية القرارات اتخاذ عمممية تتسـ: المبادأة -
 وذات المختصة الأطراؼ كافة بيف بالتفاعممية القرار اتخاذ عمممية تتسـ: لمشاركةا -

 . بيا والمتأثرة العلبقة
 . والأطراؼ العناصر لكافة الشاممة الكمية بالنظرة القرارات اتخاذ عمممية تتسـ: التكامل -
 قياسيا يتـ التي الممموسة بالمنافع الموجية بأنيا القرارات اتخاذ عمممية تتسـ: اليادفية -

 . عممييا والمحاسبة
 ومسؤوليات مياـ تحديد مف عممييا يترتب بما القرارات اتخاذ عمممية تتسـ: الإلتزام -

 .بيا والالتزاـ ليا والتحمس أىداؼو 
  والقيادة والريادة دارةالإ بين تربط عمالالأ ريادة منظومة -3

 المدير بيف أو والقيادة دارةالإ بيف المقارنة يتـ أف الشائعة الخاطئة يـالمفاى مف
 الريادة مع لممقارنة الخاطئ المفيوـ ىذا وامتد لبعض لبعضيـ بديميف وكأنيما والقائد

 ىذه أف عممى يؤكداف العممية والممارسة العممي التحميؿ بينما ,ىذا لذلؾ, بديلًب  باعمتبارىا
 كفاءة لتحقيؽ متلبزمة ثلبثة أضلبع ىي والريادة والقيادة دارةالإ الثلبثة الاعمتبارات

 . الناجح الريادي المشروع في الأداء وفعالية
 دارةالإ وممارسة وأسس مبادئ وتطبيؽ وكفاءة جودة بيف العلبقة أف ىذا ويعنى

 عمماؿالأ رائد لدي والقيادة الريادة مقومات توفر ومدى جانب, مف الريادي المشروع في
 : يمی مما ذلؾ ويتضح ,عمضوية ارتباطية عملبقة ىي آخر, جانب مف
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 وقيادية ريادية وميارات سمات لديو فرد يتطمب الريادي المشروع إدارة نجاح -
 .رياديوف قياديوف مدراء يتطمب الصغيرة المنشآت نجاح -
 مؤسسات وينشئور ابتكارية اأفكار  يقدموف قياديوف مبادروف تتطمب عمماؿالأ ريادة -

 . المدروسة المخاطرة ويتحمموف ريادية
 تشمؿ متكاممة نوعمية وميارات أساسية سمات يتطمب بنجاح الحر العمؿ ممارسة -

 . والقيادية والريادية الإدارية الجوانب
 المؤسسات فييا تتعاوف متكاممة منظومة تتطمب المبتكرة المبدعمة الشخصية بناء -

 .والثقافية التربوية المؤسسات مف وغيرىا التعميمية
 عمالالأ ريادة منظومة كفاءة مؤشر -4

 ذاتو حد في امؤشرً  الجديدة مف المنشآت أو الناشئة الشركات عمدد زيادة يعد لـ
 العددي التزايد أف البعض يرى بؿ اقتصادية, تنمية لحدوث أو عمماؿالأ ريادة لنمو

 غير عمشوائية لسياسات سمبي مؤشر الجديدة المنشآت أو الناشئة الشركات في المفرط
 المجتمعات مف عمدد في عمديدة حالات ىناؾ أف إلى العممية الممارسات وتشير. رشيدة

 وتحسنت الجديدة الوظائؼ عمدد تزايدت بينما الناشئة الشركات عمدد فييا تناقص المتقدمة
 .مستوياتيا

ف مستواىا وتحسيف الجديدة الوظائؼ إيجاد أف إلى الكتابات بعض وتضيؼ  وا 
 دوف محددة جية تحديد يصعب أنو إلا ,عمماؿالأ ريادة لمنظومة أساسي ىدؼ يمثؿ كاف

 .الجديدة الوظائؼ ىذه إيجاد عمف مسئولة تكوف غيرىا
 الوقت نفس وفي المسئولة, الجيات تعدد حقيقة إلى الكتابات ىذه وتشير

 تتحصؿ البيئة ىذه خلبؿ فمف ,عمماؿالأ ريادة لمنظومة المحفزة البيئة مف المستفيدة
 مدخلبتيا وتحسف والمبدعميف, بالموىوبيف وتحتفظ الابتكارية فكارالأ ىعمم الشركات
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 عمماؿالأ رجاؿ يستطيع أيضا البيئة ىذه خلبؿ ومف منتجاتيا, وتطور وعمممياتيا
 البيئة ىذه خلبؿ ومف أرباحيـ, وتحسيف ثرواتيـ وتنمية يـأعممال توسيع مف والمستثمريف

 وفي ,والحكومية العامة المؤسسات لدى ىامستوا ويتحسف الجديدة الوظائؼ تتزايد أيضا
 الاقتصاد بناء في والمساىمة المعرفة توليد مف التعميـ مؤسسات تستطيع البيئة ىذه ظؿ

 .المعرفة ومجتمع المعرفي
 

ب     ػّبيالأ ر٠بدة ِٕظِٛت ٚحطٛر ,اٌخؼ١ّ١ٍت الدؤصضبث: 
ً
خبِض

 

 ػّبيالأ ر٠بدة ِٕظِٛت ِىٛٔبث أدذ الجبِؼبث -1
 عممييا ويقع عمماؿالأ منظومة بيئة في الرئيسة الأطراؼ أحد معاتالجا تمثؿ

 : يمي ما منيا النوعمية المياـ مف عمدد أداء مسؤولية
 . والمبادأة المخاطرة في والرغبة الحر لمعمؿ الموجو البشرى الماؿ رأس توفير -
 منتجات إلى لتحويميا القابمة الابتكارية الابداعمية فكارالأ توليد عممى التدريب -

 .اقتصادية
دارةو  تأسيس عممى التدريب -  الدعمـ وتقديـ والتوجيو والإرشاد الصغيرة الريادية المشاريع ا 

 .عمماؿالأ لرواد والميني الفني
 الإرشاد وخدمات الاستشارات وتقديـ التطبيقية والدراسات العممية البحوث إجراء -

 .والتوجيو
 : منيا ,أخرى داعممة أنشطة بجانب ىذا

 ومقوماتو وخصائصو الصغير بالمشروع والتعريؼ الشباب بيف الحر العمؿ ثقافة نشر -
 .نجاحو
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 .لممشاريع ابتكارية أفكار انتقاء وكيفية النيرة فكاربالأ التعريؼ -
 . الناجح عمماؿالأ لرائد اللبزمة الميارات واكسابيـ عمماؿالأ شباب تأىيؿ -
دارةو  إنشاء عممى عمماؿالأ شباب وتدريب تأىيؿ -  يجب بما التعريؼو  بنجاح مشروعماتيـ ا 

 .بالمشروع البدء عمند عمممو
 ػّبيالأ ٚر٠بدة ِٕٚظِٛت الجبِؼٟ لبً اٌخؼ١ٍُ -2

 كؿ في الحضارات اىتمت حيث ,اجديدً  اأمرً  ليس عمماؿالأ بريادة الإىتماـ
 مف وغيرىا المدارس وتعد المختمفة, المجالات في الريادية بالعناصر وعمصورىا ,أشكاليا
 جانب مف ريادية عمناصر ظيور مجالات أحد الجامعية المرحمة قبؿ التعميمية الكيانات
 .آخر جانب مف الريادي لمفكر رئيسي منبع أو وكمصدر

 اىادفً  ادورً  الجامعية قبؿ المراحؿ في والتربوية التعميمية لممؤسسات يكوف ولكي
 خلبؿ مف ذلؾ يتـ أف يجب ,عمماؿالأ ريادة ميارات وبناء الحر العمؿ ثقافة ترسيخ في

 وأدوار ,مسؤوليات لتشمؿ الاختصاص ذات الأطراؼ فييا تشارؾ نظامية مجيودات
 ,والثقافية ,والاجتماعمية ,الرياضية الأنشطةو  التربوية والبرامج ,التعميمية والفصوؿ ,الأسرة

 .والترفييية
 مف التحتية البنية والتربوية التعميمية المؤسسات في تتوفر أف الضروري ومف

 عممى قادرة منظومة شكؿ في امعً  لتتفاعمؿ وأدوات وتجييزات ومناىج وتربوييف معمميف
 الابتكارى الابداعمي السموؾ وتنمية واىتمامات استعدادات مف الطلبب لدى ما اكتشاؼ
 سوؽ دخوؿ أجؿ مف عمماؿالأ ريادة وميارات ,الحر العمؿ ثقافة وترسيخ ولبناء ,لدييـ
 .الإيجابية التوجيات بتمؾ الجامعي التعميـ مرحمة لبدء أو العمؿ
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 ػّبيالأ ٚر٠بدة اٌذو١ت اٌخؼ١ّ١ٍت الدؤصضت -3
 كمعيار العميقة والمعرفة اليشة بالمعرفة يعرؼ ما الحديثة التعمـ نظريات تتناوؿ

 .الريادية الذكية والأخرى التقميدية التعميمية المؤسسة بيف لمتمييز
 في اليشة المعرفة مف كؿ بيف الرئيسي الفارؽ أف عممى النظريات ىذه وتؤكد
 ىي الأولى أف ىو ,الذكية التعميمة المؤسسات في العميقة والأخرى التقميدية المؤسسات

 بعكس عمممي تطبيؽ إلى تتحوؿ ولا ,الطالب ذىف في تستقر لا وساذجة ,سطحية معرفة
 الفصؿ خارج عمممية تطبيقات إلى تتحوؿ والتي العميؽ الفيـ عممى القائمة الذكية المعرفة

 مف الطالب تمكيف إلى التعميمية والأساليب ,الدراسية المناىج بناء يتـ وحيث راسي,الد
 في إضافية قيمة تقدـ منتجات إلى وتحويميا ,لتطبيقيا قدراتو وتنمية ,المعرفة إمتلبؾ
 .المجتمع

 عمند العميقة بالمعرفة موجية تكوف الذكية التعميمية المؤسسات فإف ؛ثـ ومف
 لدى الريادي والسموؾ الإبتكارى الإبداعمى الفكر لبناء ياوبرامج ,خططيا صياغة
 أسر مع لمتواصؿ فاعممة آليات المؤسسات ىذه تنشئ ذلؾ تحقيؽ سبيؿ وفى الطلبب,
 والريادة ,والإبداع ,لمموىبة الداعممة المحفزة البيئة لتوفير المجتمع ومؤسسات الطلبب

 .الطلبب لدى
وفعالية عمالية, تستخدـ التقنية  ,ءةفالجامعة الذكية مؤسسة تعميمية ذات كفا

الذكية في البنية التحتية لأنظمتيا بيدؼ جعؿ العممية التعميمية أكثر حيوية وفعالية, إذ 
ومتغيرة باستمرار, تعمؿ عممى تمكيف قدرات الأفراد  ,وتفاعممية ,توفر بيئات تعميمية غنية

التواصؿ بيف و  ,شاركةوالتعاوف, وعممى زيادة الموسموكياتيـ وتشجيعيـ عممى التفاعمؿ 
ورفع  ,ومسؤوليف في تطوير ,والمعمميف في الإطار الذي يجعميـ مشاركيف ,بالطلب

 .مستوى العممية التعميمية
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 عممى القادر الابتكاري الابداعمي المعمـ أف عممى الحديثة التعميـ نظريات وتتفؽ
 مف وعمةبمجم يتسـ أف يجب الطالب, لدى الريادى الفكر ينمى تعميمى مناخ إيجاد

 : يمي ما مقدمتيا في السمات
 .لمطلاب الإيجابية النظرة -
 .الانفعالي الإتزان -
 .التساؤلية العقمية -
 .الذاتي التعميم -
 .المباشر غير التقويم -

 

 الخلاطت
 .الييا التوجو ونمو ,أىميتيا وتزايد ,عمماؿالأ ريادة أىمية( 5)
 .عمماؿالأ ورائدات رواد ودور ,أىمية تزايد( ۲)
 .فردية كجيود وليست ,متكاممة كمنظومة عمماؿالأ ريادة مع مؿالتعا( ۳)
 .محفزة إيجابية بيئة يتطمب عمماؿالأ ريادة منظومة وتفعيؿ بناء( 4)
 بيئة توفير في كبيرة مسؤولية عممييا ؛الجامعي قبؿ وما الجامعي التعميـ مؤسسات( 5)

 .عمماؿالأ ريادة وميارات ,ثقافة لإكتساب محفزة
 

 (ٚجمبػ١ت فزد٠ت)...إثزائ١ت أٔشطت
 : التالية العبارة مع الحقيقة إلى أقرب تراىا الإجابات أي -1
 : الصغير مشروعمؾ فكرة رفض حالة في
 الشباب لطموحات تدمير ىذا.  
 المشروع فكرة جدوى يفيموف لا ىـ. 
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 الأمؿ وخيبة بالإحباط يصبني ىذا. 
 الأمور أراجع لكي فرصة ىذه. 
 قادمة مرحمة إلى التفكير تأجيؿ سيتـ. 
 عمماؿالأ بريادة ترتبط إصطلبحات يمي فيما -0

  إختراع – الإبتكار - إبداع - مخاطرة - مبادأة - مبادرة - الحر العمؿ
 واحدة صفحة حدود في محفزة قصة أكتب الإصطلاحات ىذه باستخدام: المطموب

 

 (ٚجمبػ١ت ,فزد٠ت...)ػ١ٍّت حطب١مبث
 لبيع التجارى العمؿ ممارسة( عممي) ةالجامعي الدراسة زميؿ مع تتعاوف أف قررت
 تجاري مشروع خلبؿ مف الانترنت شبكة عمبر ذات الماركات العالمية المستعممة الملببس
 -:والمطموب ؛مشترؾ

 .التوجو ىذا مبررات توضيح -
 أرض عمى فعمي مشروع الي الفكرة ىذه تحويل كيفية عن مختصر تصور وضع -

 .الواقع
 

 (بػٟجم أٚ فزدٞ) ...اٌز٠بدٞ ِشزٚػه
 ووضح بؾ, خاص تجاري مشروع الى تحوليا أف تأمؿ أولية ريادية فكرة حدد
 .المشروع ىذا نجاح لمقومات الأولية المؤشرات وماىي ,الفكرة ليذه اختيارؾ مبررات
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 ماىو المشروع  : الفصل الثاني

 
 

 تم١ٙذ

تري فنحف نش ؛ا مف المحاؿ التجاريةعمندما تخرج إلى الشارع تجد أمامؾ كثيرً 
ونشتري الأدوية مف الصيدلية,  ,ية )البقالة(ئوالسكر مف التموينات الغذا ,لحميبا

, كؿ ىذه المحاؿ ....والوجبات الغذائية مف المطعـ, وخدمة غسيؿ الملببس مف المغسمة
 ىي مشروعمات تجارية. 

ومجالاتيا, والفرؽ بيف  ,وأنواعميا ,نحف في ىذا الفصؿ سنتعرؼ إلى المشروعماتو 
ع الصغير والكبير, ثـ فوائد إنشاء المشروع الصغير, وبعد ذلؾ خطوات إنشاء المشرو 

 .المشروع الصغير

أٚلاً     الدشزٚع  ِفَٙٛ: 
والأمواؿ مف أجؿ الحصوؿ عممى منافع  ,ستخدـ فيو المواردنشاط تُ ": ىو, المشروع
 . في زمف معيف"

 لعامميف )الموارد البشرية(.وا ,والمعدات والمواد الخاـ ,فالموارد المستخدمة مثؿ الآلات 
  .والأمواؿ تتمثؿ برأس الماؿ 
 ‎وتتمثؿ عمادة في  ,فيي العوائد التي يجنييا المستثمر مف المشروع ؛أما المنافع

 والأرباح.  ,الإيرادات
 ‎ فيو عممر المشروع. ؛أما الزمف المعيف 

 ٟٔباٌفظً اٌث
 المشروعاث انرياديت
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ي, أو ا النشاط التجاري, أو العمؿ التجار طمؽ عممى المشروع التجاري أحيانً ويُ   
ربعة مجالات رئيسية ألي إالتجارية  الأنشطةو أصنؼ المشروعمات التجارية , وتُ عمماؿالأ

 : ىيو  ,كما تظير في الشكؿ الاتي

 
والوساطة سواء تجارة الجممة أو  ,مشروعمات التجارة تعتمد عممى إعمادة البيع: التجارة -5

يشتري البضاعمة مف  تجارة التجزئة أو التصدير والاستيراد, وتاجر الجممة ىو الذي
المصنع, ثـ يبيعيا إلى تاجر التجزئة, أما تاجر التجزئة فيو الذي نشتري نحف منو 

ومثاؿ ذلؾ محاؿ  ,فيو يشتري مف تاجر الجممة, ويبيع عممى الأفراد ,بوصفنا مستيمكيف
التموينات الغذائية )البقالة(, والمستمزمات المكتبية, ومحاؿ بيع الملببس, والصيدليات, 

لمتاجر الإلكترونية, ومحاؿ الأثاث, وكشؾ بيع مستمزمات الجواؿ, ومحؿ بيع الألعاب وا
الإلكترونية, وبيع مستمزمات الأطفاؿ, فيذه كميا تقوـ بالشراء مف تاجر الجممة أو مف 

 المصنع, وتبيع مباشرة إلى الأفراد.
بيا الصناعمة تقوـ الصناعمة الصغيرة السابقة بالمياـ نفسيا التي تقوـ : الصناعة -0

العماؿ(  -الآلات -فيي تقوـ بتحويؿ مجموعمة مف المدخلبت )المواد الخاـ  ؛بشكؿ عماـ
إلى مجموعمة مف المخرجات, وىي المنتجات تامة الصنع التي تباع بعد ذلؾ بالسوؽ, 

, ويمكنو الدخوؿ في عمدد كبير مف عمماؿوالصناعمات الصغيرة متعددة ومتاحة لرواد الأ
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الصناعمات الحرفية المختمفة ومنيا صناعمة الطباعمة وصناعمة الأيس  مجالاتيا, ومف ذلؾ
وصناعمة الحرؼ  ,كريـ وصناعمة الأثاث وصناعمة المنظفات وصناعمة الأواني الزجاجية

وىناؾ  ,اليدوية, وتصنيع وتعبئة الحموى والمكسرات والكعؾ, وتصنيع منتجات البلبستيؾ
 امثمة أخرى عممى ذلؾ كثيرة.

ولا تحتاج عمادة إلى  ,اجات غير ممموسة, ولا تتطمب تخزينً ىي منت: الخدمات -3
لذا فإف  ,استثمار كبير في المعدات كما ىو الحاؿ في مشروعمات الصناعمة والتجارة

مشروعمات الخدمات مف المجالات الجاذبة لأصحاب المشروعمات الصغيرة ومف أمثمة 
والأيس كريـ,  ,فيفةخدمات السياحة والسفر, وأكشاؾ المأكولات الخ: تمؾ المشروعمات

وخدمات غسيؿ الملببس, والنزؿ الصغيرة وتأجير الاستراحات, ومحاؿ التجميؿ 
 أعمماؿوالمشاغؿ النسائية, وخدمات تصميـ المواقع, وخدمات الطباعمة والتغميؼ, و 

الديكور والتصميـ, ومراكز إصلبح الأجيزة الكيربائية والإلكترونية. وخدمات التجميؿ 
, والبرمجة, وغسيؿ الملببس, وخدمات التوصيؿ والنقؿ, وصيانة والعناية بالبشرة

 الجوالات وبرمجتيا, وتأجير الدراجات النارية.
المشروعمات الزراعمية تعتمد عممى منتجات الزراعمة وتتميز عمادة بأنيا : الزراعة -4

وحقوؿ لإنتاج  ,موسمية بحسب نوع المحاصيؿ ومف أمثمتيا مزرعمة لإنتاج التمور
  لإنتاجوالبطيخ, وبيوت محمية صغيرة  ,والجرجير ,النعناع :مثؿ ,الخفيفةالخضراوات 

 .بعض الخضراوات, أو الورد أو بيع الفسائؿ عمبر المشاتؿ الزراعمية الصغيرة
   0-5نشاط 

 : , كما يميمجدوؿل اقـ مع زملبئؾ عمبر المجموعمات بتصنيؼ ىذه المشروعمات وفقً 
 ,وزراعمة النعناع ,, وبيع سيارات مستعممةوصيدلية ,ومتحؼ خاص ,روكالة سياحة وسف

وتصميح وصيانة ثلبجة  ,وتموينات ,وصناعمة بشوت ,وصناعمة ابواب تراثية ,وبيع تحؼ
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ونادي  ,وبيع ملببس رجالية ,وبيع مستمزمات نسائية ,وتوريد اقمشة رجالية ,تبريد فواكو
 وزراعمة تمور. ,عملبؼإنتاج ا  و  ,لياقة

 زراعة خدمات صناعة ةتجار 
    
    
 

ب    الدشزٚع اٌىبير ٚالدشزٚع اٌظغير: 
ً
ثب١ٔ

س أف ر أروعمات الصغيرة تتميز بمشفال ؛خري صغيرةأو  ,ىناؾ مشروعمات كبيرة
وحجـ المبيعات قميؿ ويخدـ المحيط الصغير  ,وعمدد العامميف محدود ,ماليا صغير

 ,تف تعمؿ في جميع المجالاأف المشروعمات الصغيرة لا يمكف إف ؛ومف ىنا ,حولو
 -: ما نورد الجدوؿ الاتيولمتفريؽ بيني

 الفرق بين المشروع الكبير والمشروع الصغير 5-0جدول 
 مشروع صغير مشروع كبير

 س ماؿ صغيرأر  س ماؿ كبيرأر 
 عمدد العامميف محدود عمدد العامميف كبير
 حجـ المبيعات قميؿ حجـ المبيعات كبير

 : يما يأت ,ومن الأمثمة عمى المشروعات الصغيرة
كشؾ بيع مستمزمات الجواؿ, ومحؿ بيع الألعاب الإلكترونية, والبقالة, وبيع : التجارة -

 .مستمزمات الأطفاؿ, وبيع الحمويات, والصيدليات, والمتاجر الإلكترونية الصغيرة
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والكعؾ,  ,وتعبئة الحموى والمكسرات ,تصنيع ,صناعمة الحرؼ اليدوية: الصناعة -
 الأثاث.تصنيع منتجات بلبستيؾ, صناعمة 

تقديـ المأكولات الخفيفة, والخدمات السياحية, وخدمات التجميؿ والعناية : الخدمات   -
بالبشرة, والبرمجة, وتنظيؼ الملببس, وخدمات التوصيؿ والنقؿ, وصيانة الجوالات 

  النارية.‎وبرمجتيا, وتأجير الدراجات 
 ومشتؿ صغير.زراعمة الورد, وزراعمة الخضراوات, وزراعمة التمور,  : الزراعة   -

إف تصنيؼ المشروعمات إلى كبير وصغير يختمؼ مف دولة إلى أخرى لأسباب 
عمدة وبحسب تصنيؼ المنشآت الصغيرة  في المممكة العربية السعودية فإف المنشآت 

يراداتيا السنوية متناىية الصغر ىي التي يكوف عمدد العامميف فييا أ قؿ أقؿ مف خمسة, وا 
ا, موظفً   94-6ة فيي التي يتراوح عمدد العامميف فييا مف مف ثلبثة ملبييف أما الصغير 

 . جنيومميوف  40-3والإيرادات السنوية مف 
  249-50أما المنشآت المتوسطة فيي التي يتراوح عمدد العامميف فييا مف 

 .جنيومميوف  200 – 40والإيرادات السنوية مف  ,اموظفً 
 خظبئض الدشزٚػبث اٌظغيرة    

يرة بمجموعمة مف الخصائص التي تميزىا عمف غيرىا مف تتمتع المنشآت الصغ
المنشآت التي يعزى إلييا انتشار ىذه المنشآت بشكؿ كبير في معظـ دوؿ العالـ, 
وينبغي التأكيد عممى أف اختلبؼ المنشآت الصغيرة عمف غيرىا مف المنشآت لا يقتصر 

 عممى محدودية الحجـ بؿ عممى كثير مف الخصائص المميزة ليا.
مف أىـ ما يميز المنشآت الصغيرة و: المنشآت الصغيرة بسيولة التأسيس تتميز -5

 ا.وتشغيميا مقارنة بالمنشآت الأكبر حجمً  ,محدودية التكاليؼ اللبزمة لتأسيسيا
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نخفاض المصروفات الإدارية اللبزمة ليذه المشروعمات, وذلؾ يعود اإضافة إلى 
 لتنظيمي فييا.وا ,وسيولة الييكؿ الإداري ,بشكؿ أساسي إلى بساطة

وبشكؿ عماـ فإف إجراءات تكويف مثؿ ىذه المشروعمات يعد محدودا وغير مكمؼ, 
 ,فقد أدى ذلؾ إلى عمدـ وجود قيود عممى إمكانية الدخوؿ إلى قطاع المنشآت الصغيرة

وقد شجع ذلؾ مف ثـ عممى ارتفاع نسبة نمو ىذه المشروعمات  ,وخاصة في الدوؿ النامية
 ادية.الاقتص الأنشطةفي مختمؼ 

إضافة إلى أف المشروعمات الصغيرة تختص بممكيتيا لحصة : نمط الممكية المحمية  -2
محدودة في السوؽ الذي تعمؿ فيو, فإنو في الغالب أف مف يممؾ المنشآت الصغيرة 
أشخاص يقيموف ضمف المجتمع المحمي ومف ثـ فإف ذلؾ يؤدي إلى زيادة استقرار 

تاحة الفرصة لوظائؼ أكث ر لممقيميف في المنطقة والإحساس السريع بحركة العمالة وا 
 السوؽ والإلماـ المباشر بما يسمح بسرعمة التكيؼ وتعديؿ أوضاع المنشأة.

كما ذكر سابقا فإف سوؽ المنشآت الصغيرة : المعرفة التفصيمية بالعملاء والسوق -3
ورغباتيـ محدود نسبيا مما يتيح المعرفة الشخصية بالعملبء والتعرؼ إلى احتياجاتيـ 

بشكؿ مباشر ومف ثـ القدرة عممى تحقيؽ الاستجابة السريعة لأي تغير فييا وذلؾ يحقؽ 
القدرة عممى التحديث المستمر لمبيانات الخاصة بالعملبء وذلؾ بالمقارنة مع المنشآت 
الكبيرة التي تحتاج إلى بحوث التسويؽ لمتعرؼ إلى احتياجات العملبء ومف ثـ بناء 

 تسويقية الملبئمة.الاستراتيجيات ال
مف أىـ ما تتميز بو المنشآت الصغيرة العلبقات القوية : قوة العلاقات بالمجتمع -4

التي يظير أثرىا في وجو الخصوص عمند مواجية و  ,بالمجتمع المحمي المحيط بيا
المشكلبت التي تعوؽ العمؿ, حيث إف صاحب المشروع الصغير تربطو عملبقة شخصية 

ومف  ,ويتعامؿ معيـ عممى مستوى شخصي ,و يعرفيـ بالاسـبعملبئو ومستخدميو في
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خلبؿ تمؾ العلبقة يشارؾ صاحب المشروع الصغير في شؤوف المنطقة التي يقع فييا 
 ا.وسياسيً  ,اوثقافيً  ,االمشروع اجتماعميً 

الصغيرة مقارنة بغيرىا ببساطة  المنشآتتتمتع : الأنشطةوسيولة  ,دارةمرونة الإ -5
قائـ  المنشآتف العمؿ في ىذه إحيث  ,دودية العامميف في المنشأةوذلؾ لمح ؛تنظيميا

وتحديد المسؤوليات مع سرعمة اسناد  ,ووضوحيا ,عممي سيولة توزيع الاختصاصات
ستخدمة مع والسجلبت المُ  ,والنماذج ,ووضوح الاجراءات ,والسمطات ,الصلبحيات

 سس.والأُ  ,وضوح القواعمد

ب    ػٛاًِ إٌجبح ٌٍّشزٚع: 
ً
ثبٌث

ناؾ مجموعمة مف العوامؿ التي يجب توافرىا في ىذه المنشآت لكي تستطيع أف ى
ف ىذه العوامؿ تشمؿ العوامؿ الشخصية الخاصة بمؤسسي  تسير ؼ طريؽ النجاح وا 
المنشأة ومجموعمة العوامؿ المتعمقة بالبيئة الداخمية لممنشأة, وأخيرا ىناؾ مجموعمة 

 بد مف توافرىا لضماف نجاح قطاع المشروعمات العوامؿ المتعمقة بالبيئة الخارجية التي لا
 الصغيرة.

ا لأف المنشأة الصغيرة يتـ تأسيسيا في القطاع الخاص قد نظرً : العوامل الشخصية -5
وشخصية خاصة بالمؤسس فإف القطاع الخاص يتمتع ببعض  ,يكوف لدوافع ذاتية

منشأة الصغيرة, والتي يجب أف يراعمييا مؤسس ال ,الخصائص التي يتطمبيا العمؿ الحر
وحيث إف الربح ىو الحافز المحرؾ لممنشآت في القطاع  ؛وأف يتكيؼ شخصيا وفقا ليا

 : فإف تحقيؽ ىذا اليدؼ يتطمب الآتي ,الخاص
 ‎.طوؿ مدة العمؿ اليومي مع سيادة نظاـ الدواميف في الغالب 
 .مف المتطمبات الميمة الانضباط في العمؿ 
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 ‎المغة الإنجميزية, والحاسب الآلي, والخمفية  :مثؿ ,إجادة كثير مف الميارات الميمة
 وغيره مف الميارات الفنية الميمة. ,الإدارية

 ‎.الجدية مف قبؿ المستثمر لمتكيؼ مع ظروؼ العمؿ 
 ‎  الحرص قدر الإمكاف عممى اكتساب الحد الأدنى مف الخبرة قبؿ تأسيس المشروع

 ,ر في المنشآت الصغيرةوسريع أكب ,خاصة أف فرصة اكتساب الخبرة بشكؿ عمممي
ا ما يقضي صاحب المشروع فغالبً  أنشطةوذلؾ لارتباط صاحب المشروع المباشر ب

 و الخاصة.أعممالا في  يوميً ا طويلًب المشروع وقتً 
ىناؾ مقومات أساسية عمدة تتعمؽ بالمنشأة نفسيا يجب : العوامل المتعمقة بالمنشأة -0

اح المشروع, ومف ىذه العوامؿ ما يجب مراعماتيا لتحقيؽ نسبة أكبر في احتمالية نج
 والبعض الآخر يمكف تحقيقو أثناء التشغيؿ. ,وتجييزه قبؿ إنشاء المشروع ,الإعمداد لو

 ‎ إجراء دراسة أولية عمف جدوي المشروع التي : ىي ,أىـ خطوة للئعمداد لممنشأة الصغيرة
سببة جد أف مف أىـ المشكلبت المحيث وُ  ؛عممى ضوئيا يمكف وضع خطة لممشروع

 واستئناؼ المشروع بشكؿ ارتجالي غير مدروس. ,ىي تجاىؿ ىذه الدراسة ,لمفشؿ
 ‎ وتحديث ,حيث إف تطوير ؛تطوير القدرات الإدارية اللبزمة لسير العمؿ في المنشأة, 

في  دارةا للئا صحيحً في المنشأة تعتمد منيجً  دارةيترتب عمميو أف الإ دارةورفع كفاءة الإ
 يا.أىدافتحقيؽ 

  ودعمـ وظيفة التسويؽ  ,زتعزي‎ في المنشاة الصغيرة التي تساعمد عممى معرفة السوؽ
ف التوجيات التسويقية  ,والفرص التسويقية والحرص عممى تحسيف جودة المنتج, وا 

 الحديثة تساعمد بشكؿ قاطع عممى إرضاء العميؿ.
 ‎ئمة الاىتماـ بوظيفة التمويؿ والمحاسبة, التي تساعمد عممى وضع الخطط المالية الملب

مع التعامؿ مع الجوانب المالية والمحاسبية بطريقة صحيحة تضمف التغمب عممى 
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المشكلبت في ىذا الحقؿ, وترشيد التكاليؼ عمف طريؽ تخصيص الموارد المتاحة 
 واستخداميا بكفاءة.

 ‎ومتطمبات النشاط,  ,توظيؼ التقنية في المشروع بما يتلبءـ مع احتياجات المنشأة
بحيث يتـ الاستغناء عمف  ؛الإدارية داخؿ المشروع عمماؿجميع الأيمكف أتمتة : فمثلًب 

الورؽ قدر الإمكاف ومف ذلؾ استخداـ أنظمة الموارد البشرية والمحاسبة والمخازف بما 
 ,يضمف تنظيـ العمؿ وتجويده ويساعمد ذلؾ عممى توظيؼ التقنية مع تطور المشروع

 ويجعميا أكثر فعالية. ,ونموه
ىناؾ عمدد مف الامكانيات اللبزـ توافرىا في البيئة لكي : بالبيئةالعوامل المتعمقة  -3

 : ومف أىـ ىذه العوامؿ الآتي ,تسيـ بشكؿ فاعمؿ تمييد طريؽ النجاح ليذا القطاع
 المشروعمات الصغيرة مع تحديد أوجو المساعمدة  نشطةالتخطيط المركزي الحكومي لأ

 احتياجاتيا. التي يحتاج إلييا كالتمويؿ والتسويؽ وذلؾ بعد تحديد
 عمماؿالدعمـ الحكومي لعممية تطوير رواد الأEntrepreneurs   مف خلبؿ التنسيؽ مع

 الجامعات والمعاىد المتخصصة.
 دعمـ الاختراع والابتكار في الجامعات وحث القطاع الخاص لممساىمة في تطوير, 

 ودعمـ البحث العممي التطبيقي.
 وتساعمدىا  ,المشروعمات الصغيرة وجود قاعمدة بيانات مركزية تتلبءـ مع احتياجات

 عممى توفير المعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات.
 وداعممة  ,التنسيؽ مع الجيات التمويمية المختمفة لوضع برامج تمويمية متنوعمة

 لممشروعمات الصغيرة. 
 والدولي. ,تقديـ المساعمدات التسويقية عممى المستوييف المحمي 
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 مف خلبؿ توفير المعمومات المتعمقة  تنسيؽ التكامؿ مع المشروعمات الكبيرة
بالمشروعمات الكبيرة مف المواصفات اللبزمة لاحتياجاتيا مف مستمزمات الإنتاج التي 

 تقدميا المشروعمات الصغيرة.
 و١ف يمىٓ أْ حخجٕب اٌفشً؟    

لكنو ربما  عمماؿوقد يفشؿ رائد الأ ؛والإخفاؽ ليس نياية المطاؼ ,االفشؿ ليس عميبً 
مف ذلؾ الفشؿ لنجاح قادـ, ولولا وجود الفشؿ لما استطعنا معرفة كيؼ ا استفاد كثيرً 
ا مف الاقتراحات التي يمكف أف تساعمد عممى عملبج وفي ىذا القسـ نورد عمددً  ,الوقوع فيو

 : وىي كما يأتي ,أسباب فشؿ المشروعمات الصغيرة
ذي سيزاولو مف الميـ بناء الخبرة والمعرفة المناسبة لمنشاط ال: افيم مشروعك بعمق -5

حيث ينصح المستثمر بداية بتحصيؿ المعرفة اللبزمة عمف القطاع الذي  عمماؿرائد الأ
سيتـ الاستثمار فيو وجمع كؿ المعمومات اللبزمة لذلؾ ومف جميع المصادر مف خلبؿ 
الاطلبع عممى المصادر المكتبية المختمفة كالمجلبت والدوريات, والكتب, والتقارير, 

ضرورة الاتصاؿ بالمورديف والعملبء والييئات التجارية وكؿ مف لو والإحصائيات, مف ال
 عملبقة بالقطاع الذي يمكف الاستثمار فيو.

يعد آمرا ميما    Business Planإف إعمداد خطو عممؿ : تطوير خطة عمل ملائمة -0
يسير في طريؽ غير واضح. وعممى الرغـ مف ذلؾ, فإف الكثير مف رواد  أعمماؿي رائد لأ
لا يخصصوف جزءا مف وقتيـ لتطوير ىذه الخطة ومف فوائد خطة العمؿ آنيا  عمماؿالأ

تساعمد عممى تمييد طريؽ النجاح وتعد وسيمة لممقارنة وقياس الإنجازات الحقيقية فضلب 
عممى التأكد مف صحة الفروض قبؿ اتخاذ أي  عمماؿعممى أف الخطة تساعمد رائد الأ

الصعوبات والتحديات والإجابة عمف أىـ  قرارات مرتبطة بالاستثمار وتساعمد عممى مواجية
 الأسئمة قبؿ الاستثمار.
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إف أفضؿ وسيمة لمواجية الصعوبات المالية ىي تطوير : مصادر التمويل إدارة -3
 أعمماؿنظاـ عممؿ, ومف ثـ استخدامو في اتخاذ القرارات الصحيحة, ولا يمكف لأي رائد 

ف  ,المحافظة عممى مركزىا المالي ا عممىتحقيؽ الرقابة في الاستثمار إذا لـ يكف قادرً  وا 
 ؛المصادر المالية بجدارة ىي الحصوؿ عممى رأس ماؿ تأسيسي جيد إدارةأوؿ خطوة في 

 ا.حيث إف تكاليؼ التأسيس باىظة جدً 
عممى وضع استثماره مف خلبؿ  عمماؿمف الميـ أف يطمع رائد الأ: فيم القوائم المالية -4

ومف  ,لية, إف ىذه القوائـ تمثؿ وسيمة إدارية صعبةوالقوائـ الما ,الاعمتماد عممى السجلبت
متطمبات النجاح الأساسية في  أي مشروع ىي بناء المفاىيـ البسيطة لممحاسبة والتمويؿ 
حيث إف التفسير الملبئـ ليذه القوائـ يعد يعتمد عمميو لمتأكد مف صحة الاستثمار أو 

انخفاض  :ذلؾ ة, ومف أمثمالتعرؼ إلى المشكلبت التي يمكف أف يتعرض ليا المشروع
 وتدىور الأرباح, وارتفاع الديوف, وتقمب رأس الماؿ العامؿ. ,المبيعات

عممى الرغـ مف محدودية عمدد العامميف في المشروع : الأشخاص بنجاح إدارة -5 
الناس بنجاح حيث إف مف متطمبات المشروع  إدارةالصغير إلا آنو لا بد مف معرفة 

لأمر ميـ حيث إف كفاءة ويقدـ ليا حوافز ملبئمة وىذا ا استقطاب كفاءات متدربة,
تحدد مدى نجاح المشروع وىذه القضية تمثؿ احد التحديات التي  يالت يالأشخاص ى

 تواجييا المشروعمات الصغيرة. 
 ,واىتمامؾ ,ي مشروع يعتمد بشكؿ كبير عممي سلبمتؾأف نجاح إ: اىتم بنفسك -6

ف ا  و  ,عمماؿي ضغوط يتعرض ليا رائد الأأعالجة مف الميـ م ؛لذا ,وتمتعؾ بصحة جيدة
ىذا  إدارةف مف الميـ إحيث  ,ىـ ما يمتمكو المستثمر ىو وقتوأف أدراؾ إمف الميـ 

 وصبر. ,صرارا  و  ,ولا يمكف تحقيؽ ىذا النجاح مف دوف عمزيمة ,الوقت بنجاح
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     ٔشبء الدشزٚع اٌظغيرإخطٛاث : 
ً
برابؼ

يكوف نشاء المشروع الصغير ا  و  ؛بدأ بخطوةف خطوات الالؼ ميؿ تأ: يقوؿ المثؿ
ويمكف  ,وينجح ,ثـ يستمر ,فيو يتطمب المرور بخطوات ومراحؿ عمدة حتي يبدأ ,كذلؾ

 : يء المشروع التجاري الصغير بالاتساسية لإنشاجماؿ الخطوات الأإ

 
 تحذ٠ذ الدشزٚع .1     

مختار, ومدى تشمؿ ىذه الخطوة تطوير الفكرة لتصبح فرصة, وتحديد المنتج ال 
سوؼ  ,حاجة السوؽ لو, ومف ىـ العملبء؟ وكـ رأس الماؿ التقريبي المقترح؟ وفي ىذا

 نستعرض ضمف ىذه الخطوة مراحؿ تحويؿ الفكرة إلى فرصة, والتعرؼ إلى السوؽ.
 الإػذاد ٌٍّشزٚع .2    

وتحديد موقع  ,وتحديد العامميف بالمشروع ,عمماؿتشمؿ ىذه الخطوة خطة الأ 
 ,والمصروفات المحتممة ,والإيرادات المتوقعة ,وكيفية الإنتاج أو تقديـ الخدمة ,المشروع
 .عمماؿسوؼ نستعرض خطة الأ ,وفي ىذا

 حم١١ُ خ١براث الدشزٚع .3   
تشمؿ ىذه الخطوة الخيارات الأساسية لممشروع مثؿ تحديد مصادر التمويؿ, فيؿ 

وكـ سيقترض؟ وىؿ سيختار  للبقتراض أـ لا ومف أيف سيقترض؟ عمماؿسيمجأ رائد الأ
شريكا لو أو سيقوـ بالمشروع بمفرده؟ وأيف موقع المشروع؟ ويحدد في ىذه الخطوة أيضا 
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الشكؿ القانوني لممشروع وفي ىذا سوؼ نستعرض مصادر التمويؿ, والخطة التسويقية, 
, واختيارات عمماؿ, والشكؿ القانوني لمنشآت الأعمماؿوالخيارات الميمة أماـ رائد الأ

 الموقع.
 حٕف١ذ الدشزٚع .4     

تشمؿ ىذه الخطوة البرنامج الزمني لتنفيذ عممميات المشروع ومتى سيبدأ وكيفية  
بيف فريؽ العمؿ وفي ىذا المقرر سوؼ نستعرض  عمماؿعمممياتو وتقسيـ الأ إدارة

إجراءات تأسيس المشروع ووضع خطة التنفيذ والتعرؼ إلى الجيات الداعممة لرواد 
 .عمماؿالأ
 ٚحم١١ّٗ ,ِزاجؼت الدشزٚع  .5   

ومدى ربحيتو, ومدى تحقيؽ  ,تشمؿ ىذه الخطوة تقييـ أداء المشروع والعامميف فيو 
ووسائؿ  ,ونموه ,وتقدمو ,وتشمؿ ىذه الخطوة سبؿ متابعة المشروع ,المشروع أىداؼ

ة ا وضع خطة احتياطيوأخيرً  ,المراقبة والسيطرة للؤخطار المحتممة لممشروع قبؿ وقوعميا
 لمخروج مف المشروع.

 لظت نجبح
سوزان صاحبة الارادة 

ا بأحد الأمراض, الذي قيد حركتيا كانت مريضة جدً  ...اسميا )سوزاف(تمميذة 
بدرجة كبيرة ولكنيا بدأت مشروع بيع دمى للؤطفاؿ مصنوعمة يدويا وكانت تكاليؼ بدء 

وكانت  ,ولارد 7,5وتكاليؼ مستمزمات صنع الدمية الواحدة  ,دولار 200مشروعميا 
وقيمت ساعمات عممميا بػػ خمسة  ,سوزاف تستغرؽ أربع ساعمات في صنع الدمية الواحدة

 دولارات لمساعمة.
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تكاليؼ  7,5دولار ) 27,5فإف التكاليؼ الكمية لمدمية الواحدة كانت  ؛ومف ثـ 
أربع ساعمات × خمسة دولارات تكمفة الساعمة  -دولار  20مستمزمات صنع الدمية + 

ا بسعر الواحدة خمسة وقد تمكنت سوزاف مف بيع نحو ثماني دمى أسبوعميً  ,(عممؿ لمدمية
وتبيعيا في  ,وأربعوف دولارا, وبعد أشير قميمة اصبحت سوزاف تصنع الدمى في المنزؿ

ف كثيرً  ,كشؾ بأحد المولات ا مف أصحاب المتاجر في الموؿ كانوا يشتروف دمى وا 
 ويبيعونيا في متاجرىـ. ,سوزاف الجميمة

       لي فزصإ فىبرِزادً تح٠ًٛ الأ : 
ً
بخبِض

ومف تمؾ الطرؽ  ,لتحويؿ الفكرة الي مشروع عمماؿىناؾ طرؽ عمدة تقود رائد الأ
الأعمماؿ في تحديد مراحؿ تحويؿ تمؾ الطريقة التي طورىا فريؽ الرخصة الدولية لريادة 

 : لاتيلي اربع مراحؿ تظير بالشكؿ االي فرص يمكف اختصار ىذه المراحؿ ا فكارالأ

 
 فىبرح١ٌٛذ الأ .1   

فعندما  ؛والأساس لنجاحو ,ىو نقطة البداية ,الوصوؿ إلى فكرة المشروع الصغير
وممكف  ,تصؿ إلى فكرة معينة يجب أف تأخذ في الحسباف أف ىذه الفكرة قابمة لمتطبيؽ

 ,يئةالمتناسبة مع الب فكارالجيدة تمؾ ىي الأ فكاروالأ ,تحويميا إلى مشروع واقعي حقيقي
ا مف نفسو, وطورىا بذاتو, وليست المنقولة أو المقمدة حرفيً  عمماؿوالنابعة مف رائد الأ

 .الآخريف
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  0-0نشاط  
)ىذا أنا( واكتب عممى يميف الصفحة قائمة مف خمسة : ا ىواكتب عممى ورقة عمنوانً 

أحب القراءة, أحب الحاسب »تحبيا, أو تجيدىا عممى سبيؿ المثاؿ  أشياءإلى سبعة 
التي تعتقد انؾ  شياءي, أجيد حؿ المشكلبت, واكتب عممى يسار الصفحة قائمة بالأالآل

و أ ,ماـ الجميورأحب الحديث ألا  ,لا تجيدىا او لا تحب القياـ بيا عممي سبيؿ المثاؿ
 .لعاب الكمبيوترأحب ألا 

ف تحسف أوعمند انتيائؾ مف الكتابة اساؿ نفسؾ " ما ىي المنتجات التي يمكف 
جات اي مف ىذه المنت: " ثـ اساؿ نفسؾ ؟التي كتبتيا شياءرتؾ في ىذه الأو قدأرغبتؾ 

 لما لا الذيف يحبوف نفس ما تحب او تقدميا حمولًا  خريفو تقديميا للآأيمكنؾ تطويرىا 
 تحب؟

 
 جيدأحب او لا ألا  جيدأو أحب أ

 
  

 
 

وتساعد  ,و منتجات تحسنأخدمات 
 حب أعمي ما 

 طورىاأن أو منتجات يمكن أخدمات 
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  فىبرط١بغت الأ .2

والتعبير عمنيا بشكؿ واضح يحدد  ,يقصد بصياغة الفكرة " القدرة عممي شرح الفكرة
حتي تنضج  خريفويتطمب التعبير عمف الفكرة مشاركة الآ ,ويصؼ مكوناتيا ,معالميا

وضع تعريؼ  ؛التي تعيف عممي التعبير عمف الفكرة فكارومف الأ ,ويمكف وضع تعريؼ ليا
حد التماريف أتي أوفيما ي ,ثـ تصنيفيا باستخداـ ميارات التفكير ,والغرض منيا ,يال

  -:فكارالمعينة عممي التعبير عمف الأ
 0-3نشاط 

 : تيلطلاب بالتعبير بشكل مختصر عن الآقم مع مجموعة من ا
 التعبير الفكرة م

 شاحف جواؿ متنقؿ 1
لي إ جواؿ دوف الحاجةجياز يتـ مف خلبلو شحف بطارية ال
 مصدر كيرباء

 الكيربائية, وتستغني عمف البنزيف سيارة تعمؿ بالبطارية سيارة كيربائية 2
 :وعبر عنيا ,أفكاراض  ثلاثة 

1   
2   
3   

ة لمشروعماتو وفؽ المعايير ا مختمفأفكارً  عمماؿوفي ىذه المرحمة يعرض رائد الأ
 : الاتية العامة

 أف تكوف واقعية. -5
‎0- لمقياس. أف تكوف قابمة 
 أف تكوف محددة. -3 
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فيجب ألا تكوف الفكرة المراد تنفيذىا خيالية بؿ يجب أف تكوف فكرة واقعية ممكنة  
التحقيؽ في حدود الإمكانات المتاحة والقدرات المتوافرة والوقت المحدد, فلب فائدة مف 

 .يستحيؿ تحقيقيا لعدـ واقعيتيا, أو أنيا ضرب مف الأماني والخياؿ أفكاروضع 
ف تكوف قابمة لمقياس والمتابعة حتى يتـ تقويميا ومعرفة ما إذا كاف ىناؾ أويجب 

 تفسير أو عمدـ تقدـ أو انحراؼ عمف المسار المطموب.
   0-4نشاط 
ا لمشروعمات ثـ تأكد مف انيا مستوفيو لممعايير الاولية بوضع عملبمة أفكار عمرض ا
  ...صح    
 دمحد قابل لمقياس واقعي المشروع أفكار م
5     
0     
 
 فىبرحم١١ُ الأ .3   

ا, أو أف تكوف فرصة استثمارية ليس بالضرورة أف تكوف كؿ فكرة مشروعما ناجحً 
بمعنى أنو ليست كؿ فكرة ترد إلى ذىنؾ مف الممكف أف تتطور لكي تصبح  ؛جيدة

د بوتحمست ليا لا ,فالفكرة ميما تعمقت بيا ,ناجح أعمماؿفرصة استثمارية لمشروع ريادة 
 أف تخضعيا لمتقييـ حتى لا يؤدي ىذا الحماس إلى الفشؿ.

لذا لا بد مف أف تخضع الفكرة لمتقييـ وفؽ معايير محددة تساعمد عممى الاختيار 
, فإف رائد عمماؿتتبناىا لريادة الأتُطرح لووفؽ المعابير التي  ,السميـ لمفكرة المناسبة

 : الخمسة يمكنو تقييـ الفكرة مف خلبؿ ىذه المعايير عمماؿالأ
 مدى قدرتؾ المالية لتحويؿ الفكرة إلى مشروع.: المعيار المالي -5
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 توافر الكفاءات البشرية لممشروع.: المعيار البشري -0
 جاذبية الفكرة ووجود طمب كاؼ في السوؽ لممنتجات.: المعيار التسويقي -3
 مدي حماسؾ ورغبتؾ في القياـ بالمشروع. : المعيار الشخصي -4
 خبراتؾ ومعرفتؾ في مجاؿ المشروع. : ار المعرفيالمعي -5

  0-5نشاط 
ضع عملبمة  ,عمدة لمشروعمات تفكر فييا أفكارىذا التمريف يساعمدؾ عممي عمرض 

شروع المناسب ىو الذي سيحصؿ والم ,( عمندما تستوفي فكرة المشروع المعيار )صح 
 كثر عملبمات صح.أعممي 
 يبشر  تسويقي مالي معرفي شخصي المشروع أفكار م
5       
0       

 

 اخخ١بر اٌفىزة .4   
وفي ىذه المرحمة الأخيرة يتـ تحديد الخيار المناسب, ثـ قـ بزيارة واستشارة 
أشخاص يديروف أو يممكوف مثؿ ىذه الأنواع مف الخيارات فالاستشارة تنوير أساسي 

" ما خاب : ثرلممسيرة وقبميا الاستخارة وطمب العوف مف المولى القدير, فكما ورد في الأ
 مف استخار, وما ندـ مف استشار".

عمداد جدوؿ  ,فكاربترتيب الأ عمماؿوفي ىذه المرحمة مف الميـ أف يقوـ رائد الأ وا 
والأمور الواجب إنجازىا لكؿ مرحمة مف مراحؿ  ,والإجراءات ,زمني محدد بالأىداؼ

 المشروع.
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ب     ؟ػّبيِبٟ٘ خطت الأ: 
ً
صبدص

وع يستدعمي استخداـ وسيمة عمممية تحقؽ تطبيؽ ىذه ف تحويؿ الفكرة إلى مشر إ
, يمكف الاستعانة بيا عمماؿالفكرة عممى أرض الواقع, وىناؾ وسائؿ عمدة مساندة لرائد الأ

وسيتـ في ىذا  ,, وربما دراسة الجدوى الاقتصاديةعمماؿوخطة الأ ,عمماؿمثؿ نموذج الأ
 ساسيات إعمدادىا.والتعرؼ عممى أ ,بطريقة مبسطة عمماؿالقسـ التعريؼ بخطة الأ

ىي خارطة الطريؽ التي تنير لممشروع دربو, وتضع لو معالـ  ,عمماؿخطة الأ
المسير, والمشروع الناجح ىو ذلؾ المشروع الذي يسير وفؽ خطة محددة توصمو إلى 

 المنشودة. ىداؼالأ
 ػّبيحؼز٠ف خطت الأ   
 ‎ي المستقبؿ.سيكوف عمميو المشروع ف ‎عمبارة عمف وصؼ تفصيمي لما :عمماؿخطة الأ  •

‎•  تعد بمثابة رسـ توضيحي يبيف لؾ السبؿ التي يجب عمميؾ أف تسمكيا  :عمماؿخطة الأ
 حتى تتمكف مف تحقيؽ ىدفؾ. 

 ػّبيفٛائذ خطت الأ    
 : منيا عمماؿا مف الفوائد لرائد الأعمددً  عمماؿتحقؽ خطة الأ 

تي يجب عمميؾ ال عمماؿوالأ ,لأنيا توضح  لؾ المياـ: ؾأفكار تساعمدؾ عممى ترتيب  -5
 القياـ بيا.

ومف ثـ ىؿ  ؛والايرادات المتوقع جنييا ,تساعمدؾ عممي معرفة تكاليؼ المشروع -0
 ـ لا. أا مف المشروع ستحقؽ ارباحً 

 وذلؾ عمف طريؽ جمع معمومات عمف السوؽ.  ,لي السوؽإتساعمدؾ عممي التعرؼ  -3
 مكتوبة.  ىداؼبسبب وضع الأ ,تساعمدؾ عممي وضوح الطريؽ -4
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 والتحديات المتوقعة للبستعداد ليا.  ,طلبع الصعوباتاست -5
 عمف طريؽ تحديد المياـ المطموب القياـ بيا.  ,ظيار الجدية في العمؿإ -6
 و مشاركة. أو تمويؿ ألمحصوؿ عممي دعمـ  خريفتسييؿ تقييـ المشروع مف قبؿ الآ -7

 

      ػّبيِىٛٔبث خطت الأ: 
ً
بصببؼ

 : وىي ,يمة تظير في الشكؿ الاتيمف ستة عمناصر م عمماؿتتكوف خطة الأ

 
وىو ييدؼ إلى إقناع القراء بأف مشروعمؾ يستحؽ التشجيع : الممخص التنفيذي -5

ا وتكتب فيو مختصرً  ,ويجب أف يشجع القارئ عممى الاستمرار في قراءة الخطة ,والدعمـ
ة ا, ولا يزيد عممى صفحويجب أف يكوف مختصرً  ,عمماؿا لمنقاط الرئيسية في خطة الأعمامً 

 واحدة.
تتنوع درجة التفصيؿ لما تقدمو في ىذا الجزء بناء : وص  تفصيمي عن المشروع -0

, ومف سيقرأ الخطة, إلا أف وصفؾ يجب أف يتضمف ستبدأهعممى نوع المشروع الذي 
 : نقاطا معينة مثؿ

o ما ىو المنتج الذي ستقدمو؟ 
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o والآلات المطموبة؟ ,ما ىي المواد الخاـ 
o بو كؿ منيـ؟  وما العمؿ الذي سيقوـ  ما عمدد الموظفيف لديؾ؟ 
o ؟ما عمدد الساعمات التي ستعمميا في المشروع 
o ؟ايف سيكوف موقع المشروع 
ويقصد بو تحديد عمملبئؾ )زبائنؾ( ممف سيشتروف منتجؾ وتبيف : وص  السوق -3

فحتى في أكثر المشروعمات ابتكارية قد  ؛ا مف العملبء سيشتروف منؾا كافيً أف ىناؾ عمددً 
 مشروع إذا لـ يجد العدد الكافي مف العملبء.يفشؿ ال

ويتضمف وصؼ السوؽ تحميؿ المنافسيف لؾ في السوؽ, وما ىي نقاط قوتيـ وىؿ تتميز 
 أنت عمنيـ بشيء وما ىو ىذا التميز؟ وىؿ ىذا التميز لو قيمة مقدرة عمند العملبء؟ 

تقدمو  لقد أظيرت فيما سبؽ أف ىناؾ افراد سيشتروف ما: وص  لخطة التسويق -4
مف منتج ولكنؾ لـ تنتو بعد, فالمستثمروف أو الداعمموف لؾ يرغبوف في معرفة كيؼ 

 ؟ستصؿ إلى عمملبئؾ بطريقة ناجحة
إف الإجابة عمف ىذا السؤاؿ تكوف بوضع خطة التسويؽ المناسبة لمشروعمؾ 

إذا كانت سمعتؾ موجية إلى كؿ الأطفاؿ في عممر مف ستة الي عمشر  ,فمثلًب  ؛وميزانيتؾ
ت فاف توزيع منشور مصمـ بشكؿ جميؿ وألواف جذابة في أماكف تجمع الأطفاؿ قد سنوا

 تكوف طريقة فعالة في الوصوؿ إلييـ.
ففي ىذا القسـ مف الخطة تبيف كيؼ الوصوؿ إلى عمملبئؾ باستخداـ وسائؿ 
التسويؽ مثؿ المنشورات, والمطبوعمات, والممصقات الإعملبنية, أو التسويؽ مف خلبؿ 

 و تطبيقات الجواؿ.أو وسائؿ التواصؿ الاجتماعمي أرنت مواقع الانت
نجازاتك ,دارةوص  للإ -5 إضافة إلى ما توصمت إليو حتى : وقدراتك الشخصية ,وا 

وحيث إف  ,دارةلمشروعمؾ يجب عمميؾ إظيار معمومات الإ عمماؿفي خطة الأ ؛الآف
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الشخص  ف تبيف أنؾأفيجب  ,أعمماؿالمشروع الصغير يتمحور حولؾ أنت بوصفؾ رائد 
دارتو ,المناسب لإنشاء المشروع وأي  ,وذلؾ مف خلبؿ عممؿ سيرة تظير إنجازاتؾ ,وا 

 ‎خبرات تكوف لديؾ, وترتبط بالمشروع. 
نيا قد تزيد مف الثقة فيؾ بوصفؾ رائد أا أي معمومات شخصية أخرى ترى وأيضً 

رر  عممى درجات مميزة في مقصغير وقادر عممى تحقيؽ النجاح, كحصولؾ مثلًب  أعمماؿ
ا باستخدامات الكمبيوتر أو مقرر المغة الحاسب الآلي في حاؿ كاف مشروعمؾ مرتبطً 

الإنجميزية في حاؿ تقديمؾ لخدمة دورس التقوية في المغة الإنجميزية, أو عمرض لبعض 
 تصاميمؾ المميزة في حاؿ ارتباط مشروعمؾ بالنواحي الفنية كتصاميـ أو الطباعمة.

القسـ مف الخطة تضع بعض الأرقاـ المالية لإظيار أف في ىذا : التقديرات المالية -6
مشروعمؾ سيتحوؿ في الواقع العممي إلى مشروع مربح فكؿ الأوصاؼ الوردية الجذابة 

ومف الميـ أف تبيف ؛ لف تجعؿ مشروعمؾ ناجحا إذا أشارت الأرقاـ إلى احتماؿ الخسارة
 تكاليؼ البداية وكذلؾ تقديرات الربح أو الخسارة.

 :  البدايةتكالي  -أ
تبيف في ىذا القسـ تقدير تكاليؼ البداية, وىو ببساطة حساب مجموع كؿ 

وىذه المصروفات يجب تضمينيا  ,المصاريؼ التي سوؼ تتحمميا قبؿ افتتاح مشروعمؾ
التي سوؼ تحتاج إلييا ‎لإعمطاء صورة حقيقية عمف كمية الأمواؿ  عمماؿفي خطة الأ

 ويبدأ في العمؿ. ,لجعؿ مشروعمؾ يظير
 :تقديرات الربح أو الخسارة -ب 

ا المبيعات المتوقعة التي يمكف أف وأيضً  ,وفي ىذا القسـ تبيف تقديرات المصروفات
تحققيا خلبؿ السنة الأولى لممشروع عممى أقؿ التقدير, وأفضؿ طريقة لعمؿ استطلبعماتؾ 

ذ لـ تكف قد  ,المالية ىي استخداـ قائمة إكسؿ في جياز الكمبيوتر الخاص بؾ وا 
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ب مف صديقؾ أف يعممؾ كيفية فقط اطم ,افيي سيمة جدً  ؛تخدمتيا مف قبؿ فلب تنزعمجاس
ا وفي أقؿ مف ساعمتيف ستكوف قادرً  ,اميا أو حتى حاوؿ أف تتعمميا أنت بنفسؾاستخد

 عممى البدء في عممؿ حساباتؾ المالية.
  -:ما يمي ,ىمياأومف  :الميزانيات والمؤشرات المالية الأساسية -ج
ىذا التقرير يضع تصورا لأصوؿ النشاط )الشركة( ومسؤوليات : العامةالميزانية  -

 المالكيف وحصصيـ عممى مدى ثلبث سنوات قادمة عممى الأقؿ.
- ‎يسمط الضوء عممى صافي أرباح أو خسائر النشاط خلبؿ مدة تتراوح : قائمة الدخل

 سنوات.  5إلى  3مف 
عو خلبؿ ثلبث سنوات يوضح أيف ومتى يتـ إنفاؽ النقد وجم: جدول تدفق النقد  -

 قادمة.
- ‎يوضح نقطة مف الزمف تبدأ فييا الشركة في جني الربح, ويتـ التوصؿ : تحميل التعادل

  لإجمالي التكاليؼ.إلى تحميؿ التعادؿ عمندما يكوف إجمالي المبيعات معادلًا 
  -:لمشروعمؾ عمماؿتي لتصميـ خطة الأاستخدـ النموذج الآ  0-6نشاط 

 عمالنموذج خطة الأ 
 Project شروعم

 ..................... :Dateالتاريخ  Request Number :..…  رقم الطمب 
 Personal Dataبيانات عن صاحب المشروع   –أ 

 اسم صاحب المشروع          
Business Owner Name 

.......................... 

 ........................... Civil ID Numberرقم السجل المدني
 العمر
Age 

……… 

 D.O.Bتاريخ الميلاد 
.../ ... /... 

 الجنس
Sex 

………. 

 الحالة الاجتماعية
Marital Status 

……………. 
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 ........................... Education المرحمة التعميمية
 Phoneاليات   

.................. 
 Home لمنز

................. 
 Workعمل 

........................... 
 Emailالبريد الالكتروني   

........................... 
 Faxفاكس  

............... 
 Mobileجوال    

................ 
 العنوان

Address 

............... 

............... 

 P.O. BOXص.ب 
............... 

 Cityالمدينة 
............... 

 Postal Codeالرمز البريدي 
............... 

 Street الشارع
............... 

 Project Dataبيانات عن المشروع   –ب 

 .............................. Project Name اسم المشروع

 نبذة مختصرة عن فكرة المشروع
Abstract of Proposed Project 

.............................. 

 سبب اختيار المشروع
 (لمشروعا أىدا )

Reasons For Choosing the Project (Goals) 

5-............... 
0-............... 
3-............... 
4-............... 
5-............... 

 ............................... (المدينة –الحي )موقع المشروع 
 التراخيص المطموبة لبدء العمل

Required Licenses 

............... 

 الترخيص
License 
........... 

 الجية المصدرة
Issuing Agency 

............. 

 ملاك المشروع
Owners 

............... 

 Service     /The Productالمنتج / الخدمة   -ج

 وص  المنتج / الخدمة النيائية لممشروع
Final Product / Service Description 

............... 
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 Target Market and Customer Descriptionووص  العملاء  ,السوق المستيدفة -د

 ............... Target Market السوق المستيدفة
 ............... Customer Description وص  العملاء

 المنافسون في السوق
Marketplace Competition 

............... 

 روععدد العمالة المطموبة لممش -ه
 جر بالسنةو الأأالمرتب  العدد الوظيفة

............... ........ ............... 
 ............... ........ جماليالإ
 Sources of Project Financing مصادر تمويل المشروع -و

 Item البند
............... 

 Value القيمة
............... 

 ............... Personal Financing تمويل شخصي
 ............... Bank Loan قرض من البنك

 ............... Other Sources خريأمصادر 

 جمالي راس مال المشروعإ
Total Capital Re 

............... 

 المؤشرات المالية المتوقعة لممشروع
Financial Indicators 

............... 

 اسم صاحب المشروع
Business Owner Name 

 التوقيع
Signature 

 التاريخ
 Date 

............... ............. ............... 
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أٚلاً      ػّبيالأخظبئض ر٠بدة : 

 :  منيا ,بعدد مف الصفات عمماؿالأتسـ رائد ي

 ا مف مصفوفة الأولويات الوقت انطلبقَ  إدارةقدرتو عممى  يى ,عمماؿأىـ صفة لرائد الأ
 الأولويات.حيث أف أغمب أنشطتو اليومية تقع ضمف مربع  ؛ف كوفيلستيف

 ىدؼ طموح, وىي القوة التي تدفعو لبناء الشركة. 

 السوؽ القوية المحددة الفريدة أي جديدة في فكاررؤيا مدعمومة بالعديد مف الأ. 

  ف لـ تكتمؿ التفاصيؿ فيتّسـ رؤية شاممة واضحة لكيفية تحقيؽ ىذا اليدؼ حتى وا 
 .والقابمية لمتطوير ,بالمرونة

 وعماطفة جياشة نحو تحقيؽ اليدؼ ,كبير بأمؿ ودعمميا ,تقوية النفس. 

 والتصميـ ,وتنفيذىا بالإصرار ,لتحويؿ حممو إلى واقع ممموس استراتيجية وضع. 

 المبادرة لموصوؿ لنجاح فكرتو. 

 عملبءالو  ,السوؽ والكيفية مف حيث الوصوؿ إلى ,التكاليؼ محسوبة المخاطرة. 

 ثبٌثاٌفظً اٌ
 ويهاراث رائذ الأعًال ,سماث

 ناجح ...الشخص الذي لذيت الإرادة والمذرة لتحويل فكزة جذيذة أو اختراع جذيذ إلى ابتكار

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)


  52   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

  للبنضماـ إلييـ والمساعمدة خريفالآإقناع. 

 إيجابية اتخاذ قرار. 

 ,شخصيةالوالخصائص  ,المياراتعممى التعرؼ  إلىلدراسات شارت بعض اأكما 
 : أىم ىذه الصفات ما يمي ومن

 يـ واضحة.أىداف 

 .لدييـ شغؼ 

 .مبدعموف 

 .لا يخافوف الفشؿ 

 .قادروف عممى الإقناع 

 .لا يستسمموف لمعوائؽ 

 .شخصيات حالمة 

    -:ػّبيالأر٠بدة ظفبث ت ٌِذارس رئ١ض    
 : وىي كالتالي ,عمالدة الأصفات ريال يوجد أربع مدارس رئيسية

 المدرسة البيئية.  

 مدرسة السمات.  

 المدرسة السموكية.  

 المدرسة الموقفية )الظرفية(.  
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 :  , فيجب أن يتحمى بعدة صفات نذكر منيا ما يميعمالأما عن أخلاقيات رائد الأ

 .الكسب الحلبؿ 

 .حَسِف الخُمؽ 

 .قدوة حسنة 

 .عمادلا 

 .رحيما 

 .نصوحا 

 ي.ألا يستبد بالرأ 

 :  أػّبيصج ٔظبئخ ٌخٕجخ وزائذ     
 احقيقييف, فنمط الحياة ىذا ليس بسيطً  أعمماؿقادريف أف نكوف رواد  السنا جميعً 
ميمّة صعبة تنطوي عممى تحديات كبيرة وتتطمب  عمماؿوريادة الأ ,عممى الإطلبؽ
  ت.خبرات والمعارؼ والميارات والسمامجموعمة مف ال

وأف تكوف  ,عمميو أف يبذؿ التضحيات ؛احً ناج أعمماؿمف يريد أف يصبح رائد و 
وفي ظؿ الفورة في الشركات والمشاريع الجديدة التي تنشأ بشكؿ يومي,  ,طموحاتو عمالية

 .إليكـ نصائح قد تساعمدكـ في تأسيس شركة وتحقيؽ النجاح في ىذه السوؽ الصعبة

عممى نفسو  عمماؿكؿ شيء يجب أف يطرح رائد الأ قبؿ ...نصب عينيك اضع ىدفً   .5
وستخطئ إف أجبت بأف السبب ىو « لماذا أريد تأسيس ىذه الشركة؟»: ىذا السؤاؿ

 ,حتّى الخامسة مساءً أو أفّ مديرؾ يزعمجؾ اسأمؾ مف وظيفة مف التاسعة صباحً 
, وتنطوي عممى أدوار اذاتيً  اىي وظيفة لا تنتيي, وتتطمب انضباطً  عمماؿفريادة الأ
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, بؿ تقديـ قيمة ثروةجني الماؿ وجمع لذلؾ فاليدؼ لا يجب أف يكوف  ؛ومياـ أخرى
عمندما تكوف الأمواؿ ىدفؾ, ستدير الشركة بحسب ما و  ,يمكف لمناس أف يستفيدوا منيا

ولأفّ السنوات الأولى مف تأسيس  ,تريد أف تجنيو وليس بحسب ما تريد أف تقدّمو
, تحتاج إلى ىدؼ غير ماديّ  شركة ناشئة صعبة ومتعبة وتتطمب الصبر والعزـ

   .وانتقادات وعموائؽ اعؾ عمندما تواجو شكوكً سيشجّ 

ىؿ تحبّ فكرتؾ وتؤمف بيا؟  ...كتقوم بو واشعر بالشغ  حيال مشروعأحب ما   .0
ىؿ تشعر بالشغؼ حياليا؟ ىؿ ىي حمـ تريد تحقيقو؟ لا تنسَ أنّؾ سوؼ تمضي 

 وذلؾ ,حياتؾ في العمؿ فييا. لذا, إذا لـ تكف تحبّيا وتؤمف بيا, لف تستمتع بعممؾ
بالإضافة إلى ذلؾ, سوؼ تميؿ  ؛وقدراتؾ الإبداعمية ,سيؤثّر بشكؿ سمبي عممى أدائؾ

 .لمتخمّي عمنيا فور مواجيتؾ لأيّ مشكمة أو عمائؽ أو شؾّ 

التي يشعروف فييا بأنّيـ « المحظة المثالية»ينتظر بعض الناس ... لا تخشَ الفشل  .3
اؿ الكافي, أو عمندما مستعدوف لتأسيس شركة. قد يكوف ذلؾ عمندما يحصموف عممى الم

أو تجد المحظة المثاليّة  ايصموف إلى ىذا المنصب... إلخ. ولكنّؾ لف تصبح مستعدً 
ذا لـ تفشؿ, فيذا يعني أنؾ لا تحاوؿ بما فيو الكفاية. لذلؾ, لا تتخؿَّ عمف اأبدً  . وا 

 .واتبع شغفؾ ,أحلبمؾ

ف الناس لست بحاجة إلى إطلبؽ شركة تظفّ أ ...اعر  السوق التي تستيدفيا  .4
بحاجة إلييا, بؿ عمميؾ إجراء الأبحاث لمعرفة حجـ جميورؾ والاطلبع عممى توجّيات 

والمجيود مقابؿ شيء  ,والماؿ ,لا تريد بذؿ الوقت ؛المستخدميف الحاليّة والمستقبمية
ادرس مدى انسجاـ منتجؾ  ؛ولا في المستقبؿ ,لف يستفيد منو أحد في الوقت الحالي
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وقيّـ الفئة التي تعمؿ  ,والبدائؿ لما تقدّـ ,عمرؼ منافسيؾوا ,مع السوؽ وصلبحيتو
 .والسيناريوىات الإيجابية التي ستعتمدىا في حاؿ حصوؿ طارئ ,فييا

لذلؾ حسّف مياراتؾ ؛ أف يتعمّـ بشكؿ مستمر عمماؿعممى رائد الأ…العمم حميفك  .5
ومعرفتؾ في مجالؾ وفي مجالات أخرى مرتبطة بعممؾ. شارؾ في فعاليات وورش 

واقضِ  ,ومرشديف ,واختر مستشاريف ,ااقرأ كثيرً  ؛مؿ في مجالؾ, وحصص دراسيةعم
 !اوأشخاص يفكّروف بالطريقة نفسيا ومع خبراء أيضً  ,أعمماؿمع روّاد  اوقتً 

أحط نفسؾ بأشخاص مناسبيف تختارىـ بنفسؾ, فأف يكوف ... اختر الفريق المناسب  .6
صوؿ إلى مبتغاؾ. يجب أف لديؾ فريؽ بارع, سيساعمدؾ عممى تحقيؽ النجاح والو 

يؤمف فريقؾ بما تبنيو, فالسفينة لا تصؿ إلى وجيتيا إذا كاف القبطاف البحار الوحيد 
  ة.سيف وفريقؾ ومستشاريؾ بعنايعممى متنيا. لذلؾ, اختر شركاءؾ المؤس

 اومغامزً ادؤوبً اوعاملً اوحالمً اتأسيس شزكت جذيذة صعب للغايت ويتطلّب لائذً

 ػّبيرٚاد الأ دٚر    

ىو مجموعمة مف الأفراد  ,السوؽ ؛ا لممفيوـ الحديث لمتسويؽإنشاء أسواؽ جديدة, وفقً   .5
وىذا ما يسمى اقتصاديا بالطمب  ؛لإشباع احتياجاتيـ والقدرة الذيف لدييـ الرغبة
ىـ أناس مبدعموف ومنشئوف لمموارد والفرص فيـ يخمقوف  عمماؿالفعاؿ, فرواد الأ

التقميديف الذيف )أي  عمماؿـ مختمفيف عمف رجاؿ الأعمملبء وبائعيف وىذا ما يجعمي
وتحديد  ,والتنظيـ ,التخطيط :مثؿ ,( يؤدوف الوظائؼ الإدارية التقميديةعمماؿرجاؿ الأ
 .المياـ
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أو  التقميديةلا يرضوف أبدا بالمصادر  عمماؿفرواد الأ ؛اكتشاؼ مصادر جديدة لممواد  .0
نيـ يعمموف عممى اكتشاؼ مصادر , فأالابتكاريةلذلؾ ولطبيعتيـ  ؛المتاحة لممواد

, فيـ يستطيعوف تطوير مصادر عمماؿفي مجاؿ الأو  ,جديدة لممواد ليحسنوا شركاتيـ
 .بميزة تنافسية مف حيث النقؿ والتكمفة والجودة عمتتجديدة لممواد ت

ىـ المنظموف والمحددوف لمعظـ  عمماؿفرواد الأ ؛يحركوف الموارد الرأس مالية  .3
فيـ يمزجوف عمناصر الإنتاج ىذه  ,لأرض والعماؿ ورأس الماؿ, مثؿ االإنتاجعمناصر 

الموارد الرأس مالية, مف وجية نظر ليماف, تعني  ,لخمؽ بضائع وخدمات جديدة
, تمثؿ الماكينات والمباني الاقتصادالماؿ. ومع ذلؾ فأف الموارد المالية, في عممـ 

والثقة  الابتكارلدييـ  ماؿعمفرواد الأ ,الإنتاجوالموار المادية الأخرى المستخدمة في 
جديدة أو  أعمماؿفي النفس التي تمكنيـ مف تجميع وتحريؾ رؤوس الأمواؿ لإنشاء 

 .قائمة أعمماؿتوسيع 

بعيدة عمف كونيـ مبتكريف  جديدة ومنتجات جديدةتقديـ تكنولوجيا جديدة, صناعمات   .4
 أعمماؿاء يحسنوف استغلبؿ الفرص لإنش عمماؿوأخذىـ لممخاطرة بمسئولية, فرواد الأ

, ءالشيجديدة ومختمفة بعض  أشياءجديدة وتحويميا إلى مكاسب. لذلؾ فيـ يقدموف 
وفي كؿ عماـ نرى منتجات  ,اقتصادنامثؿ ىذه الروح الريادية تساىـ بقوة في تحديث 

البشرية  الاحتياجاتكؿ ىذه المنتجات والتكنولوجيا تيدؼ لإشباع  ,وتكنولوجيا جديدة
 .بطريقة مناسبة وجميمة

خمؽ فرص عممؿ جديدة, حيث أف أكبر موفر لفرص العمؿ ىو القطاع الخاص فأف   .5
ف فرص العمؿ تقدميا المصانع وصناعمة الخدمات والشركات الزراعمية وبعض يملبي
 SM الصغيرة والمتوسطة. فعمى سبيؿ المثاؿ فأف المتاجر الكبرى مثؿ عمماؿالأ
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ميف. وبالمثؿ فإف العام الألاؼ مفوأخرى يوظفوف Robinson و Uniwideو
يخمقوف فرص عممؿ  Soriano ومجموعمة شركاتAyala وSMC شركات كبرى مثؿ

وتأثيرات تسرع مف نمو  ,خمؽ فرص عممؿ ضخمة مثؿ ىذه ليا مضاعمفات ؛كثيرة
وىذا يزيد الطمب عممى  ,فمزيد مف الوظائؼ يعني المزيد مف الدخؿ ,تصاد ككؿالاق

يزيد الطمب عممى الوظائؼ مرة أخرى و  ,جالإنتاوبالتالي يزيد  ,البضائع والخدمات
 ...وىكذا

 :  ػّبير٠بدة الأمم١زاث     
ناجح يضيؼ بعض المميزات ليس فقط لنفسو/لنفسيا ولكف لحيو,  أعمماؿكؿ رائد 

 : كالتالي عمماؿفالمميزات الناتجة عمف نشاطات رواد الأ ؛لمنطقتو ولبمده ككؿ

 .تكوف أفضؿ ليـفي وظائؼ غالبا ما  خريفيحسف وضعو المالي وللآ  .5

تطوير المزيد مف الصناعمات, خاصة في المناطؽ الريفية والمناطؽ التي لـ تستفد   .0
 .تأثير العولمة :عممى سبيؿ المثاؿ ,بالتطورات الاقتصادية

التشجيع عممى تصنيع المواد المحمية في صورة منتجات نيائية سواء لاستيلبؾ   .3
 .المحمي أو لمتصدير

 .مو الاقتصاديوزيادة الن ,زيادة الدخؿ  .4

 .المنافسة الشريفة تشجع عممى خمؽ منتجات بجودة أعممى  .5

 .والمنتجات ,خمؽ أسواؽ جديدة المزيد مف الخدمات  .6

 .لتشجيع عممى استخداـ التكنولوجيا الحديثة عممى مستوى الصناعمات لزيادة الإنتاجيةا  .7
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الحديثة  والمعدات ,وتطوير الماكينات ,والدراسات ,تشجيع عممى المزيد مف الأبحاث  .8
 .لمسوؽ المحمي

الجدد لتحقيؽ المزيد مف  عمماؿبيف رواد الأ عمماؿومواقؼ الأ ,تطوير مفاىيـ صفات  .9
 .الممحوظة في تطوير المناطؽ الريفية تالتغيرا

 .عممى وظائؼ الأخرى الاعمتمادمف  والاستقلبؿ ,التحرر  .52

 .القدرة عممى تحقيؽ إنجازات عمظيمة  .55

 .سميتقميؿ القطاع الاقتصادي غير الر   .50

 .عمماؿتقميؿ ىجرة المواىب بتوفير مناخ محمي جديد للؤ  .53

 :  المجخّؼ١ت ػّبيسمبث ٚخظبئض رٚاد الأ    
الاجتماعمية واختمؼ دورىـ  عمماؿميما تعددت المجالات التي يدخميا رواد الأ

العممي فييا, لا بد أف يمتمكوا عمدة سمات مشتركة بينيـ لموصوؿ إلى نقطة النجاح التي 
 : ميا ما يمييبغونيا, أى

 اندفاعيون نحو التغيير  -5
عمادةً ما يكوف عمدـ الرضا عمف الوضع الراىف في المجتمع ىو الدافع الأساسي 

بالتحسيف والتطوير, وتكوف ىذه الرغبة ىي ما تشجعيـ عممى  عمماؿلرغبة رائد الأ
المواصمة في العمؿ والاجتياد وتحفيز مف حوليـ ميما تعددت العقبات خلبؿ مسيرتيـ 

 .التغيير نحو
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 إبداعيون ومبتكرون  -0
المجتمعية لممواقؼ عمف أفراد المجتمع العادييف, إذ  عمماؿتختمؼ نظرة رواد الأ

يروف في كؿ مشكمة فرصة للئبداع بطريقة مبتكرة تتغمب عممى العقبات التي تواجييا 
القضية المجتمعية, بحيث يخرجوف بمنتج أو خدمة تساىـ في التخفيؼ مف حدة المشكمة 

 .حتى إنيائيا تمامًا أو

 الميارات الريادية -3
, لكف شغؼ التغيير قد يقود عمماؿتبدو ىذه الصفة بدييية في عمالـ ريادة الأ

وافتقاره  عمماؿالشخص لمعمؿ عممى تحقيؽ فكرتو دوف معرفتو العممية في مجاؿ الأ
التخطيط السميمة و  دارة, مما يؤدي لضعؼ الإالميارات الريادية لأىـ

لجوانب عمدة تحؼ المشروع, مثؿ التمويؿ والموارد والقيود وما إلى ذلؾ.  الاستراتيجي
 .بالتالي تقميص فرصة نجاح الفكرة في الواقع

 الإصرارالعزيمة و  -4
لا شؾ أف كؿ عممؿٍ يواجو العديد مف العقبات والتحديات التي يجب مواجيتيا 
وتجاوزىا خلبؿ مسيرتو. يحتاج ذلؾ إلى الكثير مف العزـ والإصرار, ومواجية الفشؿ 

 عمماؿعممى أنو خطوة ضرورية في سمـ النجاح بدلًا مف الاستسلبـ. عممى رائد الأ
وانتقاداتيـ  خريفقدية أيضًا, وأف يستمع إلى آراء الآالاجتماعمية النظر إلى عمممو بعيف ن

 .بصدرٍ رحب وآذافٍ صاغية, حرصًا عممى الوصوؿ لأفضؿ صورة ممكنة تمثؿ المشروع
 
 

https://blog.mostaql.com/skills-that-entrepreneurs-need/
https://blog.mostaql.com/strategic-planning-guide/
https://blog.mostaql.com/strategic-planning-guide/
https://blog.mostaql.com/strategic-planning-guide/
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ب   ػّبيالإبذاع ٚالابخىبر ٚر٠بدة الأ: 
ً
ثب١ٔ

 

 :  ِفَٙٛ الإبذاع
 : هناك مدخلان لتعريف الإبداع

 .نيةيرى أف الإبداع عمممية فكرية ذى /المدخل الأول

o ( تعريفGeorge Knelles) : ىو " إعمادة ترتيب ما تعرفو وما لا تعرفو الإبداع
 بيدؼ الوصوؿ إلى ما لا تعرفو".

o أو معارؼ أصمية بشكؿ  أفكار" نشاط إنساني يقدـ : تعريف القاموس الإنجليزي
 ". uniqueمتكرر مف خلبؿ مجموعمة مف البيانات لتقديـ نتائج متفردة 

  .ىو تحقيؽ إنتاج جديد وذو قيمة ,بداعالإ/ المدخل الثاني

o الإبداع ىو النشاط أو العممية التي تقود إلى إنتاج يتصؼ بالجودة : تعريف روشكا
 والأصالة والقيمة مف اجؿ المجتمع.

 اختراع  -تقني  - صناعمي ,منتج مادي محسوس: المنتج الإبداعي

 خدمة -معرفة  –أدبي : منتج غير ممموس

 -: موذج النصف المخ الأيمن  والأيسرنفيما يلي؛     :التفكير الإبداعي

 

 

 

 

 

 



  61   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

 :  ٚالابخىبر ,الاختراع    

 : الاختراع ( أ

 .ىو كؿ فكرة جديدة مفيدة قابمة لمتطبيؽ: الاختراع

 .ىو فكرة جديدة لحؿ مشكمة قائمة وقابمة للئنتاج الصناعمي: الاختراعو 

أحد إليو. فالعالـ الكبير  مف يقدـ شيئًا جديدًا لـ يسبقو فالمخترع ؛وبمعنى آخر
أديسوف مخترع لـ يسبقو أحد في اختراع الكيرباء وأُسِّس عممى ذلؾ كثير مف 
الاختراعمات. ومف اختراعمات المسمميف اختراع الإسطرلاب, وتقنيات الكاميرا, ومقياس 

الطائرات بلب طيار, وشاشات البلبزما, : ومف أمثمة الاختراعمات الحديثة ,حرارة اليواء
 .واتؼ الذكية, والسيارات التي تعمؿ بالطاقة الشمسيةوالي

 

 Patent   براءة الاختراع   

أف يبقيو سرًّا,  عمماؿفي بداية مرحمة البحث والتطوير لأي ابتكار يمكف لرائد الأ
ولكف عمندما يكوف المنتج جاىزًا لطرحو في السوؽ, فإنو سيكوف عمرضة لمتقميد, وربما 

جو مرة أخرى بكفاءة أعممى مف صاحب الابتكار. لذلؾ تـ تمكف أحد المنافسيف بإنتا
 .إيجاد ما يسمى براءة الاختراع
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ىي حماية مؤقتة لفكرة جديدة مقبولة ومميزة ليا الفائدة المجتمعية : براءة الاختراعو 
مكانية التطبيؽ. وىي تمنح المخترع القوة القانونية لمنع أي شخص مف استخداـ  وا 

 .صة مف المخترعالاختراع دوف إذف أو رخ

 : معايير الحصول عمى براءة الاختراع   

 : فإنو مف الميـ استيفاء المعايير الآتية ,مف أجؿ الحصوؿ عممى براءة اختراع

 لا بد أف يكوف الاختراع متضمنًا شيئًا جديدًا, ولـ يسبؽ معرفتو. 
 مومًا لا بد أف تتضمف الفكرة خطوات مبتكرة, بمعنى أف يكوف تطوير الفكرة ليس مع

لأي شخص عمادي لو معرفة في المجاؿ نفسو, فلب بد أف تكوف عممميات التطوير نقمة 
 .لا تعديلًب عماديًّا لمنتج موجود

 لا بد أف يكوف الاختراع ممكف التحويؿ إلى منتج تجاري أو صناعمي. 
 ة. ألا يكوف الاختراع في مجالات محظورة أو غير مقبول 

 : الابتكار ( ب

عممى تطوير فكرة أو عممؿ أو تصميـ أو أسموب أو أي شيء المقدرة "ىو  ,الابتكار
آخر وبطريقة أفضؿ وأيسر وأكثر استخدامًا وجدوى, وىناؾ لبس كبير بيف الابتكار 

 ."والاختراع عمند عمموـ الناس

فيو إيجاد الفكرة  الاختراعيعتمد عممى التطبيؽ والاستخداـ الواقعي, أما  فالابتكار 
 .لعدـ بحيث إنو لـ يكف لو مثيؿ مف قبؿأو التصميـ أو الأسموب مف ا
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وليس شرطًا أن يكون الاختراع قابلًا لمتنفيذ, فإذا ما عدل عمييا, وأضي  ليا 
 .تحسينات تسمى ىذه الإضافات الابتكار

ويُشكِّؿ الابتكار في يومنا الحاضر المحرؾ الأكثر أىمية لمنمو الاقتصادي لمدوؿ, 
ممبادرة ضمف ثقافة مف الحرية الاقتصادية فيو يعتمد عممى مناخ اجتماعمي داعمـ ل

والفكرية. ويدرؾ صنّاع السياسة ضرورة تشجيع ىذا النوع مف النظاـ المتكامؿ أو 
والقاعمدة التي  عمماؿىو أساس ريادة الأ والابتكارالتعاوني للببتكار حتى تنيض الدوؿ. 

 .ينبني عممييا الاقتصاد المعرفي

ىو تقديـ فكرة جديدة غير مسبوقة,  فالإبداع وىناك فرق بين الإبداع والابتكار,
 ىو تحويؿ الفكرة إلى تطبيؽ عمممي.  الابتكارفي حيف أف 

ومثاؿ ذلؾ, فكرة انتاج سيارة تسير بوقود الماء, فيذا تفكير إبداعمي ولكف انتاج ىذه 
 .السيارة وبيعيا في السوؽ يعتبر ابتكارًا
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 :  ٚالابخىبر ,خظبئض الإبذاع    
 : والابتكار بعدد مف الخصائص التي تميزه, والتي منيا ما يأتي ,عيتسـ الإبدا

 .الفكرة الإبداعمية دائمًا صغيرة, ثـ تمر بمراحؿ متعددة  .5
ذا لـ تصؿ فكرة الإبداع إلى القادة فقد لا تصؿ إلى   .0 الإبداع يحتاج إلى دعمـ القادة, وا 

ف وصمت لنتيجة فقد لا ترى النور فى التطبيؽ  .نتيجة, وا 
 .تصر الإبداع عممى الأذكياء فقط, ولكف توافر الذكاء يرفع القدرة عممى الإبداعلا يق  .3
 .يجب أف يكوف الإبداع حديثاً وجديدًا  .4
 .الإبداع يكوف موجودًا داخؿ كؿ فرد منا, ولكف بدرجات مختمفة  .5
 .الإبداع ييدؼ إلى تحقيؽ فوائد ومنافع لكؿ مف الفرد والمنظمة والمجتمع  .6
 .ع ودعممويمكف تنمية الإبدا  .7
الإبداع ليس موروثاً فقط )أي إف الشخص لا يولد مبدعًما بالفطرة فقط(, بؿ يمكف   .8

تنمية الإبداع داخؿ الشخص مف خلبؿ التدريب والتجريب, ووجود البيئة المحفزة 
 .للؤشخاص المبدعميف

الفكرة الإبداعمية يجب أف تخدـ المجتمع والمستقبؿ حتى تكوف قابمة لمتطبيؽ الفعمي,   .9
عنى أنو لا يجب أف تكوف الفكرة الإبداعمية متعارضة مع مصمحة المجتمع )بم

 .مستقبلًب(
 يالإبداع لا يقتصر عممى الاختراعمات في مجاؿ التكنولوجيا فقط, بؿ يمكف أف يتـ ف  .52

 .جميع المجالات الإدارية والاقتصادية وغيرىا
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 :  رٚالابخىب ,ػٛاًِ دػُ الإبذاع    
 التعميم: أولًا    

ىي التعميـ والتدريب عممى التفكير  الإبداعالعوامؿ المساعمدة عممى تنمية مف أىـ 
الإبداعمي وحؿ المشكلبت بطريقة مبدعمة. ومف ذلؾ تدريس مواد تخدـ التفكير الابتكاري, 

دارةوتحفز الابتكار مثؿ )ميارات التواصؿ والاتصاؿ, وحؿ المشكلبت, و  الوقت, والقدرة  ا 
عمدادىا,  ف الابتكار يتعزز وينمو إذا عممى كتابة التقارير وا  والمقدرة عممى الاستنباط. وا 

اعمتاد الطلبب, وتدربوا بشكؿ مستمر عممى أسموب حؿ المشكلبت الإبداعمي عمبر 
المجموعمات مع زملبئيـ. أما إذا كاف التعميـ يقوـ عممى الحفظ والتمقيف, فإف ذلؾ سيحوؿ 

 .دوف تنمية الإبداع

 الأسرة: ثانيًا   

جوىريًّا في تنمية سمات الابتكار, فالأسرة تتشجع أبناءىا عممى  تؤدي الأسرة دورًا
ات الريادية والتفكير الإبداعمي, وتوفير البيئة المنزلية التي تتسـ بالحوار, يممارسة السموك

وتعطي كؿ فرد حقو في التعبير عمف الذات والأحاسيس والمشاعمر, وتحفز الأبناء عممى 
 .جميع شؤونيـ الخاصة الاستقلبلية والاعمتماد عممى الذات في

 معالتواصل مع المجت: ثالثاً   

 فكارميـ جدًّا لمربط بيف التعميـ والتطبيؽ. فالأ عمماؿالتواصؿ مع المجتمع وبيئة الأ
المبتكرة والمبدعمة يجب أف يتـ توصيميا لممجتمع لكي يمكف اختبارىا, ثـ تطبيقيا في 

 .أرض الواقع العممي

 الجيات الداعمة: رابعًا   
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رًا لأف ثقافة الابتكار تنبع مف المجتمع الذي تنشأ فيو فإف المؤسسات العامة نظ
 الأنشطةوالخاصة تؤدي جميعًا دورًا ميمًّا في تنمية الابتكار, وذلؾ بتقديـ البرامج و 

 .رللببتكاوالفعاليات والمعارض المعززة 

 
 

 سمبث الدبذع    
 دىو المنشئ أو المُحدِث الذي لـ يسبقو أح: المثدع

يرى عممماء النفس أف المبدع ىو الذي يممؾ مجموعمة مف السمات أو القدرات و 
 : تتشعة هذه السماخ تحيث يظهز العديد منها علىو .ىا في سموكوالتي يظير تأثير 

 

 

 

 

 

 

 

 1 الصفات الشخصية

 2 طريقة التفكير

 أسلوب التعامل مع الأشياء   3



  67   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

 : إٌبجخالدبذع  ػّبيسمبث رائذ الأ   
صفات , إذ أف ىناؾ الكثير مف الأعمماؿىو رائد  اجديدً  ليس كؿ مف بدء عمملًب 

الناجح, وليس النجاح ىو الشرط الوحيد  عمماؿوالسمات التي تميز رائد الأ ,والخصائص
صفة النجاح  عمماؿفي ذلؾ, بؿ ىناؾ جوانب نفسية وشخصية وفكرية تعطي لرائد الأ

 : وىي

محيطو بالكامؿ, وأف يستغؿ كؿ الظروؼ  عمماؿذلؾ أف يدرؾ رائد الأ: الانفتاح  .5
 .كؿ ما ىو جديدالمناسبة لنجاحو, ويتييأ ل

 .عممى تحسينو والنجاح فيو اويعني أف يعمؿ في مجاؿ يحبو ليكوف قادرً : الشغ   .0
خلبقة  أفكارفي مجالو.. ربط الأشخاص والأحداث.. طرح  اأف يكوف مفكرً : الإبداع  .3

 .قابمة لمتسويؽ
 ىداؼالقريبة واستراتيجية للؤ ىداؼذلؾ بوضع تكتيؾ للؤ: التوجو نحو اليد   .4

 .البعيدة
 .ألا يعتمد عممى الأطر النظرية ميما بدت ناجعة: الشخصية العممية  .5
 .خريفلا مشكمة بأف يتعمـ مف الآ: قبول الآراء الأخرى  .6

 : سمات المبدع

 

 

 

  

 اٌطلالت

 الدزٚٔت 

 الحضبص١ت ٌٍّشبوً

  الأطبٌت 

 ِٛاطٍت الاتجبٖ

1 

2 

3 

4 

5 
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 : . الطلاقة 1
 

 .في فترة زمنية محددة فكارالقدرة عممى إنتاج عمدد كبير مف الأ: تعري  الطلاقة   

 -: أنواع الطلاقة   

  فكارفي زمف معيف, أي غزارة الأ فكارنسبة توليد كمية مف الأ: كريةالطلاقة الف .أ 
عمدد مف الجمؿ ذات  أكبرىي قدرة الفرد عممى بناء : الطلاقة التعبيرية او المغوية .ب 

 المعاني المختمفة
  القدرة عممى إكماؿ العلبقات مثؿ إيجاد المعنى المعاكس وىي: الطلاقة الترابطية .ج 

 : المرونة .  2
 

 .ىي القدرة عممى التفكير في بدائؿ أخرى متعددة: المرونةتعري     

 -: المرونةأنواع    

قدرة الفرد عممى إعمطاء استجابات متنوعمة تنتمي إلى فئة أو : رونة عفوية تمقائيةم .أ 
شرب ء, الما )لشرب الشاياستعمالات كوب : عميياأمثمة  .مظير بعينو

  .,.......(العصير
بحيث يقوـ ببعض التغيرات في طريقة الاستعماؿ أو الفرد استجابة : تكيفيةمرونة  .ب 

 ةأمثم الاستعماؿ.أو في تفسير الميمة بحيث يغير زمرة  الاستراتيجيةتغيرات في 
 .,.......(رإناء لمزىو)استعمالات كوب الشاي : اعميي

 



  69   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

 : الحساسية لممشاكل.    3

ى المشكلبت لديو إحساس مرىؼ لمتعرؼ عمم المبدع:   الحساسية لممشكلاتيتعر    
 د.في الموقؼ الواح

 ؛ حيث مف زوايا متعددة ومبتكرة ويفكر بعمؽ وشمولية شياءينظر المبدع إلى الأ
 .ما لا يراه الشخص الآخر شياءفي الأالمبدع يرى 

 : , وىي كما يميسمة الحساسية لممشكلات من خلال مجموعة من الصفاتتنعكس و 

 حب التأمؿ  .5
 القدرة عممى تحمؿ المسؤولية  .0
 لقدرة عممى التحميؿ والاستدلاؿا .3
 يفضؿ التنافس عممى التعاوف  .4
 مستعد لحؿ المشكلبت ميما كانت معقدة .5

 : الأصالة .   4

 : تعري  الاصالة   

 إنتاج ما ىو غير مألوؼ 
  خريفالآ أفكارالمبدع لا يكرر 
  ه متجددة وغير مألوفةأفكار ينفر مف حموليـ التقميدية لممشاكؿ لأف 
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 : والطلاقة ,والمرونة ,صالةالفروقات بين الأ

 
 والطلالت, والمزونت  ,لفزولاث بين الأصالتشكل تخطيطي ل

 : يمكن تنمية الأصالة من خلالو 

 .المستقبمية لحدث ما تالمتتابعاالتفكير في  
 .والتوقعات المترتبة عممى ذلؾ الحدث فكارتوليد الأ 

 : الاتجاهمواصمة .     5
 

 : تعري  مواصمة الاتجاه   

لشخص المبدع لديو القدرة عممى التركيز لفترات طويمة في مجاؿ اىتمامو أي أف ا
بالرغـ مف المشتتات والمعوقات التي تثيرىا المواقؼ الخارجية والتي تحدث نتيجة لمتغير 

 .في مضموف اليدؼ
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 هم صفاث الشخص المبذعلأ شكل تخطيطي 

 : ػّبيٚر٠بدة الأ ,الابخىبر   
 لمعميؿ". و اختراع إلى سمعة أو خدمة تنشئ قيمةعمممية ترجمة فكرة أ: الابتكار

الإنتاج أو التبني "ىو  الابتكار, فإف OECD منظمةوفقًا ل: تعري  الابتكار   
والاستيعاب, واستغلبؿ الأصالة ذات القيمة المضافة في المجالات الاقتصادية 

الأسواؽ, والاجتماعمية؛ وىي عمممية ونتائج تشمؿ تجديد وتوسيع المنتجات والخدمات و 
نشاء نظـ   جديدة". إدارةوتطوير طرؽ جديدة للئنتاج, وا 

 رابتكاوليس كل إبداع  ؛إبداع ابتكاركل  .............والابتكار ,علاقة الابداع

 

 

 الابتكار 

 الإبداع
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 : روالابتكا ,الفروقات بين الإبداع

 

 : الإبذاعػٛائك    
إلا أف ىناؾ  عممى الرغـ مف أف الإبداع المؤسسي ىو عمنصر أساسي لمنجاح,

من  .عمددًا مف المعوقات التي يمكف أف تؤثر سمبًا عممى ىذا النوع مف التفكير والابتكار
 : بين ىذه المعوقات

قد يتسبب التمسؾ بالتقاليد والعقائد القديمة في : العقائد والتقاليد القديمة  .5
وفة أكثر , حيث يكوف الانطلبؽ مف النماذج المألالتخيؿ الإبداعمي المؤسسي عمرقمة

 .جديدة ومختمفة أفكارأمانًا وراحة مف تطوير 
تكوف الموارد المالية المحدودة والضغط المالي عممى المؤسسات ىي : القيود المالية  .0

عمائؽ آخر لتحقيؽ التخيؿ الإبداعمي المؤسسي, حيث يصعب تخصيص الميزانية 
 .الجديدة والمختمفة فكارلتمويؿ الأ

الثقافة التنظيمية والمفاىيـ القائمة في المؤسسة عمائقًا  قد تكوف: الثقافة التنظيمية  .3
آخر لمتخيؿ الإبداعمي المؤسسي, حيث قد تكوف ىذه الثقافة تدعمـ الحفاظ عممى الحالة 

 .الحالية وتفضيؿ الاستمرار في العمؿ بالطرؽ التقميدية وتجنب المخاطر

 الابتكار عالإبدا
 فكارعممميات تحويمية للؤ نشاط تفكير ذىني

 يقدـ منتجات واقعية لمسوؽ يقدـ حمولًا نظرية لممشكلبت
 الإبداعمية فكاريأتي ثانيًا, ويقوـ عممى الأ حيث الزمفيأتي أولًا مف 

 يمكف قياس نجاحو ومناسبتو لمسوؽ يصعب قياس نجاحو
 يتضمف أخطار فشؿ الابتكار لا يتضمف أخطار الخسارة

https://kun.academy/course-view/Corporateimagination/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%20-%20%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%A8%D8%A7%D8%AC%D9%88
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التدريب المناسب يمكف أف يسبب عمدـ وجود التوجيو و : عدم وجود التوجيو والتدريب  .4
لمموظفيف عممى التفكير الإبداعمي والابتكار في عمدـ تطبيؽ التخيؿ الإبداعمي المؤسسي 

 .بشكؿ فعاؿ
يمكف أف يؤدي الخوؼ مف الفشؿ والمخاطرة إلى تقميؿ التخيؿ : الخو  من الفشل  .5

 .الجديدة فكارالإبداعمي المؤسسي وعمدـ تجربة الأ

مى تخطي ىذه المعوقات والتغمب بشكؿ عماـ, يجب عممى المؤسسات العمؿ عمو 
عممييا مف خلبؿ تبني ثقافة الابتكار والتفكير الإبداعمي وتشجيع الموظفيف عممى التخيؿ 
الإبداعمي المؤسسي, وتوفير المساحة اللبزمة لمتفكير خارج الصندوؽ والتجربة والتعمـ 
ت مف الأخطاء والنجاحات. ويجب عممى المؤسسات أيضًا العمؿ عممى تحديث العمميا

والتقنيات وتبني الابتكارات التكنولوجية الجديدة والاستفادة مف التقنيات الحديثة لتعزيز 
 .التخيؿ الإبداعمي المؤسسي وتحقيؽ المزيد مف النجاح والتميز

 : التاليبالتخطيط وىناك مجموعة من العوائق الأخرى للإبداع نوضحيا 

ة أو بفعؿ صفات خمقية لدى تكوف ظاىرة أو غير ظاىرة أو ناتجة مف البيئ قدوىي 
 . الإنساف

 
 شكل تخطيطي لعوائك الابذاع
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  ما هو أبرز ما يعيق الإبداع والابتكار؟
معب عمدد مف العوامؿ الشخصية, والبيئية, والنفسية, دورًا كبيرًا في الحد مف ت

عمممية الإبداع والابتكار, والتي لا بد مف التعامؿ معيا بطريقة مناسبة, لتحقيؽ 
 : وأىم ىذه المعيقات ما يأتي ؛زات بأفضؿ صورة ممكنةالإنجا
يَظير الخوؼ كمعيؽ للئبداع عمندما يتعمؽ بمشاعمر الفشؿ, أو الخطأ, أو : لخو ا   

, عممى ما يصدر عمنو مف خريفالفشؿ, أو عمندما يخشى الشخص التعرض لمتنمر مف الآ
 .سموؾ أو فعؿ أو غيره

" : وبؿ في الأدب, إلى سر الإبداع قائلًب يشير صموئيؿ بيكيت, الحائز عممى جائزة ن 
بشكؿ أفضؿ", إذ إف التجربة والفشؿ ىي الأساس لمتعمـ  أفشؿمرة أخرى,  أفشؿ, أفشؿ

 ولولا الفشؿ لما ظير الإبداع. ,والابتكار الحقيقي
الوجود ضمف محيط فقير لا يوفر الدعمـ سبب في انخفاض نسبة الابتكار : قمة الدعم   

 .ؼ المجالاتوالإبداع في مختم
ويقصد بالدعمـ توفير الحموؿ المتعددة, لمواجية الظروؼ الصعبة, ضمف مجاؿ 

كما أف تقديـ التوضيحات اللبزمة حوؿ الأمور المتغيرة بصورة مستمرة, وتغيير  ؛العمؿ
التصورات الشخصية والعامة, حوؿ ما يمكف تحقيقو يعزز القدرات الشخصية والنظرة 

  ص.عمند الأشخا لمذات
التَّطرؽ لمتفكير عممى المدى القصير سبب في انعداـ : لتفكير عمى المدى القصيرا   

الإبداع والابتكار, وتحقيؽ الإنجازات عممى مدى بسيط جدًا, ففي ىذا النوع مف التفكير, 
تتـ دراسة وتتبع العوامؿ المؤثرة في المجاؿ الإبداعمي بشكؿ محدود, مما يعني الوقوع في 

 والتحديدات, وبالتالي فقداف القدرة عممى التطور والإبداع والابتكار.العديد مف المشكلبت 



  75   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

يتطمب توفر الموارد المالية, : نقص الموارد والقدرات تحقيق الإبداع والابتكار   
والقدرات المخصصة لمبحث والتطوير في مختمؼ المجالات, ويؤدي عمدـ توفرىا لانعداـ 

أف عمدـ توفير الموارد والقدرات مرتبط ارتباطًا وتجدر الإشارة إلى  القدرة عممى الإبداع,
مف خلبؿ التفكير الضيؽ غير الشمولي تتخمى الجيات  ,وثيقًا بالتفكير قصير المدى

المسؤولة عمف رعماية الإبداع والابتكار, سواء كانت خاصة أـ عمامة, وذلؾ عمف طريؽ 
 عمدـ توفير الأمواؿ الكافية لمدراسة, والبحث, والتطوير, والابتكار

إف تسييؿ التعاوف بيف الفِرؽ في المجالات المختمفة سبب في تبادؿ : عدم التعاون   
التجارب والخبرات, وبالتالي زيادة القدرة عممى الإبداع والابتكار, وانعداـ التعاوف يعني 
فقداف القدرة عممى التطور, وغالبًا ما تكوف ىذه الميارة مغيبة في الييكمة العامة, 

 اخمية, لمعديد مف المؤسسات والجيات, مما ينتج عمنو انخفاض الإبداع.والميزانيات الد
يجابيًا بالوقت والتنظيـ, إذ إف توفر الوقت : قمة الوقت    يرتبط الإبداع ارتباطًا وثيقًا وا 

يساىـ عممى المستوى البعيد, وفي درجة عمالية عممى تحقيؽ الإبداع, والجدير بالذكر أف 
 تنتج بيف ليمة وضحاىا, بؿ تحتاج لمكثير مف الوقت, الخلبقة والمبدعمة لا فكارالأ

 وانعداـ الإبداع. ,وبالتالي فإف التعرض لضغط نفاد الوقت سبب في الفشؿ
تشتيت الانتباه وفقداف القدرة عممى التركيز عممى أمر محدد, ضمف مجاؿ : قمة التركيز   

عممى الابتكار  العمؿ لعدـ وجود سياسة عممؿ واضحة أو غيره سبب في فقداف القدرة
 .والإبداع, وتركيز الجيود عممى أمر واحد, وذلؾ لضياع الوقت والموارد المتوفرة

افتقار العمؿ لممنيجيات التي تتضمف الخطوات : عدم وجود منيجية واضحة   
والطرؽ, التي يمكف المجوء إلييا في أثناء التطوير والابتكار, سبب في عمدـ تحقيؽ أي 

 .الإبداع شكؿ مف أشكاؿ
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 ,التحجر والثبات عممى كؿ ما ىو قديـ في المحيط: عدم الاستجابة السريعة لمتغيير   
وعمدـ الاستجابة لمتغيرات الجديدة المختمفة سبب في الابتعاد عمف الابتكار والإبداع, 
وغالبًا ما يكوف ىذا النوع مف التفاعمؿ نابعًا مف عمدـ القدرة عممى التعامؿ مع ضغوطات 

 .بذؿ جيد أكبر, ووضع استراتيجيات مختمفة لمتعامؿ معياالحياة التي تتطمب 
 

 : ػٛائك الإبذاع اٌثلاثت
 

 

 شكل تخطيطي لملخص عوائك الابذاع الثلاثت

ب : دمٛق الدٍى١ت اٌفىز٠ت: 
ً
ثبٌث

حقوؽ قانونية تحمي الابتكارات /أو الاختراعمات ": ىي ,حقوؽ الممكية الفكرية
وتضـ حقوؽ  ,صناعمية والعممية والأدبية والفنيةالصادرة عمف نشاط فكري في المجالات ال

والعلبمات  براءات الاختراع وحقوؽ التأليؼ والنشر االممكية الفكرية الأكثر شيوعمً 
  . "والأسرار التجارية
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 أشياءتمؾ الحقوؽ التي ترد عممى : بأنيا حقوق الممكية الفكرية يمكف تعريؼو 
والمخترعمات الناتجة عمف الذىف البشري  فكارغير مادية ولا يمكف تقويميا بالنقود كالأ

ومف أمثمتيا حؽ الكاتب أو الأديب عممى مؤلفاتو, وحؽ المخترع عممى اختراعمو, وحؽ 
 .صاحب المصنع عممى الرسوـ والنماذج الصناعمية التي تتميز بيا منتجاتو

عمبارة عمف سمطات يخوليا القانوف لشخص عممى : ا بأنيارفت الممكية الفكرية أيضً وعمُ 
نتاجو الذىنيشيء مع  .نوي ىو ثمرة فكره وا 

كؿ ما ثبت لمشخص مف حؽ بقوة القانوف عممى إنتاجو الفكري أو الذىني : أو بأنيا
 .طبيعتوأيا كاف نوع ىذا الحؽ وأيا كانت 

إذ أف مف أىـ خصائص  ؛ا مف الممكيةا خاصً إف عمبارة الممكية الفكرية تعني نوعمً 
ا أف ممكو كيفما يشاء, وأنو لا يمكف لغيره قانونً الممكية أنو يجوز لممالؾ أف يستعمؿ ما ي

 . يستعمؿ ممكيتو دوف تصريح منو

: ىي IP)) Intellectual propertyالممكية الفكرية ويمكف التوصؿ الي اف 
مجموعمة مف الممتمكات التي تشمؿ الإبداعمات غير الممموسة مف العقؿ البشري, وتشمؿ 

والعلبمات التجارية. وتشمؿ أيضًا أنواعًما أخرى  حقوؽ التأليؼ والنشر وبراءات الاختراع
مف الحقوؽ الفكرية, مثؿ الأسرار التجارية, وحقوؽ الدعماية, والحقوؽ المعنوية, وحقوؽ 

  المنافسة غير المشروعمة.

 : الممكيةوىناك ثلاثة أنواع من 

حد التي لا يجوز لأ شياءأي الأ -المنقولة أيا كانت  شياءيشمؿ الأ: الأولالنوع    
وىذه الحالة حالة قانونية يطمؽ عممييا مصطمح الحؽ  -استعماليا باستثناء مالكيا 
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الاستشاري, ويجوز لممالؾ بطبيعة الحاؿ أف يصرح لمغير باستعماؿ ممكيتو, وأي 
 .مشروعاستعماؿ دوف تصريح مف المالؾ بعد عمملب غير 

عممييا بصفة دائمة ممكية العقارات أي الأراضي وكؿ ما ىو مثبت : النوع الثاني   
 .كالمنازؿ, مع مراعماة الشروط القانونية في حيازة الأرض وبناء المساكف

وتتمثؿ الممكية الفكرية في ما يبتكره ذىف الإنساف  ,ىو الممكية الفكرية: النوع الثالث  
وعمقمو, ومف الممكف القوؿ بصورة أف الممكية الفكرية تتعمؽ بمعمومات يمكف إدراجيا في 

موسة وتوفيرىا في ذات الوقت بعدد غير محدود مف النسخ في أماكف مختمفة مم أشياء
  . في العالـ

 : حمب٠ت دمٛق الدٍى١ت اٌفىز٠ت
تسمح لممبدع ومالؾ العلبمة التجارية وبراءة الاختراع وحؽ المؤلؼ بالاستفادة مف 

, حيث بؿ العكس خريفعمممو وتعبو واستثماره, وىذا لا يعني أنو احتكر الفكر عممى الآ
ترد ىذه الحقوؽ في المواد القانونية مف الإعملبف العالمي لحقوؽ الإنساف الذي ينص 
عممى حؽ الاستفادة مف حماية المصالح المعنوية والمادية الناجمة عمف نسبة النتاج 

  .العممي أو الأدبي أو الفني الى مؤلفو

ات والمصنفات الفكر الإبداعمية؛ أي الاختراعم أعمماؿتشير الممكية الفكرية إلى و 
الأدبية والفنية والرموز والأسماء والصور والنماذج والرسوـ الصناعمية. وتنقسـ الممكية 

 : الفكرية إلى فئتيف ىما

الاختراعمات )البراءات( والعلبمات التجارية والرسوـ وتشمؿ : الممكية الصناعية 
 .والنماذج الصناعمية وبيانات المصدر الجغرافية
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مصنفات الأدبية والفنية كالروايات والقصائد والمسرحيات الويضـ : حق المؤل  
والأفلبـ والألحاف الموسيقية والرسوـ والموحات والصور الشمسية والتماثيؿ 

 .والتصميمات اليندسية

وتتضمف الحقوؽ المجاورة لحؽ المؤلؼ حقوؽ فناني الأداء المتعمقة بأدائيـ, 
جيلبتيـ, وحقوؽ ىيئات الإذاعمة وحقوؽ منتجي التسجيلبت الصوتية المرتبطة بتس

 .المتصمة ببرامج الراديو والتميفزيوف

 

 

 

 

 

 

 

 شكل تخطيطي يوضح أنواع حموق الملكيت

 

 ما ىي العلامة التجارية؟
ىي إشارة يستخدميا تاجر ما لتمييز منتجاتو عمف منتجات غيره. وحتى يحمي 

وغير مخالفة لمنظاـ العاـ  القانوف العلبمة التجاريّة, يجب أف تكوف مميّزة وغير مضممة
 .والآداب

 براءة الاختراع

  Patent   

 العلامة التجارية

 Trademark 

 حقوق النشر

Copyright 



  80   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

 الاختراع؟ ما ىي براءة
مف استغلبؿ اختراعمو  خريفىي حؽ يمنحو القانوف لممخترع يمنع بموجبو الآ

, وذلؾ لفترة زمنية محددة مقابؿ القياـ بالكشؼ عمف الاختراع بعد انقضاء مدّة اتجاريً 
 .الحماية

 ؟وق النشرما ىو حق
الأدبية  عمماؿكرية يحمي نتاج العمؿ الفكريّ مف الأىو حؽ مف حقوؽ الممكية الف

والفنية, ويشمؿ ذلؾ المصنّفات المبتكرة في الأدب والموسيقي والفنوف الجميمة كالرسـ 
 .التكنولوجيا كالبرمجيّات وقواعمد البيانات أعمماؿوالنحت, بالإضافة إلى 

 -: ػّبيِثٍت ػبلد١ت ٌشزوبث ِبذػت في مجبي ر٠بدة الأأ   
لعديد مف المؤسسات الناجحة التي تبنت التخيؿ الإبداعمي المؤسسي ناؾ اى

. مف عمماؿكعنصر أساسي في ثقافتيا التنظيمية, وحققت نجاحات كبيرة في سوؽ الأ
 : أمثمة ىذه المؤسسات

تعد شركة آبؿ واحدة مف أكثر المؤسسات نجاحًا في سوؽ التكنولوجيا, : شركة آبل
عممى التخيؿ الإبداعمي المؤسسي في عمممياتيا. تمكنت ويعزى ذلؾ جزئيًا إلى اعمتمادىا 

, والتي تحظى Macو iPad و iPhone آبؿ مف تقديـ منتجات رائدة ومبتكرة مثؿ
 .بشعبية كبيرة في جميع أنحاء العالـ

تعتبر جوجؿ واحدة مف أىـ الشركات التي اعمتمدت عممى التخيؿ الإبداعمي : شركة جوجل
تطوير تقنيات مبتكرة مثؿ خدمة البحث عمبر  المؤسسي في عمممياتيا, وتمكنت مف

وخدمات السحابة السحابية والعديد مف التطبيقات  Android الإنترنت ونظاـ تشغيؿ
 .الأخرى التي حققت نجاحات كبيرة
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تمثؿ شركة تسلب واحدة مف أىـ الشركات المبتكرة في مجاؿ السيارات : شركة تسلا
بداعمي المؤسسي في تصميـ وتطوير سياراتيا. الكيربائية, والتي اعمتمدت عممى التخيؿ الإ

وتميزت تسلب بتطوير تقنيات جديدة مثؿ نظاـ التحكـ بالشاشة التي توجد في مقدمة 
 .السيارة والتي تعتبر واحدة مف أىـ ميزات سياراتيا

تعتبر فيسبوؾ واحدة مف أكثر المؤسسات شيرة في مجاؿ الشبكات  :شركة فيسبوك
مى التخيؿ الإبداعمي المؤسسي في تصميـ وتطوير منصتيا. الاجتماعمية, واعمتمدت عم

والفيديوىات  ,وتمكنت فيسبوؾ مف تقديـ ميزات مبتكرة مثؿ إمكانية مشاركة الصور
والممفات والتفاعمؿ مع المحتوى بطرؽ مختمفة, مما ساىـ في جعميا واحدة مف أىـ 

 .الشركات في ىذا المجاؿ
أكبر الشركات في العالـ في مجاؿ التجارة  تُعتبر أمازوف واحدة مف: شركة أمازون

الإلكترونية, والتي اعمتمدت عممى التخيؿ الإبداعمي المؤسسي في تصميـ وتطوير خدماتيا 
المبتكرة مثؿ خدمة الشحف السريع وخدمة البث المباشر ومنصة السحابة السحابية 

 .والعديد مف الخدمات الأخرى التي حققت شعبية كبيرة في السوؽ
 

نقىل إٌ انتخيم الإبذاعي المؤسسي يمثم عنصرراا أساسرياا نج حرالم المؤسسراث نج     يمكٍ ا

والمسرؤونيت   ,؛ ونكٍ يجر  أٌ يرتى انيزيرل عهري  قيرك انترىااٌ برا ا بتكرار        عًالسىق الأ

 .وفعانت لجًيع الأطراف المعنيت, ا جتًاعيت، وضًاٌ أٌ تكىٌ اننتائج إيجابيت 
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 تم١ٙذ

 وتغيير> والجامعات ,في المدارس الطلبب بيف ثقافتيا ونشر> الريادة تشجيع إف
 سواء, عممى حد والنامية المتقدمة الدوؿ أولويات مف أصبح ؛الشباب لدى التفكير نمط
 بيف ودعمميا الريادة لتشجيع ومتعددة وخطط مختمفة برامج الدوؿ مف العديد يتبنى لذا

 والتعميـ ,العاـ خلبؿ التعميـ ومف والجامعات, المدارس في والشباب, جيؿ الأطفاؿ
 ةالمدرسي المنياج في الريادة دمج إلى الدوؿ العديد مف تعممد فقد ي؛والتقن الميني
 .الدراسي اليوـ انتياء بعد وكنشاط, اختياري كمساؽ

 المشاريع إدارة ومبادئ ,أساسيات عممى جالني بيذا المتعمقة النشاطات وتشتمؿ
مف  الأنشطة ىذه عممى والإشراؼ ,العمؿ خطط وبناءالعمؿ,  فرؽ بناء: مثؿ ,الريادية

 ىذه وترتكز ؿ,المجا ىذا الخبرة في ذوي والمتطوعميف المعمميف مف مجموعمة قبؿ
 ىذا والمتقدمة في, المنيجية والتدريب ,التعميـ استخداـ استراتيجيات عممى الأنشطة
 .المشاريع عممى المبني التعمـ واستراتيجية, الذاتي التعمـ استراتيجية مثؿ المجاؿ

 

 

 اٌزابغاٌفظً 
 وتذري  انعقىل انرياديت ,تطىير
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أٚلاً  (The Entrepreneurial Mindset)  ػم١ٍت اٌز٠بدٞ: 

 ,المعتقدات ذلؾ في بما المعرفة, مجموع ىو العقؿ بأف Thum,2012)) أوضح
 المعنوف كتابيا في (Carol Dweck, 2006) وبينت, ونفسؾ حوؿ العالـ فكاروالأ

 أف حيف في, النمو نحو موجية أو ثابتة أف تكوف يمكف العقمية بأف ,"التفكير عمقمية"
 يمكف أنو تعتقد عمقمية النمو فإف محددة, وقدراتؾ مواىبؾ أف تفترض الثابتة العقمية
 .تتغير أف يمكف العقمية أف إلى Dweck  تأشار  ذلؾ, ومع .رتؾ ا وقد مواىبؾ تطوير

 واتخاذ لديؾ, الحالية بالعقمية أكبر وعمي تطوير خلبؿ مف ىذا مف الكثير ويحدث
 . جديدة بطرؽ الفعؿ ورد عمف قصد التفكير لبدء طواتخ

 تنظيـ ويمكنو الإبداعمي والتفكير المبادرة يوضح شخص" بأنو الريادي ويوصؼ
 وقبوؿ> عمممي حساب إلى والحالات ,الموارد لتحويؿ والاقتصادية ,الاجتماعمية الآليات
 السموؾ توجو محددة ذىنية حالة فتشير إلى؛ الريادية العقمية أما ,"والفشؿ> المخاطر
 إلى الريادية ذوي العقمية الأفراد جذب يتـ ما وغالبًا ,ريادية ونتائج ,أنشطة نحو البشري
 .جديدة قيمة وخمؽ ,والابتكار ,الفرص

 تحميؿ حوؿ تدور الريادية العقمية فإف  ؛(Ferrero & Fioro,2014)ػل اوفقً 
 وتطور بناء في المساىمة ردلمف يمكف كيؼ فيـ وامكانياتو, وكذلؾ ,وفرصو ,العالـ
 .ىداؼالأ لتحقيؽ العمؿ في فكارالأ وأخيرا تحويؿ والاجتماعمي الاقتصادي النظاـ

عممى  الريادية لمعقمية تعريفًا  (Mcgrath & MacMillan,2000) صاغ كما
 والقدرة بسرعمة, التصرؼ عممى القدرة الإحساس, عممى القدرة ؛يى عموامؿ ثلبثة أساس
 . مستقرة غير ظروؼ ظؿ في حتى الموارد تعبئة عممى
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بتطبيقيا,  الريادي والاستراتيجية التي يُفترض أف يقوـ ,تعتبر عمقمية الريادي الأداةو 
بناءً عممى الظروؼ الغامضة خاصة  المشاريع الصغيرة واستخداميا خلبؿ التعامؿ مع

الجديدة وتزويده لمسوؽ بمنتجات جديدة,  عمماؿالتي تحيط بمشروعمو, ومع بداية ىذه الأ
حيث أف الريادي يكوف لديو الإمكانية عممى تحميؿ الأحواؿ والنظرة المستقبمية التي تساىـ 
يو في معرفة ما سوؼ يحصؿ في المستقبؿ, وعممى الرغـ أنو يوجد صعوبة أف يكوف لد

 .تقدير مثؿ ىذا الغموض الموجود في العالـ بسبب التطور السريع

في القدرة عممى تحديد الأولويات  خريفعمممًا بأف الريادي يكوف مختمؼ عمف الآ
ذات الربحية عمف طريؽ التقييـ لمفرص المستقبمية, ولذلؾ  نشطةوكيفية التوازف الحالي للؤ

في  لمتدفقات النقدية عمممية التقدير  ة فيفالريادي يستفيد عمف طريؽ صافي القيمة الحالي
المستقبؿ وتحديد قيمة المخاطرة وطريقة تخفيض التكاليؼ, ومف ىنا ييدؼ الريادي في 
تقميؿ الصعوبات والمواجيات بالتي يتعرض ليا بالسوؽ والبحث عمف السوؽ الجانبي؛ 

ويقوـ عممى عمدـ طرح عمدد مف المنتجات في  خريفليحقؽ نوع مف المنافسة الأقؿ مع الآ
 .وقت واحد

ف يقوـ إدارةئؽ في كيفية قد يجد عما ؛وبالتالي ما  بالتنظيـ مثؿ ىذا المشروع وا 
مف أف يمضي سنيف في إنجاز ىذا المشروع  وارد المادية, بدلًا والم الموارد البشرية بيف

وفي ىذا الوضع لا يفقد السوؽ  ,( أشير6قد يتحقؽ لو ذلؾ مع منتج واحد فقط خلبؿ )
 .الإيجابيات التي يمكف أف تتواجد لو في ذلؾ

و, أعممالفإف الريادي يكوف بحاجة إلى سوؽ مثالي حتى يكوف لديو القدرة في تقييـ 
دمات مالية الكترونية, الأخرى, بالإضافة إلى خ المشاريع الناجحة مع غيره مف مقارنة

ومف ىنا فإف الريادي يجب أف يقوـ مف تحسيف موقعو التنافسي, عمف طريؽ التطور 

https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%85%D9%86-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%91%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%85%D9%86-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%91%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%9F/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%91%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%91%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%9F/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%9F/
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جراءات الإنتاج لكي يحقؽ خصائص ,التكنولوجي لممنتجات التي يقدميا ومزايا  ,وا 
إنتاجية, والذي يولّد قناعمة لدى زبائنو بوجود اختلبؼ ليذه المنتجات عمف المنتجات التي 

 Consumption Chain) سمسمة الاستيلبؾ تحميؿالمنافسيف, كذلؾ مراعماة يقدميا 

Analysis)  خريفالتي ترتبط بالتمايز الإيجابي لممنتجات, والطريقة التي يفكر بيا الآ 
 .وتحقيؽ التفرد بالسوؽ ,مف المنافسيف

ب اٌز٠بد٠ت ٌٍؼم١ٍت إٌبشئت ٚالخظبئض ,الأبؼبد: 
ً
ثب١ٔ

 

 : يأتي كماوىي  ,الريادية رات لمعقميةاومي ,سمات ((Daviset al.,2015: 9 حدد
 : اٌضّبث .1

 

 أشعر المثاؿ, سبيؿ عممى؛ الاستقلبلية مف عمالية بدرجة العمؿ في الرغبة: لاستقلاليةا .أ
 .خريفالآ قواعمد اتباع منؾ يُتوقع الراحة عمندما بعدـ
؛ القميؿ سميالر  الييكؿ ذات والمواقؼ المياـ تفضيؿ : المحدود لمييكل التفضيل. ب

 .واضح بشكؿ منظمة مياـ عممى العمؿ الممؿ مف أنو المثاؿ, أجد سبيؿ عممى
؛ فريد أنو عممى إليؾ يُنظر بأف الاىتماـ فريدة؛ بطرؽ لمعمؿ تفضيؿ: المطابقة عدم .ج

 .خريفالآ عمف أميز أف المثاؿ, أحب سبيؿ عممى
 يكوف عمندما ىحت فيو مرغوب ىدؼ أو فكرة متابعة في الرغبة: المخاطر قبول .د

 مف معيف قدر لتحمؿ استعداد عممى أنا المثاؿ, سبيؿ عممى؛ منخفضًا النجاح احتماؿ
 .حقيقي نجاح لتحقيؽ المخاطر

 الصبر بعدـ والشعور بسرعمة القرارات  واتخاذ المبادرة لإظيار ميؿ: الإجرائي التوجو. ه
 .عمةبسر  القرارات اتخاذ إلى أميؿ المثاؿ, سبيؿ عممى؛ النتائج أجؿ مف
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 مملًب  كونو مف أكثر وممتع مثير أنو عممى المرء عممؿ تجربة إلى الميؿ: الشغ  .و
 .بو أقوـ الذي لمعمؿ متحمس أنا سبيؿ المثاؿ, عممى؛ ومرىقًا

 أف أريد المثاؿ, سبيؿ عممىؿ؛ عما مستوى تحقيؽ في الرغبة: تحقيق إلى الحاجة .ز
 .بو ما أقوـ في الأفضؿ أكوف

 

 : الدٙبراث .2
 والتخطيط المباشر الموقؼ عمف بعيدًا التفكير عممى القدرة: المستقبمي زالتركي .أ

 .)الطويؿ المدى عممى أركز أنا سبيؿ المثاؿ, عممى(لممستقبؿ
 لتحقيؽ متعددة مناىج وايجاد وجديدة متعددة أفكار توليد عممى القدرة : فكارالأ توليد .ب
 .(مني فكارالأ تخرج ما أحيانًا المثاؿ, عممى سبيؿ) ىداؼالأ
 فكارالأ تنفيذ عممى القدرة ؛ لمتنفيذ قابمة خطط إلى فكارالأ تحويؿ عممى لقدرةا: التنفيذ .ج

 .)تعمؿ وجعميا فكرة أخذ عممى قادر لأنني سمعة لدي المثاؿ, عممى سبيؿ) جيد بشكؿ
 لتحقيؽ والمواىب ,تار االمي مف الاستفادة عممى المرء بقدرة عماـ اعمتقاد: بالنفس الثقة .د

 .)نفسو مف واثؽ شخص أنا المثاؿ, سبيؿ عممى) ميمة أىداؼ
 مف مختمفة جوانب حوؿ عماـ بشكؿ إيجابي موقؼ عممى الحفاظ عممى القدرة: التفاؤل .ه

 أنظر , جيد بشكؿ الأمور تسير لا عمندما حتى المثاؿ, سبيؿ عممى) والعالـ المرء حياة
 .)المشرؽ الجانب إلى
 مواجية في مثابرة والبقاء الأمؿ خيبة مف بسرعمة الارتداد عممى القدرة: المثابرة .و

 (.بسيولة أستسمـ لا سبيؿ المثاؿ, عممى) النكسات
 الذيف أولئؾ برفاىية والاىتماـ الحساسية مف عماؿ ستوىم: الشخصية حساسية .ز

 .)خريفالآ لمشاعمر حساس أنا المثاؿ, عممى سبيؿ) معيـ يعمموف
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 كخصائص ئيسيًار  موضوعًما (11) عمشر أحد تحديد تـ ؛خرىأ دراسات وفي
 الصمة ذات الريادية لمعقمية ناشئة كميزات مؤىمة المكونات الريادية, ىذه لمعقمية أساسية
 -: (Kouakou et al.,2019: 121- 125) المفيوـ ليذا أفضؿ وفيـ ,بتحديد

 .التغيير عممى والانفتاح> الحياة مدى التعمـ .5
 .مؤكد وغير ,معقد عمالـ في الانخراط .0
 .المشكلبت لحؿ بتكرةوم ,مبدعمة أساليب .3
 .المشاريع تنظيـ في وكفاءتو, الفرد قدرة في والثقة الإيماف .4
 .عمماؿالأ ريادة في والتصرؼ ,عمماؿالأ ريادة لممارسة والنية والدافع الرغبة .5
 .الإجراءات عمف الشخصية والمسؤولية المبادرة أخذ .6
 .القيمة وخمؽ ,الشخصية إتقاف خلبؿ مف اليدؼ لتحقيؽ السعي  .7
 .الفرص عممى التعرؼ .8
 .التحديات مواجية في والمثابرة العزـ .9

 .والقيمة ,والنمو, التعمـ إلى تؤدي التي المخاطر تحمؿ .52
 .التأثير عممى الفرد بقدرة لإيماف .55

 الريادية لمعقمية خصائص خمس (McGrath & MacMillan,2000) حددو 
 (Bosman et al.,2018) :-   الريادييف المعتاديف مع المشتركة

 .جديدة فرص عمف بحماس يبحثوف .5
 .اليائؿ الانضباط مع الفرص يتابعوف .0
 .ومنظماتيـ أنفسيـ استنفاد وتتجنب ,الفرص لأفضؿ فقط تسعى أنيا .3
 .التكيفي التنفيذ التحديد, وجو عممى - التنفيذ عممى يركزوف .4
  .مجاليـ في الجميع طاقات يشاركوف .5
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تاٌز٠بد٠ اٌؼم١ٍت حط٠ٛز:  ب    
ً
 ثبٌث

 

 أو سيلًب  دائمًا سيكوف بأنو يُعد لا ا؛شاقً  عمملًب  يأخذ لرياديةا العقمية تطوير إف
 الاحتمالات أو ستطورىا, أنؾ أعمتقد الواقع, في .تطويره ولكف يمكف الإجياد, مف خاليًا
 .جدًا طويمة لفترة العمؿ في تنجح لف أنؾ

 ,الكتب قراءة  يمكنؾ كما ,عمماؿالأ ريادة فصوؿ في منيا الكثير تعمـ يمكنؾو 
 التعمـ يمكنؾ أو تطويرىا في خبرة لدييـ الذيف عمماؿرجاؿ الأ مع والتحدث قالات,والم
 .والخطأ ,التجربة خلبؿ مف

 شركة تشغيؿ ليـ يسبؽ لـ الذيف الإنترنت خبراء أو بالأكاديمييف دراية  عممى كف
 شبكة عممى الجيدة المعمومات مف الكثير عممى العثور يمكنؾ ناحية أخرى, مف بمفردىـ,

 كتابو في ىوبكنز مارؾ ذكر المثاؿ, عممى سبيؿ .الأفراد ومف الكتب في رنيتالإنت
(Shortcut to Prosperity,2013)  ثلبثة تطوير الريادية يتطمب العقمية تطوير أف 

 -: ((Connaster, 2019: 2لمتركيز مجالات

 .الحمفاء تجنيد .5
 .عادلة غير ميزة تطوير .0
 ."تنافس" مجال عن ابحث .3

 يكف لـ إف لبعض, مفيدة تكوف قد اختصارات توجد الثلبثة, تالمجالا ىذه ضمف
 بالطريقة عمماؿالأ رواد تعمميا مفاىيـ ىي الاختصارات ىذه .الجدد أعمماؿ رجاؿ لمعظـ
 مف الكثير يأخذ اختصار كؿ أف بالذكر ومف الجدير ,)والخطأ التجربة) أي ... الصعبة
 التوقيت" , قائلًب  مرة , سخر Twitter ػل المشارؾ المؤسس ستوف, بيز, و والطاقة الجيد
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 نجاح بيف وكأنو تبدو المطاؼ نياية في سيجعمؾ المحاولة مف سنوات وعمشر والمثابرة
 ".وضحاىا عمشية

 ؟أْ ٠ف١ذن وظبدب ػًّ ػّبيو١ف يمىٓ ٌخط٠ٛز ػم١ٍت ر٠بدة الأ   

. عمماؿيمكف أف يكوف لو فوائد عمديدة لأصحاب الأ عمماؿتطوير عمقمية ريادة الأ إف
ومف خلبؿ تبني ىذه العقمية, يمكف للؤفراد تعزيز مياراتيـ في حؿ المشكلبت, وزيادة 

تحديد الفرص واغتناميا. فيما يمي العديد مف  قدرتيـ عممى التكيؼ, وتحسيف قدرتيـ عممى
أصحاب  عمماؿالأ تطوير عمقمية ريادة الطرؽ الرئيسية التي يمكف مف خلبليا أف يفيد

 .عمماؿالأ

يشجع التفكير الريادي الأفراد عممى التعامؿ مع  :تعزيز ميارات حل المشكلات  .5
يجاد حموؿ مبتكرة. وتعزز ىذه العقمية اتباع  المشكلبت مف وجيات نظر مختمفة وا 

مف التغمب عممى  عمماؿالأ نيج استباقي لحؿ المشكلبت, مما يمكّف أصحاب
, يمكف عمماؿبشكؿ أكثر فعالية وكفاءة. ومف خلبؿ تطوير عمقمية ريادة الأ العقبات

لممشاكؿ,  د الأسباب الجذريةتحدي أف يصبحوا أكثر ميارة في عمماؿلأصحاب الأ
 .حوؿ الحموؿ الإبداعمية, وتنفيذ استراتيجيات لمواجية التحديات فكاروتبادؿ الأ

سريعة التغير اليوـ, تعد القدرة  عمماؿفي بيئة الأ: زيادة القدرة عمى التكي  .0
يساعمد  عمماؿإف تطوير عمقمية ريادة الأ .بالغ الأىمية لتحقيؽ النجاح االتكيؼ أمرً  عممى

عممى أف يصبحوا أكثر راحة مع عمدـ اليقيف والتغيير. ويتعمموف  عمماؿأصحاب الأ
وتفضيلبت العملبء, مما يسمح ليـ كيفية تبني التقنيات الجديدة واتجاىات السوؽ 

بتعديؿ استراتيجياتيـ بسرعمة والتكيؼ مع الظروؼ المتطورة. تسمح ىذه القدرة عممى 
 .بالبقاء في صدارة المنافسيف والحفاظ عممى ميزة تنافسية عمماؿالتكيؼ لأصحاب الأ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1--%D9%81%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1--%D9%81%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1--%D9%81%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D9%8A%D8%B1--%D9%81%D9%86-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7%D8%A7%D8%AA-Venn.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7%D8%A7%D8%AA-Venn.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%84%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%85%D8%A7%D8%B4.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A9--%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B0%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%85%D8%A7%D8%B4.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD--%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1.html
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جزء لا يتجزأ مف ممكية  أف المخاطر عمماؿرواد الأ يدرؾ: المخاطر إدارةتحسين   .3
أكثر  عمماؿ, يصبح أصحاب الأعمماؿ. ومف خلبؿ تطوير عمقمية ريادة الأعمماؿالأ

تقييـ المخاطر  ويتعمموف .واتخاذ قرارات مستنيرة اطرميارة في تقييـ المخ
وسمبيات الخيارات المختمفة, واتخاذ  ,محتممة, والموازنة بيف إيجابياتال والمكافآت

 دارةقرارات محسوبة تقمؿ مف المخاطر مع زيادة الفرص. يمكف ليذه القدرة المحسنة لإ
واستراتيجية,  ,عممى اتخاذ خيارات أكثر استنارة عمماؿالمخاطر أف تساعمد أصحاب الأ

 .النجاح عممى المدى الطويؿ مما يؤدي إلى
ىي قدرتيـ عممى تحديد  عمماؿلرواد الأ نقاط القوة الرئيسية ىإحد: تحديد الفرص  .4

ف م عمماؿيمكّف أصحاب الأ عمماؿالفرص والاستفادة منيا. إف تطوير عمقمية ريادة الأ
اكتشاؼ الفرص التي قد يتجاىميا الآخروف. ويصبحوف ماىريف في تحديد الفجوات 
في السوؽ, والتعرؼ عممى الاتجاىات الناشئة, وفيـ احتياجات ورغبات جميورىـ 

واغتناميا يمكف أف تمنح أصحاب  ,ىذه القدرة عممى تحديد الفرص ؛المستيدؼ
 .مقدمة في صناعمتيـميزة تنافسية وتساعمدىـ عممى البقاء في ال عمماؿالأ

يشجع التفكير الريادي الأفراد عممى أف يكوف لدييـ عمقمية النمو, : تنمية عقمية النمو  .5
مف و  ؛كاء مف خلبؿ الجيد والممارسةوالذ ,وىو الاعمتقاد بأنو يمكف تطوير القدرات

الذيف يتمتعوف بعقمية النمو إلى حالات الفشؿ  عمماؿالمرجح أف ينظر أصحاب الأ
إنيـ إذ  ؛مف اعمتبارىا حواجز عممى الطريؽ والنكسات عممى أنيا فرص لمتعمـ بدلًا 

 ,يـأعمماليتبنوف التحديات ويطمبوف التعميقات ويسعوف باستمرار لتحسيف أنفسيـ و 
ز ىذه العقمية المرونة والمثابرة والرغبة في تحمؿ المخاطر المحسوبة, وكميا تعز و 

 .كصاحب عممؿ ؿلتحقيؽ النجاح عممى المدى الطوي ضرورية

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B7--%D8%B3%D8%AD%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B7--%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B7--%D8%B3%D8%AD%D9%82-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B7--%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9--%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D9%81%D9%8A%D9%81-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9--%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D9%81%D9%8A%D9%81-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
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بطرؽ  عمماؿيمكف أف يفيد أصحاب الأ عمماؿباختصار, تطوير عمقمية ريادة الأ
عمديدة. فيو يعزز ميارات حؿ المشكلبت, ويزيد القدرة عممى التكيؼ, ويحسف قدرات 

المخاطر, ويتيح تحديد الفرص, وينمي عمقمية النمو. ومف خلبؿ تعزيز ىذه  إدارة
 ,زيز نجاحيـ العاـ في مجاؿ تنظيـ المشاريعتع عمماؿالصفات, يمكف لأصحاب الأ

 .اليوـ التنافسي عمماؿمشيد الأ والازدىار في

 
 

 ؟ػّبيخخذاِٙب ٌخ١ّٕت ػم١ٍت ر٠بدة الأِب ٟ٘ الاصتراح١ج١بث اٌخٟ يمىٓ اص 
 

أمر بالغ الأىمية لأي شخص يتطمع إلى النجاح في  عمماؿتنمية عمقمية ريادة الأ إف
بسمات مثؿ الابتكار, والمجازفة, والمرونة,  عمماؿتتميز عمقمية ريادة الأ؛ و عمماؿعمالـ الأ

اد ومف خلبؿ تبني ىذه السمات ورعمايتيا, يمكف للؤفر  ,والنيج الاستباقي لحؿ المشكلبت
 التي ستساعمدىـ عممى النجاح في مساعمييـ المينية.  عمماؿتطوير عمقمية ريادة الأ
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  -:عمالفيما يمي العديد من الاستراتيجيات لتنمية عقمية ريادة الأ

عمقمية النمو ىي الاعمتقاد بأف الذكاء والقدرات يمكف تطويرىا مف : تبني عقمية النمو  .5
خلبؿ التفاني والجيد والتعمـ مف الفشؿ. إف تبني عمقمية النمو يسمح للؤفراد برؤية 

مف كونيا عمقبات. ومف خلبؿ البحث المستمر  تحديات عممى أنيا فرص لمنمو بدلًا ال
عمف المعرفة الجديدة, وصقؿ الميارات, وتقبؿ ردود الفعؿ, يمكف للؤفراد تعزيز عمقمية 

 .عمماؿريادة الأ
بفضوليـ وتعطشيـ لممعرفة. لتنمية عمقمية  عمماؿشتير رواد الأا: تنمية فضول التعمم  .0

 أفكاريجب عممى الأفراد البحث بنشاط عمف فرص لمتعمـ واستكشاؼ , عمماؿريادة الأ
جديدة. ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ قراءة الكتب, أو حضور ورش العمؿ والندوات, 
أو الانضماـ إلى الشبكات ذات الصمة بالصناعمة, أو حتى مواصمة التعميـ الإضافي. 

تطوير العقمية اللبزمة ومف خلبؿ توسيع قاعمدة معارفيـ باستمرار, يمكف للؤفراد 
 .لتحديد الفرص واغتناميا

. إف عمماؿإف المخاطرة ىي جانب أساسي مف ريادة الأ: تحمل المخاطر المحسوبة  .3
اطؽ راحتيـ وخوض تتطمب مف الأفراد الخروج مف من عمماؿتنمية عمقمية ريادة الأ

جراء بحث  تقييـ المخاطر والمكافآت المحتممة المخاطر المحسوبة. يتضمف ذلؾ وا 
ة, يمكف للؤفراد شامؿ واتخاذ قرارات مستنيرة. ومف خلبؿ تبني المخاطرة المحسوب

تطوير المرونة والقدرة عممى التكيؼ اللبزمة لمتغمب عممى التحديات والنجاح في 
 .المواقؼ غير المؤكدة

ىـ مف يحموف المشكلبت بشكؿ  عمماؿالأفراد رواد الأ: تعزيز النيج الاستباقي  .4
استباقي ويأخذوف زماـ المبادرة ويبحثوف عمف الفرص. لتعزيز النيج الاستباقي, يجب 

 ,, والتخطيط لممستقبؿ, واتخاذ الإجراءاتىداؼعممى الأفراد تطوير عمادة تحديد الأ
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يتضمف ذلؾ تحديد المشكلبت أو الثغرات في السوؽ والعمؿ بنشاط عممى إيجاد و 
حموؿ مبتكرة. ومف خلبؿ تولي مسؤولية أفعاليـ والبحث بنشاط عمف الفرص, يمكف 

 .عمماؿللؤفراد تنمية عمقمية ريادة الأ
يمكف أف يكوف إحاطة نفسؾ بأفراد : فسك بأفراد متشابيين في التفكيرأحط ن  .5

بشكؿ لا  االمماثمة مفيدً  عمماؿمتشابييف في التفكير ويشتركوف في عمقمية ريادة الأ
أو الأفراد الذيف  عمماؿومف خلبؿ التواصؿ والتعاوف مع زملبئيـ مف رواد الأ ,يصدؽ

لياـ ,ودعمـ ,الحصوؿ عممى رؤى قيمة , يمكف للؤفرادعمماؿيمتمكوف عمقمية ريادة الأ  ؛وا 
, أو البحث عمماؿإف حضور فعاليات التواصؿ, أو الانضماـ إلى مجتمعات ريادة الأف

 .عمماؿعمف مرشديف يمكف أف يساعمد الأفراد عممى تعزيز عمقمية ريادة الأ
. ولتنمية عمماؿالفشؿ جزء متأصؿ مف رحمة ريادة الأ: تقبل الفشل كفرصة لمتعمم  .6

إلى الفشؿ باعمتباره فرصة لمتعمـ وليس  , يحتاج الأفراد إلى النظرعمماؿعمقمية ريادة الأ
جراء  ,باعمتباره نكسة ومف خلبؿ تحميؿ حالات الفشؿ, وتحديد الدروس المستفادة, وا 

ف احتضاف الفشؿو  ؛التعديلبت اللبزمة, يمكف للؤفراد النمو والتحسف كنقطة انطلبؽ  ا 
 ,ىو تحوؿ حاسـ في العقمية يمكف أف يساعمد الأفراد عممى تطوير المرونة نحو النجاح

 .والمثابرة
حوؿ إيجاد حموؿ مبتكرة  عمماؿتدور ريادة الأ : تعزيز العقمية الموجية نحو الحمول  .7

تتطمب مف الأفراد مواجية التحديات بعقمية  عمماؿدة الأإف تنمية عمقمية ريا ,لممشاكؿ
يتضمف ذلؾ إعمادة صياغة المشكلبت كفرص, والتفكير بشكؿ و  ,موجية نحو الحموؿ

إبداعمي, والبحث عمف وجيات نظر بديمة. ومف خلبؿ البحث المستمر عمف طرؽ 
حديد التي تسمح ليـ بت عمماؿلإضافة القيمة, يمكف للؤفراد تطوير عمقمية ريادة الأ

 .والاستفادة منيا ,الفرص

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D8%A4%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B1%D8%A4%D9%89-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D8%A4%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B1%D8%A4%D9%89-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84--%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84--%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B4%D9%84--%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A5%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3-%D9%83%D9%86%D9%82%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
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تتطمب مف الأفراد تبني سمات مثؿ  عمماؿفي الختاـ, فإف تنمية عمقمية ريادة الأو 
حاطة النفس  عمقمية النمو, والفضوؿ لمتعمـ, والمخاطرة المحسوبة, والنيج الاستباقي, وا 

عمقمية  -بأفراد ذوي تفكير مماثؿ, واحتضاف الفشؿ كفرصة لمتعمـ, وتعزيز الحؿ. 
لمنجاح  وجية. ومف خلبؿ تنفيذ ىذه الاستراتيجيات, يمكف للؤفراد تطوير العقمية اللبزمةم

 .عمماؿفرص ريادة الأ واغتناـ عمماؿفي عمالـ الأ

 
 

 اٌخجبر٠ت؟ ػّبيأْ حمٛد الابخىبر في الأ ػّبيو١ف يمىٓ ٌؼم١ٍت ر٠بدة الأ   
 

التجارية. ويتميز ىذا  عمماؿضرورية في دفع الابتكار والنمو في الأ عمماؿدة الأعمقمية ريا
النيج بالتفكير المستقبمي والمخاطرة والبحث عمف الفرص التي تمكف الأفراد مف تحديد 

نشاء حموؿ مبتكرة, ودفع    .عمماؿنمو الأ الفجوات في السوؽ والاستفادة منيا, وا 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D9%85%D9%88%D9%86--%D8%AA%D9%85%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D9%85%D9%88%D9%86--%D8%AA%D9%85%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D9%85%D9%88%D9%86--%D8%AA%D9%85%D9%87%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D9%84%D9%82-%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AE%D9%84%D9%82-%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9--%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AC%D9%88%D9%86.html
https://fastercapital.com/ar/business-growth-services.html
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والنمو في  ,فيما يمي بعض الطرق التي يمكن لمعقمية الريادية أن تقود الابتكارو 
 : التجارية عمالالأ

لا يخافوف مف التغيير. إنيـ يبحثوف باستمرار عمف  عمماؿرواد الأ: احتضان التغيير  .5
تشجع ىذه العقمية ثقافة المرونة والقدرة عممى و  ,يـأعممالفرص وطرؽ جديدة لتحسيف 

الجديدة ومستعديف لتجربة  فكارالتكيؼ, حيث يكوف الموظفوف منفتحيف عممى الأ
وىذا يسمح لمشركات بالبقاء في صدارة المنافسة والاستجابة بسرعمة  ,أساليب مختمفة

 .لديناميكيات السوؽ المتغيرة
بنظرة ثاقبة لتحديد فجوات السوؽ  ؿعممايتمتع رواد الأ: تحديد فجوات السوق  .0

واتجاىات  ,نقاط الضعؼ لدى العملبء ومف خلبؿ فيـ ؛والاحتياجات غير الممباة
 اعمميقً  اىذه الثغرات. وىذا يتطمب فيمً  حموؿ مبتكرة تعالج الصناعمة, يمكنيـ تطوير

 .لمسوؽ المستيدؼ, ومشاركة العملبء المستمرة, والقدرة عممى التفكير خارج الصندوؽ
ثقافة الإبداع والابتكار داخؿ  تعزز عمماؿريادة الأ عمقمية: الإبداع والابتكار تشجيع   .3

المنظمة. فيو يشجع الموظفيف عممى التفكير النقدي, وتحدي الوضع الراىف, والتوصؿ 
جمسات العصؼ  ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ ,إلى حموؿ إبداعمية لممشكلبت

والتعاوف بيف الوظائؼ وتنفيذ برامج اقتراحات الموظفيف. ومف خلبؿ تمكيف  ,الذىني
ودفع  ,لإمكاناتيـ الكاممة لمشركات إطلبؽ العناف الموظفيف ليكونوا مبتكريف, يمكف

 .عمجمة النمو
معروفوف باستعدادىـ لتحمؿ المخاطر.  عمماؿرجاؿ الأ: المخاطر المحسوبة تحمل  .4

منطقة  أتي مع مكافأة محتممة, ولا يخشوف الخروج مفإنيـ يدركوف أف المخاطر ت
بيـ. تشجع ىذه العقمية الشركات عممى تحمؿ المخاطر المحسوبة,  الراحة الخاصة

سواء كاف ذلؾ الاستثمار في تقنيات جديدة, أو دخوؿ أسواؽ جديدة, أو إطلبؽ 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9--%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81-%D9%84%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A9--%D9%81%D9%87%D9%85-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B9%D9%81-%D9%84%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B1%D9%86%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B1%D9%86%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84--%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84--%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D8%B2-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%87%D9%86%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%A9.html
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والتعمـ مف حالات الفشؿ, يمكف  ,ومف خلبؿ تبني المخاطر ,منتجات جديدة
 .ودفع عمجمة النمو اكتشاؼ فرص جديدة لمشركات

بقوة عممى فيـ  عمماؿتركز عمقمية ريادة الأ: عمى العملاء التأكيد عمى التركيز  .5
يـ, أعممالاحتياجات العملبء وتمبيتيا. مف خلبؿ وضع العميؿ في مركز استراتيجية 

مع السوؽ  امنتجات وخدمات مبتكرة يتردد صداىا حقً  إنشاء عمماؿلرواد الأ يمكف
تمرة لمسوؽ, وحمقات تعميقات العملبء, والتركيز مس االمستيدؼ. وىذا يتطمب أبحاثً 

ومف خلبؿ إعمطاء الأولوية لمتركيز  ,لمعملبء ائيةتقديـ تجارب استثن المستمر عممى
عممى العملبء, يمكف لمشركات أف تميز نفسيا عمف المنافسة وتعزز الولاء, مما يؤدي 

 .إلى النمو المستداـ
أىمية بناء شبكة قوية مف الاتصالات. إنيـ  عمماؿيدرؾ رواد الأ: بناء شبكة قوية  .6

يبحثوف بنشاط عمف الشراكات والتعاوف وفرص التوجيو التي يمكف أف تساعمدىـ عممى 
يـ. ومف خلبؿ إحاطة أنفسيـ بأفراد ذوي تفكير مماثؿ, وخبراء الصناعمة, أعممالتنمية 

اكتساب رؤى قيمة, والوصوؿ إلى  عمماؿوالمستثمريف المحتمميف, يمكف لرواد الأ
 .لدفع الابتكار والنمو الموارد, والاستفادة مف شبكاتيـ

 ؛ إذالتعمـ المستمر والتحسيف متجذرة في عمماؿعمقمية ريادة الأ: تنمية عقمية التعمم   .7
باستمرار عمف المعرفة, ويواكبوف أحدث اتجاىات الصناعمة,  اؿعمميبحث رواد الأ

ويستثمروف في تطويرىـ الشخصي والميني. تشجع ىذه العقمية الشركات 
وتطويرىـ, وتعزيز ثقافة التعمـ, والبقاء في  الاستثمار في تدريب الموظفيف عممى

ومف خلبؿ التعمـ والتطور المستمر, يمكف لمشركات أف  ,طميعة التطورات الصناعمية
 .تقود الابتكار وتظؿ في الطميعة
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 عمماؿي الأىي محرؾ قوي للببتكار والنمو ف عمماؿفي الختاـ, عمقمية ريادة الأ
التجارية. ومف خلبؿ تبني التغيير, وتحديد فجوات السوؽ, وتشجيع الإبداع, وخوض 
المخاطر المحسوبة, والتأكيد عممى التركيز عممى العملبء, وبناء شبكة قوية, وتنمية عمقمية 
التعمـ, يمكف لمشركات إطلبؽ العناف لإمكاناتيا الكاممة ودفع النمو المستداـ في المشيد 

 .ي اليوـالتنافس

 

 ؟ػّبيِب ٟ٘ بؼض الدفب١ُ٘ الخبطئت اٌشبئؼت دٛي ػم١ٍت ر٠بدة الأ   
 

 اوالتي غالبً  عمماؿحوؿ عمقمية ريادة الأ المفاىيـ الخاطئة الشائعة ىناؾ العديد مف
ما تؤدي إلى سوء الفيـ والافتراضات الخاطئة. مف الميـ توضيح ىذه المفاىيـ الخاطئة 

 .عمماؿديؾ عمقمية ريادة الأأف يكوف ل امف أجؿ الحصوؿ عممى فيـ أفضؿ لما يعنيو حقً 

ىو أنيـ  عمماؿحوؿ رواد الأ اأحد المفاىيـ الخاطئة الأكثر شيوعمً : المجازفة تيور .5
عممى استعداد لتحمؿ  عمماؿمجازفوف متيوروف. في حيف أنو مف الصحيح أف رواد الأ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A6%D8%B9%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9.html


  98   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

المخاطر, إلا أنيـ يفعموف ذلؾ بطريقة محسوبة. يقوموف بتحميؿ المخاطر والمكافآت 
المخاطر المحسوبة أمر  أف اتخاذ عمماؿرواد الأ بدقة قبؿ اتخاذ القرار. يدرؾ المحتممة

 .ضروري لمنمو والنجاح
 عمماؿتقاد خاطئ آخر وىو أف رواد الأىناؾ اعم: يولدون ولا يصنعون عمالرواد الأ  .0

في حيف أف بعض الأفراد و  ,يولدوف بالفطرة بصفات وميارات معينة تجعميـ ناجحيف
, مثؿ الإبداع والرغبة في عمماؿقد يكوف لدييـ سمات شخصية معينة تناسب ريادة الأ

 مع العقميةو  ,ىي ميارة يمكف تطويرىا وتعمميا عمماؿتحمؿ المخاطر, فإف ريادة الأ
 .أعمماؿوالتصميـ, يمكف لأي شخص أف يصبح رجؿ  ,الصحيحة

الأساسي لرواد  يعتقد الكثير مف الناس أف الدافع: يحفزىم المال فقط عمالرواد الأ  .3
لمعديد مف رواد  اقد يكوف ىدفً  ؛في حيف أف النجاح الماليف ,ىو الماؿ عمماؿالأ
مدفوعميف  عمماؿما يكوف رواد الأ اما يكوف الدافع الوحيد. غالبً  الا أنو نادرً , إعمماؿالأ

يتـ تحفيزىـ مف و  ,في العالـ إحداث تأثير إيجابي ىـ أو الرغبة فيأفكار بالشغؼ ب
 .خلبؿ الفرصة لخمؽ شيء ذي معنى وحؿ المشكلبت

ىي  عمماؿريادة الأ ىناؾ اعمتقاد خاطئ بأف:  يعممون بمفردىم عمالرواد الأ  .4
رواد  بمفردىـ في عمزلة. في الواقع, يفيـ عمماؿيعمؿ رواد الأ منعزلة, حيث رحمة
نيـ يحيطوف أنفسيـ بأفراد و  ,قيمة التعاوف وبناء فريؽ قوي الناجحوف عمماؿالأ ا 

ضرورييف  التعاوف والعمؿ الجماعمي يعدو  ,موىوبيف يكمموف مياراتيـ ونقاط قوتيـ
 .توالرؤى والخبرا ,فكار, حيث يسمحاف بمشاركة الأعمماؿلريادة الأ

 عمماؿفي حيف أف رواد الأ: باستمرار عمى الفكرة الكبيرة التالية عماليركز رواد الأ  .5
مبتكرة, إلا أنو مف  أفكارمعروفوف بقدرتيـ عممى تحديد الفرص الجديدة والتوصؿ إلى 

 عمماؿيفيـ رواد الأ .الشيء الكبير التالي عمف االمفاىيـ الخاطئة أنيـ يبحثوف دائمً 
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الناجحوف أىمية التركيز وتحديد الأولويات. وىـ يعمموف أف الأمر لا يتعمؽ بكمية 
نيـ يختاروف بشكؿ استراتيجي الفرصو  ,وتنفيذىا فكار, بؿ بنوعمية تمؾ الأفكارالأ  ا 

 .يـأىدافو  ,وتركيز جيودىـ عممى تمؾ التي تتوافؽ مع رؤيتيـ ,التي يجب متابعتيا
ما يُنظر إلى الفشؿ عممى أنو نتيجة سمبية, ولكف  اغالبً : الفشل ىو نياية الطريق  .6

أف  عمماؿ, يُنظر إليو عممى أنو فرصة تعمـ قيمة. يدرؾ رواد الأعمماؿبالنسبة لرواد الأ
نيـ و  ,قيمة اوأنو يوفر رؤى ودروسً  عمماؿادة الأالفشؿ جزء طبيعي مف رحمة ري ا 

جراء  ,يستخدموف الفشؿ كنقطة انطلبؽ نحو النجاح, والتعمـ مف أخطائيـ وا 
 .التحسينات عممى طوؿ الطريؽ

بسبب المفاىيـ الخاطئة  عمماؿما يتـ إساءة فيـ عمقمية ريادة الأ افي الختاـ, غالبً و 
أف  اواكتساب فيـ أفضؿ لما يعنيو حقً  تبديد ىذه المفاىيـ الخاطئة ومف الميـ ,الشائعة

, بؿ ىـ صناع ليسوا مجازفيف متيوريف عمماؿ. رجاؿ الأعمماؿيكوف لديؾ عمقمية ريادة الأ
مف خلبؿ التصميـ وتنمية  اقرار محسوبوف. إنيـ لا يولدوف فحسب, بؿ يتـ تكوينيـ أيضً 

 اما يكوف مدفوعمً  ا, إذ غالبً عمماؿالميارات. الماؿ ليس ىو الدافع الوحيد لرواد الأ
بالعاطفة والرغبة في إحداث تأثير إيجابي. يعد التعاوف والعمؿ الجماعمي ضرورييف 

 أفكارالأولوية لمتركيز عممى البحث المستمر عمف  عمماؿ, ويعطي رواد الأماؿعملريادة الأ
 ., يُنظر إلى الفشؿ عممى أنو فرصة تعمـ قيمة وليس نياية الطريؽاجديدة. وأخيرً 
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%A8%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84.html
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  داخً اٌفز٠ك ػّبيِب ٟ٘ بؼض اٌطزق اٌفؼبٌت ٌخؼز٠ز ػم١ٍت ر٠بدة الأ   
 لدؤصضت؟ أٚ    

 

داخؿ الفريؽ أو المؤسسة يمكف أف يعزز بشكؿ  عمماؿإف تعزيز عمقمية ريادة الأ
وتعزيز  ,وفيما يمي بعض الطرؽ الفعالة لتنمية ,والإبداع والنجاح الشامؿ ,كبير الابتكار
  -:عمماؿعمقمية ريادة الأ

تمكيف أعمضاء الفريؽ مف تولي ممكية عممميـ : تشجيع الاستقلالية والممكية  .5
ف توفير ؛ إذ أوالتعمـ مف تجاربيـ ,خاطرةوالم ,اسمح ليـ باتخاذ القرارات ؛ومشاريعيـ

 ,ويشجع الأفراد عممى التفكير بشكؿ مستقؿ عمماؿالاستقلبلية يعزز الشعور بريادة الأ
 .واتخاذ المبادرة

تعزيز ثقافة التعمـ المستمر والتطوير مف : والنمو ,التأكيد عمى التعمم المستمر  .0
شجع الموظفيف عممى  ؛دخلبؿ توفير فرص التدريب وورش العمؿ وبرامج الإرشا
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تعتبر و  ,البحث عمف ميارات ومعارؼ وخبرات جديدة داخؿ مجاؿ عممميـ وخارجو
 .عمماؿوالتحسيف ضرورية لمتفكير في ريادة الأ ,عمقمية النمو المستمر

الجديدة  فكارخمؽ بيئة داعممة حيث يتـ تشجيع الأ: ومكافأة الابتكار ,تعزيز  .3
قـ بتكريـ  ؛المبتكرة مف أعمضاء الفريؽ فكارالأومكافأتيا. إنشاء آليات لطمب وتقييـ 

جديدة عممى  اأفكارً ويطرحوف  ,لممشكلبت اإبداعميً  الموظفيف الذيف يظيروف حلًب 
 ,مف خلبؿ تشجيع المخاطرة عمماؿوىذا ينمي عمقمية ريادة الأ ,والاحتفاؿ بيـ ,الطاولة

 .والتفكير خارج الصندوؽ
وتنوع الفكر عمنصريف أساسييف في  ,اوفيعد التع: وشاممة ,تعزيز ثقافة تعاونية   .4

والتعاوف بيف الوظائؼ والتواصؿ  >تشجيع العمؿ الجماعمي .عمماؿعمقمية ريادة الأ
المفتوح داخؿ المنظمة. خمؽ فرص لمموظفيف لمشاركة وجيات نظرىـ ورؤاىـ 

ىـ. ومف خلبؿ تعزيز ثقافة تعاونية وشاممة, يمكنؾ تسخير الذكاء الجماعمي أفكار و 
 .لفريقؾ, مما يؤدي إلى حموؿ مبتكرة وتفكير ريادي

, مف الضروري توفير الموارد عمماؿلتعزيز عمقمية ريادة الأ: والدعم ,وفير المواردت  .5
وقد يشمؿ ذلؾ الوصوؿ إلى  ؛ىـ ومبادراتيـأفكار والدعمـ اللبزميف للؤفراد لاستكشاؼ 

والتكنولوجيا. ومف خلبؿ إزالة الحواجز وتوفير الدعمـ  ,والأدوات ,والإرشاد ,التمويؿ
, يمكنؾ تمكيف أعمضاء ىـ الريادية إلى مشاريع قابمة أفكار الفريؽ مف تحويؿ  اللبزـ

 .لمتنفيذ
تعزيز عمقمية تتقبؿ التحديات, وتستمر في مواجية النكسات, : تشجيع عقمية النمو  .6

لمتعمـ. تشجيع الموظفيف عممى تبني عمقمية النمو, حيث و  اوترى في الفشؿ فرصً 
تعمؿ ىذه  ؛ني والعمؿ الجاديعتقدوف أنو يمكف تطوير قدراتيـ وذكائيـ مف خلبؿ التفا

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A9.html
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والاستعداد لتحمؿ المخاطر  ,والقدرة عممى التكيؼ ,العقمية عممى تعزيز المرونة
 .عمماؿلعقمية ريادة الأ وكميا صفات أساسية ,المحسوبة

داخؿ  عمماؿفي تعزيز عمقمية ريادة الأ احاسمً  اتمعب القيادة دورً : القيادة بالقدوة  .7
, مثؿ المخاطرة, عمماؿيجب عممى القادة أف يجسدوا خصائص رائد الأو  ؛المنظمة

 ,يستطيع القادة إلياـ ؛ومف خلبؿ القيادة بالقدوة ,اعوتبني التغيير, وتشجيع الإبد
 .عمماؿوتحفيز فرقيـ لتبني عمقمية ريادة الأ

خمؽ بيئة عممؿ تدعمـ وتعزز التفكير الريادي. وقد يشمؿ ذلؾ : خمق بيئة داعمة  .8
ترتيبات عممؿ مرنة, ومساحة عممؿ مريحة ومبتكرة, وثقافة تقدر وتكافئ الابتكار 

ومبادراتيـ موضع  ,ىـأفكار داعممة يشير لمموظفيف إلى أف إف خمؽ بيئة  ؛والإبداع
 .تقدير وتشجيع

شجع أعمضاء الفريؽ عممى التفكير مف وجية نظر : تعزيز نيج يركز عمى العملاء   .9
مف خلبؿ الترويج لنيج يركز و  ؛وفيـ نقاط الألـ واحتياجاتيـ ورغباتيـ بعمؽ ,العميؿ

التي تركز عممى حؿ المشكلبت  ؿعمماعممى العملبء, فإنؾ تغرس عمقمية ريادة الأ
 .وخمؽ قيمة لمعملبء ,الحقيقية

شجع الثقافة التي تنظر إلى الفشؿ عممى أنو فرص لمتعمـ : احتفل بالفشل وتعمم منو   .52
قـ  ؛. احتفؿ بالفشؿ باعمتباره تجارب قيمة تساىـ في النمو والابتكاراوليس رادعمً 

قاتيـ ومشاركتيا بشكؿ مفتوح, بتعزيز مساحة آمنة حيث يمكف لمموظفيف مناقشة إخفا
 .بالتعمـ منيا خريفمما يسمح للآ

ومف خلبؿ تنفيذ ىذه الاستراتيجيات, يمكف لممنظمات خمؽ بيئة تغذي وتعزز 
والإبداع, وفي نياية  ,. يمكف ليذه العقمية أف تدفع الابتكارعمماؿعمقمية ريادة الأ

 .المطاؼ, النجاح عممى المدى الطويؿ لمفريؽ أو المنظمة

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9--%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82--%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9--%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82--%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
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  ٚالأدٚاث الدخبدت ٌلأفزاد اٌذ٠ٓ ٠خطٍؼْٛ إلى حط٠ٛز  ,ِب ٟ٘ الدٛارد   
 ػم١ٍخُٙ اٌز٠بد٠ت؟   

 

بدء  بالغ الأىمية للؤفراد الذيف يطمحوف إلى اأمرً  عمماؿيعد تطوير عمقمية ريادة الأ
 ؛ولحسف الحظ ,أو إنشاء حموؿ مبتكرة في حياتيـ المينية يـ التجارية الخاصةأعممال

ى تنمية وتعزيز عمقميتيـ والأدوات المتاحة لمساعمدة الأفراد عمم ,ىناؾ العديد مف الموارد
  -:وأدوات قيمة يمكف أف تساعمد في ىذه العممية ,فيما يمي عمشرة مواردو  ,الريادية

والكتب  الورقية, ىناؾ مجموعمة واسعة مف الكتب: والكتب الصوتية الورقية, الكتب  .5
 تشمؿ بعض العناويف الشييرة ,وتنمية العقمية عمماؿالأ الصوتية المخصصة لريادة
"The Lean Startup"  بقمـ إريؾ ريس, و"Think and Grow Rich"   بقمـ

توفر ىذه الموارد  ,بقمـ تشارلز دوىيج "The Power of Habit" نابميوف ىيؿ, و
ليامً   .عمماؿلتطوير عمقمية ريادة الأ اقيمً  ارؤى واستراتيجيات وا 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%82%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B1%D8%BA%D8%A8%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%82%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B1%D8%BA%D8%A8%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%82%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B1%D8%BA%D8%A8%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9.html
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تقدـ العديد مف المنصات عمبر الإنترنت : التدريبية والندوات عبر الإنترنتالدورات   .0
, عمماؿميارات ريادة الأ لتطوير ادورات وندوات عمبر الإنترنت مصممة خصيصً 

مجموعمة  LinkedIn Learningو Udemyو Coursera توفر مواقع الويب مثؿو 
واستراتيجية  ,ريبية التي تغطي موضوعمات مثؿ الابتكارمتنوعمة مف الدورات التد

ودراسات , ما تتضمف ىذه الدورات تماريف عمممية اغالبً و  ؛وتطوير العقمية ,عمماؿالأ
 .التعمـ حالة لتعزيز

مف  ذوي الخبرة عمماؿرواد الأ مب التوجيو مفيمكف أف يكوف ط : برامج الإرشاد  .3
العقمية. يمكف لمموجييف تقديـ نصائح  لمغاية لتنمية اخلبؿ برامج الإرشاد مفيدً 

تقدـ  .عمماؿالتغمب عممى تحديات ريادة الأ شخصية ومشاركة تجاربيـ وتقديـ الدعمـ في
برامج  Entrepreneur's Organization (EO)و SCORE منظمات مثؿ

 .الطموحيف عمماؿلرواد الأ إرشادية
 ايوفر حضور فعاليات ومؤتمرات التواصؿ فرصً : ومؤتمرات التواصل ,فعاليات  .4

لمتواصؿ مع الأفراد ذوي التفكير المماثؿ, والتعمـ مف خبراء الصناعمة, واكتساب رؤى 
 Startupو TED Talks . توفر الأحداث مثؿعمماؿقيمة حوؿ ممارسات ريادة الأ

Grind  ,والمؤتمرات الخاصة بالصناعمة منصات لمتواصؿ والتعمـ. 
يمكف أف يوفر التعامؿ مع المجتمعات : والمنتديات عبر الإنترنت ,المجتمعات   .5

وتبادؿ  ,بيئة داعممة لمتعمـ عمماؿوالمنتديات عمبر الإنترنت التي تركز عممى ريادة الأ
 Quora و r/Entrepreneur مجموعمات :تعمؿ منصات مثؿ ؛فكارالأ
التواصؿ مع رواد  عممى تمكيف الأفراد مف Reddit عممى موقع LinkedInو
 .وتبادؿ الخبرات ,وطرح الأسئمة, عمماؿالأ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%85%D8%AB%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82.html
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 ايتضمف أيضً  عمماؿإف تطوير عمقمية ريادة الأ: والتأمل ,تطبيقات اليقظة الذىنية  .6
دارةتنمية المرونة العقمية و  ت اليقظة الذىنية والتأمؿ, التوتر. تقدـ تطبيقا ا 

, جمسات تأمؿ موجية وتقنيات Insight Timerو Calmو  Headspaceمثؿ
 .والرفاىية العامة ,والإبداع ,التوتر لتعزيز التركيز إدارةوتماريف  ,استرخاء

ىي منظمات توفر  عمماؿومسرعمات الأ ,حاضنات: عمالومسرعات الأ ,حاضنات  .7
يمكف أف يساعمد  ,,لمشركات الناشئة في مراحميا المبكرة والإرشاد والدعمـ ,الموارد

مف  عمماؿالانضماـ إلى برنامج حاضنة أو مسرعمة الأفراد عممى تطوير عمقمية ريادة الأ
 .وخيارات التمويؿ ,صؿوفرص التوا ,خلبؿ الوصوؿ إلى التوجييات المتخصصة

يتضمف تطوير عمقمية ريادة : عبر الإنترنت فكارمنصات التحقق من صحة الأ  .8
تعمؿ المنصات عمبر الإنترنت  و.,والتحقؽ مف صحتيا عمماؿالأ أفكارتحديد  عمماؿالأ
عممى تمكيف الأفراد مف اختبار  LeanStackو IdeaScaleو IdeaBounce مثؿ
والتعاوف مع  ,والتعميقات ,خلبؿ التعييد الجماعميوالتحقؽ مف صحتيا مف  ,ىـأفكار 
 .خريفالآ

يمكف توفر مساحات العمؿ المشترؾ بيئة تعاونية حيث : مساحات العمل المشترك  .9
والعمؿ عممى مشاريعيـ.  فكارومشاركة الأ خريفالآ عمماؿالتواصؿ مع رواد الأ للؤفراد
ما تنظـ ىذه المساحات ورش عممؿ وفعاليات لمتواصؿ وجمسات توجييية, مما  اغالبً 

 .مف خلبؿ المشاركة المجتمعية عمماؿيعزز عمقمية ريادة الأ
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 ؟ػّبيبٗ اٌخذف١ز اٌذاحٟ في ح١ّٕت ػم١ٍت ر٠بدة الأِب ٘ٛ اٌذٚر اٌذٞ ٠ٍؼ   

مف خلبؿ توفير  عمماؿفي تنمية عمقمية ريادة الأ احاسمً  ايمعب التحفيز الذاتي دورً 
فيما يمي العديد مف و  ؛الدافع والتصميـ لمتغمب عممى التحديات والسعي لتحقيؽ النجاح

  -:عمماؿعمقمية ريادة الأالطرؽ الرئيسية التي يؤثر بيا التحفيز الذاتي عممى تطوير 

الطموحة واتخاذ  ىداؼالتحفيز الذاتي ضروري لتحديد الأ: اوتحقيقو ىدا تحديد الأ  .5
العديد مف العقبات  عمماؿما يواجو رواد الأ االخطوات اللبزمة لتحقيقيا. غالبً 

يـ, ويساعمدىـ التحفيز الذاتي عممى الاستمرار في التركيز والانتكاسات طواؿ رحمت
محددة وقابمة لمقياس ويمكف تحقيقيا وذات  أىداؼيـ. مف خلبؿ وضع أىدافوالالتزاـ ب

بخريطة طريؽ واضحة ويظموف  عمماؿ, يحتفظ رواد الأ(SMART)اصمة ومحددة زمنيً 
 .وتحقيؽ النجاح ,متحمسيف لمتغمب عممى العقبات

معروفوف بقدرتيـ عممى المبادرة واغتناـ الفرص. يمعب الدافع  عمماؿاد الأرو : المبادرة  .0
مف انتظار الفرص التي تأتي  في قيادة ىذا السموؾ الاستباقي. بدلًا  اميمً  االذاتي دورً 

في طريقيـ, يبحث الأفراد الذيف لدييـ دوافع ذاتية بنشاط عمف مشاريع وشراكات 
والخروج مف مناطؽ الراحة الخاصة بيـ, وفرص جديدة. إنيـ لا يخشوف المخاطرة 

 .عمماؿريادة الأ لنجاح وىو أمر بالغ الأىمية
ما تنطوي عممى مواجية  اىي رحمة مميئة بالتحديات وغالبً  عمماؿريادة الأ: المثابرة  .3

عممى المثابرة خلبؿ  عمماؿيساعمد التحفيز الذاتي رواد الأو  ,الرفض والفشؿ وعمدـ اليقيف
ىذه الأوقات الصعبة. فيو يزودىـ بالعزـ عممى الاستمرار, حتى عمندما لا تسير 

الأفراد الذيف لدييـ دوافع ذاتية ينظروف إلى الفشؿ عممى و  ,و مخطط لياالأمور كما ى
 .أنو فرصة لمتعمـ وليس نكسة, مما يسمح ليـ بالتعافي بشكؿ أقوى وأكثر مرونة
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https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D9%87%D8%A7.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7-%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1--%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
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الخوؼ مف الفشؿ والخوؼ مف المجيوؿ يمكف أف يصيب : التغمب عمى الخو   .4
عممى  عمماؿذاتي رواد الأالأفراد بالشمؿ ويمنعيـ مف المخاطرة. ويساعمد التحفيز ال

يمانيـ بقدراتيـ مف خلبؿ و  ,التغمب عممى ىذه المخاوؼ مف خلبؿ تعزيز ثقتيـ وا 
يـ والحفاظ عممى عمقمية إيجابية, يكوف الأفراد الذيف لدييـ دوافع أىدافالتركيز عممى 

ذاتية مجيزيف بشكؿ أفضؿ لمواجية التحديات بشكؿ مباشر وتحويؿ العقبات إلى 
 .فرص

والتطوير  أىمية التعمـ المستمر عمماؿيدرؾ رواد الأ: مستمر والنموالتعمم ال  .5
الشخصي. يغذي التحفيز الذاتي الرغبة في اكتساب معارؼ وميارات ورؤى جديدة 

بنشاط عمف فرص التعمـ, سواء  عمماؿف تدفع الابتكار والنمو. يبحث رواد الأيمكف أ
 ,مف خلبؿ قراءة الكتب, أو حضور ورش العمؿ, أو التواصؿ مع خبراء الصناعمة

ظروؼ السوؽ  وىذا التعطش لممعرفة يساعمدىـ عممى البقاء في الطميعة والتكيؼ مع
 .باستمرار المتغيرة

الذيف لدييـ دوافع ذاتية قادة مؤثريف  عمماؿما يصبح رواد الأ اغالبً : القيادة والتأثير  .6
لاتخاذ الإجراءات  خريفيميـ دافعيـ وشغفيـ الآو  ,داخؿ منظماتيـ أو صناعماتيـ

مف خلبؿ القيادة بالقدوة, يمكف  .عمماؿالابتكار وريادة الأ زمة, مما يعزز ثقافةاللب
داء أفضؿ ما لدييـ, مما يخمؽ بيئة للؤفراد الذيف لدييـ دوافع ذاتية تحفيز فرقيـ لأ

 .عممؿ إيجابية ومنتجة

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF--%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%85%D8%B9-%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%85%D8%B9-%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%85%D8%B9-%D8%B8%D8%B1%D9%88%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
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  ػّبيِب ٟ٘ فٛائذ حبٕٟ ػم١ٍت ر٠بدة الأ   
ً
 ؟بفي الح١بة اٌشخظ١ت أ٠ض

 

 ,في الحياة الشخصية يمكف أف يحقؽ فوائد عمديدة عمماؿإف تبني عمقمية ريادة الأ
  -:فيما يمي بعض المزايا الرئيسية لتبني ىذه العقميةو 

بقدرتيـ عممى التفكير خارج الصندوؽ  عمماؿيُعرؼ رواد الأ :بداع والابتكارزيادة الإ  .5
, يمكنؾ عمماؿمف خلبؿ تبني عمقمية ريادة الأ , ووالتوصؿ إلى حموؿ فريدة لممشكلبت

يجاد طرؽ مبتكرة لمواجية التحديات في حياتؾ الشخصية  ,الاستفادة مف إبداعمؾ وا 
 .أكبر بالرضا اوشعورً وىذا يمكف أف يؤدي إلى تجارب أكثر إرضاءً 

باستمرار عمقبات ونكسات,  عمماؿيواجو رواد الأ :تحسين ميارات حل المشكلات  .0
ويجب عممييـ تطوير ميارات قوية في حؿ المشكلبت مف أجؿ التغمب عممى ىذه 

, يمكنؾ تدريب نفسؾ عممى التعامؿ عمماؿمف خلبؿ تبني عمقمية ريادة الأف ,التحديات
حو الحموؿ, وتقسيميا إلى خطوات يمكف التحكـ فييا مع المشكلبت بعقمية موجية ن
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يجاد حموؿ إبداعمية  ,يمكف أف يكوف ىذا لا يقدر بثمف في حياتؾ الشخصيةو  ,وا 
 .والمينية

الفشؿ والرفض,  عمماؿما يواجو رواد الأ اغالبً  : زيادة المرونة والقدرة عمى التكي   .3
الظروؼ المتغيرة. مف خلبؿ لكنيـ يتعمموف كيفية التعافي مف النكسات والتكيؼ مع 

, يمكنؾ تطوير قدر أكبر مف المرونة والقدرة عممى التكيؼ عمماؿتبني عمقمية ريادة الأ
يمكف أف يساعمدؾ ىذا عممى التنقؿ عمبر تقمبات الحياة و  ,افي حياتؾ الشخصية أيضً 

 .بموقؼ إيجابي ورغبة في التعمـ مف تجاربؾ
إف المخاطرة والخروج مف منطقة الراحة الخاصة بؾ ىي  : تعزيز الثقة بالنفس  .4

, يمكنؾ تنمية عمماؿ. مف خلبؿ تبني عمقمية ريادة الأعمماؿجوانب أساسية في ريادة الأ
مكف ليذه الثقة بالنفس أف تمكنؾ يو  ,الشعور بالثقة بالنفس والإيماف بقدراتؾ الخاصة

ؾ وأحلبمؾ في حياتؾ الشخصية, سواء كاف ذلؾ بدء ىواية جديدة, أىدافمف متابعة 
 .أو متابعة مشروع عماطفي, أو إجراء تغيير ميني

عممى دراية جيدة بالأمور  عمماؿما يكوف رواد الأ اغالبً  : زيادة المعرفة المالية  .5
لميزانيات وتتبع النفقات واتخاذ القرارات بناءً عممى ا إدارةالمالية, حيث يحتاجوف إلى 

, يمكنؾ تطوير فيـ أفضؿ عمماؿمف خلبؿ تبني عمقمية ريادة الأف ,البيانات المالية
يمكف أف يشمؿ و  ,واتخاذ قرارات مستنيرة بشأف رفاىيتؾ المالية ,لمتمويؿ الشخصي
 .والادخار لممستقبؿ ,والاستثمار ,ذلؾ إعمداد الميزانية

أىمية بناء شبكة قوية والاستفادة مف  عمماؿيدرؾ رواد الأ: الشبكة والفرص توسيع  .6
, يمكنؾ توسيع عمماؿمف خلبؿ تبني عمقمية ريادة الأف ,الاتصالات لخمؽ فرص جديدة

حاطة نفسؾ بأفراد ذوي تفكير مماثؿ, وفتح نفسؾ أماـ فرص  شبكتؾ الشخصية, وا 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9--PA--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D9%83%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9--PA--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3.html
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الشخصي, والتقدـ الوظيفي, وحتى وتعاونات جديدة. وىذا يمكف أف يؤدي إلى النمو 
 .المشاريع التجارية المحتممة

مبتدئيف تحركيـ  عمماؿما يكوف رواد الأ اغالبً : والمساءلة ,زيادة التحفيز الذاتي  .7
, يمكنؾ تنمية عمماؿمف خلبؿ تبني عمقمية ريادة الأ, فيـ الخاصةأىدافطموحاتيـ و 

قراراتؾ. يمكف أف يساعمدؾ ىذا الشعور بالتحفيز الذاتي ومحاسبة نفسؾ عممى أفعالؾ و 
ؾ وتطمعاتؾ الشخصية, والحفاظ عممى أىدافلتحقيؽ  البقاء عممى المسار الصحيح عممى

 .عمقمية استباقية ومنتجة

ة يمكف أف يحقؽ في حياتؾ الشخصي عمماؿباختصار, إف تبني عمقمية ريادة الأ
وميارات حؿ المشكلبت إلى تعزيز الثقة بالنفس  ,مف زيادة الإبداع ,العديد مف الفوائد

والمعرفة المالية, فإف تبني ىذه العقمية يمكف أف يمكّنؾ مف السيطرة عممى حياتؾ 
فمماذا لا  ؛الخاصة, ومتابعة شغفؾ, والتنقؿ عمبر التحديات بمرونة وقدرة عممى التكيؼ

طلبؽ العناف لإمكاناتؾ ,اليوـ عمماؿتنمية عمقمية ريادة الأتبدأ في   الكاممة؟ وا 

 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD--%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A8%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD--%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D8%A8%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9--%D8%A5%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9--Buckthetrend-%D9%88%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9--%D8%A5%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9--Buckthetrend-%D9%88%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%83.html
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اظ عممى عمقميتؾ الريادية مف خلبؿ تنفيذ ىذه الخطوات العممية, يمكنؾ الحفو 
حافظ عممى ,  و والنمو والتكيؼ ,تذكر أنيا رحمة التعمـ المستمرو  ,وتعزيزىا بمرور الوقت

لموصوؿ إلى آفاؽ  واستمر في دفع نفسؾ ,تركيزؾ وثابر في مواجية التحديات
 .أعمماؿكرائد  جديدة

 ,لى العقمية الرياديةإمف خلبؿ الجدوؿ التالي  (suatl ,2000: 25)أشار و 
 وكيفية التأقمـ مع مثؿ ىذه ,ومدى انسجاميا مع الضغوط ,والخصائص التي تتمتع بيا

 ومف ثـ القدرة عممى التغيير.  ,وانطلبقو منيا ,ومدى استغلبلو لمفرص ,الضغوط

 
 مع التعامؿ إثناء الريادي يتبعيا اف يجب التي الاستراتيجيات الوسيمة ىي ما
 عمماؿالأ ىذه بداية مع الغامضة المحيطة الظروؼ ظؿ في االصغيرة خصوصً  المشاريع
 الظروؼ تحميؿ عممى القدرة لديو يكوف الريادي اف حيث لمنتجات جديدة, وطرحو الجديدة
 مف انو الرغـ وعممى المستقبؿ, في سيحدث ما معرفة تساعمده في التي المستقبمية والرؤية

 اعمممً  السريع, التطور نتيجة العالـ في الموجود ىذا الغموض مثؿ تقدير يتـ اف الصعوبة

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%83-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%83-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9%D9%83-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9.html
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 التوازني والوضع لوياتالأو  معرفة عممى في قدرتو خريفالآ عمف يختمؼ الريادي بأف
 .المستقبمية تقييمو لمفرص خلبؿ مف الربحية ذات لعمميات الحالي

 التدفقات تقدير في (Net Present Value) خلبؿ  مف يستفيد فالريادي ؛وليذا
 الريادي يسعى ىنا ومف التكاليؼ, تقميؿ وكيفية المخاطرة قيمة وتحديد المستقبمية النقدية
 ((Market Niches المنافسة مف نوع لتحقيؽ الجانبي سوؽالتحديات ال تقميؿ في

 عمدة طرح عمدـ عممى ويعمؿ ,خريفالآ مع عمف الأقؿ والبحث, بالسوؽ والمواجيات
 ينظـ واف المشروع ىذا مثؿ إدارة في كيفية صعوبة يجد وبالتالي واحد آف في منتجات

 ىذا إنجاز في نيفست يمضي أف مف وبدلًا  المادية والموارد البشرية الوارد بيف ما
 يفقد لا الحالة وفي ىذه, اشير (6)  خلبؿ واحد منتج مع ذلؾ لو يتحقؽ قد المشروع
 .ذلؾ في لو تتوفر فأ يمكف التي اياز الم السوؽ

 مع مقارنة وأدائو وأعممال تقييـ يستطيع حتى مثالي سوؽ إلى يحتاج الريادي فأو 
 ؛ىنا ومف ,الكترونية مالية خدمات إلي بالإضافة؛ الناجحة الأخرى مف المشاريع غيره
 ,لمنتجاتو التكنولوجي التطوير خلبؿ مف التنافسي موقعو مف تحسيف بد لا الريادي فإف

جراءات  والذي ,لديو والخدمات ,والمزايا الإنتاجية, تعظيـ الخصائص أجؿ مف الإنتاج وا 
 وكذلؾ ف؛نافسيالم مف غيرىا عمف ليذه المنتجات اختلبؼ بوجود الزبائف لدى قناعمة يولد
 والكيفية لمنتجاتو الإيجابي بالتمايز تتعمؽ الاستيلبؾ التي سمسمة تحميؿ بالاعمتبار الأخذ
 وتحقيؽ ,المنافسيف مف خريفالآ بيا يفكر (Consumption Chain Analysis) التي

 .بالسوؽ التفوؽ
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ب    ِظطٍذبث ِزحبطت ببٌؼم١ٍت اٌز٠بد٠ت: 
ً
رابؼ

 

 : التعميم الريادي   
 أف ذلؾ؛ المستدامة لمتنمية الأساسية المحركات أحد بمثابة يعد الريادي ـيتعمال
 في الثروة تركز ىيكؿ تغيير في يقوـ ,لممعرفة, مجتمع بناء عممى يعمؿ الريادي ـيالتعم

 حمقة دور الريادي ـيالتعم يمعب كما ؛والثروة ,الإنتاج لعناصر امتلبؾ إلى المجتمع
 بتوفير فيو يساىـ ؿ؛العم سوؽ واحتياجات ,التعميـ سساتمؤ  بيف اليوة ردـ في الوصؿ
 ,والمتعمميف ,لمطلبب ريادية جدارات خمؽ خلبؿ مف السوؽ ىيكؿ وتغيير, عممؿ فرص
نتاج  مما المعرفي, الاقتصاد بناء في طفرة لإحداث والابتكار ,الإبداع في جيؿ رواد وا 
 .والفقر ,مشكمتي البطالة عممى القضاء ذلؾ في يحقؽ

 التعميـ  (Alexandria, et al, 2014, 21)وآخروف  الالكسندرة عمرفت احً اصطلب
 إقامة مف لتمكينيـ  اللبزمة والتنظيمية العقمية بالميارات الأفراد تزويد" بأنو الريادي
 ."المستقبؿ في بيـ الخاصة المشاريع

, اتجاىات كسابيـا  و  ,الطمبة إعمداد نوأب (194: 2017 محمود,) عمرفو كما
ؿ والدو  ,باقتصاد الدولة والمعرفة العمـ عممى القائـ المنظـ الريادي العمؿ تار وميا

ا فكرً  وتضيؼ والعالمية المحمية الأسواؽ تطمبيا جديدة عممؿ فرص خمؽ الأخرى بيدؼ
 ".لممجتمع التنمية الاقتصادية تحقيؽ في تسيـ مبتكرة واختراعمات> اجديدً 

 والعمؿ خلبؽ بشكؿ التفكير مىعم كالقدرة والصفات ,الميارات مف مجموعمة غرس
دارةو  فرؽ, في  OECD,  2010).المجيوؿ  ) مع والتعامؿ ,المخاطر ا 
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 عمقمية خمؽ" :بأنو الريادي التعميـ (2010) الدولي ويونيفوؾ ,اليونسكو وعمرفت
 عممى قدرتيـ في الأفراد لدى بالنفس الثقة وترسيخ المشاكؿ وحؿ والابتكار الريادة وثقافة
 سوؽ في نشطاء ومشاركيف مبتكريف ليصبحوا الشباب ومساعمدة ختاروا,ا فيما النجاح
 . (2020الشيومي,  خميس بف جمعة بف ياسر) "العمؿ

 أدوار إلى يشير أنو عممى اإجرائيً  اواليونيسكو تعريفً  الدولية العمؿ منظمة وحددت
 الريادي التعمـ مفيوـ وعمرفت والمجتمع, التعميمية والمؤسسة الطمبة يشمؿ متعددة, حيث

 أي وتعميـ وتدريب إعملبـ عممى يقوـ الذي النظامي التعميـ مف أساليب مجموعمة" أنو عممى
 إلى ييدؼ مشروع خلبؿ مف الاقتصادية الاجتماعمية التنمية في بالمشاركة يرغب فرد

 ."الصغيرة عمماؿمشاريع الأ تطوير أو عمماؿالأ مشاريع وتأسيس الريادي, الوعمي تعزيز
 

 : ٚالمجخّغ اٌؼًّ ِٚؤصضت اٌفزد ِضخٜٛ ػٍٝ اٌز٠بدٞ اٌخؼٍُ أ١ّ٘ت   
 

 :(2019صفاء المطيرى, ) الريادي التعمـ أىمية يوضح أدناه الجدوؿ 

 المجتمع مؤسسات العمل الافراد المكونات

 عمل فرص
 

 بحاجو الأفراد أكثر
 عممى لمرغبة والقدرة

 نمو الوظائؼ خمؽ
 أكثر وظائؼ خمؽ

 عمماؿالأ ريادة
 ؿوسائ والابتكار

 وخمؽ لمنمو رئيسة
 عممؿ فرص

 النجاح تحقيق
 الاقتصادي

 النجاح تحقيؽ
 الشخصي والنمو

 الميني

 والتنويع التجديد
 لممؤسسات

 التنمية تحقيؽ
 المستدامة تحقؽ

 الاقتصادي الحيوية
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 : اٌز٠بدٞ اٌخؼ١ٍُ ِٙبراث    
 ةالحشو  ماىر ذكرىا الفئات مف مجموعمة في الريادي التعميـ تار امي تتمثؿ
 : التالي النحو عممى  (2012)

 والتفكير ,التخطيط :مثؿ ,عمماؿالأ ريادة تنمي التي رات الميا فئة وىي: الأولى الفئة   
 .التسويؽ ,دارةوالإ , القيادةيالاستراتيج

 ,متقارباف مفيوماف وىما ؛والابتكار ,الإبداع ميارات تنمية تضـ وىي: الثانية الفئة   
 .مناسبة ريستد طرؽ وتطويرىما يحتاج

 انعكاسات
 ,العولمة
 ,والابتكار
 والتجديد

 ميارات تطوير
 المستقبؿ وتحقيؽ

 الازدىار ميارات

 ييرتغ في المساىمة
 ىياكؿ السوؽ

 الأسواؽ تتطمب
 ميارات المرنة
 الاداء عمالية

 ,المشاركة
 والإبداع

 مضافة قيمة خمؽ
 وتحقيؽ الفخر

 والاعمتزاز بالإنجاز

 أداء تطوير
تغيير  المنظمات,

 العمؿ اساليب وتجديد

 السعادة تحقيؽ
 المجتمعية

 التحديات
 المجتمعية

 الافراد تمكيف
 الميمشيف

 الفعالية وتحقيؽ
 قتصاديةالا

 لمشركات الممكف مف
 مف التعاوف للبستفادة

 عمماؿريادة الأ مبادرة
قيمة  وتحقيؽ
 واقتصادية اجتماعمية

 لأسواؽ التجديد
 العمؿ

 المشكلبت ومعالجة
 في الاقتصادية
 المجتمع
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 ,والتفاوض ,والإقناع ,الاتصاؿ :مثؿ ,الاجتماعمية الميارات مف تتكوف: الثالثة الفئة   
 .والتشبيؾ

: مثؿ ,المختمفة المواقؼ مع والتعامؿ ,الريادي بسموؾ تتعمؽ وىي: الرابعة الفئة   
 .اليقيف عمدـ واحتماؿ القرار, اتخاذ المخاطرة,

 الناقد, والتفكير المشكلبت, حؿ :مثؿ ,العميا التفكير ميارات وتشمؿ: الخامسة الفئة   
 .والتحميمي

, الذات معرفة :مثؿ ,إلييا والنظرة ,الذات حوؿ بالمعتقدات وتتعمؽ: السادسة الفئة   
 .بالنفس والثقة, الذات وفاعممية

 أساسية ميارات وىي ,والحساب ,والكتابة ,القراءة ميارات وتشمؿ: السابعة الفئة   
 .الريادي العمؿ ذلؾ في بما المجتمع في اأساسيً  امطمبً  لأنيا يتقنيا الفرد أف يجب

 

 : ػّبيالأ ر٠بدة ثمبفت   
 

الشخصية  المغامرة نحو إيجابي اجتماعمي اتجاه ىو عمماؿالأ ريادة ثقافة مفيوـ إف
في  اوازدىارً  انموً  شيدت التي فالاقتصاديات الريادي, النشاط ويدعمـ يساعمد التجارية

أف  يمكف التي الثقافة وىي ,عمماؿالأ بثقافة تمتعيا في تشترؾ العشريف القرف رأواخ
السموكيات  وتقدر تشجع التي الثقافة أف حيث ,عمماؿالأ ريادة مبادرات نحو الأفراد
حدوث  لإمكانية الترويج في تساعمد وغيرىا والإنجاز والاستقلبلية, كالمخاطرة الريادية
تشجيع  الريادية الثقافة تتطمب أكثر وبوضوح المجتمع, في جذرية وابتكارات ,تغيرات
تدعمـ  وحكومات ,عمماؿالأ ريادة مبادئ تعمـ عمبر المجتمع وتحفز عمماؿالأ ريادة ممارسة
 ). المحفزة سياساتيا خلبؿ مف عمماؿالأ ريادة
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  :عمالالأ ريادة ثقافة خصائص  
 أو  فردي عممؿ كاف سواء الخاص العمؿ مجالات في اتساعميا حجـ زداديو  ,تظير

 .أعمماؿ ومؤسسات شركات ىيئة عممى جماعمي
 نفسو  عممى الإنساف يعتمد حيث عمماؿالأ ريادة في أساسي محور الذاتي التشغيؿ يأخذ

 .بالنفع عمميو يعود فيما لخصائصو استغلبلو وأىميا حياتو, شؤوف في
 الدفع  ويعطي ويحترميا الذاتية الفردية المبادرات يشجع المجتمع في السائد المناخ

 .فشؿ أو سقطات حدثت ولو حتى ليا المستمر
 دارةو  تممؾ عممى وتشجيعيا المرأة بتمكيف تسمح المجتمع قيـ والتعبير  المشروعمات ا 

 .ذاتيا عمف
 الفردية الميارة رفع إلى باستمرار تؤدي الأفراد بيف والمنافسة العمؿ أساليب. 
 لمفرد والجماعمة لحياةا مستوى رفع أجؿ مف والمخاطرة الطموح روح المجتمع تسود. 
 التكنولوجية المجالات في الحادث لمتطور نتيجة تقميدية غير أنشطة باستمرار تظير, 

 .الحياة وأساليب ونظـ
 لزيادة  نتيجة التنوع إلى أفراده بيف التماثؿ مف المجتمع في السائد النظاـ يتحوؿ

 .وطنيوال المحمي المستوى عممى قنواتيا وتوافر, الذاتي التعبير مساحة
 اقتصادية مف المختمفة المجالات في خريفالآ مع والعمؿ ,المشاركة بأساليب الأخذ, 

 .وغيرىا وثقافية, واجتماعمية
 جديدة ورغبات ,حاجات لظيور المرونة إلى والاستقرار ,الثبات مف المستمر التغيير, 

 لقياـ جةنتي للؤفراد الوظيفي الرضا حالة شيوعو  ,إشباعميا إلى والتطمع معيا والتكيؼ
 مف ضغوط إلى حاجة وبدوف, برغبتو عممى تغييره وقدرتو ,لو الملبئـ بالعمؿ الفرد
 .خريفالآ
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 الفرد عممى والسموؾ ,التفكير نمط عممى العولمة ظاىرة لتأثير المستمر التزايد, 
 .العالمية إلى المحمية مف بالخروج منيا الاستفادة ومحاولة ,والمجتمع

 والقيـ والاتجاىات المعارؼ مجموعمة": أنيا عممى ؿعمماالأ ريادة ثقافة عرؼوتُ 
 الحر, الذاتي والعمؿ والتشغيؿ الريادي والنشاط الفردية المبادرات تدعمـ التي والميارات
دارتيا, المشروعمات تممؾ عممى وتشجع  والمخاطرة ,الطموح روح نشر في وتسيـ وا 

 ."والمجتمع ,لمفرد الحياة مستوى رفع أجؿ مف المحسوبة
  

 : اٌز٠بدٞ ٌخفىيرا   
 

 ,يوالعال العاـ التعميـ مؤسسات فى عمالميًا توجيًا الريادي التفكير نحو التوجو يعد
 الفكر تطبيقات لتعزيز متلبحقةً  تنفيذية خططًا المتقدمة الدوؿ مف العديد فقد وضعت
 لجعؿ الفاعممة والحيوية الحديثة الأساليب مف الريادي فالتفكير مجتمعاتيا, يالريادي ف
 والاستجابة السريع الإدراؾ خلبؿ مف الفرص اقتناص نحو يتجيوف والمنظمات ,الأفراد
 ,المنظمة يناسب بما التفكير فييا يتـ التي الطريقة عمف يعبر فيو ,ثـ ومف ؛النشطة
 التأكد. عمدـ حالات مف الاستفادة خلبؿ مف ليا التي تتوفر الفرص ويناسب

 بو الذى يقوـ يالذىن الأسموب“ بأنو 2019)  خروف,آو  عمبدالله, يمعمور ) ويعرفو
الفرص  عمف لمبحث والمعمومات المعرفة استخداـ خلبؿ مف الشركات أو الأفراد

تحمؿ  مع ومبتكر, يإبداعم وبشكؿٍ  التأكد, عمدـ حالات ظؿي ف أمثؿ, بشكؿٍ  واستغلبليا
 ".المنافسيف واستباؽ ,المخاطر
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 : الريادي التفكير ميارات

 غيرىـ, فيـ عمف يميزىـ الذى الخاص تفكيرىـ ليـ بأف غيرىـ عمف الرياديوف يختمؼ
لذا  ستثمارىا,لا عمنيا ويبحثوف الفرص يترصدوف بؿ عملبتيا, عممى الأمور يأخذوف لا

 أنشطة يباق عمف تُميزه التي الميارات أو الأبعاد مف بالعديد الريادي التفكير يتميز
  -:يف تتمثؿ ميارات عمدة يشمؿ حيث التفكير الأخرى,

؛ مستقبمية رؤية لديو تكوف أف لابد فعاؿً  الريادي يكوف لكى: المستقبمية لرؤيةا   
الزمانية  الحدود ورسـ لو, دقيؽٍ  فحصٍ  خلبؿ مف نعيشو, الذى الواقع فيـ فالرؤية تعنى

 .المستقبؿ يف المتوقعة التغيرات مع يتناسب تطويرٍ  لإحداث والاجتماعمية والمكانية

ذاتو  تحقيؽ تجاه الفرد سعى فى أساسيًا مكونًا للئنجاز الدافع يعد: زللإنجا الدافعية   
 أىداؼ مف يحققو وفيما ينجزه ما خلبؿ مف ذاتو بتحقيؽ الفرد يشعر حيث وتأكيدىا,

 . الإنساني لوجوده المستويات أفضؿ لتحقيؽ أفضؿ, حياةٍ  أجؿ مف إليو يسعى وبما

 لمقياـ الفرد يحرؾ ما ”بأنو زدافع الإنجا 1976) )وآخروف ماكميلبند ويعرؼ
 وبأفضؿ جيدٍ  وأقؿ وبكفاءةٍ وسرعمةٍ, قبؿ, مف أُنجز مما أفضؿ وجو عممى بميامو
 .”نتيجةٍ 

مفكرًا  يكوف ما دائمًا والريادي المتواصؿ, والتطوير لمتغيير مدخلًب  النقد يعد: لنقدا   
 ورفع الكفاءة تجديدوال التحسيف بيدؼ وذلؾ موجود, ىو لما منتقدًا الجديد, عمف باحثًا

 .الأخطاء وتصحيح

  المخاطرة. ونزعمة والجرأة الحماس توفير ضرورة وتعنى: المخاطرة أخذ   
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دريبًا ت اكتسابيا يتطمب التي الصعبة الميارات مف القرار اتخاذ ميارة إف: القرار اتخاذ   
عممى ر قاد عٍ وا عمقؿ إلى تحتاج التي اليومية بالقرارات مميئة الإنساف فحياة مستمرًا,
 وكؿ وقت, مرحمة كؿ يف قرار صانع ىو والريادي .أفضؿ بشكؿٍ  الحياة وتنظيـ ,تشكيؿ
 ,المواقؼ بدقة حساب عممى التدريب منو تتطمب القرار اتخاذ ميارة فإف ثـ ومف

 الفرد يقوـ بو سموؾ القرار فاتخاذ .الصحيح القرار اتخاذ مف تمكنو وعمممية ,وعمقلبنية
 منو عمممية يتطمب والذى بحياتو, ترتبط التي الأمور يف رأيو عمف ريوالتعب ,بالاختيار

  المرغوب. اليدؼ إلى لموصوؿ المشكمة أو الموقؼ لمواجية عمممي فكيرت

الأعممدة  أحد ىو فالإبداع .ابتكارية إبداعمية عمممية بطبيعتيا الريادة: والابتكار ,الإبداع   
 فقد يكوف والريادية, لمريادي أساسي ركفٌ  وىو طموحاتيـ, وتحقيؽ الشباب لفوز الرئيسية
 أو أو التمويؿ, التسويؽ أو الشكؿ أو المنتج أو دارةالإ أو المشروع أو الفكرة يف الإبداع

 والتطور, لمتقدـ الصحيح الطريؽ ىو والابتكار .المشروع نجاح عممى يساعمد أمرٍ  أيي ف
 .الحقيقة إلى بالخياؿ والوصوؿ الأفضؿ إلى تطوير الموجود يعنى حيث

إنشاء  أو لتحسيف الفرد مبادرة بأنو الاستباقي السموؾ يعرؼ : والاستباقية المبادرة   
 .تمامًا جديدةٍ  ظروؼٍ 

إنجاز  لو تتيح فيي لمريادي, بالنسبة الميمة الميارات مف التفاوض يعد: لتفاوضا   
 وكذلؾ إقناع ,أخطاءي ف الوقوع دوف بميارٍ  والاتفاقات الصفقات كعقد بسيولةٍ, المياـ
  .إليو الوصوؿ يريد بما الأخر الطرؼ
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 تم١ٙذ 
 العوامؿ مف العديد يناؾف ؛المستقبؿ في النمو في عمماؿالأ ريادة تستمر أف توقعيُ 
 الطمب زيادة إلى يؤدي , والذيالسكاني النمو: ذلؾ في بما النمو, ىذا في يـتس التي
 جديدة فرص خمؽ إلى يؤدي , والذيولوجيالتكن التقدـو  ,والخدمات, المنتجات عممى
 فرص خمؽ إلىبدورىا  تؤدي , والتيالعولمة مثؿ الاجتماعمية, التغيراتو  ,عمماؿالأ لريادة
 .عمماؿالأ لريادة جديدة

أٚلاً  حط٠ٛز ٚحذر٠ب اٌؼمٛي اٌز٠بد٠ت:    

 التي والإجراءات, الاستراتيجيات مف مجموعمةتشكؿ  عمماؿالأ ريادة ممارسات
دارةو  ,وتطوير ,لإنشاء عمماؿالأ دروا يتخذىا  تتضمفو  ؛الناشئة الشركاتالمشروعمات, و  ا 
 : يمي ما الممارسات ىذه

 الابتكار 

 .الحالية الخدمات أو المنتجات تحسيف أو جديدة خدمات أو منتجات تطوير: وىو 

 المخاطرة 

 .النجاح تحقيؽ سبيؿ في المحتممة الخسائر لتحمؿ عمماؿالأ رائد استعداد: وىي

 

 بِشاٌفظً الخ
 وفرص انعًم المستقبهيت ,إدارة الأعًال
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 الاستراتيجي التفكير 

 .ىداؼالأ تحقيؽ عممى ستساعمد التي القرارات واتخاذ ,لممستقبؿ التخطيط عممى القدرة: وىو
 

  الوقت إدارة 

 .ىداؼوالأ, المياـ نجازلإ بفعالية الوقت استثمار عممى القدرة: وىي

 القيادة 

 .المشتركة ىداؼالأ لتحقيؽ خريفالآ وتحفيز ,إلياـ عممى القدرة: وىي

 التسويق 

 ./ الزبائفالعملبء لجذب الخدمات أو لممنتجات الترويج عمممية: وىو

 المبيعات 

 .الخدمات أو المنتجات بشراء العملبء إقناع عمممية: وىي

 البشرية الموارد إدارة 

دارةو  ,وتدريب ,توظيؼ عمممية: وىي  .الموظفيف ا 

  المالية دارةالإ 

 .الشركة تشغيؿل اللبزمة الأمواؿ إدارة عمممية: وىي
 

المشروعمات الجديدة, والشركات,  لنجاح ميمة عمماؿالأ ريادة ممارسات عدتُ و 
 قابمة أفكار تطوير عممى العماؿ رواد تساعمد فيي ؛الناشئة والمؤسسات الاستثمارية

 .يـأىداف وتحقيؽ بكفاءة يـأعممال إدارة عممى تساعمدىـ كما ,بنجاح وتنفيذىا ,لمتطبيؽ

 ىذه اكتساب يمكف؛ فعمماؿالأ ريادة مياراتب لاكتسا ؽالطر  مف العديد وىناؾ
  -:؛ حيثالعممية والتجربة ,والتدريب ,التعميـ خلبؿ مف الميارات
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 في الجامعات, الدراسة خلبؿ مف عمماؿالأ ريادة ميارات اكتساب يُمكف: التعميم 
 مف الميارات ىذه يمكف اكتساب , كماعمماؿالأ ريادة في برامج تقدـ التي والكميات
 .عمماؿالأ ريادة في المتخصصة وورش العمؿ التدريبية, الدورات حضور خلبؿ

 أو ناشئة شركة في العمؿ خلبؿ مف عمماؿالأ ريادة ميارات اكتساب مكفيُ : التدريب 
 خلبؿ مف الميارات ىذه اكتساب يمكف كما ,الحجـ متوسطة أو صغيرة شركة

 غير المنظمات أو وماتالحك تقدميا التي الميني التدريب برامج في المشاركة
 .الحكومية

 ريادة ميارات بلاكتسا الطرؽ أىـ مف العممية التجربة تُعتبر: العممية التجربة 
 خلبؿ مف أو صغير بدء مشروع خلبؿ مف التجربة ىذه اكتساب , ويُمكفعمماؿالأ

 .ناشئة شركة في العمؿ

 التي السياسات مف مجموعمة في المستدامة الشاممة لمتنمية الابتكار سياسةوتتمثؿ 
 عممى السياسات ىذه وتركز ؛المستدامة الشاممة التنمية لتحقيؽ الابتكار تعزيز إلى تيدؼ

 : مثؿ ,مجالات

 الأفراد لدى الابتكار ميارات لتعزيز: والتدريب ,التعميم. 

 والخاص العاـ القطاعميف في والتطوير ,البحث ودعمـ ,لتمويؿ: والتطوير ,البحث. 

 تحويؿ عممى عمماؿالأ رواد لمساعمدة: الاستثماري المال ورأس ,عمالالأ حاضنات 
 .تجارية مشاريع إلى ىـأفكار 

 الابتكار وتحفيز الفكرية الممكية لحماية: الفكرية الممكية. 

 للببتكار مواتية بيئة لخمؽ: التنظيم. 

 : ذلؾ في بما ,الفوائد مف بالعديد المستدامة الشاممة لمتنمية الابتكار سياسة وتتمتع
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 وزيادة جديدة فرص عممؿ خمؽ إلى الابتكار يؤدي أف يمكف: الاقتصادي النمو تعزيز 
 .الإنتاجية

 مف والحد, الفقر تقميؿ في الابتكار يساعمد أف يمكف: الاجتماعية العدالة تحسين 
 .الاجتماعمية التفاوتات

 المناخ تغير مثؿ البيئية القضايا معالجة في يساعمد أف لببتكارل يمكف: البيئة حماية. 

 : ذلؾ في بما ,التحديات بعض المستدامة الشاممة لمتنمية الابتكار سياسة وتواجو

o النامية مكمؼً البمداف الابتكار تمويؿ يكوف أف في يمكف خاصة: التمويل توفير. 

o سياسة الابتكار فعالية ضماف الصعب مف يكوف أف يمكف: الفعالية حوكمة. 

o أصحاب مف مقاومة السياسات في التغييرات تواجو أف يمكف: لمتغيير المقاومة 
 .التقميدييف المصمحة

 

ب (اٌخذذ٠بث ٚاٌخٙذ٠ذاث) فزص اٌؼًّ: 
ً
ثب١ٔ
 : تشمؿ والتي العمؿ, فرص توفير في التحديات مف العديد الحكومات واجوت

 الاقتصادات توفير عمف الأحياف بعض في الحكومات تعجز قد: المالية الموارد نقص   
 .المجتمع في جديدة عممؿ فرص تنشئ التي الكبيرة المشاريع لتمويؿ اللبزمة

 وغيرىا والتضخـ, الاقتصادي, الانخفاض يؤثر أف يُمكف: الاقتصادية الظرو  تغيّر   
العمؿ,  فرص عمدد وتحجيـ الجديدة, المشاريع في الاستثمار عممى السمبية العوامؿ مف

 .ومدي الاتاحة
 بعض عممى( البرامج أو الآلة مثؿ) ديثةالح التقنيات تستحوذ قد: التقنية التحديات   

 .الأخرى القطاعمات في العمؿ فرص لتوفير جديدًا تحديًا وتخمؽ العمؿ, فرص
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 لضماف العالـ في بشراسة تتنافس أخرى ودوؿ الصيف,: الصناعية التيديدات   
 لمحكومات اكبيرً  تحديًا يمثؿ وىذا كفاءة, والأكثر الأرخص, العمالة عممى الحصوؿ
 .العمؿ فرص بتوفير الراغبة

 وتأىيؿ المؤىلبت, تحسيف في صعوبة الحكومات تواجو قد: المؤىلات تحسين   
 وتكنولوجيا حديثة, اقتصادية نشاطات أو جديدة عمماؿلأ المستقبمييف أو الحالييف العماؿ
 .جديدة

العديد مف  عمماؿالأ ويواجو البحث عمف فرص عممؿ مف خلبؿ الابتكار, وريادة
 : ؛ حيثونساء أماـ الأفراد شباب ياتوالتحد الفرص,
 

 الفرص
 : بينيا مف والنساء, ,لمشباب الفرص مف العديد عمماؿالأ وريادة ,الابتكار يوفر

 عممؿ فرص خمؽ عممى ةساعمدالمُ  عمماؿالأ وريادة ,للببتكار مكفيُ : العمل فرص خمق  -
 .والنساء الشباب بيف البطالة معدلات ارتفاع ظؿ في خاصة جديدة,

 النمو تعزيز المُساىمة في عمماؿالأ وريادة للببتكار يُمكف: الاقتصادي النمو زيزتع  -
 .جديدة استثمارية فرص جديدة,  وتوفير وخدمات منتجات, خمؽ خلبؿ مف الاقتصادي,

 حؿ عممى تساعمد أف عمماؿالأ وريادة ,للببتكار مكفيُ  :المجتمعية المشكلات حل  -
 الاحتياجات تمبي جديدة وخدمات ,منتجات تطوير خلبؿ مف المجتمعية المشكلبت
 .الاجتماعمية
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 والتطور, لمنمو خاصة فرصًا عمماؿالأ وريادة الابتكار يوفر ؛لمشباب فبالنسبة
 : مف يمكنيـ حيث, والشخصي الميني

 تساعمد أف عمماؿالأ وريادة للببتكار يُمكف: أحلاميم وتحقيق أنفسيم, عن التعبير   
يـ, أعممال إنشاء مف خلبؿ أحلبميـ وتحقيؽ فسيـ,أن عمف التعبير عممى الشباب

 .الخاصة ومشاريعيـ

 أف عمماؿوريادة الأ للببتكار يُمكف: لمنجاح اللازمة والخبرات الميارات, اكتساب   
: مثؿ العمؿ, سوؽ في لمنجاح والخبرات اللبزمة الميارات اكتساب عممى الشباب تساعمد
دارةو  المشكلبت, حؿ ميارات  التواصؿ. راتوميا ,عمماؿالأ ا 

 عممى يساعمد الشباب أف عمماؿالأ وريادة للببتكار يُمكف: واسعة علاقات شبكة بناء   
 الحصوؿ مف يمكنيـ مما الخبرة والكفاءة, ذوي الأشخاص مف واسعة عملبقات شبكة بناء
 .اللبزميف لمنجاح والتوجيو الدعمـ, عممى

 

 ,الاقتصادي لمتحرر خاصة ؛لمنساء بالنسبة فرصًا عمماؿالأ وريادة ,الابتكار يوفرو 
 : مف يمكنيف حيث المرأة, وتمكيف
 مف مالية استقلبليو تحقيؽ عممى النساء تساعمد أف عمماؿالأ وريادة للببتكار مكفيُ 
 .الخاصة يفأعممال إنشاء خلبؿ

 كسر عممى يساعمد النساء أف عمماؿالأ وريادة للببتكار يُمكف : الاجتماعية الحواجز كسر
 .الاقتصادية طريؽ مشاركتيف في تقؼ التي الثقافيةو  الاجتماعمية الحواجز

 النساء أف تساعمد عمماؿالأ وريادة للببتكار يُمكف :الاجتماعية التنمية في المساىمة
 الاحتياجات تمبي أعمماؿإنشاء  خلبؿ مف الاجتماعمية التنمية في المساىمة عممى

 .المجتمعية
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 التحديات
 والنساء, لمشباب عمماؿالأ وريادة تكارالاب يوفرىا التي العديدة الفرص مف بالرغـ

 : بينيا مف التحديات, مف العديد يواجياف أنيما لاإ
 

 تواجو الرئيسية التي التحديات أحد المالي الدعمـ نقص يعد: المالي الدعم نقص   
 .عمماؿالأ وريادة الابتكار مجاؿ في والنساء الشباب

 والميارات الخبرة مف نقص والنساء الشباب مف العديد يعاني: والميارات الخبرة نقص   
  .عمماؿوريادة الأ الابتكار مجاؿ في لمنجاح اللبزمة

 الجيات قبؿ مف والدعمـ التوجيو, إلى الافتقار حيث: والدعم التوجيو إلى الافتقار   
 .المختصة

 

 الحمول
 : بينيا مف الإجراءات, مف العديد اتخاذ يمكف التحديات, ىذه لمعالجة

 تقديـ والمؤسسات المالية لمحكومات يمكف: الريادية لممشاريع لماليا الدعم توفير 
 .الشباب, والنساء يقودىا التي الريادية لممشاريع المالي الدعمـ

 

 لمحكومات, والمؤسسات يُمكف: الريادية لمميارات والتأىيل التدريب, برامج تقديم 
 .والنساء لمشباب, لمميارات الريادية والتأىيؿ التدريب برامج تقديـ التعميمية

 

 الشباب لدعمـ أعمماؿحاضنات  إنشاء يمكف : عمالالأ وريادة أعمال حاضنات إنشاء 
 .يـأعممالوتنمية  إطلبؽ, في والنساء

 

 : ؾ, بما في ذلالعديد مف الفوائد يجنوف عمماؿالأرواد ويري البعض أف 
 دارةإ, ولدييـ الحرية في لأنفسيـىـ أصحاب عممؿ  عمماؿالأرواد : الاستقلالية 

 ة.يـ الخاصأعممال
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 إنشاء  خلبؿأف يكوف ليـ تأثير إيجابي عممى العالـ مف  عمماؿالأمكف لرواد يُ : تأثيرال
 .منتجات أو خدمات جديدة

 ا مربحًا لمدخؿمصدرً  عمماؿالأمكف أف يكوف ريادة يُ : الدخل. 
 : ذلؾ في بما ,التحديات مف العديد عمماؿالأ رواد ويواجو

 الفشؿ خطر ادائمً  وىناؾ مؤكد, غير عممؿ اؿعممالأ ريادة: اليقين عدم. 
 السوؽ في المنافسة مف الكثير ىناؾ: المنافسة. 
 تجاري عممؿ لبدء التمويؿ عممى الحصوؿ الصعب مف يكوف قد: التمويل. 
 التجارية عمماؿالأ تنظـ التي التشريعات مف العديد ىناؾ: التشريعات.  

 

رص عممؿ مف خلبؿ امتلبؾ أو توفر لمشباب ف عمماؿوعممي الرغـ مف أف ريادة الأ
بالمتطمبات المطموبة, والتحديات العمؿ في مشروع؛ إلا أف الضرورة تستدعمي الإحاطة 

 : ؛ ومنيا ما يميالمُحتممة لمدخوؿ في ىذا المجاؿ
 

 إف إنشاء مشروع لا يضمف الحصوؿ عممي دخؿ كاؼٍ, فبعض : عدم استقرار الدخل
يمة خاصة في المراحؿ الأولي مف حياة المشروعمات الصغيرة لا تربح إلا بحدود ضئ

المشروع, ومع ضغوط الالتزامات المالية؛ لذا فإف استقرار الدخؿ واستمراريتو لا يمكف 
 ضمانو كما ىو الحاؿ فيما يتحقؽ بالعمؿ الوظيفي.

 )إف ضريبة الفشؿ في المشروعمات الصغيرة  :المخاطرة )خسارة الاستثمار بأكممو
روعمات الكبيرة؛ لذا مف الميـ أف يرد إلي ذىف رائد منخفضة جدًا مقارنة بالمش

مجموعمة مف التساؤلات التي تساعمده عممي التعايش مع الفشؿ, ومحاولة  عمماؿالأ
 : تداركو

 ما ىي أسوأ التوقعات إذا فشؿ المشروع؟ 
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 ما مدي احتمالية حدوث الفشؿ؟ 
 ما ىي إجراءات تحقيؽ المخاطرة؟ 
 ما ىي خطة مواجية الخسارة, والفشؿ؟ 

 إف بداية أي استثمار تتطمب ساعمات عممؿ جادة, وطويمة؛ : ساعات العمل الطويمة
جؿ وقتو منيمكًا بتفاصيؿ المشروع, وسيكوف قضاء  عمماؿحيث سيمضي رائد الأ

الوقت مف أجؿ المشروع غير مُحدد,  وحتي يتـ تأسيس المشروع وانتعاشو, فلببد مف 
العمؿ الذي يتـ بذلو في السنوات  قضاء ساعمات العمؿ الطويمة, والجيد الكبير في

 ثمرتيا بقية عممر الاستثمار. عمماؿالأولي مف عممر المشروع كي يجني رائد الأ
 المستثمر  عمماؿإنو مف المُتوقع أف حياة رائد الأ: مستوي ارتباطات عائمية أقل

الاجتماعمية والأسرية ستأتي بالدرجة الثانية بعد دوره الأوؿ بوصفو مستثمرًا ومؤسسًا 
مشروع, حيث في الغالب يتـ إطلبؽ المشروعمات الصغيرة في المرحمة العمرية مف ل

في تمؾ السنوات  عمماؿسنة, وفي الوقت نفسو يُتوقع أف يُراعمي رائد الأ 40إلي  25
 أسرتو الناشئة. 

 امتلبؾ مشروع كبير يُعد مكسبًا مف جانب, ومف جانب : المعاناة من ضغط العمل
يستثمر جزءًا كبيرًا مف ماه في  عمماؿؾ, حيث إف رائد الأآخر؛ فإنو عممؿ شاؽ ومُني

ذلؾ المشروع بمقابؿ التنازؿ عمف دخؿ ثابت ومضموف, او يرىف كؿ ما يممؾ لمدخوؿ 
في ىذا الاستثمار؛ لذا فإف الفشؿ سيكوف قاسيًا, والعمؿ في ظؿ ذلؾ سيولد ضغطًا 

سي, اعمتماد المالؾ عممي , ومما يزيد مف الضغط النفعمماؿوقمقًا كبيرًا لدي رائد الأ
مف  خريفالمشروع؛ لأنو لا يرغب في تفويض السمطة, والمسؤولية للآ إدارةنفسو في 

الموظفيف حتي لو كانوا أكفاء, وبخاصة في السنوات الأولي مف الاستثمار في 
 المشروع.
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 أف يكوف الفرد قادرًا عممي أف يدير  عمماؿإف مف ثقافة ريادة الأ: المسؤولية الكاممة
يجدوف أنفسيـ مُرغميف  عمماؿسو, ويتمتع بالاستقلبلية, وكما أف كثير مف رواد الأنف

عممي اتخاذ قرارات بأمور وقضايا ليست في نطاؽ تخصصاتيـ, وكثير مف مُلبؾ 
المشروعمات الصغيرة يواجيوف صعوبات في البحث عمـ مرشديف, وفي ىذه الحالة 

 ة.فإنيـ يتعرضوف لضغط شديد ولشعور كبير بالمسؤولي
 إف تأسيس مشروع رائد يتطمب تضحية كبيرة وصبرًا غير محدود, ولتحقيؽ : الإحباط

اقتحاـ وتجاوز الكثير مف العوائؽ والصعوبات,  عمماؿالنجاح؛ فإف عممي رائد الأ
ولمواجية ىذه الصعوبات فإف الشعور بالقمؽ والإحباط يُعد أمرًا متوُقعًا خاصة وأف 

أف يتمتع بالصبر والتفاؤؿ  عمماؿ؛ لذا, فإف عممي رائد الأالنتائج المُبيرة لا تأتي عماجلًب 
 لمتحصف, ومواجية الإحباط.   

 يواجياف أنيما إلا الفرص, مف العديد عمماؿالأ وريادة الابتكار يوفرمما سبؽ؛ 
 اللبزمة الإجراءات اتخاذ خلبؿ مف التحديات ىذه معالجة يمكفو  ,التحديات مف العديد
 . الريادية لمميارات والتأىيؿ, لتدريبوا ,المالي الدعمـ لتوفير

ب (عما الأ إدارج –المىارد الماليح  – )التسىيقٚبؼض الدفب١ُ٘  ػّبير٠بدة الأ: 
ً
ثبٌث

 اٌخض٠ٛك

  ب ٘ٛ اٌخض٠ٛك؟ِ: أٚلاً    
 : ىناؾ تعريفات متعددة لمتسويؽ؛ منيا

ب, وفي نتج المناسب, بالكمية المناسبة, في المكاف المناس"التسويؽ ىو إتاحة المُ 
 الوقت المناسب, وتحقيؽ أرباح مف ذلؾ".
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ب   
ً
 ػٕبطز الدز٠ج اٌخض٠ٛمٟ: ثب١ٔ

ىناؾ أربع عمناصر رئيسة تمثؿ مكونات المزيج التسويقي يُشار ليا بالمغة 
, P؛ لتضمنيا عمناصر تبدأ أسماؤىا بالمغة الإنجميزية بحرؼ  4Psالإنجميزية اختصارًا 

 : وىي

 
  Product   المُنتج .5

مُنتج أوؿ عمناصر المزيج التسويقي, ويمكف تعريفو بأنو كؿ ما يمكف بيعة, في يعد ال
حيف يري البعض أف المُنتج ىو "أي شيء يُقدـ لمسوؽ بغرض الاقتناء أو البيع أو 

 الاستخداـ" مثؿ الأجيزة, والأدوات, والأغذية, وسائؿ النقؿ....إلخ".

مموسة مثؿ الأجيزة, والأدوات أو ويأخذ المُنتج أشكاؿ عمدة, فقد يكوف سمعة مادية م
أف يكوف خدمة غير ممموسة مثؿ فتح حساب في موقع, أو كبيع فكرة مشروع ما لأحد 

 المستثمريف, أو تقديـ استشارة ما لأفراد أو مؤسسات...وىكذا.

 
 

 المزيج التسويقي

 المنتج

Product  

 المكان

Place  

 Priceالسعر

 الترويج

Promotion 
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 : وبالتالي؛ فإف مفيوـ التسويؽ يشمؿ جانبيف ميميف, ىما

 صائص مادية محددة.وىي المنتجات الممموسة التي ليا خ: السمع 

 غير الممموسة التي تُحقؽ منفعة مباشرة لممستيمؾ. توىي المنتجا: الخدمات 
 

  Place المكان .0

ىو الميمة التي مف خلبليا يتـ نقؿ السمع والخدمات مف مصادر إنتاجيا : التوزيع
النسبة إلي المُستيمؾ, ويُعد اختيار منافذ التوزيع مف القرارات ذات الأىمية الاستراتيجية ب

 لممنشأة؛ إذ أف سوء اختيار منفذ التوزيع الملبئـ يؤدي إلي الفشؿ.

 Priceالسعر  .3

, يُعتبر تحديد السعر مف أصعب القرارات التسويقية التي يتخذىا الفرد, أو المنشأة
نظرًا لارتباطيا الوثيؽ بكينونة المُنتج, ومكانتو, وىو أوؿ ما يُقيمو المستيمؾ, ويستند 

 الشراء, فكـ مف مُنتج فشؿ في السوؽ نتيجة السياسة الخاطئة لتسعيره.إليو في قرار 

 Promotionالترويج  .4

وىو "عمممية الاتصاؿ بالجميور بيدؼ التأثير في سموكيـ", ويتضمف الترويج خمسة 
الإعملبف, والبيع الشخصي, والدعماية, وتنشيط : وىيتُعرؼ بالمزيج الترويجي,  عمناصر,

 -؛ حيث:اشرالمبيعات, والتسويؽ المب

  مكف يُعد الإعملبف ىو العنصر الرئيس مف جممة عمناصر الترويج, ويُ : الإعلان
بواسطة جية  فكاروالأ ,والخدمات ,تعريفو بأنو "وسيمة غير شخصية لتقديـ السمع

معمومة مقابؿ سعر معيف", وييدؼ الإعملبف إلي توصيؿ المعمومات إلي أعمداد كبيرة 
الصحؼ, : لؾ مف خلبؿ وسائؿ إعملبـ عمدة, مثؿمف الجميور في الوقت نفسو؛ وذ
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والمجلبت, والقنوات الفضائية التميفزيونية, والإنترنت, ولوحات العرض في الطرؽ, 
 وتطبيقات الياتؼ المحموؿ. 

 ويُقصد بو الاتصاؿ الشخصي بيف مندوب المبيعات والعميؿ بغرض : البيع الشخصي
مبيع, ويتميز بالمواجية المباشرة بيف إقناعمو بالشراء, وىو الإسموب الدارج سابقًا ل

 البائع والمُشتري, وعمميو؛ يكوف تأثيره أكبر في قرار الشراء.

 لمجميور مف قبؿ جية  فكاروالأ ,والخدمات ,وسيمة لتقديـ السمع: وىي: الدعاية
معمومة, وتتخذ الدعماية أشكالًا متعددة, مثؿ خبر صحفي في جريدة أو مجمة عمف 

 مشروع ما.

 منح اليدايا المجانية : تتضمف تنشيط المبيعات وسائؿ مختمفة, مثؿ: بيعاتتنشيط الم
مع المنتج, ومنح العينات التجريبية, والتخفيضات المؤقتة, واستخداـ المسابقات, 
وتقديـ جوائز مالية, وعمينية مخمفة؛ ويمكف استيداؼ ثلبث فئات مف المجتمع فيما 

ف )الزبائف(, وشريحة الموزعميف, وشريحة شريحة المشتري: يتعمؽ بتوجيو ىذه الوسائؿ
 التجار, عممي أف يتـ تصميـ وسائؿ تنشيط مناسبة لكؿ فئة منيا.

 يُعد التسويؽ المباشر أحد الأساليب التسويقية التي أصبحت : التسويق المباشر
تُستخدـ بوصفيا إحدى الأدوات الاستراتيجية في خطط المنشآت, ومف أبرز عمناصر 

, والتسويؽ الإلكتروني (Mail-Order)الطمب عمبر البريد : أساليبوالتسويؽ المباشر و 
(E-Marketing)عمبر الياتؼ المحموؿ , والتسويؽ(Mobile Marketing). 
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 و١ف ٠خُ إلٕبع اٌؼ١ًّ ٌٍشزاء؟
 ؛ فالعملبء يحبوف معرفة ما سيدفعونو, ويشعروف براحة الباؿ.تقديم سعر ثابت 

 القميمة المُستغرقة في بناء المزيد مف الآلفة مع ؛ فالدقائؽ تقديم استشارات ونصائح
 .أكثر العملبء, تعني أف البائع في خدمتيـ, ومف ثـ يستحوذ انتباىيـ مما يحُقؽ ربح

 ؛ مف خلبؿ تقديـ خدمات مرغوبة, وفي متناوؿ الجميع البداية من مشروعات صغيرة
 بما يمكف مف بناء الثقة, والتوسع شيئًا فشيئًا.

  ؛ لأف ذلؾ يدعمـ الثقة, ويعني جذب عمملبء, وتحقيؽ معقولة, ومقبولةتقديم ضمانات
 مبيعات أكبر في المستقبؿ.

 

 د الدب١ٌتالدٛار

 ,أنشطتيا لتمويؿ المؤسسة أو الفرد عممييا يعتمد التي المصادر: ىي ,المالية الموارد
 .المالية ياأىداف وتحقيؽ

 يمكف التي الأخرى لماليةا والأصوؿ ,النقدية الأمواؿ :المالية الموارد تشمؿو  
 : يمي ما تتضمف حيث ,المختمفة النشاطات في والاستثمار ,التكاليؼ عمف لمدفع استخداميا

 المالؾ قبؿ مف توفيره يتـ الذي المبمغ إلى يشير: (الذاتي الخاص )الاستثمار المال رأس -
 شكؿ في صالخا الماؿ رأس يكوف أف ويمكف تمويمو, أو التجاري النشاط لبدء المؤسس أو

 يستكشؼ أف عمماؿالأ لرائد يمكفو الأسيـ, أو الممتمكات مثؿ أخرى أصوؿ أو نقود
 الحالية التجارية عمماؿالأ مف المولدة الأرباح توجيو عمف عمبارة وىو الذاتي, الاستثمار
 عممؿ عمماؿلدي رائد الأ يكوف الحالي, وعمندما العمؿ توسعة أو جديدة مشاريع لتمويؿ
 .الأخرى عمماؿالأ وتطوير نمو, لدعمـ الأرباح ىذه استخداـ ويمكن ومربح, مزدىر
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مف أموالو الخاصة, وىنا  عمماؿحيث يمكف في ذلؾ تمويؿ المشروع مما ادخره رائد الأ
فلببد أف يكوف قد تعود عممي الادخار, وترشيد الاستيلبؾ خلبؿ الفترة الماضية حتي يستطيع 

 بدء مشروع ما.أف يجمع قدرًا كافيًا مف الماؿ ليساعمده عممي 

وىذا في الغالب يكوف ثاني مصدر التمويؿ يرد إلي ذىف رائد : الأسرة وجماعة الرفاق    -
 : المبتدئ, والصغير الذي يبحث عمف تمويؿ لمشروعمو؛ وذلؾ لسببيف عمماؿالأ

o أف الأصدقاء أو الأقارب وأفراد الأسرة مستعدوف, وراغبوف في دعمـ, وتشجيع : الأول
  أبنائيـ الجادييف.  

o أف الأصدقاء, والأقارب في الغالب يعطوف أبنائيـ, وذوييـ ما يستطيعوف ماديًا, : الثاني
ىذا محؿ ثقة, وفي بعض الأحياف يكوف الماؿ المُقدـ  عمماؿومعنويًا باعمتبار ابنيـ رائد الأ

منيـ ىبة, فيُعد حينيا مف حقوؽ الممكية, وقد يُقدـ عممي سبيؿ الإقراض, فيكوف مديونية 
 شروع.   عممي الم

البنوؾ,  مف قروض عممى الحصوؿ والشركات للؤفراد يمكف: والائتمان القروض    -
 والرىوف البنكية, القروض ىذه وتشمؿ أنشطتيـ, لتمويؿ المالية والمؤسسات والمصارؼ,
 .الشخصي والائتماف التجاري, والائتماف العقارية,

لغير شخصية لمتمويؿ؛ , والمؤسسات المالية كأىـ المصادر اويمكف تصنيؼ البنوؾ
فيي لا تستثمر لكسب الرضا الشخصي, بؿ تستثمر فقط مف أجؿ جني الأرباح مف 

 المشروعمات, ومف ثـ تعد معاييرىا لتقييـ الاستثمار أكثر صرامة, وتنظيمًا.  

 أو الفرد نشاطات مف توليدىا يتـ التي المالية المبالغ الإيرادات تشمؿ: الإيرادات    -
 .التجارية بالعمميات المتعمقة الأخرى والإيرادات لمبيعات,ا مثؿ المؤسسة,
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 وتشمؿ مالي, عمائد لتحقيؽ الاستثمارات في المالية الموارد توظيؼ يمكف: الاستثمارات    -
 مف وغيرىا الاستثمار, وصناديؽ والعقارات, والسندات, الأسيـ, شراء الاستثمارات

 .المالية الأصوؿ

 مف الحكومة مف مالي دعمـ عممى الحصوؿ والشركات اد,للؤفر  يمكف: الحكومي التمويل -
 .المنخفضة الفائدة ذات والقروض والمنح, الحكومية, التمويؿ برامج خلبؿ

صناديؽ تمويؿ تخصصيا الدولة لتشجيع إنشاء المشروعمات الصغيرة  فيناؾ
تارىـ والمتوسطة, وتطويرىا, وتقُدـ الجيات الحكومية ىذه الأمواؿ ليؤلاء الشباب الذيف تخ

, بوصفيا منحًا أو قروضًا حسنة بلب فوائد وفؽ شروط معينة يجب أف عمماؿمف رواد الأ
 يستوفييا المتقدـ عممي القرض أو المنحة.

 مصادر مف مالي دعمـ عممى الحصوؿ والمؤسسات للؤفراد يمكف: الخارجي الدعم    -
 .فالتجاريي والشركاء الخيرية, والمؤسسات الدولية, المنظمات مثؿ خارجية

 تحقيؽ إلى تيدؼ مالية استثمارات إلى يشير: الاجتماعي الاستثماري المال رأس    -
 المستثمريف عمف البحث عمماؿالأ لرائد نفسو, ويمكف الوقت في والاجتماعمية المالية, العوائد
 .المستدامة والتنمية الاجتماعمية, والمسؤولية البيئية, الاستدامة عممى يركزوف الذيف

 جمعيات إلى الانضماـ أو إنشاء في النظر عمماؿالأ لرائد يُمكف: عاونيةالت الجمعيات    -
 بصورة منيا والاستفادة المالية, الموارد بمشاركة للؤعمضاء الجمعيات ىذه وتسمح تعاونية,
 .المشتركة ىداؼالأ لتحقيؽ مشتركة

 مخصصة وجوائز مالية منح عمف البحث عمماؿالأ لرائد يُمكف: والجوائز ,المنح    -
 مسترد, غير ماليًا دعممًا غالبًا والجوائز المنح وتقُدـ الواعمدة, والابتكارات الناشئة, ركاتلمش

 .والترويج الشراكات, لتعزيز وفرصًا
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 الأمواؿ لجمع الجماعمي التمويؿ منصات استخداـ عمماؿالأ لرائد يُمكف: الجماعي التمويل -
 صغير بمقدار المساىمات تقديـ عمادة الصغار, ويتـ المستثمريف مف واسعة مجموعمة مف
 .المالية لممساىمات مُقابؿ أو مكافآت ىناؾ تكوف أف ويمكف الأفراد, مف العديد قبؿ مف

 عمماؿالأ لتمويؿ الاستدانة إلى المجوء في الخيار عمماؿالأ لرائد يكوف أف يُمكف: الاستدانة -
 يؿالتمو  منظمات أو التجارية البنوؾ مف القروض عممى الحصوؿ التجارية, ويمكف

 .الصغيرة والمشاريع الناشئة, الشركات دعمـ عممى تركز التي المتخصصة

 الشبكات أو الاستثمارية الأندية إلى انضماـ عمماؿالأ لرائد يُمكف: الاستثمارية الأندية -
 وتبادؿ المالية والموارد فكارالأ لمشاركة عمماؿالأ ورجاؿ المستثمريف بيف تجمع التي

 .الخبرات

 برامج إلى للبنضماـ بطمب التقدـ عمماؿالأ لرائد يمكف: ضناتوالحا التسريع برامج -
 لمشركات مالي ودعمـ وتوجيو, تدريب, توفير البرامج ىذه وتتضمف والحاضنات, التسريع
 .الواعمدة والمشاريع الناشئة,

 : ىي ,عمالحاضنات الأو

؛ والابتكارات إلي مشروعمات اقتصادية منتجة فكاروحدة خدمية تيدؼ إلي تحويؿ الأ
, تشمؿ التأىيؿ والدعمـ المادي عمماؿوذلؾ مف خلبؿ تقديـ عمدد مف الخدمات لرواد الأ

 والمعنوي والاستضافة والإرشاد.

 : , منيامتعددة أنشطة عمالالأ حاضناتتُقدم و  

 أف يعمؿ فيو في  عمماؿتوفر مكانًا طبيعيًا آمنًا, ومرنًا, ومزودًا بالمعدات, يمكف لرائد الأ
 وليلًب. ,ارًاكافة الأوقات ني
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  ,دارية, وتقنية مع بعضيا, مع الاتصاؿ بمصادر رأس الماؿ توفر استشارات مينية, وا 
 المنح, وتمويؿ القروض, وتمويؿ حقوؽ الممكية.

  عمادة تنشأ الحاضنات في الجامعات التي يمكف أف توفر اتصالًا إضافيًا بكفاءات عمالية
 التخصصات. التخصص, وتسييلبت حوسبة, واختيارات بيف منظومة

 والأكاديمييف, والميتميف, مما يحفز عمممية عمماؿتنُتج مجتمعًا تداخميًا مف رواد الأ ,
 الحضانة اليشة, ويشجعيا في بعض الأحياف.

  تعمؿ كحمقة وصؿ مع المجتمع, والمنشآت المشيدة التي تبحث عمف نافذة لمتقنيات
 ي حقوؽ الممكية.والابتكارات, ويمكف أف توفر نموًا لرأس الماؿ لممشاركة ف

والعمؿ عممي حميا قبؿ فوات  ,ومف خلبؿ متابعة الحسابات يمكف تحديد المشكلبت  
الأواف, وأي أخطاء مالية قد تكوف وقعت نتيجة ارتفاع غير مُتوقع في التكاليؼ, أو انخفاض 

 في نسبة المبيعات, وغيرىا مف الأخطاء غير المقصودة في التعامؿ مع الأمواؿ.

 : يؼ المشروع في صورتيا المُبسطة إلي قسميفوتنقسـ تكال

o )التكالي  الأولية )تكالي  البداية : 

تنُفؽ لمرة واحدة عمند بداية المشروع, وتًسمي أيضًا الاستثمار الأولي, أو  وىي تكاليؼ
 تكاليؼ الإنشاء, والتأسيس.

 

 
 

 : يؼ شراء؛ تتضمف تكاليؼ البداية فيو كؿ مف تكالأعمماؿكمشروع ريادة  مطعـافتتاح  -

 , وأجيزة التسخيف...وما يشابو(.زالمواقد )أجيزة البوتاجا -

 مثال
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أواني الطعاـ, ومستمزمات الموائد, وما يتعمؽ مف متطمبات لا يتـ تغييرىا أو استبداليا  -
 بشكؿ متكرر أو منتظـ.

 الأثاث, والمقاعمد, والطاولات. -

 التجييزات, والتكاليؼ التي تنُفؽ مرة واحدة, مثؿ الديكور.  -

o الي  التشغيلتك : 

 -: وىي تمؾ التكاليؼ الضرورية لتشغيؿ المشروع, ومف أمثمتيا 

 الإنترنت.و الياتؼ, و الكيرباء, و الماء, : الخدمات العامة, مثؿ -

 الدعماية, والإعملبف.والإيجار, و التأميف, و الرواتب,  -
 

 كي  يمكن تقدير الربح أو الخسارة؟
يمكف جنييا مف المشروع, وذلؾ بناءً عممي  في البداية؛ مف الميـ معرفة الإيرادات التي

تسعير المنتجات المٌقدمة؛ وىناؾ ثلبثة معايير  سعر المنتجات, ومف ثـ يمكف تعرؼ كيفية
 : لتسعير المُنتج, ىي

حيث يتـ تحديد سعر بيع الوحدة الواحدة مف المُنتج بإضافة : التسعير بحسب التكمفة    .5
 قيمة ربح معيف لتكمفتو.

 دة = التكاليؼ الفعمية ليا + قيمة ربح )....%(سعر بيع الوح
 

وذلؾ بالتعرؼ عممي السعر الذي يُحدده المنافسوف : بحسب سعر المنافسين التسعير    .0
)مُنتجؾ( بسعر  عمماؿالذيف يبيعوف نفس المُنتج, وتحديد سعر المُنتج الخاص برائد الأ

 سيف يؤدي إلي قمة المبيعات.المنافسيف نفسو, مع مراعماة أف البيع بسعر أعممي مف المناف
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 )مُنتجؾ( = سعر بيع الوحدة لدي المنافسيف عمماؿسعر بيع الوحدة مف مُنتج رائد الأ
 

وىو السعر الذي يستطيع العملبء دفعو, أو لدييـ استعدادًا : بحسب السوق التسعير    .3
ر لدفعو؛ ويمكف تحديد سعر المُنتج عمف طريؽ سؤاؿ المُشتريف المُتوقعيف عمف السع

 )مُنتجؾ(. عمماؿالمُناسب مف وجية نظرىـ لما يُقدمو رائد الأ
 

 )مُنتجؾ( = سعر البيع المُتوقع, أو المرغوب عمماؿسعر بيع الوحدة مف مُنتج رائد الأ

عرؼ تكاليؼ المُنتج, وتحديد الأسعار الملبئمة لمبيع؛ يمكف الحصوؿ عممي وبعد ت 
وحساب الربح الإجمالي؛ وذلؾ بطرح التكاليؼ الكمية لممُباع مف  ,صورة شاممة عمف المشروح

 الإيراد الكمي. 

 

 

 المالية ىداؼالأ وتحقيؽ الأنشطة لتمويؿ أساسية تعتبر المالية الموارد مما سبؽ؛
 الخاص, الماؿ رأس مثؿ المصادر مف متنوعمة مجموعمة وتشمؿ سسات,والمؤ  للؤفراد

 بعضوىي أمثمة ل ,الخارجي والدعمـ الحكومي, التمويؿ الاستثمارات, الإيرادات, القروض,
 كؿ أف عمماؿالأ رائد يتذكر أف يجبو  التعامؿ معيا, عمماؿالأ لرائد يمكف التي المالية الموارد
 الخيار ويختار ,الفردية المالية احتياجاتو يقيـ أف عمميو جبوي الخاصة, وعميوبو مزايا لو خيار
 .العمؿ وخطط ,رؤية مع ويتوافؽ ,يناسبو الذي

 

 

 

 عمدد وحدات المُنتج المُباعمة× الإيراد الكمي = سعر بيع الوحدة 

 التكاليؼ الكمية – الإيراد الكميإجمالي الربح = 
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 ػّبيالأ إدارة   

 تنظػػيـ عممميػػة عمػػف( Business Management: بالإنجميزيػػة) عممػػاؿالأ إدارة مصػػطمح عبّػريُ 
 والتمويػؿ, والمػواد, الآلات إنتػاج منيػا؛ عممميػات, عمػدّة عمػادةً  تشمؿ والتي التجارية عمماؿالأ وتنسيؽ

 ,عممػاؿالأ بمصػادر والػتحكّـ والتنظػيـ, التخطػيط, عمػف مسؤولة دارةالإ أفّ  كما والتسويؽ, والابتكار,
 .الشركة أو لممؤسسة العامة السياسة أىداؼ تحقيؽ نحو وتوجيييا

 دارةالإ: عمماؿالأ إدارة تخصصات أمثمة ومف ,عمماؿالأ دارةلإ فرعًما 20 عمف يزيد ما يوجدو 
دارةالتسويقية, و  دارةالمالية, الإ دارةالمبيعات, و  ا  دارةالخدمات, و  ا  دارةالموارد البشرية, و  ا   ا 
دارةالمُشتريات, و  دارةالإنتاج, و  ا  دارةالبرامج والمشاريع, و  ا  دارةالجودة, و  ا   الابتكار... ا 

 

 ػّبيالأ إدارة دراصت مم١زاث
 إذ ,عمماؿالأ إدارة تخصص في عمممية شيادة عممى لمحصوؿ عمدّة مميزات يوجد 

 : يأتي ما ومنيا العمؿ, سوؽ في فييا شؾّ  لا أىمية عمماؿالأ دارةلإ

 المتوقع مف أنّو الأمريكي العمؿ إحصاءات مكتب تقارير أفادت: عمل فرص توفر 
 بيف ما الفترة في% 5 بنسبة والتمويؿ عمماؿالأ لتخصصات العمؿ فرص زيادة

 . الُأخرى العمؿ مجالات اقيب عمف يزيد وبمعدؿ ,ـ2019-2029

 ــة المجــالات مــن واســع نطــاق  تخصصػػات فػػي عممميػػة درجػػة امػػتلبؾ يُسػػاعمد: الوظيفي
 المجػاؿ فػي الوظيفة عمف البحث بدء ث ّـ ,عمماؿللؤ الأساسية المعرفة تعمّـ عممى عمماؿالأ

 إدارة فػػػي شػػػيادةً  يحمػػػؿ الػػػذي لمفػػػرد يُمكػػػف المثػػػاؿ سػػػبيؿ فعمػػػى لمباحػػػث, يػػػروؽ الػػػذي
 وغيرىػا إداري, مُحمػّؿ أو الصػناعمي, للئنتاج مدير أو لممبيعات, كمدير عمؿال عمماؿالأ
 . عمماؿالأ إدارة أقساـ مف
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 ــة الميــارات اكتســاب  عممػػاؿالأ إدارة دراسػػة عمنػػد الفػػرد يكتسػػب: العمــل لســوق المطموب
 ممارسػػػة, عمميػػػو يُسػػػيؿ ممّػػػا العمػػػؿ, سػػػوؽ فػػػي للبنخػػػراط اللبزمػػػيف والانضػػػباط الكفػػػاءة
 .  عمماؿالأ عمالـ في والنجاح داعممة بيئة في لديو لعمؿا ميارات وتطوير

 إذ القيػػػادة, ميػػارات تطػػوير فػػي عممػػاؿالأ إدارة برنػػامج يُسػػاىـ: القيــادة ميــارات إتقــان 
 إلػػى بالإضػػافة الناقػػد, والتفكيػػر بفاعمميػػة, والتواصػػؿ ,خػػريفالآ وتحفيػػز قيػػادة تعمػّػـ يُمكػػف

 صائبة. تجارية قرارات واتخاذ وحميّا, المُشكلبت اكتشاؼ

 كي القيادة ميارات تعمّـ الفرد وعممى ,اجدً  تنافسي مجاؿ عمماؿالأ إدارة مجاؿ فإفّ  
 .المجاؿ ىذا رائدي قِبؿ مف استقطابو ويت ّـ ,غيره عمف يتميّز

مشروعًما ناجحًا؛ يجب عمميو فيـ ما الذي يُقدمو لمعملبء؟, وكيؼ  عمماؿولكي يبدأ رائد الأ
 : ما يجب أف تتضمنو خطتو التسويقية؛ والتي تتكوف مفيختمؼ مُنتجو عمف المنافسيف؟, وىو 

 الغرض مف المشروع, وحجـ المبيعات المُتوقعة.  ىداؼ؛ تبيف الأالخطة أىدا  .1

و؛ أىدافلتحقيؽ  عمماؿ؛ وىي تحُدد الأساليب التي يصؿ بيا رائد الأالاستراتيجيات .2
مكاف, استراتيجية وتتضمف )استراتيجية التسعير, استراتيجية المُنتج, استراتيجية ال

 الترويج(.

المبيعات, وأساليب التسويؽ, ووسائؿ : ؛ وتشمؿ وضع ميزانيات لكؿ مفالميزانية .3
  -:أربعة خيارات مهاة عماا وللبدء في مشروع, وإدارته؛ يكون أمام رائد الأ........التسويؽ

 
 

العمل من 

 المنسل

الامتياز 

 التجاري

شراء مشروع 

 قائم

البدء بمشروع 

 جديد
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 البدء بمشروع جديد -5
 نقاط الضعؼ نقاط القوة

فصيمية وجود فرصة لإعمداد دراسة ت
متكاممة عمف المشروع, وتحديد جدواه, 
ومدي نجاحو قبؿ بدء التنفيذ, والمرونة 

 في التخطيط

يتطمب المزيد مف الوقت والجيد, والتكمفة 
لتأميف الموارد, والإمدادات الفنية, 
 والتكنولوجية, والبشرية المناسبة.

إمكانية اختيار المشروع الملبئـ ماديًا, 
 رات والميارات.ووفقًا لمرغبات, القد

المبتدئ  عمماؿقد لا تتوافر لدي رائد الأ
 الخبرة الكافية, مع وجود القيود والأزمات.

 

 

 قائممشروع شراء  -0
 نقاط الضعؼ نقاط القوة

وجود إجراءات ترخيص مُعدة مسبقًا, 
الاستفادة مف وجود سوؽ, وعمملبء, 
 وموظفيف سابقيف,   فضلًب عمف الخبرات

عمف الأسباب الحقيقية  قد لا يتـ الإفصاح
لبيع المشروع, أو يكوف مفتقدًا لممواصفات 

 المرغوبة.
إمكانية الاستفادة مف سمعة المشروع في 
السوؽ, تحسينيا لمتحقيؽ المزيد مف 

 الإيرادات.

قد تكوف تكمفة الشراء مرتفعة, وقد يكوف 
موقع المشروع غير ملبئـ لظروؼ 

 المُشتري. عمماؿوتوجيات رائد الأ
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 الامتياز التجاري -3
 نقاط الضعؼ نقاط القوة

الاستفادة مف خبرة مانح الامتياز, وقوة 
العلبمة التجارية في الدعماية, والدعمـ 

 والتدريب المستمر.

التقيد بشروط, وتعميمات مانح الامتياز,  
ودفع قيمة الامتياز )التعاقد( مف المبيعات 

 مما يُقمؿ الأرباح.
مويؿ, وشراء إمكانية الحصوؿ عممي ت

الأجيزة, والمواد, والتجييزات مباشرة مف 
 مانح الامتياز, وبأسعار مخفضة.

الممنوح الكثير إذا  عمماؿقد يخسر رائد الأ
تـ سحب الامتياز؛ خاصة وأف موقؼ 

 مانح الامتياز أقوي عمند التعاقد.
 

أما العمؿ مف المنزؿ؛ فيمكف أف يمثؿ مشروعًما جديدًا أو أف يشتري بوصفو 
 روعًما قائمًا, أو قد يكوف امتيازًا تجاريًا. مش

 في الدٕزي ػّبياٌشىً اٌمبٟٔٛٔ لدٕشآث الأ
؛ يمكف تصنيفيا إلي شكميف عمماؿىُناؾ عمدة أنواع لمشكؿ القانوني لمنشآت الأ

 : , كما يميرئيسيف

 المؤسسة الفردية: أولًا    

الكاممة عممي  وىي المنشأة التي يممكيا شخص واحد, ويكوف لصاحبيا الييمنة   
 , وعمف نتائجيا.دارةكامؿ عمناصرىا, وأجزائيا, وىو المسؤوؿ الأوؿ عمف الإ

 

 : نقاط القوة في المؤسسة الفردية كشكل قانوني

 .إجراءات ترخيص سيمة مُيسرة نسبيًا 

 .حرية اختيار الحجـ والتمويؿ الملبئـ لممشروع 
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  ع وتشغيمو.المشرو  إدارةحرية, واستقلبؿ أكبر في اتخاذ القرارات في 

 .الانفراد بكمفة الأرباح التي يُحققيا المشروع 

 .نجاح المشروع يكوف لو تأثير واسع النطاؽ عممي المالؾ, وأسرتو, وبالتالي المجتمع 

 : في المؤسسة الفردية كشكل قانوني الضع نقاط 

o مسؤوليات كثيرة؛ نظرًا لما يقوـ بو مف مياـ كثيرة بجانب  عمماؿتقع عممي رائد الأ
 الشراء, والبيع, وغيرىا. أعمماؿفي  ارةدالإ

o لممخاطر, والأعمباء بمفرده. عمماؿتحمؿ رائد الأ 

o .مواجية تحديات مالية, ويكوف المشروع ضمف قدرات مادية محدودة 

o وفيمف حولو في حاؿ عمماؿتوقع أف يكوف لممشروع تأثير واسع النطاؽ لدي رائد الأ ,
 تعثره.

 

 لشركةا: ثانيًا    

تي يممكيا أكثر مف شخص, يسيـ كؿ منيـ بتقديـ حصة/ نصيب وىي المنشأة ال
مف ماؿ أو عممؿ, وذلؾ لاقتساـ ما قد ينشأ عمف المشروع مف ربح أو خسارة؛ والشركة 

 شخص معنوي لو وجود قانوني مستقؿ عمف شخصيات الشركاء.
 

 : نقاط القوة في الشركة كشكل قانوني

 .تقسيـ العمؿ والمسؤوليات بيف الشركاء 

  إدارةمجمس وجود. 

 .تقسيـ رأس الماؿ إلي حصص 

 .توزيع المخاطر بيف الشركاء 
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  .تتحد مسؤولية كؿ شريؾ بقدر حصتو في رأس الماؿ في بعض أنواع الشركات 

 .يُمكف جمع الأمواؿ بشكؿ أسيؿ مف المؤسسة الفردية 
 

 : في الشركة كشكل قانوني الضع نقاط 

o .صعوبة التأسيس مقارنة بالمؤسسة الفردية 

o يتـ التنازؿ عمف الحصة أو بيعيا مف دوف موافقة الشركاء. لا 

o .حرية أقؿ في اختيار البدائؿ, واتخاذ القرارات 
  

 التوازن بين المشروع والدراسة

أف تبدأ مشروعًما في أثناء الدراسة, فيناؾ عمدد مف الطرؽ  أعمماؿإذا أردت كرائد 
 : ىي كالآتيالتي تساعمد عممي إحداث التوازف بيف المشروع والدراسة, و 

واقعية لممشروع بحيث يمكف تحقيقيا, وذلؾ يجعمؾ أكثر  أىداؼوضع : الواقعية    -أ 
 اىتمامًا بيا, وحماسًا لتحقيقيا.

إف التخطيط الجيد يساعمدؾ عممي تحقيؽ ىدفؾ بنجاح, فاحرص : التخطيط الجيد    -ب 
ير , وفي بداية كؿ شعمماؿؾ مبكرًا في بداية كؿ اسبوع لبعض الأأعممالعممي تخيط 

لبعضيا الآخر؛ بحيث إنيا جميعًا تشكؿ خطة المشروع الكاممة مُقسمة إلي مراحؿ 
الوقت نفسو اجعؿ مشروعمؾ يمثؿ لؾ فسحة عمظيمة مف الوقت عمندما وفي  ,زمنية

تتعب مف الاستذكار, وارجع إلي واجباتؾ عمندما تزداد عمميؾ ضغوط مشروعمؾ, 
ا كافيًا بينيما, مع الإلماـ أولًا بأوؿ فالتحوؿ بيف العمؿ والدراسة سيجعمؾ تُحقؽ توافقً 

 بكؿ ما يحدث في أي منيما. 
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الوقت مف الأمور الميمة لمجمع بيف العمؿ  إدارةإف تعمـ ميارة : الوقت إدارة    -ج 
والدراسة, ومف ذلؾ؛ فيجب عمميؾ تحديد أوقات لمدراسة, وأوقات لمعمؿ, وبذلؾ لا 

 أعممالاف المشروع والدراسة قد يتضمناف غير المنجزة, وفي العادة؛ فإ عمماؿتتراكـ الأ
 لا يتطمب تنفيذىا وقتًا كثيرًا, لذلؾ, قـ بالتخمص أعممالاتستنفد كثيًرا مف  الوقت, و 

الميمة, والعاجمة  عمماؿالتي تحتاج لوقت كثير, وركز عممي الأ عمماؿأو بتأجيؿ الأ
رًا مف الوقت التي لا يمكف التغاضي عمنيا في أي المجاليف, وتمؾ التي لا تحتاج كثي

 لإتماميا. 

 أعمماؿابحث عمف الفرص لاستغلبؿ أي : تحقيق الاستفادة المزدوجة من العممين    -د 
إذا طمب منؾ أحد الاساتذة عممؿ : خاصة لكي تُحقؽ بيا فائدة لمشروعمؾ, فمثلًب 

بحث, أو كتابة مقالة عمف الصناعمة, اختر الصناعمة التي يعمؿ بيا مشروعمؾ؛ أيضًا, 
 تخدـ مشروعمؾ بوصفو مثالًا.مف الممكف أف تس

احرص عممي أف تُحدد وقتًا لتناوؿ الطعاـ مع أسرتؾ, : خصص لنفسك وقتًا لمراحة    -ه 
ذا اكتشفت أنؾ تُضحي بتمؾ الأوقات لمشروعمؾ أو دراستؾ, فيجب  ووقتًا لمعبادة, وا 
إعمادة التفكير في جدوؿ عمممؾ اليومي بحيث يتضمف الراحة التي تُغذي الجانب 

 لاجتماعمي, والروحي.الجسدي, وا

ستمر عمميؾ أوقات لف يمكنؾ فييا القياـ شخصيًا بكؿ ما حددتو عممي : التفويض    -و 
الرغـ مف تخطيطؾ, وعمممؾ الشاؽ, فالجأ إلي التفويض, وامنح نفسؾ فسحة بعدـ 

 المُساندة. عمماؿ, واستعف بمف حولؾ بالقياـ ببعض الأعمماؿأداء بعض الأ
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 : مصفوفة الأولويات

مصفوفة وضعيا ستيفف كوفي, تُساعمد عممي تحديد : ىي ,الأولوياتمصفوفة 
 إلي أربعة مربعات. الأنشطةالأولويات عمبر تقسيـ 

 
أمور ميمة مف الناحية العممية, ومستعجمة مف وىي  :(ميم وعاجل) المربع الأول   

 أف يكوف الاختبار غدًا.: الناحية الزمنية, مثؿ

أمور ميمة مف الناحية العممية, وغير وىي  :(ميم وغير عاجل) المربع الثاني   
 التخطيط لرحمة ترفييية.: مستعجمة مف الناحية الزمنية, مثؿ

أمور غير ميمة مف الناحية العممية, ولكنيا وىي  :(غير ميم وعاجل) المربع الثالث   
 تزويد السيارة بالوقود.: مستعجمة مف الناحية الزمنية, مثؿ

أمور غير ميمة مف الناحية العممية, وىي  :(يم وغير عاجلغير م) المربع الرابع   
محدثات الدردشة في اليواتؼ المحمولة, : وغير مستعجمة مف الناحية الزمنية, مثؿ

 ومواقع التواصؿ الاجتماعمي.
 

 غير عماجؿ عماجؿ 

 2 1 ميـ

 4 3 غير ميـ

 غير مهم 

 وعاجل

 مهم

 وعاجل  

 غير مهم

 وغيرعاجل 

 مهم 

 وغير عاجل



  149   عمال والابتكارريادة الأتعليم مقرر  – الفرقة الأولي –كلية التربية بقنا

 
 

لؤمواؿ, "الزبوف عممي حؽ", فيو مصدر الربحية الحقيقية ل: ويقوؿ رجاؿ التسويؽ
, ىذا يعني أف رضا الزبوف ىو محور اىتماـ و طريؽ الضماف لاستمرار المشروعوى

المبتدئ ىذه الأمور في تعاممو مع  عمماؿصاحب المشروع, ومف الميـ أف يُراعمي رائد الأ
 : الزبوف, وىي حقوؽ مُعتمدة عمالميًا, منيا

ع, والأصناؼ, والخدمات ومف ثـ تعدد الأنوا: إتاحة الفرصة لمزبون لاختيار ما يُريد .1
جبار الزبوف عممي شراؤىا, ويُمكف لمزبوف بذلؾ  دوف احتكار سمعة أو خدمة معينة, وا 

 المفاضمة بيف المنتجات عممي أسس صحيحة, واقتناء المُنتج الذي يريده بحرية.

فيجد الزبوف بيانات المُنتج : بيان مواصفات السمعة بشكل واضح, وصحيح لمزبون .2
السعر, والمواصفات, وتاريخ الانتاج, واسـ : , مثؿاسيؿ قراءتيت ةوواضح ة,كامم

الجية المُنتجة, ومف حؽ الزبوف أف يحصؿ عممي الفاتورة عمند الشراء, ويكوف دور  
 البائع كالموجو, أو المُساعمد الذي يمد الزبوف بالمعمومات الصادقة. 

منيا إذا كان بيا السماح باستبدال السمعة بأخري جديدة أوو إعادتيا مع استرجاع ث .3
فعبارة " البضاعمة لا تُرد ولا تُستبدؿ ", لا تحفظ حقوؽ المُستيمؾ, : عيب, أو نقص

 ومف المفترض توضيح سياسة الاستبداؿ لمعملبء.  

بحيث لا تُعرضو : أن تُقدم سمع, أو خدمات آمنة الاستخدام بالنسبة لمزبون .4
 .لممخاطرة, أو تُسبب لو ضررًا

انية الاعتراض أو الشكوى, وكذلك الاقتراح, وأن يتم الترحيب أن يُتاح لمزبون إمك .5
بحيث تُؤخذ شكوى الزبوف بجدية, ويُرفع الظمـ عمنو, ويُقبؿ اعمتراضو, وتُوضع : بذلك

/ المُنشأة والزبوف, ويُخبر الزبوف دارةوسيمة واضحة مُيسرة للبتصاؿ المستمر بيف الإ
 بنتائج اعمتراضو أو شكواه أو اقتراحو.
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