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 ْؼم المخاػبت والمطاحهت

 ٗلُت الخجاضة

 حامهت حىىب الىازي

 الرقابة والمراجعة الداخليةدراسات في 
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 مٓسمت ال٘خاب

الاْخطازي بلى ٖبر  ؤزي الخؿىض الهلمى والىمى المتزاًس فى مجالاث اليشاؽ

 وقاثُها وضهىبت بزاضاتها وحهسزحجم المشطوناث وحشهب ؤنمالها و 

س ػاًط شلٚ جؿىض فى مُهىم وؤَساٍ وؤػالُب ابت  مشاٗلها ،وْ واهكمت الطْ

َانلُت  المطاحهت السادلُت للخإٖس مً السادلُت وما جبهها مً نملُاث

ابت السادلُتؤهكمت  لما ٖبر حجم المش المخبهت الطْ طوم اظزازث الخاحت بلى وٗ

اَط  ابت السادلهكؤجى وما ًلحها مً احطاءاث المطاحهت  ُت الُهالتم الطْ

والتى ًجب ؤن جماضغ نلى ٗل ؤوحه وشاؾاث المشطوم بش ؤن السادلُت 

 لٙل نملُت مً نملُاث المشطوم  وحىزَا
ً
 وحخمُا

ً
ا  غطوضٍ

ً
ؤضبح ؤمطا

 
ً
والتى جحخاج لمطاحهت بًطع اٖدشاٍ ؤًت  اٗلهملُاث الىٓسًت مثل

                           .. ادخلػاث ؤو جلنب بها

 وفي غىء شلٚ جػمً ال٘خاب المىغىناث الخالُت :

 المُثاّ المهني لمعاولي مهىت المطاحهت الُطل الاوٛ :

ابت السادلُت. الُطل الثاوي :   هكم الطْ

ابت في قل الاهكمت الال٘تروهُت.الُطل الثالث  : الطْ

 : المطاحهت السادلُت الُطل الطابو

 ت السادلُت في قل اهكمت البىىٕ المطاحه:  خامؽالُطل ال

 

 0202/0200للهام الجامعي 
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ٛ الُطل ال   و

 المُثاّ المهني لمعاولي مهىت المطاحهت
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 مٓسمت 

هس مهىت المطاحهت مً المهً التي جحخاج الى زٓت المؼخُُسًً مً دسماتها 
ُ
ح

بشٙل داص وزٓت المجخمو بشٙل نام ٖمهىت مىاؽ بها الخ٘م نلى مسي 

لخحُٓٔ َصا الهسٍ، ْامذ نسالت الٓىاثم المالُت للميشأث المخخلُت، و 

الجهاث المؼاولت نً جىكُم مهىت المطاحهت زولُا ومحلُا بةضساض مجمىنت 

 .مً المهاًير التي جح٘م نمل المطاحو وجحسز ػلىٕ وآزاب المهىت

عي للمحاػباث بالاشترإ مو حمهُت  مً َصا المىؿلٔ ْام الجهاظ المطٖ

ت وبالخيؼُٔ مو وظا ضحي الاػدثماض والمالُت المخاػبين والمطاحهين المططٍ

ت للمطاحهت والُحظ  والهُئت الهامت لؼىّ المـاٛ، بةنساز المهاًُـط المططٍ

. وضسض بصلٚ ْطاض ضثِؽ  88المخسوز ومهام الخإٖس الدطي والتي بلًذ 
ً
مهُاضا

م  ر  0228لؼىت  2822الجهاظ ضْ ٖذؿىة هحى بضساض  82/6/0228بخاضٍ

ت مىحسة في َصا المجاٛ،  س مً الثٓت لمؼخذسمي مهاًير مططٍ جحٓٔ المعٍ

 الٓىاثم المالُـت في مطساُْت ما جحخىٍه جلٚ الٓىاثم مً مهلىماث.

 ولصلٚ ًدىاوٛ َصا الُطل الىٓاؽ الاػاػُت الخالُت:

   مهاًير نمل المطاحهت  0/2

ُاث الهامت للمطاحو 0/0  الطُاث والؼلىٖ

 الخإَُل الهلمي والهملي للمطاحو 0/8

 ُت للمطاحوالهىاًت المهى 0/4

 حٓىّ وواحباث المطاحو  0/5

 حُازًت واػخٓلٛ المطاحو 0/6
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 ؤ
ً
  Auditing Standardsمهاًير نمل المطاحهت  : ولا

حهخبر مهاًير المطاحهت ازاٍ لُٓاغ حىزة الازاء في مهىت المطاحهت. وهي حهنى 

وحىز ؤػاغ للمٓاضهت بين نمل المطاحو والخىُُص الُهلي لخؿىاث 

ُما ًلي هدىاوٛ مهاًير نمل المطاحهت:وإحطاءاث المطاحهت  . وَ

 ؤولا: المهاًير الهامت

2)  ٍِ اٙ  مهُاض الخإَُل المهني ال

جحخاج مهىت المطاحهت ؤن ً٘ىن الصخظ الصي ًيخمي الحها لسًه ْسض 

ُما ًلي ؤَم  اٍٗ مً الخإَُل الهلمي والمهني لِؼخؿُو ؤن ًماضغ المهىت؛ وَ

 الشطوؽ التي وضزث في المهُاض:

 ـــٔ الهمـــل لسًـــه ؤن ً٘ىهـــىا نلـــى زضحـــت مـــً الخإَُـــل  ًجـــب نلـــى طٍ المطاحـــو وَ

 المهني للُٓام بإنماٛ المطاحهت التي ًخهاْس نلحها.

  ــــٔ الــــصي ٌهمــــل مهــــه ًجــــب نلــــى المطاحــــو جُٓــــُم جإَُلــــه المهنــــي وجإَُــــل الُطٍ

اٗن مً المم٘ـً لـه اهجـاظ المطاحهـت بُ٘ـاءة ْبـل الخهاْـس نلـى  وجحسًس ما بشا 

ا.  بهجاظَ

 لمطاحو جىزُٔ الخُُٓم الصي ًىظ نلُه َصا المهُاض.ًجب نلى ا 
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  ٓــــــــا ًجـــــــىظ للمطاحـــــــو الخهاْـــــــس لمطاحهــــــــت الٓـــــــىاثم المالُـــــــت لميشـــــــإة بشا ضؤي وَ

اَُٗـــت مـــً الخإَُـــل المهنـــي  اٙهـــه الخطـــىٛ نلـــى زضحـــت  لخٓـــسًطٍ المهنـــي ؤن فـــي بم

بُت ملثمت ْبل البسء في جىُُـص  ٔ السضاػت ؤو الالخحاّ بسوضاث جسضٍ نً ؾطٍ

 المطاحهت.نملُت 

 مهُاض الخُازًت والاػخٓلٛ والمىغىنُت  (0

ًخمثل نمل المطاحو في ؤن ًبسي ضؤًه في مسي نسالت الٓىاثم المالُت التي 

انستها ازاضة الميشإة لٙي ٌؼخُُس مً َصا الطؤي الؾطاٍ الدطي التي لم 

جخمً٘ مً الاؾلم نلى انماٛ الازاضة؛ وفى َصٍ الخالت ًيبغي نلى المطاحو ؤن 

خمخو باػخٓلٛ َ٘طي وؤلا ً٘ىن له مطالح مخهاضغت ٖما  ً٘ىن محاًسا وٍ

ًجب نلُه ؤن ًبخهس نً ؤي نلْاث جازط نلى مىغىنُخه واػخٓلله. وؤن 

ًلتزم المطاحو ببهؼ الشطوؽ حتى ًمً٘ ؤن ً٘ىن لطؤًه الٓبىٛ لسي 

 الجمُو وهي ٖما ًلي:

  مـــــــا ًخهلــــــــٔ ًجـــــــب نلـــــــى المطاحــــــــو ؤن ً٘ـــــــىن مؼــــــــخٓل اػـــــــخٓللا فـــــــي حمُــــــــو

بالمطاحهت؛ ٖما ًجـب نلُـه الالتـزام بالخُـاز والمىغـىنُت نىـس جُٓـُم ؤزلـت 

طاثً المطاحهت ونىس الىضىٛ الى ضؤي في الٓىاثم المالُت.  وْ

  ـــــٔ المطاحهـــــت نـــــً الميشـــــإة التـــــي طٍ ًجـــــب نلـــــى المطاحـــــو جىزُـــــٔ اػـــــخٓلله وَ

 ًٓىم بمطاحهت ْىاثمها 
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 ــــــٔ ًجــــــب نلــــــى المطاحــــــو ؤن ًخإٖــــــس مــــــً اػــــــخٓلٛ وحُــــــا ز ومىغــــــىنُت َطٍ

 المطاحهت المٙلِ بمطاحهت الٓىاثم المالُت للميشإة.

  نلــى الشــٚ فــي اػــخٓلله ً ًجــب نلــى المطاحــو ؤن ًخجىــب مــا ًحمــل الادــطٍ

 وحُازٍ ومىغىنُخه.

  ٌهخبـــــر الاػـــــخٓلٛ مُٓـــــىزا نىـــــس مطاحهـــــت حؼـــــاباث الميشـــــأث التـــــي ً٘ـــــىن

التـــي ً٘ـــىن  للمطاحـــو َحهـــا مطـــةخت مباشـــطة ؤو ييـــر مباشـــطة. مثـــل الميشـــأث

بــــــا لاحــــــس الماػؼــــــين ؤو ؤحــــــس انػــــــاء مجلـــــــؽ  اٙ ؤو ْطٍ المطاحــــــو َحهــــــا شــــــطٍ

 الازاضة.

  ًجـــــىظ للمطاحـــــو معاولـــــت ؤي ؤنمـــــاٛ لا جخهـــــاضع مـــــو ْىانـــــس ػـــــلىٕ وآزاب

ؿت ان ج٘ــــــىن َــــــصٍ الانمــــــاٛ مــــــً الاوشــــــؿت الاْخطــــــازًت ييــــــر  المهىــــــت شــــــطٍ

ومـــــً حٓـــــه المهىُـــــت تمثـــــل جملـــــٚ الاوضاّ المالُـــــت( ول٘ـــــً لا ًمـــــاضغ الازاضة، 

ٖـــصلٚ معاولـــت الانمـــاٛ المهىُـــت تمثـــل الاػدشـــاضاث المالُـــت( نلـــى ؤلا ًجمـــو 

 بُجهما والُٓام بمطاحهت الخؼاباث لهمُل واحس في هُؽ الىْذ.
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 مهُاض الهىاًت المهىُت اللظمت (8

بن َىإ َئاث ٖثيرة حهخمس نلى ضؤي المطاحو نىسما ًٓىم بةبساء ضؤًه 

صا ٌهنى اجها ػىٍ جخذص ْطاضاتها بىاء حىٛ مسي نسالت الٓىاثم المال ُت، وَ

ىلى نملُت  نلى َصا الطؤي. لصلٚ ًجب نلى المطاحو ؤن ٌعي جماما شلٚ، وٍ

 المطاحهت اَخماما ٖبيرا؛ وْس هظ َصا المهُاض نلى ما ًلي:

  ًجـــــب نلـــــى المطاحـــــو بــــــصٛ الهىاًـــــت المهىُـــــت اللظمــــــت فـــــي حمُـــــو مطاحــــــل

طاحهــــــت بسضحــــــت مــــــً الخــــــطص المطاحهــــــت وؤن ًٓــــــىم بخؿبُــــــٔ مهــــــاًير الم

اَُٗا. ل جإَُل مهىُا   المخىْهت مً مطاحو آدط ماَ

  لا ًجــىظ للمطاحــو اَشــاء اػــطاض نملثــه، ولا اػــخذسام المهلىمــاث التــي

آَت الهمُل.  اؾلو نلحها لمطةخخه الا بمى

    ًجــــــــب نلــــــــى المطاحــــــــو ؤن ًخحــــــــطي الخٓــــــــاثٔ الــــــــى ؤن ًطــــــــل الــــــــى هخــــــــاث

 ًطغت. مىغىنُت لا حهخمس نلى وحهت هكط م

  اَُٗـــت مـــً السضاًـــت بهملُـــاث ًجـــب نلـــى المطاحـــو ؤن ً٘ـــىن نلـــى زضحـــت 

ها ودؿؿها والاػـخذساماث المخىْهـت لٓىاثمهـا المالُـت  الميشإة وقطوَ

طٍ نجها.  وجٓطٍ

  ًجـــــــــب ؤن جدىاػـــــــــب الاحهـــــــــاب التـــــــــي ًحطـــــــــل نلحهـــــــــا المطاحـــــــــو مٓابــــــــــل

.  الخساماث التي ًٓسمها مو الجهس والىْذ المبصوٛ
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 سم مُاوغــت الهمــلء لةخطــىٛ نلــى نمــل ًٓــىم ًجــب نلــى المطاحــو نــ

 به مطاحو آدط، ؤو المىاَؼت نلى الاحهاب.

  ٛلا ًجــىظ للمطاحــو زَــو نمــىلاث مٓابــل الخطــىٛ نلــى نمــلء ؤو ْبــى

ـــــٔ المطاحهـــــت، ٖمـــــا ًحكـــــط نلُـــــه ْبـــــىٛ  َـــــساًا لـــــه ؤو لاحـــــس انػـــــاء َطٍ

 نمىلاث مٓابل هصخه للًير بشطاء مىخجاث ؤحس الهملء.

 بشا جؿلبــذ الامــىض ًجــب نلــى المطاحــ ً و الاػــخهاهت بذبــرة ومهــاضة الادــطٍ

 زضحت مً الخبرة والمهاضة لا جخىَط لسًت.

اجطح َُما ػبٔ ؤن المهاًير الهامت حسزث الشطوؽ التي ًجب ان جخىَط 

له  في المطاحو والتي ًجب ؤن ًلتزم بها ْبل ُْامت بهملُت المطاحهت. والتي جاَ

ا للُٓام بهملُت المطاح ٓا لمهاًير محسزة.نىس جىَطَ  هت وَ

 زاهُا: مهاًير الهمل المُساوي

 مهُاض الخذؿُـ  .2

نملُت المطاحهت لا جدؼم بالىمؿُت، َهي لِؼذ همىشج مىحس ًمً٘ لٙل 

مطاحو اجبانه، َهي جذخلِ مً حالت الى ؤدطي حؼب وشاؽ وحجم الميشإة 

ت ضىانُت ًذخلِ نً  المطاز مطاحهتها. َبرهام  المطاحهت الخاص بشطٖ
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ؿام المٓاولاث. ولصلٚ ًجب نلى المطاحو ال اٗث في الٓؿام الخجاضي وْ شط

 جذؿُـ نملُت المطاحهت ٖما وضز في َصا المهُاض وهي ٖما ًلي:

  اَُٗـــه لخحُٓـــٔ مـــا ًجـــب نلـــى المطاحـــو جذؿـــُـ نملُـــت المطاحهـــت بطـــىضة 

 ًلي:

ٓـا لمهـاًير المطاحهـت المخهـاضٍ  .2 الاْخىام ؤن نملُـت المطاحهـت ػـىٍ جـخم وَ

ٓا لأًت مخؿلباث ْاهىهُت جخهلٔ بدىُُص المطاحهت.نلحها   وَ

اَُٗــــت  .0 ــــطاثً مطاحهــــت  ادخُــــاض احــــطاءاث ملثمــــت لةخطــــىٛ نلــــى ازلــــت وْ

 إٗػاغ لطؤًه في الٓىاثم المالُت. 

غـمان ؤن حمُـو احـطاءاث المطاحهـت التـي ًٓـىم بهـا مؼـانسوٍ جـخم جحــذ  .8

اٍٗ مً اَطاز جخىَط لسحهم الخبرة والمهاضاث المىاػبت  .اشطاٍ 

  نىـــس ادخُـــاض احـــطاءاث المطاحهـــت؛ َهلـــى المطاحـــو ؤن ًإدـــص فـــي الانخبـــاض مـــا

 ًلي:

ٌهخبـــر المطاحــــو مؼــــاولا ججـــاٍ الجهــــاث المؼــــخُُسة مـــً دسماجــــه وججــــاٍ  -2

 المجخمو ٖٙل.

 هؿاّ مهمت المطاحهت.  -0

 ؾبُهت ووشاؽ وجىكُم الميشإة مىغىم المطاحهت. -8

هاث او المما -4  ضػاث المخاػبُت.جإزير ؤي حًيراث مهمت، ػىاء في الدشطَ
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دبــــــــرة الؼــــــــابٓت َُمــــــــا ًخهلــــــــٔ بسضحــــــــت الانخمــــــــاز نلــــــــى ازاضة الميشـــــــــإة  -5

 ومىقُحها 

اػـــتراجُجُت المطاحهـــت تالاَمُـــت اليؼـــبُت، مشـــاٗل المطاحهـــت جىُْـــذ  -6

 الاحطاءاث(.

 :مً المؼانسًً ًجب نلى المطاحو مطاناة الاحي ٔ  نىس الاػخهاهت بُطٍ

اضاتهم . جحسًس نسز وهىنُت ومٓسضة المؼانسًً وج2 ىُْذ ظٍ

 المُساهُت.

 جحسًس مهام المؼانسًً. -0

جحسًس مسي الاشطاٍ نلى المؼانسًً بىاء نلى ضهىبت  – 8

 الانماٛ.

  ت بـــــين ؤٖ ـــــر مـــــً مطاحـــــو اٗهـــــذ نملُـــــت المطاحهـــــت مشـــــترٖ فـــــي حالـــــت مـــــا بشا 

 َُجب نلى ٗل مطاحو مطاناة ما ًلي: 

 ؤن ً٘ىن نلى زضاًت جامت بىؿاّ ومؼاولُاث مهمخه. - 2

دشــاوض مــو المطاحــو الادـــط لخحسًــس المؼــاولُت واحــطاءاث المطاحهـــت ال - 0

 وجىزُٔ شلٚ.
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ابت والخىزُٔ -0  مهُاض الطْ

ٓا لما َى مذؿـ له، ٖما ًيبغي  حتى ًخم جىُُص ؤنماٛ المطاحهت وَ

ٔ المطاحهت، ٖما ًلعم  ابت نلى ازاء َطٍ جىَط مؼخىي مهين مً الاشطاٍ والطْ

ٔ لخ٘ىن مطحها نىس الخاحت الى جىزُٔ حمُو الانماٛ التي ْام به ا الُطٍ

ابت والاشطاٍ دلٛ مطاحل نملُت  صا المهُاض ًحسز زضحت الطْ شلٚ. وَ

 المطاحهت، اغاَت الى مخؿلباث الخىزُٔ ٖما ًلي:

ابت : ؤولا  :مخؿلباث الطْ

  ابـــت والاشـــطاٍ المؿلـــىبين فــــي ًجـــب نلـــى المطاحـــو ؤن ًحـــسز مؼــــخىي الطْ

ــــــٔ غـــــىء جـــــسادل مهـــــام المطاحهـــــت وحهٓــــــس ُـــــاءة انػـــــاء َطٍ َا، ودبـــــرة وٖ

 المطاحهت.

  ٔـ سْٔ الهمل الصي ًٓىم بـه َطٍ شطٍ وٍ ًجب نلى المطاحو ؤن ًىحه وَ

 المطاحهت.

  ًجــب ؤن ًٓــىم المطاحــو بخــسُْٔ حمُــو الامــىض المهمــت المخهلٓــت بــالٓىاثم

 المالُت وهخاث  المطاحهت.

  ًاَُٗـــت مـــ ًجـــب جطـــمُم واػـــخذسام احـــطاءاث مىاػـــبت لخحُٓـــٔ زضحـــت 

 حُه والاشطاٍ والخسُْٔ مو الاَخمام بما ًلي:الخى 
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 جُىٍؼ الهمل الى مؼانسًً اُٖاء. – 2

ٔ المطاحهت بمؼاولُتهم وبإَساٍ الإحـطاءاث التـي  - 0 ابلى انػاء َطٍ

ٓىمىن بها.  وٍ

 مٓاضهه ما جم بهجاظٍ مو دؿت المطاحهت. - 8

ت انماٛ الهملء. -4  المخاَكت نلى ػطٍ

 المخبهـــت لـــسي الهمُـــل َُجـــب نلُـــه  نىـــسما ٌشـــٚ المطاحـــو فـــي الإحـــطاءاث

اٙجـــب مطاحهـــت شاث دبـــرة مىاػـــبت، وشلـــٚ  ؤن ًةجـــإ المطاحـــو للدشـــاوض مـــو م

 ْبل ج٘ىًٍ ضؤًه الٓىاثم المالُت المهسة. 

  في حالت الهمل المشـترٕ بـين ؤٖ ـر مـً مطاحـو فـي نملُـت المطاحهـت َُجـب

 .ٚ  الخحٓٔ مً وجسُْٔ الهمل الصي ًٓىم به المطاحو الشطٍ

  ـط المطاحهـت الطـازض مـً م٘خبـه ًجب نلى المطاحو ؤن ًخحٓٔ مـً ؤن جٓطٍ

 ًخُٔ مو ضؤًه حىٛ نسالت وضسّ الهطع بالٓىاثم المالُت.

 زاهُا: مخؿلباث الخىزُٔ

ٔ المطاحهت ؤزىاء نملُت المطاحهت ٖثيرة ومهمت  بن الانماٛ التي ًٓىم بها َطٍ

ٓت الخىزُٔ حهطٍ بإوضاّ المطاحهت ، وهي السجلث لصلٚ ًيبغي جىزُٓها. وؾطٍ

التي ًحخُل بها المطاحو والتي حشمل حمُو الاحطاءاث التي ْام بها 
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والادخباضاث التي ابساَا والمهلىماث التي حطل نلحها والىخاث  التي جىضل 

ُىز  الحها. َمثل ٌهخبر بطهام  المطاحهت، وجحلُلث ميزان المطاحهت، وْ

اث، والطزوز نلى المطازْاث ٗلها مً اوضا  ّ المطاحهت.الدؼىٍ

وحهخبر اوضاّ المطاحهت هي المطحهُت التي ٌهخمس نلُه المطاحو في ج٘ىًٍ ضؤًه في 

ا مً ْبل المطاحو.  الٓىاثم المالُت. وهي السلُل نلى المهام التي جم بهجاظَ

ٓخين َما: صٍ الوضاّ الخاضت بالمطاحهت ًخم الاحخُاف بها بؿطٍ  وَ

التي لها ضُت الاػخمطاض مثل  الاحخُاف بملِ زاثم ًخػمً البُاهاث – 2

ذُت نً المشطوم، زلُل الخؼاباث والهُٙل الخىكُمي، الخ...   هبصٍ جاضٍ

الاحخُاف بملِ حاضي ًخػمً حمُو اوضاّ المطاحهت الخاضت بالُترة  – 0

المالُت محل المطاحهت مثل: بطهام  المطاحهت، ميزان المطاحهت، 

س حسز مهُاض ا ط المطاحو وْ لخىزُٔ المخؿلباث التي ًيبغي المطازْاث، جٓطٍ

ا بإوضاّ المطاحهت وهي ٖما ًلي: اَطَ  جى

 .اَُت وجُطُلُت  ًجب ؤن ج٘ىن اوضاّ الهمل و

 :ًجب ؤن جخػمً اوضاّ نمل المطاحهت ما ًلي 

 جُاضُل نمل المطاحهت الصي جم جىُُصٍ. – 2

ابت السادلُت. -0  جُاضُل زضاػت وجحلُل الىكام المخاػبي وهكام الطْ
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اضاث التي اجذصَا المطاحو َُما ًخهلٔ بالأزلت والٓطاثً التي الٓط  – 8

جم الخطىٛ نلحها حىٛ الىكم المهمىٛ بها في الميشإة، وادخباضاث 

 المطاحهت الخحلُلُت وادخباضاث الخحٓٔ.

جُاضُل مطازض المهلىماث التي جم الخطىٛ نلحها مً ؤؾطاٍ  –4

 ؤدطي داضج الميشإة.

طثً المطاحهت التي حطل نلحها.مسي اْخىام المطاحو بإزل –5  ت وْ

ٔ الهمل. –6 طٍ ا مً ْبل المطاحو وَ  اَٗت المهام التي جم بهجاظَ

   ٓـا لخٓـسم ًجب ؤن ًخم اػدُُاء اوضاّ الهمـل ازىـاء الُٓـام بالمطاحهـت ووَ

 نملُت المطاحهت.

  .ًجب ؤن ًخم حُل ؤوضاّ الهمل بطىضٍ مىخكمت 

طاثً المطاحهت – 8  مهُاض ازلت وْ

سي المطاحو ضؤًه حىٛ مسي نسالت الٓىاثم المالُت َاهه ًبنى نىسما ًب

طاثً ولِؽ نلى اَتراغاث وجذمُىاث. وبىاء نلُه ًجب ؤن  شلٚ نلى ازلت وْ

 ًلتزم المطاحو ؤزىاء نملُت المطاحهت بالىٓاؽ الخالُت:

  .اَُٗت طاثً مطاحهت ملثمت و  ًجب نلى المطاحو نلى الخطىٛ ازلت وْ
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   اٗهـــذ الٓـــىاثم المالُـــت جكهـــط ًجـــب نلـــى المطاحـــو ان ًبـــسي ضؤًـــه َُمـــا بشا 

ــــــع المــــــالي وهخــــــاث  انمــــــاٛ الميشــــــإة مهخمــــــسا نلــــــى هخــــــاث  مهٓىلــــــت  بهــــــسٛ المطٖ

اَُٗت. طاثً ملثمت و  مؼخذلطت مً ازلت وْ

  :ًجب ؤن جمثل الىخاث  المهٓىلت احاباث للؤػئلت الخالُت 

 َل جم حسجُل ٗل الاضىٛ والخطىم؟ -2

اَٗت الضىٛ المسضحت ب -0 ت للميشإة؟َل   السَاجط مملىٖ

 َل ٗل الاضىٛ والخطىم مىحىزة َهل؟ -8

اٙػــــــب والخؼــــــاثط  -4 اث والم ـٗـــــل الاًــــــطازاث والمطــــــطوَ َــــــل جــــــم حســــــجُل 

 المخهلٓت للُترة المخاػبُت؟

اٙػــــــــــب والخؼــــــــــاثط جذــــــــــظ  -5 اث والم اَٗــــــــــت الاًــــــــــطازاث والمطــــــــــطوَ َــــــــــل 

 الميشإة؟

  اث للؤػـئلت ًجب ؤن جمثل الىخاث  المهٓىلت التي ًطل الحها المطاحـو احابـ

 الخالُت.

َل انسث الٓىاثم المالُت ؾبٓا لمبازت المخاػبت المخهاضٍ نلحها  – 2

 ومهاًير المخاػبت الىاحب جؿبُٓها؟

َل جم جؿبُٔ الؼُاػاث والٓىانس المخاػبُت بطىضة زابخت  – 0

 ومدؼٓت دلٛ الؼىىاث الماغُت؟
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يراث َل جم الاَطاح نً الؼُاػاث المخاػبُت المؿبٓت وؤي حً – 8

 ؾطؤث نلحها؟

اٍٗ؟ – 4  َل َىإ اَطاح 

ع المالي وهخاث  الانماٛ ًخمشُان مو مهلىماث المطاحو نً  –5 َل المطٖ

 نملُاث واحسار الميشإة؟

َل َىإ بًػاحاث او بُاهاث لم ًخم الاَطاح نجها وجخهلٔ  –6

 بالٓىاثم المالُت والتي مً شئجها جػلُل مؼخذسمي الٓىاثم المالُت؟ 

  حــو ان ٌؼخُؼــط بشــٙل ٖخــاري مــً المطاحــو الؼــابٔ نــً اػــباب نلــى المطا

نـــسم اػـــخمطاضٍ فـــي مطاحهـــت الميشـــإة، وان ٌؼخُؼـــط مىـــه نـــً ؤي مهلىمـــاث 

شاث ؤَمُـــت نـــً الٓـــىاثم المالُـــت وؤن ًؿلـــب مىـــه الاؾـــلم نلـــى اوضاّ نملـــت 

آَــت الميشــإة  –نــً الُتــرة الماغــُت  ٖمــا ؤن نلُــه ؤن ًىزــٔ شلــٚ  –بهــس مى

هخبر حعءا مً  اوضاّ نمله. وَ

   ًجب نلى المطاحو ؤن ًحطل نلى دؿاب مً الميشـإة تدؿـاب الاَطـاح

اَٗــت المهلىمــاث  الهـام( ًبــين ؤػــؽ انــساز الٓــىاثم المالُــت وؤجهــا ْــسمذ لــه 

 التي لها جإزير نلى اقهاض الٓىاثم المالُت للميشاة بهسٛ.
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  ا بــت ًجــب نلــى المطاحــو احــطاء جُٓــُم مبــسجي للىكــام المخاػــبي وهكــام الطْ

طاثً المطاحهت. إٗحس مطازض ازلت وْ  السادلُت للميشاة 

  ًٍجـــب نلـــى المطاحـــو بهـــس احـــطاء الخُٓـــُم المبـــسجي ؤن ًحـــسز مـــسي انخمـــاز

 نلى المطازض الخالُت لخجمُو الازلت والٓطاثً:

ابت السادلُت. -2  الىكام المخاػبي وهكام الطْ

 ادخباضاث المطاحهت الخحلُلُت. -0

 ادخباضاث الخحٓٔ الخُطُلُت. -8

o ً جــب نلــى المطاحــو الُٓــام بــةحطاءاث مطاحهــت اغــاَُت بشا لــم ًدــًُٓ بهــس

اَٗت الازلت والٓطاثً التـي حطـل نلحهـا مـً نـسم ُٖاًتهـا لخهػـُس  جُُٓم 

 ؤي مً هخاث  نمله.

o  ًُْــام المطاحــو بؿلــب اًػــاحاث م٘خىبــت مــً الازاضة نىــس نــسم جم٘ىــه مــ

اَُٗت لأمط مهم. طاثً   الخطىٛ نلى ازله وْ

o ــــط بهــــس ُْــــام الم اَُٙــــت، ًٓــــىم ب٘خابــــت جٓطٍ طاحــــو بجمــــو الزلــــت والٓــــطاثً ال

ؼترشـس  المطاحهت الصي ًبسي َُه ضاًه في مسي نسالت الٓـىاثم المالُـت. وَ

ط.  َىا بمهُاض الخٓاضٍ

 

 



 

 19 

ط -4  مهُاض الخٓطٍ

ــــط المطاحهــــت الــــي مــــً ًىحــــه الُــــه  - ؤ ــــط: ًجــــب ؤن ًــــىظ فــــي جٓطٍ جىحُــــه الخٓطٍ

ط.  الخٓطٍ

ــــط الـــي هؿــــاّ المطاحهـــت فــــي َٓــــطة هؿـــاّ المطاحهــــت: ًجـــب ؤن ٌشــــاض فـــي  - ب الخٓطٍ

 مؼخٓلت والصي ٌشمل الاحي:

 .ط المطاحهت  الٓىاثم المالُت المشمىلت بخٓطٍ

 .مؼاولُت ازاضة الميشإة نً انساز الٓىاثم المالُت 

  مىْـــــــِ ازاضة الميشـــــــإة مـــــــً جمُ٘ىـــــــه مـــــــً الخطـــــــىٛ نلـــــــى البُاهـــــــاث

 والاًػاحاث التي ؾلبها.

 ٓا لها.مهاًير المطاحهت التي جمذ المطاحه  ت وَ

 .ت  َل جم جؿبُٔ احطاءاث المطاحهت الػطوضٍ

  َـل جــم الىضــىٛ الــي زضحـه ْىانــه مهٓىلــت جم٘ــً مـً ابــساء الــطؤي فــي

 الٓىاثم المالُت.

 َٓطة الخهبير نً الطؤي ًجب ؤن: - ج

  ــــــع المــــــالي للميشــــــإة ٖمــــــا َــــــى نلُــــــه فــــــي جهاًــــــت الُتــــــرة جكهــــــط بهــــــسٛ المطٖ

اث الامـىاٛ دـلٛ جلـٚ المخاػبُت، وهخاث  ؤنمالهـا ومطـازض اػـخذسام

الُتـــرة، بىـــاء نلـــى ُٖاًـــت الهـــطع والاَطـــاح للمهلىمـــاث التـــي جحخـــىي 
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ٓا لمهـاًير المخاػـبت المخهـاضٍ نلحهـا الملثمـت  نلحها الٓىاثم المالُت، ووَ

 لكطوٍ الميشإة.

  اٗث والىكام الاػاس ي للميشإة  جلتزم بمخؿلباث هكام الشط

ط - ز  لُذ الاهدباٍ بالخٓطٍ

س المطاح و لُذ اهدباٍ مؼخذسمي الٓىاثم المالُت الي ؤمط مهم نىسما ًطٍ

ًخهلٔ بالٓىاثم المالُت الا ؤهه لا ًازط نلى ضؤي المطاحو َان نلُه بُان شلٚ في 

 َٓطة مؼخٓلت بهس َٓطة الطؤي.

 مثاٛ: تهىز ؤن هلُذ الاهدباٍ الي...(

ط  -ٌ   الخحُل في الخٓطٍ

. ٖما ًجب ؤن نلي المطاحو ؤن ًٓطض مسي الخاحت الي الخحُل في جٓط  ٍطٍ

ًٓطض هىم الخحُل المىاػب والصي ًيشإ نً نسة اػباب مجخمهه ؤو 

 مىُطزة والتي هىضخها والهباضاث الىاحب اػخذسامها َُما ًلي:
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الهباضة الىاحب  اػباب الخحُل 

اػخذسامها في حالت 

 الخحُل

الطؤي في حالت ؤن الخحُل لا 

 ًُ٘ى لخجاوظ المشٙلت 

الٓطىض في هؿاّ 

 ت المطاحه
 الامخىام نً ابساء الطؤي باػخثىاء

الٓطىض في امىض 

 المخاػبت 
 مهاضع َُما نسا

نسم الالتزام 

بمخؿلباث هكام 

اٗث وهكام  الشط

 الػاس ي للميشإة

 لا ًىؿبٔ َُما نسا

 الامخىام نً ابساء الطؤي باػخثىاء حالت الشٚ 
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ط   - و ر الخٓطٍ  جىُْو وجاضٍ

 ر الُىم ال ط بخاضٍ  صي اهخهى َُه الهمل المُساوي.ًجب ؤن ًاضخ الخٓطٍ

  لـــــــه ًخمخـــــــو ٚ ـــــــط المطاحـــــــو هُؼـــــــه او شـــــــطٍ ًجـــــــب ؤن ًىْـــــــو نلـــــــى الخٓطٍ

 بالخإَُل المهني المىاػب وحاضل نلى التردُظ.

  ًجب نلى المطاحو ؤن ًخإٖس مـً ؤهـه لـم جٓـو احـسار بـين جهاًـت الُتـرة

ــــــطٍ جخؿلــــــب الاًػــــــاح ؤو  ر جٓطٍ المخاػــــــبُت مىغــــــىم المطاحهــــــت وجــــــاضٍ

م المالُــت ولــم ًــخم اًػــاحها ؤو حهــسًل الٓــىاثم المالُــت حهــسًل الٓــىاث

 هدُجت لها.

 المطاحهىن الادطون: - ظ

طٍ ما ًُُس باػخذسامه للهمل مطاحو آدط.  ًجب ؤن ًصٖط المطاحو في جٓطٍ

ط  ت َُجب نلى المطاحهين حمُها جىُْو جٓطٍ اٗهذ المطاحهت مشترٖ وان 

 المطاحهت.
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ً
ُاث الهامت للمط  :زاهُا  احوالطُاث والؼلىٖ

 وجخةخظ في الاماهت والشطٍ والُ٘اػت:ؤولا: الطُاث الادلُْت: 

 الماهت: حُث ًجب ؤن ً٘ىن المطاحو ؤمُىا نلى ٗل مً: – 2

o .ؤػطاض ومهلىماث الميشإة 

o  .في ؤزاءٍ لىاحباجه المهىُت وؤنماٛ المطاحهت 

o .في ابساء ضؤًه الُني المخاًس 

شمل شلٚ: – 0  الشطٍ والنزاَت: وَ

o المطـــــالح التــــي ًخهلـــــٔ بهـــــا نملــــه ومـــــً شلـــــٚ مطـــــةخت  مطانــــاة حمُـــــو         

ط، ومطةخت ظملثه في المهىت.  الهمُل ومطةخت مً ٌؼخذسم الخٓطٍ

o  ؤن ً٘ــىن ػــُس ْــطاضٍ ولا ًذػـــو ؤو ًخــإزط الا بــىاظم الىاحــب والػـــمير

.  َٓـ، مهما حهطع لػًىؽ جازط نلى نملُت المطاحهت مً ؤي ؾطٍ

 الخالُت:الُ٘اػت: وهي مؿلىبت مً في الخالاث  – 8

o  الخهاون مو مىقُي الميشإة محل المطاحهت حتى ًمً٘ الخطـىٛ نلـى

 البُاهاث اللظمت لأزاء مهمخه.
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o  اْهُــت: بــإن ً٘ــىن نملُــا ًٓــسض الكــطوٍ والملبؼــاث لاجطــاٍ بالى

ــــــــــاث لمجــــــــــطز الطيبــــــــــت فــــــــــي  المخُؿـــــــــت بالميشــــــــــإة لا ًجــــــــــطي وضاء الىكطٍ

اْو. اٙمل بططٍ الىكط نً الى ُا بال  جىُُصَا حطَ

 وجخمثل في الاحي: ُا: الطُاث الصخطُتزاه

 السْت في ازاء المهام المخهلٓت بالهمل. - 2

 الالمام بالمهلىماث الُىُت نً الميشإة محل المطاحهت.  -0

اجه وجٓسًط المؼاولُت الملٓاة نلى ناجٓه. -8  الخصض في جططَ

يز والاػخهساز لبصٛ الجهس ونسم الملل. -4  الٓسضة نلى الترٖ

اْو التي ًٓابلها الٓسضة  - 5 اٙم الصخطُت السُْٓت نً الى نلى اضساض الاح

 بالمهىت.

اٙفي بإضىٛ ومبازت المخاػبت والمطاحهت وجؿبُٓاتها، ومخابهت ما  -6 الهلم ال

 ًحسر بها مً جؿىضاث مخلحٓت.

 ْىة الصخطُت والٓسضة نلى غبـ الىُؽ. – 7

اٗلٓىاهين – 9  والخىكُم والازاضة  الالمام بالهلىم الادطي شاث الطلت بهمله 

ُاتها. – 22  الخمؼٚ السُْٔ بأزاب المهىت وػلىٖ
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ً
 الخإَُل الهلمي والهملي للمطاحو :زالثا

اهه ًجب  –ؤوضح المهُاض الاوٛ مً مهاًير المطاحهت المخهاضٍ نلحها 

ت الهلمُت  اَط َحهم المهطَ ان ًخم الُحظ بىاػؿت شخظ ؤو اشخاص جخى

اَٙ له لأزاء المهمت نلى الىحه الاٖمل. الامط والخبرة الهملُت ال ُت التي جاَ

 الصي ًخؿلب جإَُل المطاحو نلمُا ونملُا ٖما هىضح َُما ًلي:

 ؤولا: الخإَُل الهلمي للمطاحو

ًخؿلب الخإَُل الهلمي للبسء في معاوله المهىت الخطىٛ نلى السضحت 

ىغ في المخاػبت( ٖمطحلت مبسثُت، زم اٙلىضٍ ًخؿلب  الجامهُت الاولى تب

خمثل في السضاػاث الهلُا.  جإَُل وحهلُما ًُىّ السضحت الجامهُت الاولى وٍ

 زاهُا: الخإَُل الهملي للمطاحو

ب الهملي مً زولت لأدطي  وجذخلِ هىنُت ومسٍ الخبرة والخسضٍ

َبِىما حشترؽ بهؼ السوٛ اٖدؼاب َصٍ الخبرة في م٘خب مطاحهخه جحذ 

ولي المهىت، في حين حؼمح بهؼ اشطاٍ ؤحس المخاػبين الٓاهىهين معا

اٗث  السوٛ باٖدؼاب َصٍ الخبرة مً دلٛ الهمل في الخؼاباث بالشط
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صلٚ حشترؽ بهؼ السوٛ احخُاظ امخحاهاث مهُىه  والاحهعة الخ٘ىمُت. وٖ

اَط مخؿلباث الخإَُل الهلمي والهملي.   بالإغاَت الي جى

 
ً
 الهىاًت المهىُت للمطاحو  : ضابها

جىاوٛ المهُاض الثالث مً المهاًير الهامت المخهاضٍ نلحها ؤن نلى المطاحو بصٛ 

ط،  الهىاًت المهىُت الىاحبت في ازاء الُحظ ؤو المطاحهت وفي انساز الخٓطٍ

ٓطس بالهىاًت ؤي نسم الاَماٛ. المط الصي ًخؿلب الاحي:  وٍ

اَٗـــت الهىامـــل التـــي ؤن ً٘ـــىن المطاحـــو مخمخهـــ - ا باػـــخٓلٛ شخطـــِخه نـــً 

 ْس جازط نلى ؤزاء واحباجه المهىُت.

ؤن ً٘ـــــــىن المطاحـــــــو مؼـــــــخ٘مل لجمُـــــــو هـــــــىا ي الخإَُـــــــل الهلمـــــــي والهملـــــــي  -

 المُترغت َُه.

ت  بمهنى ؤهه بشا نطغذ له حالت مهىُت َاهه ًجب ؤن ً٘ىن نلى مهطَ

ا والىػاثل التي ًجب ؤن ٌؼل٘ها في شلٚ  جامه بما ًجب نلُه ؤزائٍ هحىَ

. خؿلب جحُٓٔ الهىاًت المهىُت مً  الازاء، والهىاًت في مثل َصٍ الكطوٍ وٍ

 المطاحو الاحي:
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 ؤولا: الاحتهاز والُٓكت

ًجب ؤن ًخىَط في المطاحو حػىض الصًَ في جُهم وؤزاء الاحطاءاث 

والخُٓل وجٓسًط المؼئىلُت الملٓاة نلى ناجٓه. َةزباث الهىاًت المهىُت لا 

ُا، َهلى ًخىِْ  نىس مجطز الخمؼٚ بدىُُص الاحطاءاث والخهلُماث حطَ

، ولا  اث والاػخُؼاضاث حؼبما جخؿلب الكطوٍ المطاحو ؤن ًجطي الخحطٍ

ًٓخىو بؼهىله بكىاَط الامىض، والاًػاحاث المٓسمت مً الازاضة والتي ْس 

 ً٘ىن وضاءَا َسٍ ؤو مطةخت في جػلُل المطاحو.

 نلى هعاَت الهمُل زاهُا: نسم الانخماز باػخمطاض 

خه  هخمس نلى مهطَ ً المطاحو وَ حُث جخؿلب الهىاًت المهٓىلت ؤلا ًطٖ

الصخطُت بالهمُل ومىقُُه، وما نطٍ نجهم مً النزاَت والاػخٓامت 

والؼمهت الخؼىت، َمهكم الادخلػاث جٓو في الًالب مً حاهب المىقُين 

المهىُت حؼخلعم الٓسامى المىزىّ َحهم وشوي الؼمت الؿُبت، اشن الهىاًت 

 الازاء بىىم مً الشٚ المهني حتى ًمً٘ الىضىٛ الي الخُٓٓت. 
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 زالثا: الاشطاٍ السُْٔ نلى ؤنماٛ المؼانسًً 

َالهىاًت المهىُت جخؿلب مً المطاحو ؤن ًخىلى مؼئىلُت الاشطاٍ 

اَُٙت نلى انماٛ مؼانسًه للخإٖس مً الالتزام بالإحطاءاث  ابت ال والطْ

َهمها والاجُاّ نلحها، والخإٖس مً صخت جؿبُٓها في قل المؿلىبت والؼابٔ 

م الصخص ي في  ت جٓسًطَ صلٚ مهطَ الكطوٍ المخُؿت بهملُت المطاحهت، وٖ

بهؼ الامىض وجُُٓم ػلمت َصا الخٓسًط. َالمطاحو ًكل مؼئىلا نً انماٛ 

ٔ الهمل لسًه وما ًحسر بها مً ؤدؿاء ؤو اَماٛ.  َطٍ

 حسوز الهىاًت المهىُت  

ًت المهىُت المؿلىبت مً المطاحو لِؼذ جهاثُت ؤو حاظمت، َالهىا

اٗهذ مهىخه مثل؛ المطاحو ؤو الؿبِب، المخامي...الخ،  َالصخظ المهني ؤًا 

ػمً بإن الهمل الصي ًازًه ػىٍ ج٘ىن هخاثجه  اٙهه ؤن ًخههس وٍ لِؽ في بم

ػمً بإن الزاء ػِخم  الىجاح الخام مً حمُو الجىاهب، َهى ًخههس وٍ

اٙمل مً بحؼً هُ ت وبسون اَماٛ، ول٘ىه لا ًخههس ؤو ًػمً الخلى ال

الادؿاء. وبالخالي َهى مؼئىٛ نً الاَماٛ وػىء الىُت والادلٛ بالشطٍ 

والاػخٓللُت، ول٘ىه لِؽ مؼئىلا نً الخؼاثط التي جترجب نلى مجطز الخؿإ 

 في الخٓسًط والخ٘م الصخص ي. 
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ً
 حٓىّ وواحباث المطاحو : دامؼا

ت ؤدطي، َةن المطاحو في ؤزاثه لأنماٛ ومهام مثل ؤي ضاحب مهى

المطاحهت ً٘ىن له مجمىنت مً الخٓىّ وؤًػا نلُه ْسض مً الىاحباث 

اٗث والٓىانس المهىُت للمطاحهت في  س هكمذ ْىاهين الشط المخسزة، وْ

مذخلِ السوٛ وفي مطط نلى وحه الخحسًس َصٍ الخٓىّ والىاحباث، 

ت: وهدىاوٛ َُما ًلي ؤَم َصٍ الخٓىّ و   الىاحباث في البِئت المططٍ

 ؤولا: حٓىّ المطاحو: 

شير  ؾلم:حٔ الا  (2ت بلى ؤن للمطاحـو حـٔ الاؾـلم والُحـظ المؿلـٔ لجمُـو  وَ

ـذ وزون  ت ومؼدىساث بمُهىمها المىػـو، وفـي ؤي وْ زَاجط وسجلث الشطٖ

اَٗــــــت ؤهــــــىام  خػــــــمً شلــــــٚ الخــــــٔ الاؾــــــلم نلــــــى  ادؿــــــاض مؼــــــبٔ لــــــلئزاضة. وٍ

ــــــت،  اٗهــــــذ الــــــسَاجط ْاهىهُــــــت ؤو ييــــــر ْاهىهُــــــت، مالُــــــه ؤو ازاضٍ الــــــسَاجط ػــــــىاء 

اٗهـــــــذ المؼـــــــدىساث فـــــــي ضـــــــىضة ؤوضاّ ووزـــــــاثٔ  بُاهُـــــــت ؤو  احطـــــــاثُت، وػـــــــىاء 

اث  ـــىم نملُـــاث ؤو جطـــطَ ـــا ممـــا ًاٍـــس وْ اٙجبـــاث وييرَ ط ومحـــطضاث وم وجٓـــاضٍ

 مهُىت. 

س ؤشاضث المازة  بلى َطع نٓىباث  2982لؼىت  259مً الٓاهىن  268وْ

نلى ٗل مً ًمىو المطاحو مً مماضػت حٓه في الاؾلم نلى السَاجط 
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س نً والمؼدىساث ا للظمت لأزاء مهامه بًطامه لا جٓل نً ؤلُي حىُه ولا جعٍ

 نشطة الاٍ حىُه ًخحملها المخالِ شخطُا.

 حٔ ؾلب البُاهاث والاًػاحاث   (0ت

س مً   الزلت والبُاهاث والمهلىماثًحٔ للمطاحو الاؾلم نلى معٍ

ت، ؤو الازاضة ؤو حتى  والاًػاحاث والاػخُؼاضاث مً الهاملين بالشطٖ

الخاضحُت، وشلٚ في حالت ؤن َىإ بهؼ الامىض الًامػت ؤمام الاؾطاٍ 

اْامت السلُل نلى  المطاحو ولا جُ٘ي بُاهاث السَاجط والمؼدىساث لإًػاحها و

ت لأزاء مهامه المٙلِ بها نلى وحه  صختها. والتي ًطي المطاحو ؤجها غطوضٍ

 مطض ي. 

ت والتزاماتها.  (8ت  حٔ الخحٓٔ مً مىحىزاث الشطٖ

 زاهُا: واحباث المطاحو

 جخهسز واحباث المطاحو والتي مً ؤَمها ما ًلي:

اٗث وحشمل ما ًلي:  - ؤ  واحباث واضزة في ْاهىن الشط

ط بيخاث  المطاحهت الي المؼا .1 ُل نجهمجٓسًم جٓطٍ  َمين بانخباضٍ وٖ

2. .)  حػىض احخمام الجمهُت الهامت للمؼاَمين تػبٔ جىاوله غمً الخٓىّ

3. .) ت والتزاماتها تػبٔ جىاوله غمً الخٓىّ  الخحٓٔ مً مىحىزاث الشطٖ
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انساز بُان ًىضح ان الٓطوع والانخمـازاث ؤو الػـماهاث الممىىحـت لأنػـاء  .4

اٗث الا  ا مً شط ثخمـان ْـس جـم بـىُؽ الاوغـام مجالؽ الازاضة في البىىٕ وييرَ

اٗث باليؼبت لجمهىض الهملء.  والشطوؽ التي جدبهها َصٍ الشط

س وضز َصا الىاحب في المازة  اٗث التي جىظ نلى  96وْ مً ْاهىن الشط

ت ؤن جٓسم ْطغا هٓسًا مً ؤي هىم ما لأي مً انػاء " الاحي: لا ًجىظ للشطٖ

ؼدثنى مً   مجلؽ ازاضتها وؤن جػمً ؤي ْطع ٌهٓسٍ ؤحسَم مو الًير وَ

اٗث الاثخمان، َُجىظ لها معاوله الانماٛ السادلت غمً يطغها  شلٚ شط

ت باليؼبت لجمهىض الهملء ؤن  وبىُؽ الاوغام والشطوؽ التي جدبهها الشطٖ

جٓطع احس انػاء مجلؽ جحذ جططٍ المؼاَمين لاؾلنهم الخاص ْبل 

اْبي اوهٓاز الجمهُت الهامت الهازًت بذمؼت اًام نلى الاْ ل بُان مط

الخؼاباث ًٓطضون َُه ان الٓطوع او الانخمازاث او الػماهاث المىطىص 

اٙمها.  نلحها في الُٓطة الؼابٓت ْس جمذ زون ادلٛ بإح

ــط بصــخت البُاهــاث الــىاضزة فــي وشــط زنــىة الجمهــىض للٖخخــاب الهــام  .5 انــساز جٓطٍ

ت او ػىساتها.  في ؤػهم الشطٖ

 واحباث ؤدطي نلى المطاحو: - ب
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 واحباث ادطي جطز في المهاًير والٓىانس المهىُت مً اَمها ما ًلي:جىحس 

 ازاء نملُت المطاحهت ؾبٓا لمبازت والمهاًير المهىُت نلحها. – 2

 الالتزام بٓىانس وآزاب الؼلىٕ المهني. – 0

 
ً
 حُازًت واػخٓلٛ المطاحو : ػازػا

 ٌهخبر الاػخٓلٛ ؤحس المبازت الهامت التي جٓىم نلحها مهىت المطاحهت

الخاضحُت، َهي الهمىز الُٓطي لهمل المطاحو والتي جػُي المطساُْت نلى 

ٓطس بالاػخٓلٛ َىا ؤن ٌشمل ٗل حىاهب  . وٍ ط المطاحهت الصي ًطسضٍ جٓطٍ

نمل المطاحهت، َِشمل اػخٓلٛ المطاحو شاجه، واػخٓلٛ ميشإة المطاحهت 

ازًه واػخٓلٛ المهىت ٖٙل، بل ًمخس لِشمل حمُو حىاهب الهمل الصي ً

ط.  المطاحو ابخساء مً ْبىٛ الهمُل وحتى اضساض الخٓطٍ

ولأَمُت الاػخٓلٛ ْس هظ المهُاض الثاوي مً مهاًير المطاحهت المخهاضٍ نلحها 

اَط للمطاحو وحهت هكط مؼخٓلت محاًسة في حمُو المىض  نلى اهه ًجب ان ًخى

لثاوي مً المخهلٓت بهملُت المطاحهت. ولأَمُت الاػخٓلٛ َٓس هظ المهُاض ا

مهاًير المطاحهت المخهاضٍ نلحها نلى الآحي: " ًجب ان ًخىَط للمطاحو وحهت 

 هكط مؼخٓلت محاًسة في حمُو الامىض المخهلٓت بهملُت المطاحهت " 
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مً٘ الىكط لمىغو اػخٓلٛ المطاحو مً زلر ظواًا مذخلُت هىضخها  وٍ

 َُما ًلي:

 مُهىم الاػخٓلٛ: -

جىاولذ بًػاح وجُؼير حُاز واػخٓلٛ المطاحو،  جخهس وحهاث الىكط التي 

 والتي ًمً٘ الإشاضة الى ؤَمها َُما ًلي: 

 ؤولا: الاػخٓلٛ الصخص ي

في غىء َصا المُهىم َةن اػخٓلٛ المطاحو َى مٓطس شَني او اججاٍ 

َ٘طي لا ًٓبل الُٓاغ المىغىعي، ومً زم ًطهب ؤو لا ًمً٘ وغو مهاًير ؤو 

 لػخٓلٛ ًلتزم بها المطاحو.مٓاًِؽ محسزٍ وزابخت ل

في قل َصا المُهىم ً٘ىن المطاحو وحسٍ َٓـ ْازضا نلى الخ٘م نلى 

ت ومحاػبت  اٙهه مهطَ مسي اػخٓلله، لأهه الصخظ الىحُس الصي في ام

ُت. ت والؼلىٖ صا حالخه الصَىُت والُ٘طٍ ، وٖ  شاجه وغميرٍ

ط الاػخٓلٛ ولً٘ لا   ًطاٍ َهصا الاػخٓلٛ الصَني السادلي، َى حىَ

اَُٗا مً وحهت هكط  ه ؤحس الا المطاحو هُؼه، وشلٚ َٓس لا ً٘ىن  ولا ًسضٖ

ا، َٓس ً٘ىن المطاحو المٙلِ  الًير الصي انخاز ؤن ًح٘م نلى الامىض بكىاَطَ

، ولم ًخإزط ؤو ٌؼمح لأًت  ت ما ْس ضاعي غميرٍ واػخٓل بُ٘طٍ بمطاحهت شطٖ
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للبهؼ باهه يير  غًىؽ ؤن جازط نلى ضؤًه الُني، ومو شلٚ َٓس ًكهط 

 محاًس.

 زاهُا: الاػخٓلٛ الٓاهىوي تالمىغىعي(

شير َصا المُهىم بلى ؤن اػخٓلٛ المطاحو مؼإلت مىغىنُت  وَ

جح٘مها مجمىنت مً الٓىانس والمهاًير المخسزة، والتي ججهل المطاحو 

ًخجىب المىاِْ والخالاث التي جازط ؤو جثير الش٘ىٕ حىٛ اػخٓللُخه، 

اَٗت الاؾطاٍ شاث المطالح المخهاضغت بان نمل المطاحو  حُث ًجب اْخىام

اث والهلْاث والمطالح  اَٗت الخططَ ًدؼم بالاػخٓلٛ، وؤهه مخحطض مً 

شاض الي َصا الاػخٓلٛ  التي ْس جػهه في مىغىم المؼاومت نلى اػخٓلله، وَ

، والصي حهخمسٍ Independence in Appearanceبـ "الاػخٓلٛ الكاَطي" 

اٗث.الٓىاهي هاث وداضت ْىاهين الشط  ن والدشطَ

 زالثا: الاػخٓلٛ الصخص ي والمىغىعي

صا المُهىم للػخٓلٛ ًطي ؤهه بجاهب الاػخٓلٛ الصخص ي ؤو  وَ

الصاحي للمطاحو، َان َىإ ؤًػا الجاهب المىغىعي، حُث ًمً٘ وغو 

ْىانس ومهاًير لةخ٘م نلى الاػخٓلٛ، ؤي ؤن الاػخٓلٛ ٌشمل الاػخٓلٛ في 

لخُٓٓت، وفي الكاَط، َالاػخٓلٛ الخُٓٓي ًخهلٔ بصاث المطاحو وج٘ىٍىه ا
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ً َل ًُ٘ي ؤن ً٘ىن  ه وإزضإ الادطٍ اما الاػخٓلٛ الكاَطي َُخهلٔ بطئٍ

ً نلى َصا الىحى.   المطاحو مؼخٓل بىُؼه، ولً٘ ًجب اًػا ؤن ًطاٍ الادطٍ

 مطاحل نملُت المطاحهت والاػخٓلٛ  -

ُت اػاػُت زلر مطاحل هي الخذؿُـ ووغو جخػمً المطاحهت بط

ط نً  بطهام  المطاحهت، زم الخىُُص وؤزاء نملُت المطاحهت، واديرا الٓطٍ

ط وابساء الطؤي،  الىخاث ، والاػخٓلٛ لِؽ مؿلىبا َٓـ في مطحلت الخٓطٍ

س ؤن الاػخٓلٛ مؿلىب في حمُو مطاحل نملُت المطاحهت،  ولً٘ مً الماٖ

ط وإبساء الطؤي ْس ًىاحه المطاحو ولً٘ في المطحلت الادير  ة وهي مطحلت الخٓطٍ

ا  غًىؾا ؤٖ ر مً الهمُل للخإزير نلى اػخٓلله، ومً زم ًمً٘ انخباضَ

الماشط الطثِؽ نلى مسي اػخٓلٛ المطاحو والا َما َاثسة ؤن ً٘ىن المطحو 

مؼخٓل في وغو بطهام  المطاحهت وجىُُصٍ وحمو الازلت المىاػبت لإبساء ضؤًه، 

مً٘ جىغُح شلٚ ٖما  زم ًخًاض ى نً بهؼ الخٓاثٔ التي ج٘شُذ له وٍ

 ًلي: 

 

 

 



 

 36 

 الاػخٓلٛ في مطحلت الخذؿُـ لهملُت المطاحهت:   - ؤ

ت المطاحو في جذؿُـ نملُت المطاحهت وانساز وجحسًس بطهام   ٌشير الي حطٍ

المطاحهت، وادخُاض الاػالُب الُىُت الملثمت والتي ػِؼخذسمها ودؿىاث 

والخىُْخاث المىاػبت والمؼانسًً الملثمين.... ونازة ما  الهمل اللظمت،

 ٌؼمي شلٚ بالاػخٓلٛ الُني. 

 الاػخٓلٛ في مطحلت جىُُص ؤنماٛ المطاحهت: - ب

ت للمطاحو في حمو ؤزلت الازباث الملثمت، ونسم وحىز اي جحيز  ٓطس به حطٍ وٍ

ؤو جسدل بحس مً هؿاّ نملُت الُحظ، بحُث ٌؼخؿُو َحظ حمُو 

والسَاجط والمؼدىساث والخطىٛ نلى ؤًت مهلىماث واًػاحاث السجلث 

ت لأزاء جىُُص مهمخه ونازٍ ما ٌؼمى شلٚ بالاػخٓلٛ في  ًطاَا غطوضٍ

 الُحظ.

ط المطاحهت: - ج  الاػخٓلٛ في مطحلت ابساء الطؤي وإضساض جٓطٍ

ت المطاحو في الخهبير نً ضؤًه وال٘شِ والاَطاح نً  شير شلٚ الي حطٍ وَ

طاحهت زون الخهطع لأًت غًىؽ لخًير َصا الطؤي، ؤو ادُاء هخاث  نملُت الم

ط.      بهؼ الخٓاثٔ والىخاث .... ونسة ما ٌؼمى شلٚ بالاػخٓلٛ في الخٓطٍ
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 جؿبُٓاث

 (:2الخؿبُٔ ت

للمطاحو دلٛ ؤزاء نمله مجمىنت مً الخٓىّ والىاحباث؛ هاْش  

 شلٚ بالخُطُل.

 (:0الخؿبُٔ ت

س مً الخإَُل الهلمي والهملي حتى   ًحخاج دطٍ  ٗلُت الخجاضة لمعٍ

ب الٓاهىوي ؤو المطاحو؛ في غىء شلٚ وضح ًخمً٘ مً مماضػت مهىت المخاػ

 بةًجاظ ؤَم دؿىاث الخإَُل الهلمي والهملي للمطاحو.

 (:8الخؿبُٔ  ت

بن ؤي نمل ؤو احطاء مً شإهه ؤن ًذل باػخٓللُت المطاحو  

ط المطاحو مطساُْخه؛  ُٓس جٓطٍ ط نملُت المطاحهت وٍ وحُازجُه ًازط نلى حىَ

 ي جػمً اػخٓللُت المطاحو.وضح شلٚ مسلل نلى ؤَم الهىامل الت

 غو نلمت صح ؤو دؿإ ؤمام ٗل نباضة مما ًلي:(: 4الخؿبُٔ ت
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المطاحهت نملُت همؿُه لا جذخلِ مً حاله الي آدطي َبرهام  المطاحهت  -2

ت في الٓؿام  ت ضىانُت ًمً٘ اػخذسامه لمطاحهت ؤي شطٖ الخاص بشطٖ

ؿام المٓاولاث ؤو ؤي ْؿام آدط.  الخجاضي وْ

 لى المطاحو زَو نمىلاث مٓابل الخطىٛ نلى نملثه.ًحكط ن -0

في حالت وحىز ْطىض في هؿاّ المطاحهت َُجب نلى المطاحو ؤن ًحخُل في  -8

طٍ ؤو ًطسض ضؤًا مهاضغا.  جٓطٍ

ًجىظ للمطاحو ؤو مؼانسًه ْبىٛ ؤي َساًا مً نملثه لأجها لا جازط نلى  -4

 ؤزاثه لهمله.

ىُــــــت الم٘ملــــــت لؿبُهــــــت نملــــــه مثــــــل ًجـــــىظ للمطاحــــــو مماضػــــــت الانمــــــاٛ المه -5

الاػدشـــــاضاث بشـــــطؽ نـــــسم الجمـــــو بُجهمـــــا والُٓـــــام بمطاحهـــــت الخؼـــــاباث 

ذ واحس.  لهمُل واحس في وْ

 ادتر ؤَػل احابه لٙل مً الاػئلت الخالُت:( 5الخؿبُٔ  ت

 ًجىظ للمطاحو الخهاْس لمطاحهه الٓىاثم المالُت لميشإة مهُىه: -2

ٓا لخٓسًطٍ المهني ؤن ف-ؤ اَُٗت بشا ضؤي وَ ي اػخؿانخه الخطىٛ نلى زضحت 

بُه ملثمت  ٔ السضاػت ؤو الالخحاّ بسوضاث جسضٍ مً الخإَُل المهني نً ؾطٍ

 ؤزىاء جىُُص نملُت المطاحهت.
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ٓا لخٓسًطٍ المهني ؤن في اػخؿانخه الخطىٛ نلى زضحه —ب بشا ضؤي وَ

بُت  ٔ السضاػت او الالخحاّ بسوضاث جسضٍ اَُٗه مً الخإَل المهني نً ؾطٍ

 ملثمه ْبل جىُُص المطاحهت.

ٓا لخٓسًطٍ المهني ان في اػخؿانخه الخطىٛ نلى زضحه —ج بشا ضؤي وَ

ٔ السضاػت ؤو الالخحاّ بسوضاث جسضبُه  اَُٗت مً الخإَل المهني نً ؾطٍ

 ملثمه بهس جىُُص نملُت المطاحهت.

 حمُو الاحاباث داؾئت.—ز

ن ًإدص في الانخباض نىس ادخُاض احطاءاث المطاحهت ًجب نلى المطاحو ا—0

 بػو الامىض مجها:

ؾبُهت ووشاؽ وجىكُم الميشإة مىغىم  -هؿاّ نملُت المطاحهت. ب -ؤ 

 المطاحهت.

دبرجه الؼابٓت َُما ًخهلٔ بسضحت الانخماز نلى ازاضة الميشإة  –ج 

 حمُو ما شٖط. –ومىقُحها.   ز 

 ًىحب مهُاض الخإَُل المهني نلى المطاحو: – 8

 ل مهىِىا لٙي ًٓىم بإنماٛ المطاحهت.ؤن ً٘ىن ماَ –ؤ 
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 ؤن ً٘عن مؼخٓل اػخٓللا جاما في حمُو ما ًخهلٔ بالمطاحهت. –ب 

اَُٗت مً الخإَُل المهني  –ج  والجهاظ الُني مهه ؤن ً٘ىهىا نلى زضحت 

 للُٓام بإنماٛ المطاحهت.

 ؤن ًبصٛ الهىاًت المهىُت اللظمت في حمُو مطاحل المطاحهت. –ز 

بي لاحس الهملء َةن نىسما  – 4 ًٓىم المطاحو بةنساز الاْطاض الػطٍ

 المؼئىلُت نً محخىٍاث الاْطاض جٓو بطُه اػاػُه نلى:

 ؤ +ب  –مطةخت الػطاثب    ز  –الهمُل ج   -المطاحو   ب –ؤ 

للمطاحــــــو ؤن ًــــــعاوٛ الانمــــــاٛ التــــــي لا جخهــــــاضع مــــــو ْىانــــــس ػــــــلىٕ  – 5

ؿت:  وآزاب المهىت شطٍ

اٛ مً اليشاؾاث الاْخطازًت يير المهىُت ولى ؤن ج٘ىن َصٍ الانم –ؤ 

ا شخطُا.  ازاضَ

 ؤن ج٘ىن َصٍ الانماٛ مً الانماٛ المهىُت الم٘ملت لؿبُهت نمله. –ب 

ؤن ج٘ىن َصٍ الانماٛ مً الانماٛ المهىُت الم٘ملت لؿبُهت نملت  –ج 

 والا ًجمو بُجهما وبين نملُت المطاحهت لهمُل واحس في هُؽ الىْذ.

 ؤ + ب –ز 
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 ثاويالُطل ال

ابت   السادلُت هكم الطْ
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 اويثنىاضط  الُطل ال

بهـــــــس زضاػـــــــت َـــــــصا الُطـــــــل ًجـــــــب ؤن ً٘ـــــــىن الؿالـــــــب ْـــــــازضا 

 نلى اػدُهاب:

ا  .2 ابت السادلُت وجؿىضَ  مُهىم الطْ

ابت السادلُت .0  الخطاثظ الطثِؼُت لىكام ػلُم للطْ

ابت السادلُت  .8  مبازت جحُٓٔ الطْ

ابت السادلُت وؤزواتها. .4  ؤهىام الطْ

 ْابت السادلُتمكاَط غهِ هكام الط  .5
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ابت السادلُتاهكم   لطْ

 : مٓسمت

اث  ابت نلى الخططَ اٙم الػبـ والطْ ابت السادلُت ؤزاة لإح ٌهس هكام الطْ

ت في الماػؼاث المخخلُت  المالُت والإزاضٍ

هاٛ في الماػؼاث  ابت السادلُت وجؿبُٓها بشٙل ػلُم وَ بن وحىز هكم الطْ

زاضة جلٚ الماػؼاث َػل نً مً شاهه ؤن ٌهىز بىُو نلى ٗل بزاضة مً ب

ابت نلحها .  الجهاث المؼئىلت نً الطْ

ابت السادلُت مجمىنه وػاثل التي جُ٘ل حماًت ؤضىٛ  وحهخبر  هكم الطْ

ت وجُ٘ل غمان السْت المالُت  الماػؼاث مً الادخلغ والخلنب والؼطْ

ل الؿطّ والإحطاءاث التي جخبىاَا  َػل نً ٖىجها جمثل الخؿت الخىكُمُت وٗ

 زاضة جلٚ الماػؼاث ب

ابت السادلُت الؼلُم  ما  ت الصخُحت لىكام الطْ مما ػبٔ ًخطح بان المهطَ

ابت  اَٙحت غهِ الطْ هي بلا بحسي الىػاثل الهامت والىاحب انخمازَا في م

 ، وفي غىء شلٚ ًدىاوٛ َصا الُطل الىٓاؽ الخالُت:السادلُت والخس مجها 
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 : 
ً
ابت السادلُت وجؿىضَؤولا  ا مُهىم الطْ

 : 
ً
ابت السادلُتزاهُا  الخطاثظ الطثِؼُت لىكام ػلُم للطْ

 : 
ً
ابت السادلُت زالثا  مبازت جحُٓٔ الطْ

 : 
ً
ابت السادلُت وؤزواتها.ضابها  ؤهىام الطْ

 : 
ً
ابت السادلُت .دامؼا  مكاَط غهِ هكام الطْ

ا ابت السادلُت وجؿىضَ  : مُهىم الطْ
ً
 ؤولا

ابت السادلُت .2  :ماَُت الطْ

ت،حُث وحسث جؿىض مُهىم ا ابت السادلُت بخؿىض المجخمهاث البشطٍ لطْ

ابت السادلُت  مىص الٓسًم،بلا ؤهه ًمً٘ الٓىٛ بإهه مىص البساًت لم جكهط الطْ

 بلى الىحىز بمُهىمها الخالي بلا بهس الثىضة الطىانُت.

ازة حجم الماػؼاث وهسضة المىاضز  وهدُجت لخؿىض اليشاؽ الاْخطازي وظٍ

واهُطاٛ الملُ٘ت نً بزاضة الماػؼت ؤزي شلٚ بلى جؿىض الاْخطازًت المخاحت 

ابت مً مجطز غبـ زادلي حهسٍ بلى المخاَكت نلى الضىٛ  مُهىم الطْ

ابت السادلُت( بلى غطوضة  وزْت الخؼاباث المخخلُت تالمُهىم الخٓلُسي للطْ

ابت السادلُت بالمُهىم الخالي والصي ًحٓٔ ؤَساٍ  وحىز هكام َهاٛ للطْ

 ؼت.ٖثيرة للماػ
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ابت السادلُت ٖمطازٍ لىكام  اٗن ٌؼخذسم لُل هكام الطْ في البساًت 

الػبـ السادلي الصي حهسٍ بلى جٓؼُم الهمل والادخطاضاث والمؼاولُت 

ابت  بين مىقُي الماػؼت في الْؼام المخخلُت. ولً٘ مو جؿىض زوض هكام الطْ

ابت السادلُت ، السادلُت ؤضبح هكام الػبـ السادلي ؤحس حلٓاث الطْ

والتي حهخبر هكاما لػبـ الزاء وغمان لخحُٓٔ الَساٍ المخسزة في 

 الخؿـ وجحُٓٔ الُ٘اءة والُهالُت في اػخذسام مىاضز الماػؼت.

ابت السادلُت -  الخاحت بلى الطْ

ابت السادلُت هدُجت للهىامل الخالُت :  ظاز الاَخمام بىكام الطْ

الػطوضي البحث  ٖبر حجم الماػؼاث وجىػو هؿاّ وشاؾاتها ؤضبح مً -2

ً لػمان جؿبُٔ حهلُماتهم والخحٓٔ مً شلٚ  نً وػُلت مً ؾطٍ المؼيرً

ط، ولا ًمً٘ ؤن ًحسر شلٚ بلا بشا جم  زم اجذاش بحطاءاث وجسابير في شٙل جٓاضٍ

ابت السادلُت .  جطمُم هكام للطْ

ال٘مُاث الهاثلت مً البُاهاث والمهلىماث المخاػبُت التي جخؿلب غطوضة  -0

اَط غى  ابـ جػمً حىزة وزْت َصٍ البُاهاث والمهلىماث والتي ج٘ىن جى

 نامل ؤػاػُا في اجذاش الٓطاضاث الطشُسة.



 

 46 

ٓت المطاحهت مً مطاحهت شاملت وجُطُلُت بلى مطاحهت اهخٓاثُت  -8 حًير ؾطٍ

اَط هكم  ت، المط الصي ؤزي بلى غطوضة جى جٓىم نلى ؤػاغ نُىاث ادخُاضٍ

ابت السادلُت ٌهخمس نلحها  ا للطْ المطاحو في جٓسًط حجم الهُىاث التي ًذخاضَ

خىلى َحطها.  وٍ

حاحت الماػؼاث بلى جحُٓٔ الُ٘اءة والُهالُت في اػخذسام مىاضزَا  -4 

ابت السادلُت ًػمً جىُُص  وؤضىلها المط الصي ًخؿلب وحىز هكام للطْ

ٔ المؼخىٍاث المىغىنت لخحُٓٔ الىخاث  المؼتهسَت، وال٘شِ  الخؿـ وَ

ا اْهُت نً الاهحط ت ؤػبابها لإنؿاء ضىضة و اْهت وجحلُلها ومهطَ َاث الى

وحُُٓٓت نلى ما جم جىُُصٍ َهل زم الُٓام بالإحطاءاث الخصخُحُت اللظمت 

 للطبـ بين الزاء الُهلي والَساٍ والىخاث  المؼؿطة.

بن اػخذسام هكم الدشًُل الال٘ترووي للبُاهاث ْس ؤزي بلى دلٔ  -5

اٙب حطاثم الًش واهدشاض بِئت ػانسث نلى الىْى  م في الدؿاء و اضج

َيروػاث الخاػباث بلى الخس الصي ًازط نلى ُٖاءة و َهالُت َصٍ 

الىكم، و ًمً٘ الخس مً َصٍ الدؿاء و المخالُاث مً دلٛ بىاء هكام 

ابت السادلُت.  حُس للطْ
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ابت السادلُت  -  مُهىم الطْ

ابت السادلُت َى حماً ت ؤضىٛ الماػؼت اٗن المُهىم الخٓلُسي للطْ

والخإٖس مً زْت البُاهاث المخاػبُت المسجلت بالسَاجط، يير ؤن المُهىم 

ابت السادلُت جذؿى حسوز الإشطاٍ نلى الهملُاث  الخسًث لىكام الطْ

ِ المٓسمت  ، ٖما حاء مً دلٛ الخهاضٍ المخاػبُت و المخاَكت نلى الضىٛ

ابت السادلُت مً ؾطٍ الجمهُاث المهىُت المخخل  ُت.للطْ

ُ٘ين بإجها : ها مجمو المخاػبين و المطاحهين المطٍ ِ الوٛ : نطَ  الخهطٍ

" جخػمً الخؿت الخىكُمُت و ٗل الؿطّ و المٓاًِؽ المخبىاة زادل الماػؼت  

لخماًت الضىٛ و ادخباض مسي زْت البُاهاث المخاػبُت و زضحت الىزىّ بها و 

ت جحُٓٔ الُ٘اءة مً بػخذسام المىاضز و حصجُو الإل تزام بالؼُاػاث الإزاضٍ

 (2تالمىغىنت .

ذ مىكمت دبراء المخاػبت والمخاػبين المهخمسًً  ِ الثاوي:نطَ الخهطٍ

ابت السادلُت بإجها:  الُطوؼُين الطْ

"مجمىنت الػماهاث و الخإُٖساث التي حؼاَم في الخح٘م الجُس في 

اٙث وحىزة المهلىماث اَٙت الممخل و بلى  الماػؼت و تهسٍ بلى غمان الخماًت ل

جؿبُٔ حهلُماث الإزاضة وحصجُو جحؼين الزاء، و ًخهين نلى الإزاضة جىغُح 
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الؿطّ و الإحطاءاث لٙل وشاؽ مً ؤوشؿت الماػؼت لةخُاف نلى 

تها ".  (0تاػخمطاضٍ

ابت  ِ الثالث:نطٍ المههس ال٘ىسي للمحاػبين المهخمسًً هكام الطْ الخهطٍ

 السادلُت بإهه:

 ّ ل الؿط والمٓاًِؽ المهخمسة زادل الماػؼت مً  "الخؿت الخىكُمُت وٗ

، غمان زْت وضسّ البُاهاث المخاػبُت وحصجُو  ؤحل حماًت الضىٛ

ٓا للؼُاػاث  َهالُت الاػخًلٛ، والإبٓاء نلى المخاَكت نلى الؼير وَ

 .(8تالمطػىمت"

ابت السادلُت .0  ؤَساٍ الطْ

ٌهخبر الخح٘م في الماػؼت مً ؤَم ؤَساٍ مجلؽ الإزاضة 

ً ا ٔ وغو هكام ػلُم والمؼيرً خم َصا نً ؾطٍ لخىُُصًين وٍ

ابت السادلُت ًخػمً الؼُاػاث ومذخلِ الإحطاءاث  للطْ

الخىُُصًت المخىاػٓت والتي ًخم جبىحها مً ْبل المىقُين زادل 

 الماػؼت .
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ابت   السادلُت ؤضرهت ؤَساٍ ؤػاػُت هي:وللطْ

 ٛ .حماًت ؤضىٛ الماػؼت مً الخلنب و الادخلغ و ػىء الاػخهما .2

غمان زْت و ػلمت المهلىماث و البُاهاث المخاػبُت و زضحت  .0

 الانخماز نلحها .

و مؼخىي الُ٘اءة الإهخاحُت . .8  حصجُو وضَ

ت المىغىنت . .4  الالتزام بالؼُاػاث الإزاضٍ

َصٍ الَساٍ الػاػُت جُطع ؾبُهت وشٙل الىػاثل والإحطاءاث التي 

ا  بت السادلُت .ًجب ؤن ٌهخمس نلحها ؤي هكام َهاٛ وهاجح للطْ

 (1)  :حماًت ؤضىٛ الماػؼت 

اٙتها المخخلُت َسَا ضثِؼُا مً  جمثل حماًت ؤضىٛ الماػؼت و ممخل

اٙٛ و ؤػالُب مخهسزة  ابت السادلُت وجخذص َصٍ الخماًت ؤش ؤَساٍ الطْ

جسوض حمُهها حىٛ جىَير الخماًت الخامت لأضىٛ الماػؼت مً الخبسًس ؤو 

 الػُام ؤو الإػطاٍ.

 الخماًت بلى ْؼمين َما الخماًت المازًت و الخماًت المخاػبُت. وجىٓؼم َصٍ

اَُٙت و التي بمٓخػاَا  .الخماًت المازًت2.2  : وحهني مىح الضىٛ الخماًت ال

ت مثل اػخهماٛ مذاظن بها الىػاثل  حؼدبهس ؤي دؼاضة ؤو جلِ ؤو ػطْ
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اَُٙت للمحاَكت نلى المخعون  و اػخذسام الخعاثً الخسًسًت للحخُ اف ال

 بالأضىٛ الٓابلت للػُام و بػخذسام حطاغ لُلُين .

اٙتها   ٔ الخامين نلى ممخل وجةجا الماػؼاث لهصا الىىم مً الخماًت نً ؾطٍ

اَٗت  ت و الخطاثٔ و حتى دُاهت الماهت، و ٖصلٚ ؤدص  غس ؤدؿاض الؼطْ

الاحخُاؾاث الُىُت اللظمت لاػدبهاز جإزير الهىامل الؿبُهُت نلى الضىٛ 

 المخاظن في ضىضة ملثمت و حماًت المىاز مً الخُانل الصاحي . ةٗنساز

اٗث الُهلُت . الخماًت المخاػبُت 0.2 : ًٓطس بها اضجباؽ السجلث بالخحط

اٗث الضل حتى ًمً٘ مخابهخه و مثاٛ  للؤضىٛ نلى ؤن جحخىي حمُو جحط

نلى شلٚ ؤن ؤشوهاث ضطٍ المخعون ًجب حسجُلها في الخاٛ بالسجلث مو 

ت مو ال٘مُاث الُهلُت ت الخإٖ س مً حين بلى آدط مً حؼاوي الضضسة السَترً

الجطز الساثم ( . والخماًت المخاػبُت حهخمس نلى الخماًت المازًت ، َبسون 

اٗث الضىٛ لا ًمً٘ ؤن ج اْبت جحط  خُٔ السجلث مو ال٘مُاث الُهلُت.مط

 :زْت البُاهاث وزضحت الانخماز نلحها(2)

اٙن المخا ت لٓس جؿىض م ػبت في الماػؼت وؤضبحذ الآن مهمت المخاػبت بزاضٍ

ابت  مً حُث دسمت الإزاضة في مجاٛ بدطاج المهلىماث اللظمت لمخابهت وضْ

حمُو المجالاث، بن الخؿىض الاْخطازي والطيبت المؼخمطة في جىاحس 
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اْبت الزاء بلى جؿىض  المهلىماث لمخابهت الحسار الاْخطازًت الُىمُت ومط

خاػبي حُث ًخمص ى مو الخؿىض الخسًث، وؤضبحذ الىكم المُهىم الم

المخاػبُت مذعن للمهلىماث المالُت ووػُلت لخٓسًم وإدطاج البُاهاث المالُت 

ع  ابت وجيبا الُ٘اًت والزاء والمطٖ ت، حهسٍ بلى حسجُل وضْ ابت الإزاضٍ وللطْ

 (2تالمالي للماػؼت في مطاحل مىاػبت دلٛ الؼىت.

ابت نً واظزاز الؿلب نلى المه لىماث المخاػبُت بخؿىض ؤػالُب الطْ

ت حُث ؤن المهلىماث المهسة والمبىبت والجاَعة  ٔ المىاظهاث الخٓسًطٍ ؾطٍ

مؿلىبت لإنساز المىاظهاث بجاهب الخيبااث السُْٓت نً مجالاث نمل 

ت مو الدسجُل الُهلي  الماػؼت، ومً دلله ؤضبح جلظم المىاظهاث الخٓسًطٍ

ًساث التي جمذ مً الىحهت المخاػبُت، بحُث للؤحسار مً ؤَم الخجس

ؤضبح مً الممً٘ نطع البُاهاث التي جكهط المٓاضهت بين الزاء الُهلي والزاء 

ابت نلى هخاث  الهملُاث. وؤضبحذ الٓىاثم  اٙهُت الطْ المخؿـ وبالخالي بم

ابت نلى حمُو ؤوحه  المخمثلت في مذطحاث المخاػبت وػُلت لخحُٓٔ الطْ

ابت نلى الخٙلُت ٖما ؤن َصٍ الٓىاثم حهخبر الػاغ  الماػؼت بجاهب الطْ

للخذؿُـ المؼخٓبلي وما ًحٓٓه َصا الخذؿُـ مً بقهاض للمشاٗل 

 المؼخٓبلُت والإنساز لها والهمل نلى حلها.
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  (3) :و مؼخىي الُ٘اءة الإهخاحُت  ضَ

ت حهني الُ٘اءة الإهخاحُت جحُٓٔ الهلْت المثلى بين ٗل مً المسدلث المخمثل

في نىاضط الإهخاج المخخلُت و اللظمت لإجمام الهملُت الإهخاحُت ، و المخطحاث 

 المخمثلت في الىاج  الجهاجي لهملُت حشًُل نىامل الإهخاج .

وجخحٓٔ الُ٘اءة الإهخاحُت نىسما ج٘ىن المسدلث في ؤْل حس ممً٘ و 

اٙلا و هخاث  مذخلُت  مً٘ ؤن جإدص ؤش ، المخطحاث في ؤْص ى ْسض ممً٘ وٍ

 (0تومً بين الماشطاث التي جسٛ نلى جحٓٔ الُ٘اءة الإهخاحُت هجس :

ٔ جذُُؼ الىْذ  - الاػخذسام المثل لهىاضط الإهخاج نً ؾطٍ

 الػاجو ، مهسلاث النؿاٛ باليؼبت للآلاث ...

اٙلُِ . -  جىَير مذخلِ نىاضط الإهخاج بإَػل الؿطّ و ؤْل الخ

ت نً اضجُام مهسلاث ؤزاء الَطاز في مذخلِ المؼخى  - ٍاث الإزاضٍ

ت.  المهسلاث الخٓسًطٍ

ا ٌهس َسَا ضثِؼُا مً ؤَساٍ  بن الاضجٓاء بالُ٘اءة الإهخاحُت و جؿىٍطَ

: ٔ ابت السادلُت و ًمً٘ ؤن ًخم نً ؾطٍ  الطْ

ابت .  - إٗػاغ للطْ ت  اٙلُِ المهُاضٍ  اػخذسام الخ

ابت نلى الجىزة .  -  اػخذسام ؤػالُب الطْ
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ت ل  - ىغو المهاًير و المهسلاث اػخذسام زضاػاث العمً و الخطٖ

ابت السادلُت .  الملثمت و المؿلىبت لخؿبُٔ ؤػالُب الطْ

ازة اػخذسام ؤػالُب الخحالُل الإحطاثُت و ا  - لمٓاضهاث لعٍ

ابت  .َانلُت الطْ

ت لػمان مخابهت   - ط السوضٍ اٙمل للخٓاضٍ بنساز هكام مخ

ت في  الزاء و جسَٔ المهلىماث نلى مذخلِ المؼخىٍاث الإزاضٍ

 ػؼت.الما 

  (4)  : ت المىغىنت  الالتزام بالؼُاػاث الإزاضٍ

بن حمُو ؤوشؿت ونملُاث الماػؼت حهخمس نلى مجمىنت مً الٓىانس   

ت المخخلُت، دؿىؽ  والٓىاهين و الؼُاػاث التي جحسز المؼخىٍاث الإزاضٍ

الؼلؿت والمؼاولُت، حٓىّ وواحباث المىقُين، حؼلؼل الإحطاءاث اللظمت 

و الػىابـ التي جح٘م ؾبُهت الهمل، والؼُاػاث  لخىُُص الهملُاث

ً، الخمىٍل و الدؼىٍٔ... لصلٚ ًجب  ت المخبهت مثل ػُاػت الخذعٍ الإزاضٍ

مطاناة الالتزام بهصٍ الٓىانس والؼُاػاث نىس الخىُُص مً ؾطٍ المىقُين 

ومذخلِ الْؼام، و ًخؿلب َصا وحىز ْؼم للمطاحهت السادلُت ًػمً 

 اث والٓىانس والٓىاهين و الالتزام بها.الخؿبُٔ لهصٍ الؼُاػ
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ابت السادلُت  : الخطاثظ الطثِؼُت لىكام ػلُم للطْ
ً
 زاهُا

ابت السادلُت : .2  الخطاثظ الطثِؼُت لىكام ػلُم للطْ

ابت السادلُت بمجمىنت مً الخطاثظ الطثِؼُت والهامت  ًخميز هكام الطْ

ا حتى ًم٘ اَطَ ً انخباض هكام والتي جمثل المٓىماث الػاػُت المؿلىب جى

ابت السادلُت َهالا في جحُٓٔ الَساٍ الطثِؼُت له.  الطْ

اَط َصٍ الخطاثظ َى ؤػاغ الخ٘م نلى مسي ْىة ؤو غهِ  بن جى

ابت السادلُت و ؤػالُبها وؤزواتها المؿبٓت في الماػؼت، وؤي ْطىض  هكام الطْ

ابت السادلُت لس وضٍ في ؤي مً َصٍ الخطاثظ ًازط ػلبا نلى ؤزاء هكام الطْ

 ونلى جحُٓٔ ؤَساَه .

ابت السادلُت وؤَساَها ، َان الخطاثظ  ِ للطْ وبىاء نلى ما ػبٔ مً حهاضٍ

ابت السادلُت هي ٖما ًلي :  (2تالطثِؼُت لىكام ػلُم للطْ

وحىز دؿت جىكُمُت ػلُمت للماػؼت جىضح الإزاضاث الطثِؼُت  .2

 وجحسز مؼاولُاث وػلؿاث َصٍ الإزاضاث بسْت جامت.

مت لخطمُم الىماشج التي حؼخذسمها َصٍ الإزاضاث في وحىز دؿت مىك .0

ا تزوضتها المؼدىسًت ( حتى بجمام  جىُُص ؤنمالها ، و جحسًس دـ ػيرَ

 ُْسَا بالسَاجط .
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وغو بحطاءاث جُطُلُت ًطاعى َحها جٓؼُم الهمل لخىغُح ُُُٖت جىُُص  .8

ابت السادلُت  الىاحباث المؼىسة بلى ٗل مىقِ ، بحُث جخحٓٔ الطْ

 ة .الميشىز

ادخُاض المىقُين بهىاًت و وغههم في المىاضب التي ًم٘جهم جحمل  .4

 مؼاولُاتها .

اري ، وهي مترابؿت َُما بُجها  .5 حهخبر َصٍ الخطاثظ ؤػاػُت لأي هكام ضْ

ُما ًلي  بحُث ؤن الإدلٛ بةحساَا ًازي بلى نسم َانلُت الىكام ، وَ

 هبين َصٍ الخطاثظ بالخُطُل .

 الخؿت الخىكُمُت -

ابت وداضت في الماػؼاث ال٘بري ؤن جبسؤ اهه ً    لعم لخحُٓٔ الإشطاٍ الطْ

الإزاضة بىغو دؿت جىكُمُت ػلُمت للماػؼت ، وجخىِْ َصٍ الخؿت نلى 

ؾبُهت الماػؼت وحجمها ونسز المؼخىٍاث الخىكُمُت والاهدشاض الجًطافي 

لها ، حُث ًخم جىضُِ الوشؿت المخخلُت ووغهها حيز الخىُُص في ضىضة 

ٓىم ٗل ْؼم ؤو بزاضة بدىُُص الوشؿت المخىلت له مجمىن اث مخجاوؼت. وٍ

لخطبح َصٍ الإزاضة ؤو الٓؼم مؼاولت نً جىُُصَا ؤمام المؼخىٍاث النلى 

مجها في الهطم الخىكُمي، بمهنى ؤن ٗل شخظ في الخىكُم ًيبغي ؤن ً٘ىن له 

ُٓم ؤزاءٍ باػخمطاض، َالخىكُم الجُ ا نلُه ًخابو وٍ س ًيبغي ؤن ضثِؼا ؤو مشطَ
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ًخطِ بالمطوهت لمٓابلت ؤي جؿىضاث مؼخٓبلُت والبؼاؾت مً وحهت 

الىكطالاْخطازًت ، والىغىح مً هاحُت جحسًس دؿىؽ الؼلؿت والمؼاولُت 

 ، جحسًس الإزاضاث والْؼام المخخلُت وادخطاضاث ٗل مجها.

 نىس ضُايت الخؿت الخىكُمُت ًجب مطاناة المىاضُاث الخالُت:

ٗ  ؤولا: ت ابخساء مً الإزاضة الهلُا بلى الإزاضة جىغُح  اَت المؼخىٍاث الإزاضٍ

ت المخخلُت ضؤػُا  الخىُُصًت،وجىغُح دؿىؽ الاجطاٛ بين المؼخىٍاث الإزاضٍ

ؤَُٓا بين الإزاضاث  بين المؼخىي الإزاضي المهين والمؼخىٍاث النلى والزوى ، و

 ؤو الْؼام في هُؽ المؼخىي الإزاضي .

اٙهُت مٓابلت ومىاحهت ؤي حًيراث مؼخٓبلُت .المطوهت لإ   زاهُا:  م

الاػخٓلٛ الىقُُي بين الإزاضاث بما لاًمىو الخهاون والخيؼُٔ بُجها  زالثا:

وداضت باليؼبت للئزاضاث الخىُُصًت والإزاضاث التي ٌههس بلحها الاحخُاف 

بالأضىٛ والإزاضاث التي ججطي َحها المخاػبت نً جلٚ الهملُاث والضىٛ ، 

ٓطىز باػخٓلٛ َصٍ الإزاضاث َى مىو ػُؿطة بزاضة مً َصٍ الإزاضاث والم

نلى مهمخين مثل ػُؿطة الإزاضة الخىُُصًت نلى مطحلت الاحخُاف بالأضىٛ ؤو 

ابت مً بزاضة نلى ؤدطي حتى  مطحلت المخاػبت نجها ، وشلٚ حتى جخحٓٔ الطْ

اٙب الًش ؤو الخلنب.  جٓل َطص اضج
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السادلُت ً٘ىن مؼخٓل ومخحطض مً هُىش ؤي بوشاء ْؼم للمطاحهت  ضابها:

بزاضة ؤدطي حتى ًم٘ىه مً اػخهطاع حمُو النماٛ التي جخم في الماػؼت ، 

جب جحسًس  وإبلى الإزاضة المهىُت نً ؤي هٓظ ؤو غهِ ؤو جلنب َحها ، وٍ

الهلْت بين ْؼم المطاحهت السادلُت والْؼام الدطي بهىاًت غمً الخؿت 

 (2تىه مً ؤزاء واحباجه نلى ؤٖمل وحه.الخىكُمُت لٙي جم٘

: جؿبُٔ مبسؤ الُطل في المهام مً احل جحسًس المؼاولُت بسْت و دامؼا

وغىح لٙل مىقِ مً مجمىنت محسزة مً الهملُاث ؤو الضىٛ ؤو 

 الخؼاباث .

جب ؤن ج٘ىن الؼلؿت   ػازػا: جُىٍؼ الؼلؿت مً ؤنلى بلى ؤػُل وٍ

نلى المؼخىي الإزاضي النلى واضخت ومُهىمت حتى ًخهطٍ ٗل مىقِ 

 المؼئىٛ ؤمامه.

وحىز زلُل جىكُمي ؤو"زلُل نمل" ً٘ىن بمثابت مطشس لإهجاظ  ػابها:

ابُت  ت والمالُت والطْ ىضح حمُو الإحطاءاث الإزاضٍ النماٛ وجىُُص البرام  وٍ

التي حًؿي حمُو الهملُاث في الماػؼت مً دلٛ جحسًس ادخطاضاث ٗل 

ي حشملها الخؿت الخىكُمُت، ؤي اشخماله نلى وقُُت مً الىقاثِ الت

 (0توضِ وقُُي ًخػمً ٗل الادخطاضاث و المهام.
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وبخىَط َصٍ المىاضُاث في الخؿت الخىكُمُت َإجها ج٘ىن مبيُت نلى 

ابت.  ؤػؽ ػلُمت و َهالت في مجاٛ الطْ

 :جذؿُـ الهملُاث و الىماشج و السَاجط  -

ابت السادلُت هكام شامل ً    خ٘ىن مً نسة ؤهكمت حعثُت بن هكام الطْ

داضت بمذخلِ الهملُاث التي جٓىم بها الماػؼت، بحُث جػو الماػؼت 

بحطاءاث جبين ؾطّ جىُُص الهملُاث ومطاناة بجبانها نىس ؤهجاظ ٗل نملُت 

صلٚ جٓىم بخطمُم الىماشج تالمؼدىساث( التي  مً َصٍ الهملُاث، وٖ

ا في المطاحل ؤو الْؼام المخخلُت  حؼخذسم في ٗل نملُت ووغو دؿت ػيرَ

حتى ًخم انخمازَا ٖمؼدىس مثبذ للهملُت، ومً ؤمثلت َصٍ الىماشج هجس 

الُىاجير، ٖشِ الحىض...الخ، بحُث جطسض بزاضة الماػؼت زلُل للئحطاءاث 

ٌشمل مذخلِ الهملُاث والىماشج التي حؼخذسم َحها وزوضتها المؼدىسًت. 

صلٚ وغو دؿت لدسجُل الهملُاث في السَا جط ؤي وغو دؿت لةخؼاباث وٖ

ى ما ٌؼمى بالسلُل المخاػبي.  وَ
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  الىماشج: .2

هي الوضاّ التي حهخبر مطحها ػلُما ٌؼدىس بلُه في الخثبذ مً صخت 

اْهت مهُىت ومً صخت المبلٌ المخهلٔ بها والطُاث الطثِؼُت للىمىشج  و

 (2تهي ٖما ًلي:

  المطػىمت ًجب ؤن ًذسم الىمىشج يطغا هاَها في هؿاّ الإحطاءاث

إٗػاغ لإحطاءاث الُٓس في  مثل اػخذسام َاجىضة البُو المهخمسة 

 السَاجط المخاػبُت.

  ًجب ؤن ً٘ىن جطمُم الىمىشج بؼُؿا وواضخا حتى ٌؼهل َهمه

بىاػؿت ٗل مً ٌؼخذسمه ، وبالخالي ٌؼهل هٓل المهلىماث مىه بلى 

ُم  صلٚ مطاناة الترْ السَاجط والسجلث بؼطنت وبسْت ،وٖ

ابت .الدؼلؼل  ي لهصٍ المؼدىساث لدؼهُل نملُاث الطْ

  ًً٘جب ؤن ًطاعى في جطمُم الىمىشج حمُو الاػخذساماث التي ًم

 ؤن ًازحها َُٓل بصلٚ نسز الىماشج المؼخهملت في الماػؼت .

  ًجب ؤن ً٘ىن جطمُم الىمىشج ًحخىي غمىُا نلى دؿىاث

ابت التي ًجب ؤن ًمط بها ، مثل جذطُظ داهاث لخىُْو  الطْ

صخظ الصي ؤوشإٍ ، والصخظ الصي ضاحهه ،والصخظ الصي ال

 انخمسٍ ، وجبىٍب داهاث المبالٌ بحُث ٌؼهل مطاحهتها.
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 السوضة المؼدىسًت: .0

ابت السادلُت وحىز زوضة مؼدىسًت نلى  ًخؿلب جحُٓٔ هكام حُس للطْ

زضحت نالُت مً الُ٘اءة ، ؾالما ؤجها جمثل المطسض الػاس ي للُٓس في السَاجط و 

زباث ، ولصلٚ ًيبغي نىس جطمُم المؼدىساث مطاناة المىاضُاث التي ؤزلت الإ

ابت نلحها ، وبما ؤن السوضة المؼدىسًت جمثل  ا لدؼهُل نملُاث الطْ جم شٖطَ

ؤزلت للئزباث َُجب المخاَكت نلحها نىس بوشائها غمً الىكام المخاػبي ، 

اٗملت و بطُت اَط زوضة مؼدىسًت  ابت زون جى داضت في  َل جخم نملُت الطْ

ً ، الخحطُل والططٍ ، ٖما ؤن  هؿاّ نملُاث الشطاء والبُو والخذعٍ

مطاناة دؿىؽ الؼلؿت والمؼاولُت نىس بوشاء السوضة المؼدىسًت ٌهس مؿلبا 

ابت.  ؤػاػُا لهملُاث الطْ

ت:  .8  المجمىنت السَترً

ٔ ؾبُهت الماػؼت     اٙملت وَ ت مخ ًخم بنساز وججهيز مجمىنت زَترً

الىىا ي الٓاهىهُت، وبطُت داضت زَتر الُىمُت الهامت وما وؤوشؿتها جطاعي 

ًطجبـ به مً ًىمُاث مؼانسة،  ٖصلٚ ًجب مطاناة بهؼ المخؿلباث 

ُم الطُحاث ْبل  ت مثل جطْ الػاػُت نىس ججهيز المجمىنت السَترً

ذ حسوثها ٗلما ؤمً٘ شلٚ، وفي  يز نلى بزباث الهملُاث وْ اػخهمالها، والترٖ
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مىُت بين حسور الهملُاث وبين بزباتها في السَاجط ًيبغي حالت وحىز َجىة ظ 

 (2تؤن ج٘ىن في ؤْل ما ًمً٘ للخٓلُل مً احخمالاث الىْىم في الدؿاء.

بن زلُل الإحطاءاث ًىضح السوضة المؼدىسًت لٙل نملُت جٓىم بها  

الماػؼت وما ًطجبـ بها مً سجلث محاػبُت بالإغاَت بلى نلْت َصٍ 

ث بالإزاضاث والْؼام الم٘ىهت بالهُٙل الخىكُمي زادل المؼدىساث والسجل 

 الماػؼت.

 السلُل المخاػبي:  .4

ًىؿىي السلُل المخاػبي نلى نملُاث جبىٍب لةخؼاباث بما ًخلءم مو  

ؾبُهت الماػؼت مً هاحُت وهىم الىكام المخاػبي المؼخذسم مً هاحُت 

ًخم جٓؼُم  ؤدطي، والَساٍ التي ٌؼعى لخحُٓٓها مً هاحُت ؤدطي، حُث

الخؼاباث بلى حؼاباث ضثِؼُت وحؼاباث َطنُت، ٖما ًخم شطح ُُُٖت 

اػخهماٛ َصا الخؼاب، و بُان ؾبُهت الهملُاث التي حسجل َُه، و ٌهخمس 

ت  جبىٍب الخؼاباث المؼخذسمت نلى زضحت مهُىت مً الخُطُل ج٘ىن غطوضٍ

ا ؤو ال٘تروهُا  وجحىٍلها بلى لجمو البُاهاث لدشًُلها في مطحلت ؤديرة ًسوٍ

 مهلىماث ج٘ىن مُُسة لهملُت اجذاش الٓطاضاث مً ؾطٍ بزاضة الماػؼت.
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ٓا لؿبُهت اليشاؽ  ذخلِ السلُل المخاػبي مً ماػؼت بلى ؤدطي وَ وٍ

ا، ونىس بنساز السلُل  اٗن ضىانُا ؤو دسمُا ؤو ججاضٍ الصي جماضػه ػىاء 

 (0تالمخاػبي ًيبغي مطاناة ما ًلي:

 بي بما ٌشمله مً حؼاباث هخاث  ؤنماٛ ؤن ٌه٘ؽ السلُل المخاػ

ا المالي . عَ  الماػؼت ومطٖ

  اْبت بحمالُت بجاهب الخؼاباث التي اَط حؼاباث مط غطوضة جى

ٌشملها الىكام المخاػبي بهسٍ غبـ الخؼاباث الُطنُت بسَاجط 

الػخاش، حُث ًحخاج حؼاب الػخاش المؼانس الخاص بالهملء 

اْبت في الػخاش الهام ٌؼمى حؼاب بحمالي  مثل بلى حؼاب مط

ابت مً ؤحل  الهملء، حؼخذسم مثل َصٍ الخؼاباث الخاضت بالطْ

 اٖدشاٍ الدؿاء يير المٓطىزة ؤو يير نمسًت.

 :الإحطاءاث الخىُُصًت -

بهس جطمُم الىماشج والسوضة المؼدىسًت والسَاجط والسلُل المخاػبي ًبٓى     

و الىاحباث ب ين الْؼام المخخلُت وفي نلى الإزاضة ؤن جىضح ُُُٖت جىظَ

ابت السادلُت نلى حمُو  زادل الْؼام هُؼها وشلٚ لخحُٓٔ الطْ

خم َصا بىغو الإحطاءاث الخُطُلُت التي جحسز الخؿىاث  الهملُاث، وٍ

الخىُُصًت اللظمت لأزاء ٗل نملُت مً الهملُاث المخخلُت التي جخم في 
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و الاد ٔ جٓؼُم النماٛ وجىظَ خطاضاث الماػؼت، وشلٚ نً ؾطٍ

والمؼاولُاث حتى لا ًىُطز شخظ واحس بإزاء نملُت مهُىت بإٖملها ؤي 

بوشاء الهملُت والاحخُاف بالأضىٛ المترجبت نلحها والمخاػبت نجها، بن الجمو 

بين َصٍ المطاحل في ًس شخظ واحس ًحمل دؿطا ٖبيرا نلى الماػؼت، 

جب نلى الإزاضة في َصٍ الخالت جٓؼُم الهملُت بلى نسة د ؿىاث حعثُت وٍ

ُل ٗل مىقِ بدىُُص دؿىة مهُىت، و بن لم جخمً٘ الإزاضة مً شلٚ  وجىٖ

اثُت  باليؼبت لبهؼ الهملُاث َاهه ًخهين نلحها الةجىء بلى وغو بحطاءاث وْ

و الهمل بهصا الشٙل جػمً الإزاضة  ابت. وبخىظَ ؤدطي حؼانسَا في نملُت الطْ

مما ٌؼانس نلى جحُٓٔ وحىز غبـ جلٓاجي ؤو شاحي ؤزىاء جىُُص الهملُت 

اٙب الدؿاء والًش. ابت وجٓلُل َطص اضج  الطْ

 ادخُاض المىقُين الُٖاء ووغههم في المطاٖع المىاػبت -

ٔ اػخذسام الخاػباث  ضيم الخٓسم الخ٘ىىلىجي الؼاثس في الهالم نً ؾطٍ

اٙلها وؤهىانها وبطامجها المخهسزة بلا ؤن هجاح ؤي هكام  الآلُت المخٓسمت بإش

ذ زضحت الخٓسم َصٍ ماظاٛ وػُكل ًخىِْ بسضحت ٖبيرة نلى مسي مهما بلً

ُٖاءة ومهاضة الهاملين في الماػؼت والمؼاولين نً جىُُص َصا 

ابت السادلُت في الماػؼت لا ًذطج نً َصٍ تالىكام. ولاشٚ ؤن هكام الطْ

انلُت َصا الىكام في جحُٓٔ ؤَساَه بسضحت  الٓانسة حُث ًخىِْ هجاح وَ
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ُٖاءة ومهاضة ودبرة الهاملين في الماػؼت والمؼاولين نً ٖبيرة نلى مسي 

 جىُُص َصا الىكام والإشطاٍ نلُه.

اٙمل بجمُو مٓىماجه    ابت السادلُت ْس ً٘ىن هكاما مخ بن هكام الطْ

ودطاثطه الدطي ول٘ىه ًُشل في جحُٓٔ ؤَساَه الطثِؼُت بؼبب نسم 

ت مً الهاملين والمىقُين الم اَط الُ٘اءاث البشطٍ ؼاولين نً وشاؽ جى

 وؤنماٛ الماػؼت ونسم جُهمهم وزضاًتهم بٓىانس وؤػؽ َصا الىكام .

هالا     ابت السادلُت في الماػؼت هاجخا وَ ونلى ن٘ؽ شلٚ ً٘ىن هكام الطْ

لِؽ بؼبب نىاضطٍ ومٓىماجه الدطي ، ولً٘ بؼبب ُٖاءة المىقُين مً 

حسًس الىاضح شوي الخبرة والماهت في جىُُص مؼاولُاتهم مً دلٛ الخ

 بؼلؿاتهم والالتزام بها .

ولخحُٓٔ ُٖاءة الَطاز مً المىقُين و الهاملين ًيبغي نلى بزاضة الماػؼت 

 ؤدص الانخباضاث  الخالُت في الخؼبان :

 ؤولا: ادخُاض المىقُين:

ًخم ادخُاض المىقُين نلى ؤػاغ جحلُل الىقاثِ و جٓسًط الماَلث اللظمت    

اٙفي لاهجاظ َصٍ الىقاثِ وجٓسًط الُ٘اءة لها ، ؤي ًجب حهُين  الهسز ال

اللظمت لأزاء َصٍ الىقاثِ ، زم ًخم ادخُاض المخٓسمين للىقُُت وادخُاض 
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م اػخهسازا وجإَُل لشًلها . وفي ضسز الىقاثِ التي جٓخط ي ؾبُهتها  ؤٖ رَ

بػىاز الثٓت بلى المىقِ ًجب ؤن ٌشمل الادخُاض َحظ ػيرة المىقِ 

ؼخحؼً بحطاء جامين غس دُاهت الماهت لمً وػمهخه الصخطُ ت ، وَ

ٌشًلىن مثل َصٍ المطاٖع ،لأهه في َصٍ الخالت ًخم َحظ سجل حُاة 

اٗث الخامين بٙل زْت ونىاًت المط الصي لا ًدؼنى لٓؼم  ت شط المىقِ بمهطَ

 المؼخذسمين بالماػؼت ؤن ًىَُه حٓه في البحث والخحطي.

ب المىقُين :  زاهُا:جسضٍ

ٓا لؼُاػت مطػىمت، بحُث ًخم وغو بطهام  ًيبغي ؤ   ب وَ ن ًخم َصا الخسضٍ

ب المىقُين نلى ؤحسر الػالُب في ؤزاء المهام والنماٛ بطُت  زوضي لخسضٍ

ُاءتهم ومؼاًطتهم للخؿىضاث الخسًثت ٗل في مجاٛ  ازة دبرتهم وٖ مؼخمطة لعٍ

ب مً ضئػاثه ؤزىاء  نمله. بحُث لا ًجب ؤن ًترٕ المىقِ ً٘دؼب الخسضٍ

هم مً بنؿاء المىقِ حٓه  الهمل ، لان اوشًالهم بإنمالهم الهازًت ًططَ

ب بلعام المىقُين الصًً ًازون  ب ، ومً ؤحؼً وػاثل الخسضٍ مً الخسضٍ

هخبر  بُت في المؼاء، وَ ؤنمالهم الهازًت في الطباح بحػىض محاغطاث جسضٍ

اث والخؿبُٔ في هُؽ الىْ  (2تذ.َصا الىكام حمها للهلم والهمل ؤي للىكطٍ
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 زالثا: مطاحهت ؤنماٛ المىقُين:

جخم َصٍ المطاحهت لملحكت ؤوحه الىٓظ ؤو الػهِ َحها ولخصخُح   

الوغام َىضا وجخم مباشطة بُٓام الطثِؽ ؤو المشطٍ نلى الدشًُل بُحظ 

ٓت يير مباشطة باػخذسام الىػاثل  ما ؤزاٍ المىقِ ؤو الهامل ، ؤو بؿطٍ

ابت نً ؾ ت الخسًثت للطْ ت الإزاضٍ اٙلُِ المهُاضٍ ت والخ ٔ المىاظهاث الخٓسًطٍ طٍ

 وإوشاء ؤْؼام للمطاحهت السادلُت.  
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ابت السادلُت  : مبازت جحُٓٔ الطْ
ً
 زالثا

ابت السادلُت مجمىنت مً الإحطاءاث ًخم وغهها مً ؤحل     جخػمً الطْ

 الخىُُص لمخخلِ الهملُاث التي ًٓىم بها المىقُىن في الماػؼت، وجخهلٔ َصٍ

و الادخطاضاث  ، جٓؼُم الهمل و جىظَ الإحطاءاث ؤػاػا بحماًت الضىٛ

صلٚ الدسجُل السَتري لمخخلِ الهملُاث، تهسٍ َصٍ  والمؼاولُاث وٖ

صلٚ الدؼُير المخ٘م  اَاث وٖ الإحطاءاث بلى اٖدشاٍ الدؿاء والاهحط

 لمخخلِ اليشاؾاث التي جخم زادل الماػؼت. 

 (2تْؼام وهي:جىٓؼم َصٍ الإحطاءاث بلى زلر ؤ 

 بحطاءاث نامت جخهلٔ بحماًت الضىٛ . .2

ت و جىكُمُت جخهلٔ بخٓؼُم الهمل و جحسًس  .0 بحطاءاث بزاضٍ

 الادخطاضاث و المؼاولُاث.

بحطاءاث محاػبُت جخهلٔ بالدسجُل السَتري و الػبـ  .8

 الخؼاري للسَتر.
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 الإحطاءاث الهامت -

 جخمثل َصٍ الإحطاءاث َُما ًلي:

ىٛ غس حمُو الدؿاض التي جخهطع لها ، والتي لها ؾبُهت * الخإمين نلى الض

ت ، ومً ؤمثلت َصٍ الضىٛ التي ًيبغي  داضت حهطغها بلى الخلِ والؼطْ

 ًامً نلحها :

 .ت ىت غس الادخلغ ؤو الؼطْ  الخإمين نلى الىٓسًت بالخعٍ

 .ِالخإمين نلى البػانت بالمخاظن غس الخطاثٔ ؤو الخل 

 لخىازر.الخإمين نلى الؼُاضاث غس ا 

 .ت  الخإمين نلى الحهعة والمهساث غس الخلِ ؤو الؼطْ

  الخإمين غس دُاهت الماهت نلى المىقُين الصًً ٌههس بلحهم حُاظة

ىت، ؤمين المخاظن، الؼاثٓين...الخ.  الضىٛ وحشًُلها مثل ؤمين الخعٍ

س الىاضز و الطازض بهسٍ: اْبت البرً  *  وغو هكام ػلُم لمط

 هه نلى الإزاضاث والْؼام جىكُم نملُت اػخلم ا س الىاضز وجىظَ لبرً

صلٚ الدسجُل في السجلث والسَاجط الخاضت بٙل  المخخطت وٖ

س.  بطٍ
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  جىكُم نملُت حُل المطاػلث الىاضزة بهس اػخ٘ماٛ زوضتها زادل

الْؼام والإزاضاث وحُل ضىض المطاػلث الطازضة حتى ًمً٘ 

 الطحىم بلحها نىس الخاحت.

ابت الخسًت والمخمثلت في وغو حسوز لخسضج الؼلؿت * اػخذسام ؤػلىب ا لطْ

ح بهملُت مهُىت، وجعزاز َصٍ الؼلؿت مو الطهىز مً  في مجاٛ الخططٍ

ت النلى. ت الزوى بلى المؼخىٍاث الإزاضٍ  المؼخىٍاث الإزاضٍ

ابت المعزوحت باليؼبت للهملُاث الهامت في الماػؼت  * اػخذسام ؤػلىب الطْ

ى اشترإ ؤٖ ر مً شخظ في نملُت مهُىت مثل َُهخمس َصا الػلىب نل

صلٚ  اٙث و شلٚ في حسوز مبالٌ مهُىت، وٖ وحىز جىُْهين مهخمسًً للشُ

ىت   وحىز مُخاحين مو شخطين مذخلُين لةخعٍ

* اػخذسام هكام الخُخِش بشٙل مُاجئ ويير زوضي للخإٖس مً حؼً ػير 

ابُت المهمىٛ بها. الهمل ونسم مذالُت ت والطْ  الهكمت والإحطاءاث الإزاضٍ
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ت و الخىكُمُت   -  الإحطاءاث الإزاضٍ

جخمثل في مجمىنت مً الخؿىاث التي جػهها بزاضة الماػؼت لًطع   

و الادخطاضاث والمؼاولُاث والمخمثلت َُما ًلي :  جٓؼُم النماٛ و جىظَ

ت بشٙل ًازي بلى * جحسًس الادخطاضاث في مذخلِ المؼخىٍاث الإ  زاضٍ

اٙمل الجهىز المبصولت ونسم جػاضبها ، وإهجاظ نملُاث الماػؼت بؼطنت  ج

 وبإْل جٙلُت. 

و الىاحباث بين المىقُين بحُث لا ًىُطز مىقِ واحس بهملُت مهُىت  * جىظَ

بإٖملها ، ؤي اهه ًخم وغو دؿت لأزاء النماٛ و شلٚ بخٓؼُم ٗل نملُت بلى 

لت بلُه، وبصلٚ ًخم دؿىاث حعثُت، و ًٓىم  ٗل مىقِ بدىُُص الخؿىة المىٗ

ابت مىقِ آدط.   بدػام نمل ٗل مىقِ لطْ

* جحسًس مؼاولُت المىقُين و الإزاضاث بشٙل واضح للمحاػبت نً الدؿاء 

 المطج٘بت ؤو الخٓطير في ؤزاء الىاحباث .

آَت  ح بالهملُاث و المى * الُطل بين الىقاثِ الخالُت: وقُُت الخططٍ

، ووقُُت نلحها ، وقُُت جىُُص الهملُاث، وقُُت الاحخُاف بالأضىٛ

 (2تالدسجُل المخاػبي ت السَتري ( بحُث ًجب:
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  الُطل الخام بين مً ًحخُل بالأضل و مً ًٓىم بدسجُل الهملُاث

 المخهلٓت بهصا الضل 

  ٛالُطل الخام بين مً ًحخُل بالأضل و مً ًٓىم بةْطاض الخطى

 نلُه ؤو الخذلظ مىه

 الخام بين مً ًحخُل بالسجلث و مً ًٓىم بإي نملُت ًيخ   الُطل

 نجها الدسجُل 

* جىكُم الْؼام لدؼهُل ؤزاء النماٛ ؾبٓا لخؿت ػير المؼدىساث و 

الخٓلُل مً حسور الخىاؾا بين مىقُي الْؼام المخخلُت للدؼتر نلى 

 ادخلػاث ؤو ؤدؿاء.

لخىُُصًت اللظمت لأزاء * وغو الإحطاءاث الخُطُلُت التي جحسز الخؿىاث ا

ٗل نملُت مً الهملُاث المخخلُت بحُث لا جترٕ َطضت لأي مىقِ للخططٍ 

. آَت شخظ آدط مؼئىٛ  الصخص ي بلا بمى

حت بإن ًٓىم ٗل مىقِ بالخىُْو نلى المؼدىساث  * بنؿاء حهلُماث ضطٍ

ةٗزباث لما ْام به مً نمل لمىو التهطب مً المؼاولُت في حالت حسور ؤدؿاء 

 دخلػاث و الشهىض بالمؼاولُت الملٓاة نلى ناجٓه.ؤو ا
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*  مطاناة نسز اليسخ مً ٗل مؼدىس و ٖصلٚ هىنها بحُث ٗل ْؼم ؤو بزاضة 

لها مؼدىس داص بها حتى ًمً٘ جىَير البُاهاث و المهلىماث اللظمت و بإٖبر 

ام المؼدىساث.  ْسض مً الُ٘اءة و ٖصلٚ مطاناة الدؼلؼل في ؤضْ

اْو  ذ * حًُير المى للمىقُين و جبسًل الادخطاضاث بشٙل زوضي ومً وْ

لآدط بين المىقُين بما لا ًخهاضع مو مطةخت الهمل ؤو ٌهُٓه، و ًجب 

اْههم الىقُُُت و ؾبُهت الهمل  مطاناة ْسضاث المىقُين و ُٖاءتهم و مى

اَاث  نىس الُٓام بهملُت الخًُير ؤو الخهسًل لاٖدشاٍ الدؿاء و الاهحط

 ؼاءلتهم نجها.المدؼبب َحها و م

 الإحطاءاث المخاػبُت     -

ازة َانلُت الىكام المخاػبي في مجاٛ    جخمثل في الٓىانس التي ًخم وغهها لعٍ

ابت و المخهلٓت بالدسجُل السَتري للهملُاث والػبـ الخؼاري للسَاجط  الطْ

 والمؿابٓاث نىس بحطاء نملُت الجطز وجخمثل َصٍ الإحطاءاث َُما ًلي :

ُماث بهسم الدسجُل السَتري لأي مؼدىس ما لم ًً٘ ًحمل * بضساض حهل

ٓا بجمُو  جىُْهاث المىقُين المخخطين بةوشاثه وانخمازٍ، وما لم ًً٘ مطَ

 الىزاثٔ الماٍسة له.
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* بضساض حهلُماث بػطوضة بزباث الهملُاث في السَاجط مً دلٛ المؼدىساث 

ط في َصٍ  الخاضت بها بشٙل َىضي زون جإدير ججىبا لخسور ؤي جلنب ؤو جعوٍ

صلٚ حؼهُل الخطىٛ نلى البُاهاث المؿلىبت للئزاضة بؼطنت.  المؼدىساث، وٖ

اْبت الإحمالُت لٙل مجمىنت مً الخؼاباث  * اػخذسام حؼاباث المط

اث...  اْبت حؼاباث بحمالي الهملء والمىضزًً والمططوَ المخجاوؼت لمط

 ومؿابٓت المُطزاث مو الإحمالُاث.

ت لأنماٛ مىقُي ٗل ْؼم بحُث لا ًجب ؤن ًخىلى  ؤي * المطاحهت السوضٍ

 مىقِ مطاحهت النماٛ التي ًازحها.

* الُٓام بخُخِش مُاجئ نلى ؤنماٛ المىقُين مما ًازي بلى حطضهم و 

 التزامهم السْت في ؤزاء ؤنمالهم.

ت  ٔ مٓاضهتها بالأضضسة السَترً ت للؤضىٛ نً ؾطٍ * بحطاء مؿابٓاث زوضٍ

ٔ الجطز الُهلي المٓابلت لها في ال سجلث الخاضت بها. و شلٚ نً ؾطٍ

ٔ شهازاث مً  باليؼبت للمذعوهاث و الىٓسًت و الاػدثماضاث، ؤو نً ؾطٍ

 ؤؾطاٍ داضحُت باليؼبت ل٘شىٍ البىىٕ و ٖشىٍ المىضزًً و الهملء...
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ابت السادلُت وؤزواتها.  : ؤهىام الطْ
ً
 ضابها

ابت السادلُت و ؤزواتها .2  ؤهىام الطْ

هخمس نلى بن ه    ابت السادلُت هكام واػو ًخذص ؤوحه مذخلُت، وَ كام الطْ

خم ادخُاض  ؤػالُب وؤزواث مخىىنت لخحُٓٔ الَساٍ الهامت لهصا الىكام، وٍ

 َصٍ الزواث حؼب حاحت الماػؼت لها و مٓسضتها المالُت في اػخهمالها .

ابت السادلُت   -  ؤهىام الطْ

ابت السادلُت ًخ٘ىن مً     شٓين م٘ملين لبهػهما البهؼ، بن هكام الطْ

ابت المخاػبُت والتي جذخظ بخحُٓٔ  شٔ محاػبي والخاص بخحُٓٔ الطْ

ابت الُهالت مً حماًت الضىٛ والسجلث  الَساٍ والمُاَُم المطجبؿت بالطْ

صلٚ شٔ بزاضي داص بخحُٓٔ ؤَساٍ  وغمان زْت البُاهاث المخاػبُت، وٖ

ؿلٔ نلحها ومُاَُم الُ٘اءة والُهالُت في الهملُاث  ت وٍ الإهخاحُت ؤو الإزاضٍ

ٔ الجهىع بالُ٘اءة الإهخاحُت وحصجُو الالتزام  ت نً ؾطٍ ابت الإزاضٍ الطْ

ت المىغىنت.  بالؼُاػاث الإزاضٍ
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ت : -2 ابت الإزاضٍ  الطْ

ىانس     ابت َُما جػهه بزاضة الماػؼت مً ػُاػاث وْ جخمثل َصٍ الطْ

ضح وجحسز الإزاضاث والْؼام وإحطاءاث مً دلٛ الخؿت الخىكُمُت التي جى 

التي حشملها الماػؼت وجحسز ادخطاضاث وواحباث ومؼاولُاث ٗل بزاضة ؤو 

صا مً  صلٚ جىضح الخُىٍؼ المىاػب للمؼاولُاث الىقُُُت ، وَ ْؼم ، وٖ

اٙث الماػؼت و جحُٓٔ الُهالُت  و مً ُٖاءة اػخذسام مىاضز وممخل ؤحل الطَ

ٔ حصجُو الالتزام ب ت المىغىنت لخحُٓٔ في الزاء نً ؾطٍ الؼُاػاث الإزاضٍ

اٙلُِ مم٘ىت.  الَساٍ الهامت للماػؼت بإْل ج

ٔ الهىاضط الخالُت :  ابت نً ؾطٍ  و ًخحٓٔ َصا الىىم مً الطْ

  جحسًس الَساٍ الهامت للماػؼت و الَساٍ الُطنُت نلى مؼخىي

 الإزاضاث والْؼام بسْت حتى ٌؼهل جحُٓٓها .

 ضط اليشاؽ في الماػؼت بشٙل وغو هكام لخٓسًط مذخلِ نىا

اَاث وإحطاء المٓاضهاث ، مثل ْىانس لخٓسًط  زوضي لخحسًس الاهحط

 ...ِ  المبُهاث ، الإهخاج ، المطاضٍ

  وغو هكام داص للمهلىماث ًػمً ػلمت اجذاش الٓطاضاث بما لا

 ًخهاضع مو مطالح الماػؼت والَساٍ المطاز جحُٓٓها .
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 اث المخخلُت لأَم الهىاضط في وغو هكام داص بالؼُاػاث والإحطاء

الماػؼت للػترشاز بها مثل ػُاػت الشطاء ، البُو ، الخىقُِ ، 

 الدؼهير... 

ابت المخاػبُت :0  . الطْ

جخمثل في مذخلِ الإحطاءاث والٓىانس والؿطّ المخاػبُت المؼخهملت   

وؤػالُب حماًت الضىٛ مً الخلِ والػُام والإػطاٍ والمخمثلت في الىكام 

اػبي المخبو والسَاجط المخخلُت و السجلث المالُت ، بهسٍ حماًت ؤضىٛ المخ

اث يير مشطونت والالتزام بالمبازيء المخاػبُت  الماػؼت مً ؤي جططَ

المخهاضٍ نلحها ، وجحُٓٔ زْت البُاهاث المخاػبُت والمالُت التي ًمً٘ الانخماز 

 نلحها.

ٔ الهىاضط ا ابت نً ؾطٍ  لخالُت :و ًخحٓٔ َصا الىىم مً الطْ

  اٙمل وػلُم ًخُٔ وؾبُهت وشاؽ جطمُم هكام محاػبي مخ

 الماػؼت.

 .اٙمل وملثم لهملُاث الماػؼت  جطمُم هكام مؼدىسي مخ

  ٓا للٓىانس اٙث الماػؼت وَ وغو هكام ػلُم لجطز ؤضىٛ وممخل

المخاػبُت ومٓاضهت بُاهاث السجلث المخاػبُت التي ًمؼ٘ها 
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ث  الجطز الُهلي للؤضىٛ المؼئىلين نً ؤضىٛ الماػؼت مو هخا

 المىحىزة في حىظة الماػؼت.

  المطاحهت بشٙل زوضي للخحٓٔ مً زْت ً وغو هكام لإنساز مىاظٍ

ما جم حسجُله مً بُاهاث ومهلىماث مالُت دلٛ الُترة المهس نجها 

 ميزان المطاحهت.

  اٙتها ومخابهتها اْبت وحماًت مىاضز الماػؼت وممخل وغو هكام لمط

 ا و اػخذسامها َُما دططذ له.للخإٖس مً وحىزَ

ابت السادلُت  -  ؤزواث الطْ

ها  ابت المؼخذسمت في ؤي ماػؼت ؾبٓا لكطوَ جخهسز ؤزواث الطْ

ت، الخطاثـ،  اٙهُاتها وحجمها، ومً َصٍ الزواث هجس الؼُاػت الإزاضٍ وإم

ت والمىاظهاث الخذؿُؿُت، الػبـ السادلي والمطاحهت  اٙلُِ المهُاضٍ الخ

شلٚ مً الزواث المؼخهملت، وػىٍ هٓخطط نلى ؤَم َصٍ  السادلُت، بلى يير 

 الزواث وهي المطاحهت السادلُت والػبـ السادلي.   
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 المطاحهت السادلُت: -2

ابت  هي مً ؤَم الزواث التي حؼخذسم للخحٓٔ مً الالتزام بةحطاءاث الطْ

السادلُت، و ًخىلاَا ناملين مً شوي الخبرة مً مىقُي الماػؼت بًطع 

ٓت َهالت وشلٚ مؼا نسة حمُو ؤنػاء بزاضتها نلى جإزًت مؼاولُاتهم بؿطٍ

ط صخُحت نً وشاؽ  سَم بخحالُل مىغىنُت للبُاهاث وبخٓاضٍ بتزوٍ

ت  ط المؼخمط والمىؿٓي للىكم الإزاضٍ ٔ الُحظ والخٓطٍ الماػؼت نً ؾطٍ

 والؿطّ المخاػبُت المهخمسة في الماػؼت.

 الػبـ السادلي: -0

ابت ٌهخبر مً ؤَم ال    ابُت والتي حؼانس نلى جىُُص بحطاءاث الطْ زواث الطْ

 السادلُت في الماػؼت ونلى جحُٓٔ ؤَساَها.

هطٍ الػبـ السادلي بإهه" مجمىنت مً الإحطاءاث والترجِباث التي ًخم  وَ

ٓا للٓىانس والمبازيء واللىاثح  وغهها بهسٍ الخإٖس مً جىُُص النماٛ وَ

شِ ال  اَاث بهسٍ جصخُحها المهمىٛ بها في الماػؼت وٖ دؿاء ؤو الاهحط

ونلحها والمؼانسة في جؿىٍط ؤػؽ جىُُص النماٛ المخخلُت وجحؼين 

حهخبر َصٍ الإحطاءاث و والترجِباث ٖٓىانس وؤػؽ  .(2تمؼخىي ؤزائها "

 للػبـ السادلي وجىٓؼم بلى ما ًلي :
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  ًْىانس وؤػؽ نامت ًخم وغهها بًطع حماًت مىاضز الماػؼت م

اث ي ير مطيىب َحها، ومً ؤَم َصٍ الػؽ الخامين نلى ؤي جططَ

ابت المعزوحت، هكام  ابت الخسًت، الطْ ابت الىْاثُت، الطْ ، الطْ الضىٛ

س. اْبت البرً  الخُخِش وهكام مط

  و خم وغهها بًطع جٓؼُم النماٛ وجىظَ ت وٍ ْىانس ؤػؽ بزاضٍ

الادخطاضاث و المؼاولُاث ومً ؤَمها جحسًس الادخطاضاث 

ت ولٙل َطز، وغو الإحطاءاث الخُطُلُت لمخخلِ المؼخ ىٍاث الإزاضٍ

التي جحسز الخؿىاث الخىُُصًت اللظمت لأزاء ٗل نملُت مً 

الهملُاث التي جٓىم بها الماػؼت، حًُير وجبسًل الادخطاضاث 

 بشٙل زوضي .

  ازة َانلُت الىكام ْىانس وؤػؽ محاػبُت ًخم وغهها بًطع ظٍ

ابت نلى ؤوش ؿت الماػؼت ومً ؤَمها المخاػبي في مجاٛ الطْ

صلٚ  الدسجُل السَتري للهملُاث مً دلٛ مؼدىساث ػلُم وٖ

ا  ٔ مؿابٓت ما جم حسجُله زَترً الػبـ الخؼاري للسَاجط نً ؾطٍ

ا مو هدُجت  مو ؤضضسة الخؼاباث، مؿابٓت الضىٛ المسجلت زَترً

 الجطز الُهلي ت المازي (.        
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 : 
ً
ابت الساد جُُٓمدامؼا  لُت .هكام الطْ

ابت السادلُت في الماػؼاث ًػمً لها  وحىز هكام ػلُم ومح٘م لىكام الطْ

جحُٓٔ ؤَساَها الهامت بُهالُت و اػخذسام مىاضزَا بُ٘اءة نالُت. ووحىز 

ابت السادلُت مً حُث جطمُمه ومح٘م مً حُث الخىُُص  هكام ػلُم للطْ

اٙب ؤنماٛ الًش والخلنب والخٓل ُل مً مً شإهه ؤن ًٓلل مً َطص اضج

اٙهُت اٖدشاَها بؼطنت َىض حسوثها.  حسور الدؿاء، وإم

ابت السادلُت : -2  مكاَط غهِ هكام الطْ

ابت السادلُت بالماػؼاث مً دلٛ الخهطٍ م  مً٘ جُُٓم هكام الطْ وٍ

ابت السادلُت المخبو والتي جخمثل  نلي هٓاؽ الػهِ والخلل في هكام الطْ

ا في الاحي :  ؤَم مكاَطَ

ابت السادلُت في ايلب وحىز ْطىض في بُا - هاث ػبل جُهُل هكم الطْ

ابت السادلُت   . الىحساث دطىضا في مجاٛ الخس مً غهِ الطْ

اوهسام النزاَت والُٓم الدلُْت في الؼلىٕ الهام بالإزاضة الهلُاء  -

ً زادل الميشاة  والمسًطٍ

 .اوهسام الُ٘اءاث -

ت الُهالت مً الإزاضة الهلُاء -  .ادخُاء المشاضٖ
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 .الدشًُلغهِ ؤػلىب  -

و الؼلؿاث والمؼاولُاث -  .نسم جىظَ

 .اوهسام ػُاػت شاون الَطاز  -

 .جُص ي الُؼاز المالي والإزاضي  -

ابت السادلُت  مً وحهه هكطي ؤن مً ؤَم مكاَط غهِ هكام الطْ

ت فى ؤْؼام الهمل وإزاضاجه المخخلُه مما ًجهلها  هى غهِ الحهعة المشطَ

ج٘ىن الىدُجت  و . زاء الهام للميشاةجُخٓط الى مخابهت ػير الهمل وجُُٓم ال 

 . وجطخُم المخالُاث زادل محُـ الهمل غهِ الخسماث التي جٓسمها 

ابت السادلُتالػباب الطثِؼُت  -0  :لػهِ هكام الطْ

ابت والخُخِش بن وحسث -  يُاب زوض ازاضٍ الطْ

اوهسام الإحؼاغ بخحمل المؼئىلُت بالمهام المٙلِ بها مً ْبل  -

 الازاضٍ للماػؼت

ابه مما ًازي الي اهذ - ُاع المؼخحٔ او الطاجب للٓاثمين نلي الطْ

 الؼعي لؼ٘ىث نلي المخالُاث مٓابل ضشىة ًخٓاغاَا

ط - اٙن نملهم بسون جسوٍ  البٓاء َترٍ ؾىٍله للمذخطين في م
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نسم جؿبُٔ هكام الخؼاب والهٓاب نلي ٗل مذالِ لٙي ًخهل  -

٘ىن نبرٍ لمً حؼىٛ له هُؼه وجؿبُٔ لىاثح الهٓىباث  هوٍ  بشطٖ

م  - ه او اله٘ؽ ج٘طٍ م لٙل مىقِ مىخكم وهعٍ نسم الدصجُو والخ٘طٍ

المخالُين ل٘ىهه لسًه وػاؾت او مً َصا الٓبُل ًازي الي َؼاز ٗل 

ه اٗن هعٍ  مً 
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 ثلالثا الُطل

ابت في قل الاهكمت الال٘تروهُت  الطْ
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 ثللثانىاضط  الُطل ا

بهـــــــس زضاػـــــــت َـــــــصا الُطـــــــل ًجـــــــب ؤن ً٘ـــــــىن الؿالـــــــب ْـــــــازضا 

 نلى اػدُهاب:

ا ماَُــــــــــــــت ا .2 ابــــــــــــــت السادلُــــــــــــــت ومٓىماتهــــــــــــــا ونىاضــــــــــــــطَ لطْ

 .الػاػُت

ابت في قل حشًُل البُاهاث بل٘تروهُا .0  .وػاثل الطْ

اٙث .8 ابت نلى ؤحهعة الخاػب والشب  .وػاثل الطْ

 .مذاؾط ج٘ىىلىحُا المهلىماث وػبل مىاحهتها .4
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 مٓسمت:

اَط وػــــــــــــــاثل      ًخؿلــــــــــــــب بىــــــــــــــاء هكــــــــــــــام المهلىمــــــــــــــاث المخاػــــــــــــــبي الؼــــــــــــــلُم جــــــــــــــى

ابـــــــــت السا ـــــــــاث للطْ دلُـــــــــت والخماًـــــــــت والمـــــــــً للىكـــــــــام. حُـــــــــث ٌهـــــــــس ؤحـــــــــس ؤولىٍ

مــــــــــــلٕ الميشــــــــــــإة الخإٖــــــــــــس مــــــــــــً وحــــــــــــىز هكــــــــــــام ْــــــــــــىي لخماًــــــــــــت الميشــــــــــــإة مــــــــــــً 

ابــــــــت الــــــــسادلي لا  ــــــــا مــــــــً المخــــــــاؾط. وهكــــــــام الطْ ت ؤو ييرَ الادــــــــخلغ ؤو الؼــــــــطْ

ًحمــــــــي َٓـــــــــ الضــــــــىٛ المازًــــــــت ول٘ىــــــــه ًحمــــــــي ؤًػــــــــا الضــــــــىٛ ييــــــــر المازًــــــــت، 

 ؤحس ؤَم ؤضىٛ الميشإة.دطىضا المهلىماث التي حهخبر 

ابت السادلُت  .2  :حهطٍِ هكام الطْ

ابـــــــت السادلُـــــــت بلـــــــى الخؿـــــــت الخىكُمُـــــــت وحمُـــــــو     ٌشـــــــير مطـــــــؿةح هكـــــــام الطْ

الىػــــــــــــاثل التــــــــــــي جخبىاَــــــــــــا بزاضة الميشــــــــــــإة لخــــــــــــىَط جإُٖــــــــــــس مهٓــــــــــــىٛ بخحُٓــــــــــــٔ 

 الَساٍ الخالُت:

ابت المخاػبُت: والتي جخمثل في: -ؤ  ؤَساٍ الطْ

، ومىـــــــــو  - واٖدشـــــــــاٍ وجصـــــــــخُح  والدؿـــــــــاءحـــــــــسور الًـــــــــش حماًـــــــــت الضـــــــــىٛ

اللظمـــــــــــت لمىــــــــــــو  الإحـــــــــــطاءاثالًـــــــــــش والدؿـــــــــــاء فـــــــــــي حالـــــــــــت حــــــــــــسوثها، واجذـــــــــــاش 

 حسوثها مؼخٓبل.

ط المخاػبُت. -  زْت واٖخماٛ السجلث والسَاجط والخٓاضٍ
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ت: والتي حشمل ما ًلي:  -ب ابت الإزاضٍ  ؤَساٍ الطْ

ُاءة بهجاظ النماٛ والاػخذسام المثل -  للمىاضز المخاحت. اهخكام وٖ

الالتــــــــــــــــــزام بالأهكمــــــــــــــــــت والخهلُمــــــــــــــــــاث والؼُاػــــــــــــــــــاث التــــــــــــــــــي جخبىاَــــــــــــــــــا الإزاضة  -

 لخحُٓٔ ؤَساٍ الميشإة.

ابت السادلُت .0  :مٓىماث هكام الطْ

ابت السادلُت نلى مجمىنت مً المٓىماث التي جُ٘ل      ٌهخمس هكام الطْ

 هجاح جؿبُٓه، وهي جخمثل َُما ًلي:

 الخؿت الخىكُمُت: -ؤ

اَط في وحه    جب ؤن ًخى ابت، وٍ خبر الخؿت الخىكُمُت هي ؤػاغ نملُت الطْ

 الخؿت الخىكُمُت الخطاثظ الخالُت:

ؼ الؼلؿاث بما ًخلءم مو  - جحسًس المؼئىلُاث بشٙل زُْٔ، وجُىٍ

 المؼئىلُاث، والمخاػبت لاحٓا نلى ؤػاغ َصٍ المؼئىلُاث.

اَط المطوهت لمٓابلت ؤي جؿىٍط ؤو حهسًل مؼخٓبل  - داضت في قل الكطوٍ جى

 يير الهازًت ؤزىاء جىُُص النماٛ.

ت في مذخلِ  - البؼاؾت والىغىح بحُث ًخُهمها الهاملىن بالشطٖ

المؼخىٍاث والىقاثِ، مو الدص في الخؼبان الهلْاث المخخلُت الطؤػُت 

توالَُٓت بين وفي المؼخىٍاث   .الإزاضٍ
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لُت مً دلٛ َُٙل جحسًس دؿىؽ الؼلؿت والمؼئىلُت للئزاضاث المخخ -

اٙمل.  جىكُمي مخ

صا لا ٌهني بْامت  - جحُٓٔ الاػخٓلٛ الىقُُي بين الإزاضاث المخخلُت، وَ

اٙمل  الخىاحع بين الإزاضاث ولً٘ لابس ؤن حهمل الإزاضاث مو بهػها بخ

 وجىاػٔ بما ًم٘جها مً جىُُص مهامها باهخكام وبُ٘اءة نالُت.

و المهام بحُث لا ًٓىم  - اْبت حمُو هىا ي مطاناة جىظَ شخظ واحس بمط

 اليشاؽ الصي ٌشطٍ نلُه بسون ؤن ًحسر جسدل مً شخظ آدط.

 ث.اػلؿت جىُُص الٓطاضاث نً ػلؿت جُُٓم َصٍ الٓطاض  َطل -

مطاناة الخٙلُت الاْخطازًت تالخٙلُت/المىُهت( في بنساز وجىُُص ٗل  -

ابُت.  الىػاثل الطْ

ل: -ب  الهىطط البشطي الماَ

ت نلى ادخُاض المىقُين بهىاًت ووغههم في ًجب ؤن جحط      ص الشطٖ

المىاضب التي ًم٘جهم جحمل مؼئىلُاتها وبالخالي ًجب الدص في الانخباض ما 

 ًلي:

ادخُاض المىقُين نلى ؤػاغ الخإَُل الهلمي والخبراث الهملُت اللظمت لٙل  -

 وقُُت.

ٓا لؼُاػت مطػىمت. - ب المىقُين وَ  جسضٍ
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اٙن المىاػب جؿبُٓا لمبسؤ الخذطظ مطاناة وغو الصخظ ا - لمىاػب في الم

 وجٓؼُم الهمل.

مطاحهت ؤنماٛ المىقُين لملحكت ؤوحه الىٓظ ؤو الػهِ َحها ولخصخُح  -

 الوغام َىضا.

هاٛ: -ج اٙمل وَ  هكام محاػبي مخ

ىكام المخاػبي في مجمىنت مً الإحطاءاث اللظمت لدسجُل الًخمثل     

ط نجها ػىاء للؤؾطاٍ الخاضحُت ؤو وجبىٍب الحسار المالُت وم هالجتها والخٓطٍ

للؤؾطاٍ السادلُت وؤن مذطحاجه مً المهلىماث جسنم نملُت ضىو واجذاش 

الٓطاضاث داضج وزادل مذخلِ مؼخىٍاث الهُٙل الخىكُمي للىحسة 

 الاْخطازًت المط الصي ٌؼانس بزاضتها في جحُٓٔ وقاثُها وؤَساَها.

ٓىم      نمىما بخلٚ الإحطاءاث باػخذسام مجمىنت مً  ىكام المخاػبيالوٍ

الؿطّ المخاػبُت التي جحٓٔ ؤَساٍ المخاػبت، وجحسز َصٍ الَساٍ هؿاّ 

الىكام ومجالاث نمله ٖما جحسز ؾبُهت الحسار وؾطّ حسجُلها ومهالجتها 

ط نجها.  والخٓطٍ

ت َى ؤحس      هاٛ في الشطٖ اٙمل وَ مً٘ الٓىٛ ؤن وحىز هكام محاػبي مخ وٍ

اَخٓاضٍ  ؤَم ابت، حُث ْس ًازي جُ٘ٚ الىكام المخاػبي و مٓىماث بِئت الطْ

ام والبُاهاث المخاػبُت. اٙمل ل٘ثير مً مذاؾط الخلنب بالأضْ  بلى داضُت الخ
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ابت السادلُت: -ز  هكام للػبـ والطْ

ابت السادلُت ؤحس ؤَم مٓىماث جحُٓٔ      ٌهخبر وحىز هكام للػبـ والطْ

ابت الُهالت. حُث ؤه ىا وهمل في بِئت مخًيرة َلبس مً آلُت للمطاحهت الطْ

المؼخمطة لأهكمت الػبـ السادلي َالأَطاز ْس ًطابىن بهسم الاٖترار ما لم 

 .ؤزائهمًٓم شخظ ما بالمخابهت وجُُٓم 

والترجِباث الخاضت التي ًخم  الإحطاءاثوالػبـ السادلي َى مجمىنت مً     

ُاث واٖدشاٍ الدؿاء وغهها بًطع مىو حسور الدؿاء والًش وا لخحطٍ

ُاث والًش بهس حسوزه وجصخُحه مً هاحُت، والخؿىٍط المؼخمط في  والخحطٍ

ُاث مؼخٓبل مً هاحُت ؤدطي،  ؤزاء الهمل لمىو ج٘طاض َصٍ الدؿاء والخحطٍ

صٍ الترجِباث  هي ما ًمً٘ ؤن ًؿلٔ نلُه ْىانس وؤػؽ  والإحطاءاثوَ

 الػبـ السادلي والتي مجها:

:الخإمين  -ؤ  نلى الضىٛ

ت مجمىنت مً      الخاضت بالخإمين نلى  الإحطاءاثًجب ؤن جػو الشطٖ

ت ؤو الادخلغ ؤو  الضىٛ التي لها ؾبُهت داضت ٖٓابلُت حهطغها للؼطْ

 ؤو الػُام مثل الىٓسًت والمخعون.الخلِ 
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ابت  -ب ابت الخسًت والطْ  المعزوحت:اػخذسام ؤػلىب الطْ

ابت الخسً      ت بلى وغو حسوز لخسضج الؼلؿت في مجاٛ حُث حشير الطْ

ح بهملُت مهُىت، وجعزاز َصٍ الؼلؿت مو الطهىز مً المؼخىٍاث  الخططٍ

ابت المعزوحت بلى  ت الهلُا. بِىما حشير الطْ ت السهُا بلى المؼخىٍاث الإزاضٍ الإزاضٍ

اشترإ ؤٖ ر مً شخظ في اهجاظ نملُت مهُىت مثل ؤَمُت وحىز جىُْهين 

اٙث   التي جخهسي حسا مهُىا.لإضساض الشُ

 جحسًس الادخطاضاث: -ج

ت بالميشإة باليؼبت      ًخم جحسًس الادخطاضاث في مذخلِ المؼخىٍاث الإزاضٍ

لٙل مؼخىي بزاضي نلى حسٍ، وباليؼبت لٙل َطز زادل َصٍ المؼخىٍاث 

اٙمل الجهىز المبصولت ونسم جػاضبها، مو مطاناة نسم  ورشٙل ًازي بلى ج

بإزاء نملُت مهُىت بإٖملها، وشلٚ بخٓؼُم الهملُت اػخٓلٛ شخظ واحس 

ل لٙل مىقِ واحسة مجها لخىُُصَا،  ىٗ بلى نسز مً الخؿىاث الجعثُت، وٍ

ابت مىقِ آدط مما ًٓلل مً  ت جذػو نمل ٗل مىقِ لطْ وبالخالي َالشطٖ

ؼانس نلى جحسًس المؼئىلُت نً ؤي دؿإ ًحسر.  احخمالاث الخؿإ وَ
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   ُلُت لأزاء الهملُاث:وغو الإحطاءاث الخُط -ز

ت الإحطاءاث الخُطُلُت التي جحسز الخؿىاث الخىُُصًت      جػو الشطٖ

اللظمت لأزاء ٗل نملُت مً الهملُاث المخخلُت، ولىجاح الإحطاءاث في مجاٛ 

اَط الىىا ي الخالُت: ت نلى جى ابت جحطص الشطٖ  الطْ

هم الهاملين لهصٍ الإحطاءاث. -  بزضإ وَ

 ن الإحطاءاث مطهت وجٓبل الخهسًل ٗلما جؿلب المط شلٚ.مطاناة ؤن ج٘ى  -

ابت ا - لسادلُت بطُت مؼخمطة جُُٓم مسي َانلُتها في مجاٛ جحُٓٔ الطْ

 ورشٙل زوضي.

ابت السادلُت:. 8  م٘ىهاث هكام الطْ

ابُت،      ابت السادلُت مً ؤضرهت م٘ىهاث هي، البِئت الطْ ًخ٘ىن هكام الطْ

ابُت، مخابهت وجحسًث الإحطاءاث جحسًس المخاؾط، الإحطاءاث و  الوشؿت الطْ

ابُت.  والوشؿت الطْ

ابُت: -  البِئت الطْ

ابُت نلى الهىامل الخالُت:  حشخمل البِئت الطْ

ابت المخهلٓت بالإشطاٍ والمخابهت:  تؤ( ؾطّ الطْ

ٌهخبر وحىز ْؼم للمطاحهت السادلُت واػخذسام هكام المىاظهاث     

ط الزاء مً ؤَم ؾطّ الإشطاٍ الخذؿُؿُت وهكام محاػبت المؼئى  لُت وجٓاضٍ
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ابت المخهلٓت  ابُت. وؾطّ الطْ إٗػالُب ضْ والمخابهت التي ًمً٘ اػخذسامها 

 بالإشطاٍ والمخابهت جخؿلب جُحظ ما ًلي:

المخبهت في بنساز المىاظهاث الخذؿُؿُت وهكام محاػبت  الإحطاءاث -

 المؼئىلُت.

 و الزاء المخؿـ.الؿطّ المخبهت لمٓاضهت الزاء الُهلي م -

اَاث نً الزاء المخىْو. -  مهالجت الإزاضة للهحط

الؼُاػاث والإحطاءاث التي جدبهها الإزاضة لإضلح الىكام المخاػبي  -

ابُت لٙي جخماش ي مو الخًيراث البُئُت.  والإحطاءاث الطْ

 تب( الهُٙل الخىكُمي: 

ت ٌهخبر الهُٙل الخىكُمي الصي ًحسز الؼلؿاث والمؼئىلُ     اث زادل الشطٖ

ابت السادلُت. َالهُٙل  بىغىح وحلء زنامت ؤػاػُت مً زناماث الطْ

الخىكُمي الصي ًحسز المؼئىلُاث ً٘ىن ْانسة مهمت للمؼاءلت نً هخاث  

ابت. س مً َهالُت الطْ  النماٛ وبالخالي ًعٍ

 تج( ؾطّ الاجطاٛ:

ت ؤن حؼخذسم ؤػالُب اجطاٛ َهالت حؼانس      في الخحسًس لابس لإزاضة الشطٖ

الىاضح للؼلؿاث والمؼئىلُاث في الشط. ومً الىػاثل التي ًمً٘ ؤن 

حؼخذسمها الإزاضة في َصا الطسز ال٘خِباث الإضشازًت مثل زلُل الؼُاػاث 
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ت، ٖما ًمً٘ اػخذسام الخطاثـ الخىكُمُت  الىاحب بجبانها زادل الشطٖ

ل اجطاٛ مو وؤًػا ًمً٘ للئزاضة اػخذسام الاحخماناث والماجمطاث ٖىػاث

الهاملين لخىغُح وجحسًس الؼلؿاث والمؼئىلُاث مما ٌؼانس في اًجاز 

ابت زادلُت َهاٛ.  هكام ضْ

ط      سنم بىكام الاجطاٛ وحىز هكام َهاٛ للمهلىماث ًخهلٔ بالخٓاضٍ وٍ

المالُت نً نملُاث الميشإة. وجازط هىنُت المهلىماث التي ًيخجها الىكام نلى 

خؿلب ْسضة الإزاضة في اجذاش  ابت نلى ؤوشؿت الميشإة، وٍ ْطاضاث ػلُمت للطْ

ط مالُت ملثمت و  مً٘ الانخماز نلحها.شلٚ جىَير جٓاضٍ  مىزىّ بها وٍ

 تز( الػلىب الُلؼُي والهملي المخبو بىاػؿت الإزاضة:

ابت ومىُْها مجها جإزيرا ٖبيرا نلى َهالُت هكام      جازط هكطة الإزاضة بلى الطْ

ابت السادلُت. َ ابت َهالت لابس لإزاضة الميشإة ؤن جسنم الطْ لٙي ج٘ىن َىإ ضْ

ابت السادلُت المؿبٔ وؤن ججهل زنمها لصلٚ الىكام مهلىما لسي  هكام الطْ

حمُو الهاملين في الميشإة َصا مً هاحُت. ومً هاحُت ؤدطي ًىه٘ؽ ؤػلىب 

مً السانم للؼلىٕ الدلقي في الهمل نلى حمُو الهاملين في الميشإة  الإزاضة

اٙب المخالُاث المخهمسة.  حُث جٓلُل احخمالاث اضج
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 تَـ( لجىت المطاحهت:

ٌشٙل مجلؽ الإزاضة لجىت المطاحهت مً ؤنػاء مجلؽ الإزاضة يير     

الخىُُصًين نلى ؤن ج٘ىن يالبُت ؤنػاء الةجىت مً النػاء المؼخٓلين وؤلا 

ها ؤحس ًٓل نسز ؤنػائها نً زلزت، ٖما ًجب ؤن ً٘ىن مً بين ؤنػائ

جىظ حهُين نػى ؤو ؤٖ ر مً داضج  الخبراء في الشئىن المالُت والمخاػبُت، وٍ

اٙفي مً ؤنػاء مجلؽ الإزاضة يير  اَط الهسز ال ت في حالت نسم جى الشطٖ

 الخىُُصًين.

 وجخىلى لجىت المطاحهت نسة مهام وواحباث مجها:

ابت السادلُت والخحٓٔ مً ُٖاًخه. -  جُُٓم هكام الطْ

 ُٔ ػُاػاث الخهاْس مو المطاحو الخاضجي.وغو وجؿب -

اْبت اػخٓلٛ المطاحو الخاضجي ومسي مىغىنُخه ومىاْشخه  - مخابهت ومط

ٓا لمهاًير المطاحهت  حىٛ ؾبُهت وهؿاّ نملُت المطاحهت ومسي َهالُتها وَ

 المهخمسة.

ً الخىُُصًين ومجلؽ الإزاضة مً حهت  - جٓىم بسوض الىػُـ بين المسًطٍ

 ضجي مً حهت ؤدطي.والمطاحو الخا
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 تو( الؼُاػاث والإحطاءاث المخهلٓت بالهاملين:

س ٖثيرا مً َهالُت      عي َهاٛ لإزاضة شئىن الَطاز ًعٍ بن وحىز ْؼم مطٖ

اٙن المىاػبت الىقُُت التي  ٔ وغو الصخظ المىاػب في الم ابت نً ؾطٍ الطْ

ب  ٔ الخسضٍ سضاجه(، ونً ؾطٍ سضاث، ًمً٘ جىمُت َصٍ الٓجىاػب ماَلجه وْ

ٌؼانس في ضػم ػُاػاث َهالت ٖصلٚ وحىز مثل َصا الٓؼم في الميشإة 

 ٔ ِ المؼئىلُاث نً ؾطٍ للػخذسام، ٖما ٌؼانس نلى جحسًس وحهطٍ

ل شلٚ ٌهس مهما لخىَير بِئت  الخىضُِ الىاضح والم٘خمل لٙل وقُُت وٗ

ابُت َهالت.  ضْ

 تظ( المازطاث الخاضحُت: 

ابت السادلُت َىإ مازطاث بُئُت مً داضج ا     ت جازط نلى َهالُت الطْ لشطٖ

اٗث ؤٖ ر حطضا نلى جىُُص  ت الخاغهت لىكام الشط ت. َالشطٖ بالشطٖ

اٗث المُٓسة  اٗث، وؤًػا الشط ابُت التي ًُطغها هكام الشط المخؿلباث الطْ

ابُت التي جػهها  بالبىضضت َهي ؤًػا جحطص نلى جىُُص المخؿلباث الطْ

ابت المالُ ُئت الطْ  ت.البىضضت وَ
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 تح( الماهت والُٓم الدلُْت التي ًخطِ بها الهاملىن:

وحىز مجمىنت مً الهاملين الُٖاء والمىزىّ بهم، والصًً ًخمخهىن بٓسض     

ابت  اٍٗ مً الماهت والُٓم الدلُْت ٌهخبر مً ؤَم نىاضط هكام الطْ

اٗن الهاملىن لِؽ لسحهم الماهت والُٓم الدلُْت  َؼىٍ السادلُت. َةشا 

ابُت ْس جػهها الميشإة. لصا ًجب  ًم٘جهم الخىاؾا لخذؿي ؤي بحطاءاث ضْ

ت ؤن جػو لىُؼها ػُاػت محسزة لادخُاض الهاملين بها بحُث  نلى الشطٖ

اَط َحهم ضُاث الُ٘اءة والماهت والُٓم  جٓلل احخمالاث وحىز ناملين لا جخى

 الدلُْت المخهاضٍ نلُه.

 جحسًس المخاؾط:  -

َامت، جخػمً الٓىاثم المالُت ؤدؿاء  ؤناحخماٛ  ًط المخاؾط بلىٌشير جٓس    

ٓو نلى ناجٔ  ط المالُت. وٍ صٍ ًؿلٔ نلحها جٓسًط المخاؾط لأيطاع الخٓاضٍ وَ

ىه٘ؽ الٓطاض الصي جخذصٍ  ت مؼئىلُت جحسًس وإزاضة َصٍ المخاؾط، وٍ الشطٖ

و الإزاضة في َصا الشإن نلى نمل المطاحو الخاضجي، حُث ًخهمس المطاح

ت  ابت السادلُت نلى ْبىٛ بزاضة الشطٖ الخاضجي في جٓسًطٍ لمخاؾط الطْ

للمذاؾط المخهلٓت بةنساز ْىاثم مالُت نازلت، ومهسة حؼب المبازت 

 المٓبىلت ْبىلا ناما.
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ابُت لخٓلُلها      َةشا ْطضث الإزاضة ْبىٛ َصٍ المخاؾط زون وغو بحطاءاث ضْ

ػىٍ َةن المطاحو الخاضجي  ؤدطي،بؼبب انخباضاث الخٙلُت ؤو ؤي انخباضاث 

ترجب نلى شلٚ جىػُو  ابت نىس ؤنلى مؼخىي، وٍ ًٓىم بخٓسًط مذاؾط الطْ

ازة ادخباضاث الخحٓٔ الخُطُلُت. ؤما بشا ْامذ الإزاضة  هؿاّ الُحظ وظٍ

ابُت بهسٍ جٓلُل احخماٛ وحىز ؤدؿاء َامت في الٓىاثم  بىغو بحطاءاث ضْ

ابت نىس مؼخىي المالُت َةن المطاحو الخاضجي ػىٍ  ًٓىم بخٓسًط مذاؾط الطْ

مىذُؼ، وبالخالي ًمً٘ جػُِٔ هؿاّ الُحظ وجٓلُل ادخباضاث الخحٓٔ 

الخُطُلُت. بىاء نلى ما ػبٔ ًىحس اَخمام مشترٕ لٙل مً الإزاضة والمطاحو 

ط المالي.   الخاضجي بٓػُت مذاؾط الخٓطٍ

ابُت:  -  الإحطاءاث والوشؿت الطْ

ابُت حشير بلى الؼُاػاث والإحطاءاث التي حؼانس  الإحطاءاث والوشؿت      الطْ

في الخإٖس مً ؤن حهلُماث الإزاضة جم جىُُصَا. وهي بحطاءاث ًخم اجذاشَا 

ابُت لها  ت. والوشؿت الطْ لمٓابلت المخاؾط المخهلٓت بخحُٓٔ ؤَساٍ الشطٖ

خم جؿبُٓها نىس مؼخىٍاث جىكُمُت ووقُُُت مخهسزة،  ؤَساٍ نسًسة وٍ

ابُت المخهلٓت بالؼُاػاث المالي وبطُت داض ت َةن الإحطاءاث والوشؿت الطْ

 هي التي جخهلٔ بما ًلي:

ت. -  َحظ ؤزاء الشطٖ
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 مهالجت البُاهاث. -

ابُت التي حهخمس نلى الىحىز الُهلي. -  الإحطاءاث الطْ

 الُطل بين المؼئىلُاث والخحسًس الىاضح للؼلؿاث. -

اب -  ُت:مخابهت وجحسًث بحطاءاث الوشؿت الطْ

ابت السادلُت بمطوض الىْذ، وهي       اْبت هي نملُت جٓىٍم حىزة ؤزاء الطْ المط

ابُت ؤولا  جخػمً جطمُم وجىُُص وجٓىٍم وجحسًث الإحطاءاث والوشؿت الطْ

 ٔ خم جحُٓٔ شلٚ نً ؾطٍ ت. وٍ ، واجذاش ؤي بحطاءاث جصخُحُت غطوضٍ بإوٛ

 ٔ الجمو بين ؤوشؿت مؼخمطة، ؤو بحطاء جٓىٍماث مؼخٓلت، ؤو نً ؾطٍ

ت ؤو ؤَطاز ًٓىمىن بىُؽ الىقُُت  ٓىم المطاحو السادلي للشطٖ الػلىبين. وٍ

اْبت الوشؿت  س حشمل مط ت. وْ اْبت الزاء زادل الشطٖ بالمؼاَمت في مط

اٙوي الهملء،  ابُت اػخذسام مهلىماث مً مطازض داضحُت، مثل ش الطْ

ابُت التي جىضح وحىز مش٘لث ؤو جل ٓي الػىء نلى وحهلُٓاث الجهاث الطْ

 هىا ي جحخاج بلى جحؼين.

اَُٗت بالؼُاػاث والإحطاءاث      ت  جب ؤن ج٘ىن لسي الإزاضة مهطَ وٍ

ط  اْبت الوشؿت المخهلٓت بالخٓاضٍ ت لمط الطثِؼُت التي حؼخذسمها الشطٖ

لاجذاش المالُت، بما في شلٚ ُُُٖت اػخذسام َصٍ الإحطاءاث والؼُاػاث 

ا َى ؤحس بحطاءاث جصخُحُت. لأن وغو ال  ابُت وجؿىٍطَ هكمت الطْ
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ابُت  اْبت ؤزاء الوشؿت الطْ مؼئىلُاث الإزاضة الهامت. وجٓىم الإزاضة بمط

ٓت ملثمت  ٔ الًطع مجها وؤهه ًخم حهسًلها بؿطٍ للخإٖس مً ؤجها حهمل وَ

.  لمٓابلت الخًير في الكطوٍ

جب مطاناة بهؼ المىض ؤَمها ما ًلي:  َصا وٍ

ابت السادلُت في  ٌهخبر المسًطون مؼئىلىن  - بشٙل مباشط نً ؤوشؿت الطْ

 الميشإة وجذخلِ مؼئىلُاتهم انخمازا نلى وقاثُهم في الميشإة.

ح ؤو غمني مً واحباث ٗل َطز بالميشإة،  - ابت السادلُت حعء ضطٍ حهخبر الطْ

ولصلٚ ً٘ىن الهاملىن بالميشإة مؼئىلين نً نسم الالتزام بالؼُاػاث 

 والهكمت المخخلُت.

ابُت في هكم المهلىماث المخاػبُت الآلُت:الإ  . 4  حطاءاث الطْ

جخطِ الىكم المخاػبُت المهخمسة نلى الخاػب الآلي بمجمىنت مً     

ابُت مهُىت  الخطاثظ التي جحخاج بلى اَخمام ونىاًت داضت، وإحطاءاث ضْ

ت، مً َصٍ الخطاثظ ما ًلي:  جذخلِ نً الىكم الُسوٍ

بهؼ  بزداٛهؼ المسدلث: حُث ًخم نسم وحىز ؤو يُاب مؼدىساث لب -2

البُاهاث مباشطة بلى الخاػب الآلي زون مؼدىساث جسنم َصٍ 

 المسدلث.
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الىٓظ في وغىح مؼاض بهؼ الهملُاث المطثُت: َُي بِئت مهالجت  -0

البُاهاث ال٘تروهُا، ْس ًخم الاحخُاف ببهؼ الهملُاث في ملُاث زادل 

م الُسوي والصي ًخم نازة الخاػب الآلي َٓـ، وشلٚ نلى دلٍ الىكا

َُه مخابهت مؼاض الهملُاث مً دلٛ الىكام، وشلٚ بُحظ 

ط  المؼدىساث الضلُت والسَاجط والسجلث المخاػبُت والٓىاثم والخٓاضٍ

 المالُت.

الىٓظ في المخطحاث المطثُت: حُث جىحس بهؼ هخاث  الدشًُل التي ْس لا  -8

روهُا، َمً المخخمل ؤن ًخم جخم ؾبانتها في هكم مهالجت البُاهاث ال٘ت

َحظ هخاث  المهالجت بطىضة مطثُت، ؤو ؤن جخم ؾبانت دلضت لىدُجت 

نملُاث الدشًُل َٓـ، وبالخالي َةن نسم وحىز المخطحاث المطثُت ْس 

ًازي بلى غطوضة الىضىٛ بلى البُاهاث المخُىقت نلى ملُاث الخاػب 

ٔ الخاػ  ب الآلي هُؼه.الآلي، والتي لا ًمً٘ ْطاءتها بلا نً ؾطٍ

ػهىلت السدىٛ نلى البُاهاث وبطام  الخاػب الآلي: حُث ًمً٘ السدىٛ  -4

ا مً دلٛ اػخذسام ؤحهعة  نلى البُاهاث وبطام  الخاػب الآلي وحًُيرَ

اْو بهُسة نً الميشإة.  لصلٚ َةهه في الخاػب الآلي المىحىزة في مى

ابت الملثمت َؼُ٘ىن َىإ احخماٛ ُْام حهاث يير  حالت يُاب الطْ

مذىلت باػخذسام الجهاظ بخساوٛ وبخًُير البُاهاث وبطام  الخاػب 
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الآلي بىاػؿت ؤشخاص يير مططح لهم بصلٚ مً زادل ؤو مً داضج 

    الميشإة.

ػبُت المهخمسة نلى الخاػب حشخمل هكم المهلىماث المخابىاء نلى ما ػبٔ 

ابُت ؤَمها ما ًلي:  الآلي نلى مجمىنت مً الإحطاءاث الطْ

ابت الهامت نلى الميشإة ٖٙل:  ؤولا: بحطاءاث الطْ

ابت الهامت للخإٖس مً ؤن البِئت الهامت للميشإة      ًخم وغو بحطاءاث الطْ

خم بزاضتها بشٙل حُس، وجخػمً َصٍ  تالسادلُت والخاضحُت( مؼخٓطة وٍ

 الىػاثل:

 الُطل بين الىكام الُطعي للمحاػبت والىكم الدطي للمهلىماث. -

 بين المؼئىلُاث والخحسًس الىاضح للؼلؿاث والطلحُاث.الُطل  -

 اػخذسام حؼاباث شخطُت نىس الخهامل مو الخاػب الآلي. -

ُت للمىقُين. -  مخابهت الخًيراث الؼلىٖ

ابت نلى المسدلث:  زاهُا: بحطاءاث الطْ

 وهي مطممت لخىَير جإُٖس مهٓىٛ بإهه:

آَت الطػمُت نلى المسدلث ْبل ح -  شًُلها بالخاػب الآلي.ْس جمذ المى

ْس جم ججهيز المسدلث بشٙل ػلُم، وجم حسجُلها في ملُاث بُاهاث  -

 الخاػب الآلي بشٙل صخُح.
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ا بشٙل يير  - ا ؤو حًُيرَ لم ًخم َٓس مسدلث ؤو بغاَت مسدلث ؤو ج٘طاضَ

 ػلُم.

 جمذ مخابهت ومطاحهت جصخُح الهملُاث الخاؾئت في الىْذ المىاػب. -

ابت نلى الدشًُل:زالثا: بحطاءا  ث الطْ

 وهي مطممت لخىَير جإُٖس مهٓىٛ بإهه:

جم الخطسًٔ نلى حمُو الهملُاث التي ًطاز حشًُلها وؤهه ْس جم حشًُلها  -

بالخاػب الآلي بشٙل ػلُم وؤهه لم ًحصٍ مجها ش يء وؤهه لم ًػاٍ 

 بلحها ؤي نملُاث يير مططح بها.

ا بطىضة لم ًخم َٓسان الهملُاث ؤو الإغاَت بلحها  - ؤو اػخيؼادها ؤو حًُيرَ

 يير ضػمُت.

 ْس جم جحسًس وجصخُح ؤدؿاء الدشًُل في الىْذ المىاػب. -

ابت نلى المخطحاث:  ضابها: بحطاءاث الطْ

 وهي مطممت لخىَير جإُٖس مهٓىٛ بإن:

 هخاث  نملُاث الدشًُل تالمخطحاث( صخُحت. -

 جساوٛ المخطحاث ًٓخطط نلى المىقُين المخخطين. -

 َير المخطحاث للمىقُين المخخطين ًخم في الىْذ المىاػب.جى  -
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ابت نلى ْانسة البُاهاث:  دامؼا: بحطاءاث الطْ

 وهي مطممت لخىَير جإُٖس مهٓىٛ بإهه:

ت الىضىٛ بلى ْانسة البُاهاث َٓـ نً  - ابُت جحسز حطٍ جىحس بحطاءاث ضْ

ٔ الشخاص المططح لهم.  ؾطٍ

ُاهاث والخح٘م َحها، بحُث ج٘ىن جم جيؼُٔ ؤوشؿت مؼخذسمي ْانسة الب -

ابت نلى البُاهاث مخىاػبت مو ؤَمُت جلٚ البُاهاث.  الطْ

ابت مح٘مت نلى الملُاث لمىو الخًُير ؤو الػُام. -  جىحس ضْ

ابُت نلى ؤحهعة الخاػب الآلي الصخطُت:. 5  الإحطاءاث الطْ

ابت نلى ؤحهعة الخاػب الآلي الصخطُت بةجبام مجمىنت مً      جخم الطْ

 لىػاثل ؤَمها ما ًلي:ا

 جحسًس المخاؾط التي ْس ًخهطع لها ٗل حهاظ حؼب الاػخذسام. -

ُب ؤُْاٛ نلى ؤماًٖ وحىز ؤحهعة الخاػب  - ُْل لىحت المُاجُح، ؤو جطٖ

 الصخطُت.

ت للملُاث الهامت. - ام الؼطٍ  اػخذسام الضْ

 اػخذسام ؤػلىب الدشُير. -

ط المخخلُت وداضت مذاؾط اػخذسام بطهام  ػلُم لةخماًت غس المخاؾ -

 الُيروػاث.
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جساوٛ نملُاث الخاػب الآلي ًٓخطط نلى المىقُين المخخطين َٓـ مو  -

 نسم جطٕ ؤحهعة الخاػب في ؤماًٖ ٌؼهل الىضىٛ بلحها.

 اػخذسام البرام  المؼمىح بها َٓـ للؤيطاع المؼمىح بها َٓـ. -

-  ٛ  .الهمل نلى اٖدشاٍ ؤدؿاء الدشًُل وجصخُحها ؤولا بإو

اٙث: . 6 ابُت نلى الشب  الإحطاءاث الطْ

اٙث بةجبام مجمىنت مً الىػاثل ؤَمها ما ًلي: ابت نلى الشب  جخم الطْ

ت الملُاث. - عٍ ت ومطٖ عٍ  المٓاضهت بين لا مطٖ

اػخذسام بطهام  ػلُم لةخماًت غس مذاؾط الُيروػاث مو بىاء حساض  -

 حماًت حىٛ هكام الدشًُل.

زادل ْؼم الدشًُل الال٘ترووي بما ًٓلل غطوضة الُطل بين الىاحباث  -

مً َطص الخلنب في البُاهاث المسجلت ال٘تروهُا وجحسًس الطلحُاث 

 والمؼئىلُاث لٙل مؼخذسم بسْت.

ٔ جحسًس مؼخىٍاث للسدىٛ  - اْبت الىضىٛ للبُاهاث نً ؾطٍ  Accessمط

Levels  . 

اٙث مً دلٛ ٗلماث المطوض  - اْبت السدىٛ نلى الشب  .Passwordsمط
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ابُت في قل جؿىضاث ج٘ىىلىحُا المهلىماث: . 7  الإحطاءاث الطْ

ً وماظاٛ ٌشهس ٖثير مً الخًيراث      شهس الهالم دلٛ الٓطن الهشطٍ

س هالذ َصٍ الخؿىضاث  والخؿىضاث التي ؤزطث نلى شتى مكاَط الخُاة، وْ

جها اَخمام الباحثين وال٘خاب والماػؼاث المخخلُت لما لها مً آزاض مذخلُت م

َصٍ الخًيراث والخؿىضاث جُطع نلى  ؤضبحذالإًجاري ومجها الؼلبي، بحُث 

الجمُو مىاٖبتها وداضت ميشأث النماٛ، والتي ؤضبح نلحها مىاٖبت َصٍ 

الخؿىضاث بشٙل حخمي حتى جخمً٘ مً البٓاء ٖحس ؤزوى والىجاح 

 والاػخمطاض، زم الٓسضة نلى المىاَؼت والخميز ٖحس ؤْص ى.

ت ولا شٚ ؤن َص ت نلى الىكم الإزاضٍ طٍ ٍ الخًيراث لها آزاض ملمىػت وحىَ

 لميشأث النماٛ، وجخمثل ؤَم َصٍ الخًيراث في قهىض ما ًلي:

ت. -  المىكماث المبيُت نلى المهلىماث والمهطَ

والاججاٍ المتزاًس هحى ج٘ىًٍ  الإػتراجُجُتالاهسماحاث والخحالُاث  -

 ج٘خلث اْخطازًت نملْت.

اٙ -  مل الطؤس ي والَٓي مو المىضزًً والمىظنين والهملء.ؤػالُب الخ

اٗث مخهسزة الجيؼُاث. -  حهاقم زوض الشط

 .JITالآوي ًعو وقهىض مُهىم الإهخاج زاضة الجىزة الشاملت ومخؿلباث ال ب -

ل هكم الإهخاج والدؼىٍٔ والخمىٍل والاػدثماض. -  جسوٍ
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طالاث نلى المؼخىٍين الاػخذسام الىاػو لخ٘ىىلىحُا المهلىماث وهكم الاج -

المخلي والسولي، في قل نالمُت وػاثل الإنلم، واهدشاض البث الُػاجي في 

ت في الخذؿُـ  ٗل زوٛ الهالم، وجعاًس زوض الىحساث الُىُت الاػدشاضٍ

 الاػتراجُجي.

بن الاَخمام الصي جىلُه ؤيلب المجخمهاث للخ٘ىىلىحُا الخسًثت بشٙل     

بشٙل داص ؤضبح َى الؼمت الًالبت في  نام ولخ٘ىىلىحُا المهلىماث

س ؤضبح َصا الاَخمام نىططا مً نىاضط الاهخماء  الؼىىاث الديرة. وْ

اٙٛ الطقي، وإن جطجب نلى َصا الاَخمام  للمجخمهاث الخسًثت وؤحس ؤَم ؤش

ازة الهبء المالي نلى اْخطازًاث َصٍ المجخمهاث وداضت الىامُت مجها.  ظٍ

 هلىماث:مُهىم ج٘ىىلىحُا المؤولا: 

ًمثل مُهىم ج٘ىىلىحُا المهلىماث حمُو ؤهىام الخ٘ىىلىحُا المؼخذسمت     

ً واػترحام المهلىماث في شٙل ال٘ترووي. وحشمل  في حشًُل وهٓل وجذعٍ

اٙث الاجطاٛ وؤحهعة  ج٘ىىلىحُا المهلىماث الخاػباث الآلُت، ووػاثل وشب

ا مً المهساث الخسًثت المخطلت بىكم المهل  ىماث.الُاٖؽ وييرَ

ٖما حهطٍ ج٘ىىلىحُا المهلىماث ؤًػا بإجها الحهعة والمهساث المازًت     

اٙث  والبرام  الجاَعة وهكم بزاضة ْىانس البُاهاث وهكم بزاضة الشب

ا مما ًخطل بخىَير المهلىماث المُُسة.  والاجطالاث وييرَ
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ت ؤي ؤن ج٘ىىلىحُا المهلىماث هي ج٘ىىلىحُا حهخمس نلى الخاػباث الآلُ   

ت الاجطالاث، ونلى بهؼ الهلىم الدطي شاث الطلت بالمهلىماث،  ونلى هكطٍ

 ٖما ؤجها حؼخذسم في مجالاث مخهسزة مجها مجاٛ الماٛ والنماٛ.

:زاهُا:   مُهىم ؤمً المهلىماث ونىاضطٍ

اث      اٗزًمُت َى الهلم الصي ًبحث في هكطٍ ت ال ؤمً المهلىماث مً العاوٍ

اًت للمهلىماث مً المخاؾط التي تهسزَا ومً واػتراجُجُاث جىَير الخم

ت جٓىُت المهلىماث َى الىػاثل  ؤوشؿت الانخساء نلى المهلىماث. ومً ظاوٍ

ا لػمان حماًت المهلىماث مً الدؿاض  والزواث والإحطاءاث اللظم جىَيرَ

ت الٓاهىهُت َةن ؤمً المهلىماث َى حماًت  السادلُت والخاضحُت. ومً العاوٍ

ت وػلمت اَٙحت ؤوشؿت الانخساء نلحها، ؤو  ػطٍ محخىي المهلىماث، وم

مت مً الوشؿت يير المشطونت ويير  اٙب الجطٍ اػخًلٛ هكمها في اضج

الٓاهىهُت التي حؼتهسٍ المهلىماث وهكمها تمثل حطاثم الاهترهذ( مً دلٛ 

هاث حماًت المهلىماث.  حشطَ

اَط     اَُٙت ًجب جى مجمىنت مً  ولػمان حماًت المهلىماث الخماًت ال

 الهىاضط مً ؤَمها:

ت: وحهني الخإٖس مً ؤن المهلىماث لا ًؿلو نلحها مً ْبل ؤشخاص يير  - الؼطٍ

 مططح لهم بصلٚ.
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اٙملُت وػلمت المخخىي: بمهنى الخإٖس مً ؤن محخىي المهلىماث صخُح  - الخ

ولم ًخم حهسًله ؤو الهبث به، ورشٙل داص لم ًخم جسمير المخخىي ؤو 

هبث به في ؤي مطحلت مً مطاحل المسدلث ؤو الدشًُل ؤو حًُيرٍ ؤو ال

 المخطحاث.

اَط المهلىماث: ًجب الخإٖس مً اػخمطاض نمل هكام  - ت جى اػخمطاضٍ

للمهلىماث واػخمطاض الٓسضة نلى الخُانل مو المهلىماث وجٓسًمها 

 للمؼخُُسًً مجها.

اٙهُت الخحٓٔ مً مطسض الخؿط:  - ث ٗلها بن غمان نىاضط ؤمً المهلىمابم

ؤو بهػها ٌهخمس نلى المهلىماث محل الخماًت واػخذساماتها، ونلى 

ت وغمان  الخسماث المخطلت بها، َلِؼذ ٗل المهلىماث جخؿلب الؼطٍ

نسم الإَشاء، ولِؼذ ٗل المهلىماث في ميشإة واحسة بصاث الَمُت مً 

حُث الىضىٛ لها، ؤو غمان نسم الهبث بها، لهصا جىؿلٔ دؿـ ؤمً 

 مً الإحابت نلى نسة حؼائلاث مخخالُت هي: المهلىماث

س حماًتها؟ -  ما المهلىماث التي هطٍ

 ما المخاؾط التي جخؿلب الخماًت مجها؟ -

 ُِٖ ًخم جىَير الخماًت مً المخاؾط التي جم جحسًسَا؟ -

 ما الهمل بشا حسر ؤحس المخاؾط ضيم اػخذسام وػاثل الخماًت؟ -
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 اث:مىاؾً الخؿط في بِئت المهلىمزالثا: 

جخجه المخاؾط والانخساءاث في بِئت المهلىماث بلى مىاؾً ؤػاػُت ؤَمها ما    

 ًلي:

الهىاضط المازًت: وهي ٗل المهساث والحهعة والزواث المازًت التي جخ٘ىن مجها  -

 ً اٗلؿابهاث ووػاثـ الخذعٍ إٗحهعة الخاػب الآلي ومةخٓاتها  الىكم 

ا.  المازًت وييرَ

المطجبت في وؼٔ مهين لإهجاظ النماٛ، وهي بما ؤن ج٘ىن  البرام : وهي الوامط  -

 مؼخٓلت نً الىكام ؤو مذعهت َُه.

بحطاءاث المهالجت: وحشمل ٗل الإحطاءاث الخاضت بخحىٍل البُاهاث  -

تالمسدلث( بلى مهلىماث مؼخذطحت نٓب مهالجتها تالمخطحاث(، وجمخس 

 لدشمل ْىانس البُاهاث.

 س ؤو المؼخذسم لمخطحاث الىكام.الهىطط البشطي: ػىاء المه -

ّ مذاؾط ج٘ىىلىحُا المهلىماث و ضابها:   :الخس مجها ؾط

جخهطع هكم المهلىماث المخاػبُت المىحىزة في بِئت النماٛ الخسًثت لهسة    

ؤهىام مً المخاؾط المطجبؿت بخ٘ىىلىحُا المهلىماث، وجخمثل َصٍ الهىام مً 

 المخاؾط َُما ًلي:
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 مذاؾط نامت: -ؤ

اػخنزاٍ المىاضز المخاحت للميشأث في اْخىاء ؤحسر وػاثل الخ٘ىىلىحُا في  -2

و والمؼخمط في الخ٘ىىلىحُا.  قل الخًير الؼطَ

ازة حسة البؿالت بؼبب  -0  الخ٘ىىلىحُا محل الهىطط البشطي. بحلٛظٍ

جىَير مهلىماث ْس ج٘ىن ظاثسة نً الخاحت مما ْس ًازي بلى جطزز الإزاضة  -8

 ٓطاضاث.نىس اجذاش ال

ولمىاحهت َصا الىىم مً المخاؾط التي جخهطع لها الميشأث ًخؿلب المط 

 مطاناة مجمىنت مً الانخباضاث ؤَمها:

الماهت نىس اػخذسام المىاضز المخاحت ونسم جبسًسَا في ٗل ما َى حسًس  -2

 بًؼ الىكط نً َاثسجه.

 .مطاناة البهس الاحخماعي دطىضا َُما ًخهلٔ بؼُاػاث الخىقُِ -0

جطشُس نملُت اجذاش الٓطاضاث بالانخماز نلى المهلىماث المُُسة  -8

 والمطجبؿت بالٓطاضاث َٓـ.
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 مذاؾط الًش والخلنب والاػخذسام يير المططح به للىكم الال٘تروهُت: -ب

 وجيخ  َصٍ المخاؾط بؼبب ما ًلي:

اٙث الخجؼؽ المخخلُت،  -2 حؼلل الَطاز للىكم الال٘تروهُت مً دلٛ شب

اٙهُت الخلنب في َصٍ الىكم وجحُٓٔ الػطض بها.ال   مط الصي ًدُح لهم بم

الخجؼؽ نلى دؿىؽ الاجطالاث الخاضت بىٓل البُاهاث، مما ًترجب  -0

اٙهُت الخهطٍ نلى بهؼ الػطاض مما ًةخٔ الػطض بالميشإة.  نلُه بم

اْو مهُىت لخحُٓٔ ؤيطاع  -8 اػخذسام الىكم الال٘تروهُت للسدىٛ نلى مى

 شطونت.يير م

الخلنب باهخحاٛ شخطُت مؼخذسم حُٓٓي للىكام لةخطىٛ نلى  -4

اٙػب شخطُت.  ملُاث ومؼدىساث حؼاػت واػخذسامها لخحُٓٔ م

 اػخذسام ٗلمت مطوض واحسة لٙل مىقُي الىكام. -5

وحؼخىحب َصٍ المخاؾط اجذاش حمُو الإحطاءاث التي جازي بلى مىو الًش   

وشلٚ بخىَير هكام به للؤهكمت الال٘تروهُت،  والخلنب والاػخذسام يير المططح

اٙمل لةخماًت ًٓىم نلى نسة محاوض ؤَمها:  مخ

ابت زادلُت ْىي، مو الُطل بين الىاحباث زادل ْؼم  -2 جىَير هكام ضْ

الدشًُل الإل٘ترووي نلى هحى ًٓلل ؤو ًٓط ي نلى َطص الخلنب في 
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ة الدجم، حُث البُاهاث المسجلت ال٘تروهُا، داضت في قل الىكم ال٘بير 

 ْس ًطهب الُطل الخام في قل الىكم ضًيرة الدجم.

حاػب الآلي في يطٍ مًلٓت، والؼماح للؤشخاص \وغو ؤحهعة الخ -0

اْبت السدىٛ باػخذسام ؤػلىب  ، ومط المخىلين َٓـ بالسدىٛ

ِ ؤو ٗلماث الؼط الخاضت بٙل مىقِ ، مو البؿاْاث الصُٖت للخهطٍ

الخذمين والؼماح لٙل حامل ٗلمت  مطاناة ؤن ج٘ىن ٗلماث الؼط ضهبت

ذ ورشٙل شخص ي. ا في ؤي وْ  ػط بخًُيرَ

جمىٍه ملُاث البُاهاث، بحُث ٌؼمح بطهام  الخماًت بخحىٍل وجطحمت  -8

، ًجهل البُاهاث يير ْابلت للٓطاءة بلا  ملِ البُاهاث بلى شٙل ؤدط ممىٍ

  بهس جحىٍلها بلى ضىضتها الضلُت وإظالت نملُت الخمىٍه.

 ؾط جلِ ؤو جٓسم ؤحهعة الخاػب شاتها ؤو ؤحس م٘ىهاتها:مذا -ج

حسر َصا الىىم مً المخاؾط هدُجت ما ًلي:  وٍ

 ػىء الاػخهماٛ ؤو الإَماٛ. -2

 نسم ُٖاءة الَطاز والبرام  والحهعة هُؼها. -0

 جصبصب ؤو اهٓؿام ال٘هطباء اللظمت لدشًُل الحهعة. -8

اٗلخطاثٔ الىاججت  -4  نً الماغ ال٘هطباجي مثل.ال٘ىاضر الؿبُهُت 

 ولمىاحهت َصا الىىم مً المخاؾط ًخؿلب المط ما ًلي:
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ل جإَُل  -2 ت بشٙل ماَ جىَير الهىاضط المازًت تالبرام  والحهعة( والبشطٍ

ٔ والخلِ  ت والخطٍ مىاػبا، والخإمين نلى ؤحهعة الخاػب غس الؼطْ

ت للؤحهعة والبرام .  وإحطاء الطُاهت السوضٍ

ت الخاػب بلا بمىحب نسم الؼم -0 اح لًير المخذططين بسدىٛ يطَ

اضة. ح محسز به يطع العٍ  جططٍ

وحىز مىلساث احخُاؾُت للؿاْت ال٘هطباثُت واجذاش بحطاءاث الخماًت  -8

 اللظمت غس الخطاثٔ وال٘ىاضر.

 مذاؾط حهطع ملُاث البُاهاث للخلِ: -ز

حسر َصا الىىم مً المخاؾط بؼبب:  وٍ

 في حهاظ الخاػب ؤزىاء الخهامل مو الملُاث. حسور ؤنؿاٛ مُاحئت -2

البرمجُاث الخبِثت مثل الُيروػاث، حُث ًازي حؼطب َيروغ بل٘ترووي  -0

واحس ػُ٘ىن له جإزير غاض بمحخىٍاث ملِ البُاهاث ؤو نلى ْسضة 

 الخاػب نلى الىضىٛ بلى َصٍ البُاهاث نىس الخاحت بلحها.

 مط ما ًلي:ولمىاحهت َصا الىىم مً المخاؾط ًخؿلب ال 

 بنساز وسخ احخُاؾُت لملُاث البُاهاث. -2

ت  -0 اٙن بهُس جماما نً يطَ الخُل الؼلُم لليسخ الاحخُاؾُت في م

ٔ والخلِ. ت والخطٍ  الخاػب، ومامً نلحها غس الؼطْ
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اَٙحت  -8 ُب بطام  م المخاَكت نلى الجهاظ مً الُيروػاث وشلٚ بترٖ

اَٙحت الُيروػاث وجحسًثها ب  شٙل زوضي.الُيروػاث  م

 مذاؾط حهطع الىكام الإل٘ترووي ٖٙل للدتراّ: -َــ

خهطع الىكام الال٘ترووي ٖٙل لهسة ؤهىام مً المخاؾط هدُجت الخهامل مو  وٍ

 شب٘ت الإهترهذ، ومً َصٍ المخاؾط:

ْس ًخمً٘ مً دلله بي شخظ له  Windows NTوحىز زٓب ؤمني في  -2

ً حسًسة ؤو ؤن زضاًت بخًُير ٗلماث الؼط للمؼخذسمين ؤو ً ػُِ نىاوٍ

 ًٌير ؤحُٓت السدىٛ بلى المىاؾٔ المخخلُت في الشب٘ت.

ًمً٘ الدؼلل مً دلله  Internet Explorerوحىز َجىة ؤمىُت في  -0

اٗن  ت نلى شب٘ت الإهترهذ، بشا  لبهؼ المىاؾٔ المخكىضة نلى مىْو الشطٖ

 مؼخىي المً مىذُؼ وجحُٓٔ بهؼ اليطاع الصخطُت.

س الال٘ترووي نلى الىٍب حُث جىحس َجىاث وحىز ادت -8 اْاث في البرً ر

س الال٘ترووي جمً٘ بهؼ المدؼللين مً جىحُه ضػاثل  دؿيرة في البرً

 بل٘تروهُت ًمً٘ بىاػؿتها جحُٓٔ ؤيطاع شخطُت.

اػخذسام شب٘ت الإهترهذ بحصض  ولخجىب َصا الىىم مً المخاؾط ًخؿلب المط 

ًت غس المخاؾط التي ْس جطز مً شسًس، مو جحُٓٔ ؤنلى زضحت مً الخما

 دلٛ شب٘ت الإهترهذ مو مطاناة ما ًلي:
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 غطوضة جحسًث بطهام  الدشًُل المؼخذسم باػخمطاض. -2

ٓت بالطػاثل الإل٘تروهُت. -0  الخصض في الخهامل مو الملُاث التي ج٘ىن مطَ

الخإٖس مً ؤن الجهاظ محمي نىس الاجطاٛ بالاهترهذ والخإٖس مً نسم  -8

ين مً زدىٛ الجهاظ.وحىز بى   اباث مُخىحت جمً٘ المخترْ

ت في الملُاث والتي جُخح بابا واػها  -4 الخإٖس مً نسم وحىز داضُت المشاضٖ

 .Shields upللمدؼللين تالهاٖطظ( وشلٚ باػخذسام بطهام  

 المهاًير السولُت لخ٘ىىلىحُا المهلىماث: دامؼا:

لمهلىماث، َٓس ؤضبح مً هدُجت لخؿىضة الآزاض الؼلبُت لخ٘ىىلىحُا ا    

الػطوضي جػاَط حهىز الجهاث المىُت والُىُت لةخماًت مً مذاؾط حطاثم 

الخاػب الآلي، وجىمُت الىعي بهصٍ الجطاثم لسي المىكماث والَطاز، مو 

الهمل نلى وغو اػتراجُجُاث زولُت ومحلُت لمىاحهت مثل َصٍ الجطاثم، 

طع الهٓىباث الطازنت نلى مطج٘بحها.  وَ

ىإ حهىز داضت بطُايت مهاًير جخهلٔ بخسَٔ المهلىماث وجىَير     َصا وَ

المً والخماًت لها، ومً َصٍ الجهىز بضساض مهاًير زولُت لخ٘ىىلىحُا 

ٔ لجىت  ا نً ؾطٍ ىإ دمؼت مهاًير زولُت جم بضساضَ المهلىماث، وَ

 ج٘ىىلىحُا المهلىماث هي:

 بزاضة ؤمً المهلىماث. -2
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 حُا المهلىماث.بزاضة جذؿُـ ج٘ىىلى  -0

 حُاظة ج٘ىىلىحُا المهلىماث. -8

 جؿبُٔ ج٘ىىلىحُا المهلىماث. -4

 دسماث بًطاٛ وزنم ج٘ىىلىحُا المهلىماث. -5

خؿلب المط مً ٗل السوٛ جُهُل َصٍ المهاًير، ومحاولت وغو مهاًير     وٍ

جحسًث َصٍ المهاًير ٗلما محلُت جىاػب ٖثير مً بِئتها السادلُت، مو غطوضة 

و في ج٘ىىلىحُا المهلىماث.جؿل  ب المط شلٚ لدؼاًط الخؿىض المخلحٔ والؼطَ
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 ؤػئلت الُطل

: ابُت  الؼااٛ الوٛ في قل جؿىضاث ج٘ىىلىحُا جىاوٛ في بًجاظ الإحطاءاث الطْ

 المهلىماث.

ابت  الؼااٛ الثاوي: إٗحس م٘ىهاث هكام الطْ ابُت  ؤشطح مُهىم البِئت الطْ

 السادلُت.

ابُت في هكم المهلىماث  لثالث:الؼااٛ ا اشطح بادخطاض الإحطاءاث الطْ

 المخاػبُت الآلُت.

جىاوٛ بادخطاض المهاًير السولُت الطازضة نً لجىت  الؼااٛ الطابو:

 ج٘ىىلىحُا المهلىماث. 

 : ادتر الإحابت الصخُحت مما ًلي:لخامؽالؼااٛ ا

 لخماًت دطىضُت بهؼ الملُاث ًجب: -2

 اػخذسام ؤػلىب الدشُير -ُت            جوسخ ملُاث احخُاؾ -ؤ

ح بالسدىٛ لأَطاز مهُىين ز -ب  Antivirusاػخذسام بطام   -الخططٍ

ابت السادلُت: -0  مً ؤَم نىاضط هكام الطْ

ابت البِئت الخاضحُت    ج -ؤ  ٗل مً ؤ و ب. -نىطط ضْ

ابت البِئت السادلُت   ز -ب  لا ش يء مما ػبٔ. -نىطط ضْ

اب -8  ت نلى ؤحهعة الخاػب الآلي الصخطُت:مً وػاثل الطْ
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 ٗل مً ؤ و ب. -ُْل لىحت المُاجُح                    ج -ؤ

ت للملُاث الهامت ز -ب ام الؼطٍ  لا ش يء مما ػبٔ. -اػخذسام الضْ

ابت الهامت نلى المىقُين: -4  جخػمً وػاثل الطْ

 الُطل بين المؼئىلُاث والخحسًس الىاضح للؼلؿاث والطلحُاث -ؤ

 جىَير المخطحاث للمىقُين المخخطين في الىْذ المىاػب. -ب

 لا ش يء مما ػبٔ -ٗل مً ؤ و ب                       ز -ج
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 طابوطل الالُ

 المطاحهت السادلُت
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 ابوط نىاضط  الُطل ال

بهـــــــس زضاػـــــــت َـــــــصا الُطـــــــل ًجـــــــب ؤن ً٘ـــــــىن الؿالـــــــب ْـــــــازضا 

 نلى اػدُهاب:

ا .2  .مُهىم المطاحهت السادلُت وجؿىضَ

 نمل المطاحهت السادلُت.بحطاءاث  .0
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 مٓسمت :

الاْخطازي بلى ٖبر  ؤزي الخؿىض الهلمى والىمى المتزاًس فى مجالاث اليشاؽ

 حجم المشطوناث وحشهب ؤنمالها ووقاثُها وضهىبت بزاضاتها وحهسز

س ػاًط شلٚ جؿىض فى مُهىم وؤَساٍ وؤػالُب المطاحهت  مشاٗلها ،وْ

لما ٖبر حجم المشطوم َانلُت الط  السادلُت للخإٖس مً ْابت السادلُت وٗ

اَط هكام مطاحهت زادلُت َهاٛ والتى ًجب ؤن جماضغ  اظزازث الخاحت بلى جى

  نلى ٗل ؤوحه وشاؾاث المشطوم بش ؤن وحىزَا
ً
 وحخمُا

ً
ا  غطوضٍ

ً
ؤضبح ؤمطا

 
ً
اٗلهملُاث الىٓسًت مثل والتى جحخاج  لٙل نملُت مً نملُاث المشطوم 

 .. ت ادخلػاث ؤو جلنب بهالمطاحهت بًطع اٖدشاٍ ؤً

ا                           مُهىم المطاحهت السادلُت وجؿىضَ

خى . 2  : الخؿىض الخاضٍ

 ، وبالخالى َهى حهخبر حسًثت  قهطث
ً
المطاحهت السادلُت مىص حىالى زلزين ناما

 فى  بالمٓاضهت
ً
 ٖبيرا

ً
س لاْذ المطاحهت السادلُت ْبىلا بالمطاحهت الخاضحُت ، وْ

اْخططث المطاحهت السادلُت فى بازت المط نلى المطاحهت  ، سوٛ المخٓسمتال و

حسجُل الهملُاث المالُت واٖدشاٍ الدؿاء  المخاػبُت للخإٖس مً صخت

الػطوضي جؿىٍط المطاحهت  بن وحسث، ولً٘ مو جؿىض المشطوناث ؤضبح مً
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إٗزاة لُحظ وجُُٓم مسي  السادلُت وجىػُو هؿاْها بحُث حؼخذسم 

ابُت ومس الإزاضة الهلُا بالمهلىماث، وبهصا جطبح َانلُ ت الػالُب الطْ

ت  المطاحهت السادلُت ؤزاة جبازٛ مهلىماث واجطاٛ بين المؼخىٍاث الإزاضٍ

الهلُا ، واوه٘ؽ الخؿىض الؼابٔ نلى شٙل بطهام   المخخلُت والإزاضة

اٗن البرهام  فى ٘ع نلى الؼىىاث الولى لكهىض المطاحهت ًطج المطاحهت ، َٓس 

بهس جىػُو هؿاّ المطاحهت  مطاحهت الهملُاث المخاػبُت والمالُت ولً٘

  ؤضبح بطهام  المطاحهت ًخػمً جُُٓم هىا ى اليشاؽ الدطي 

  :-ومً الهىامل التى ػانسث نلى جؿىض المطاحهت السادلُت .

 . لاٖدشاٍ الدؿاء والًش الخاحت بلى وػاثل .2

 قهىض الميشأث شاث الُطوم المىدشطة حً .0
ً
اَُا  . ط

8.  
ً
 ومىغىنُا

ً
ت زُْٓت حؼابُا  . الخاحت بلى ٖشىٍ زوضٍ

اٗث الخإمين- .4 ؤزي بلى قهىض الخاحت للمطحهت  قهىض البىىٕ وشط

 ٛ  . السادلُت لٙى جٓىم بمطاحهت الهملُاث ؤوٛ بإو
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جب ؤن ًخمخو المطاحو السادلى بالاػخٓلٛ اليؼبى فى مباشطة مهامه  وٍ

ُت ٖمهىت بلى بوشاء مههس المطاحهين الانتراٍ بالمطاحهت السادل ،وؤزي

ام َصا المههس بىغو 2942المخحسة نام  السادلين فى الىلاًاث م ، وْ

  .مهىت المطاحهت المهاًير اللظم الالتزام بها نىس مماضػت

  :مُهىم المطاحهت السادلُت . 0

السادلُت مً ؤَم الىػاثل والؿطّ التى حؼخذسمها الإزاضة  حهخبر المطاحهت

ابت السادلُت لخحٓٔ مً َانلُتلًطع ا وحهطٍ المطاحهت السادلُت   الطْ

ابت السادلُت حهمل نلى مس الإزاضة  نلى ؤجها " بحسي حلٓاث الطْ

هطٍ البهؼ المطاحهت بالمهلىماث المؼخمطة "  السادلُت " هى التى  وَ

 الخاضجي . ًٓىم بها مىقِ بالميشإة بذلٍ جلٚ التى ًٓىم بها المطاحو

 
ً
 نلى ؤجها "جحُٓٔ الهملُاث والُٓىز بشٙل مؼخمط فى بهؼ وحهطٍ ؤًػا

ٓىم بها َئت مً المىقُين لخماًت الضىٛ ودسمت الإزاضة  الحُان وٍ

 فى الخىضل بلى الُ٘اًت الإهخاحُت الٓطىي والهمل الهلُا ومؼانستها

  " .  المخاػبى  نلى ُْاغ مسي ضلحُت الىكام
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ها البهؼ بإجها " مجمىنت مً الإحطاءاث التى جيشإ زادل  ٖما ٌهطَ

ت والمالُت ت لًطع الخحٓٔ مً جؿبُٔ الؼُاػاث الإزاضٍ  . " الشطٖ

 بإجها " وقُُت جُُٓمُه مؼخٓلت جيشإ زادل الخىكُم المهين
ً
 وحهطٍ ؤًػا

 .بًطع َحظ وجُُٓم الوشؿت التى ًٓىم بها َصا الخىكُم" 

س ْام البهؼ بخهطٍِ مىنت مً المطاحهت السادلُت نلى ؤجها " مج وْ

الإزاضة للُٓام بذسمتها فى  ؤوحه اليشاؽ المؼخٓلت زادل المشطوم جيشئها

 جحُٓٔ الهملُاث والُٓىز بشٙل مؼخمط لػمان زْت البُاهاث

المخاػبُت والإحطاثُت وفى الخإٖس مً ُٖاًت الاحخُاؽ المخذص لخماًت 

الميشإة وفى الخحٓٔ مً بجبام مىقُى الميشإة للؼُاػاث  ؤضىٛ وؤمىاٛ

تو   فى ُْاغ ضلحُت  الخؿـ والإحطاءاث الإزاضٍ
ً
المطػىمت لهم ، وؤديرا

اْبت الدطي فى ؤزاء  جلٚ الخؿـ والؼُاػاث وحمُو وػاثل المط

اْتراح الخحؼِىاث اللظم بزدالها نلحها وشلٚ حتى ًطل  ؤيطاغها و

 المشطوم بلى زضحت الُ٘اًت الإهخاحُت الٓطىي ".

س نطٍ مجمو المخاػبين ُ٘ وْ م نلى ؤجها 2947ين المطاحهت فى نام المطٍ

ٔ مطاحهت الهملُاث المخاػبُت والمالُت والهملُاث  " ؤزاة حهمل نً ؾطٍ

 الدشًُلُت الدطي "
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 . 

ِ المطاحهت نلى ؤجها "  م ْام2957ؤما فى نام  مجمو المخاػبين بخهطٍ

المشطوم جذسم الإزاضة فى مجاٛ  ؤزاة لةخ٘م والخُُٓم حهمل مً زادل

ابت نً ٔ َحظ وادخباض مسي ُٖاًت الػالُب الطْ المخاػبُت  ؾطٍ

 والمالُت والدشًُلُت الدطي فى َصا المجاٛ 

ِ ْسمه  ومً ؤٖ ر ِ المٓبىلت والمخهاضٍ نلحها َى آدط حهطٍ الخهاضٍ

ُ٘ت  مجمو المطاحهين والمخاػبين السادلُين بالىلاًاث المخحسة المطٍ

بلى مطاحهت  ٍوهى "وشاؽ جُُٓمى مؼخٓل دلٛ جىكُم مهين حهس

إٗػاغ لخسمت الإزاضة ". ا وشلٚ   الهملُاث المخاػبُت والمالُت وييرَ

 : المطاحهت السادلُت ؤَساٍ . 8

ؤيطاغها ،  المطاحهت تهسٍ بالسضحت الولى بلى دسمت الإزاضة فى جحُٓٔ      

ٔ المطاحهت السادلُت جخم مطاحهت حمُو الهملُاث المالُت فى  َهً ؾطٍ

ع مؼانسة الإزاضة الهلُا فى الخىضل بلى ؤْص ى وشلٚ لًط  المشطوم

 -: شلٚ ًخم الخإٖس مما ًلى ُٖاًت بهخاحُت مم٘ىت ولخحُٓٔ

ت مً ْبل  الخحٓٔ مً جىُُص الخؿـ المىغىنت والؼُاػاث1-  ابزاضٍ

 الإزاضة الهلُا للمشطوم وجُُٓمها وإبساء الطؤي حُالها وجحلُل

اَاث نً َصٍ الخؿـ وجٓسًم الاْتراحاث اَاث  الاهحط لخجىب الاهحط



 

 126 

 وػس الثًطاث
ً
ىا ًٓىم  مؼخٓبل التى جازي بلى غُام ؤمىاٛ المشطوم ، وَ

ت نً جُُٓمهم  المؼئىلىن نً المطاحهت السادلُت ط زوضٍ ب٘خابت جٓاضٍ

  لةخؿـ المىُصة

اَُٗت وؤجها مً  الخإٖس مً ؤن المهلىماث      2-  المهطوغت نلى الإزاضة زُْٓت و

اْو مؼدىساث صخُحت و  صا ًخؿلبو َحظ حمُو نملُاث  ػلُمت وَ

للىٓىز  المشطوم التى ًخذللها ْبؼ للىٓىز والهملُاث التى ًخذللها ضطٍ

ُام المطاحهت السادلُت بهصٍ المهام ًازي فى الجهاًت مىو الًش  ، وْ

ط ع الثٓت فى  والتزوٍ صا ًازي بلى حهعٍ والخلنب واٖدشاٍ الدؿاء وَ

صلٚ  . ُاهاث والمهلىماثفى الب السَاجط والسجلث ، وٖ

اَُٗت لأضىٛ المشطوم غس الُٓس3-  ت الخحٓٔ مً وحىز حماًت    والؼطْ

اٙهُت الانخماز نلى البُاهاث المخاػبُت والإحطاثُت 4-   الخ٘م نلى بم

ت الىاجخت إٗػاغ للٓطاضاث الإزاضٍ  . واجذاشَا 

 . نلى جحمل المؼئىلُت جُُٓم نمل الَطاز ومسي ْسضتهم5- 

 . الاْخطازًت ة اػخذسام المىاضز والضىٛ مً الىاحُتجُُٓم ُٖاء6- 

اث لا جىُٔ بلا فى اليطاع الهامت والخإٖس 7-   الخحٓٔ مً ؤن المططوَ

 . مً جحطُل الإًطازاث
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  بحطاءاث نمل المطاحهت السادلُت                    

 السادلُت الخىاص الطثِؼُت لإزاضة المطاحهت . 2

 السادلُت بىجاح ًيبغى ؤن جخمخو بالخىاص لٙى حهمل بزاضة المطاحهت

 -: الآجُت

صا  حهمل بزاضة المطاحهت السادلُت فى اػخٓلٛ جام نً باقى الإزاضاث 1- وَ

اٗن ْىتها  . الاػخٓلٛ الىقُُى َى ؤحس ؤض

ىحطط  حهمل بزاضة المطاحهت السادلُت 2-  حت ، وٍ بىاء نلى ػلؿاث ضطٍ

 . السادلُت َٓـ نمل بزاضة المطاحهت فى نملُت المطاحهت

اْبت السادلُت ؤي ؤجها حهمل 3-  حهخبر المطاحهت السادلُت حعء مً المط

الػبـ السادلى ولصلٚ ًجب نسم الخلـ بُجهما، َالمطاحهت  بجىاض

ٓت جلٓاثُت ؤي  السادلُت جخم بهس بجمام الهملُاث ؤما الػبـ َُخم بؿطٍ

 . مو الهملُت

خإٖس مً جىُُص الؼُاػاث السادلُت جٓىم نلى ال بزاضة المطاحهت 4- 

ت ولِؽ مهمتها وغو َصٍ الؼُاػاث  . الإزاضٍ

يبغى ؤن  5-  لا جخسدل بزاضة المطاحهت السادلُت فى شئىن المىقُين وٍ

جب نلى  ً٘ىن َىإ نلْت حهاوهُت بين بزاضة المطاحهت والمىقُين ، وٍ

خهطٍ نلى الطهىباث التى  المطاحو ؤن ٌؼانسَم نلى ؤزاء مهمتهم وٍ
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جىُْو الجعاءاث نلى  هم،ٖما ًجب نلى المطاحو ؤلا ًخسدل فىجىاحه

 . المىقُين

نلى زضحت مً  ًجب ؤن ً٘ىن مىقُى بزاضة المطاحهت السادلُت 6- 

 . الخإَُل المهنى ومسضبين فى ؤنماٛ المخاػبت والمطاحهت والإزاضة

  معاًا المطاحهت السادلُت.0

 فى المش بن المطاحو السادلى -2
ً
طوم ومً زم ٌؼخؿُو الخهطٍ مخىاحس زاثما

 . نلى ٗل هىا ى وشاؾاجه وإحطاءاجه

بن المطاحهت السادلُت مؼخمطة نلى مساض الهام لأجها جٓىم بمطاحهت  -0 

اَٙت الهملُاث شاملت  . ل

ابت السادلُت -8  . حهمل نلى ُْاغ وجُُٓم َانلُت الطْ

 -: ٖما جحٓٔ المطاحهت يير الطػمُت المعاًا الآجُت

يز نلى الىٓاؽ المهمت مً وحهت هكط الهاملين والتى  طاحوًٓىم الم  -2 بالترٖ

 الزاء جازي بلى جحؼين

ٓت يير مباشطة -0 ت الهاملين بيخاث  المطاحهت بؿطٍ  . مهطَ

 . الدؿاء فى هخاث  المطاحو السادلى اٖدشاٍ  -8

 الهاملين اػخُازة المطاحو السادلى باْتراحاث  -4
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 : .سادلُتبحطاءاث نمل المطاحهت ال. 8

حظ  جخػمً ؤنماٛ المطاحهت ٗل مً جذؿُـ نملُت المطاحهت ، وَ

ط نً الىخاث  ومخابهت الخىضُاث ، ونىس  وجُُٓم المهلىماث والخٓطٍ

الهمل  الخذؿُـ لهملُت المطاحهت ًجب الاَخمام بىغو الَساٍ وهؿاّ

اَُٗت لخ٘ىًٍ دلُُت نً الوشؿت التى جخم  والخطىٛ نلى مهلىماث 

آَت مً  ،مطاحهتها   الخطىٛ نلى مى
ً
خابت بطهام  المطاحهت وؤديرا وٖ

 . السادلُت نلى دؿت ؤنماٛ المطاحهت المشطٍ نلى ْؼم المطاحهت

خػمً َحظ وجُُٓم المهلىماث غطوضة ُْام المطاحو بخجمُهها  وٍ

ا، ولٙى جخم نملُت الُحظ والخُُٓم نلى المطاحو بجبام  وجحلُلها وجُؼيرَ

 -: الحى

 هلىماث حىٛ مىغىم المطاحهت وشلٚ باػخذسام بحطاءاثججمُو الم  -2

 نلى مٓاضهاث بين الُترة الخالُت المطاحهت الخحلُلُت والتى حشخمل

وزضاػت الهلْاث بين المهلىماث المالُت ويير المالُت ،  والُتراث الؼابٓت ،

المهلىماث ومٓاضهت المهلىماث بمهلىماث  وزضاػت الهلْاث بين نىاضط

 . هُؽ الطىانتممازلت فى 

مً٘ الانخماز نلحها ، ؤي ؤهه ًجب  ًجب ؤن ج٘ىن   -0 اَُٗت وٍ المهلىماث 

اَُٗت بحُث ًمً٘ للصخظ  ؤن حؼدىس جلٚ المهلىماث نلى حٓاثٔ 
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جب ؤن جخمص ى مو ؤَساٍ ل ؤن ًطل بلى هُؽ الىخاث  وٍ  . المطاحهت الماَ

 وؤػالُب ًجب ادخُاض بحطاءاث المطاحهت بما َحها ادخباضاث المطاحهت -8

 . المهاًىت الإحطاثُت المؼخذسمت

اٙفى نلى نملُت ججمُو  -4 المهلىماث بما ًىَط  ًجب جىَير الإشطاٍ ال

 . جإٖسها مً الخُاف نلى مىغىنُت المطاحو والخإٖس مً جحُٓٔ الَساٍ

5-   ٔ ًجب بنساز ؤوضاّ الهمل لخىزُٔ نملُت المطاحهت وشلٚ نً ؾطٍ

 . مو المشطٍ نلى ْؼم المطاحهت السادلُت مطاحهت الوضاّ المطاحو ، مو

جب نلى المطاحو بهس ط ًخػمً  وٍ اهتهاثه مً نملُت المطاحهت بنساز جٓطٍ

جب نلى المطاحو ؤن ًىاْش الىخاث   هخاث  الُحظ والخُُٓم وٍ

جب ؤن ًخػمً  والخىضُاث مو المؼخىي الإزاضي المىاػب وضؤي المطاحو وٍ

 جىضُاث المطاحو بشإن الخحؼِى
ً
اث المم٘ىت ووحهت هكط الجهت ؤًػا

ط ًجب نلى  محل المطاحهت فى الىخاث  والخىضُاث ، ورهس بضساض الخٓطٍ

للخإٖس مً ؤهه ْس جم اجذاش الإحطاءاث  المطاحو مخابهت ما جم َُه وشلٚ

 .المطاحهت المىاػبت للخهامل مو هخاث 
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 نلى المطاحو السادلى مسي انخماز المطاحو الخاضجى 

: 
ً
 :اػخٓللُت المطاحو السادلىمسي  -ؤولا

اػخٓلٛ المطاحو ؤحس المهاًير الهامت للمطاحهت ،لصلٚ ًجب ؤن  ٌهخبر

 فى ؤزاء ؤنماله لٙى جخحٓٔ َانلُت  ً٘ىن المطاحو السادلى
ً
مؼخٓل

ت  المطاحهت السادلُت لصلٚ ًجب نلى المطاحو ؤن ًدبو المؼخىٍاث الإزاضٍ

حظ المؼخى  ابُتالهلُا لٙى ًخمً٘ مً مطاحهت وَ الدطي  ٍاث الطْ

صا  وجُُٓمها للخإٖس مً مسي جىُُص الخؿـ والؼُاػاث المىغىنت وَ

 نً وغو الؼُاػاث  ًخؿلب مً
ً
المطاحو السادلى ؤن ً٘ىن بهُسا

الاضجباؾاث بإي نمل جىُُصي آدط ً٘ىن  والإحطاءاث وإنساز السجلث ؤو

ملُاث ، ورهس ن ... مً الؿبُعى ؤن ًخىلى مطاحهخه وجُُٓمه َُما بهس

فى  الُحظ والمطاحهت التى ًٓىم بها المطاحو ًٓسم هخاث  نمله وجىضُاجه

ط لمجلؽ الإزاضة   جٓاضٍ

اٗث بلى ج٘ىًٍ لجىت المطاحهت والتى جخ٘ىن مً  وجخجه ٖثير مً الشط

سٍ الةجىت الإشطاٍ نلى  ؤنػاء مجلؽ الإزاضة يير المخُطيين ، وَ

س مً اػخٓل وقُُت لُخه نً الإزاضة وشلٚ لأن المطاحهت السادلُت مما ًعٍ

اَٙإة ضثِؽ الٓؼم لجىت المطاحهت  . مؼئىلت نً جىقُِ وم



 

 132 

لجىت شلٚ لأن ؤنػاء  ولً٘ فى الخُاة الهملُت لا ٌؼخؿُو جحُٓٔ

 .المطاحهت َم هُؽ ؤنػاء مجلؽ

س شٖط مجمو المطاحهين اٙ بن اػخٓلٛ المطاحو  وْ السادلُين بإمطٍ

 المطاحهت السادلُت . ت بطهام السادلى مً الهىامل الػاػُت لُانلُ

ً َاما  -: وإن اػخٓلله ًخىِْ نلى انخباضٍ

جحسًس المؼخىي الخىكُمى للمطاحو ًخىِْ نلى ُْمت الخسماث التى  بن 1- 

 نلى  ػىٍ جحطل نلحها
ً
الإزاضة لصلٚ ًجب نلى المطاحو ؤن ً٘ىن مؼئىلا

 . ْطاضاجه

هت السادلُت ولصلٚ السضاػت مً ؤَم نىامل هجاح المطاح بن مىغىنُت 2- 

الهمل زادل المشطوم لأهه ًذػو  ًجب بشطإ المطاحو فى وغو هكام

 . لخُُٓمه َُما بهس

: 
ً
 المطاحهت السادلُت والمطاحهت الخاضحُت الُطّ بين -زاهُا

 بُان المطاحو الخاضجى المطاحو السادلى

اٗن المشطوم  -2   مً هاحُت الخهُين ًٓىم بخهُِىه ؤصخاب المشطوم بشا 

اٗند المشطوم جابو للسولت َُٓىم بالخهُين الؼلؿت الهلُا فى  اص ؤما بشا 

 بخهُين المطاحو السادلى . السولت . ًٓىم بزاضة المشطوم
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 الهسٍ -0 

ٔ ببساء الطؤي فى  ( دسمت ؾطٍ زالث ت الملٕ -الهسٍ الطثِس ى :  نً ؾطٍ

 . ػلمت وضسّ جمثُل الٓىاثم المالُت

لًش والدؿاء . الهسٍ الطثِس ي دسمت الإزاضة اٖدشاٍ ا -: الهسٍ الثاهىي 

ٔ الخإٖس مً ؤن الىكام ٓسم بُاهاث ػلُمت وبصلٚ  نً ؾطٍ المخاػبى ُٖا وٍ

 ... والدؿاء ًىطب الهسٍ الطثِس ى نلى اٖدشاٍ ومىو الًش

اٗمل نً  زضحت الاػخٓلٛ فى ؤزاء الهمل وإبساء الطؤي ًخمخو باػخٓلٛ -8

 ُُٓم وإبساء الطؤي ًخمخو باػخٓلٛ حعجى َهىالإزاضة فى نملُت الُحظ والخ

اٙلُِ( ول٘ىه ًذسم ضيباث  مؼخٓل نً بهؼ الإزاضاثت مثل لخؼاباث والخ

 الدطي . وحاحاث الإزاضاث

ا -4   المؼئىلُت مؼئىٛ ججاٍ ؤؾطاٍ نسًسة مجها المؼاَمين والساثىين وييرَ

ىحطط اَخمام المطاحو السادلى فى مؼا . نسة مسًطي مؼئىٛ ؤمام الإزاضة وٍ

 وقاثُهم الميشإة فى ؤزاء

 بُان المطاحو الخاضجى المطاحو السادلى

ابت السادلُت. حهخم  مً هاحُت الاَخمام حهخم بالشٔ-5  المالى فى هكام الطْ

ابت السادلُت لأن وقُُت  بالشٔ المالى والاْخطازي والإزاضي فى هكام الطْ

ابت السادلُت. انلُت هكام الطْ  الخحٓٔ مً ُٖاءة وَ
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هؿاّ الهمل: ًحسز شلٚ ؤمط الخهُين والهطٍ الؼاثس ومهاًير المطاحهت  -6 

نلحها وما جىظ نلُه الٓىاهين المىكمت لأنماٛ المطاحهت الخاضحُت  المخهاضٍ

نمل المطاحو السادلى َبٓسض المؼئىلُاث التى حههس بها  . جحسز الإزاضة هؿاّ

 هؿاّ َحطه . الإزاضة للمطاحو السادلى ً٘ىن 

 مطة واحسة فى جهاًت الؼىت المالُتجى  -7 
ً
س  ُْذ الهمل : ًخم الُحظ يالبا وْ

ً٘ىن فى بهؼ الحُان نلى َتراث مخٓؿهت دلٛ الؼىت . ًخم الُحظ 

 مساض ؤًام الؼىت . بطىضة مؼخمطة نلى

ٓت الهمل ًٓىم بالخإٖس مً الخؼاباث التى جٓسم للمؼاَمين -8   ؾطٍ

م . ًٓىم بالخإٖس مً هكام المخ   . . اػبى المىغىموييرَ

الخاضجى بالهمل فى هُؽ المُسان ولهما هُؽ  ًٓىم المطاحو السادلى والمطاحو

ى  -: الهسٍ وَ

 . السادلى وحىز هكام َهاٛ للػبـ  -2

وحىز هكام محاػبى َهاٛ ًمسَم بالمهلىماث اللظمت نىس بنساز  -0

ط حو السادلى ونلى َصا َةن الخهاون لاظم بُجهما حُث ًىَط نمل المطا الخٓاضٍ

باليؼبت للمطاحو الخاضجى ، َةشا اؾمإن المطاحو الخاضجى  نىاء حهسز الهمل

َةهه ٌؼخؿُو ؤن ًٓلل مسي َحطه الصي  بلى َانلُت المطاحهت السادلُت

 مً الىْذ والجهس ومً ؤمثلت
ً
 -: الخهاون بُجهما ًىَط نلُه ٖثيرا
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السادلى بُانلُت  ؤ( ٌؼخؿُو المطاحو الخاضجى ؤن ٌهخمس نلى بْطاض المطاحو

ابت السادلُت  . هكام الطْ

 . المطاحو الخاضجى فى ٖثير مً النماٛ ب( ُْام المطاحو السادلى بمؼانسة

للمطاحو الخاضجى الزلت التى ًؿلبها فى  حـ( ٌؼخؿُو المطاحو السادلى ؤن ٌهس

 . مطاحهخه

 -: ىالمطاحو الخاضجى نلى المطاحو السادلى وَ ولً٘ َىإ حسوز نلى انخماز

ُاءة ضثِؽ المطاحهت  -2  . السادلُت مسي دبرة وٖ

 . مسي ُٖاًت المطاحهت السادلُت -0

 . ضثِؽ بزاضة المطاحهت السادلُت مؼخىي الإزاضة المؼئىٛ نجها -8
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 امؽخالُطل ال

المطاحهت السادلُت في قل اهكمت 

 البىىٕ 
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 خامؽنىاضط الُطل ال

 المطاحهت السادلُت وإزاضة المخاؾط -2

 جبؿت بالشمىٛ المالي:مؼئىلُاث المطاحهت السادلُت المط  -0

محسزاث َهالُت المطاحهت السادلُت بالبىىٕ في بؾاض الشمىٛ  -8

 المالي:
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 مٓسمت :

بسو      ًازي حه ر البىىٕ بلى ؤزاض ػلبُت ٖبيرة نلى الاْخطازًاث الٓىمُت، وٍ

شلٚ واضخا مً مٓساض الخؼاثط التي جخ٘بسَا زوٛ الهالم هدُجت حه ر ؤو 

 . ٙي بلى دؼاثط جطل بلى بدُاّ البىىٕ  92َٓس حهطع الاْخطاز المطٍ

بىٚ ججاضي  855، هدُجت لإنلن 0222حتى  0228بلُىن زولاض في الُترة مً 

ا ودػىنها للؼلؿاث الُُسضالُت دلٛ جلٚ  57و ت لخه رَ ماػؼت ازداضٍ

الاهجليزي بلى  Baringsٖما ؤزي ػٓىؽ بىٚ  .(Tillman, 2015)الُترة 

. ولم جً٘ البىىٕ (Button, 2008)لُىن بػترلُني م 852دؼاثط بلًذ 

ت بمهعٛ نً الظماث التي حهطغذ لها البىىٕ الهالمُت، حُث ؤزث  المططٍ

ت في الخاضج  الظمت المالُت الهالمُت بلى دؼاثط في ؤضضسة البىىٕ المططٍ

عي المططي بخٓىٍت هكام 0222تحجاج وآدطون،  (. لصا حهخم البىٚ المطٖ

ابت السادلُ مت، بهسٍ الخذُُِ مً الطْ ت بالبىىٕ وجسنُم حىزة الخىٖ

مذاؾط الدشًُل والخؼاثط التي ْس ًخحملها الٓؿام المططفي تالبىٚ 

عي المططي،  ط الاػخٓطاض المالي لهام 0229المطٖ   (.0228، جٓطٍ
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      : 
ً
 المطاحهت السادلُت وإزاضة المخاؾطؤولا

ُت  ًخؿلب المبسؤ الخامؽ نشط مً المبازت        ابت المططَ الػاػُت للطْ

ؤن ً٘ىن لسي البىىٕ  0220الُهالت الطازضة نً لجىت باظٛ في ػبخمبر 

اَا َهالا مً مجلؽ الإزاضة  نملُت شاملت لإزاضة المخاؾط جخػمً بشط

اَٗت المخاؾط  والإزاضة الهلُا، َصٍ الهملُت جحسز وجِٓؽ وجُٓم وجخابو 

ت والإبلى نجها والؼُؿطة نلحها  طٍ ؤو الخس مجها في الىْذ الملثم، ٖما الجىَ

حشمل جُُٓم مسي ُٖاءة ضؤغ الماٛ وػُىلت البىٚ مٓاضهت مو حجم المخاؾط 

وقطوٍ الؼىّ والوغام الاْخطازًت، بالإغاَت بلى وغو جسابير للؿىاضت 

جب ؤن  جإدص في الانخباض الكطوٍ الخاضت بالبىٚ ومطاحهت جلٚ الخسابير، وٍ

خاؾط بالبىٚ مو حجم المخاؾط لسًه وؤَمُخه جدىاػب نملُت بزاضة الم

 . (Basel Committee, 2012)الىكامُت 

س جىحهذ الهكاض في ؤنٓاب الظمت المالُت الهالمُت نام        بلى  0228وْ

م الٖ ر جإَُل للمؼانسة في بزاضة المخاؾط، لما  المطاحهين السادلُين بانخباضَ

لي ن لأزاء زوض َهاٛ في َصا الشإن، ًمل٘ىهه مً مهاضٍ ودبراث ججهلهم ماَ

س جطجب نلى شلٚ جؿىض مةخىف في مهىت المطاحهت السادلُت دلٛ  وْ

 (. 0228الؼىىاث الٓلُلت الماغُت تالشُخي، 
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س اوه٘ؽ شلٚ الخؿىض والاَخمام المتزاًس في جىػُو هؿاّ ومهام المطاحهت  وْ

ٛ المُهىم السادلُت لدشمل جُُٓم وجحؼين َهالُت بزاضة المخاؾط، مً دل

ٙي للمطاحهين  الخسًث للمطاحهت السادلُت والصي ْسمه المههس المطٍ

السادلُين، حُث نطٍ المطاحهت السادلُت بإجها وشاؽ جإُٖسي واػدشاضي، 

مىغىعي ومؼخٓل، ًطمم بهسٍ بغاَت ُْمت وجحؼين نملُاث الميشإة، 

ٔ جؿبُٔ مسدل م ىكم وهي حؼانس الميشإة في جحُٓٔ ؤَساَها وشلٚ نً ؾطٍ

مت  ابت والخىٖ  ,IIA)لخُُٓم وجحؼين َانلُت بزاضة المخاؾط وإحطاءاث الطْ

2013). 

وحهس المطاحهت السادلُت نلى ؤػاغ المخاؾط ؤحس ؤزواث الإزاضة      

يز المطاحهت  الإػتراجُجُت التي تهسٍ بلى بغاَت ُْمت، مً دلٛ جطٖ

شاملت لهصٍ  السادلُت نلى اٖدشاٍ المخاؾط ْبل حسوثها، وج٘ىًٍ جطىضاث

المخاؾط، وجىَير اْتراحاث وجىضُاث بشإن الخهامل مو المخاؾط المخىْهت، 

ابُت اللظمت للؤؾطاٍ المؼئىلت نً بزاضة  بالإغاَت بلى جحسًس الإحطاءاث الطْ

المخاؾط، وجىَير جإُٖس مهٓىٛ لمجلؽ الإزاضة ولجىت المطاحهت نً َهالُت 

اْبت بزاضة المخاؾط تيالي،  (.0220 جىُُص بؾاض مط
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س المبسؤ الخامؽ نشط مً مبازت لجىت باظٛ نلى السوض الهام للمطاحهت   اٖ وٍ

السادلُت في بزاضة المخاؾط، حُث هظ المهُاض نلى غطوضة ؤن ً٘ىن لسي 

البىىٕ وقاثِ لإزاضة المخاؾط حشمل حمُو المخاؾط الهامت، ولسحها المىاضز 

اَُٙت، والاػخٓلٛ، والؼلؿت، والٓسضة نلى الىضىٛ بلى مجلؽ بزاضة  ال

جب ؤن ج٘ىن واحباث بزاضة المخاؾط مؼخٓلت بشٙل واضح نً  البىٚ، وٍ

ط  و جٓاضٍ بزاضاث جحمل المخاؾط في البىٚ، وؤن وقاثِ بزاضة المخاؾط جطَ

جب  مباشطة لمجلؽ الإزاضة والإزاضة الهلُا نً حالاث الخهطع للمذاؾط، وٍ

ىخكمت مً بزاضة المطاحهت ؤن جذػو وقُُت بزاضة المخاؾط للمطاحهت الم

 .(Basel Committee, 2012)السادلُت 

ٙي للمطاحهين السادلُين ؤن وشاؽ المطاحهت        ىضح المههس المطٍ وٍ

ؼهم في جؿىٍط نملُاث بزاضة المخاؾط ت  ,IIAالسادلُت ًجب ؤن ًُٓم َهالُت وَ

في بزاضة (. وبالخالي حهس المطاحهت السادلُت ؤحس ؤَم الهىاضط الُهالت 2013

ُت، مً دلٛ ْسضتها نلى الىضىٛ بلى البُاهاث والخٓاثٔ  المخاؾط المططَ

ُت في قل الخًيراث  والمهلىماث التي حهمل نلى جٓلُل زضحت المخاؾط المططَ

م ت س ؤشاض المهُاض ضْ ، وْ ( الطازض نً 0222التي حشهسَا ؤوشؿت البىىٕ

ٙي للمطاحهين السادلُين بلى غطوضة مشا ت المطاحو السادلي في المههس المطٍ ضٖ
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مت باػخذسام  ابت والخىٖ وشاؽ جُُٓم وجحؼين هكم بزاضة المخاؾط والطْ

 .(IIA, 2013)مىهج مىكم ومىػبـ 

ٖما ًىظ المبسؤ الؼازغ والهشطون مً مبازت لجىت باظٛ نلى غطوضة       

ابت السادلُت، حشمل جطجِباث  ؤن ً٘ىن لسي البىٚ ؤؾط نمل مىاػبت للطْ

أَ بحطاءاث واضخت لخُى  ٍؼ الؼلؿاث والمؼئىلُاث، والخإٖس مً جى

ابت السادلُت، ووحىز بزاضاث مؼخٓلت وشاث ُٖاءة للمطاحهت السادلُت  الطْ

اْبت الالتزام، للخحٓٔ مً الالتزام بالػىابـ والٓىاهين والهكمت  ومط

ت، وشلٚ لإضػاء والخُاف نلى مىكىمت حشًُل جىاظن بين ُْام البىٚ  الؼاضٍ

والمخاؾط المطجبؿت بخلٚ الوشؿت. ٖما هظ المبسؤ الؼازغ بإوشؿخه 

والهشطون مً مبازت لجىت باظٛ ؤًػا نلى ؤهه ًجب ؤن ً٘ىن لسي البىٚ 

بزاضة للمطاحهت السادلُت زاثمت ومؼخٓلت جٙلِ بخُُٓم َهالُت وملءمت 

شمل  ُاًت الؼُاػاث والهملُاث والػىابـ السادلُت لأنماٛ البىٚ، وَ وٖ

مت، وغمان الالتزام بالهملُاث شلٚ بزاضة ا لمخاؾط والالتزام والخىٖ

 .(Basel Committee, 2012)والؼُاػاث 
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ازة اػخذسام البىىٕ للخ٘ىىلىحُا 0225وحشير زضاػت تؤبى حبل،  ( بلى ؤن ظٍ

ُت ؤزي لكهىض مذاؾط وجحسًاث حسًسة، مما  في ؤزاء الخسماث المططَ

ابت والمطاحه ت السادلُت لػمان ػلمت وزْت ًخؿلب جؿىٍط ؤهكمت الطْ

س ٖشُذ هخاث  جلٚ السضاػت نً يُاب جحسًس ؤَساٍ  الهملُاث المالُت، وْ

صلٚ نسم جحسًس البُاهاث  ت وٖ وهؿاّ المطاحهت السادلُت بالبىىٕ المططٍ

اَط مهاًير  المؿلىبت لخىُُص المطاحهت السادلُت المؼخمطة، نلى الطيم مً جى

عي المططي. الزاء المهني ومٓطضاث لجىت ب اظٛ المخخلُت وحهلُماث البىٚ المطٖ

اْو المطاحهت 0228وفي هُؽ الؼُاّ جىضلذ زضاػت تالإبُاضي،  ( بلى ؤن و

ت ًٓىم نلى مىكىض المطاحهت الخٓلُسًت يير  السادلُت في البِئت المططٍ

ىن الخاح مت السادلُت ًسضٖ ت بلى جؿىٍط المهاضطة، وؤن المؼئىلين نً الخىٖ

 لُت. المطاحهت الساد
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 لسادلُت المطجبؿت بالشمىٛ الماليمؼئىلُاث المطاحهت ازاهُا: 

ابت السادلُت في البىىٕ في قل جؿبُٔ الخ٘ىىلىحُا       جعزاز ؤَمُت الطْ

مُت تحجاج وآدطون،  (. 0222الخسًثت واهدشاض الخسماث المالُت الطْ

ابت السادلُ إٗحس آلُاث الطْ مً٘ لىقُُت المطاحهت السادلُت  ت في البىىٕ وٍ

ابت السادلُت نلى الهملُاث  ؤن حؼانس الإزاضة في جحؼين وجؿىٍط الطْ

ط والالتزام  . حُث جٓىم المطاحهت السادلُت (Chang et al., 2019)والخٓطٍ

صلٚ جُُٓم حىزة  ، وٖ ابت السادلُت بالبىىٕ بُحظ وجُُٓم بحطاءاث الطْ

ىلت ؤزاء الىقاثِ المخخلُت وؤزاء الهاملين َُما ًخهلٔ با لمؼئىلُاث المىٖ

(. ٖما جازي المطاحهت السادلُت زوضا َاما في نملُت 0224بلحهم تنىع، 

بزاضة المخاؾط في البىىٕ مً دلٛ المؼاَمت في جحسًس وجُُٓم ومهالجت 

ت  المخاؾط، والخيبا بخلٚ المخاؾط والاحتراغ والخذؿُـ لمىاحهتها بطُت زوضٍ

 (. 0226تؤحمس ونبسالُخاح، 

س وضز     غمً الٓىانس المىكمت لخٓسًم دسماث السَو باػخذسام  وْ

عي المططي في   0226هىَمبر  09الهاجِ المخمىٛ والطازضة نً البىٚ المطٖ

ت:  المؼئىلُاث الخالُت للمطاحهت السادلُت في البىىٕ المططٍ

ًجب نلى بزاضة المطاحهت السادلُت ؤن جٓسم بلى مجلؽ الإزاضة ولجىت  -2

لهلُا، جُُٓم مؼخٓل ومىغىعي نً مسي َهالُت المطاحهت والإزاضة ا
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ابُت التي ًخم جؿبُٓها لةخس مً المخاؾط الىاججت نً  الػىابـ الطْ

جٓسًم دسماث السَو باػخذسام الهاجِ المخمىٛ بما في شلٚ مذاؾط 

 الخ٘ىىلىحُا.

ت نلى الهملُاث التي  -0 بحطاء المطاحهت السادلُت و/ؤو الخاضحُت بطُت زوضٍ

اٗلت مً حاهب ؤؾطاٍ داضحُت، ًخم الانخماز نلحهم  جخم بالإػىاز ؤو الى

يبغي ؤلا ًٓل  لخٓسًم دسماث السَو باػخذسام الهاجِ المخمىٛ، وٍ

 هؿاّ المطاحهت نً مثُله المؿبٔ نلى المؼخىي السادلي في البىٚ.

ت مىاْشت بشإن بزاضة مذاؾط       عي المططي وضْ ٖما ؤضسض البىٚ المطٖ

ٓا لإضلحاث  الدشًُل والخس الزوى اري اللظم لمٓابلتها وَ لطؤغ الماٛ الطْ

، والتي وضز َحها بشإن المخؿلباث 0227الطازضة في زٌؼمبر نام  8باظٛ 

، ؤن مجلؽ الإزاضة ٌهس مؼئىلا  الىىنُت لإزاضة مذاؾط الدشًُل في البىىٕ

نً الخإٖس مً ؤن الإؾاض الهام لإزاضة مذاؾط الدشًُل ًذػو لمطاحهت 

هالت مً بزاضة المطاحهت السادلُت للبىٚ والتي ًجب ؤن زادلُت شام لت وَ

جب نلى مجلؽ الإزاضة  ج٘ىن مؼخٓلت جماما نً بزاضة مذاؾط الدشًُل، وٍ

ؤن ًحاَل نلى اػخٓللُت بزاضة المطاحهت السادلُت والخإٖس مً ؤجها جىَط 

مهلىماث زُْٓت نً مذاؾط الدشًُل لمجلؽ بزاضة البىٚ والةجان الخابهت 

 له.
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ٖما وضز بال٘خاب السوضي بشإن الٓىانس المىكمت لخطيُِ مىخجاث     

عي المططي في  ًىلُى  27ودسماث الشمىٛ المالي الطازض نً البىٚ المطٖ

ت: 0229  المؼئىلُاث الخالُت للمطاحهت السادلُت في البىىٕ المططٍ

آَت نلى مىخجاث ودسماث الشمىٛ المالي، ًجب ؤن ًخٓسم  - بشإن آلُت المى

لبىٚ بؿلب بضساض مىخجاث ودسماث الشمىٛ المالي بلى بزاضة الشئىن ا

عي مخػمىت جحسًس هكم الػبـ السادلي التي  ُت بالبىٚ المطٖ المططَ

ػىٍ ًخم جؿبُٓها، وإحطاءاث المطاحهت السادلُت والالتزام والىكم الآلُت 

ابت نلى الخهاملث وجحسًس ؤًت ؤهماؽ يير نازًت  اٙم الطْ المؼخذسمت لإح

 الإبلى نجها للئزاضاث المخخطت.و 

اب، ًجب  - بشإن هكم بزاضة المخاؾط الخاضت بًؼل المىاٛ وجمىٍل الإضَ

نلى البىٚ وغو ػُاػاث وهكم غبـ زادلي وإحطاءاث مهخمسة مً 

اب  مجلؽ الإزاضة، بشان بزاضة مذاؾط يؼل المىاٛ وجمىٍل الإضَ

جحسًسَا مً ْبل  المخهلٓت بمىخجاث ؤو دسماث الشمىٛ المالي التي جم

 البىٚ ؤو نلى مؼخىي السولت والُٓام بالخس مجها.
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: 
ً
 محسزاث َهالُت المطاحهت السادلُت بالبىىٕزالثا

 في بؾاض الشمىٛ المالي

حتى جحٓٔ المطاحهت السادلُت ؤَساَها َُجب ؤن ًدؼم المطاحهين       

حمُو مطاحل السادلُين بالمىغىنُت والاػخٓلٛ نً الإزاضاث الخىُُصًت في 

ُت تنىع،  صلٚ َةن جحٓٔ 0224نملُت المطاحهت للؤوشؿت المططَ (. وٖ

َهالُت المطاحهت السادلُت في بزاضة المخاؾط في البىىٕ ٌهخمس نلى الاػخهاهت 

بالىػاثل المخخلُت مثل، هماشج الإبلى نً ؤحسار/ دؼاثط مذاؾط 

ىا ثم الاػخٓطاء الدشًُل، والخُُٓم الصاحي، وماشطاث الإهصاض المب٘ط، وْ

لخحسًس ضوثُتها وإػتراجُجُتها ججاٍ بزاضة المخاؾط الدشًُلُت تؤحمس ونبس 

 (. 0226الُخاح، 

اَط      ٖما ؾالب المبسؤ الؼازغ والهشطون مً مبازت لجىت باظٛ بإن ًخى

 ,Basel Committee)لإزاضة المطاحهت السادلُت في البىىٕ المٓىماث الخالُت 

2012): 
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اَُٙت وال٘ىازض المسضبت بشٙل مىاػب ولسحها الخبرة المطجبؿت المىاضز ال -

 بُهم وجُُٓم النماٛ التي ًٓىمىن بمطاحهتها.

الاػخٓلٛ الملثم، مً دلٛ الاضجباؽ الإزاضي بمجلؽ بزاضة البىٚ  -

اٙهت جػمً اػخجابت الإزاضة للخىضُاث التي  ولجىت المطاحهت، ولسًه م

 ًٓسمها.

ث َامت لإػتراجُجُت وػُاػاث ونملُاث بزاضة الخطىٛ نلى ؤي حًيرا -

 مذاؾط البىٚ في الىْذ المىاػب.

اٙمل مو ؤي مً المىقُين، والىضىٛ  - اٙهُت الىضىٛ والاجطاٛ ال بم

اٙمل للسجلث والملُاث والبُاهاث في البىٚ وماػؼاجه الخابهت، بشا  ال

 جؿلب بهجاظ ؤنماٛ المطاحهت شلٚ.

ا البىٚ.جؿبُٔ مىهج ًحسز المخاؾط الج - ت التي ًسًطَ طٍ  ىَ

بنساز دؿت مطاحهت ًخم جحسًثها بشٙل مىخكم، وحهخمس نلى جُُٓم  -

 المخاؾط.

اَط الؼلؿت اللظمت لخُُٓم ؤي مهمت مؼاهسة له.      -  جى
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وباليؼبت للمىِْ في مطط، َةهه نلى الطيم مً جبهُت بزاضة المطاحهت 

لم ًحسر جإزيرا بًجابُا ملمىػا نلى  السادلُت بلى مجلؽ الإزاضة، بلا ؤن شلٚ

، بالإغاَت بلى نسم الاَخمام بخسنُم بزاضة  بزاضة مذاؾط الدشًُل في البىىٕ

المطاحهت السادلُت بخذططاث مخىىنت مما ؤزي لىحىز ٖثير مً المشاٗل 

، ٖما ؤن َىإ اَخمام محسوز مً ْبل مجلؽ الإزاضة بخإَُل  بالبىىٕ

(. ٖما ْس جىاحه البىىٕ 0226نبس الُخاح، المطاحهين السادلُين تؤحمس و 

هٓظ الخبراث والُ٘اءاث في بزاضة المطاحهت السادلُت، داضت بهس اججاٍ 

ً الخإُٖسي والاػدشاضي، والمجالاث  المطاحهت السادلُت للُٓام بالسوضٍ

الخسًثت التي حؼتهسَها مثل بطام  الشمىٛ المالي وؤبهاز الخىمُت 

ابت وإزاضة المخاؾط المؼخسامت، والىقاثِ التي ج ذسمها والتي حشمل الطْ

مت تالؼُس،   (.0225والخىٖ

ُاءة المطاحهت       عي المططي بلى جحؼين حىزة وٖ وفي بؾاض ػعي البىٚ المطٖ

، وحطضا نلى جؿبُٔ ؤَػل المماضػاث والمهاًير السولُت  السادلُت بالبىىٕ

ت مادطا بةحطاء  في مجاٛ المطاحهت السادلُت، َٓس جم مؿالبت البىىٕ المططٍ

جُُٓماث داضحُت للمطاحهت السادلُت مطة واحسة نلى الْل ٗل دمؽ 

اْب حؼاباث مؼخٓل، بحُث ًخم بدؿاض البىٚ  ػىىاث مً دلٛ مط

ط  عي باػم الجهت التي جٓىم بصلٚ وهؿاّ الهمل بيسخت مً جٓطٍ المطٖ
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الخُُٓم بهس نطغه نلى مجلؽ بزاضة البىٚ ولجىت المطاحهت، وشلٚ جماشُا 

م ت جب IIA( مً مهاًير المماضػت المهىُت الطازضة نً 2820مو المهُاض ضْ ، وٍ

عي المططي، ٖخاب  ط الخُُٓم نلى الْل ما ًلي تالبىٚ المطٖ ؤن ًخػمً جٓطٍ

ر   بشإن بحطاء جُُٓماث المطاحهت السادلُت(: 0228ًىلُى  09زوضي بخاضٍ

أَ /التزام المطاحهت السادلُت مو المها -2 ًير السولُت جُُٓم مسي جى

 للمماضػت المهىُت.

 جحسًس احخُاحاث المطاحهت السادلُت للىَاء بخىْهاث الؾطاٍ المهىُت. -0

هالُت ؤوشؿت المطاحهت السادلُت في جحُٓٔ ؤَساٍ  -8 جُُٓم مسي ُٖاء وَ

 البىٚ.

 جحسًس مجالاث الخحؼين اللظمت للضجٓاء بإزاء المطاحهت السادلُت. -4

اَٗت ا      س ْامذ  ت بةحطاء الخُُٓماث الخاضحُت للمطاحهت وْ لبىىٕ المططٍ

ُاءة ؤوشؿت المطاحهت  السادلُت، ودلطذ بلى دؿت نمل لخحؼين َهالُت وٖ

ابت السادلُت لاٖدشاٍ هٓاؽ  السادلُت بٙل بىٚ، وجٓىٍت هكام الطْ

الػهِ واجذاش الإحطاءاث الخصخُحُت بشإجها، مما ًحس مً الحسار 

خم مخابهت البىىٕ في جىُُص دؿت الإحطاءاث المخهلٓت بمذاؾط الدشًُل ، وٍ

عي المططي،  ط الاػخٓطاض المالي لهام 0229الخصخُحُت تالبىٚ المطٖ ، جٓطٍ

0228 .) 



 

 151 

 المطاحو

ا .2 ابت ومطاحهت الخؼاباث،  وآدطون ، ز .نبسالُخاح الصخً ومحمد ػطٍ الطْ

ت   . 2989ماػؼت شباب الجامهت الإػ٘ىسضٍ

ا،  .0 ابت والمطاحهت السادلُت  0224ز .نبسالُخاح الصخً ومحمد ػطٍ ، الطْ

ت.  نلي المؼخىي الجعجي وال٘لي ، الساض الجامهُت ، الاػ٘ىسضٍ

لُت في ، جؿىض وقُُت المطاحهت الساد0225ز. ؤبىالخمس مطؿُي ضالح ،  .8

ت جؿبُُٓت، ضػالت ماحؼخير يير  قل مخؿلباث ؤهكمت الجىزة: زضاػت هكطٍ

 ميشىضة، ٗلُت الخجاضة، حامهت حىىب الىازي.

، الخؿىضاث الخسًثت في المطاحهت، الٓاَطة، 0226ز. ؤمين الؼُس لؿُي ،  .4

 بسون هاشط.

، بؾاض مٓترح لخُهُل زوض المطاحو السادلي في 0228محمد الخؿُب،  ز. حىان .5

الخس مً الخلنب بالاضباح: زضاػت مُساهُت، مجلت الُ٘ط المخاػبي ، ٗلُت 

 ، الهسز الطابو.27حامهت نين شمؽ ، المجلس  –الخجاضة 

، بؾاض مٓترح لخؿىٍط ؤزاء المطاحهت 0202ز. ضمػان ناضٍ ضمػان،  .6

ت لةخس مً مذاؾط الشمىٛ المالي،  مجلت السادلُت في البىىٕ المططٍ

ت  ، الهسز الاوٛ ، ًىاًط.02، المجلس  البحىر المالُت والخجاضٍ

ابت السادلُت لإزاضة ، 0227ز. ػىػً نبسالُخاح محمد ابى الجىز،  .7 الطْ

اٙمل الطازض مً لجىت المخاؾط بالب ىىٕ الال٘تروهُت، مجلت الإؾاض المخ

ت، ٗلُت الخجاضة، حامهت بني ػىٍِ، الهسز  السضاػاث والبحىر الخجاضٍ

 ٛ  .الو

ت للمطاحهت والُحظ المخسوز  .8 الهُئت الهامت لؼىّ الماٛ، المهاًير المططٍ

 ،  .0228ومهام الخإٖس الدطي، المجلس الوٛ


